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Pravni uprava pracovni doby a jeji uprava u
konkrétniho subjektu

Souhrn

Tato prace je zaméfena na vymezeni pojmu pracovni doba. V teoretické ¢asti je
analyzovana pracovni doba dle pravnich pfedpist, zejména zakoniku prace. Podrobné jsou
rozebirany jeji jednotlivé instituty, jako je napt. délka, rozvrzeni pracovni doby, prace
ptescas, pracovni pohotovost atd. VUi pracovni dobé jsou vymezeny pojmy pracovni
prestavka a doba odpocinku. Zvlastni prostor je vénovan definovani zadkonné povinnosti
evidence pracovni doby a jejimu vymezeni vi¢i evidenci dochazky. Kazdy institut
pracovni doby je rozebiran na teoretické roviné a jsou popsany piipadné problémy s jeho
praktickou aplikaci. V praci je ovéfovano, zda je legislativa na sledovaném useku
dostate¢na a jak k tomu pfispéje planovand novela zdkoniku prace. Prakticka c¢ast je
vénovana analyze pracovni doby u konkrétni spolecnosti. Je zde zjistovano, zda aplikace
jednotlivych institut je v souladu s legislativou a v souvislosti s tim jsou ovéfovany dil¢i
hypotézy o pracovni dobé v dané spoleCnosti. V pfipadé zjisténych nesrovnalosti
S pravnimi piedpisy jsou navrhovéana feSeni k jejich odstranéni. Dale je zde rozebiran
dochazkovy systém dané spolecnosti a je zjiStovano, zda spoleCnost spravné eviduje
pracovni dobu. Cile praktické ¢asti jsou podpotfeny metodami kvalitativniho vyzkumu, a to

zejména polostrukturovanymi rozhovory s personalisty dané spole¢nosti.
Kli¢ova slova

zékonik prace, pracovni doba, zaméstnavatel, zaméstnanec, ptescas, pohotovost,

prekazky v praci, evidence pracovni doby, dochazkovy systém, kolektivni smlouva



Legislation of working hours and its analysis of specific
subject

Summary

This thesis is focused on defining term working time. In the theoretical part is
analyzed working time according to legal regulations, especially to the labour code. There
are analyzed particular institutes of working time closely, such as the length and schedules
of working time, overtime work, standby etc. Towards working time are determined terms
work break and rest period. More space is devoted to defining term record of working
hours as it is legal duty and this term is determined towards to the records of attendance.
Each institute is analyzed theoretically and there are described cases with its practical
application. In thesis is checked whether is legislation of working time adequate and how it
will be changed by the amendment of labour code. The practical part of thesis is devoted to
analysing working time at the specific corporation. There is analyzed, whether is the
application of working time institutes in line with the legislation and there are checked part
hypothesis about working time in the corporation. In the case of detected discrepancies
there are proposed solutions to eliminating them. As next there is analyzed attendance
system of the corporation and is analyzed whether the corporation record the working
hours properly. Objectives of the thesis are supported by methods of qualitative research,

specifically with a semi-structured interview with the employees of the corporation.

Keywords

labour code, working time, employer, employee, overtime, standby, obstacles to

work, records of working hours, time attendance system, collective agreement
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1 Uvod

Primérny clovek stravi deset let svého zivota praci. Zda se to byt malo, ale je tieba
si uvédomit, ze se jedna o Cisty Cas, ktery by Sel jinak také vyjadfit jako chozeni do prace
na osm hodin denné a pét dni v tydnu po dobu 45 let. Cely tento ¢as vymezuje pracovni
doba, ktera nas tak ovliviiuje skoro cely zivot. Vymezuje dobu, kterou stravime v praci, ale
uréuje i nas volny cas, ktery je dobou odpocinku vymezenou viici pracovni dobé. Tyka se
kazdého zaméstnance a ma vliv na rovnovahu mezi pracovnim a rodinnym zivotem.

Pracovni doba prosla na nasem tzemi ur¢itym historickym vyvojem, ktery ji zménil
az do dne$ni podoby. Pracovni doba ma zaklad v C1.28 Listiny zakladnich prav a svobod,
ktery stanovuje pravo na uspokojivé pracovni podminky zaméstnanci.® Zejména je, ale
pracovni doba upravena v zdkoné ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve kterém jsou
zohlednény smérnice EU, které jsme povinni respektovat. Pracovni doba je doba, v niz je
zaméstnanec povinen vykondvat pro zaméstnavatele praci a doba, v niZ je zaméstnanec
pfipraven na pracoviti k vykonu prace podle pokynii zaméstnavatele.?

Z danych pramenii se zda byt uprava pracovni doby jasna, ale pii bliz§im pohledu
na jednotlivé instituty pracovni doby se dochézi ke zjiSténi, ze s jejich vykladem, popf.
praktickou aplikaci se poji fada problémi. Déje se tak z diivodu Spatného vykladu zakona,
nevédomosti, ale i zamérné. Zaméstnavatelé nejednaji zamérné Vv souladu se zédkonikem
prace nejcastéji kvili usetfeni nakladi a maximalizaci zisku. Také kvili hojné rozsifenému
nazoru zameéstnavatell, ze zaméstnanec, ktery ,nepadd tunavou“, ma je$t¢ mezery
v efektivité. Proto je v upravé pracovni doby na prvnim misté ochranné postaveni
zaméstnance, které ale musi byt vsouladu s organizacnim hlediskem k umozZnéni
zamg&stnavatelim organizovat své zaméstnance co nejlépe k realizaci své ¢innosti. Ochrana
zameéstnancl je na prvnim misté, a proto odchyleni od zdkona je mozné jen ve prospéch
zameéstnance.

V této praci je pracovni doba rozebirana nejdiive obecné, dle jednotlivych institut

zékoniku prace a v dalsi ¢asti pak ve skutecnych podminkéch u vybrané spolecnosti. Tato
prace by méla pfinést zhodnoceni daného tseku legislativy a zejména zhodnoceni skute¢né

aplikace pracovni doby u sledované spolecnosti za pomoci odbornych metod.

! Ustavni zakon &. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod
2 7:4kon &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je zjistit zejména, zda legislativa tykajici se dané problematiky
pracovni doby je dostate¢na a zda je misté navrhnout zmény. Dale zjistit jaké jsou
nejcastejs$i problémy s vykladem jednotlivych institutl pracovni doby a jaka pochybeni
zaméstnavatel z toho vyplyvaji. Také zjistit, jaky bude dopad planovanych zmeén
zékoniku prace na pravni Upravu pracovni doby.

Cilem praktické Casti je ve spolupraci s Konkrétni spole¢nosti zhodnotit jeji aplikaci
pracovni doby. Zjistit, zda je problematika pracovni doby jako jeji délka, rozvrzeni,
dodrzovani atd., v souladu s legislativou. Dil¢imi cili je ovéfeni hypotéz o pracovni dobé
v dané spolecnosti, jako napf. zda se zvySenim délky stanovené tydenni pracovni doby
kleslo vyuziti prace ptesCas a pracovnich pohotovosti a zda druhé uvazky k hlavnim
pracovnim pomériim neporusuji pravni piedpisy. Dale ovéfit hypotézu, Ze dana spole¢nost
neeviduje odpracované smény a jiné Casové tUseky (§ 96 odst. 1 ZP) jako povinnost dle
zakoniku prace. A v souvislosti s tim zhodnotit sou¢asny dochazkovy systém a vymezit ho
vuci povinnosti evidovat pracovni dobu. A v posledni fad¢ zhodnotit, zda planovana zména
dochazkového systému bude piinosem, jak z hlediska legislativy, tak i pro zamé&stnavatele

a jeho zaméstnance, kteti s nim budou pracovat.

2.2 Metodika

Préace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast je zpracovana
na zéaklad¢ literarni reSerSe vybrané legislativy, zejména zdkoniku prace a dalSich
sekundarnich zdrojli, zejména odborné literatury, oficidlnich dokumenti a elektronickych
zdroji, zejména statni spravy. V dané ¢asti jsou analyzovany zakladni pojmy z oblasti
pracovniho prava, zejména pracovni doby a pii jejich zpracovani jsou pouzity zakladni
metody vykladu prava.

V praktické Casti prace je provedena analyza konkrétniho subjektu z hlediska
aplikace legislativy tykajici se zejména pracovni doby, piip. dalSich oblasti pracovniho
prava. Analyza je provedena na zékladé informaci ziskanych studiem internich dokument,

a to zejména pracovniho tadu, podnikové kolektivni smlouvy a dalSich internich
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pracovnépravnich smérnic. K doplnéni informaci ziskanych ze studia dokumentl je
pouzito pozorovani v praxi, naptiklad dodrzovani pracovni doby apod., a analyzy dat na
zéklad¢ vlastniho pfistupu do internich systémt spoleCnosti, a to databaze zaméstnanct,
mzdového systému, dochazkového systému apod. Dil¢i cile praktické ¢asti jsou podpoteny
vybranou metodou kvalitativniho vyzkumu, a to polostrukturovanym rozhovorem se
zaméstnanci vybrané spolecnosti, zejména zaméstnanci zabyvajicimi se oblasti pracovniho

prava, tzn. personalisty. K vyhodnoceni jednotlivych zjisténi je pouzita metoda syntézy.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou upraveny zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdace, ve
znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,,zakonik prace* nebo ,,ZP*). Pracovnépravni vztahy
jsou vztahy vznikajici pii vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.?

Zavisla prace je vykonavéna ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti
zaméstnance, jménem zameéstnance a jim osobné a podle pokynti zaméstnavatele. Tato
prace musi byt vykonavana za mzdu, plat nebo odménu, na naklady a odpovédnost
zamé&stnavatele, v pracovni dobé a na pracoviiti zaméstnavatele.*

Zaméstnancem je fyzickd osoba, kterd se zavazala k vykonu zavislé prace
v zakladnim pracovn&pravnim vztahu pro zaméstnavatele.”

Mezi zakladni pracovnépravni vztahy patii pracovni pomeér (zaloZzeny pracovni
smlouvou, volbou nebo jmenovdnim) a vztahy zalozené dohodami konanymi mimo
pracovni pomér (dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti). V jinych nez
v t&chto pracovnépravnich vztazich nemiize byt zavisla prace vykonavana.®

Prava a povinnosti vznikajici v pracovnépravnich vztazich se fidi zdkonikem prace.
V ptipadé, ze zdkonik prace neobsahuje v dané otdzce vlastni Upravu, je tfeba pouzit pii
aplikaci zdkon ¢ 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Obclansky zakonik je ve vztahu
k zakoniku prace v poméru subsidiarity (podptrné ptisobnosti). Sam ob¢ansky zakonik v
§ 2401 uvadi, Ze prava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele z pracovniho poméru
upravuje jiny zakon. Obcansky zakonik lze pouzit v pracovnépravnich vztazich, ale vzdy
jen v souladu se zakladnimi zasadami pracovn&pravnich vztahi.” Tyto zasady jsou zvlastni
ochrana postaveni zaméstnance, uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prace,

spravedlivé odmeénovani zaméstnance, fadny vykon prace zaméstnancem v souladu

3 Ust. § 1 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace

4 Ust. § 2 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

% Ust. § 6 a § 7 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

: GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 25
Tamtéz
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S opravnénymi zdjmy zameéstnavatele a rovné zachazeni se zaméstnanci a zakaz jejich
diskriminace. °

V § 4 odst. 1 ZP je stanoveno, ze je mozné v pracovné-pravnich vztazich se
odchylit od zékoniku prace, jestlize to zakon nezakazuje, nebo z povahy ustanoveni
nevyplyva, ze se od n¢j mozné odchylit neni. Od ustanoveni zakoniku prace se je mozné
odchylit jen ve prospéch zaméstnance. Zajem odchyln¢ upravit pracovni dobu mize mit
jak zaméstnanec, tak zaméstnavatel. Mezi nejCastéji odchylné sjednavané ustanoveni bude
délka pracovni doby, rozvrzeni pracovni doby, zacatek a konec smén nebo maximalni limit
prescasi.’

Pouze v takto vymezenych pracovnépravnich vztazich je uplatnitelny institut

pracovni doby.

3.2 Pracovni doba

Pracovni doba a doba odpoCinku patii mezi zékladni pracovni podminky
zaméstnancl. Bezprostfedné se tykd kazdého zaméstnance a jeji délka ma vliv na
rovnovahu mezi pracovnim a rodinnym Zivotem.™®

Institut pracovni doby upravuje obsah pracovniho poméru z pohledu ¢asu, urcuje
Casovy prostor, kdy je zaméstnanec povinen vykondvat praci a kdy je zaméstnavatel
opravnén i povinen zaméstnanci praci piidélovat. Pracovni doba tak vymezuje rozsah
vykonu prace jednotkami ¢asu.™

Zamgéstnavatel podle definice zavislé prace prid€luje zaméstnanci préaci za ucelem
realizace svoji ¢innosti. Disponentem upravy pracovni doby je proto zaméstnavatel, pro
kterého je potieba vytvofit z pohledu pravni Upravy takova pravidla, aby mohl vyuZit
zamé&stnance k realizaci své ¢innosti co nejlépe. Na druhou stranu musi byt pravni aprava

’ r s v v v YN o 12
pracovni doby konstruovana tak, aby chranila zaméstnance, naptiklad pted pretéZovanim.

8 Ust. § la odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

° GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 48-49
10 KOMENDOVA, J. Ziklady pracovniho prava EU. 2016, s. 90

1 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich piedpisii. 2012, s. 14
2 Tamtéz, s. 14-15
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Institut pracovni doby vychézi z pramend jak vnitrostatnich, tak i mezinarodnich.
V ptipad¢ vnitrostatnich prameni je pracovni doba upravena v prvé fadé obecné na tstavni
tirovni usnesenim piedsednictva CNR ¢.2/1993 Sb., o vyhldSeni Listiny zdkladnich prav a
svobod jako tstavniho porddiu Ceské republiky (ddle jen , Listina*), které v C1.28
stanovuje, ze: ,,Zaméstnanci maji pravo na spravedlivou odmeénu za praci a na uspokojivé
pracovni podminky.* Pravé pozadavek na uspokojivé pracovni podminky odpovida jedné
ze zékladnich zésad pracovnépravnich vztahli dle § /a zdkoniku prace a Ize do n¢j
zahrnout i pracovni dobu.®®

Listina zakladnich prav a svobod dale v C1.29 tika, Ze pravo na zvy3enou ochranu
zdravi pfi praci a zvlastni pracovni podminky maji Zeny, mladistvi a osoby zdravotné
postizené.*

V obou téchto ¢lancich Listiny se jednd pouze o obecnd ustanoveni, kterd jsou

podrobnéji upravena na trovni zakoni.

3.2.1 Pracovni doba dle ZP

Pracovni doba je upravena ve Ctvrté ¢asti zakoniku prace s ndzvem Pracovni doba
a doba odpocinku. Konkrétné je pak definovana v § 78 ZP jako doba, v niz je zaméstnanec
povinen vykondvat pro zamé&stnavatele praci a doba, v niz je zamé&stnanec pfipraven na
pracovisti k vykonu prace podle pokynil zaméstnavatele.™

Z této definice vyplyva, Ze podle tohoto ustanoveni neni pozadovéno, aby
zaméstnanec skutecné pracoval. K zahrnuti do pracovni doby postaci pouze fyzicka
pfitomnost zaméstnance na pracovisti za ucelem mozného zapoceti vykonu préce. Do
pracovni doby se také zapocitavaji napiiklad bezpe€nostni piestavky nebo piekazky na
stran¢ zaméstnavatele. Pracovni doba tedy nevyzaduje skutecny vykon préu:e.16

Negativné k vySe uvedené definici pracovni doby je vymezena doba odpocinku.

Dle § 78, pism. b) ZP je dobou odpocinku doba, ktera neni pracovni dobou.'’

13 ¢1.28 ustavniho zakona &. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod

1% ¢1.29 ustavniho zakona &. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod

15 Ust. § 78 zdkona €. 262/2006 Sb., zakonik prace

16 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zdkoniku préce a dalsich souvisejicich piedpisii. 2012, s. 30
1 Ust. § 78 odst. 1 pism. b) zékona &. 262/2006 Sb., zakonik préce
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3.2.2 Mezinarodni uprava pracovni doby

Institut pracovni doby upravuji také mezinarodni prameny, z nichZ jsou pro Ceskou
republiku nejdulezitéj$i nafizeni a smérnice Evropské Unie a pak také umluvy
Mezinarodni organizace préce, které CR ratifikovala.'®

V pravu EU, které je kazdy Clensky stat povinen respektovat ve svych narodnich
upravach, je pracovni doba upravena zejména ve smérnici Evropského parlamentu a Rady
2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003 o nekterych aspektech upravy pracovni doby. Tato
smérnice se vztahuje na vSechna odvétvi Cinnosti s vyjimkou odvétvi, jejichz pracovni
namotnici, pracovnici v doprave apod.). Tato smérnice stanovuje definice a zakladni limity
Vv pracovni dobé a dobé¢ odpocinku. Jsou to napiiklad minimélni doba odpocinku béhem
dne a tydne, maximalni tydenni pracovni doba, dovolena za rok, prestavky, nékteré aspekty
nocni prace, prace na smeény a rozvrzeni pracovni doby.19

Podle smérnice 2003/88/ES se rozumi pracovni dobou jakakoliv doba, béhem niz
pracovnik pracuje, je k dispozici zaméstnavateli a vykonava svou ¢innost nebo povinnosti
v souladu s vnitrostatnimi piedpisy nebo zvyklostmi. Na to navazuje definice doby
odpocinku, ktera je kazdou dobou, ktera neni pracovni dobou. Podle této smérnice je pak
stanovena maximalni délka tydenni pracovni doby Vv rozsahu 48 hodin, vcetné prace
pfreséas.20 Na vnitrostatni Upravée je ponechano rozdéleni na béZnou tydenni pracovni dobu
a praci pieséas, aby byl tento pozadavek dodrzen (v CR rozdéleno tradi¢né na maximalni
délku stanovené tydenni pracovni doby 40 hodin a maximalni tydenni délku prace piescas
8 hodin).**

K ustanovenim smérnice se vaze i nékolik problémi, a to zejména s vykladem
pracovni doby v souvislosti s pracovni pohotovosti, kdy zaméstnanec nevykonava praci,
ale ma povinnost byt pfipraven pro piipad, Ze nastane potifeba praci vykonat. O tom, zda
pracovni pohotovost spada do pracovni doby rozhodl Soudni dvir EU (dle rozsudku ESD
ze dne 9. zari 2003 ve véci Landeshauptstadt Kiel proti Norbert Jaeger) tak, ze v ptipadé

1 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 17

19 KOMENDOVA, I. Ziklady pracovniho prava EU. 2018, s. 90-91

% EUROPEAN COMMISION. Working Conditions — Working time directive. [online]. 2016 [cit. 2017-03-02] Dostupné
z: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=706&langld=en&intPageld=205

2 KOMENDOVA, I. Ziklady pracovniho prava EU. 20186, s. 92-93
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vykonévané pracovni pohotovosti v zafizeni zaméstnavatele, spada pracovni pohotovost do
pracovni doby jako celek, bez ohledu na skutecné vykonanou préaci. Naopak pracovni
pohotovost vykonavand pracovnikem v misté jeho vybéru je povaZzovana za dobu

odpocinku, kromé doby, kdy skute¢n¢ vykonaval pra’tci.22

3.3 Historicky vyvoj pracovni doby

Uprava pracovni doby prosla na nasem tzemi uréitym historickym vyvojem, ktery
ji zménil az do soucasné podoby. Prvni moderni tipravou byl zdkon z roku 1918, a to zdkon
¢ 91/1918 Sb., o S8hodinné dobé pracovni, ktery byl upravou pouze pracovni doby, a ne
celého pracovniho prava. Tento zdkon stanovil zejména délku pracovni doby na nejvyse 8
hodin ve 24 hodinach nebo nejvySe 48 hodin v tydnu. Daéle také zavedl instituty jako
pracovni prestavky, prace pres¢as nebo prace v noci. Zakon upravil i zaméstnavani
mladistvych 0sob a osob v domacnosti zaméstnanych. Tento zakon byl t¢inny az do roku
1965, kdy nabyl uc¢innosti prvni zékonik prace.”®

Dalsi Gprava pracovni doby byla provedena v zdkoné ¢. 45/1956 Sb., o zkrdceni
pracovni doby, ktery byl G¢inny zaroven se zdkonem o osmihodinové pracovni dobé¢ také
az do roku 1965.%* Tento zékon, jak jiZz nazev napovida, zkratil stanovenou pracovni dobu
dle § 7 odst. 1 na 46 hodin tydn¢, pokud byla stanovena nejvyssi vymérou na 48 tydné.
Dale zakon rozdélil pracovni dobu na $est pracovnich dni, s tim, Ze pracovni doba v sobotu
je kratsi, ovSem ne krat$i nez pét hodin. Zakon dale upravil 1 pracovni dobu mladistvych do
16 let dle § 6 ZP na nejvyse 36 hodin tydné. V posledni fad¢é zakon stanovil i moznost
stanoveni krat$i neZ pravidelné pracovni doby.25

Prvni kodifikovanou tpravou pracovnépravnich vztaha byl zékon ¢ 65/1965
Sb., zakonik prace (prvni), ktery obsahoval 1 ipravu pracovni doby a nahradil tak zakony
predchozi. Tento zdkon stanovil z hlediska pracovni doby zejména nepiekrocitelnou

stanovenou tydenni pracovni dobu, v piivodnim znéni zdkona 46 hodin tydné. Tento zakon

2 KOMENDOVA, I. Ziklady pracovniho prava EU. 20186, s. 92-93

2 7akon &. 91/1918 Sb., o 8hodinné dob¢ pracovni

24 74kon &. 45/1956 Sb., o zkraceni pracovni doby

2 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 18
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byl mnohokrat novelizovan a tato stanovend tydenni pracovni doba byla postupné
snizovana. Smyslem novelizaci od roku 2000 byla harmonizace pravni Gpravy s pravem
Evropské unie v ramci asocia¢ni dohody o piistoupeni Ceské republiky do EU.? Dulezita
je pak novela provedend zakonem ¢. 155/2000 Sb., sucinnosti od 1.1.2001, tzv.
harmoniza¢ni novela. Tato novela upravila pracovni dobu do téméf dnesni podoby a
stanovila napt. délku pracovni doby na nejvyse 40 hodin tydné a préci piesCas na
maximaln¢ 8 hodin tydné, ¢imz vyhovéla pozadavkiim smérnic EU, viz V}'Iée.27

Posledni zménou bylo nabyti u¢innosti nového zakoniku prace (zakon ¢. 262/2006

Sb.) dnem 1.1.2007, ¢imz byl zruSen piedchozi zakonik prace. Tento zakonik prace plati,

v mnohokrat novelizované podobé¢, do soucasnosti.

3.4 Délka pracovni doby

Délka pracovni doby je stanovena podle § 79 — 80 zakoniku prace jako tydenni.
Tato stanovena tydenni pracovni doba je tzv. Cista pracovni doba, nezapocitavaji se do ni
pfestavky na jidlo a oddech. Stanovené pracovni doba se déle déli na uplnou, kratsi a
zkricenou.?

Dle § 79, odst. 1 ZP, je délka stanovené tydenni pracovni doby 40 hodin tydné.
Tuto stanovenou pracovni dobu Ize nazvat jako uplnou. Od stanovené tydenni pracovni
doby se 1ze odchylit jen ve prospéch zaméstnance.?

Zakonik prace stanovuje v § 79, odst. 2 vyjimky z délky tydenni pracovni doby 40
hodin pro urcité skupiny zaméstnanci s ohledem na zvlastnost vykonavané prace a
naro¢nost pracovnich podminek. Zaméstnanci pracujici v podzemi pii t€zb& uhli, rud a
nerostnych surovin v dillni vystavbé a na baiiskych pracovistich geologického prizkumu
maji stanovenou délku tydenni pracovni doby na 37,5 hodiny tydn€. Zaméstnanci
S tiisménnym a nepfetrzitym provozem také na 37,5 hodiny tydné. Zaméstnanci

s dvousménnym provozem na 38,75 hodiny tydné. Nepretrzity pracovni reZim

%8 7akon &. 65/1965 Sb., zakonik prace (piivodni)

2T 7akon &. 155/2000 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré
dalsi zakony

28 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku préce a dalsich souvisejicich piedpisii. 2012, s. 34

2 ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zikonik prdce: provadéci nafizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem

k 1.1.2016. 2016, s.173-175
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predstavuje vykon prace 24 hodin denné¢ a 7 dni v tydnu, oproti tomu dvousménny a
tiisménny provoz nevyzaduje vykon prace sedm dni v tydnu.*®

V § 79a je zvlast upravena pracovni doba zaméstnanci mladsSich osmnacti let. U
téchto zaméstnanct nesmi délka smény v jednotlivych dnech piekrocit 8 hodin, a v ptipade
vice zékladnich pracovné-pravnich vztahii nesmi tydenni délka pracovni doby v souhrnu
prekrocit 40 hodin tydné. Pracovni doba zaméstnancti mladsich nez osmnact let, pracuje-li
u vice zameéstnavatelli, se musi sc¢itat ze vSech pracovnich pomért i dohod konanych mimo
pracovni pomér na rozdil od ,,dospélych* zaméstnancti, kde stanovena délka pracovni doby
plati pro kazdy pracovni pomér zvlast. >

Zvlastnim ptipadem délky pracovni doby je vykon prace béhem zmény letniho
¢asu na zimni a naopak. Letni ¢as ma oporu v zakon¢ ¢. 54/1946 Sb., o letnim case, a
zmociiuje vladu, aby natizenimi zavadéla odchylkou od stiedoevropského €asu letni ¢as a
urdovala jeho pocatek a konec.* Na to navazujici nafizeni vlady ¢ 222/2011 Sh., o
zavedeni letniho casu v letech 2012 az 2016 stanovuje zavedeni letniho ¢asu v letech 2012
az 2016. V § 3 je pak stanoveno, Ze v piipade, pokud se sména v diisledku zavedeni letniho
Casu zkrati, bude Vv pfislusném tydnu stanovena tydenni pracovni doba o jednu hodinu
krat$i. A naopak pokud se sména v dasledku ukonceni letniho ¢asu prodlouzi, bude i
pfislusna tydenni pracovni doba o jednu hodinu del3i. Vlada CR jiz schvalila natizeni ¢
363/2016 Sb., zavedeni letniho casu v letech 2017 az 2021, kterym stanovila zavedeni

letniho ¢asu na dalSich pét let.®

3.4.1 ZKkracena pracovni doba

Zékonik prace umoziuje dle § 79 odst. 2 zavést zkracenou tydenni pracovni dobu,
bez zkraceni mzdy, jako formu benefitu od zaméstnavatele.** Ke zkraceni pracovni doby
muze dojit pouze na zakladé kolektivni smlouvy nebo na zdkladé¢ rozhodnuti

zaméstnavatele vnitinim piedpisem, nikoliv vSak na zaklad€ individudlni pracovni

%0 ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zikonik prace: provadéci narizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem
k 1.1.2016. 2016, 5.173-175

3! Tamtéz, 5.173-175

%2 Zakon &. 54/1946 Sb., o letnim case

%3 Natizeni vlady ¢. 222/2011 Sb., 0 zavedeni letniho Sasu v letech 2012 a7 2016

3 MACHAC, M. a kol. Vyznejte se vV pracovnim pravu. 2014, s. 66
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smlouvy. K tomuto zkraceni musi vzdy dochéazet viic¢i vSem zaméstnancim zameéstnavatele
bez rozdilu.®

Zkraceni stanovené tydenni pracovni doby nesmi provést zaméstnavatel uvedeny v
§ 109 odst. 3 ZP. Konkrétné se jednd se o stat, uzemni samospravny celek, statni fond,
ptispévkovou organizaci, jejiz ndklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou plné
zabezpecovany z piispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu ziizovatele nebo z thrad
podle zvlastnich préavnich ptedpisti, anebo Skolskou pravnickou osobu ziizenou
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem

obci podle skolského zakona.*®

3.4.2 Kratsi pracovni doba

Zakonik prace umoziiuje zaméstnanci sjednat krat§$i pracovni dobu, nez je
stanovend tydenni pracovni doba. Je nutné rozliSovat mezi zkracenou pracovni dobou bez
snizeni mzdy dle § 79 odst. 3 ZP a kratS$i pracovni dobou. Krat§i pracovni doba je
stanovena v § 80 ZP a predstavuje krat$i pracovni dobu pod rozsah stanovené tydenni
pracovni doby dle § 79 ZP. Krat$i pracovni dobu mohou sjednat pouze zaméstnanec a
zaméstnavatel v pracovni smlouvé nebo jiné dohodé€, nikoliv v kolektivni smlouvé. U
krat$i pracovni doby se nejedna o stanovenou tydenni pracovni dobu, a proto zaméstnanci
ptislusi mzda odpovidajici pouze kratsi pracovni dobg.”’

O kratsi pracovni dobu miize projevit zajem jak zaméstnanec, tak i zaméstnavatel, a
to pred vznikem i v pribéhu pracovniho poméru. Vykon prace formou kratsi pracovni
doby (Caste¢ny ivazek) je oblibeny zejména mezi zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené,
pecujicimi o pfedSkolni dité, nebo majicimi jiné povinnosti k rodin€ ¢i détem. Kratsi
pracovni doba muiZe byt vyhodna 1 pro zaméstnavatele, napiiklad pro pracovni misto

nevyzadujici vykon prace v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby. Nicméné tento

% GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich piedpisii. 2012, s. 35-36
% Ust. § 109 odst. 3 zdkona &. 262/2006 Sb., zakonik prace
3 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalich souvisejicich predpisii. 2012, s. 36-37
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institut je vyuzivan minimalng, zdavodu nizkého zdjmu ceskych zaméstnavatel
poskytovat tyto Givazky, protoZe maji s timto zptisobem zvy$enou administrativni zat&z. >

Pozada-li zaméstnanec o kratS$i pracovni dobu, zaméstnavatel nema povinnost
tomuto pozadavku vyhovét. Kromé vyjimek stanovenych v § 241 ZP zélezi pouze na
zaméstnavateli, zda svoli ke krats$i pracovni dobé€. Dle § 241 odst. I tohoto paragrafu musi
zaméstnavatel piihlizet pfi zafazovani do smén k potfebam zaméstnankyn a zaméstnanct
pecujicich o déti. Ve druhém odstavci téhoz paragrafu je pak stanoveno, ze pozada-li
zamestnanec pecujici o dité¢ mladsi 15 let, t¢hotna zaméstnankyné nebo zaméstnanec, ktery
prokaze, ze prevazné sam dlouhodobé pecuje o osobu, kterd se podle zvlastniho pravniho
predpisu povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby (dle § & zdkona
¢.108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach), o krat§i pracovni dobu nebo upravu stanovené
tydenni pracovni doby, je zamé&stnavatel povinen vyhovét. Pouze ale Vv pfipadé, ze tomu
nebrani vazné provozni diivody.*®

Co predstavuji vazné provozni duvody, rozebiral v nékolika piipadech Nejvyssi
soud CR. Dle rozsudku Nejvyssiho soudu sp. zn. 21 Cdo 1561/2003 ze dne 17.12.2003
neni mozné povolit zaméstnanci (dle § 241 odst. 2) kratsi pracovni dobu pouze v pfipade,
ze by tim byl znemoznén, naruSen nebo vazné ohrozen fadny provoz zameéstnavatele.
Vaznymi provoznimi divody nemtze byt obava zaméstnavatele, ze kdyz vyhovi zadosti
jednoho zaméstnance o krat$i pracovni dobu, bude muset vyhovét i zadostem ostatnich
zaméstnanc.*’

Hodnocenim vaznych provoznich diivodu se zabyval Nejvyssi soud i v rozsudku sp.
zn. 21 Cdo 612/2006 ze dne 5.6.2007. Dle tohoto rozsudku miize zaméstnavatel snaze
vyhovét zadosti zaméstnance o krat$i pracovni dobu, ¢im vice ma zaméstnanci, kteti se
mohou navziajem zastupovat. Nicméné nelze po zaméstnavateli pozadovat, aby
zamé&stnaval vice zaméstnancl jen pro pifipad podani zadosti o krat$i pracovni dobu
opravnénym zaméstnancem.*!

V rozsudku sp. zn. 21 Cdo 1821/2013 ze dne 9.7.2014 Nejvyssi soud vyvodil, Ze

feSenim provoznich problému vzniklych v disledku vyhovéni Zadosti zaméstnance o kratsi

38 ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zikonik prace: provadéci narizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem

k 1.1.2016. 2016, 5.175-176

% GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 36-37

““ DEMOVA, K. Kdy mad zaméstnanec narok na kratsi pracovni dobu? [online]. EPRAV0.CZ, 2014 [cit.2016-12-28]

Bostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/kdy-ma-zamestnanec-narok-na-kratsi-pracovni-dobu-95630.html
Tamtéz
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pracovni dobu muze byt piijeti dal§iho zaméstnance na zkraceny uvazek nebo dohodu o
pracovni &innosti.*?

Zamgéstnavatelé by neméli jednoduSe odmitat zadosti zaméstnancti o kratsi pracovni
dobu z diavodu existence vaznych provoznich divoda. Tyto divody musi byt vzdy
dikladné zvazeny a oduvodnény. Mezi vazné provozni divody muze patfit naptiklad
nezastupitelnost zaméstnance z divodu uzké specializace jeho ¢innosti nebo nemoznost

rozdé¢lit praci zaméestnance mezi vice osob.*?

3.5 Rozvrzeni pracovni doby

Dle § 38 odst. 1 pism. b) ZP je zamé&stnanec povinen vykonavat praci podle pokynt
zamé&stnavatele v rozvrZené pracovni dobg.**

Pravé rozvrhovéani pracovni doby ma dilezity vyznam v pravni upravé pracovni
doby, a to jak z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele. Pro zaméstnavatele znamena
povinnost rozvrhovat zaméstnanci pracovni dobu, moznost planovat a realizovat svou
¢innost prostiednictvim prace vykonané zaméstnanci. Pro zaméstnance piedstavuje
rozvrzeni pracovni doby dulezitou informaci, aby védél, ve kterych dnech bude pracovat, a
ve kterych bude odpoéivat, aby si podle toho mohl prizptsobit sviij osobni Zivot.*

Rozvrzeni pracovni doby je povinnosti zaméstnavatele dle § 8/ ZP stejné jako

povinnost ur€it zacatek a konec smén.*®

3.5.1 Sména

Sména je podle § 78 odst. 1 pism. c) ZP &ast tydenni pracovni doby bez prace
prescas, kterou je zameéstnanec povinen na zdkladé¢ pfedem stanoveného rozpisu smén

odpracovat. Prace pfescas nesmi byt do tohoto rozpisu byt rozvrhovéna.

“2 DEMOVA, K. Kdy mad zaméstnanec narok na kratsi pracovni dobu? [online]. EPRAV0.CZ, 2014 [cit.2016-12-28]
Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/kdy-ma-zamestnanec-narok-na-kratsi-pracovni-dobu-95630.html

3 Tamtéz

4 Ust. § 38 odst. 1 pism. b) zékona &. 262/2006 Sb., zakonik préce

4 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 38

“6 Ust. § 81 zakona & 262/2006 Sb., zékonik prace
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V § 78 odst. I pism. d) az f) ZP jsou pak stanoveny rezimy prace zaméstnance.
Znakem téchto rezimi jsou pravidelnost a vzajemnost stifidani zaméstnancti ve sménach.
Pravidelnost ptfedstavuje pravidelné stiidani zaméstnancii ve sménach (naptiklad stiidani
ranni a odpoledni smény po tydnech, nebo libovolném intervalu stanoveném
zaméstnavatelem, tedy ze zaméstnanec pracuje stifidavé v ranni i v odpoledni sméng¢).
Vzéajemnost pak predstavuje vystiidani zaméstnancti po konci smény jednoho, zacatkem
smény druhého (okamzité stiidani smén neni nékdy z objektivnich divodi mozné, proto
ZP v § 78 odst. 2 stanovuje, Ze pii sménném rezimu muze dojit k soubéznému vykonu
prace zaméstnancl navazujicich smén, ale jen po dobu 1 hodiny). Oba tyto znaky musi byt
naplnény, aby se jednalo o dané rezimy prace.*’

Ztéchto rezim rozliSujeme dvousménny, tFisménny a nepretrzity. Ve
dvousménném se zameéstnanci pravidelné vzdjemné stfidaji ve dvou sménach béhem 24
hodin po sob€ jdoucich. Ve tiisménném ve tiech sménach béhem 24 hodin po sobé
jdoucich. A v nepfetrzitém se zaméstnanci pravidelné vzajemné stfidaji ve sménach
V nepfetrzitém provozu zaméstnavatele. Nepftetrzity provoz vyzaduje vykon prace 24 hodin
denné 7 dni v t}'/dnu.“'8 Pokud by provoz zaméstnavatele vyzadoval vykon prace 24 hodin
denng¢, ale jen 6 dni v tydnu, tak se nejedna o nepfetrzity provoz a zaméstnanci se musi
stiidat ve dvou nebo ve tiech sménach.*

Zamgstnavatel je povinen rozvrhnout celou stanovenou pracovni dobu do smén.
Pracovni doba by méla dle § 8/ ZP byt rozvrhnuta zpravidla do péti dni v tydnu,
odpocinek by m¢l byt umoznén zaméstnancim obvykle Vv sobotu a ned¢€li. Neni to ale
povinnost, pfi respektovani ostatnich zakonnych podminek mize zaméstnavatel rozvrhnout
pracovni dobu i na vice nez pét dni v tydnu. Tydnem se dle § 350a ZP rozumi sedm po
sob¢ nasledujicich kalendainich dnii. RozvrZeni pracovni doby nesmi byt v rozporu
s hledisky bezpecné a zdravi neohrozujici prace. Nesmi byt také v rozporu s ustanovenimi
zékoniku prace Hlavy III a IV o pfestavkach v praci, bezpecnostnich piestavkach a dobé
odpocinku, podle kterych se rozvrhovani pracovni doby takeé fidi. >

Dle § 81 odst. 3 ZP je zaméstnanec povinen byt na zacatku smény na svém

pracovisti a odchazet z n€ho az po skonceni smény. To znamend, ze na zacatku smény

4 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich piedpisii. 2012, s. 31-32
8 Ust. § 78 odst. 1 pism. d), e), f) zakona &. 262/2006 Sb., zdkonik prace

49 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 31-32
*0 Ust. § 81 a § 350a zakona &. 262/2006 Sb., zékonik price
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musi byt zaméstnanec na svém pracovisti pfipraven k vykonu prace, nesta¢i pouze na
zacatku smény prichazet na pracovisté nebo se zacit teprve prevlékat do pracovniho odévu.
Zacatek a konec smény urCuje konkrétné¢ zameéstnavatel, stejné¢ tak urcuje i pracoviste
zamestnance. Pracovisté by mélo byt upiesnéno naptiklad v pracovni smlouvé nebo
V pracovnim tadu, aby nedochéazelo k problémim s uréenim, napt. ve vyrobnim primyslu
je pracovistém celd hala nebo jen konkrétni misto na hale? Urceni pracovisté je dulezité
pro zaméstnance, aby védél, kam se ma dostavit a se zaCatkem smény zacit vykon prélce.51
Ustanoveni o povinnosti byt na svém pracovisti na zaCatku smény, ale neplati pro pruzné
rozvrzeni pracovni doby, ktera bude popsana nize.*

Délka jedné smény nesmi dle § 83 ZP ptesdhnout 12 hodin. Zaméstnavatel musi
dle § 84 ZP rozvrhovani smén, jejich maximalni délku a poCty ptescasovych hodin peclivé
evidovat. Rozvrh smén je zaméstnavatel povinen vypracovat pisemné a predlozit ho
zameéstnanciim alespon dva tydny pted zacatkem rozvrhovaného obdobi, u konta pracovni
doby, které je popsano niZe je to alespoti jeden tyden.>®

Zameéstnavatel ma moznost také smeénu rozdélit na vice casti, tzv. délenou sménu,
ale pouze za podminky, Ze soucet jednotlivych ¢asti dané smény nepiesdhne 12 hodin. To
se uplatni naptiklad v dopravé nebo ve Skolstvi, kde takové rozd€leni smény piinese
produktivngj$i vyuziti pracovni doby a méné presCasové prace. Zaméstnanci takové
rozdéleni smény zkracuje dobu odpocinku mezi sménami, a proto mu nalezi za to ptiplatek
dle § 130 ZP. V pfipad¢, ze souhrn pieruseni smény je alespon 2 hodiny, tak zaméstnanci
nalezi pfiplatek ve vys$i 30% primérného hodinového vydélku za takto rozdélenou
sménu.>

Pracovni dobu je mozné do smén rozvrhnout n¢kolika zptisoby, a to rovhomérné,

nerovnomeérné, pruznym rozvrzenim pracovni doby a kontem pracovni doby.

o GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich piedpisii. 2012, s. 59-60

52 ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zikonik prace: provadéci narizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem
k 1.1.2016. 2016, 5.176-177

%3 Ust. § 83 a § 84 zdkona &. 262/2006 Sb., zakonik prace

> GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich piedpisii. 2012, s. 61-62

24



3.5.2 Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby

Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby je stanoveno v § 78 odst. 1 pism. |) ZP jako
rozvrzeni, pii kterém zaméstnavatel stanovuje na jednotlivé tydny stanovenou pracovni
dobu, piip. kratsi pracovni dobu. To znamena, ze na kazdy tyden, neboli 7 po sob¢
jdoucich kalendéainich dnli (nemusi nutné€ zacinat pondélim a koncit ned€li), je zaméstnanci
rozvrhovana zaméstnavatelem stejna délka pracovni doby vrozsahu stanovené (piip.
krat$i) tydenni pracovni doby. Zakon vztahuje rovnomérné rozvrzeni pracovni doby
k celkové délce pracovni doby za tyden, nikoliv k délce pracovni doby za jednotlivé dny.
Proto je chybny obecné rozsifeny nazor, Zze rovnomérné rozvrzeni pracovni doby
ptedstavuje kazdy den v tydnu stejnou délku pracovni doby. O rovnhomérné rozvrzeni
pracovni doby se bude jednat, kdyz bude soucet délek smén v jednotlivych tydnech rovny
v kazdém tydnu délce stanovené tydenni pracovni dobé. V piipad¢€, Ze se nebude rovnat,
bude se jednat o nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby.>

Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby je mozné aplikovat v jednosménném,

dvousménném, tHisménném, a to nepfetrzitém a pietrzitém provozu.>®

3.5.3 Nerovnomérné rozvrZeni pracovni doby

Nerovnomérnym rozvrzenim pracovni doby dle § 78 odst. 1 pism. m) ZP je takové
rozvrzeni, kdy zaméstnavatel rozvrhuje stanovenou tydenni pracovni dobu nerovnomérné
na jednotlivé tydny Stim, Ze primérna tydenni pracovni doba nesmi piesdhnout
stanovenou tydenni pracovni dobu za obdobi 26 tydnd po sobé jdoucich. Toto obdobi 1ze
vymezit az na 52 tydnti po sob¢ jdoucich v kolektivni smlouvs.”’

Nerovnomérné rozvrzeni je negativnim vymezenim rovnomeérného, protoze pokud
zameéstnavatel nestanovi délku pracovni doby na kazdy tyden stejnou, jedna se vzdy o

nerovnomérné.>®

% GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich piedpisii. 2012, s. 42-43
*® Tamtéz, 5. 42-43

5 Ust. § 78 odst. 1 pism. m) zékona &. 262/2006 Sb., zakonik prace

%8 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich piedpisii. 2012, s. 43

25



U nerovnomérného rozvrzeni nesmi primérna délka tydenni pracovni doby (bez
prace ptescas) ve vyrovnavacim obdobi 26 tydnt prekrocit stanovenou tydenni pracovni
dobu (napt. 40 hodin, piip. sjednanou krat$i). Samoziejmé je 1 pii nerovnomérném
rozvrhovani smén nutno dodrzovat maximalni délku smény 12 hodin a pravidla odpoc¢inku
dle zP.>

Zamgstnavatel musi vypracovat pisemny rozvrth smén a sezndmit s nim
zamestnance nejpozdéji 2 tydny pred zacatkem daného obdobi. V piipad¢€ nerovnomérného
rozvrzeni pracovni doby neni piesné definované, zda musi dle tohoto ustanoveni,
zameéstnavatel rozvrhnout pracovni dobu na celé vyrovnavaci obdobi 26 tydnti, nebo tak
muze ucinit po ¢astech. Rozvrzeni pracovni doby po castech mize byt vyhodné pro
zamestnavatele, ktefi nemohou naplanovat pracovni dobu na tak dlouhé obdobi. V piipadé¢
rozvrzeni po ¢astech musi byt splnéno, Ze primérnad tydenni pracovni doba neptekroci
b&hem zvoleného obdobi stanovenou tydenni pracovni dobu.®

U nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby bude jako prace piesCas povazovana
prace mimo rozvrh smén stanoveny zaméstnavatelem, jelikoz je prace pfescas definovana
jako prace nad stanovenou tydenni pracovni dobu a mimo rozvrh smén (do smén je

y ) , , . 1
zameéstnavatel povinen rozvrhnout celou stanovenou tydenni pracovni dobu).6

3.5.4 Pruzné rozvrZeni pracovni doby

Pruzné rozvrzeni pracovni doby je takové rozvrZeni, kdy se zaméstnavatel vzdava
své pravomoci rozvrhovat zaméstnanci pracovni dobu do smén, a urovat zacatky a konce
téchto smén, ve prospéch zaméstnance. Zaméstnanec se mize podilet na rozvrhovani své
vlastni pracovni doby v podobg volitelné pracovni doby.

Pruznou pracovni dobu tvoii dle § 85 ZP kombinace Casovych usekt zakladni
pracovni doby a volitelné pracovni doby. Zacatky a konce téchto Usekli stanovuje
zaméstnavatel. V ramci zékladni pracovni doby je zaméstnanec povinen byt na pracovisti a

vykonévat praci, nebo k ni byt alesponn pfipraven. V ramci volitelné pracovni doby si

% GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 43
% Tamtéz, s. 45
®! Tamtéz, s. 46
%2 Tamtéz, s. 92
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zameéstnanec sdm voli zacatek a konec pracovni doby. Celkovéa délka smény vSak nesmi
piesdhnout 12 hodin.®

Usekt zékladni a volitelné pracovni doby mize zaméstnavatel rozvrhnout vice
béhem jednoho dne s ptihlédnutim k provoznim podminkdm i1 zajmim zaméstnanct. To
umoziiuje nepieberné mnozstvi kombinaci rozvrzeni pracovni doby béhem dne.
Nejcastéjsim piikladem je usek zakladni pracovni doby vlozeny mezi dva useky volitelné
pracovni doby. V tomto piipadé si mlze zameéstnanec rano urcit zacatek smény a
odpoledne konec smény, nicméné je povinnosti zaméstnance vykonavat praci béhem dne
v tseku zakladni pracovni doby. Na jeden den je mozné rozvrhnout i vice tsekt zakladni
pracovni doby, prolozenych useky volitelné pracovni doby. Mnozstvi kombinaci je tedy
opravdu nepoéitané.64

Pruzné rozvrzeni pracovni doby neni dalSim zplsobem rozvrzeni pracovni doby
vedle rovnomérného a nerovnomérného, ale je spise jejich doplnénim. Zakon nestanovuje
zvlastni zplisob rozvrzeni pruzné pracovni doby na jednotlivé tydny. Zaméstnanec mize
tak mit v reZimu pruzné pracovni doby, rozvrzenou pracovni dobu jak rovnomérné, tak i
nerovnomarng.®

Zavedeni pruzné pracovni doby je pouze rozhodnutim zaméstnavatele. Ten mtze
zavést pruznou pracovni dobu pro vSechny zaméstnance, nebo jenom pro ¢ast zaméstnancti
na uréitych pracovistich, kde to provoz dovoluje. Protoze pruznd pracovni doba se
neuplatni vSude, napfiklad ve vicesménnych provozech, v podnicich, které poskytuji
sluzby vetejnosti ¢i v podnicich, kde tomu brani ndvaznost vyrobnich plrocesﬁ.66 Pruzné
rozvrzeni pracovni doby se dle § &85, odst. 5 ZP neuplatni také pii pracovni cesté
zameéstnance, brani-li tomu vazné provozni divody, pifi nutnosti zabezpeceni naléhavého
pracovniho ukolu ve sméné, jejiz zafatek a konec je pevné stanoven, v dobé dulezitych
osobnich pfekaZzek v praci zaméstnance. A také v jinych piipadech urcenych
zameéstnavatelem, protoze v praxi je mozna takova skala divodu, pro¢ nelze zavést pruzné

rozvrzeni pracovni doby, Ze neni mozné stanovit jejich taxativni vycet. V téchto ptipadech

% Ministerstvo prace a socialnich véci. Prirucka pro persondlni a platovou agendu: Pracovni doba a doba odpocinku.
[online]. MPSV.CZ, 2016 [cit.2017-01-04] Dostupné z: http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=1PB032

o4 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich piedpisii. 2012, s. 92-93

% Tamtéz, s. 94

66 SVIDRNOCHOVA, K. Pruznd pracovni doba neni holubnik. [online]. 2003-07-17 [cit.2017-01-05] Dostupné z:
http://finance.idnes.cz/pruzna-pracovni-doba-neni-holubnik-dt9-/podnikani.aspx?c=2003M165Z01A
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pak plati pro zaméstnance predem stanovené rozvrzeni tydenni pracovni doby do smén,
které je zamé&stnavatel povinen uréit.”’

Pruzna pracovni doba pfindsi vyhody jak pro zaméstnance, tak 1 pro
zaméstnavatele. Zameéstnanec si diky moznosti sam stanovovat zacatky a konce smén miize
1épe sladit pracovni dobu a volny ¢as, eliminuje to pozdni prichody do prace a usnadiiuje
moznost Cerpat volno pfi dilezitych osobnich piekazkach v praci. Pro zaméstnavatele
pruzné rozvrzeni pracovni doby znamena efektivnéjsi vyuziti pracovni doby. Nevyhodou
pro zameéstnavatele je vyssi administrativni zatéz. Z toho divodu néktefi zaméstnavatelé
pruznou pracovni dobu odmitaji, protoZze pevna pracovni doba je pro né jednodussi
k evidenci a kontrole pracovniki.®®

Pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby jsou dle § 97, odst. 1 ZP prekazky v praci
na strané zaméstnance posuzovany jako vykon prace jen v rozsahu, ve kterém zasahly do
zakladni pracovni doby. To neplati v pfipad¢ doCasné pracovni neschopnosti. Pokud je
prekdzka v praci vymezena délkou nezbytné nutné doby, po kterou zaméstnanci ptislusi
pracovni volno, nebo se jedna o ¢innost zastupcii zaméstnanctll, posuzuje se celd tato doba
jako vykon prace.®

Pirekazky na strané zaméstnavatele se pii pruzném rozvrzeni pracovni doby
posuzuji jako vykon prace, jestlize zasdhly do smény zaméstnance, a to za kazdy
jednotlivy den vrozsahu primérné délky smény. Za takto stanovenou dobu trvani
prekazky v praci bude zaméstnanci naleZet ndhrada mzdy nebo platu.70

Pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby je dle § 98 odst. 1 ZP prace prescas, praci
nad stanovenou tydenni pracovni dobu a nad zakladni pracovni dobu.”* Z toho vyplyva, Ze
praci pres¢as mize byt prace ve volitelné pracovni dobé¢, za piredpokladu, Ze vykonem této
préace je prekrocena téz stanovena tydenni pracovni doba. Praci piescas miiZze byt i1 prace

konana mimo volitelnou pracovni dobu."?

67 ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zdkonik prdace: provadéci narizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem
k 1.1.2016. 2016, s.179-180

68 SVIDRNOCHOVA, K. Pruznd pracovni doba neni holubnik. [online]. 2003-07-17 [cit.2017-01-05] Dostupné z:
http://finance.idnes.cz/pruzna-pracovni-doba-neni-holubnik-dt9-/podnikani.aspx?c=2003M165Z01A

6 ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zikonik prdce: provddéci nafizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem
k 1.1.2016. 2016, 5.198

0 Ust. § 97 odst. 3 zékona &. 262/2006 Sb., zakonik prace

1 Ust. § 98 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace

2 VALICKOVA, L. Jak se zjistuje price piescas v pFipadé pruzného rozvrzeni pracovni doby? [onling]. EPRAVO.CZ,
2016-06-16 [cit.2017-01-05] Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/jak-se-zjistuje-prace-prescas-v-pripade-
pruzneho-rozvrzeni-pracovni-doby-101594.html
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3.5.5 Konto pracovni doby

Dalsim zptisobem rozvrhovani pracovni doby, nebo v tomto pfipadé spiSe
specifickym pracovnim rezimem, u kterého se uplatni nerovnomérné rozvrzeni pracovni
doby je konto pracovni doby. Jednd se o institut, ktery umoZiiuje zaméstnavatelim
flexibilné reagovat na ménici se potiebu prace v zavislosti na poptavce po jejich produkci,
napt. v oborech podléhajicich sezonnosti jako je zeméd€lstvi Ci stavebnictvi. Ve
stavebnictvi bude mensi poptavka po stavebnich pracich v zimnim obdobi kompenzovana
narGstem od jara do podzimu. V tomto obdobi tak vznikne potieba prace nad rozsah
stanovené tydenni pracovni doby na tkor obdobi, kdy je prace nedostatek. "

Konto pracovni doby umoziiuje zaméstnavateli pfidélovat v daném vyrovnévacim
obdobi zaméstnanci praci v rozsahu, v jakém to bude odpovidat jeho potiebé a zaroven
vyplacet zaméstnanci stalou pausalni mzdu. Zameéstnavatelé tak nejsou nuceni dodrzovat
neménné rozvrzeni pracovni doby, bez ohledu na mnoZzstvi prace v daném obdobi. Konto
pracovni doby tvoii vyjimku z ustanoveni § 34b ZP, Ze zaméstnanci musi byt pfidélovana
prace v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby."

Zavést konto pracovni doby Ize jen kolektivni smlouvou nebo vnitinim piedpisem u
zaméstnavatele, kde neptisobi odborova organizace.”

Konto pracovni doby se nesmi uplatnit u zameéstnavatelti uvedenych v § 109 odst. 3
ZP, ktefi jsou odménovani platem. Lze tedy fici, Ze konto pracovni doby se uplatni pouze
v podnikatelské sféfe.”

V § 86 odst. 3 ZP je ustanovena maximalni délka vyrovnavaciho obdobi, které je
identické s vyrovnavacim obdobim u nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby, a to
nejvySe 26 tydnlt po sob€ jdoucich, 52 tydnii po sobé jdoucich v ptipadé vymezeni
Vv kolektivni smlouvé. Pouzije-li se kratS$i vyrovnavaci obdobi nez 26 tydnt po sobé

jdoucich, popt. 52 tydnt, tak se rozdil mezi stanovenou tydenni pracovni dobou, popf.

S ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zikonik prdce: provddéci nafizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem
k 1.1.2016. 2016, 5.181

" KADLECOVA, T. Konto pracovni doby — atraktivni pro zaméstnavatele, méné uz pro zaméstnance. [online].
EPRAV0.CZ, 2007-03-20 [cit.2017-01-10] Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/konto-pracovni-doby-
atraktivni-pro-zamestnavatele-mene-uz-pro-zamestnance-46917.html

"> Ust. § 86 odst. 1 zékona &. 262/2006 Sb., zakonik prace

"8 Ust. § 86 odst. 2 zékona &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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krat$i pracovni dobou a odpracovanou pracovni dobou posuzuje az po ukoncéeni tohoto
obdobi.”

Zaméstnavatel muze dle § 86 odst. 4 ZP, a to pouze na zakladé ujednani
V kolektivni smlouve, prevést az 120 odpracovanych hodin prace pfesc¢as v rdmci konta
pracovni doby do nasledujiciho vyrovnavaciho obdobi. V nasledujicim vyrovnavacim
obdobi se tato doba zapocte do maximalniho rozsahu pracovni doby piipadajiciho na toto
nové vyrovnavaci obdobi.” Prakticky to muze vypadat tak, ze v obdobi kdy byla vétsi
potieba prace, zaméstnanci pracovali napiiklad ve 12 hodinovych sménach a vice nez 40
hodin tydné. Po skonceni tohoto obdobi se ukazalo, ze zaméstnanci odpracovali naptiklad
150 hodin navic. Zaméstnavatel jim tak misto zaplaceni 150 hodin piescas, zaplati pouze
30 hodin jako préci pfesCas a 120 pievede do dalSiho vyrovnavaciho obdobi konta
pracovni doby a teprve poté zactuje a vyplati. V tomto dalsim obdobi po kone¢né bilanci
tohoto obdobi mutze dojit k tomu, Zze téchto 120 hodin bude pfevedeno do stanovené
tydenni pracovni doby v disledku nedostatku prace v tomto obdobi. To je ale nevyhodné
pro zaméstnance, ktery tak pfijde o cast vydélku — piiplatek za ptescas, ktery by v ptipadé
vyplaceni v pivodnim vyrovnavacim obdobi dostal.”

Pti uplatnéni konta pracovni doby je zaméstnavatel povinen dle § 87 ZP vést ucet
pracovni doby a ucet mzdy zaméstnance. Na uctu pracovni doby se vykazuje stanovena
tydenni pracovni doba, popt. krats$i pracovni doba, tj. kolik ma zaméstnanec odpracovat dle
svého pracovniho uvazku. Déle se vykazuje rozvrh pracovni doby, tj. rozvrZeni do smén,
véetné zaCatkd a koncl smén. Rozvrh pracovni doby ma zaméstnavatel povinnost
vypracovat a seznamit s nim zameéstnance v pfipad€ konta pracovni doby 1 tyden pied
zaCatkem obdobi, na n&jz je rozvrh vypracovan (pokud se nedohodne se zaméstnancem na
jiné¢ dobé sezndmeni). Jako posledni se na uctu pracovni doby vykazuje skute¢né
odpracovana pracovni doba v jednotlivych dnech a za tyden. Tato skutecné odpracovana
doba mize byt v jednotlivych tydnech vyssi, niz§i nebo stejnd jako stanovena tydenni
pracovni doba. Pokud bude vyssi, bude se jednat o praci prescas, pokud bude nizsi tak se
nebude jednat o piekazku v praci na strané zaméstnavatele, protoze zaméstnavatel nema

Vv kontu pracovni doby povinnost rozvrhovat praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni

" GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 99

’® Tamtéz, 5. 99

" ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zikonik prdce: provddéci nafizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy S komentdiem
k 1.1.2016. 2016, s.181-182

30



doby. Pokud bude skute¢n¢ odpracovana doba stejnd jako stanovend tydenni pracovni
doba, tak zde nebude Zadny rozdil od nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby.®

Na G¢tu mzdy zaméstnance, zaméstnavatel vykazuje dosazenou mzdu, na kterou
ma zaméstnanec narok podle skute¢né odpracované doby a stalou mzdu, kterou
zaméstnavatel zaméstnanci vyplaci v kontu pracovni doby bez ohledu na dobu vykonu
prélce.81

Zjisténi zda zameéstnanec pracujici v kontu pracovni doby vykonal préaci prescas je
upraveno v § 98 odst. 2 ZP. Podle tohoto ustanoveni je prace prescas prace konana nad
stanovenou pracovni dobu, kterd je ndsobkem stanovené tydenni pracovni doby a poctu
tydnt vyrovnavaciho obdobi konta pracovni doby. Takze naptiklad pii stanovené tydenni
pracovni dobé 40 hodin, délce vyrovnavaciho obdobi 15 tydnl bude jako prace piescas
povazovéna prace vykonana na 600 hodin (15x40).% S pres¢asy u konta pracovni doby se
vaze nedostatek pravni upravy, jelikoz prace piesCas je definovand jako prace konana
zaméstnancem na piikaz nebo se souhlasem zaméstnavatele a mimo rozvrh smén. U konta
pracovni doby lze splnit jen podminku prace mimo rozvrh smén, nikoliv prvni podminku.
ProtoZe zaméstnanec v kontu nema pravo na pridélovani a rozvrhovani prace v rozsahu
stanovené tydenni pracovni doby, proto nemuze védét, zda praci, kterou vykona mimo

rozvrh smén, bude nakonec posouzena jako prace piescas.®®

3.6 Homeworking

Stale obliben¢jsi je rezim prace zaméstnance, kdy vykonava praci mimo prostory
zaméstnavatele. Vykon prace zaméstnance v misté, které si zaméstnanec sam zvoli,
pfinasi vétsi flexibilitu pro zaméstnance, ale 1 niz$i ndklady zaméstnavatele na pracovni
misto zaméstnance. Vykon prace, kdy zaméstnanec vykonava praci mimo pracovisté

zam¢stnavatele je oznaCovan jako teleworking, pokud vykonava praci v prostorach

80 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 99-100

8l ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zikonik prace: provadéci nafizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem
k 1.1.2016. 2016, s. 182

82 Ust. § 98 odst. 2 zakona & 262/2006 Sb., zékonik prace

8 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 102-103
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vlastniho obydli tak jako homeworking a pfilezitostna prace z domova je obvykle
ozna&ovéna jako home office.®

Zamgéstnancim prace z domova piinasi fadu vyhod, jako absenci cesty na
pracovisté¢ zaméstnavatele a vEétsi volnost v rozvrhovani prace. Piinasi ale i nevyhody, jako
dilezity kontakt s pracovnim kolektivem. Pro zaméstnavatele miize byt vyhoda v nizSich
nakladech na zajisténi pracovniho mista pro zaméstnance, ale nevyhoda ve ztraté¢ kontaktu
se zam¢estnancem a kontroly nad nim, dale také vétsi naklady na zabezpeceni obchodniho
tajemstvi. Prace z domova se nehodi pro kazdou pracovni pozici, nejcastéji se vyskytuje
Vv obchodni, ekonomické a technické oblasti. Z hlediska skupin nejcastéji praci z domova
vyuzivaji Zeny na matefské nebo rodi¢ovské dovolené, studenti a diichodci.®

Praci mimo pracovisté zaméstnavatele lze vykondvat pouze na zékladé¢ dohody
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Misto vykonu prace je nezbytnou nalezitosti
pracovni smlouvy dle § 37 ZP, po dohodé muze byt stanoveno napt. bydlisté zaméstnance
jako vylu¢né misto vykonu prace, nebo Ize i dohodnout kombinované misto vykonu préace,
napft. ¢astecné na pracovisti zaméstnavatele, ¢astecné v bydlisti zamé&stnance.®®

Vykon prace mimo pracovisté zaméstnavatele piipousti pravni uprava v § 317 ZP,
kde jsou stanovena odli$na pravidla pro tento rezim prace. Zaméstnanec pracujici mimo
pracovisté zaméstnavatele si sam rozvrhuje pracovni dobu, a proto pro né& neplati
ustanoveni o rozvrzeni pracovni doby, prostoji ani preruseni prace zpusobené
nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy. Zaméstnanec kond praci na zdkladé¢ podminek
sjednanych se zaméstnavatelem v pracovni smlouvé a zalezi pouze na volnosti stran, jaka
pravidla zvoli. Pfi vykonu prace mimo pracovisté zaméstnavatele musi byt dodrZzeny pouze
tyto povinnosti zakoniku prace: maximalni délka pracovni doby, poskytovani vSech dob
odpocinku, poskytovani dovolené a evidence pracovni doby.87

Vzhledem k tomu, ze zaméstnanci maji moznost piizptisobovat si svou pracovni
dobu, tak neni nutné jim zajiStovat ndhradu mzdy pii osobnich piekazkach v praci dle §
317 pism. b) ZP, pokud to nestanovuje zvlastni ptedpis, nebo se nejedna o pracovni

neschopnost. Tim, Ze se na zamé&stnance nevztahuje ustanoveni o rozvrzeni pracovni doby,

8 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 51

8 KUBICKOVA, A. Piednosti a tiskali préce z domova. [onling]. EPRAVO.CZ, 2014-11-07 [cit.2017-01-14] Dostupné
z: http://www.epravo.cz/top/clanky/prednosti-a-uskali-prace-z-domova-95830.html

8 Tamtéz

8 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 52
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nemohou zaméstnanci uplatiiovat narok na piiplatky za praci, nebo ndhradu mzdy za praci
ve svatek nebo v ned¢li. Naptiklad ustanoveni o praci prescas (§ 93 ZP) se na zam¢stnance
pracujici mimo pracovisté¢ zaméstnavatele vztahuje, za tuto praci piescas ale zaméstnanci
neprislusi mzda ani nahradni volno dle § 317 pism. ¢) zp.%8

Mozny je i soub&éh vykonu z pracovi$té a mimo pracovisté¢ zaméstnavatele. Oba
tyto rezimy bude potfeba posuzovat samostatné. V dobé€, kdy bude zaméstnanec pracovat
na pracovisti zaméstnavatele, bude se na n¢j vztahovat obecna Uprava pracovni doby.
V dobé, kdy bude pracovat mimo pracovisté zaméstnavatele, bude se na néj vztahovat

rezim dle § 317 ZP.%°

3.7 Prestavky v praci

V disledku nepfetrzitétho vykonu prace bez ptestavky po dobu nékolika hodin
dochazi u ¢lovéka k poklesu vykonnosti, ktery se miiZze projevit snizenim kvality prace.
Lidsky organismus totiz neni uzptisoben na dlouhodoby nepietrzity vykon prace. Na to
mysli 1 zédkonik prace v § 88 a § 89, kde stanovuje povinné piestavky V praci a
bezpecnostni pfestélvky.90

Podle § 88 ZP je povinen zaméstnavatel poskytnout piestavku na jidlo a oddech
nejdéle po 6 hodinach nepftetrzité prace, v pripadé mladistvého zaméstnance nejdéle po 4,5
hodinach. Muze byt poskytnuta i diive nez po 6 hodinach. V pfipadé smén kratSich nez 6
hodin nemusi byt pfestdvka poskytnuta vibec. Prestdvka musi mit trvani nejméné 30
minut. Zakon dale stanovuje, Ze se piestivka neposkytuje na zacatku a konci pracovni
doby. To znamend, ze prestavka se poskytuje tak, Ze preruSi zaméstnancovu pracovni
dobu, ktera bude po skonceni ptestavky pokraéovat.91

Pevny zacatek a konec Cerpani pfestavky urcuje zaméstnavatel, ktery by mél pfi
rozhodovani piihlizet ke zplsobu stravovani zaméstnanci. Prestdvka by méla byt takova,

aby umoznila konzumaci jidla vCetné Casu potfebného na cestu do mista stravovani a zpét.

8 JOUZA, L. Prdce z domova podle nového zdakoniku prdce. [online]. Ceska sprava socialniho zabezpe&eni [cit.2017-01-
14] Dostupné z: http://www.cssz.cz/cz/casopis-narodni-pojisteni/archiv-vydanych-cisel/clanky/casopis-narodni-pojisteni-
c-8-9-2006-clanek-1.htm

89 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 53

% EETTER, R.W. Prestavky v praci na jidlo a oddech. [onling]. EPRAVO.CZ, 2012-07-09 [cit.2017-01-17] Dostupné z:
http://www.epravo.cz/top/clanky/prestavky-v-praci-na-jidlo-a-oddech-83438.html
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Zameéstnavatel miize urCit pevnou prestavku pro vSechny zaméstnance najednou, nebo po
¢astech podle jednotlivych pracovist. Pro zaméstnavatele je zde i moznost uréeni del§iho
Casového tuseku pro Cerpani piestavky, ve kterém si zaméstnanci sami voli konani
prestavky, aby se napiiklad po domluvé s ostatnimi vzajemné Vystfidatli.92 Zamgéstnavatel
muze urcit 1 prestdvku delsi nez je stanovenych 30 minut, pro pfipad, kdy se zaméstnanci
stravuji mimo objekt zamé&stnavatele a potebuji del3i asovy tsek na cestu tam a zpé&t.*

Piestavka v praci mize byt rozdélena na vice Casti dle § 88 odst. 2 ZP, pokud je to
ucelné z hlediska organizace prace. Alespoi jedna Cast rozdélené prestavky musi mit trvani
nejméné 15 minut, zbylé ¢asti mohou byt jakkoliv dlouhé podle urceni zaméstnavatele. To
prakticky mlze vypadat tak, ze zaméstnanec bude Cerpat jednu patnactiminutovou
pfestavku a tii pétiminutové pfestévky.94 Délka jednotlivych ¢asti prestavky musi byt ale
uréena tak, aby nebyl popfen ucel prestavky. Naptiklad patnact minutovych piestavek
neposkytuje prostor pro jidlo a oddech zaméstnance.”

Piestavky v praci na jidlo a oddech se dle § 88 odst. 4 ZP nezapoditavaji do
pracovni doby. Tyto piestavky jsou tudiz neplacené a pracovni doba se o dobu jejich
trvani prodluiuje.96

Jelikoz se prestavka na jidlo a oddech nezapocitava do pracovni doby a je brana
jako doba odpocinku, tak zaméstnavatel nemize zaméstnanci v této dob€ nic piikazovat
ani zakazovat. Neni mozné ani zaméstnanci zakazat opustit objekt zaméstnavatele na dobu
prestavky, pficemz tento zékaz je v praxi béZny jeV.97

V piipad¢ praci, které nemohou byt preruSeny, musi byt zaméstnanciim i bez
pferuSeni provozu nebo prace zajiSténa piiméfend doba na oddech a jidlo. Jedna se
napiiklad o prace, kdy se zaméstnanec nemuze vzdalit z pracovisté, nemize byt nikym
vystfidan nebo nemuze zastavit provoz zaméstnavatele po dobu Cerpani prestavky na jidlo
a oddech. Takovym zamé&stnanclim je zaméstnavatelem urcena piiméfend doba na oddech

a jidlo bez pteruSeni vykonu prace. Takova doba je tedy zapocitavana do pracovni doby a

% FETTER, R.W. Prestavky v praci na jidlo a oddech. [online]. EPRAV0.CZ, 2012-07-09 [cit.2017-01-17] Dostupné z:
http://www.epravo.cz/top/clanky/prestavky-v-praci-na-jidlo-a-oddech-83438.html
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% EETTER, R\W. Pfestavky v praci na jidlo a oddech. [onling]. EPRAVO.CZ, 2012-07-09 [cit.2017-01-17] Dostupné z:
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" FETTER, R.W. Prestavky v prdci na jidlo a oddech. [online]. EPRAVO.CZ, 2012-07-09 [cit.2017-01-17] Dostupné z:
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je zaplacena. Praci, kterd nemiize byt pferuSena, nemohou byt zaméstnani mladistvi,

jelikoz jim musi byt vzdy poskytnuta prestavka na jidlo a oddech.*®

3.7.1 Bezpecnostni prestavka

Bezpecnostni prestavku dle § 89 ZP musi zaméstnavatel poskytnout, pokud na ni
ma zaméstnanec narok podle zvlastnich predpisi. Bezpecnostni piestavka se zapocitava
do pracovni doby. Piipadne-li bezpecnostni prestavka na dobu piestavky v praci na jidlo a
oddech, tak se piestavka na jidlo a oddech zapogitava do pracovni doby.*

Bezpecnostni prestavky jsou upraveny obecné v zdkoné ¢. 309/2006 Sb., kterym se
upravuji dalsi pozZadavky bezpecnosti a zdravi pri prdci v pracovnépravnich vztazich a o
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy, ve znéni pozdejsich predpisii. Podle tohoto predpisu musi
zaméstnavatel organizovat praci a upravit pracovni postupy tak, aby byly dodrZzovany
zasady bezpecného chovani na pracoviSti a aby zaméstnanci nevykonavali Cinnosti
jednotvarné a jednostranné zatézujici organismus. Nelze-li takové Cinnosti vyloucit, musi
byt pieruovany bezpenostnimi prestavkami.*®

Bezpecnostni piestavky nejsou piestavkami na odpoclinek od prace, ale na
odpocinek od jednotvarnych ¢innosti. BEhem bezpecnostni prestavky miliZze zaméstnanec
pracovat, pokud bude vykonavat jinou ¢innost, odliSnou od pfedchozi jednotvarné ¢innosti.
Zameéstnavatel by mél zorganizovat zaméstnanclim praci, napiiklad vhodnym stfidanim
riznych typa innosti.’*

Bezpecnostni prestavky jsou wupraveny celou fadou predpisii, ve vztahu
Kk pracovnimu prostfedi se jedna o Natizeni vlady ¢ 361/2007 Sb., kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi pri prdci, ve znéni pozdéjsich predpisii. Tento piedpis upravuje
bezpecnostni prestavky v souvislosti se specifickymi pracovnimi podminkami, jako jsou

teplota, fyzicka zatéz, tempo prace, rizikové faktory apod. Napiiklad dle tohoto predpisu

% GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 68-69

% Ust. § 89 zdkona & 262/2006 Sb., zakonik prace

10 HRUBA, K. Clédnky na téma Bezpecnostni prestavky. [online]. BOZPinfo.cz, 2013-01-25 [¢it.2017-01-17] Dostupné
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pfi praci vykonavané déle nez 2 hodiny za sménu pii teploté 4°C a nizsi, ma zaméstnanec
narok na bezpe&nostni piestavku v ohfivarné v trvani nejméné 10 minut.'*

Mezi dalsi piedpisy upravujici bezpecnostni prestavky patii Vyhlaska ¢. 288/2003
Sb., kterd stanovuje prdace a pracovisté pro téhotné Zeny, matky po porodu a mladistvé,
Natizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pred nepriznivymi ucinky hluku a vibraci,
Vyhléaska ¢ 478/200 Sb., kterou se provadi zakon o silnicni doprave, Natizeni vlady ¢.
168/2002 Sb., kterym se stanovi zpiisob organizace prdce a pracovnich postupu, které je
zaméstnavatel povinen zajistit pri provozovani dopravy dopravnimi prostredky, nebo
napiiklad pro oblast civilniho letectvi vyhldska ¢. 466/2006 Sb., o bezpecnostni letove

» 103
norme.

3.7.2 Prestiavka na kojeni

Prestavka na kojeni je specifickou pfestavkou v préci stanovenou v § 242 ZP vV Casti
upravujici zvlastni podminky nékterych zaméstnanci. Tato prestavka pfislusi
zamé&stnankynim, které koji své dité. Pravni uprava jim poskytuje pravo na prestavky,
jejichz pocet je dan dle veku ditéte. Prestavky ke kojeni se zapoéitavaji do pracovni doby

s w7 v s I o v r ’ 1x 104
a prislusi za n€ nahrada mzdy nebo platu ve vysi primérného vydélku.

3.8 Doba odpocinku

Doba odpocinku je vymezena v § 78 odst. 1 pism. b) ZP negativné k pracovni dobg,
tak ze jakakoliv doba, ktera neni pracovni dobou, je dobou odpoc¢inku. Doba odpocinku je

podrobngji rozebrana v § 90 - § 92 ZP.*%°

192 HRUBA, K. Cléanky na téma Bezpecnostni prestavky. [onling]. BOZPinfo.cz, 2013-01-25 [cit.2017-01-17] Dostupné
z: http://www.bozpinfo.cz/clanky-na-tema-bezpecnostni-prestavky
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3.8.1 Nepretrzity odpocinek mezi dvéma sménami

Nepretrzity odpocCinek mezi dvéma sménami je povazovan za dobu odpocinku
trvajici od skonceni jedné smény do zac¢atku smény druhé. Jeho smyslem je garantovat
zameéstnanci prostor mezi sménami za ucCelem obnoveni sily nutné k vykonu prace
V nasledujici sméné, uplatinovani soukromych zajmu a k ochrané zdravi.*®

Minimalni délka nepfetrzit¢ho odpocinku mezi dvéma smeénami je stanovena v § 90
odst. 1 ZP na dobu alesponi 11 hodin, Vv pfipadé zaméstnance mladsiho 18 let alespon 12
hodin, béhem 24 hodin po sobé jdoucich. V praxi mize nastat situace, kdy nelze danou
¢innost prerusit a je tfeba, aby zaméstnanec setrval na pracovisti po skon¢eni smény na
ukor doby odpocinku. Zakonik prace proto umoziiuje zaméstnavateli dle § 90 odst. 2
zkraceni doby odpocinku az na 8 hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich a to pouze
zaméstnanci star§Simu 18 let a v pfipad¢, ze mu bude nasledujici odpocinek prodlouzen o
dobu zkraceni tohoto odpocinku. Toto zkraceni je moZzné pouze v neptetrzitych provozech,
pii nerovnomérné rozvrzené pracovni dobé a pfi praci presCas, v zemédélstvi, pii
poskytovani sluzeb obyvatelstvu zejména ve vetejném stravovani, v kulturnich zatizenich,
Vv telekomunikacich a postovnich sluzbach ve zdravotnickych zafizenich a v zafizenich
socialnich sluzeb dle zédkona ¢ 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, dale u naléhavych
opravnych praci, jde-li o odvraceni nebezpe¢i pro zZivot nebo zdravi zaméstnancii a pfi
zivelnych udalostech. Uvedeny vycet okolnosti, u nichZ je mozné zkraceni nepietrzitého
odpocinku mezi sménami, je taxativni, tudiZz neni pfipustné jeho rozSifovani o dalsi
pfipady.107

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nejvyse piipustnd doba vykonu prace zaméstnancem
Vv jednom dni je 15 hodin (naptiklad nejdel$i mozna sména 12 hodin a po ni 3 hodiny prace
prescas, pii preruseni dvéma 30 minutovymi prestavkami v praci). Pokud by zaméstnanec
pracoval déle, nebylo by dodrzeno ustanoveni o minimélné 8 hodinach odpocinku v rdmci
24 hodin po sob¢ jdoucich.

Zakonik prace stanovuje dle § 90a vyjimku Vpiipadé sezonnich praci

v zemédé@lstvi, podle které je mozné odpocinek mezi sménami zkraceny podle § 90 odst. 2

106 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 75
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ZP nahradit az v obdobi nésledujicich tii tydni po jeho zkraceni. Tato vyjimka je mozna
pouze u zaméstnanc starsich 18 let.!%®

Smyslem doby odpocinku je zajisténi doby, kdy se zaméstnanec muize vénovat
mimopracovnim aktivitim a odpocinku. Pravni tprava ale umoziiuje, aby mél zaméstnanec
uzavieno vice pracovnépravnich vztaht.. Nic tak nezabraiiuje, aby zaméstnanec po konci
smény u prvniho zaméstnavatele v dobé odpocinku nastoupil na sménu u jiného
zameéstnavatele. Neni nijak stanovena povinnost s¢itani pracovnich pomérii, pravni Gprava
V tomto problému preferuje autonomii zaméstnance rozumné rozvrhnout jednotlivé dny a
skloubit pracovni a odpocinkové aktivity. Doba odpocinku je dobou, kdy muze
zamé&stnanec vyuzit ¢as podle své vile a zaméstnavatel nemiize zabranit, aby v dobé

odpocinku konal préci pro jin¢ho zamé&stnavatele.'®

3.8.2 Nepretrzity odpocinek v tydnu

Doba odpocinku zaméstnance je vymezena také nepfetrzitym odpocinkem v tydnu.
Pravni uprava klade velky diraz na to, aby mél zaméstnanec dle § 92 odst. 1 ZP v kazdém
tydnu pravo na alesponn 35 hodin nepretrzitého odpocinku. V piipadé¢ mladistvého
zaméstnance alesponl 48 hodin. Tydnem se pro tyto Ucely rozumi jakychkoliv 7 po sobé¢
nasledujicich dnt (§ 350a ZP). Pokud to umozZiuje provoz zaméstnavatele, tak by mél
zaméstnavatel rozvrhnout neptetrzity odpocinek v tydnu vSem zaméstnanclim na stejny
den a tak, aby do n¢ho spadala nedgle.'°

Tyden pro ucely pracovni doby zac¢ind prvnim dnem a prvni hodinou zacatku
rozvrzené pracovni doby a néasledné pokracuje dal§imi 7 dennimi bloky a v rdmeci nich 24
hodin po sobé jdoucich. Pokud tak rozvrzend sména zacind zaméstnanci v pondéli v 8

hodin rano, tak mu musi byt poskytnut neptetrzity odpocinek v délce alespont 35 hodin

nejpozdgji do nasledujiciho pondéli do 8 hod. rano.*™
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V § 92 odst. 3 ZP jsou uvedeny piipady a podminky, ve kterych miize
zaméstnavatel sniZit zaméstnancim star§Sim 18 let dobu nepfetrzitého odpocinku na
nejméné¢ 24 hodin. Muze se tak stat u technologickych procesii, které nemohou byt
preruseny a dale v piipadech uvedenych v § 90 odst. 2 ZP, které byly popsany vyse u
nepietrzitého odpo¢inku mezi sménami. Pokud tak zaméstnavatel uc¢ini, musi zaméstnanci
poskytnout nepfetrzity odpocinek v tydnu tak, aby za obdobi 2 tydnt Cinila délka tohoto
odpocinku alesponn 70 hodin (prvni odpocinek 24 hodin, druhy odpocinek 46 hodin
(25+35+11=70). Ve vyjimecnych ptipadech v zemédélstvi, kdy nelze ani za dobu 2 tydni
vyrovnat délku nepfetrzit¢tho odpocinku v tydnu, stanovuje ZP v § 92 odst. 3, ze lze
prodlouzit vyrovnavaci obdobi az na 3 tydny, v jejichZ rdmci musi Cinit nepfetrzity
odpocinek alesponi 105 hodin. Vyrovnédvaci obdobi lze prodlouzit i na 6 tydni béhem
sezonnich praci v zemédélstvi, v jejichz rdmci musi Cinit nepfetrzity odpocinek alespon

210 hodin.**?

3.8.2.1 Dny pracovniho klidu

Dny pracovniho klidu jsou dle § 91 ZP ty dny, na které ptfipadd nepietrzity
odpocinek zaméstnance v tydnu a svatky. Tyto dny maji byt neruSeny ¢as zaméstnance
k regeneraci, nicméné zakonik prace umoziiuje zaméstnavateli nafidit ve vyjimeénych
pfipadech praci. Jedna se o vykon nutnych praci, které nemohou byt provedeny
Vv pracovnich dnech, a jejich taxativni vycet je uveden v § 9/ odst. 3 ZP. Z jejich vyctu
vyplyva, ze se jednd o prace nahodilé, praice bez moznosti odkladu nebo prace, které
maji zvlastni charakter, ktery ospravedliiuje jejich vykon (napiiklad prace opravné,
inventurni, pfi Zivelnych udéalostech apod.). V té€chto ptipadech mliZze zaméstnavatel nafidit
zameéstnanci vykon préace, pficemz se bude jednat o préci piescas, protoze se jednéd o praci
ve dnech mimo rozvrZzené smény a nad stanovenou tydenni pracovni dobu. Zamé&stnavatel
muze natidit vykon uvedenych praci nejvyse dvakrat v priitbéhu 4 tydnti po sobé jdoucich

zamé&stnanciim, na které se vztahuje ujednani v kolektivni smlouvé ve smyslu § 86 odst. 4

12 ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zikonik prdce: provadéci naizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdrem
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ZP (pti uplatnéni pracovniho konta moZznost zaméstnavatele prevést az 120 hodin prace
pfes¢as do nasledujiciho vyrovnavaciho obdobi).*®

Mezi dny pracovniho klidu se tadi i svatky, které jsou upraveny zakonem ¢.
245/2000 Sb., o statnich svatcich, o ostatnich svatcich, o vyznamnych dnech a dnech
pracovniho klidu. Tento zdkon stanovuje v § 1 a § 2 sedm statnich a sedm ostatnich svatkd,
které se fadi mezi dny pracovniho klidu, kromé dnt neptetrzitého odpocinku zaméstnance
v tydnu. V § 4 tohoto zdkona jsou stanoveny vyznamné dny, které se fadi mezi dny
pracovni.114

Ve svatek mize zaméstnavatel nafidit zaméstnanci jen vykon prace, ktery je mozné
nafidit ve dnech nepfetrzitétho odpocinku v tydnu dle § 9/ odst. 3 ZP, pii pracich
V nepfetrzitém provozu a pracich potifebnych pii stiezeni objekth zamé&stnavatele.*

Pfipadne-li svatek na den, kdy ma zaméstnanec rozvrzenou sménu a z divodu
svatku nebude pracovat, zapoc¢te se doba odpadlé smény do odpracované doby (dle § 341
odst. 1 ZP) a zaméstnanci za ni nalezi ndhrada mzdy, nebo se mu nekrati mési¢ni plat.
Kdyz, zaméstnanec svoji sménu ve svatek odpracuje, mozné pouze v piipad¢ praci
uvedenych vySe, tak mu za tuto dobu nalezi mzda a nahradni volno s ndhradou mzdy ve
vysi pramérného vydélku, nebo priplatek k dosazené mzdé misto ndhradniho volna, nebo
nahradni volno, po jehoz cCerpdni se mu mzda nekrati. Pfipadne-li svatek na dny
pracovniho klidu zaméstnance (napi.: svatek pfipadne na nedéli), tak tato doba
nezapocitava do odpracované doby zaméstnance, jelikoz zaméstnanec by v tuto dobu

nepracoval, 1 kdyby zadny svatek nebyl.116

3.9 Prace prescas

Zaméstnavatel je povinen pfidélovat zaméstnanci praci v rozsahu stanovené tydenni
pracovni doby. Rozsah prace je pravnim predpisem omezen z divodu ochrany
zamestnance, jeho zdravi a mimopracovnich aktivit. Je vSak tfeba umoznit zaméstnavateli

reagovat na vyjimecné provozni udalosti, kdy je potifeba konat praci ve vétSim rozsahu,

13 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zikoniku préce a dalsich souvisejicich piedpisii. 2012, s. 81-82
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nad stanovenou tydenni pracovni dobu a mimo rozvrh smén. To je umoZznéno praci
pfes(:as.117

Préace ptesCas je definovana v § 78 odst. 1 pism. i) ZP, jako prace, kterou kona
zamé&stnanec na piikaz zaméstnavatele, nebo s jeho souhlasem, nad stanovenou tydenni
pracovni dobu a mimo ramec rozvrhu pracovnich smén. Aby se jednalo o praci piescas,
musi byt dodrzeno n&kolik predpokladi. 8

Musi se jednat o praci konanou vyjimec¢né a mimoradné. Zaméstnavatel ji mize
nafidit pouze na zaklad¢ vaznych provoznich diivodl i na dobu nepietrzitého odpocinku
mezi dvéma sménami a na dny pracovniho klidu. U zamé&stnavatele musi dojit k situaci,
kdy zjisti, Ze neni mozné splnit dané ¢innosti vykonem prace v rozvrzenych sménéch, ale
je tfeba praci konat i mimo rozvrh téchto smén. Jednd se tak o vyjimecnou situaci a neni
mozné, aby byla prace pfesCas zaméstnancim planovana a rozvrhovana. V praxi se
ukazuje, ze se jedna o bézny jev, kdy je zaméstnancim rozvrhovéna dopiedu nejen
stanovena tydenni pracovni doba, ale i prace prescas.'*®

Musi se jednat o praci konanou z nafizeni zaméstnavatele, nebo s jeho souhlasem.
Praci pfesCas nafizuje zaméstnavatel, ale miZze ji iniciovat i zaméstnanec. Podminkou
takové prace je souhlas zaméstnavatele, a to vyslovny, pisemny, ale postaci i konkludentni,
a tento souhlas miize byt i dodate¢ny. Pokud si zaméstnavatel nepieje, aby zaméstnanec
pracoval ptesCas, kdyZ mu prace pres¢as nebyla nafizena, tak musi vyslovné zakazat
konani takové prace. V opacném piipadé, kdy by zaméstnavatel v&dél o tom, Ze
zamé&stnanec kona praci presCas a vyslovné€ ji nezakdzal, tak by s touto praci mlcky
souhlasil. Za nafizenou praci prescas lze povazovat i takovou situaci, kdy zaméstnavatel
pridéli zaméstnanci takové mnozstvi prace, které se nedd v daném terminu dokonceni
stthnout ve stanovené tydenni pracovni dobé¢. Ale svévolné zdrZovani zaméstnance na
pracovisti, ¢i vykon prace po skonceni pracovni smény nelze bez souhlasu nebo piikazu
zam¢stnavatele povazovat za praci pfesc“:as.120
Musi se jednat o praci nad stanovenou tydenni pracovni dobu. Pouhd zména

pracovni smény, nebo pokud si zaméstnanec napracovava praci konanou nad stanovenou
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tydenni pracovni dobu pracovni volno, které mu bylo poskytnuto na jeho zadost, tak se
nejednd o praci presCas. V piipadé rovnomérného rozvrzeni pracovni doby je préace
piesCas, prace konana v tydnu nad rozsah 40 hodin (ve specifickych pfipadech méng).
V piipadé nerovhomérného rozvrzeni pracovni doby je to prace nad stanovenou tydenni
pracovni dobu posuzovanou v priméru na dobu, na kterou je rozvrzena. V ptipadé krat§iho
uvazku je prace presCas, praci presahujici az stanovenou tydenni pracovni dobu. Témto
zamestnanciim nelze praci piescas nafidit, 1ze se na ni pouze dohodnout.***

Musi se jednat o praci mimo rozvrh pracovnich smén. Praci, kterd neni soucasti
rozvrhu, ale vyplyne pozdg&ji jako provozni potieba. ?

Je tieba, aby byly splnény vSechny tyto podminky zaroven, aby se jednalo o praci
ptescas. Musi se jednat o praci vyjime¢nou a konanou z vaznych provoznich divodu, praci
Z nafizeni nebo se souhlasem zaméstnavatele, praci nad stanovenou tydenni pracovni dobu
a mimo rozvrh smén.

Zamgstnavatel nesmi praci piescas zaméstnavat t€hotné zaméstnankyné a mladistvé
zaméstnance. Nesmi jim praci piesCas nafidit, ani se Snimi na ni dohodnout.
Zaméstnankynim a zaméstnanclim pecujicim o dit€¢ mladsi nez 1 rok nelze praci prescas

1 . 12
nafidit, 1ze se na ni viak dohodnout.*?®

3.9.1 Rozsah a odménovani prace prescas

Préace prescas je ve svém rozsahu omezena pravnim ptedpisem. RozliSujeme dva
druhy prace ptescas, a to praci narizenou a dohodnutou.

Dle § 93 odst. 2 ZP muze zaméstnavatel nafidit praci presCas za vySe uvedenych
podminek v rozsahu ne vice nez 8 hodin tydné a 150 hodin v kalendainim roce. Tuto praci

muze zaméstnavatel nafidit kdykoliv a tyto limity nejsou ptekrocitelné. Pokud by napiiklad
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zaméstnavatel nafizoval kazdy tyden 8 piesCasovych hodin, miize tak Cinit necelych 19
t9dng, 124

Vznikne-li zaméstnavateli dalSi potieba piesCasové prace nad stanoveny limit,
muze se dle § 93 odst. 3 ZP dohodnout se zamé&stnancem na dalsi praci piesCas. V tomto
ptipadé musi zaméstnanec s dal$i praci nad stanoveny limit souhlasit. Mtze se jednat o
dohodu v pracovni smlouvé nebo jiné dohod¢, muze se jednat i o dohodu ustni.
Dohodnutou praci prescas lze Cerpat teprve po vycerpani 150 hodin podle odstavce 2. Pak
celkovy rozsah prace pfesCas (soucet natizené a dohodnuté) nesmi dle § 93 odst. 4 ZP Cinit
V priméru vice nez 8 hodin ve vyrovnavacim obdobi 26 tydnl po sob¢ jdoucich (v ptipadé
vymezeni kolektivni smlouvou 52 tydntl). Nejvyse tedy mize zaméstnanec vykonat roéné
150 hodin nafizené prace prescas a poté dalSich 266 hodin dohodnuté prace prescas (8x52).
Do poctu hodin nejvyse pfipustné prace piescas ve vyrovnavacim obdobi se nezahrnuje
préace prescas, za kterou bylo zaméstnanci poskytnuto nahradni volno.'?®

Dalsi zvlastnim ptipadem rozsahu prace piescas je dalsi dohodnuta prace prescas ve
zdravotnictvi dle § 93a ZP. Jedna se o taxativné vymezené piipady ze zdravotnictvi, kdy je
mozné konat dalsi praci pfeséas.126

V praxi se objevuji snahy o obchéazeni prace prescas. Zaméstnavatelé se domnivaji,
ze pokud piescasovou praci neeviduji, nelze jim prokazat, ze by u nich k piescasové praci
dochazelo. Tuto situaci fesil Nejvyssi soud CR v rozhodnuti ze dne 12.9.2010 sp. zn. 21
Cdo 2978/2009, ze kter¢ho vyplyva, ze pokud praci ptescas nelze urcit z dokladu, jez ma
vést zameéstnavatel, je tieba praci prescas a jeji rozsah ur¢ovat z jinych skute¢nosti.*?’

Aby byli zaméstnanci motivovani k praci prescas, ktera jim jinak zasahuje do doby
odpocinku, tak zdkon stanovuje pravidla odménovani prescasové prace.

Zaméstnanciim naleZi za vykonanou praci pieséas mzda (dle § 774 ZP) nebo plat
(dle § 127 ZP) a priplatek za praci prescas, a to v nasledujicim fadném vyplatnim
terminu. Zaméstnanci se mohou dohodnout na poskytnuti nidhradniho volna namisto
priplatku v dobé do 3 kalendainich mésici po vykonu prace piesCas, nebo v jinak

dohodnuté dobé. Nahradni volno nahrazuje piiplatek nikoliv mzdu nebo plat, ty nalezi

124 ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace: provadéci narizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem

k 1.1.2016. 2016, s. 191

1% Tamtéz, 5. 191-192

126 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku price a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 113

127 JANECKOVA, E. Nejcastéjsi pochybeni zaméstnavateli pii plnéni povinnosti dle zakoniku prace. 2014. s. 143
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zaméstnanci vzdy. Spatné je vypotradany narok zaméstnance, pokud za ptresasovou praci

, . w 128
dostal pouze ndhradni volno a zddnou mzdu.

3.10 Pracovni pohotovost

Pracovni pohotovost je specifickou dobou odpocinku zaméstnance, béhem niz je
zaméstnanec pfipraven na pokyn zaméstnavatele k vykonu prace nad ramec jeho rozvrhu
pracovnich smén. Jedna se o omezeni doby odpocinku zaméstnance, ktery ¢eka, zda ho
zamé&stnavatel povola k vykonu neodkladné prace ¢i nikoliv. Musi se jednat o takovou
praci, ktera je naléhava a nelze dopiedu naplanovat. Z pohledu zaméstnance se musi jednat
o stejny druh préce, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé.'?

Fyzicka ptitomnost zaméstnance na pracovisti zaméstnavatele, 1 kdyz nepracuje, ale
je pfipraven k vykonu prace podle pokynli zaméstnavatele (mimo pfestavek v praci) se
zapocitava do pracovni doby. Pracovni pohotovost se, pokud nedojde v jejim prubéhu
k vykonu prace, do pracovni doby nezapoditava. Z toho vyplyva, ze béhem pracovni
pohotovosti musi zaméstnanec byt na jiném pfedem dohodnutém misté, odliSném od
pracovisté¢ zaméstnavatele. Zpravidla se jedna o trvalé ¢i prechodné bydlisté zaméstnance,
nebo o misto kde travi volny &as.*®

Podle § 95 odst. 1 ZP muze pracovni pohotovost zaméstnavatel pozadovat po
zaméstnanci jen po predchozi dohod¢, nemiZe ji zaméstnanci pouze nafidit. Dohodu se
zamé&stnavatelem o drZeni pracovni pohotovosti 1ze ucinit v pracovni smlouvé nebo v jiné
dohodé. V dohodé o pracovni pohotovosti je dulezité sjednat zejména misto vyckani
zaméstnance k pfipadnému pokynu zaméstnavatele k vykonu prace, celkovy ¢asovy rozsah
pracovnich pohotovosti, napf. za mésic ¢i rok, vysi odmény apod. V piipadé, Ze uvedena

dohoda rozsah pracovni pohotovosti neupravi, tak zakonik prace Z&dny limit rozsahu

128 p ANICKOVA, Z. Préce prescas, jeji limity a odméiovani. [online]. Odborovy svaz zdravotnictvi a socialni péce

CR, 2013-08-16 [cit.2017-01-21] Dostupné z: http://osz.cmkos.cz/cz/clanky/13-8-2013-prescasy-a-odmenovani.aspx

129 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku prace a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 122-123

130 FETTER, R.W. Dohoda o pracovni pohotovosti a jeji odmérniovani. [online]. EPRAVO.CZ, 2015-04-10 [cit.2017-01-
19] Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/dohoda-o-pracovni-pohotovosti-a-jeji-odmenovani-97417.html
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pracovnich pohotovosti nestanovuje. V ramci takto dohodnuté pracovni pohotovosti pak
muiiZe zam&stnavatel pracovni pohotovost v uréité dobé nafidit.***

Pracovni pohotovost zaméstnanec vykonava v dob¢ svého odpocinku, tedy v dobé
nepretrzit¢tho odpocinku mezi sménami nebo v tydnu. Soubéh téchto dvou institutd je
mozny, pracovni pohotovost, kdy nedojde k vykonu prace, neomezuje dobu odpocinku
zameéstnance a nezapocitava se do pracovni doby. Zakon zaméstnanci za tuto dobu, kdy
nedoSlo k vykonu prace, pfiznava v § 140 ZP odménu ve vysi nejméné 10% pramérného
vydélku. Tuto odménu Ize chapat jak kompenzaci za omezeni volného Casu zaméstnance
(napf.: musi se zdrzovat na stejném misté). V ptipadé€, Zze dojde k vykonu prace v pracovni
pohotovosti, tak nad stanovenou pracovni dobu, proto se jedna o praci prescas. Tato prace
musi byt zahrnuta do maximdlnich limitd pro pfes€as a jako piesCas odménéna. Béhem
vykonu prace pfi pracovni pohotovosti se zaméstnanci odména dle § /40 ZP neptiznéva.
Zapocetim prace béhem pracovni pohotovosti se i1 prerusuje doba odpocinku, a

zaméstnavatel je povinen nepfetrzity odpo¢inek nahradit.**

3.11 No¢ni prace

No¢ni prace predstavuje pro lidsky organismus zvysSenou zatéz. Lidsky organismus
je vnoci citlivéjsi na rusivé vnéjsi vlivy a také na ztizené zpusoby organizace prace a
dlouha doba no¢ni prace mize uskodit zdravi pracovnikli a ohrozit jejich bezpe¢nost na
pracovisti. Zakonik prace proto stanovuje zvlaStni podminky zaméstnancl pracujicich
v noci.*®

Nocni prace je zédkonikem prace definovana v § 78 odst. 1 pism. j) jako prace
konana mezi 22.00 a 6.00 hodinou. Zaméstnanec pracujici v noci je definovan jako
zaméstnanec, ktery odpracuje béhem noc¢ni doby nejméné 3 hodiny ze své pracovni doby
v ramci 24 hodin po sob¢ jdoucich, v priméru alesponi jednou tydné v obdobi nejvyse 26

tydnii po sobé€ jdoucich. Jen pro zaméstnance, ktery splni vSechna tato kritéria, se budou

131 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku price a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 123

132 Tamtéy, s. 124
138 KOMENDOVA, J. Zéklady pracovniho prava EU. 2018, s. 94
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vztahovat zvlaStni pracovni podminky uvedené v § 94 ZP (viz nize). Na ptiplatek za no¢ni
préaci budou mit praci narok vichni, ktefi vykonaji praci ve vymezené noéni dobs.™

Zakonik prace stanovuje v § 94 odst. 1, Ze délka smény zaméstnance pracujiciho
v noci nesmi prekroCit 8 hodin v rdmci 24 hodin po sobé jdoucich. Je zde ale mozna
vyjimka u zaméstnavatelll, kde toto neni z provoznich divodi mozné. V takovém piipadé
musi zaméstnavatel rozvrhnout stanovenou tydenni pracovni dobu tak, aby praimérna délka
smény nepiekrocila 8 hodin v obdobi nejdéle 26 tydni po sobé jdoucich. Pti vypoctu
pramérné délky smeény zaméstnance pracujictho v noci se vychazi z pétidenniho
pracovniho tydne.'*®

Zameéstnanec pracujici v noci musi byt vysetfen l1ékatem pied zafazenim na no¢ni
praci a pravidelné podle potieby, nejméné vSak jednou ro¢n¢, a na ndklady zaméstnavatele.
Je-li zaméstnanec na zaklad¢é 1ékatrského posudku uznan nezpusobilym k praci v noci, je
zaméstnavatel povinen dle § 4/ odst. I pism. f) ZP pievést zamdstnance na jinou praci.*®

Zaméstnavatel je dale povinen =zajiStovat pro zaméstnance pracujici v NOCi
pfiméiené socidlni zdzemi, zejména moZznost obcerstveni a je povinen vybavit pracoviste
prostfedky prvni pomoci a moZznosti ptivolani rychlé 1ékaiské pomoci.137

Praci v noci je zakazano zaméstnavat mladistvé zaméstnance dle § 245 odst. 1 ZP.
Vyjimeéné mohou tuto praci konat zaméstnanci star$i 16 let v délce nepiesahujici 1
hodinu, pokud je to nezbytné pro jejich vychovu k povolani. Pokud je to nezbytné musi tak

konat pod dohledem zaméstnance starsiho 18 let.**®

3.12 Prekazky v praci

Prekazky v praci jsou skute¢nosti, které brani ve vykonu prace ve stanovené a
rozvrzené pracovni dobé po Casové omezenou dobu. Zakonik prace upravuje piipady, ve
kterych je zamé&stnavatel povinen omluvit nepfitomnost zaméestnance v praci a zaméstnanci

vznika narok na ndhradni volno. S narokem na nahradni volno je zpravidla spojen narok na

134
135

GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku price a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 126
ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace: provadéci narizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem
k 1.1.2016. 2016, s. 195
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137 Ust. § 94 odst. 3 a 4 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace

138 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku price a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 128
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nahradu mzdy nebo platu ve vysi primérného vydélku. Jiné pripady pracovniho volna jako
jsou svatky, prestdvky v praci, ndhradni volno za praci ptfes¢as nebo ve svatek nejsou
piekazkami v praci. Prekazky v praci déli zakonik prace na dva druhy, na prekazky v praci

na stran¢ zameéstnance a na piekazky v praci na strané zamé&stnavatele.**®

3.12.1 Prekazky v praci na strané zaméstnance

Ptekazky v praci na strané¢ zaméstnance jsou piipady, kdy zaméstnanec neni
schopen po ¢asové omezenou dobu vykonavat praci pro zaméstnavatele. Zakonik prace
rozliSuje dva druhy ptekazek v praci na strané¢ zaméstnance, a to dilezité osobni piekazky,
a prekéazky v praci z divodu obecného zeijmu.140

Dulezité¢ osobni piekdzky v praci jsou taxativn¢ vyjmenovany v § 191 ZP. Z
divodu pracovni neschopnosti dle zakona ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi,
karantény, po dobu matei'ské a rodicovské dovolené a po dobu oSetfovani nebo péce o dité
nebo jiného clena domacnosti ma zaméstnavatel povinnost omluvit nepfitomnost
zaméstnance.'*

Jiné dulezité osobni ptekazky v préaci tykajici se osoby zaméstnance nez jsou
uvedeny v § 191 ZP, jsou upraveny v § 199 ZP. Zaméstnavatel je povinen poskytnout
Vv téchto pfipadech pracovni volno nejméné ve stanoveném rozsahu a ve stanovenych
ptfipadech ndhradu mzdy nebo platu. Od téchto ustanoveni je moZzné se odchylit jen ve
prospéch zaméstnance. Okruh a rozsah jinych osobnich prekazek Vv praci je stanoven
v piiloze k nafizeni vlady ¢& 590/2006 Sb.**? Mezi jiné osobni piekazky v praci patii
napiiklad: 1ékafské vySetfeni nebo oSetfeni, zpoZdéni hromadnych dopravnich prostiedki,
svatba, narozeni ditéte, doprovod k 1ékafi, pohieb spoluzaméstnance nebo piestchovani a
vyhledani nového zaméstnani.'*®
Dalsi kategorii ptekdzek v praci na strané zaméstnance jsou prekazky v praci

z divodu obecného zajmu. Podle § 200 ZP nalezi zaméstnanci pracovni volno pro vykon

139 Ministerstvo prace a socialnich véci. Prirucka pro persondini a platovou agendu: PrekdaZky v prdci. [online].

MPSV.CZ, 2016 [cit.2017-01-23] Dostupné z: http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=1PB038

140 Tamtéz

11 Ust. § 191 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace

12 Ust. § 199 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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vetejnych funkci, obcanskych povinnosti, jinych tkonl v obecném zdjmu a ukonl
souvisejicich s brannou povinnosti, pokud tuto ¢innost nelze provést mimo pracovni
dobu.***

Prekazkou v praci na stran¢ zaméstnance je také ucast na Skoleni, jind forma
ptipravy nebo studium za tcelem ziskani predpokladii pro fadny vykon sjednané prace.

V tomto ptipadé nalezi zam&stnanci nahrada mzdy nebo platu.**®

3.12.2 Piekazky v praci na strané zaméstnavatele

Ptekéazky v praci na strané zamé&stnavatele predstavuji skutecnosti, které ovliviiuji
¢innost zaméstnavatele. Ten tedy neni schopen piidélovat zaméstnanci praci a
zameéstnanec nemuze svoji praci vykonavat a dostavat za ni mzdu. Zakonik prace rozlisuje
dva druhy piekéazek v praci podle pfi¢in vzniku, a to prostoje a preruseni prace zptisobené
neptiznivymi povétrnostnimi vlivy a jiné ptekazky v préci na strané zaméstnavatele.**°

Prostoje jsou upraveny v § 207 pism. a) ZP. Jedna se o situaci, kdy zaméstnanec
nemuize vykonavat praci z diivodu nahodilé provozni situace jako je naptiklad porucha
strojniho zafizeni, chyba v dodavce surovin nebo jina provozni pfi¢ina. O prostoje se
nejedna, pokud napiiklad zaméstnanec nemuze pracovat z divodu planované odstavky
provozniho zatizeni.'"’

Nemtize-li zaméstnanec pracovat v disledku pieruseni prace zplisobeného
nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy nebo zivelni udalosti (povoden, pozar apod.) dle § 207
pism. b) ZP a nebyl-li pfeveden na jinou praci, tak mu nalezi nahrada mzdy nebo platu ve
vy§i nejméné 60% primérného vydelku.**

Vsechny ostatni pfi¢iny, neuvedené v § 207 ZP, pro které nemohl zaméstnanec

konat praci, jsou shrnuty jako jiné piekdzky v praci na stran¢ zaméstnavatele. Zaméstnanci

za né naleZzi ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku. V praxi se fada zaméstnavatell

144 Ust. § 200 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace

15 Ust. § 205 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace

146 ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace: provadéci narizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem
k 1.1.2016. 2016, s. 344
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snazi obchazet prekdzky na své stran€¢ pomoci dovolené nebo neplacen¢ho volna
zam@stnance, ¢imz ale obchézeji ustanoveni zédkoniku prace.'*

Mezi jiné prekazky v praci na stran¢ zaméstnavatele také patii situace, kdy
zaméstnavatel nemtize ptrid€lovat praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby
z diivodu snizeni odbytu jeho vyrobkii nebo omezenim poptavky po jeho sluzbach. Tato
situace se nazyva Caste€na nezaméstnanost. Existence prekazky v praci z divodu
¢astecné nezamestnanosti je zakladnim pozadavkem na moznost ziskéani statniho ptispévku
na Caste¢nou nezaméstnanost (tzv. kurzarbeit) dle podminek stanovenych v § 115 zdkona

& 435/2004 Shb., o zaméstnanosti.™™

3.13 Evidence pracovni doby

K zékladnim nastrojiim pfi organizovani vykonu zavislé prace zaméstnancl patii
vedeni evidence pracovni doby. Zakonik prace stanovuje evidenci pracovni doby v § 96 a
uklada jeji vedeni jako povinnost zam&stnavatelim. ™

Smyslem vedeni evidence je dokumentace dob, kdy zaméstnanec kona praci nebo
je pripraven ji konat. Je tak dokladem pro kontrolu, Ze zaméstnavatel dodrzuje ustanoveni
tykajici se pracovni doby a doby odpocinku, a to pro vlastni kontrolu, kontrolu ze strany
orgdnl statni spravy (inspekce prace) a ptipadné kontrolu samotnym zaméstnancem. Dale
také jako podklad pro vypocet mzdy nebo platu, ke sledovéani ¢erpani dovolené, piesCasové
prace apod.*®?

Vést evidenci pracovni doby je povinnosti zaméstnavatele a neni mozné se ji
zprostit ani se odchylit od ustanoveni § 96 odst. I ZP. Akoliv je vedeni evidence pracovni
doby povinnosti zaméstnavatele, 1ze vyZadovat i soucinnost zamé&stnance, napiiklad pfi
zaznamenavani vykonu prace. Udaje zaznamenané zaméstnancem by mély byt nasledng

. y 1
schvaleny zamé&stnavatelem.'*®

149 ANDRASCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace: provadéci narizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s komentdiem
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152 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku prace a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 131
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Zakonik prace nestanovuje zplsob ani formu vedeni evidence pracovni doby.
Realizace tak zcela zavisi na zaméstnavateli, ktery by si mél vSak vzdy zvolit takovou
formu a zplsob evidence pracovni doby, ktery je prehledny, srozumitelny a
prokazatelny, coz vyplyva z rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 5. listopadu
2004, ¢.j. 21 Cdo 1916/2004. Zaméstnavatel si muze zvolit od jednoduchého pisemného
zpusobu vedeni evidence, napt. kniha dochazky, az po sofistikovany elektronicky zptsob,
napf. zvlastni software pro evidenci pracovni doby.154

Technické ftesSeni evidence pracovni doby pomoci vypocetni techniky a
specializovaného softwaru pfinasi zrychleni prace s velkymi objemy dat s moznosti jejich
nasledného zpracovani (na rozdil od papirového pracovniho vykazu). Zaméstnavatel tak
muze plnit zdkonné povinnosti a zdroven pouzivat informace pro vlastni ucely, jako je
nutnost presného sledovani odpracované doby pro naplnéni néaroku zaméstnance,
vyplyvajici ze mzdového predpisu zaméstnavatele, ptip. kolektivni smlouvy. Zavedenim
elektronického pfistupového systému v kombinaci se systémem sledovani pracovni doby
muze dochdzet k Gspordm mzdovych ndkladl v porovnani s papirovym fesenim.™
V piipadé technického feseni evidence je tieba peclivé hlidat, kdo mize ménit ¢i upravovat
data v t&chto systémech, aby nedoslo k rozporu se zdkonem o ochrang osobnich udaji.**®

Ptehlednost a srozumitelnost evidence pracovni doby je dtlezita i pro zaméstnance,
ktery miize dle § 96 odst. 2 ZP nahlizet do evidence jeho pracovni doby a jeho u¢tu mzdy a
pofizovat si na ndklady zaméstnavatele V}'/pisy.157

Zakonik prace stanovuje taxativné vymezené doby, tykajici se vykonu préce, které
musi evidence pracovni doby obsahovat. Podle § 96 ZP je zaméstnavatel povinen
evidovat s vyznacenim zacatkl a koncti odpracované smény, praci piescas s rozdélenim
zvlast’ na nafizenou a na dohodnutou, nocni praci a dobu pracovni pohotovosti, kterou
zamé&stnanec drZel, véetn€ doby vykonu prace v dobé pracovni pohotovosti.158
Smyslem evidence je zdznam doby vykonu prace zaméstnance, nikoliv pohyb

zaméstnancl v aredlu zaméstnavatele. Zaznam by mél byt proveden ve chvili zapoceti

prace zaméstnancem, proto neni vhodné provadét evidenci pii vstupu do aredlu

154
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JANECKOVA, E. Nejcastéjsi pochybeni zaméstnavatelii pii plnéni povinnosti dle zdkoniku préace. 2014. s. 42
ZUFAN, J. Informacni systémy v modernim persondlnim iizeni. 2012, s. 71- 72
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157 MACHAC, M. a kol. Vyznejte se v pracovnim pravu. 2014, s. 78

158 Ust. § 96 odst. 1 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik préce
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zaméstnance, napt. turniketem. Méla by byt evidovana pracovni sména zaméstnance, jeji

v 7 7 R v ’ ¥ ¥ r .7 159
zacatek a konec a piipadnd preruSeni, napf. prestdvkou na jidlo a oddech.

Tato prestavka
nespada do povinnosti zameéstnavatele ji evidovat, ale lze doporucit i1 evidovani
nepovinnych udaji, jako jsou praveé prestavky na jidlo a oddech a bezpecnostni prestavky,
ma-li na né¢ zaméstnanec narok. Tyto udaje umozni v pfipad¢ sporu prokazat dodrzovani
téchto institutt.'®

Podle ust. § 35a odst. 4 pism. d) zakona ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadeni
socialniho zabezpeceni, ma zaméstnavatel povinnost mimo jiné uschovavat evidenci
pracovni doby po dobu 10 let.'®*

Mezi Casto zaménované pojmy patii evidence pracovni doby a evidence
dochazky, které nejsou totozné. Zaméstnavatelé¢ cCasto vedou evidenci dochazky
vV domnéni, Ze plni svou povinnost stanovenou v § 96 ZP. Neni tomu ale tak. Evidence
dochazky vymezuje Casovy rozdil mezi ptfichodem a odchodem z prace (z objektu
zameéstnavatele), coz jak je uvedeno vyse neni doba totoznd s evidenci pracovni doby.

Evidenci dochazky zdkon po zamé&stnavateli ne:vyiaduje.162

3.14 Ulast zastupcii zaméstnanci v zaleZitostech pracovni doby

Zaméstnanci v zdkladnim pracovnépravnim vztahu maji pravo na informovani o
nezbytnych skute¢nostech a jejich projednani. Zaméstnavatel je povinen je informovat a
jednat s nimi pfimo, nepusobi-li u néj odborova organizace, rada zaméstnanci nebo
zastupce pro oblast bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii preici.163
Zameéstnanci si mohou dle § 281 odst. 1 ZP zvolit jako své zastupce pro zajisténi

svych zdkonnych prav na informace a projednani radu zaméstnancti. Rada zaméstnancii ma

pravo vyzadovat od zaméstnavatele informace a projednani v zakladnich otazkach

159
160

GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku price a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 133
JANECKOVA, E. Nejcastéjsi pochybeni zaméstnavatelii pii plnéni povinnosti dle zdkoniku prdace. 2014. s. 41
L Tameez 5. 42

162 JANECKOVA, E. Nejcastéjsi pochybeni zaméstnavateli pii plnéni povinnosti dle zakoniku prace. 2014. s. 40
183 Ust. § 276 zakona &. 262/2006 Sb., zdkonik prace
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pracovni doby, ale nema pravo uzavirat Kolektivni smlouvu, kterd je nejcastéj$im
zpiisobem upravy pracovni doby.'®*

Zamgéstnance miize u zamestnavatele zastupovat také odborova organizace.
Odborova organizace dle § 286 odst. 1 ZP je opravnéna jednat v pracovné-pravnich
vztazich vetné kolektivniho vyjednavani. Odborova organizace ma pravni subjektivitu a
muze se zaméstnavatelem vést vyjedndvani o uzavieni kolektivni smlouvy. Mezi
zélezitosti, které musi zaméstnavatel projednat s odborovou organizaci, patii vSechna
opatfeni tykajici se vétsiho po¢tu zaméstnanct, dale musi dle § 99 ZP projednat vSechna
opatieni tykajici se hromadné Upravy pracovni doby, prace piescas, moznosti nafizovat
praci ve dnech pracovniho klidu a nocni praci s ohledem na ochranu zdravi pfi praci.
Zameéstnavatel také potiebuje souhlas odborové organizace ke zméné pracovniho fadu, bez
tohoto souhlasu je vydani nebo zména pracovniho tadu neplatna.'®®

Kolektivni smlouva je pravni jednani, které muize byt uzavieno mezi
zaméstnavatelem (nebo vice zaméstnavateli) a jednou nebo vice odborovymi
organizacemi. Nikdo jiny nez odborova organizace kolektivni smlouvu nesmi za
zaméstnance uzaviit. Kolektivni smlouva upravuje prdva a povinnosti téchto smluvnich
stran a prava zaméstnanci v pracovnépravnich vztazich. Kolektivni smlouva upravuje
prava zaméstnancl, i téch, ktefi nejsou odborové organizovani. Postup pifi uzavirani
kolektivnich smluv se fidi zdkonem ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani. Kolektivni
smlouva mulZe upravit fadu ujednani tykajicich se pracovni doby, napfiklad zkraceni
stanovené tydenni pracovni doby bez snizeni mzdy, stanoveni vyrovnavaciho obdobi 52
tydnil po sob¢ jdoucich pro nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby, pro pruznou pracovni
dobu, pro praci pfesCas, pro konto pracovni doby, Casové vymezeni piestavek v praci a

dalgi, 208

164
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3.15 Pracovni doba dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zavisla prace mlize byt vykondvana i jinak nez v pracovnim pomeéru, a to dohodami
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Tyto dohody vychézeji z existence potiteby
vykonu pracovnich ¢innosti mensiho rozsahu, které¢ vykazuji znaky zavislé prace. Tyto
dohody jsou upraveny také v zdkoniku prace, ale jsou mnohem flexibilnéjsi a volné&jsi, S
vétsim prostorem pro ujednani zaméstnavatele a zaméstnance. Tyto dohody maji zvlastni
upravu, protoze by mély byt vyjimecné pouzivanymi pracovnépravnimi vztahy. Zakonik
prace stanovuje, ze zameéstnavatel ma zajiStovat plnéni svych ukolt predevSim
zameéstnanci v pracovnim poméru.167

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomé&r jsou upraveny v zakoniku prace
Vv §74 az §77. Na tyto dohody se vztahuje stejnd uprava jako pro vykon prace v pracovnim
poméru, kromé ustanoveni, kterd jsou vyloucena v § 77 odst. 2 ZP. Zde je feCeno, ze se
mimo jinych ustanoveni téchto dohod netykaji ustanoveni o pracovni dobé a dobé
odpo¢inku.'®®

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér rozliSujeme dvé, a to dohodu o
provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti. Dohoda o provedeni prace (dale jen DPP)
se dle § 75 ZP uzavira na rozsah vykonu prace ne v&tsi nez 300 hodin ro¢né.**® Dohoda o
pracovni ¢innosti (dale jen DPC) je dle § 76 ZP dohoda, na zakladé které je mozné
vykonéavat praci Vrozsahu maximalné¢ poloviny stanovené tydenni pracovni doby,
posuzované v priméru za nejdéle 52 tydna.'"

V dohodéch o pracich konanych mimo pracovni pomér neplati ustanoveni zakoniku
prace, tykajici se pracovni doby a doby odpocinku. Zaméstnavatel tak nema povinnost
rozvrhovat zaméstnanciim pracovni dobu. Nicméné musi byt splnéno, Ze vykon prace

zamé&stnance nesmi prekro€it 12 hodin béhem 24 hodin po sobé€ jdoucich. VSechny

ostatni instituty pracovni doby jsou ponechany na domluvé mezi zaméstnavatelem a
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zaméstnancem a bylo by vhodné je sjednat pfimo v dohod¢. Jediné omezeni je u prace

pfescas, kterou u dohod sjednat nelze.*"™

3.16 Planované zmény zakoniku prace

Parlament Ceské republiky v soudasné dob& projedniava novelu zikona (.
262/2006 Sb., zdkoniku prace a jeji GCinnost je planovana na Cervenec 2017. Novela
zohlediiuje pravni piedpisy Evropské unie, judikaturu ceskych soudti a vyvoj Ceského
pravniho fadu obecné. Cilem novely je provedeni zmén, které budou vést k vetsi flexibilité
zakladnich pracovné-pravnich vztahti a posileni ochrany postaveni zaméstnance v téchto
vztazich. N&které body navrhu novely se tykaji i pracovni doby.'"

Mezi zmény novely patii zakotveni institutu vrcholovych fidicich zaméstnanct. Do
této skupiny by spadali zaméstnanci spliujici urcité vymezené podminky. Pro tyto
zamé&stnance by neplatila pevna pracovni doba (ani zakonna stanovena tydenni pracovni
doba), rozvrzeni prace a dal$i podminky bezpe€nosti ochrany a zdravi pfi praci. Tito
zaméstnanci by si praci rozvrhovali sami. Tento institut odpovida realit¢ soucasnych
vrcholovych manaZerii, kteti v soucasnosti pracuji nadmiru v rozporu se zékonikem
prélce.173

Dalsi zmény se tykaji upravy prace z domova (tzv. homeworking) a upravy dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér. Konkrétng u DPC se vyrovnavaci obdobi pro
primérnou pracovni dobu bude pocitat z 26 tydnil po sobé jdoucich. Dale u obou druhii
dohod budou mit zaméstnanci narok na minimalni hodinovou mzdu urcenou stitem a
narok na zdkonné piestdvky a zakonnou dobu odpocinku mezi sménami. Mezi ostatni

zmény patii zména Vv dorucovani v pracovnépravnich vztazich, zmény v upravé dovolené,

v v 1~ .. , - v, 174
zmény Vv preloZeni na jinou préci a dalsi.

1 GOGOVA, R. a kol. Pracovni doba podle zékoniku price a dalsich souvisejicich predpisii. 2012, s. 142-146

172 TAHOTNA, L. Co pFinesou v roce 2017 hlavni zmény zédkoniku prace? [online]. EPRAVO.CZ, 2016-11-30 [cit.2017-
01-31] Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/co-prinesou-v-roce-2017-hlavni-zmeny-zakoniku-prace-
104073.html
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4 Prakticka c¢ast

Prakticka c¢ast této diplomové prace je vénovana kvalitativnimu vyzkumu aplikace
pracovniho prava, zejména institutl pracovni doby, ve sledované spolecnosti. Prace je
rozdélena do tii ¢asti vyplyvajicich z cilti zadani.

V prvni ¢asti prace je provedena analyza internich dokumentt a piedpisti, zejména
pracovniho fadu, kolektivni smlouvy a ostatnich internich smérnic. Sbér informaci je
podpofen pozorovanim v praxi. Ziskané informace jsou srovnavany s legislativou, zejména
s ustanovenimi zakoniku prace. Cilem je zjistit, zda aplikace pracovni doby, jako je délka
pracovni doby, rozvrzeni pracovni doby, sledovani dochazky apod. je v souladu se
zakonikem prace. V ptipadé nesouladu, piip. porusovani zakoniku prace jsou navrhovana
feSeni, jak tyto problémy odstranit a pfipadné jim ptfedchézet. Déle jsou u jednotlivych
institutl ovérovany dil¢i hypotézy, jako naptiklad, zda zvySeni délky pracovni doby ze
zkracené na uplnou snizilo Cerpani ptescCasi, nebo zda druhé tvazky formou DPP
k hlavnimu pracovnimu poméru jsou v souladu se zakonem.

V druhé casti prace je analyzovdn soucasny dochdzkovy systém spolecnosti,
vSechny jeho nedostatky a vymezeni vii¢i zakonné povinnosti vést evidenci pracovni doby.
Na zékladé srovnani je ovéfovana hypotéza, ze spolecnost Spatné eviduje pracovni dobu,
nebo vibec. Sou€asny dochdzkovy systém je srovndvan s nadvrhem budouciho systému.
Zda zména odstrani vSechny nedostatky a zda bude zména pro zaméstnance spole¢nosti
néjak pfinosna.

Ve tieti ¢asti je pouzita metoda kvalitativniho vyzkumu, a tou je rozhovor. Na
zaklad¢ polostrukturovanych rozhovori se zaméstnanci spolecnosti zabyvajicimi se
pracovnim pravem, tzn. personalisty, jsou rozebirdna zjiSténi z pfedchozich Casti praktické
¢asti prace, zejména nedostatky a rozpory s legislativou, a jsou navrhovana mozna feseni.
Dale je sodborniky z dané oblasti obecné rozebirano pracovni pravo, resp. instituty
pracovni doby, jako napiiklad délka, rozvrzeni, dodrzovani apod. a jejich nedostatky a
moznosti zlepSeni. A zda k tomu vede pldnovana novela zakoniku prace, kterd ptinese fadu

zmén do oblasti pracovni doby.
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4.1 Charakteristika vybrané spole¢nosti

Celé problematika je zkoumana ve spolupraci se sledovanou spolec¢nosti a zejména
s utvarem lidskych zdroji. Z divodu zvefejiiovani a analyzovani citlivych informaci v této
praci, si spolecnost neptala byt jmenovana, pro tcely této prace bude nazyvana XY, a.s.
Jedna se o akciovou spolecnost pusobici na celorepublikové trovni, a lze ji podle poctu
zaméstnanct a velikosti rocniho obratu klasifikovat jako velky podnik.

Spolecnost ptisobi v oblasti telekomunikaci, dle klasifikace CZ-NACE jsou hlavni
¢innosti podniku Telekomunikaéni ¢innosti, kod 61 a jeho poddruhy. Spolecnost
provozuje v Ceské republice rozsahlou telekomunika¢ni sit’ a pasobi jako poskytovatel
telekomunikaénich sluzeb.'”

NejvysSim organem spolecnosti je valnd hromada, statutdrnim organem spolecnosti
je predstavenstvo, jenz fidi Cinnost spolec¢nosti a rozhoduje ve vSech zaleZitostech
spoletnosti. Kontrolnim organem je dozoréi rada.'”® Spole¢nost je organizané roz&lendna
do 11 dil¢ich organiza¢nich jednotek podiizenych predstavenstvu a generalnimu fediteli.
Tt organizaéni jednotky se zabyvaji hlavni €innosti podniku, a to telekomunikac¢nimi
sitémi a dale k nim jednotka zprostfedkovavajici obchod. Ostatni jednotky jsou podpurné,
jako napiiklad finance, informacni technologie, pravni zalezitosti, lidské zdroje atd.

Zvlastni postaveni nad ostatnimi jednotkami ma jednotka interni audit.'”’

4.2 Pocty a ¢lenéni zaméstnanci

Pocet zaméstnancti spolecnosti XY, a.s. €inil k 28.2.2017 v piipadé eviden¢niho
poctu zameéstnanci ve fyzickych osobach 1476 zaméstnanct. Ke stejnému datu ¢inil
pfepocteny evidencni pocet zaméstnanct 1469,7 zaméstnanci.

Tyto ukazatele se vykazuji za delsi sledované obdobi, jako primérny evidencni
pocet zaméstnancu, ktery za rok 2016 cinil 1382 zaméstnanci. A jako pramérny

pfepocteny evidencni pocet zaméstnanct, ktery za rok 2016 ¢inil 1378 zamé&stnancii.

175 Vyroéni zprava spoleénosti XY, a.s., s. 4
176 Stanovy spole¢nosti XY, a.s., s. 5-19
1 Vyroéni zprava spolecnosti XY, a.s., s. 5
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Za rok 2015 ¢inil primérny evidencni pocet zaméstnancl 1216, tudiz pramérny
meziro¢ni nardst mezi roky 2015 a 2016 ¢inil 167 zaméstnancii. Z podnikatelského zaméru
spole¢nosti vyplyva, ze stavy se budou dale navySovat a na rok 2017 je planovano pfijeti
dalsich 100 zamé&stnancil.

Spolecnost XY, a.s. zaméstnava zaméstnance také na dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér. K 28.2.2017 bylo u spolecnosti zaméstnano 98 lidi na dohodu o
pracovni ¢innosti a 124 lidi na dohodu o provedeni prace. Za rok 2016 to bylo v priméru
88 DPC a 83,7 DPP.

Zaméstnance Ize ¢lenit mnoha zpisoby pro jejich lepsi kategorizaci. Zaméstnanci
spoleCnosti XY, a.s. jsou primarn¢ ¢lenéni podle pracovnich pozic, Vramci tzv. Job
families. Zamé&stnanci se zafazuji na pracovni pozice v navaznosti na vykonévanou praci a
zamySlené postaveni zameéstnance Vramci organizacni struktury. Pracovni pozice se
zatazuji do jednotlivych Job families za ucelem spravedlivého uréeni vyznamu pozic
z celofiremniho pohledu v ndvaznosti na trh a interni porovnani napfi¢ utvary. Kazda
pozice je zatazena do jedné z nasledujicich Job families, a to Management, Specialists a
Sales.'”

Toto rozdéleni je ucelné zejména pro odménovani, protoze podle jednotlivych Job
families se odviji hranice pro stanoveni zakladni mzdy a vySe vykonnostnich odmén.
K 28.2.2017 bylo zafazeno do skupiny Management 108 zamé&stnancii, coz ¢inilo 7,3% ze
vSech zaméstnancl spolecnosti. Z toho je 12 zaméstnancl kategorie Top management,
neboli generalni feditel a feditelé jednotlivych organiza¢nich jednotek. Do skupiny Sales,
kterd je odménovana vramci motivacnich odmén provizemi bylo zafazeno 22
zameéstnancl, tedy 1,5% ze vSech zaméstnanci. Nejvétsi kategorii zaméstnancd je
kategorie Specialists, kam bylo zatfazeno 1346 zamé&stnanct, tedy 91,2%.

Dalsi zplisob ¢lenéni zamé&stnanct je podle profesnich skupin, kde jsou zaméstnanci
rozdéleni do Sesti skupin. Nejvétsi skupinou jsou zaméstnanci zabyvajici se
telekomunika¢nimi sitémi. Jedna se zaméstnance s odbornymi technickymi znalostmi,
zamé&stnance vSech specializaci zabyvajicich se telekomunikacnimi sitémi a technologiemi
a knim podpirné zaméstnance. Dalsi skupiny jsou finance, IT, pravnici, obchodnici

(shodné se skupinou Sales viz vySe) a ostatni zbyvajici administrativa, kam patii vSechny

178 oy - P . y . N
Smérnice odméiovani a motivace zaméstnanci spole¢nosti XY, a.s., 8.6

57



ostatni ,,kancelarské* profese, jako jsou strategie, lidské zdroje a podptrné sluzby, audit,
bezpecnost, PR apod. V tomto rozdéleni je management zahrnut do skupin, pod které

spada. Rozdé€leni zaméstnanct do skupin je toto:

Tabulka 1: Clenéni zamé&stnanci

Oblast Pocty zaméstnancu k 28.2.2017 | Procentické vyjadieni

Finance 90 6,1%

Pravni 14 0,9%

IT 106 7,2%
Telekomunikaéni sité 1067 72,3%
Obchod 23 1,6%
Ostatni administrativa 176 11,9%
Celkem 1476 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY ,a.s.

4.3 Pracovni doba v dané spole¢nosti

Prava a povinnosti zaméstnanct vyplyvajici z ustanoveni zdkoniku prace a jinych
pracovnépravnich predpistl, v tomto piipad¢ zejména ustanoveni tykajici se pracovni doby,
jsou u spole¢nosti XY, a.s. primarné¢ upraveny v Pracovnim fadu. Pracovni fad je
dokument, ktery vydava zaméstnavatel s pfedchozim souhlasem podnikové odborové
organizace. Pracovni fad je vnitini predpis, ktery s ohledem na specifické podminky a
zvyklosti zamé&stnavatele blize rozvadi a konkretizuje jednotlivd ustanoveni zdkoniku
prace. Pracovni fad je zdvazny pro zaméstnavatele a vSechny jeho zaméstnance, kteti jsou
knému v pracovnim poméru. Casteéné se vztahuje na zaméstnance ¢&inné pro
zaméstnavatele na zékladé dohod konanych mimo pracovni pomér i na zaméstnance jinych
subjektli, docasné pfidélené k zaméstnavateli k vykonu pmce.179

Pracovni dobu upravuje také Podnikova kolektivni smlouva spolecnosti XY, a.s.,

kterd je uzaviena mezi danou spolecnosti, vystupujici ve smlouvé jako zaméstnavatel a

179 /s M .
Pracovni tad spole¢nosti XY, a.s.
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Podnikovym odborovym vyborem. Kolektivni smlouva urcuje individualni préva
zamé&stnancl spolecnosti a vymezeni kolektivnich vztahli, vfetné souvisejicich prav a
povinnosti zaméstnavatele a odborové organizace. Smlouva se vztahuje na vSechny
zamestnance zaméstnavatele. Aktudlni kolektivni smlouva nabyla u€innosti 1. srpna 2016,
¢imz zrusila podnikovou kolektivni smlouvu ucinnou od roku 2007. Aktualni kolektivni
smlouva je u¢inna az do roku 2018, ptipadné o dalsi jeden rok, pokud ani jedna strana
neptedlozi navrh nové kolektivni smlouvy nebo dodatku k této smlouvé. Nova kolektivni
smlouva piinesla oproti té piedchozi fadu zmén, piicemz nejveétsi z nich byla zména délky

. 180
pracovni doby.

Délka pracovni doby

Délka pracovni doby je stanovena kolektivni smlouvou, jako doba, v niz je
zameéstnanec povinen vykonavat pro zaméstnavatele praci a doba, v niz je zaméstnanec
pfipraven na pracovisti k vykonu prace podle pokynii zaméstnavatele. V oblasti délky
pracovni doby prob&hly v neddvné dobé ve spoleCnosti velké zmény. S G€innosti od
1. ledna 2017 veslo v u¢innost ustanoveni nové podnikové kolektivni smlouvy Stanovujici,
ze délka tydenni pracovni doby zaméstnanct se fidi pouze zdkonikem prace, zejména
ustanovenim § 79 ZP. Do té doby bylo ve spole¢nosti aplikovano zkraceni délky pracovni
doby vi¢i vSem zaméstnanclim, bez sniZzeni mzdy, na délku 37,5 hodiny tydné. Tento
benefit byl novou kolektivni smlouvou zrusen a zamé&stnanci se vratili na délku stanovenou
zékonikem prace. Nejvetsi ¢ast zaméstnanch tak nyni pracuje v délce stanovené tydenni
pracovni doby 40 hodin tydn¢, a ¢asti zaméstnancti pracujici v nepietrzitém rezimu zistala
délka pracovni doby 37,5 hodin tydn¢. Konkrétni druhy rozvrzeni pracovni doby a aplikace
pracovnich rezimil jsou popsany nize.'®

ZruSeni zkracené pracovni doby bylo rozhodnutim zaméstnavatele, ptiCemz
zékladni motivace je jasnd, a to uspora ndkladi. Jednoduchym vypoctem lze zjistit, Ze
zamé&stnanec, ktery méa délku tydenni pracovni doby 37,5 hodin, mél za unor 2017 fond
pracovni doby 150 hodin. Zaméstnanec se 40 hodinovym tydnem mél fond 160 hodin, to

znamend, ze kazdy takovy zaméstnanec nyni pracoval o 10 hodin vice, aniz by mé¢l

180 podnikova kolektivni smlouva spolecnosti XY, a.s.
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zaméstnavatel vétSi ndklady. Konkrétné ve spolecnosti XY, a.s. byl za unor pouzitelny
pracovni fond celkem za v§echny zaméstnance 234 598,9 hodin, zatimco kdyby nedoslo ke
zruSeni zkracené pracovni doby, byl by fond 220 933,75 hodin. To znamena, ze diky
zruSeni zkracené pracovni doby zameéstnanci spolecnosti mohli odpracovat o 13 665,15
hodin vic pfi stejné vysi mzdy a stejnych ndkladech zaméstnavatele. Tyto tdaje jsou pouze
pouzitelny fond pracovni doby s ohledem na rozvrzeni pracovni doby a vysi uvazku.
Nejedna se o skutecné odpracovanou pracovni dobu, kterad by byla nizsi o nepfitomnosti a
dovolené zaméstnanct, nebo naopak vyssi o dobu piesCasu. Pro zaméstnavatele to neni
ptimo uspora, protoze naklady ziistavaji na stejné tirovni, ale zvyseni produktivity prace.

Neni to ale jedind vyhoda pro zaméstnavatele. Zaméstnancim, ktefi presli na delsi
stanovenou tydenni pracovni dobu, by se mélo snizit vyuziti institutd jako je prace prescas
a pracovni pohotovost. Jelikoz zaméstnanci stihnou vykonat vice prace v zakladni pracovni
dobé¢, neni tolik potieba prace nad stanovenou tydenni pracovni dobu (prace ptescas), a o
danou dobu, kterou stravi zaméstnanci v praci navic, se snizi i potfeba pracovnich
pohotovosti. Zda tomu tak doopravdy je, je ovéfovano dale v této praci.

ZvySeni stanovené tydenni pracovni doby ovlivni také primérny hodinovy vydélek
zameéstnance. Pfi vice odpracovanych hodinach za stejnou mzdu primérny hodinovy
vydélek klesne. Stejné tak klesne mésicni prumérny hodinovy vydélek, ktery se stanovuje
jako primérny hodinovy vydélek néasobeny tydenni pracovni dobou zaméstnance a
koeficientem 4,348 (primérny pocet tydnl pfipadajici na jeden mésic v primérném roce).
Zaméstnanci se diky tomu sniZzi pfiplatky, které pfi vypoctu zohlediuji zaméstnanctv
primérny vydélek. Jsou to napiiklad pfiplatek za no¢ni praci, piiplatek za praci v sobotu a
nedéli apod. Zda tomu tak je ve skuteCnosti, nelze zjistit, jelikoz primérny hodinovy
vydeélek se pocita z predchoziho kalendéainiho ctvrtleti na Ctvrtleti nasledujici. Zaméstnanci
spolecnosti XY, a.s. maji del$i pracovni dobu nové az od 1. ¢tvrtleti 2017, ve kterém mayji
jesté¢ pramérné hodinové vydélky dle ctvrtleti predchoziho. Jak primémé hodinové
vydélky zaméstnanct klesnou a ovlivni tak jejich ptiplatky, bude mozné zjistit, az ve
druhém ctvrtleti roku 2017. Jednoduchym matematickym vypoctem lze zjistit, ze by se

m¢ely dostat na 93,75% soucasnych primérnych hodinovych V}'/délkﬁ.182

182 o« - s . o o S
Smérnice odménovani a motivace zaméstnanci spole¢nosti XY, a.s., s.14-15
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze zruSeni zkracené pracovni doby ma vyhody jenom
pro zaméstnavatele, ktery se tak ale pfipravil o vyznamny benefit pro zaméstnance. Pro
zamestnance z toho plynou jenom nevyhody, maji del§i pracovni dobu za stejnou mzdu,
mén¢ prescasovych hodin a pracovnich pohotovosti a také nizsi ptiplatky. Zjisténi jak moc
toto ovlivni motivaci zaméstnanct, neni cilem této prace.

V pivodni upravé pracovni doby ve spolecnosti XY, a.s v pfedchozi kolektivni
smlouvé je dle nazoru autora vazné poruseni ustanoveni zakoniku prace. V dob¢, kdy jesté
platilo zkraceni stanovené tydenni pracovni doby, cinila zdkladni pracovni doba
zamé&stnanci 37,5 hodiny tydné. Délka pracovni doby byla sjednocena pro vSechny
zamé&stnance. A t0 jak pro zaméstnance s jednosménnym rovnomérné rozvrzenym
pracovnim rezimem, tak i pro zaméstnance s dvousménnym pracovnim rezimem a
zaméstnance s nepfetrZitym pracovnim rezimem. Zkraceni pracovni doby musi byt
provedeno pro vSechny zaméstnance bez rozdilu. V tomto pifipadé tomu tak nebylo,
protoze pracovni doba byla zkricena pouze pro ¢ast zaméstnanci. Zameéstnanci
S jednosménnym pracovnim reZimem méli pracovni dobu zkracenou ze 40 na 37,5 hodin
tydn€, zatimco zaméstnancim s nepfetrzitym rezimem, ktefi maji stanovenou tydenni
pracovni dobu 37,5 hodin tydné dle § 79 odst. 2 pism. b) ZP zustala na stejné vysi. Témto
zam&stnancim meéla byt tydenni pracovni doba zkracena o stejny pomér, jako u
zaméstnancll s jednosménnym pracovnim rezimem. Zameéstnancim S dvousménnym
pracovnim rezimem, kteti maji tydenni stanovenou pracovni dobu dle ZP 38,75 hodin, byla
sice pracovni doba zkricena, ale o jiny pomér nez zaméstnancim s jednosménnym
pracovnim rezimem. Tento nesoulad se ZP je jiz v soucasné dob¢& odstranén, diky zruSeni

zkracené pracovni doby novou kolektivni smlouvou.

RozvrZeni a reZimy pracovni doby

Vedle délky pracovni doby je pro zaméstnance dilezité v jakém pracovnim rezimu
bude pracovat (pfetrzity/neptetrzity) a také, jaké bude mit rozvrZeni pracovni doby
(rovnomérné/nerovnomérné). Tyto volby jsou v pravomoci zaméstnavatele, v §ir§Sim ramci
vedeni spole¢nosti, konkrétné pak v pravomoci pfisluSnych fediteli, pfipadné jimi
poveéfenymi vedoucimi zaméstnanci v souladu se zasadami dohodnutymi v podnikové

kolektivni smlouvé, a s pfihlédnutim k potfebam a charakteru konkrétniho pracovisté. Ve
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spole¢nosti XY, a.s. dané predpisy vyplyvaji z Pracovniho fadu a Podnikové kolektivni
smlouvy. Pfi¢emz veskeré zmény pracovni doby a volby pracovnich reziml projednava
zamgestnavatel s odborovym V}'Iborem.183

V dané spolecnosti jsou aplikovany na zaméstnance oba zplisoby rozvrhovani
pracovni doby. V piipad¢ zaméstnanct, ktefi maji pracovni dobu rozvrzenou rovnomérné
je v kolektivni smlouvé stanoveno, ze se pracovni doba v tydnu rozvrhuje tak, aby délka
smény nepiesahla 9 hodin. V pfipadé pracovist, kde provoz nedovoluje rozvrhnout
pracovni dobu rovnomérné, se rozvrhuje pracovni doba nerovnomérné s vyrovnavacim
obdobim az 52 tydnli po sobé jdoucich. Délka smény pii nerovhomerném rozvrzeni
pracovni doby nesmi piesahnout 12 hodin. Na pracovistich, kde to povaha prace dovoluje,
se uplatniiuje pruznd pracovni doba.

V dané spole€nosti se uplatiiuji také riizné rezimy prace. Nejveétsi ¢ast zaméestnancii
pracuje V jednosménném pretrzitém rezimu. Na ¢ast zaméstnancti se uplatiiuje
nepretrzity rezim, pfi némz se zaméstnanci stfidaji vzajemné ve sméndch v nepfetrzitém
provozu V ramci 24 hodin po sobé& jdoucich. Zaméstnance na pracovistich se sménnym
provozem a nerovnomérn€ rozvrzenou pracovni dobou zafazuje do smén vedouci
zameéstnanec a s rozvrhem smén je povinen je sezndmit nejpozdéji 2 tydny predem. Na
pracovistich se sménnym provozem je zaméstnanec povinen setrvat po skonceni pracovni
doby do ptichodu piejimajiciho zaméstnance a fadné mu sménu piedat.

Zaméstnanci spolecnosti XY, a.s. jsou rozdéleni do tii skupin dle pracovnich
rezimQ a rozvrzeni pracovni doby. Tyto skupiny jsou interné¢ oznacovany jako plany
pracovni doby a kazdy ma svij specificky kéd. Rozdéleni zaméstnancti podle planu

pracovni doby je toto:

Tabulka 2: Plany pracovni doby

Pracovni rezim | Po€ty zaméstnancii k 28.2.2017 | Procentické vyjadieni
5X8 _NOR 1382 93,6%
K5 23 1,6%
NEP1 71 4,8%
Celkem 1476 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY ,a.s.

183 pracovni fad spole¢nosti XY, a.s., s.12
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V tabulce €. 2 jsou zobrazeny pocty zaméstnanct V jednotlivych planech pracovni
doby. Nejvétsi skupina zaméstnanctl, a to 93,6% spadd do kategorie interné oznacované
5X8 NOR. U této kategorie se jedna o zaméstnance s rovhomérné rozvrzenou pracovni
dobou a jednosménnym provozem. Jedna se o zaméstnance s nejbéznéjsi pracovni dobou,
bez potfeby nerovnomérného rozvrzeni nebo sménného provozu. Stanovena délka tydenni
pracovni doby téchto zaméstnancli je 40 hodin tydn€, v priméru 8 hodin denné a pfi
praimémém poctu 4,3848 tydni v mésici, 173,92 hodin mésicné. Smeény téchto
zaméstnancl jsou rovnomérné rozvrzeny v ramei 1 tydne, od pondéli do patku a ve svatky
tito zaméstnanci nepracuji. Standardni sménou takového zaméstnance je sména zacinajici
v 7:00 a koncici v 15:30, pficemz v prabé¢hu smény je 30 minutova prestavka, kterd se
nezapocitavd do pracovni doby. Tato standardni sména se muze jeSt¢ liSit v piipadé
pruzného rozvrzeni, kdy oproti zde uvedené sméné mize zaméstnanec zacit pozd¢ji, a tim
padem i skoncit pozdé&ji.

Druhou skupinou jsou zaméstnanci v kategorii ozna¢ované K5. Jedna se o nejmensi
skupinu v rozsahu pouze 1,6% vSech zaméstnanci. Jedna o zaméstnance v jednosménném
provozu, kdy se pracuje i ve statni svatky a s nerovhomérné rozvrzenou pracovni dobou
v ramci jednoho tydne, od pondéli do nedé€le. Stanovena tydenni pracovni doba téchto
zaméstnancl je 40 hodin tydné, pficemz vyrovnavaci obdobi je rizné dle potieby a
moznosti pracovisté, nejdéle vSak 52 tydna dle kolektivni smlouvy. Primérna délka jedné
smény je 11,5 hodin, se zapocitanim ptestavky na jidlo a oddech 12 hodin. Standardni
sménou takového zaméstnance je sména zacinajici v 7:00 a koncici v 19:00, pfiCemz
Vv prib&hu smény je 30 minutova prestavka, ktera se nezapocitava do pracovni doby.

Zaméstnanci v Kategorii K5 jsou zaméstnanci jednoho konkrétniho oddéleni
s nazvem Koordinace sluzeb, spadajici pod organiza¢ni jednotku Provoz telekomunikacni
sit€. Tito zamé&stnanci musi zajistit, aby fungovaly telekomunikaéni sluzby vici tfetim
stranam, a koordinuji svoji praci s jejich. Musi se tak pfizplsobit vnéj§im podminkam, coz
neni mozné v rovnomérné rozvrzen¢ pracovni dob¢€, a musi jim byt pracovni doba
rozvrzena nerovnomerné.

Posledni skupinou je kategorie oznaovana interné NEP1. Do této skupiny spada
pouze 4,8% zaméstnancl. Jednd se o zaméstnance s nepfetrzitym pracovnim rezimem,
pficemz se zaméstnanci stiidaji ve sménach v nepfetrzitém provozu pii primérné délce

smény 11 hodin. Tito zaméstnanci maji nerovnomérné rozvrzeni pracovnich smén v rdmci
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1 tydne, od pondéli do nedé€le, i ve statni svatky, a dle ZP stanovenou délku tydenni
pracovni doby 37,5 hodin, pfi¢emz vyrovnavaci obdobi je rizné dle potieby a moznosti
pracovisté, nejdéle vSak 52 tydnii. Standardni smény takovych zaméstnanct jsou dve,
sména zacinajici v 6:00 a koncici v 18:00 a naopak, pfiCemz v pribeéhu smén je vzdy
hodinova prestavka, ktera se nezapocitava do pracovni doby.

Nepretrzity vykon prace ve spolec¢nosti XY, a.s. vyzaduje odd€leni zabyvajici se
dohledem a fizenim telekomunikacnich siti. Toto oddéleni zajistuje neptetrzity dohled,
udrzbu a kontrolu telekomunikacnich siti, v€etné feSeni krizovych situaci, jako napiiklad
zajisténi dostupnosti nouzového volani v ptipadé vypadku sit€. Tento typ prace vyzaduje
sménny provoz po dobu 24 hodin denné a 365 dni v roce a nerovnomérné rozvrzenou
pracovni dobu zaméstnanct.

V piipadé zaméstnanct spolecnosti XY, a.s. s nerovnoméerné rozvrzenou pracovni
dobou, kterym byla v harmonogramu smén rozvrzena pracovni doba na den statniho
svatku, muze dojit k n€kolika situacim. V pfipad€, ze zaméstnanec sménu v den svatku
odpracuje, nalezi navic ke mzd¢ ptiplatek za praci ve svatek. V ptipad€, ze zaméstnanci
vden svatku odpadla rozvrzend sména v disledku omezeného provozu ve svatek
(zaméstnavatel v disledku niz$i potieby prace ve svatek zrusi sménu, tj. piekézka na strané
zameéstnavatele), tak tato doba je povazovéana za vykon prace a zapocitana do tydenni
stanovené pracovni doby. Zaméstnancim s rovnomémné rozvrzenou pracovni dobou,
kterym v disledku svatku odpadla pracovni sména (nejednd se o piekazku na strané

zaméstnavatele), je doba posuzovana jako vykon prace a zahrnuta do odpracované doby.

Piestavky v praci

Uprava prestavek v praci se ve spole¢nosti XY, a.s. neli§i od ustanoveni zakoniku
prace, pouze ji dopliiuje. Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim piestavku na jidlo a
oddech v trvani nejméné 30 minut a to nejdéle po 6 hodinach nepfetrzité prace. Tato
prestavka miiZze byt poskytnuta jak v delSim ¢asovém rozsahu, nejdéle v§ak 60 minut, tak i
diive nez po 6 hodinach nepftetrzité prace. Piestavka na jidlo a oddech se nezapocitava do
pracovni doby, to se netyka bezpecnostni ptestavky, ma-li na ni zaméstnanec narok.

Zamgéstnavatel také poskytuje piestavku na dobu potiebnou k osobni ocisté po

skoncCeni prace u téch zaméstnancii, jejichZ prace osobni oCistu nezbytné potiebuje. Jedna
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se zejména o zaméstnance provadeéjici vnéjsi udrzbu, Udrzbu klimatizac¢nich jednotek,
proudovych zdroji a opravy mechanizacnich prostiedkl. Tato pfestdvka ma trvani 20

minut a zapocitava se do pracovni doby.184

Prace prescas

Jednim z nejdiskutovanéjSich institutd pracovni doby je prace piescas. Ve
spolecnosti XY, a.s. je prace presCas vykondvana za podminek stanovenych v zakoniku
prace a dohodnutych v kolektivni smlouvé.

Podle této smlouvy je pres¢asova prace praci nad stanovenou tydenni pracovni
dobu. Praci pfescas muze zaméstnavatel nafidit pouze vyjimecné, jsou-li pro to vazné
provozni divody a v rozsahu ne vétSim nez 8 hodin tydné a 150 hodin ro¢né. Toto
ustanoveni kolektivni smlouvy se shoduje s ustanovenim zakoniku prace o nafizené praci
prescas.

Ve vyjime¢ném piipadé a da-li K tomu zaméstnanec souhlas, 1ze konat praci ptescas
nad rozsah nafizené prace piesCas. Souhlas k praci pfesCas musi byt dan takovym
zpusobem, aby nevznikly pochybnosti o tom, ze byl zaméstnancem pieden dan. Prakticky
to vypada tak, ze klauzule, v niz zaméstnanec souhlasi s dohodnutou praci prescas, je
soucasti pracovni smlouvy a naprosta vétSina zaméstnanct ji pii podpisu pracovni smlouvy
akceptuje. Kolektivni smlouva omezuje rozsah dohodnuté prace ptescas na 150 hodin
ro¢né. V opravdu vyjimecnych ptipadech pii vycerpani rozsahu 300 hodin ro¢né, I1ze po
projednani s odborovou organizaci, zamé&stnanci S jeho souhlasem zvysit rozsah o dalsich
116 hodin ro¢né. Celkem tak mtize zaméstnanec vykonat az 416 hodin prace piesc¢as ro¢ng,
coz odpovida ustanovenim zékoniku prace.

Obdobi, ve kterém prace piesCas nesmi piekroCit v primeéru 8 hodin tydné je
kolektivni smlouvou stanoveno na 52 tydnt 18

Za praci presCas nalezi zaméstnanci dosazend zakladni mzda a pfiplatek ve vysi
25% primérného vydélku zaméstnance. Lze se dohodnout se zaméstnavatelem na
nahradnim volnu misto pfiplatku za pfes¢as v rozsahu vykonané prace piescas. Ve

spolecnosti je ale minimalni vyuZziti nahradniho volna namisto ptiplatku za piescas.

184 pracovni fad spole¢nosti XY, a.s., s.12
185 podnikova kolektivni smlouva spolecnosti XY, a.s., s. 5
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V nasledujici ¢asti prace je v souvislosti s praci ptescas cilem ovéfit hypotézu, zda

s vyssi délkou pracovni doby se ve spole¢nosti XY, a.s. snizilo vyuziti prace piescas. Ta

vychézi z ptedpokladu, ze zaméstnanci spolecnosti maji po zruSeni zkracené pracovni doby

delsi pracovni tyden o 2,5 hodiny (plati pro zaméstnance s jednosménnym provozem),

tudiz maji vice ¢asu v zékladni pracovni dobé na vykon préce a ptipadné feseni provoznich

problémt, které by jinak musely byt feSeny praci piescas. Zkraceni pracovni doby by mélo

zkratit kazdy vykon prace piesCas a nekterym vykonlim prace v piesCasové dob¢ uplné

predejit. V nasledujici tabulce zpracované na zakladé dat z internich systémut spolecnosti

XY, a.s. je vyjadieno Cerpani pfesCasovych hodin za rok 2016 a dva mésice roku 2017,

k tomu je vyznacena i Castka vyplacena za ptesCasy. V grafu €. 1 je vynesen pramérny

pocet pres¢asovych hodin na 1 zaméstnance.

Tabulka 3: Cerpéni pies¢asovych hodin

Priumérny pocet

. Pocet L. , Vyplaceno celkem za
i Pocet v . , prescasovych L.
Obdobi . . | pres¢asovych . prescas (mzda +
zaméstnancu . hodinna 1 .,
hodin . priplatek)
zamestnance

01/2016 1288 4233,25 3,29 1235 820
02/2016 1323 4276,75 3,23 1227 117
03/2016 1337 4548,50 3,40 1211244
04/2016 1351 3848,25 2,85 1112589
05/2016 1363 4562,25 3,35 1275779
06/2016 1375 5531,50 4,02 1497 838
07/2016 1396 4786,50 3,43 1453 046
08/2016 1415 8433,00 5,96 2387913
09/2016 1423 8092,50 5,69 2102 716
10/2016 1438 5564,00 3,87 1574 346
11/2016 1438 7808,75 5,43 2181 290
12/2016 1441 5125,25 3,56 1372972
01/2017 1453 3097,00 2,13 864 644
02/2017 1476 3425,75 2,32 997 148

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY ,a.s.
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Graf 1: Primérny pocet pies¢asovych hodin na 1 zaméstnance
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY ,a.s.

Ve vyse uvedeném grafu je uveden prubéh vykonanych pies¢asovych hodin za rok
2016, kdy byla jest¢ zdkladni pracovni doba zkracena na 37,5 hodin tydné a pak za 2
mesice roku 2017, kdy uz byla délka pracovni doby na trovni zédkoniku prace. Pro tcely
ovéfeni hypotézy je srovnavan rok 2016 s t€émito dvéma mésici roku 2017. Delsi pracovni
doba je ve spole¢nosti stale jesté novinka, proto si zaméstnanci jesté zvykaji, vyse prescasii
se proto muze v budoucnu jesté ménit.

Pocet vykonanych pres€asovych hodin m¢l dle tabulky €. 3 mirné rostouci tendenci,
Srustem poctu zaméstnancl. Jen ve druhé poloviné roku 2016 byly znaéné vykyvy
zpusobené vnéjSimi okolnostmi a ndhlou zvySenou potiebou prace nad stanovenou tydenni
pracovni dobu. Uz z po¢tu vykonanych pies¢asovych hodin je patrné, Ze hodnoty roku
2017 jsou pod trovni roku 2016. V piipadé prepocteni vykonanych pies¢asovych hodin na
1 zaméstnance v priméru na meésic, jsou hodnoty roku 2017 nejnizsi z celého sledovaného
obdobi. Za rok 2016 bylo vykonano v praméru 5567,5 hodin pies¢asi mési¢né, to jsou
Vv priméru 4,03 hodiny mési¢n€¢ na jednoho zaméstnance. Za sledované dva mésice roku
2017 bylo vykondno v priméru 3261,4 hodin piescasi mesi¢né, to jsou Vv priméru 2,23
hodiny meésiéné na jednoho zaméstnance. Z téchto udajii jasné vyplyva, ze vykon
prescasové prace se v roce 2017 snizil, pii zobecnéni a pominuti ostatnich vlivi, zejména
kvuli zvyseni délky pracovni doby.

Spolecnost XY, a.s. vyplatila za rok 2016 za pfesCasovou praci mzdu a pfiplatky ve
vysi 18 632 670 K¢, to je 1 552 722,50 K¢ primérné na meésic. Za sledované obdobi roku
2017 bylo vyplaceno 1861792 K¢, to je 930 896 K¢ primémné na mésic. Pfi takto
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primémém snizeni piesCasové prace se da konstatovat, ze spolecnost usettila az 40%
naklada.

Ptredpoklad o sniZzeni ptfesCasové prace se potvrdil, tudiz to ukazuje na spravné
vyuzivani institutu prace piesCas, jenom jako vyjimecné prace V pifipadé vaznych
provoznich divodu, a ne planované. Kdyby totiz s ristem zakladni pracovni doby, prace
presCas zistala na stejné urovni, byl by opravnény piedpoklad, Ze ptesCasy nejsou
vyuzivany spravn¢ a je S nimi poc¢itano a mohou byt naptiklad rozvrhovany.

Do budoucna je doporuc¢eno klast vétsi duraz na kontrolu vykazovani prace prescas.
Je zde totiz opravnénd obava, ze zaméstnanci, kteti takto pfisli o ¢ast vydélkt, si budou
vykazovat vice presCasovych hodin, aby se dostali na stejnou troven, jak byli zvykli po

mnoho let pfi zkracené pracovni dobé.

Pracovni pohotovost

Vykonavani pracovnich pohotovosti je ve spolecnosti XY, a.s., stejné¢ jako
pfesCasova prace umoznéno za podminek uvedenych v zdkoniku prace a dohodnutych
V podnikové kolektivni smlouvé.

Podnikova kolektivni smlouva stanovuje pracovni pohotovost jako stav
pripravenosti zaméstnance k vykonu prace mimo pracovist¢ zaméstnavatele. Pracovni
pohotovost Ize pozadovat jen po piedchozi dohodé se zaméstnancem. Tato dohoda je
nejcasteji realizovana klauzuli v pracovni smlouvé zaméstnance, ktery podpisem pii vstupu
do zaméstnani, tak souhlasi s konanim pracovnich pohotovosti.

Pti vykonu pracovni pohotovosti musi byt zaméstnanci umoznén vzdaleny pristup
do systéml zamé&stnavatele a moZnost pouzit sluZzebni automobil na cestu na pracoviste.

Zakonik prace nijak neupravuje rozsah pracovnich pohotovosti, zatimco ve
spolecnosti XY, a.s. je rozsah stanoven kolektivni smlouvou na nejvySe 200 hodin
V priméru mesicné beéhem kalendarniho roku. Stanoveny rozsah je maximalné 2400 hodin
ro¢né, a vV opravdu vyjimecnych piipadech pii vycerpani tohoto rozsahu, lze po projednéani
s odborovou organizaci zaméstnanci zvysit rozsah o dalSich 1200 hodin ro¢né, na celkovy

rozsah 3600 hodin ro¢n¢.
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Za pracovni pohotovost nalezi zaméstnanci odména ve vysi 10% primeérného
hodinového vydélku nebo 20% primérmého hodinového vydelku, jedna-li se o pracovni

pohotovost v sobotu, v ned&li nebo ve svatek.

V nasledujici ¢asti prace je v souvislosti s pracovnimi pohotovostmi cilem ovéfit
stejnou hypotézu jako u prace presCas, a to zda se s vyssi délkou pracovni doby ve
spolecnosti XY, a.s. snizil pocet hodin pracovnich pohotovosti. Pracovni pohotovosti jsou
stavy pfipravenosti zaméstnance k praci a jsou pro zaméstnance pravidelné rozvrhovany.
Na urcitych pracovistich musi byt drzeny mimo pracovni dobu zaméstnancti pro piipad
problému (fakticky vzdy, kdyz na pracovisti nikdo neni) a jsou drzeny i o vikendech.
Pracovni pohotovosti by nemé¢la zména délky pracovni doby ovlivnit tolik, jako ptescasy.
Pracovni pohotovosti drzené o vikendech neovlivni zména délky pracovni viibec, pracovni
pohotovosti v pracovni dny by se mély snizit o dané zvySeni pracovni doby. Obdobi, ve

kterych budou pracovni pohotovosti porovnavany, jsou stejna jako u prace piescas. V grafu

¢. 2 je vynesen prumérny pocet hodin pracovnich pohotovosti na 1 zaméstnance.

Graf 2: Primérny pocet hodin pracovnich pohotovosti na 1 zaméstnance
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY ,a.s.

Z vySe uvedeného grafu je patrné, ze Cerpani pracovnich pohotovosti ptfepoctenych
vV priméru na 1 zaméstnance za celé vyznacené obdobi znacné kolisa. Ve sledovaném

obdobi dvou mésicti roku 2017, konkrétné v lednu nejsou pohotovosti nizsi, nez byly

186 podnikova kolektivni smlouva spolecnosti XY, a.s., s. 5
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Vv piedchozich obdobich. V tinoru 2017 sice pohotovosti klesly na nejnizsi tiroven ze vSech
sledovanych mésict, ale je nutné brat v tivahu, Ze tinor 2017 m¢l ze vSech danych mésica
nejméné dni kalendarnich 1 pracovnich. Z tohoto grafu tak neni mozné potvrdit hypotézu o
niz§im vyuziti pracovnich pohotovosti.

V roce 2015 bylo kazdy mésic primémé vykonano 41135,1 hodin pracovnich
pohotovosti, na jednoho zaméstnance je to v priméru 29,8 hodiny. Ve srovnéni s tim
v roce 2017 bylo vykonano v priiméru za oba mésice 40274,25 hodin, coz je v pruméru na
jednoho zaméstnance 27,5 hodiny. Z tohoto srovnani je patrné, Ze pohotovosti po zruseni
pracovni doby klesly jen nepatrné a spise kvuli kratSimu mésici. Zda pracovni pohotovosti
budou nizsi, bude mozné stanovit az pii srovnani del§iho ¢asového obdobi. Nicmén¢ to, Ze
za sledované dva mésice se primérna pracovni pohotovost na jednoho zaméstnance snizila,

napovida, Ze by tomu tak mohlo byt i do budoucna.

Pruzna pracovni doba

Ve spolecnosti XY, a.s. se uplatituje pruzné rozvrzeni pracovni doby za ucelem
lep§iho vyuzivani pracovni doby, vytvofeni pfiznivéjSich podminek pro zaméstnance a
jako lakavy benefit pro zaméstnance. O uplatnéni pruzné pracovni doby vzdy rozhoduje
feditel dané organizacni jednotky, po projednani s odborovym vyborem, jelikoz ne ve
vSech provozech je mozné pruznou pracovni dobu uplatnit. Zejména se neuplatiiuje ve
vicesménnych provozech.

Zasady pruzné pracovni doby ve spolecnosti jsou takové, ze zaméstnanec si sam
voli zacatek a konec smén, piicemZ je povinen v piislusném tydnu odpracovat stanovenou
tydenni pracovni dobu. Zamé&stnavatel urcil zékladni pracovni dobu, ve které musi byt
zaméstnanec na pracovisti od 9:00 do 14:00. Usek zékladni pracovni doby je ohraniéen
dvéma tseky volitelné pracovni doby, na zac¢atku smény od 7:00 do 9:00 a na konci smény
od 14:00 do 20:00. Je moZné¢ se individudln¢ domluvit na jiném nez tomto zacatku a konci
smény, ale tuto zménu musi schvalit pfisluSny nadfizeny. V ptipad¢é pruzného rozvrzeni
pracovni doby je zaméstnanec povinen ¢erpat nejméné 30 minutovou prestavku na jidlo a

oddech, a to v useku zékladni pracovni doby.*®

187 pracovni tad spole¢nosti XY, a.s., s. 12
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Piekazky v praci

Zvlastni kategorii tykajici se pracovni doby jsou ptekdzky v praci. Podnikova
uprava vychazi ze zakoniku prace a dalSich pfedpisi upravujicich ptekazky v praci.
Podnikova kolektivni smlouva stanovuje Sirokou skdlu piekazek v praci nad rozsah
stanoveny pravnimi piedpisy, a to jako benefit pro zaméstnance.

Jelikoz se ve spolecnosti uplatiiuje pruznd pracovni doba, musi byt stanoveny
podminky pro ptekdzky v praci v tomto rezimu. Piekdzky v praci se posuzuji jako vykon
prace jen v rozsahu, ve kterém zasahly do zakladni pracovni doby, a v rozsahu ve kterém
zasahly do volitelné pracovni doby, se posuzuji jako omluvené nikoliv jako vykon prace.'®®
Tato Gprava je nevyhodna pro zaméstnance, protoze vykon prace je jen ta ¢ast v zakladni
pracovni dobg, tj. 9:00 az 14:00, zbyla ¢ast se posuzuje jako omluvend, ale neni to vykon
prace, takze za ni zaméstnanec nedostane zaplaceno. Kdyby zaméstnanec pracoval v pevné
pracovni dobé¢, zapocitala by se mu piekazka v praci celd a dostal by za ni ndhradu mzdy.
Nicméné to je jeden z Gcelt pruzné pracovni doby, Ze zaméstnanci si mohou soukromé
zalezitosti vyfidit v rdmci volitelnych usekl pracovni doby, s tim Ze si to napracuji jiny den
V tydnu.

Nad rozsah stanoveny pravnimi piedpisy se dle kolektivni smlouvy spole¢nosti XY,
a.s. poskytuje dal$i sména pracovniho volna v pfipad¢ umrti jednoho z manzeldi, partnerti
nebo ditéte. Dalsi dvé smény pracovniho volna k doprovodu zdravotné postizeného ditcte
nebo rodinného pfislusnika do zafizeni socidlnich sluzeb, nebo do Skolského zatizeni pro
zéky se zdravotnim postizenim. Zameéstnanci, ktery trvale osaméle pecuje o dit€¢ do 15 let
nebo o osobu zdravotné postizenou se poskytuje jedna smeéna pracovniho volna. Dale se
poskytuje jedna sména pracovniho volna pfi narozeni ditéte a pracovni volno v den, kdy
dit€¢ poprvé zahdji Skolni dochazku. Za oba dny pracovniho volna na vlastni svatbu dle
Natizeni vlady se poskytuje navic ndhrada mzdy ve vySi pramérného vydélku.
Zaméstnavatel dale poskytuje pracovni volno k vyhledani nového zaméstnani, v rozsahu
piil dne v tydnu po dobu odpovidajici vypovédni dobé v délce dvou mésici.'®®
Nejvice vyuzivanym je tzv. sickday, neboli indispozice. Jedna se o situaci, kdy

zamestnavatel omluvi nepfitomnost zaméstnance v praci z divodu zdravotni indispozice,
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bez dokladu o pracovni neschopnosti. Rozsah pracovnich indispozici je nejvyse tfi smény
v kalendainim roce. Za dobu nepfitomnosti zaméstnance V praci z divodu indispozice

nalezi zamé&stnanci nahrada mzdy ve vysi 75% primérného vydélku.

Tabulka 4: Cerpani piekazek v praci

190

Druh nepiitomnosti Hodiny nepritomnosti | Dny nepfitomnosti
Indispozice / sickday 2352,5 288
PKS - Narozeni ditéte 40 5
PKS - Péce o dit¢ 8 1
PKS - Péce o ZTP 40 5
PKS - Umrti 16 2
Zakonné¢ prekazky v pr. 1045,4 131,29

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti XY ,a.s.

V tabulce €. 4 je piehled Cerpani prekazek v praci za obdobi ledna a tinora 2017.
Nejvice vyuzivané volno dle kolektivni smlouvy bylo v tomto obdobi volno z divodu
zdravotni indispozice, neboli sickday. Zaméstnanci za tyto dva mésice vycerpali 288 dnli
pracovnich indispozic, tedy 2352,5 pracovnich hodin nepfitomnosti. Pro zaméstnance je
moznost ¢erpat sickday velky benefit, ale pro spole¢nost je nicméné tento benefit, ktery
neni stanoven pravnimi ptedpisy a je tedy dobrovolny, velkym ndkladem. Druhou nejvétsi
polozkou je Cerpani piekdzek v praci dle pravnich predpist. Zbyvajici volna jsou piekazky
Vv praci stanovené kolektivni smlouvou nad rozsah pravnich ptedpisi. Jejich Cerpani je

vyrazné nizsi, ale 1 tak docela vysoké na pouhé dva mésice.
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72



Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Spolecnost XY, a.s. zaméstnava také na dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Jejich zaméstnavani vychazi z ptisluSnych ustanoveni zakoniku prace a v ni¢em se
nelisi. Zaméstnanci zaméstnavani na zakladé dohody o provedeni prace mohou
odpracovat maximalni ro¢ni rozsah 300 hodin. Zaméstnanci zaméstnavani na zaklade
dohody o pracovni ¢innosti nesmi piekroCit v priméru polovinu stanovené tydenni
pracovni doby. Obdobi, za které se dodrzovani posuzuje, je nejdéle 52 tydnti. Polovina
stanovené tydenni pracovni doby je ve spole¢nosti XY, a.s. 20 hodin tydn¢. Pfed zménou
délky pracovni doby to bylo 18,75 hodin tydn&. TudiZ i zaméstnanct na DPC se dotkla
zmeéna délky stanovené tydenni pracovni doby, nicméné tito zaméstnanci to spise kvitovali,
na rozdil od zaméstnancti na hlavni pracovni pomér. Zaméstnanci na DPC diky tomu
mohou odpracovat vice hodin a dostat vétsi odméenu.

Dale je vpraci vsouvislosti sdohodami konanymi mimo pracovni pomeér
ovéfovana hypotéza, ze je v dané spolecnosti porusovan zdkonik prace, vykondvanim
stejnych druhti &innosti u soub&znych druhych tvazki (soub&zné HPP a DPP, piip. DPC).
Podle zékoniku prace nesmi byt v dal§im pracovnépravnim vztahu u téhoz zaméstnavatele
vykonavany prace, které jsou stejné druhové vymezeny.

Spole¢nost XY, a.s. zaméstnavala k 28.2.2017 celkem 124 pracovnikl na zakladé
dohody o pracovni cinnosti. Ztoho pouhych 11 zaméstnanci bylo u spolecnosti
zaméstnano pouze na tuto dohodu o pracovni ¢innosti. Dale 12 pracovnikd vykonavalo na
zékladé¢ DPP ve spolecnosti stiedoskolskou praxi, tj. uéni, u nich to byl samoziejmé také
jediny uvazek. Zbyvajicich 101 pracovniki na DPP byly druhé uvazky zaméstnanci,
pracujicich u spolecnosti i na hlavni pracovni pomér na zaklad¢ pracovni smlouvy. Bylo
zjiSténo, Ze vSichni tito zaméstnanci maji sjednano DPP z diivodu zvlaStnimu projektu
spolecnosti XY, a.s., ktery je potfeba vykonat nad ramec jejich bézné prace, a tedy nad
stanovenou tydenni pracovni dobu. Tito zaméstnanci tak praci na DPP, nahrazuji praci
pfescas, coZ neni v rozporu se zadkonikem prace, dokud se nejedna o praci stejné druhove
vymezenou. Analyzou dohod o provedeni prace bylo zji§téno, Ze vSichni tito zaméstnanci
maji stejné vymezeni Cinnosti, a to ,,7vorba cenoveé technickych ndvrhii“. Konkrétné se
jedna vypracovavani navrhli technologii v oblasti telekomunikaci. Aby bylo vSe v poradku,

tuto ¢innost nesmi vykonavat i na hlavni pracovni pomér.
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V pracovnich smlouvach maji tito zaméstnanci pouze obecny nazev pozice, ale ke
kazdé pozici by mél ve spole¢nosti nalezet i dokument popisujici danou pracovni pozici
(tzv. Job description). U zaméstnancti, ktefi tento dokument maji, bylo srovnanim zjisténo,
ze neobsahuje danou ¢innost, na kterou maji sjednané DPP. U zaméstnanct, ktefi nemaji
dokument s popisem pracovni pozice, bylo zjisténo, ze staci, aby danou ¢innost v hlavnim
pracovnim poméru ve skute¢nosti nevykonavali a jejich nadfizeni jim ji ani neptikazovali
vykonavat. Dotazovanim bylo zjiSténo, Ze se tomu piesné tak d¢je, jelikoz spoleCnost XY,
a.s. danou oblasti peclivé hlida, aby neporusovala zakonik prace.

V ptipadé, ze by se jednalo o stejnou druhové vymezenou Cinnost, jednalo by se
vlastné o nahrazovani ptescasové prace dalsim tvazkem (DPP). V lednu 2017 dosahli tito
zaméstnanci na DPP hrubé odmény 555 000 K&. V piipadé, ze by vykazovali pies¢asovou
praci, stdlo by to spolecnost jen 155 165 K¢&. Jedna se ale jen o vypocet na zdkladé
odpracovanych hodin. Tito zaméstnanci maji u DPP vysokou hodinovou sazbu, aby byli
dostatecné odménéni za tvorbu danych technickych navrhi. V pfipadé vykazovani
ptescCasové prace, by jim musel byt rozdil doplacen mimofadnymi odménami, nebo by si
museli vykazovat vice hodin prace ptescas, coz také neni v souladu se zakonikem prace.
To je hlavni diivod, pro¢ spole¢nost preferuje vykonavani této ¢innosti na DPP.

Dvoji avazky nemé spoleénost XY, a.s. jen u DPP ale i u DPC. K 28.2.2017
zaméstnavala spolecnost 98 pracovnikid na zakladé¢ dohody o pracovni ¢innosti. Z toho
bylo 14 druhych uvazkt k hlavnimu pracovnimu poméru. Ve vsech piipadech se jednalo o
zaméstnankyné na rodi¢ovské dovolené, které si piivydé&lavaly u spolecnosti formou DPC.
KdyZ zaméstnanec v zakladnim pracovnim poméru praci doCasné nevykonava (naptiklad
pravé zaméstnankyné na rodi€ovské dovolené), nesmi vykondvat u soubézného pracovniho
pomeéru praci stejného druhu. Srovnanim pracovnich smluv, pifipadné popisii pracovnich
pozic a dohod o pracovni ¢innosti téchto zaméstnancii, bylo zjiSténo, Ze v Zadném piipadé
se vymezeni ¢innosti neshoduji. Je zde vazny piedpoklad, Ze ve skutecnosti tomu tak neni.
V né&kolika ptipadech pracuji tito zamé&stnanci na DPC na stejném oddéleni i pod stejnym
nadfizenym, jako u hlavniho pracovniho poméru. Kromé konfrontovani samotného
zaméstnance a jeho nadfizeného se neda zjistit, zda nevykondvaji stejnou praci a do

dohody o pracovni ¢innosti jen zamérné neuvedli jiny druh prace.
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4.4 Evidence pracovni doby a dochazkovy systém

Vedeni evidence pracovni doby patii k zdkladnim povinnostem zaméstnavatelt dle
§ 96 ZP. Této povinnosti se nemohou zaméstnavatelé zprostit.

V dalsi ¢asti prace je oveéfovana hypotéza, zda se vySe uvedena povinnost ve
spolecnosti XY, a.s. skutecné dodrzuje a ptipadné jakou formou. Pfedpokladem totiz je, Ze
je vpraxi zaménén pojem evidence pracovni doby a evidence dochazky. A tudiz
dochazkovy systém dané spole¢nosti, ktery je popsan nize, neni podkladem pro evidenci
pracovni doby. Jakou formou a zda vibec je evidence pracovni doby realizovana, je

predmétem analyzy.

Soucasny dochazkovy systém

Obecné evidence dochézky, jak bylo zjisténo v teoretické Casti prace, neni totéz
jako evidence pracovni doby. Zameéstnavatel ma povinnost evidovat pracovni dobu
zaméstnance (tj. skuteCny vykon prace), ne pouhy pohyb zameéstnance v aredlu
zaméstnavatele (tj. evidence dochazky). Tudiz uz dle zaméteni systému spolecnosti XY,
a.s., a to na evidenci dochazky, lze usoudit, Ze tento systém nebude podkladem pro
evidenci pracovni doby dle zakoniku prace.

Reseny informaéni systém ve spoletnosti XY, as. je nazyvan jednoduse
»Dochdzka“ a jedna se interné vyvinuty informaéni systém. Ze tento systém neslouZi
k evidenci pracovni doby, bylo vymezeno vySe, ale tento systém neni ani skute¢na
evidence dochazky. Obecné dochazkovy systém slouzi k evidenci dochazky zaméstnance,
sledovani pfitomnosti zaméstnance na pracovisti a jeho pohybu v pribéhu pracovni doby
(napfiklad opusteéni aredlu zaméstnavatele po dobu prestavky na jidlo a oddech). Toho lze
dosahnout naptiklad elektronickym feSenim u vstupu do aredlu zaméstnavatele, napf.
Cipové karty a turnikety. Budova spolecnosti XY, a.s. je vybavena u vstupu turnikety,
pfi¢emz kazdy zaméstnanec vlastni unikatni pfistupovou kartu. Elektronicky tedy lze
sledovat pristupy zaméstnancii do budovy, nicméné tyto data nejsou vstupem do systému
Dochazka. Tyto udaje si mize ptisluSny nadfizeny od oddéleni Bezpecnosti vyzadat pro
kontrolu, ma-li podezieni, Ze zaméstnanec naptiklad pfichazi do prace pozdé&ji, nebo

odchazi diive.
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Primarnim urenim systému Dochazka je podklad pro nasledné zpracovani mezd a
kalkulaci nakladi na zakladé vykazanych aktivit a systém reflektuje realitu pouze do té
miry, aby zaméstnanci dostali sprdvnou mzdu. Dany systém je zaloZzen na tzv.
odchylkovém vykazovani dochazky, tj. princip evidence neptitomnosti, pfiplatkii a nahrad
mzdy. Zakladem u kazdého zaméstnance je prednastaveny plan pracovni doby (tii druhy:
5X8 NOR, K5 a NEP1 vymezeny vyse), ktery predpoklada, Zze zaméstnanec pracuje
kazdy den dle daného planu pracovni doby, pokud zaméstnanec nezaeviduje zménu proti
tomuto prednastavenému stavu. Prakticky to vypada naptiklad tak, Ze zameéstnanec
V jednosménném rovnomérném rezimu (5X8 NOR) ma na kazdy den pevné nastavenou
sménu od 7:00 do 15:30, s tim, ze 30 minut z toho je piestavka. Sdm zaméstnanec pak
musi zadat do systému Dochazka jakoukoliv zménu proti tomuto stavu, napiiklad
nepfitomnost, pres¢as atd. Tento stav, ale nezohlednuje realitu, dany zaméstnanec muze
pracovat Vv pruzné rozvrzené pracovni dobé a mohl pfijit do prace az v 9:00. To, ale
V systému zaznamenano nebude a pro vypocet mzdy to nehraje roli, dokud zaméstnanec
odpracuje dany pocet hodin. Tim, Ze systém nezohledniuje realitu je jasné, Ze se nejednd o
evidenci pracovni doby, kde musi byt smény vyznaceny s pfesnym zacatkem a koncem
prace.

Zamegstnanci kazdy mésic vypliuji do systému Dochéazka nepfitomnosti, nahrady
mzdy a pfiplatky. Nic jiného nemusi zaméstnanci vypliiovat, takze pokud by cely mésic do
systému Dochéazka nic nezadali, bude jim vyplacena mzda, jako by odpracovali za cely
mésic plny fond pracovni doby bez jakékoliv nepfitomnosti a jakéhokoliv ptiplatku, napf.
za praci piescas. Tyto udaje vyplnéné zaméstnanci jsou schvaleny jejich nadfizenym, pfip.
personalné-mzdovym specialistou a jsou nasledné importovany do mzdového systému
v programu SAP. Jakykoliv druh zadani zaméstnance pak piedstavuje jednu slozku mzdy a
mechanismus vypoctu (napf. pevnd castka, dle tarifni mzdy, dle primérného hodinového
vydélku apod.) uz je otazkou nastaveni mzdového vypocltu v systému SAP, nikoliv
soucasti syst¢ému Dochézka.

Vice, nez zaméstnanci s jednosménnym rovnomérnym reZimem toho musi zadavat
do systému zaméstnanci s nerovnomérnym rezimem a v nepietrZitém provozu. Tito
zaméstnanci nemaji jen jeden druh smén a pracuji i o vikendech a svatcich, proto jim nelze
praci jednoduSe prednastavit. Tito zaméstnanci vyplhuji meésiéni vykaz v Systému

dochézka podle skute¢ného rozpisu smén. V tomto bod¢ by bylo idedlni, kdyby nadfizeny
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mohl smény planovat pfimo do dochazkového systému, s tim, Ze by systém sam hlidal
vyrovnavani nerovnomeérné rozvrzené pracovni doby.

Zameéstnanci maji moznost do systému dochdzka zadat az 100 slozek, véetné téch
jiz prednastavenych, jako je sména nebo volno ve smén¢. Tyto slozky se dé€li podle toho,
zda se pricitaji (pfitomnosti) nebo odecitaji (nepfitomnosti) od odpracované doby. Mezi
ptitomnosti patii naptiklad samotnd sména, homeworking, piescasy, pohotovosti, prace
V noci, prace v sobotu a nedéli apod. Mezi nepfitomnosti patii hlavné¢ dovolena, nemoc,
vSechna volna dle kolektivni smlouvy definovana vyse apod. Kazda slozka je v jinych
jednotkach, a to bud’ hodina, pilden, sména nebo K¢. Systém dochazka ma kontrolni
mechanismy proti chybnym zadanim uzivatelt, napf. ro¢ni hlidani limitd pfescasd,
dovolenych, sickdays apod., vylouceni zadani vice nez 24 hodin ¢innosti za den a kontrola
kombinovatelnosti vykazovanych slozek.

Systém dochéazka tedy neni evidenci pracovni doby a neni ani v pravém slova
smyslu dochazkovym systémem. Je to jednoucelova aplikace slouzici k vypoétu mzdy.
Z tohoto systému by se dal vytvofit dochazkovy systém propojenim s elektronickym
ptistupem do budovy, stim, Ze by kontrolni mechanismy hlidaly, zda doba setrvani
zameéstnance v budové souhlasi s tim, co si vykazuje, nebo mé prednastaveno v Dochazce.
Systém by byl i funkéné€jsi, kdyby se dal pouzit pro planovani smén a pro kontrolu
vyrovnavaciho obdobi, pficemz nyni to nadfizeni délaji mimo systém a smény do tohoto

systému pak prepisuji.

Planovany dochazkovy systém

Soucasny systém Dochdzka planuje spolec¢nost XY, a.s. nahradit novym feSenim
vV ramci vymeény celého personalniho informacniho systému. Vymeéna je v soucasné dobé
ve fazi navrhovani konceptu nového systému a realizace je planovana az v delSim ¢asovém
horizontu. Novym feSenim by mél byt personalni a mzdovy systém EGJE od spole¢nosti
Elanor spol. s.r.o. Tento systém kromé kompletni personalni evidence, vypoctu mezd a
dalSich personalnich oblasti zahrnuje také feSeni pro dochéazku.

Reseni dochazky v systému EGIJE je znatné propracovanéjsim feSenim, neZ
stavajici systém Dochdzka. Nicméné vychdzi ze stejného principu, ze zaméstnanci budou

zadavat pouze odchylky od fondu pracovni doby, ktery vychazi z pldnu pracovni doby
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kazdého jednotlivého zaméstnance. Tudiz zaméstnanci maji opét prednastavené smény dle
planu pracovni doby a zadavaji pouze zmény vac¢i tomuto stavu, tj. nepiitomnosti,
ptiplatky atd. V tomto bodé zména neni zadnym piinosem z hlediska legislativy a dany
systém by nemohl fungovat jako evidence pracovni doby dle § 96 ZP, jelikoz neeviduje
realitu, ale pouze stav ke spravnému zactovani mezd.

Systém je piinosem z hlediska zjednoduseni prace zameéstnanciim, zejména pro
zamé&stnance s nerovnomérnym rozvrzenim pracovni doby a sménnym provozem. Tito
zamestnanci si nyni mohou planovat smény piimo v daném systému S tim, Ze systém sam
kontroluje dodrzovani vSech zakonnych limitd a vyrovnavani stanovené tydenni pracovni
doby ve stanoveném obdobi.

Pfinosem nového systému je i zména pro zameéstnance pracujici na zakladé dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér. Tito zamé&stnanci v pivodnim systému Dochazka
vibec nepouzivali, a svoje odpracované hodiny si museli zaznamendvat sami napf. na
papirovy formuléi nebo do tabulky v programu Excel. Dochazka v systému EGIJE, ale
zohlediiuje 1 tyto zaméstnance, pfesné v opaéném rezimu, neZ zaméstnance na hlavni
pracovni pomér. Zaméstnanci na DPP a DPC si vykazuji skute¢né odpracovanou dobu, na
zakladé které je jim zpracovana mzda. Kdyby si stejnym zplsobem vykazovali
odpracované smény i zaméstnanci na hlavni pracovni pomér, tedy zptisobem vykazovani
skutecné¢ odpracované prace s vyznacenim zacatkli a koncd prace, splnil by systém
podminky pro evidenci pracovni doby dle zdkoniku prace. Toto pozitivni vykazovani
odpracované doby by vyzadovalo mnohem vétsi sou¢innost zaméstnanci, ktefi by museli
zadavat odpracovanou pracovni dobu do systému na denni bazi. Jelikoz by se z danych dat
nasledn¢ zpracovavala mzda, m¢li by zaméstnanci motivaci, aby danou povinnost
nezanedbavali. Stacila by tedy mald zména principu dochazkového systému, z negativniho,
tzv. odchylkového vykazovani na tzv. pozitivni vykazovani skute¢né odpracovanych smeén,
aby byla splnéna povinnosti evidence pracovni doby dle zakoniku prace. Pokud se, ale nic
Vv daném konceptu nezméni, bude systém piinosem pouze pro uzivatelskou praci s nim a

nikoliv z hlediska legislativy.
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Evidence pracovni doby

Vyse bylo zjisténo, ze soucasny dochdzkovy systém neni s to dostat povinnosti
evidence pracovni doby dle zakoniku prace. Novy planovany dochazkovy systém by mohl
fungovat jako vedeni evidence odpracované doby, v ptfipadé¢ zmény principu vykazovani
udajii zaméstnanci. Evidence odpracované doby musi tedy byt v dané spolecnosti feSena
jinak.

Ve spole¢nosti XY, a.s. je dana povinnost ustanovena v Pracovnim fadu. Dle n¢ho
odpovida za vedeni evidence pracovni doby pfislusny vedouci zaméstnanec za jemu
podiizené zaméstnance. Vedouci zaméstnanec musi vést evidenci pracovni doby tak, aby
splitovala povinnost dle § 96 ZP. A na Zadost zamé&stnance je nadfizeny pracovnik povinen
umoznit zamestnanci nahlédnout do jeho evidence pracovni doby.191

Dané feseni této povinnosti je velmi nesystémové a pozorovanim na jednotlivych
odd¢lenich bylo zjisténo, ze pfistupy nadfizenych se velmi lisi. Nejlépe zpracovanou
evidenci pracovni doby, maji ta oddéleni, kde je potieba vypracovavat rozvrh smén ve
sménném provozu a vyrovnavat pracovni tydny pfi nerovnomérné rozvrzené pracovni
dobé¢. Tato oddéleni zaroven zpracovavaji i evidenci pracovni doby se vSemi nalezitostmi.
Na nékterych dalsich oddélenich zpracovavaji danou evidenci formou papirovych vykazi,
ptip. tabulkovych vykazl, nejtypictéji v programu Excel. Zde nadfizeny pienesl danou
povinnost na jednotlivé zaméstnance, ktefi si musi kazdy den vykazovat odpracovanou
dobu. Na ostatnich oddélenich, ale evidence pracovni doby Uplné chybi. V nékterych
ptipadech si zaméstnanci mysli, ze tuto funkci zastava systém Dochazka, ale v nékterych
ptipadech zaméstnanci tuto povinnost cilen¢ porusuji. K vedeni evidence pracovni doby
neni u zaméstnancl zddna motivace, protoZze je to vykaz, ktery se nikam neodevzdava a ani
se na zakladé n¢j nezpracovavaji mzdy. Zanedbavani této povinnosti je hrubym porusenim
zékoniku prace.

Resenim by bylo zavést centralizované feSeni s jednotnym zptisobem vykazovani a
moznosti kontroly jeho dodrZzovani. Nebo ptipadnda uprava nového dochézkového systému,

aby splnoval povinnost evidence dle § 96 ZP, jak bylo popsano vyse.

11 pracovni fad spole¢nosti XY, a.s., S. 12
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4.5 Kbvalitativni vyzkum pomoci rozhovori

Treti Cast prace je vénovana zpracovani kvalitativniho vyzkumu, a to formou
polostrukturovanych rozhovorti se zaméstnanci spole¢nosti XY, a.s. Cilem této Casti je
zhodnotit dosazena zjisténi z ostatnich Casti prace, a to konkrétné zjisténi tykajici se
zkoumané spolecnosti, zejména oblasti, V nichz byl zjistén nesoulad se zakonikem prace.
Déle je rozebirano pracovni pravo obecné, Uprava problematiky pracovni doby a planovana
novela zédkoniku prace.

Jako forma byl zvolen polostrukturovany rozhovor, Ktery umoznil stanovit piedem
dany soubor zakladnich otazek, pti¢emz jejich poradi a formulace mohla byt v zavislosti na
prabéhu rozhovoru ménéna. Tyto zékladni otdzky byly v pribéhu rozhovoru dle odpovédi
dotazovanych dopliiovany dodate¢nymi otdzkami a piipadné tzv. zkoumavymi otdzkami
k rozvedeni odpovédi dotazovaného.'® Struktura zékladnich otazek byla pfipravena
predem a testovana na jednom respondentovi, jehoz odpovédi nejsou zahrnuty do
vyhodnoceni otazek. Bylo piipraveno 17 zakladnich otdzek, které byly rozdéleny na 14
otazek tykajicich se samotného vyzkumu a 3 otazky slouzicich k identifikovani
charakteristik dotatzovan}'/ch.193 Seznam zakladnich otazek lze nalézt v piiloze €. 1.

Skupina respondentti byla slozena z 6 zaméstnancii spolecnosti XY, a.s. Konkrétné
se jedna o zamé&stnance oddéleni lidskych zdrojt, ktefi jsou odborniky v riznych oblastech
personalistiky a aplikuji pracovni pravo vii€i jim svéfenym zaméstnanclim na denni bazi.
Jejich relevantnost odpovidat na otdzky tykajici se prava je ovéfovana jednou z otazek.
JakoZzto personalisté zastupuji spiSe pohled zaméstnavatele, proto byla u nékterych otazek
snaha o konfrontovani pohledu zamé&stnavatele a zaméstnance.

Samotné rozhovory byly provedeny v pribéhu biezna 2017. Kazdy rozhovor byl
individualni, tj. Gi€astnil se ho tazatel a vZdy pouze jeden respondent. Rozhovor se konal
vzdy v kancelafi dotazovaného a kazdy trval v priméru jednu hodinu. Respondenti
odpovidali na otazky ochotné¢ a pravdive. Jejich odpovédi byly zaznamenavany pisemné a

nasledné ptepsany ¢astecné do elektronické podoby.

192
193

HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. 2005. s. 174-175
Tamtéz, s. 168-169
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45.1 Charakteristika respondentii

Prvni tfi otazky vkazdém rozhovoru slouzily k identifikovani respondenta
z hlediska odbornosti a jeho relevantnosti odpovidat na dana témata. JelikoZ se jednalo o

kvalitativni vyzkum, tak byl Zadouci pouze maly vzorek odbornikl z dané oblasti.

Otazka €. 1 a 2 — Na jaké pozici ve spole¢nosti pracujete a kolik let na ni pracujete?
Vsech 6 respondentti jsou zaméstnanci sledované spolecnosti XY, a.s. Dle otazky ¢.
1 byli mezi respondenty 3 personalné-mzdovi specialisté, ktefi jsou odpovédni za
zpracovani mezd a kompletni spravu ,,zivotniho cyklu®“ zaméstnance, tj. od vypracovani
pracovni smlouvy pfi nastupu az po piipadné zpracovani vypovédi. Dalsi dotazovany
uvedl, Ze pracuje na pozici HR Business Partner, coz je pozice, ktera zastifesuje vSechny
persondlni procesy a jeji naplni je i nabor novych pracovnikti a odpovédnost za dodrzovani
pracovnépravni legislativy. Dal$i respondent pracuje na pozici specialista odméiovani a
planovani a je zodpovédny zejména za oblast odménovani zaméstnanci. Posledni
respondent pracuje na pozici specialisty podpory HR systémi a je zodpovédny zejména za
spravu persondlnich informacnich systémti. Relevantni je také délka vykonu prace na této
pozici. Z dotazovanych pracuji 2 respondenti na pozici kratkou dobu, a to 1-5 let, 2

respondenti stfedné-dlouhou dobu, a to 10-20 let a 2 dlouhou dobu, a to 20 let a vice.

Otazka ¢. 3 - Na jaké urovni povazZujete Vase znalost pracovniho prava?

Dalsi otazka méla zhodnotit, na jaké Grovni povazuji respondenti jejich znalost
pracovniho prava. Odpovédi vSech ucastnikl se shodovaly, Ze na vysoké urovni potiebné
pro vykon jejich profese, nicméné na laické, tj. nepravnické trovni. Z odpovédi bylo
zjiSténo, ze zamestnanci potiebuji znalost pracovniho prava takovou, aby ho pochopili,
ptipadné védeli co si vyhledat a mohli ho tak pouZivat pro vykon svoji profese. Ale

s jakymkoliv vykladovym problémem se uz museji obratit na podnikové pravni oddéleni.
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4.5.2 Vyhodnoceni otazek

Otazky tykajici se samotného vyzkumu byly rozdé€leny do tiech kategorii. Nejdiive
byli respondenti dotazovani na oblast délky pracovni doby v dané spolecnosti a dopadii
zruSeni jejiho zkraceni. V druhé casti byli dotazovani na oblast evidence pracovni doby a
dochazkovy systém. A v posledni ¢asti byly zjistovany nazory obecné na pracovni pravo a

oblast pracovni doby.

Otazka ¢. 4 — Jak jste spokojeni s délkou Vasi pracovni doby?

U této otazky zadny z dotazovanych neodpovédél, ze by byl s délkou pracovni doby
nespokojen. S ¢im respondenti uvedli, Ze jsou nespokojeni, je prodlouzeni délky pracovni
doby na uroven zakoniku prace. Uvedli tak Ctyfi dotazovani, ale vSichni Ctyfi se zaroven
shodli, ze moznost vyuzivat pruzného rozvrzeni pracovni doby toto prodlouzeni zcéasti
kompenzuje. V souvislosti stim byla polozena dopliitkova otazka, jaky je z pohledu
respondenttl nejlepsi benefit v souvislosti s pracovni dobou. Pfi pominuti zkracené
pracovni doby, ktera jim byla pravé zrusena, byla ve vSech odpovédich na prvnim misté
pruzné pracovni doba a pak také moznost kratSiho pracovniho uvazku pro matky s détmi.
Pravé tohoto benefitu vyuziva jeden respondent, ktery je tak velmi spokojen s délkou
pracovni doby, ale jenom diky krat§imu Gvazku. V ptipad¢, ze by kratsi uvazek nemohl

vyuzit, pravdépodobné by s délkou pracovni doby spokojen nebyl.

Otazka ¢. S — Stihate vSechny VasSe ukoly v zakladni pracovni dobé?

Na otazku navazujici na pfedchozi, VvSichni tfi persondlné-mzdovi specialisté
shodné odpovedéli, ze v béZném vytizeni stihaji vSechnu svoji praci v zakladni pracovni
dobé€. Pouze v dobé pravidelnych zavérkovych praci a nasazovani novych mimotadnych
projektl presahuje jejich vytiZzeni zakladni pracovni dobu a museji svoji praci dokoncit po
skonéeni smény, jelikoz se vétSinou nejedna o praci, ktera by S§la pferusit a s koncem
smény opustit. Z vlastni vilile proto ziistdvaji v praci a minimum z této prace si vykazuji
jako presCas. Respondent s kratS§im tvazkem uvedl, Ze naprosto stihd svoje ukoly
v pracovni dobé¢, ale jenom proto, ze v souvislosti se zkracenim uvazku piedal nékteré
povinnosti na jiné pracovniky, jinak by je nebylo moZzné stihnout. Zbyvajici dva

respondenti uvedli, Ze nestihaji svoji pracovni napln v zakladni pracovni dob& na denni
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bazi. Uvedli, Ze si za to ¢astecné mohou sami tim, ze Spatné¢ moderuji ocekavani ostatnich,
ktefi pozaduji splnéni tikolti hned. A je také prilis ukolt, které opravdu nepockaji, i kdyz je
budou muset udélat nad pracovni dobu, nebo z domova. I tak tyto ukoly neodmitaji a

s délkou pracovni doby, ackoliv ji pfekracuji, jsou v zasadé spokojeni.

Otazka €. 6 - Jak vnimate zvySeni délky pracovni doby jako zaméstnanec?

Tato otazka meéla zjistit, jak respondenti vnimaji zvySeni délky pracovni doby,
z pohledu zaméstnance. Ctyfi respondenti, ve shodé s predchozimi otizkami uvedli, Ze
negativné a zejména pro jednoho respondenta, ktery dojizdi, se jednd o znacnou
komplikaci. Zvyseni délky pracovni doby pro né znamenalo také vétsi porci ukold,
souvisejicich s danou zménou, jako napiiklad zména dochazkového systému a prepocet
koeficientu na vykryvani smén zaméstnanci apod. Zbyvajici dva respondenti uvedli, Ze
zvySeni délky ani nepociti, jelikoz, jak uvedli v predchozi otdzce, zlistavaji v praci stejné

déle, takze se jim doba, kterou travi v praci, prakticky nezménila.

Otazka ¢. 7 — A jak jako personalista za Vam svérené zaméstnance?

Respondenti byli nasledné pozadani, aby odpovédéli na piedchozi otazku, ale z
pohledu personalistt, tj. z vice SirSiho pohledu nez jenom osobné. Ze ziskanych odpovédi
bylo zjisténo, ze zaméstnanci napfi¢ firmou pfijali delSi pracovni dobu bez vétSich
problémt. Jeden respondent uvedl, Ze jelikoz vSichni vétSinou pracuji déle, at’ uz z vlastni
vile, nebo formou presCast, proto zvySeni délky pracovni doby moc nepociti. Jednim
z nazoru také je, ze se s delsi pracovni dobou nezvysi produktivita prace, jenom si lidé
stejny rozsah prace rozvrhnou na dobu denné o pll hodiny delsi. Jediny problém byl se
zamé&stnanci S krat§im pracovnim Uvazkem. VSichni maji tGvazek zkraceny z rGznych
osobnich diivodil, takZe pocitili zvySeni pracovni doby nejvice. Mohli si samoziejmé
nechat délku pracovni doby na plivodni urovni, ale tim by Se jim snizila mzda. Persondln¢-
mzdovi specialisté uvedli, ze vSichni nakonec pftijali del§i pracovni dobu, pifi zachovani

stejné mzdy.
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Otizka ¢. 8 - Ovlivnilo zvySeni délky pracovni doby pri stejné vySi mzdy Vasi
pracovni motivaci?

Dalsi otazkou bylo, zda se zvySeni délky pracovni doby projevilo na motivaci
respondentl k praci, jelikoz musi nyni pracovat déle za stejnou mzdu a snizi se jim prace
pfescas a vSechny pfiplatky pocitané z primérného hodinového vydélku. Tady se odpovédi
respondentl rozchazeji, ¢tyfi respondenti uvedli, Ze to nijak neovlivnilo jejich motivaci a
dva Ze ano, ale zatim se to neprojevilo na jejich pracovnim vykonu. Zadny z respondentt
nema ve velké mife prescasy, ani jiné priplatkové instituty, tudiz v téchto oblastech se jich
zména netyka. Respondenti dale uvedli, Ze co se tyka celé spolecnosti, tak v disledku vice
zmén v kolektivni smlouvé, vcetné zvySeni délky pracovni doby zapfiCinilo narlst
vypoveédi zaméstnancli a vEétsi efekt se oekavd ve druhém cCtvrtleti roku 2017, kdy se
zmény ustali a vSechny dusledky dopadnou na zaméstnance. VSeobecné tato zmeéna
ovlivnila motivaci zaméstnanct ve spolecnosti a vSichni respondenti se shodli na tom, ze je

Skoda, ze byl zruSen tento benefit, ktery je jinak na trhu ve zna¢né mife vyuzivan.

Otazka €. 9 - Jak se Vam pracuje se sou¢asnym dochiazkovym systémem?

Ve druhé ¢asti byli respondenti dotazovani na oblast evidence pracovni doby. Prvni
otazkou bylo, zda jim soucasny dochazkovy systém piijde vyhovujici a dobfe se jim s nim
pracuje. Vsichni respondenti do jednoho uvedli, Ze jim soucasny dochazkovy systém
vyhovuje, ale z divodu, Ze s nim pracuji jako uZzivatelé velmi malo. VSichni dotazovani
pracuji v rovnomeérné rozvrzené pracovni dobé a jednosménném provozu. Jediné co tedy
musi vykazovat do Dochazky, jsou odchylky, jako dovolena nebo nemoc. Nepracuji s nim
na denni bazi, ale jen n¢kolikrat do mésice. Tento typ uzivateld je s dochazkovym
syst¢émem spokojen. Jeden z dotazovanych uvedl, Ze z pohledu nadiizeného se mu se
systtmem pracuje také dobfe, jelikoz ma spoustu usnadnujicich funkci, jako tfeba
notifikace do emailu. Respondenti dale uvedli, Ze ze zaméstnancii se nejhiife pracuje
S danym systémem tém, ktefi maji jinak rozvrZzenou pracovni dobu a sménny provoz. Kdy
museji do systému piepisovat odpracované smeny dle pldnu zpracovaného mimo tento

systém.
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Otazka ¢. 10 - Vite, Ze dochazkovy systém neni totéZ jako evidence pracovni doby?
Dalsi otdzka méla ovéfit, zda dotazovani védi, ze dany systém neni evidenci

pracovni doby, jak uklada zakonik prace. VSichni dotazovani jakozto odbornici v dané

oblasti, shodn¢ védéli, ze tomu tak neni a ze dany systém je pouze podkladem pro vypocet

mzdy.

Otazka €. 11 - Jak je VaSe pracovni doba evidovana?

Nasledujici otazka méla ovéfit, zda si dotazovani eviduji pracovni dobu, nebo zda
jim je pracovni doba evidovana nadiizenym. Ctyfi respondenti uvedli, Ze si pracovni dobu
neeviduji, ani jim pracovni doba neni evidovana, ackoliv védi, ze by méla byt. VSichni
dotazovani pracuji v pruzné rozvrzené pracovni dobé&, proto se muze doba ptichodu do
prace kazdy den lisit, ale tyto skute€né zacatky prace nejsou nikde zaznamenany. Ostatni
dva respondenti uvedli, Ze si z vlastni iniciativy eviduji pracovni dobu do elektronické

tabulky, protoze védi, Ze to jejich nadfizeny ned¢la.

Otazka ¢. 12 - Jste si védomi, Ze ve spoleCnosti porusuje povinnost evidovat pracovni
dobu?

Vsichni dotazovani jsou si védomi, Ze tim dana spole¢nost porusuje zakonik prace.
Na otazku, jak casty je tento prohfesek ve firmé, odpoveédéli dotazovani, Ze v malé mife.
Nejvetsi ¢ast zaméstnancii pracujici na oddé€lenich, zabyvajici se telekomunikacnimi sitémi
si vede evidenci pracovni doby do elektronickych tabulek a odevzdava ji kazdy mésic
nadiizenému. Na nékterych oddélenich se pracuje dokonce jesté¢ s knihou ptichodd a
odchodl. Pouze na mensich podplirnych oddé€lenich se na tuto povinnost zapomina.
Vsichni nadfizeni by méli prochazet Skolenim minima zékoniku prace, a proto by o této
povinnosti méli védet. Tim, Ze je odpracovand doba evidovana mimo vSechny centralni

systémy, jedinou motivaci vést ji spravné je represe ze strany ZP.

Otazka €. 13 - Jaké by bylo idealni FeSeni k evidovani pracovni doby?

Na otazku, jaké by bylo idedlni feSeni pro evidenci pracovni doby, uvedli
respondenti, ze v prvni fadé by bylo potieba sjednotit pravidla napii¢ firmou a vydat je
naptiklad ve form¢ smérnice. Ze zacatku pak mit jednotny elektronicky formulaf, kam by

se pracovni doba vykazovala. Nasledné by bylo vhodné i sofistikovanéjsi feSeni, naptiklad
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formou elektronického vykazovani na pocitaci, tzn. vzdy po odkliknuti specialniho
programu pocitaci, by se zacal pocitat vykon prace. Na otazku, zda by bylo redlné fesSeni
navrhnuté v pfedchozi ¢asti pro novy dochazkovy systém (pozitivni vykazovani
odpracované doby v systému Elanor), respondenti uvedli, ze nejspis ne. Jelikoz by se tim
znaén€ zvedla administrativni z4t€z zaméstnanct, coz neni cilem spolecnosti a také to neni

vhodné feSeni pro zaméstnance pracujici v terénu, kteti by neméli, jak praci vykazovat.

Otazka ¢. 14 - Jaky je dle VaSeho nazoru nedostatecny usek pravni apravy pracovni
doby, ktery by pripadné potieboval zménu?

V posledni ¢asti byli respondenti dotazovani na nazory tykajici se obecné
pracovniho préva a oblasti pracovni doby. Prvni otdzka byla, zda respondenti vidi n&jaky
vazny nedostatek v upravé pracovni doby, pfip. celém pracovnim prévu. Prvnich pét
respondentli nedokdzalo na tuto otazku odpoveédét, zadné problémové misto je ani po
zamysleni nenapadlo. VSichni tvrdili, Ze jim nejvice vadi jakékoliv zmény, ale to je feSeno
Vv posledni otazce. Posledni respondent uvedl, Zze by byla poticba mnohem flexibilng;si
uprava pracovni doby, ¢imz odpovédél 1 na nasledujici otdzku. Podle jeho ndzoru je pro
pracovniky, kteti vytvareji pfidanou hodnotu ,,myslenim®, nikoliv manualn¢, koncepce
hodnoceni na zaklad¢ Casu straveného v praci zastarald. Tito pracovnici by méli byt
hodnoceni vice na zékladé piinosu a pracovni doba by je neméla limitovat. Kdyz néjaky
pracovnik stihne tikol za polovi¢ni dobu nez jiny, tak na zbytek toho ¢asu nema volno, ale
dostane dalsi praci, aby vyplnil pracovni dobu. Pak ale nema motivaci udélat néco rychle.

Tento nazor by ale potfeboval kompletni zménu ptistupu prava k pracovni dobé.

Otazka €. 15 - Jakym zpiisobem by se mélo podle Vas pracovni pravo dal vyvijet?
Dalsi otazka méla zjistit, jaky ndzor maji personalisté na budouci vyvoj pracovniho
prava. Zda by mélo byt vice flexibilni, jak pozaduji zastupci zaméstnavatell, nebo vice
striktni pravidla sméfujici k vétsi ochran¢ zaméstnance, jak pozaduji zastupci zaméestnancu.
VSichni respondenti zastavaji nazor, ze pravni pifedpisy by mély sméfovat k vétsi
flexibilit¢. VSichni tak jako personalisté, kteti zastupujici zaméstnavatele
V pracovnépravnich vztazich, preferuji vice ndzor zaméstnavatelll a tvrdi, ze v nékterych
ptipadech stat zasahuje az moc do flexibility zaméstnavatelti. Z tohoto piistupu ale panuje

obava, Ze by toho néktefi zaméstnavatelé mohli zneuZit v neprospéch zamé&stnanc.
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Otazka ¢. 16 - Bylo by podle Vis realné, kdyby se zkratila pracovni doba?

Dalsi otazka méla zjistit, zda by bylo v ¢eskych podminkach redlné, kdyby se
pracovni doba zkratila. Respondentim byl piedlozen ptiklad o pokusném projektu ve
Svédsku, kde byla pracovni doba zkracena na 6 hodin denng. V§ichni respondenti se shodli
na tom, Ze by se jim to samoziejmé libilo, ale to neni to ekonomicky realné. Spolecnosti by
musely nabrat dal$i zaméstnance, aby pokryly souCasny objem prace. Jeden respondent
uvedl, ze by se tim pravdépodobné nezvysila efektivita lidi, ktefi by délali stale stejnym
tempem, jenom po kratsi dobu. Podle respondentti je jediné realné zkraceni délky pracovni
doby na 37,5 hodiny tydné jak to v dané spolecnosti bylo, nez to nova kolektivni smlouva

zrusila.

Otazka €. 17 - Je podle Vas prinosna planovana novela zakoniku prace?

Posledni otdzka méla zjistit, jak respondenti vnimaji planovanou novelu zédkoniku
prace. Vsichni dotazovani zodpovédéli, ze tuto zménu vnimaji spiSe negativné z nékolika
divodi. A to, ze sméfuje v urcitych institutech k vice striktnéjSim pravidlim, coz
personalisté nechtéji, jak vyplyva z ptedchozi otazky. Dale protoze z pohledu personalisty
neni zadna novela pfinosnd, jelikoz jakakoliv zména predstavuje velky pracovni napor na
jeji zapracovani do praxe. Dva respondenti pak shodné uvedli, Ze se nejvice obavaji
planované zmény vypoctu naroku zameéstnance na dovolenou na zékladé odpracovanych
hodin, nikoliv odpracovanych dni. Tato zména pry pfinese velky ndpor na administrativu a

velkou finan¢ni zatéZ za Gpravu informacnich systému.
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5 Zhodnoceni vysledki

Z vyzkuml provedenych v praktické casti prace vyplyva, ze vybrana spolecnost
neporuSuje zasadné predpisy tykajici se pracovni doby, zejména zakonik prace. Jediny
zjistény vazny nedostatek je z oblasti evidence pracovni doby. Dana spole¢nost instituty
pracovni doby v pracovnim fadu a podnikové kolektivni smlouvé pouze konkretizuje a
blize rozvadi jednotliva ustanoveni zakoniku prace. U nékterych instituti jako jsou napft.
piekéazky v praci a pracovni prestavky stanovuje spolecnost podminky nad zakonik prace,
jako benefit pro zaméstnance.

V dané spolecnosti v posledni dobé probéhla fada zmén v souvislosti s novou
podnikovou kolektivni smlouvou, z nichz ta nejdulezitéjsi je zruSeni zkracené pracovni
doby a stanoveni délky pracovni doby na troven dle zakoniku prace. Touto zménou se
spole¢nost ptipravila o vyznamny benefit pro zaméstnance, ale pro samotnou spole¢nost to
prineslo samé vyhody. Zaméstnanci vykonaji vice prace pfi stejné mzdé, Cerpaji méné
presCasovych hodin a méné hodin pracovnich pohotovosti. Zaméstnancum klesnou
primérné hodinové vydélky a z nich pocitané piiplatky. V souvislosti s tim byla v praci
ovéfena zadand hypotéza, Ze zaméstnanciim skute¢né po zvySeni délky pracovni doby
kleslo vyuziti prace piescas a diky tomu spole¢nosti klesly naklady az o 40%. Spolecnosti
je doporucovano, aby kladla do budoucna vétsi diraz na kontrolu vykazovani préce
prescas. Je zde totiz opravnéna obava, ze zaméstnanci, ktefi takto pfisli o cast vydélka, si
budou vykazovat vice piescasovych hodin, aby se dostali na stejnou Groven, jak byli zvykli
po mnoho let pii zkracené pracovni dobé.

Stejna hypotéza byla ovéfena i v piipadé pracovnich pohotovosti. Cerpani
pracovnich pohotovosti s ristem délky pracovni doby kleslo, nicméné ne tak markantné
jako v ptipadé ptescasu.

Dale bylo v praci zji$téno, Ze i pies znacné mnoZstvi druhych pracovnich tvazka,
formou sjednaného DPC nebo DPP k hlavnimu pracovnimu poméru, neporusuje
spole€nost zdkonik prace. Tito zaméstnanci totiz v druhém uvazku vzdy vykonavaji
¢innost jinak druhové vymezenou nez v hlavnim pracovnim poméru.

V praci bylo dale zjiSténo, Ze souCasny dochazkovy systém spole¢nosti nezaklada
povinnost evidovat pracovni dobu. Jeho analyzou bylo ovéfeno, ze dany systém je pouze

podkladem pro vypocet mezd a reflektuje realitu pouze do té miry, aby za¢tovani mezd
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probéhlo spravné. Neeviduje tak vSechny stanovené ¢asové useky dle § 96 zakoniku prace.
Na zaklad¢ rozhovort bylo zjisténo, Ze pracovni doba je ve spolecnosti evidovana rizné a
nejednotné. Na nékterych oddélenich formou papirovych vykazi, na nékterych oddé€lenich
formou elektronické tabulky a na nckterych oddélenich vibec. Proto jako navrhované
feSeni je v prvé fadé sjednoceni pravidel spolecnosti o evidovani pracovni doby formou
interni smérnice a evidovani pracovni doby do jednotného elektronického formulate. Do
budoucna je pak navrhovéano sofistikované¢jsi elektronické feSeni, kdy by byl soucasny
koncept planovaného dochazkového systému zménén na pozitivni vykazovani
odpracované doby. Po této zméné by systém dostal povinnosti evidovat pracovni dobu dle
zakoniku prace a byl by pfinosem nejenom z hlediska uzivatelské prace, ale i z hlediska
legislativy.

Na zakladé provedenych rozhovort s personalisty dané spolecnosti bylo zjiSténo, ze
jako zaméstnanci jsou spokojeni s pracovni dobou, i1 kdyz jim nevyhovuje zruseni zkracené
pracovni doby. ZvySeni délky pracovni doby Vcelé spoleCnosti snizilo motivaci
zaméstnancll a zapfiCinilo nartst vypovédi. Jakozto nejlepsi benefit v souvislosti
s pracovni dobou povazuji respondenti moznost pruzného rozvrzeni pracovni doby, ktera
tak dané prodlouzeni z¢asti kompenzuje. Respondenti dale uvedli, Ze i pfes spokojenost
s délkou pracovni doby néktefi nestihaji plnit vSechny svoje ukoly v zékladni pracovni
dobé.

Respondenti jsou spokojeni s praci s dochazkovym systémem, a jako odbornici
védi, ze neni totéZ jako evidence pracovni doby. VétSina dotazovanych si sama neeviduje
pracovni dobu a vi, ze mu neni evidovana ani nadfizenym. | kdyz jsou si védomi, ze tim
porusuji zadkonik prace, nicmén¢ uvedli, Ze se tak nedé&je soustavné v cel¢ firmé&, ale pouze
na nékterych oddé€lenich. Nazor jak tomu piedchazet se ve vétSin€ ptipadid shoduje
S navrhnutym feSenim autora, které¢ jim bylo ptedlozeno.

Dotazovanym obecné oblast pracovniho prava a jeji budouci vyvoj piijde pfili§
striktni, na zakladé¢ vétstho ochranného postaveni zaméstnance. Jakozto zastupci
zamé&stnavatele by poZadovali vyvoj pracovniho prava k vétsi flexibilité 1 pfes hrozbu
zneuziti v neprospéch zaméstnance. Jinak v soucasné Upravé témét zadny dotazovany
nebyl schopen najit néjaky vazny nedostatek ¢i prostor ke zlepSeni. Stejné tak nevidi
dotazovani ptinos v planované novele, ktera piinese pouze striktné;jsi pravidla a vice prace

na jeji aplikovani do praxe.
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6 Zavér

Pravni uprava pracovni doby spadd do kodifikovaného pravniho odvétvi, do
pracovniho prava. Pracovni pravo je upraveno zadkonem ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace.
Zakonik prace stanovuje instituty pracovni doby a pravidla jejich uziti. Ta se zdaji byt
jednoznacna a jasnd, ale pti podrobné¢jSim zkoumani touto praci bylo dosazeno zjisténi, ze
se k jejich vykladu nebo praktické aplikaci poji fada problému, které jsou popsany v této
praci. I ptes tyto vykladové nedostatky je pravni uprava na daném useku dostatecna a
soucasna praxe nevyZaduje jeji zménu. Ani na zakladé¢ rozhovorti s odborniky z dané
oblasti provedenymi v praktické ¢asti prace nebyl nalezen vazny nedostatek pravni Gpravy
pracovni doby a diivod k jeji zméné. Dle nazoru téchto odbornikii by se méla pravni uprava
do budoucna vyvijet smérem k vétsi flexibilité v pracovnépravnich vztazich. Pravni uprava
pracovni doby, jako souéast pracovniho prava je zaloZzena na zakladnich zasadach
pracovnépravnich vztahli, zejména zakonné ochrany postaveni zaméstnance. Zde se
stietavaji nazory zastupcl zameéstnancl, ktefi pozaduji striktnéjsi pravidla smérem
K ochrané¢ zaméstnance a zaméstnavateld, ktefi pozaduji moznost vétsi flexibility
pracovnépravnich vztahl k vykonu jejich ¢innosti. Dotazovani personalisté, ktefi vystupuji
vice z pozice zaméstnavatele, by vice preferovali druhou moznost i pfes hrozbu zneuziti
V neprospéch zaméstnanci. K vét§si ochran€ zaméstnance sméfuje planovana novela
zakoniku prace, ktera zpiesnuje vyklad n€kterych instituti a u n€kterych institutli zptisiuje
pravidla jejich uZiti. Proto v ni dotazovani odbornici nespatfuji vétsi prinos. Jakakoliv
zména v této oblasti je velmi obtiZn4, jelikoZ se zde stfetavaji uplné protichiidné nazory. A
také proto, Ze se pracovni doba dotyka kazdého z nas, je kazda zména velmi medializovana
a diskutovana. A v neposledni fadé je pravni Uprava povinna respektovat pravni fad EU a
nemuze si jit iplné vlastni cestou.

Z vyzkumi provedenych v praktické c&asti této prace vyplyva, ze vybrana
spoleCnost neporusuje zasadné¢ predpisy tykajici se pracovni doby, zejména zakonik
prace. Jediny zjistény vazny nedostatek je z oblasti evidence pracovni doby. Dana
spolecnost instituty pracovni doby v pracovnim fadu a podnikové kolektivni smlouvé
pouze konkretizuje, blize rozvadi jednotlivd ustanoveni zdkoniku prace a piipadné
stanovuje pravidla nad ramec zdkoniku prace ve prospéch zaméstnance, formou

zaméstnaneckych benefiti. Na zaklad¢ analyz je ovétena hypotéza, Ze po zruSeni benefitu
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zkracené pracovni doby kleslo vyuziti presCasové prace. Coz ukazuje na spravné vyuziti
pfesCasti pouze jako vyjimecné prace v piipadé¢ vaznych provoznich divodi a ne
planované. Na stejném zakladé¢ byla ovéfena hypotéza o snizeni poctu pracovnich
pohotovosti. Bylo také ovéteno, Ze dana spolecnost neporusuje zakonik prace v druhych
uvazcich k hlavnimu pracovnimu poméru. Tito zaméstnanci totiz v druhém uvazku vzdy
vykonévaji ¢innost jinak druhové vymezenou nez v hlavnim pracovnim poméru.

Ze zjisténi této diplomové prace dale vyplyva, ze Casto zaménované pojmy
evidence pracovni doby a evidence dochdzky nejsou totozné. Evidence pracovni doby je
povinnost zaméstnavatele dle § 96 ZP a jednd se o zaznam doby vykonu prace
zaméstnance. Naopak evidence dochdzky vymezuje dobu mezi ptichodem a odchodem
zaméstnance z objektu zaméstnavatele, coz neni shodny udaj s evidenci pracovni doby.
Soucasny dochdzkovy systém spolecnosti tak nezaklada povinnost evidovat pracovni dobu.
Jeho analyzou bylo ovéteno, ze dany systém je pouze podkladem pro vypocet mezd a
reflektuje realitu pouze do té miry, aby zactovani mezd probehlo spravné. Bylo zjisténo, ze
pracovni doba je ve spolecnosti evidovana nejednotné riznymi zplusoby. Na nékterych
oddélenich formou papirovych vykazli a formou elektronické tabulky. Na nékterych
odd¢lenich neni pracovni doba evidovana vibec. Proto jako navrhované feseni je v prvé
fad¢ sjednoceni pravidel spolec¢nosti o evidovani pracovni doby formou interni smérnice a
evidovani pracovni doby do jednotného elektronického formulafe. Do budoucna je pak
doporucovéano zavést sofistikovangjsi elektronické feseni, kdy by byl koncept planovaného
dochdzkového systému zménén na pozitivni vykazovani odpracované doby. Po této zmeéné
by systém dostal povinnosti evidovat pracovni dobu dle zakoniku prace a byl by pFinosem
z legislativniho hlediska. Bez této zmény bude novy systém piinosem jen z uzivatelského

hlediska, napt. diky lep$i moznosti planovani smeén.
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8 Prilohy

8.1 Priloha ¢. 1 — Otazky k rozhovorim
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15.
16.
17.

Na jaké pozici ve spolecnosti pracujete?

Kolik let na této pozici pracujete?

Na jaké urovni povazujete Vase znalost pracovniho prava?

Jste spokojeni s délkou Vasi pracovni doby?

Stihate vSechny Vase ukoly v zékladni pracovni dob&?

Jak vnimate zvyseni délky pracovni doby jako zaméstnanec?

A jak jako personalista za Vam svéfené zaméstnance?

Ovlivnilo zvySeni délky pracovni doby pfi stejné vysi mzdy Vasi pracovni motivaci?

Jak se Vam pracuje se soucasnym dochazkovym systémem?

. Vite, ze dochazkovy systém neni totéz jako evidence pracovni doby?

. Jak je Vase pracovni doba evidovana?

. Jste si védomi, Ze ve spolecnosti porusuje povinnost evidovat pracovni dobu?
. Jaké by bylo idealni feSeni k evidovani pracovni doby?

. Jaky je dle Vaseho nazoru nedostate¢ny tsek pravni upravy pracovni doby, ktery by

piipadné potieboval zménu?
Jakym zpiisobem by se mélo podle Vas pracovni pravo dal vyvijet?
Bylo by podle Vas realné, kdyby se zkratila pracovni doba?

Je podle Vs pfinosna planovana novela zakoniku prace?
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