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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na rodinny podnik F-farma. Pfedmétem této prace je
sestaveni podnikatelského planu, ktery je naplni teoretické ¢asti. Ve vlastni praci pod-
nikatelsky plan odpovida na otazky, zda by bylo vydélecné rozsitit farmu prodejem
vlastniho hovéziho masa. Resi problém nedostatku kvalifikované pracovni sily a za-
byva se moznosti prondjmu mista pro nocleh. Vysledky ukazaly, ze moznosti rozsireni
prodeje hovéziho masa jsou mozné diky stanoveni cen, které pokryji naklady, farma
na prodeji vydéla a zaroven urcené ceny budou konkurenceschopné. Rozsifeni pod-
niku o nové pracovni sily a pronajimani prostoru je realné diky jednoduchosti prove-

deni.

Klicova slova: podnikatelsky plan, zemédélstvi, rodinna farma, roz§ifeni podniku,

prodej hovéziho masa, prodej z farmy

Abstract

The bachelor thesis is focused on the family business F-farma. The subject of this the-
sis is the preparation of a business plan, which constitutes the theoretical part. In the
actual work, the business plan addresses the question of whether it would be profitable
to expand the farm by selling its own beef. It addresses the problem of labor shortage
and explores the possibility of renting space for accommodation. The results have
shown that expanding the sale of beef is feasible due to the establishment of prices that
cover costs, allowing the farm to make a profit from sales, while the designated prices
remain competitive. Expanding the business with new labor and renting space is rea-

listic due to its ease of implementation.

Keywords: business plan, agriculture, family farm, business expansion, beef sales, on-

farm sales
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Uvod

Doba Sametové revoluce umoznila zemédélcim opét hospodarit na vlastnich pozem-
cich. Diky této moznosti se muze navazat na tradici predavani rodinného hospodarstvi
z generace na generaci ve kterém hraji vyznamnou roli hodnoty udrzeni kvality obhos-
podarované pudy pro dalsi generace, podileni na se na rozvoji oblasti okoli nejen farmy
a péce o krajinu. Tyto pojmy jsou v soucasné dobé moderni, av§ak vychazeji z pre-
svédCenich, které ctili lidé vzdy. Zdarnym prikladem mizou byt rodinné farmy.

Zmeéna Sametové revoluce umoznila kazdému soukromnikovi moznost volby
rozvoje a smeru obhospodarovani podniku. Za uplynulou dobu probé&hlo v zemédélstvi
mnoho trendd, které spole¢né s novymi technologiemi maji za nasledek obrovsky na-
rast efektivnosti prace ve vSech sektorech zemeédélstvi. V souCasné dobé se zemedél-
stvi potyka s nedostatkem kvalifikovanych pracovnika. I diky témto inovativnim tech-
nologiim muze zemédélstvi vykazovat stejné ¢i vétsi vynosy s mensim poctem zamést-
nancu.

Zemédélska vyroba spociva primarné v obhospodafovani pady a chovu hospo-
darskych zvitat. Na tyto dvé zakladni Cinnosti navazuji dalsi aktivity jako je zpraco-
vani zemédélskych produkti, péce o krajinu, agroturistika, precizni zemédeélstvi,
gastronomie a jiné. VSechny zminéné sektory spolu Gizce souvisi a navzajem se ovliv-
fiuji. Pokud stoupne uroven produktd, vyrobku, sluzeb, welfare v jednom z téchto
obortl zvedne se uroven sektoru druhého. Pokud kvalita klesne, pfimo imeérné klesnou
1 sektory ostatni.

Tato bakalarska prace je zaméfena na moznosti rozsifeni podniku F-farma,
ktery na své farmé provozuje rostlinou i zivocisSnou vyrobu. Vlastni prace se zabyva
ekonomickym zhodnocenim rozsifeni podniku o vlastni prodej hovéziho masa
z farmy, vyporadava se s problémem absence kvalifikované pracovni sily a zvazuje
moznost rozsifeni o pronajem pozemku pro nocleh. Pro tyto acely bude vytvoren pod-
nikatelsky plan, ktery bude analyzovat konkurenci, vyhodnoti slabé a silné stranky
podniku a urci, zda je pro podnik vyhodné farmu rozsifit.

Teoreticka Cast literarni reSerSe obsahuje nalezitosti a strukturu podnikatel-
ského planu, definuje podnikatelskou Cinnost, moznosti podnikani a jejich vyhody

a nevyhody. Piinasi vhled do zemeédé¢lstvi a jeho aktualniho stavu.




1 Literarni reSerse

1.1 Podnikatelsky plan

vnitrni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podni-
katelskych cilii, ditvodii jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii
vedoucich k dosazeni téchto cili " (Orlik, 2011).

Podstatnym ukolem podnikatelského planu je zjistit jeho proveditelnost. Ne
vzdy se pracuje s udaji, které lze povazovat za presné. Timto se poukazuje na nepred-
vidatelnost okolnosti v budoucnosti a problémy, které by s nimi mohly nastat. Podni-
katelsky plan muze byt sestaven z vice divodu. Kli¢ové motivy pro vyhotoveni pod-
nikatelského zaméru je start podnikatelské Cinnosti, pretvoreni taktiky pro dosazeni
cile, rozvoj firmy, zména majitele nebo jiné necekané situace (Svobodova, 2017).

Pokud je podnikatelsky plan sestavovan pro instituce, které zastupuji roli in-
vestora jako jsou banky, je velmi dilezité popsat zamér inovace (produktu, sluzby,
vyrobku) detailné.

Pfi tvoreni podnikatelského zaméru je doporucovano fidit se témito zakoni-
tostmi. Podnikatelsky navrh by mél byt realisticky, presvédCivy a srozumitelny. Ne-
sm¢ji se v ném nachazet zadné neshody. Plany, které budou realizovany museji byt
spolu ve shodg, podlozené redlnymi fakty. Také museji disponovat realistickymi pred-

poklady (Wupperfeld, 2003).

1.1.1 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan nema jasn€ dany obsah s polozkami, které musi obsahovat. Pti jeho
tvorbé musi byt bran ohled na ticel pro, ktery byl vytvoren. Stejné tak by mél byt uzpa-
sobeny organu, instituci i osobé, které bude podnikatelsky plan pfednesen (Srpova,
2011).

Titulni strana

Titulni strana obsahuje zakladni informace o podniku a udaje, které jsou pokladany za
dilezité. Do téchto udaju se fadi nazev firmy, sidlo firmy, jméno majitele, datum za-
lozeni, jméno podnikatelského planu. Pokud je tvotfen podnikatelsky plan na nové za-

kladajici podnik nemusi byt uvedena vsechna data (Srpova, 2011).




Obsah
Ukolem obsahu je prehlednost a srozumitelnost celého dokumentu. Nemél by byt zby-
te¢né dlouhy. Obsah se sestavuje s nadpisy ze tfech trovni, vice urovni by mohlo tvofit
nepiehlednost (Srpova, 2011).
Uvod
Utelem je charakterizace, popis a seznameni s planem pro dosaZeni cill. Je vhodné
uvést pro jaky zamér je podnikatelsky plan vypracovan. Uvod by mél byt sestrojen
struéné (UZEL 2013).
Shrnuti
Shrnuti by mélo ¢tenafe nadchnout a probudit v ném z4jem o precteni celého podni-
katelského planu. Nejedna se o ivod, jde o vytah nasledujicich stranek. Mozné body,
které mohou byt popsany: v ¢em tkvi vyhoda podniku oproti konkurenci, jaky benefit
nas produkt pfinese, seznameni s kliCovymi osobnostmi podniku, nejdilezitéjsi fi-
nan¢ni informace. Obvykle se shrnuti vypracovava az na uplném konci, kdy mame
cely podnikatelsky plan sestaveny (Srpova, 2011).
Popis podnikatelskych aktivit
V této Casti je jasné vyjadieno, kde se nachazi moznosti pro podnikatelskou pfilezitost.
Tyto prilezitosti mohou byt riizné naptiklad objeveni nové technické metody ve vyrobé
nebo nalezeni mezery na trhu. Jde o snahu piesvédcit, ze nyni je nejlepsi doba pro
uskute¢néni planu a dany podnik je ten nejvhodnéjsi pro jeho uspéni. Zakaznik by se
m¢él v tomto popise dozvédet, jaké jsou jeho stavajici moznosti feSeni urcitych potieb
a jaké inovace firma muze piinést spolu s novym produktem ¢i sluzbou.
V popisu podnikatelskych aktivit by mél byt diiraz na:

e popis produktu,

e konkuren¢ni vyhodu,

e uzitek produktu pro zakaznika.
Popis produktu oznacuje fyzickou podobu hmotného predmeétu. V ptipadé sluzby se
popisuji vlastnosti. U kazdého produktu musi byt vysvétlen jeho ucel a vlastnosti. Po-
kud je k vyrobku pfidana dopliikova sluzba je vhodné ji také popsat. Aby byla proka-
zana konkuren¢ni vyhoda je tieba ji dokéazat naptiklad zajimavéjsi koncepci, Sirsi na-
bidkou nebo profesionalnéj$im servisem. Timto také vznika uzitek pro zakaznika,
ktery musi byt zdaraznén. Jedna se o vysvétleni uzitku, ktery vznika koupi naseho
produktu. Tato skute¢nost je postavena na tom, ze vime, kdo jsou nasi zakaznici

a zname smér, kterym se chceme orientovat (Srpova, 2011).




Velmi dilezité je v tomto umisténi znacky neboli positioning. Pfedstavuje umisténi,
které ma pojmout v mysli cilovych zakaznikti. Toto postaveni by mélo byt pritazlivé
natolik, aby cilova skupina preferovala nas produkt pied produktem konkurence (Kar-

ligek, 2018).

1.1.2 SWOT analyza

Analyza SWOT se zabyva vyhodnocenim slabych a silnych stranek, ptilezitostmi
a ohrozenimi dané skutecnosti (tabulka 1.1). Monitoruje vné&jsi 1 vnitini prostfedi pod-
niku (Kotler, 2013).

Analyza externiho prostredi

Externi prostiedi predstavuji ve SWOT analyze piilezitosti a ohrozeni. Ptilezitosti ro-
zumime potiebu a zajem kupujiciho, ktery si chce uspokojit svoji potiebu. Prilezitosti
se objevuji ve vice formach. Prvni je nalezeni produktu, ktery na trhu jesté neni. Dalsi
predstavuje inovace produktu, ktery na trhu uz ptsobi.

Ohrozenim se rozumi vyzva vyvolana nepfiznivym vyvojem, pokud se na
ohrozeni nezareaguje bude mit dopad na pokles trzeb a zisku. Pravdépodobnost nale-
zeni ohrozeni je vysoka (Kotler, 2013).

Analyza interniho prostredi

V internim prostfedi se nachazeji silné a slabé stranky. K tomu, aby podnik mohl vy-
uzit prilezitosti musi dopfedu dobie znat svoje silné a slabé stranky. Zalezi na podniku,
jestli vyuzije jen ty pfilezitosti, pro které disponuje t€mi pravymi schopnostmi, nebo

i ty, ve kterych bude muset své silné stranky jesté zlepsit (Kotler, 2013).
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Tabulka 1.1: SWOT analyza (vlastni zpracovani dle Tausl Prochizkova, 2018)

Pozitivni vlivy Negativni vlivy
5
z
7]
2 . :
& Strengths — silné stranky Weaknesses — silné stranky
E
=
>
3
£
8
8. Opportunities — prilezitosti Threats — hrozby
N7
0
=
>

1.1.3 Cile
Snaha o presveédcCeni Ctenari, vlastnikt firmy ¢i investort o vhodné chvili pfijit na trh
s néCim novym. Zarover je potieba ukazat a dokézat, ze tento podnik je ta nejlepsi
volba pro tento ukol. Jednotlivé produkty, vyrobky, sluzby ¢i technologie maji veliky
vyznam, ale budoucnost nového produktu je v rukou managementu. Investofi toto tvr-
zeni védi a kladou znaény ddraz na provéreni lidi na vedoucich pozicich. V kazdé
firme proto musi byt schopni lidé, ktefi dokazi realizovat podnikatelsky zamér. Cile
mohou byt rozdéleny na cile firmy, cile vedeni firmy a majiteld podniku, cile ostatnich
pracovnika firmy, poradce (Srpova, 2020).
Cile firmy
Zprvu je struéné predstavena historie podniku. Zacfina se datumem zalozeni firmy,
zmini se pravni forma, piedstavi se vlastnicka struktura. Ctenaf by se mél také dozvé-
dét o hlavnim pusobeni ¢innosti podniku a jeho hlavnich produktech.
Po uvedeni aktualniho stavu firmy je tfeba navazat na vize do budoucna. Jedna
se vidinu, kam se chce firma dostat. Dle této piedstavy se stanovuji cile (Srpova, 2011).
Urceni cili by mélo byt podfizeno principim metody SMART. Metoda
SMART vychazi ze zakladnich manazerskych postupt, pfedevsim planovani. Po se-
staveni této metody je obrovsky dulezita kontrola, zda pozadavky, které byly navrh-

nuty jsou plnény a podnik se neubira jinou cestou.
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SMART metoda se zaobira témito cili:
e specific (specifické),
e measurable (méfitelné),
e achievable (dosazitelné),

e relevant (relevantni),

timed (ohranicené ¢asove).

Specifické cile stanovuji, ¢eho konkrétniho chce firma dosahnout. Méfitelné cile maji
rozhodnout, co podnik bude sledovat. Muize to byt objem prodeju, velikost objednavek
¢i navstévnost webovych stranek nebo socialnich siti. Dosazitelnost pifedurcuje, zda
aktualni stav umoziiuje proveditelnost zadanych cili do ¢asového horizontu, ktery byl
dan. Relevantni cile dohliZi na soulad s dlouhodobou vizi firmy. Casové ohranieni
urcuje, do jakého terminu je potieba cile splnit (Srpovéa, 2020).

Cile vedeni firmy a majiteli podniku

Kapitola, ktera informuje o kli¢ovych ¢lenech a majitelich podniku. Dulezita ¢ast pro
investory, tito lidé maji mimoradny vyznam pro uspéch podniku. U klicovych osob-
nosti firmy je uvedeno jejich vzdélani, praxe v oboru. Rozsah popisu zalezi na jejich
mozném vlivu na prosperitu. U vlastniki je zobrazena jejich soucasna uloha a jak se
tato uloha bude ménit v pribéhu, jaké role piijdou pfi rozsifeni ¢i v jinych v situacich
(Srpova, 2011).

Investovani velkych prostfedka do podnikani sebou nese znacna rizika. Mana-
zefi a podnikatelé mohou byt do celého projektu az moc zainteresovani a maji velkou
davéru pro urcity obor, ktera Casto zkresluje realitu. Toto chovani se projevuje vyso-
kou diivérou v prognozy, prehnany optimismus nebo nachylnost k precefiovani osob-
niho vlivu na konecny vysledek (Fotr, 2005).

Cile ostatnich pracovniku firmy

Firma je slozena z prvkd a vazeb mezi nimi. Vyjadieni nezbytnych procest predsta-
vuje hodnotovy fetézec a vazby mezi ¢innostmi. Organizacni struktura musi poskyto-
vat hladky vykonny pribéh procest ve vzajemnych vazbach k dosahovani cild i v ne-

stalych situacich.
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Hodnotovy fetézec rozeznava:

e primarni ¢innost
Mezi tyto Cinnosti se fadi vyroba a provoz, vedeni vstupnich a vystupnich operaci,
marketing, servisni sluzby a odbyt.

e sekundarni ¢innosti
Cinnosti, které obsahuji procesy tvorby organizace a fizeni struktury firmy, dozor pra-
covnich sil, technicky vyvoj, zasobovani (Martinovicova, 2019).

Pii sestavovani podnikatelského planu muze byt zminén poradce, ktery po-

maha s dafiovymi a pravnimi normami. Zminéni téchto funkci vyjadiuje troven pro-

fesionality (Srpova, 2011).

1.14 Trh

Firma muze byt uspésna jen za predpokladu toho, kdyz bude mit trh na kterém je
schopna prodat sviij produkt. Na zaklade analyzy se musi prokazat skute¢nost téchto
trhi. Do podnikatelského zaméru se pisi informace o trhu celkovém a trhu cilovém.
Celkovy trh ¢ita vSechny moznosti vyuziti produktu (Srpova, 2011).

K dilezitym poznatkim pfti vyzkumu trhu se fadi znalosti o kupnim chovani
zakaznik( a o segmentaci trhu. Znalost myslenkovych pochodi, kterymi se kupujici
fidi a pficiny, které jeho chovani mohou ovlivnit je velice zasadni pro uspésny prodej
konecného produktu. Diky t€émto poznatkim muze podnik véas reagovat, predvidat
a ptizptisobovat podnikovou strategii.

Velka ¢ast podniki nabizi vice produktu pro stejny ucel, vyrobky se navzajem
odlisuji technickymi parametry a cenou. Z tohoto diivodu je pro podniky klicové, které
zakazniky oslovit s konkrétnim produktem, aby spliioval idealni ptedstavu kupujiciho.
Tento problém se snazi vyftesit segmentace trhu dle Kotlera, jedna se o rozfazeni do

skupin podle potieb, chovani pii nakupu a dal§imi charakteristikami.
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Kotler popsal pro segmentaci trhu hlediska:
e geograficka
Kazda zemé, region, oblast ma své urcité vzorce.
e demografické
Chovani zakaznika pii nakupu je ovlivnéno vékem, fazi zivota, pohlavim, rodinnym
stavem, pfijmem.
e psychografické
Déleni kupujicich dle zivotniho stylu a osobnostnich charakteristik.
e behavioralni
Rozdé€luje zakazniky na skupiny s jejich znalostmi, postoji a ohlasy na vyrobek.
e nakupni pfilezitost
Jedna se o urcité ¢asové obdobi v roce naptiklad svatky, konec sezony.
e spotrebitelem ocekavany uzitek
Kazda skupina muze mit ze stejného produktu jiny uzitek.

Tato hlediska mizeme ovliviiovat marketingovym mixem (Synek, 2011).

1.1.5 Marketingovy mix
Marketingovy mix je definovan jako komplex nastroju pouzivany k provedeni marke-
tingového pojeti firmy. Jako prvni pojem marketingovy mix pouzil Philip Kotler. Mar-
ketingovy mix primarné Cital 4 P:

e product (produkt),

e price (cena),

e promotion (komunikace),

e place (distribuce).
V prabéhu let se mix rozsifil o dalsi P, dle zpisobu svého vyuziti. V oblasti sluzeb se
vyuziva marketingovy mix s 6P. K zakladnim piliftim se pfidaji jesté people (lidé)
a process (proces).

Také oblast cestovniho ruchu navysila pocet a je pouzivan marketingovy mix

s 8P. Pridano bylo packaging (tvorba balickll), programming (tvorba volného Casu kli-
entl) (Vochozka, 2012).
Produkt
Kupujici pocituje produkt jako néco, ¢im muze uspokojit své potieby a zaroven po-

skytnout co nejvétsi uzitek, pro kazdy segment zakaznika bude uzitek vnimany jinde.
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Napriklad usSettfeni penéz, lepsi pocit, spolecensky status, nasobeny profit diive kou-
peného produktu.

Podnik se snazi dobfe porozumét potiebam zakaznikd a hodnotam, které pro
n¢ predstavuji, aby vysledny produkt odpovidal ocekéavanim (Ptikrylova, 2019).
Cena
Z pohledu kupujiciho je cena investice, kterou musi provést pro dosazeni produktu.
Cena zahrnuje kromé vysledné pené€zni Castky i negativni Casti. Mize se jednat o ztratu
Casu, fyzické vyCerpani, psychické napéti. Tyto negativni polozky zédkaznik bere v po-
taz a pocitaji se do nakladu (Prikrylova, 2019).

Produkt se prodava za cenu skuteCnou, ktera je nazyvana jako cena trzni. Ob-
chodnik muze stanovit cenu trzni jako vyssi, nizsi nebo stejnou jako je cena piirozena.
Trzni cena daného produktu, sluzby ¢i vyrobku je stanovena pomérem mezi poctem,
které se na trh opravdu dostane a poptavkou lidi, kteti jsou schopni uhradit pfirozenou
cenu produktu, kde je zapocitana celd hodnota renty, prace a vytézek, ktery musi byt
vyplacen, aby se na trh produkt dodal (Smith, 2001).

Komunikace
Komunikace zacind podanim informace potencionalnimu zakaznikovi. Forem komu-
nikaci je cela fada.

Idealnim stavem je, kdyz vznika dvoukanalova komunikacni cesta. Nejen, ze
podnik pfednese informace zakaznikovi, ale zdkaznik poskytne zpétnou vazbu firme.
Ta je pro kazdy podnik velice dulezita (Ptikrylova, 2019).

Distribuce

Tendence piiblizit produkt k zadkaznikovi co nejblize. Distribuce oznacuje vSechny
¢innosti, které pfisunou nas produkt ke konecnému spotiebiteli. Zakaznik musi vyftesit,
jak se dostane na misto, kde si produkt bude moci vyzvednout & zakoupit. Ukolem
firmy je udélat cestu spottebiteli co nejkratsi a nejpohodinéjsi. Podnik pred konkurenci
muiize mit vyhodu v terminu vydani produktu, ¢im dfive, tim 1épe. Toto P marketingo-
vého mixu maji firmy jen ve svych rukou (pokud se nejedna o doruceni, na kterém se
podili vice subjekt) a ptipadné nedostatky by méli byt feSeny ihned (Pfikrylova,
2019).
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1.1.6 Analyza konkurence

Zakladni princip konkurence podnika je v jejich konkurenceschopnosti, timto plati to,
ze konkurenceschopnost je jednou z forem podnikatelského potencialu (Mikolas,
2005).

Prvni krok pro to, mit konkurenceschopny podnik je konkurenci zmapovat. Do
konkurence se fadi vSechny podniky, které nabizeji stejné nebo podobné produkty na
stejnych trzich. Mimo téchto skute¢nych konkurentt jsou znami konkurenti potenci-
alni. Ty nevytvafi hrozbu nyni, ale mohou pfijit na trh v budoucnosti.

V piipadé¢, ze v daném odvétvi je odhalena velka konkurence je vhodné rozdélit
ji do dvou skupin, na vedlejsi konkurenty a konkurenty hlavni, ktery maji hlavni slovo
na trhu a predpoklada se, Ze dulezitou roli budou sehravat i dale. Do hlavnich konku-
rentl se zafazuji i podniky, kterym se naSe firma velice podoba.

Nasledujicim krokem je provéteni jejich kvalit a nevyhod. Pfi prozkoumavani
je kladen vétsi diraz na hlavni konkurenty. Zkoumany byvaji tyto ukazatele: obrat,
podil na trhu, rust, zisk, vyrobky, sluzby, kupujici, ceny, prodejni zpisoby nebo tieba
dostupnost.

Vyhodnocenim téchto kritérii se stanovuje konkurenéni vyhoda jednotlivych
podnikti. BEhem hodnoceni konkurenceschopnosti je dilezité neopomenout zakazniky

a to, co oni si mysli a nedbat jen na subjektivni pohled (Srpova, 2011).

1.1.7 Porteruv model péti sil
Vedeni firmy ma za ukol monitorovat konkurenci v mikroprostfedi a nalezené hrozby
pouzit ve strategii a omezit jejich negativni dopad. E. Porter pouzil model péti sil, ktery
se zabyva analyzou:

e rizikem vstupu potencialnich konkurentt,

e rivalitou mezi stavajicimi firmami,

e smluvnimi silami kupujicich (odbératel),

e smluvnimi silami dodavateld,

e hrozbami substitu¢nich vyrobkt (Dedouchova, 2001).
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Tabulka 1.2: Porterav model péti sil (vlastni zpracovani dle Dedouchové, 2001)

Riziko vstupu poncialnich konkurenti

|

Smluvni sila dodavateli |—— | Rivalita mezi podniky uvniti mikrookoli

|

Hrozba substituénich vyrobku

A

Smluvni sila odbérateli

Nizka konkurence pusobi jako pfilezitost pro nas podnik, protoze dosahuje vétsi Sance
na vyssi zisk. Velka konkurence pusobi jako hrozba, ktera podniku snizi zisky. Vyob-
razené sily (tabulka 1.2) se mohou v ¢ase ménit, predurcuji tim déni mikrookoli a déni
podniku. Prace manazera spociva v nalezeni ohroZeni a pfilezitosti a v€as na né zare-

agovat funk¢ni strategii (Dedouchova, 2001).

1.1.8 Finan¢ni plan
Kvalitn€ vypracovany finan¢ni plan pomaha podniku byt pruzny pfi vyvoji novych
udalosti.

Finan¢ni planovani kratkodobé je feSeno vedenim obéznych aktiv a kratkodo-
bych pasiv podniku. Skutkova podstata kratkodobého financniho planovani je defino-
vana objemem dlouhodobého kapitalu, ktery si podnik obstara.

Kratkodobé finan¢ni planovani se orientuje na cash flow pfistiho roku. Zaroven
je dulezité si uvédomit i to, co bude potieba vykonat, aby se zarucil rast podniku dlou-
hodobé na dalSich deset let. Je vhodné sestavit dlouhodoby finanéni plan, kde je jasné
urCena strategie i se svymi dusledky. Financni cile jsou urCeny planem a zajiStuje
srovnavana Cisla pro posuzovani realné cinnosti.

Finan¢ni a investi¢ni rozhodnuti na sebe navzajem pusobi a rozhodnuti o nich
by se neméla konat nezavisle.

Neni znama zadna metoda, ktera by vedla k idedlnimu finanénimu planu. Je
vhodné vyhotovit a naplanovat mnoho variant strategii, které berou v tvahu vice moz-

nosti budoucnosti (Brealey, 2014).
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1.2 Podnikani
Slovo podnikani nemuze byt presné definovano, protoze v obanském zakonikl neni
presna definice, ktera by tuto ¢innost vymezila. Jeho vyznam vsak skryva pojem pod-
nikatel. Podnikatel, clovék, ktery provadi vydéle¢nou Cinnost, jehoz hlavnim cilem je
zisk. Podnikatel musi byt fyzicka nebo pravnicka osoba (Ondtej, 2019).

Teorie podnikani a teorie podniku by méli byt propojeny, aby doslo k plnému

porozuméni mezi povahou firmy a ekonomickym tc¢inkim firmy (Hucka, 2021).

1.2.1 Formy podnikani
Pti zakladani nového podniku se zakladatel musi rozhodnout jakou formu podnikéani
vybere. Toto rozhodnuti zavisi na vice faktorech. Mize to byt obor ve kterém chce
podnikat, poCet zameéstnancu, moznost podnikat ve vice lidech a jiné (Ondrej, 2019).
Pravni formy podnikatelské ¢innosti se déli do dvou skupin:

e osoby fyzické,
kde podnikatel provadi ¢innost pod svym jménem, bere odpovédnost sam za sebe,

e osoby pravnické,
kdy vytvorenim vznika pravni subjekt, délime na spolecnosti kapitalové a osobni (Ve-
ber, 2012).
Fyzické osoby
Pokud se podnikatel rozhodne podnikat jako fyzicka osoba, muze provadét ¢innost
jako OSVC. Danou &innost provadi samostatng, ale zaroveti ve svém podnikani miize
uplatnit zaméstnance (Ondiej, 2019).
Pravnické osoby
Dle obchodniho zékoniku délime tyto pravnické osoby.
Osobni spole¢nosti
U osobni spolecnosti se o¢ekava, ze se na vedeni firmy bude podilet 1 podnikatel. Dale
spolecnici u osobni spole¢nosti ru¢i neomezené za zavazky podniku.
Déli se na vetejné obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost (Veber, 2012).
Kapitalové spolecnosti
V téchto spole¢nostech nemaji spolecnici povinnost rucit neomezen€, ruceni jen
omezeng, nebo vibec. Spole¢nici zajistuji vklady do spolecnosti.

Déli se na spolecnost s ruCenim omezenym a akciovou spolecnost (Veber, 2012).
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Druzstva
Druzstva jsou zakladana vétSinou za ucelem potieb svych ¢lent, jejich pocet byva ne-

uzavieny (Veber, 2012).

1.2.2 Podminky pri volbé formy podnikani

Fyzicka osoba (OSVC)

Tato forma podnikani je vhodna pro podnikatele, ktefi teprve zacinaji nebo chtéji pod-
nikatelskou €innost provadét spolu s jinym zameéstnanim ¢i ¢innosti.

Mezi positiva patti nizké naklady pro zalozeni, malé mnozstvi pravné-formal-
nich povinnosti, pokud se nezaklad4 koncesovana zivnost nebo Cinnost se zvlastnim
opatfenim je zalozeni ihned po ohlaseni, nahlaSené zmeény se vyfizuji rychle, neni po-
tfeba vytvaret pocateCni kapital, 1ze snadno prerusit ¢i ukoncit ¢innost, za urcitych
podminek je mozné si vybrat, zda vést daniovou evidenci nebo ucetnictvi, také se zde
nabizi moznost o vypocteni dané pausalni ¢astkou.

Za negativa muze byt povazovano velké riziko pfi neomezeném ruceni majetku,
jsou pozadovany vysoké naroky na ekonomické znalosti a dovednosti v oboru, povét-
Sinou podnikatel zastava role ucetniho i pracovnika firmy. Vznika mensi pfistupnost
k bankovnim avérim, dlouhodoba neschopnost podnikatele mtize vést k poruseni kon-
tinuity podniku (Veber, 2012).

Verejna obchodni spolecnost

Spolecnost osobni zakladaji alespori dvé osoby, spolecnik muze byt pravnicka i fy-
zicka osoba. Za zavazky vefejné obchodni spolecnosti ruci podnikatelé celym svym
majetkem stejn€. Stejnym dilem si také rozdeluji zisk. VSichni spole€nici jsou ustano-
veni jako statutarni organ.

Vyhody se nachazi ve skutecCnosti, ze spoleCnici nemuseji tvofit pocatecni kapital,
mozny vystup spolecnika ze spole¢nosti neni slozity, snadné dosazeni ciziho kapitalu,
zisk podléha zdanéni az po jeho prerozdéleni spolecnikiim, nezdariuje se jako dan
z ptijmu pravnickych osob, dani se jako dan z pfijmu fyzickych osob (Veber, 2012).
Komanditni spolecnost

Spolecnost osobni, ktera se sklada ze dvou typu spolecnika. Komanditisté, jeden nebo
vice spolecnikd, ruci za zavazky jen do vySe svého nesplaceného vkladu. Komplemen-
tafi, jeden nebo vice spole¢nikl, ruci celym svym majetkem. Touto osobou muze byt,

jen pokud spliluje v§eobecné podminky provozovani zivnosti a nema zadnou prekazku
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pro provozovani ¢innosti. Komplementafi jsou ustanoveny jako statutarni organ spo-
leGnosti. V Ceské republice je maly podet zastoupeni komanditnich spole¢nosti.
Positivni body miizou Cinit fakta, ktera fikaji, ze pocatecni kapital neni nijak nakladny,
komanditisté se nemuseji drzet zakazem konkurence, zisk je rozdélen dle spolecenské
smlouvy, je mozné tuto spolecnost, v urcitych pfipadech zménit na vefejnou obchodni
spolecnost i bez likvidace, komplementati svij zisk dani jako dan z pfijmu fyzickych
osob a podléha pojistnému socialniho pojisténi. Komanditisté jsou zdanéni dani z pii-
jmu pravnickych osob, poté srazkovou dani, ale nedavaji odvody na socialni a zdra-
votni pojisténi (Veber, 2012).

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s nejvetsi Cetnosti na nasem uzemi. Vklady spolecnikt tvoii zakladni ka-
pital podniku. Spolec¢nici této spolecnosti ruci za ve vysi nesplacenych vkladu, do
doby, nez je splaceni vkladu v plné vysi spolecniky realizovano a nasledné zapsano
v obchodnim rejstiiku. Pfi poruseni zavazkt spolecnosti odpovida celym svym majet-
kem. Na zalozeni spoleCnosti s ruCenim omezenym staci jedna osoba. Maximalni po-
Cet spolecniktl je povolen 50. Na zalozeni spoleCnosti je potieba minimalni zakladni
kapital, ktery pfedstavuje 1 korunu. Tato spolecnost mé za ukol vytvaret rezervni fond.
Valna hromada predstavuje nejvyssi organ spolecnosti, pii kterém se voli jednatelé
podniku, ktefi jsou zaroven statutarnim organem.

Vyhody: ruceni spole¢nikt neni v plné vysi, spoleCnost mize pfijmout i nepe-
nézni vklady, nizky pocatecni kapital, existuje moznost vytvofit kontrolni organ neboli
dozor¢i radu, spolecnici, ktefi jsou fyzické osoby pii vyplaceni podilu na zisku nepod-
1€haji pojistnému socialniho pojisténi jako je socialni a zdravotni pojisténi, jsou vSak
zdanéni srazkovou dani (Veber, 2012).

Akciova spolecnost

Tato spoleCnost vyzaduje vysoké naroky na kapital a administrativa. Kvuli této sku-
teCnosti neni Castd hlavné v malych a stfednich podnicich. Zakladni kapital je tvofen
akciemi, které maji stanovenou nominalni hodnotu. Za své zavazky ruci spolecnost
celym svym majetkem. Drzitel akcie, spolecnik, neruci za zavazky firmy. Akciovou
spoleCnost muze zalozit jak pravnicka osoba, tak i vice zakladateld. Minimalni za-
kladni kapital spoleCnosti je rozdilny. SpoleCnost, kterd vznika bez vefejné nabidky
akcii, jeji zakladni kapitdl musi predstavovat alespont 2 miliony korun. Spolecnosti
zalozené s vefejnou nabidkou akcii musi slozit alespon 20 miliont korun. Valna hro-

mada predstavuje nejvyssi organ spolecnosti, zde se také voli predstavenstvo, které
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zastupuje funkci statutarniho organu a musi mit alespori tfi cleny. Minimalné tficlenna
musi byt 1 dozor¢i rada. Dokument, ve kterém jsou zapsany vSechny podminky podni-
kani spolecnosti se nazyva stanovy (Veber, 2012).

Druzstvo

Druzstvo je primarné zalozeno za ucelem poskytovat svym ¢lenim socialni, hospo-
darské sluzby, také za icelem podnikani. Jedna se o spoleCenstvi, které neni uzavieng.
Pti vzniku musi byt alespon pét ¢lend, poCet muzeme byt snizen na dva, pokud se jedna
o pravnické osoby. Za nesplnéni zavazka ruci spoleCenstvi celym svym majetkem.
Clenové nikoliv. Béhem podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku, vyse zaklad-
niho kapitolu tvofit alespon polovinu z plné ¢astky 50 tisic korun. Druzstevnimi or-
gany jsou kontrolni komise, Clenska schiize a také predstavenstvo. Zakladni listina
v druzstvu se jmenuje stanovy druzstva. V Ceské republice druzstvo neni hojné vyu-

zivano (Veber, 2012).

1.3 Podnikani v zemédélstvi
Podnikat v zemédé€lstvi umoziiuje zapis do evidence zemédélského podnikatele. Po
zapsani do této evidence ufad vyda osvédceni. Pti podani zadosti o zemedélskou dotaci
muze byt jedna z podminek osvédceni o evidenci zemédélského podnikatele (Zahajeni
podnikéani v zemeéde¢lstvi, 2020).

Do evidence mohou byt zapsany pravnicka i fyzicka osoba. V ptipadé fyzické
osoby je potieba pozadovana odborna zpusobilost pro vybranou oblast. U pravnické

osoby je touto osobou odpovédny zastupce (Jak zacit podnikat v zemedélstvi, [2020]).

1.3.1 Zemédélstvi
Zemeédélska Cinnost je tvofena primarné rostlinnou a zivoc¢iSnou vyrobou. Na zivocis-
nou a rostlinou vyrubu navazuje dale vice obord. Rostlinna vyroba se zabyva péstova-
nim uzitkovych rostlin, v zivo¢i§né vyrobé jde predevs§im o chov hospodarskych zvi-
fat. Zivo&isna a rostlinna vyroba se navzajem ovliviiuji a dopliiuji, nalezneme zde vza-
jemnou podminénost. Tyto Cinnosti zaroven slouzi jako tradicni zpiisob obzivy a ob-
last lidské prace poznamenavajici zptsob zivota i strukturu spolecnosti.

Do odvétvi zemédélské ¢innosti spada i véelarstvi, rybarstvi nebo lesnictvi. Ze-

médélstvi se fadi mezi hlavni ¢innosti ¢lovéka.
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Od dalsich primarnich sektora se nejvice odlisuje svoji cykli¢nosti, kde pfeménou jed-
noho biologického materialu vznika jiny pfirodni material. Hlavnim a nejdulezitéjSim
prostiedkem vyroby je ptida. Velka ¢ast biologickych pochodu je zavisla na klimatic-
kych podminkach, to vSak zvySuje tUroven nejistoty, tim narustaji rizika podnikani
v zemédélstvi. Rychlost vyrobniho procesu je dana sezonnimi zakonitostmi (Lamser,

2017).

1.3.2 Prace v zemédélstvi

Pocet pracuyjicich lidi v zemé&délstvi rok od roku stale klesa. Celkovy pocet zamést-
nancu pracujicich v zemédélstvi je 2,3 %. Spolu s myslivosti a dal§imi ¢innostmi po-
klesl pocet pracujicich osob na 76 900 lidi. Zemédélstvi pred 25. lety ¢italo téméf dvoj-
nasobek pracovnika (Drahorad, 2023).

Graf 1.1: Oblasti zajmu o zemédélstvi u obyvatel CR (vlastni zpracovani dle Svobodové, 2022)

Oblasti zajmu o zemédélstvi u obyvatel CR

Prace a mzdy v zemédélstvi

Moderni technika, precizni zemédélstvi
Dotace a zemédélska politika

Rostlinna vyroba

Zivocidna vyroba

Vliv zemédélcd na Zivotni prostredi

Potravinarstvi

Zivotni prostiedi a jeho dopad na zemé&délstvi

0,

o
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Graf 1.1 predstavuje nejatraktivnéj$i témata v zemédélstvi pro spole¢nost. Na prvnim
misté se umistilo téma zivotniho prostredi, které odpovida soucasnému trendu. Nej-

méné zajimavou oblast tvofi téma mzdy a prace v zemédélstvi (Svobodova, 2022).
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Graf 1.2: Postoje ¢eské verejnosti k prici a studiu v zemédélstvi (vlastni zpracovani dle Svobo-
dové, 2022)

Postoje ¢eské verejnosti k praci a studiu v zemédélstvi

Svému ditéti bych praci v tomto oboru
doporucil/a

Zemédelci maji dobré jméno ve spolecnosti

Prace v zemé&dé€lstvi je omezujici vice nez v jiném
oboru

Zeméd&lstvi v CR je moderni
Zemédélci si zaslouzi vy$s$i mzdy

Po covid-19 vyznam zemédé€lstvi stoupl
Byt zemédé€lec je prestizni povolani

Zemed@€lstvi je t€zké
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Nevim B Rozhodn¢ nesouhlasim ® SpiSe nesouhlasim B Spise souhlasim ® Rozhodn¢ souhlasim

Graf 1.2 vyjadiuje pfistup verejnosti k praci v zemédélstvi a studiem zemédélského
oboru. Obecné ve spoleCnosti pifevazuje nazor, ze prace v zemédélstvi je narocna
a rodice by svym détem studium v zemédélském oboru spiSe nedoporucili (Svobo-

dova, 2022).
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2 Metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je zanalyzovani soucasného stavu rodinné farmy a nasledné
navrhnuti moznosti rozsifeni. Za timto ucelem bude sestaven podnikatelsky plan se
vSemi jeho nalezitostmi. Podnikatelsky plan bude obsahovat marketingovy plan, kde

bude provedena analyza konkurence a prizkum zajmu mezi odbérateli.

2.2 Material

Vlastni prace se zaméfuje na vybrany podnik F-farma. Zacina popisem a seznamenim
se se skutenym stavem farmy samotné. Popis obsahuje druhy hospodateni, kterymi
se farma zabyva, charakterizuje stav rostlinné a zivocisné vyroby, specifikuje pésto-
vané rostliny a plemena hospodaiskych zvirat. Dale je udélan sbér hodnot hospodar-
skych vysledki za dané obdobi. Nedilnou soucast podnikani v zeméd¢lstvi tvoii do-
tace, tento aspekt v praci opomenut nebyl a obsahuje vycCisleni dotacnich titult na které
podnik dosahl, at’ uz jde o dotace evropské nebo narodni. Blizsi popis podniku F-farma

je obsazen v kapitole 3.1.

2.3 Metody
Charakter podniku je pfiblizen SWOT analyzou, kterd odhaluje v§echna slaba i silna
mista farmy. Sklada se z vn¢jSich a vnitinich faktord. Vnéjsimi faktory jsou povazo-
vany prilezitosti a hrozby. Z obou zastoupenych vnéjsich vlastnosti bylo vybrano pét
bodu. Pét bodu bylo vybrano i z faktort vnitinich, a to stranek silnych a slabych. Po-
pisem SWOT analyzy se zabyva kapitola 1.1.7. Dal§im ukazatelem toho, jak si na tom
podnik stoji je Porterdv model. U Porterova modelu jsou porovnavany sily, které na
podnik ptisobi, kazda sila je ohodnocena body znazorriujici stuperi nebezpeci. Kapitola
1.1.7 detailné charakterizuje Porteriv model péti sil.

Trh, kde se stfetavaji produkty a vyrobky je do velké miry definovan konkurenci.
Z tohoto divodu byla provedena analyza konkurence. Zmapovana byla predevsim jeji
cenova politika, také hloubka a §itka nabizeného sortimentu. Hlavni konkurenty zna-
zornuji Ctyfi podniky v nejbliz§im okoli. Kazdy z podnikd je blize charakterizovan.

Cela bakalaiska prace byla napsana a zpracovana v programech Microsoft Office,

ocitovana cita¢ni normou ISO 690.
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3 Vysledky a diskuse

3.1 Podnik F-farma

Tato bakalarska prace bude reflektovat stav podniku F-farma. Jedna se o rodinnou
farmu, ktera se nachazi u obce Dolni Plezom u Boru u Tachova v Plzeiiském kraji (viz
obrazek 3.1). Podnik je pravnicka osoba jménem F-farma s.r.o. Do obchodniho rej-

stfiku byla zapsana 23. biezna 20009.
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Obrazek 3.1: Umisténi F-farmy (googlemaps, 2024)

V roce 2019 farma vstoupila do ekologického zemédélstvi, v tomto stavu pretrvala pét
let a na zacatku roku 2024 ptesla zpét do zemédélstvi konvencniho.

F-farma hospodati na 325 ha vlastni pudy. Vymeéra je rozdélena na plochu or-
nou, plochu trvale travnich porostou. Trvale travni porosty farma péstuje na vymeéie
102 ha. Do orné pudy spada plocha 223 ha, kde jsou predevsim péstovany plodiny jako
pSenice, oves. Pro vyrobu krmiva skotu dale jetelotravy.

Zivo&isna vyroba podniku je zastoupena chovem skotu bez trzni produkce
mléka. Farma chova skot plemene Masny simental, Limousine, Charolais a Aberdeen
angus. Chov je tvoren 80. matkami a ¢tyfmi plemennymi byky. Jednou za rok je pro-
davan zastav. Stado je po vétSinu roku chovano na pastvé. Farma disponuje moznosti

ustajeni ve vlastni staji.
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Obrazek 3.2: Aredl podniku F-farma (Stejskal, 2021)

Na obrazku 3.2 je vidét areal podniku F-farma. V arealu se nachazi tfi haly pro stroje

a techniku, dale st4j pro skot.

Obrazek 3.3: Areal podniku F-farma se skotem (Stejskal, 2021)

Areal F-farmy se stdadem masného dobytka u pfikrmisté na obrazku 3.3
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3.1.1 Hospodareni podniku

Podnik tvofi trzby predevsim odbytem hlavnich zemédé€lskych komodit. Z rostlinné
vyroby se jedna o prodej urody hospodarskych plodin obchodnim organizacim. V zi-
vocisné vyrobé firma nabizi prodej telat v zastavu obchodnikim, ktefi se specializuji
na vykup skotu bez trzni produkce mléka. Dalsi prodejnou skupinu predstavuji jalo-
vice a kravy, které podnik prodava na jatky do obce Furth im Wald.

Vyznamnou roli v podnikani hraji dota¢ni tituly. V tabulkach 3.1, 3.2, 3.3 jsou vidét
vyplacené ¢astky za dany rok.

Tabulka 3.1: Dotace evropské za rok 2023 (vlastni zpracovani)

Dotace 2023 - evropské
ANC — Oblasti s pfirodnimi a jinymi omezenimi 677 649,86 K&
Zakladni podpora piijmu pro udrzitelnost 596 084,99 K¢
CIS — Bilkovinné plodiny 23 912,27 K¢
Dopliikova redistribuc¢ni podpora 530 470,48 K¢
Ekoplatba zakladni 592 081,73 K¢&
Ekologické zemedélstvi 1173 386,83 K¢
CIS — Chov telat masného typu 464 051,70 K¢
Mlady zemédé€lec — dobihajici 202 950,89 K¢
Celkem 4260 588,75 K¢&

Nejvyssi castku evropskych dotaci, kterd byla vyplacena v roce 2023 ¢ini hodnota
1 173 386, ktera pochazi z dotacniho titulu Ekologické zemédélstvi. Rok 2023 je po-
slednim rokem, kdy jsou podniku vyplaceny dotacni tituly zahrnujici ekologické ze-
meédelstvi. Dotacni tituly vztahujici se na ekologické zemédé€lstvi pro farmu konci

z divodu prestupu do zemédeélstvi konvenéniho.
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Tabulka 3.2: Dotace evropské za rok 2022 (vlastni zpracovani)

Dotace 2022 - evropské

ANC — Platba pro horské a jiné oblasti s omezenim

727 972,52 K&

Greening

620 144,38 K¢

Ekologické zeméd¢lstvi

1328 538,88 K¢&

VCS — Tele masného typu

309 268,08 K¢

Mlady zemédelec — dobihajici

144 625,50 K¢

SAPS — Jednotna platba na plochu

1127 471,77 K&

Prechodna vnitrostatni podpora

49 285,59 K¢

Celkem

4307 306,72 K&

V roce 2022 podnik F-farma dosahl na vyssi podporu od evropské unie nez v roce

2023.

Tabulka 3.3: Dotace nirodni za rok 2022 (vlastni zpracovani)

Dotace 2022 - narodni

Ozdravovani plodin (jetel, konopi, picniny)

11 820,00 K¢&

ZlepSeni zivotnich podminek skotu

93 152,32 K¢&

Celkem

104 972,32 K¢

Tabulka 3.3 zobrazuje moznosti vyuziti narodnich dotaci, které farma vyuzila v roce

2022. Jedna se o tituly ozdraveni plodin a zlepSeni zivotnich podminek skotu. Tituly

z dotaci narodnich netvofi stejné vyhodné finan¢ni moznosti jako tituly evropské, ne-

znamena to ale, Ze pro podnik jsou nedulezité.
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Tabulka 3.4: Vysledky hospodareni (vlastni zpracovaini)

Vysledek hospodareni
Rok Castka
2018 3709
2019 1 860
2020 1099
2021 -992
2022 -771

Tabulka 3.4 zobrazuje vysledky hospodateni podniku F-farma od roku 2018 do roku
2022.

Na zaporném vysledku hospodateni se podilelo vice faktora. Tvofi jej uplat-
néni odpist pofizeného majetku v roce 2021. Mezi pofizenymi stroji byl traktor John
Deere 6250 R a sbéraci viz Pottinger Jumbo za ticelem obmeény techniky a doplnéni
nové technologie. Dale byla postavena staj pro skot a byl zfizen chladici box pro
mozné budouci rozsiteni vlastniho zpracovani produktt. Vliv, kvili némuz klesl hos-
podarsky vysledek oproti roku 2020 jsou ceny za opravy a sluzby, které stouply.

V roce 2022, kdy je hospodaisky vysledek zaporny se uplatiiovaly odpisy za
potizeni foliovniku, stavebni buiiky, ktera slouzi jako zazemi pro pracovniky staje.
Takeé bylo zapoc¢ato odepisovani firemniho auta, které je nezbytné pro kontrolu skotu

na pastvach.

3.1.2 Organizace podniku

Ve vSech podnicich a firmach kazdy pracovnik zastava urCitou roli, ktera pfinasi raz-
nou pracovni naplii. Za svoji praci nese zamestnanec, feditel ¢i majitel fadnou odpo-
védnost. Z tohoto divodu je vymezi povinnosti dilezité. K pochopeni role kazdého
¢lena podniku slouzi struktura firmy (obrazek 3.4).

Vlastnicka struktura podniku F-farmy je jednoducha, protoze neobsahuje
mnoho lidi. Majitele podniku tvoii pan a pani Fronkovi. Roli agronoma zastava pan
Fronk, ten zajistuje chod celé rostlinné vyroby a zprostiedkovava prodej urody hos-
podarskych plodin obchodnim organizacim. Pani Fronkova pracuje jako zootechnik.
Péce o skot bez trzni produkce mléka a nasledny prodej vsech v€kovych kategorii za-

jistuje prave ona. V administrativnim sektoru pracuje pani Lexova, ktera ma na starost
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ucetni dokumenty spolec¢né s vyfizovanim dota¢nich tituld. Dafiového poradce firmé

zajistuje pan Slajs.

Majitelé podniku

Administrativa

Ucetni Zivocisna
dokumentace vyroba

Obrazek 3.4: Struktura organizace podniku (vlastni zpracovani)

3.2 SWOT analyza

Tabulka 3.5 predstavuje klicové silné a slabé stranky internich a externich Ciniteld.
Vlivy, které pusobi na podnik z vnéjsiho okoli jsou fazeny dle podstaty do pfilezitosti
nebo hrozeb predstavované farmy. Situace ¢i stavy, které jsou vnitropodnikové nalezi

dle roziazeni do silnych ¢i slabych stranek podniku F-farmy.
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Tabulka 3.5: SWOT analyza podniku F-farma (vlastni zpracovani)

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Velka vyméra vlastni pudy

Nizsi bonita pudy

Vybavenost podniku

Nedostacujici pracovni sila

Rozmanitost farmy

Umisténi podniku

Podpora mistniho rozvoje

Chladné sousedské vztahy

Zapojeni celé rodiny Nevybudované jméno

O — Prilezitosti T — Hrozby
Vlastni prodej Slozit4 byrokracie
Cerpani dotaci Narast cen

Péce o krajinu Trend Zivocisnych substitutti

Vyssi poptavka po produktech z farmy | Nepredvidatelné situace

Dobré dodavatelsko-odbér. vztahy Kolisani cen vykupnich komodit

Kazda z jednotlivych polozek tabulky byla ohodnocena (viz tabulka 3.6) znamkou
jedna az pét, ktera odrazi soucasny stav podniku. Cislo jedna zastupuje pocit nejnizsi
spokojenosti Cislo pét nejvyssi. Takto jsou obodovany silné stranky a prilezitosti.
Hrozby a slabé stranky jsou hodnoceny zaporné, kdy minus pét se rovna nejvyssi ne-
spokojenost a minus jedna nespokojenosti nejnizsi. Poté kazda polozka dostala vahu
podle své dulezitosti.

Hodnocenim silnych stranek se ukazala jako nesilnéj$i stranka dostatecna vy-
meéra vlastnich pozemki. Tato pozice umoziuje farmé vlastni hospodareni a znaénou
volnost bez feSeni najmu, které byvaji v dnesni dobé stale vice slozité. Ackoliv podnik
obhospodatuje zna¢nou vyméru, mezi jeho nejslabsi stranky patii bonita pudy. Nizsi
bonita pady se velmi vyznamné podili na vynosech urody. Spole¢n€ s umisténim pod-
niku patfi tyto dvé polozky do nejslabsich stranek farmy. Zaroven predstavuji faktory,
které jsou tézce ovlivnitelné a podnik se s nimi musi naucit pracovat.

Na nejlepsi vysledek piilezitosti dosahla polozka dodavatelsko-odbératelskych
vztaht, ktera je dulezita pii prodeji zemédé€lskych komodit jako jsou obilniny ¢i zasta-
veny skot. Prostor pro nejvétsi zlepSeni dostala péce o krajinu s vlastnim prodejem,
ktery by farma chtéla zavést. Problém, ktery firma povazuje za svoji nejvétsi hrozbu
je stale slozité)si byrokracie. Dalsi hrozby zndzoriuji rychle rostouci ceny energii, po-
honnych hmot, pfipravky na ochranu rostlin, hnojiv, osiv a dalsich prvka, které jsou

nezbytné pro chod farmy.
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Tabulka 3.6: Hodnoceni faktoru SWOT analyzy (vlastni zpracovaini)

Hodnoceni Vaha Vysledek
Silné stranky
Velka vyméra vlastni pudy 5 0,40 2
Vybavenost podniku 4 0,15 0,6
Rozmanitost farmy 3 0,10 0,3
Podpora mistniho rozvoje 3 0,10 0,3
Zapojeni celé rodiny 3 0,25 0,75
Soucet 1,00 3,95
Slabé stranky
Nizsi bonita pudy -4 0,45 -1,8
Nedostacujici pracovni sila -1 0,10 0,1
Umisténi podniku -4 0,25 -1,0
Chladné sousedské vztahy ) 0,10 -0,2
Nevybudované jméno -1 0,10 -0,1
Soucet 1,00 -3,2
Prilezitosti
Vlastni prodej 1 0,30 0,3
Cerpani dotaci 3 0,25 0,75
PécCe o krajinu 2 0,10 0,2
Vyssi poptavka po produktech z farmy 3 0,15 0,45
Dobré dodavatelsko-odbér. vztahy 4 0,20 0,8
Soucet 1,00 2,5
Hrozby
Slozita byrokracie -4 0,30 -1,2
Narust cen -3 0,25 -0,75
Trend zivociSnych substitutt -1 0,10 -0,1
Nepredvidatelné situace 2 0,15 -0,3
Kolisani cen vykupnich komodit 3 0,20 -0,6
Soucet 1,00 -2,95

Kone¢né vyhodnoceni se nachézi v tabulce 3.7. Po seCteni internich a externich fak-

tort vysly hodnoty, které dale tvori kone¢nou bilanci. Predstavuje kladné Cislo 0,3.

Tato skutecnost je pro podnik pozitivni. Dosahnout zlepSeni je vSak mozné vzdy.
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Tabulka 3.7: Vyhodnoceni SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

Vysledek
Interni faktory 0,75
Externi faktory -0,45
Celkem 0,3

3.2.1 Fulleruv trojihelnik
Fullertv trojuhelnik (tabulka 3.8) vychazi z faktord SWOT analyzy. Porovnava jed-
notlivé Ginitele mezi sebou a ze dvou porovnavanych je upfednostnén ten vyznamnéjsi.
Silné stranky:

1. Velka vyméra vlastni pudy,

2. vybavenost podniku,

3. rozmanitost farmy,

4. podpora mistniho rozvoje,

5. zapojeni celé rodiny.
Slabé stranky:

6. Nizsi bonita pidy,

7. nedostatecna pracovni sila,

8. umisténi podniku,

9. chladné sousedské vztahy,

10. nevybudované jméno.
Prilezitosti:

11. Vlastni prodej,

12. Cerpani dotaci,

13. péce o krajinu,

14. vyssi poptavka po produktech z farmy,

15. dobré dodavatelsko-odbér. vztahy.
Ohrozeni:

16. Slozita byrokracie,

17. narust cen,

18. trend zivocCisnych substitutd,

19. nepredvidatelné situace,

20. kolisani cen vykupnich komodit.
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Tabulka 3.8 Fulleriv trojihelnik (vlastni zpracovaini)
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Tabulka 3.9 Vyhodnoceni Fullerova trojiuhelniku (vlastni zpracovani)

Fak-
tor 1| 2] 34| 5[ 6] 7] 8 9(10]11]12|13[14[15[16]17|18[19|20

Cet-
nost |20(14[15| 4]18|15| 6|12| 1| 4|10| 9| 2| 6| 9]16|13| 0] 7|10

Dva nejvice opakujici se faktory se nachazeji v internich Cinitelich. Jedna se o velkou
vymeéru pudy, ktera je zakladnim pilifem fungovani celé farmy. Druhy nejvice prefe-
rovany faktor je zapojeni celé rodiny. Zapojeni celé rodiny predstavuje zakladni hod-
notu, o kterou se opiraji vSechny rodinné podniky.

Dle udaju, které znazornu;ji vysledky Fullerova trojuhelniku (tabulka 3.9), pod-
nik disponuje nejvys§im poctem silnych stranek. To odpovida feSeni strategii ofen-
zivni (hledani). Strategie hledani spociva v uvédoméni si prednosti. Tyto silné stranky

by mél podnik pretavit do ptilezitosti (Potizek, 2019).

3.3 Moznosti rozsireni
Farma nabizi vice moznosti rozsifeni. Diky pomémeé vysoké vymeére vlastni pudy je
mozné podnik rozvijet vice smeéry. Jednou z nejvétsich prekazek pro rozsifeni farmy
ve vice smérech je aktualni pocet pracujicich lidi na farmé. Jako rodinna farma za-
meéstnava Cleny rodiny, hlavné pana Fronka a pani Fronkovou.

Z tohoto divodu jsem se zaméfila na rozsifeni farmy, které neni obrovsky Ca-

sov€ naro¢né a nevyzaduje navySeni poctu zaméstnanca.

3.4 Nabidka ubytovani

Dalsi smér, kterym se farmy casto vydavaji za ucelem rozsifeni je rozsifit nabidku
o moznost ubytovani. Tento krok je logicky a dava smysl v situacich, kdy je mozné
klientele poskytnout nejen ubytovani, ale i jiné sluzby, produkty ¢i vyrobky. Zakaznik
si buduje pevnéjsi citovou vazbu na dany podnik pfi vytvareni novych zazitka. Poté je
snadnéji ovlivnitelny k nakupu a povolnéjsi k dalsi navstéve.

Rozsifit firemni portfolio o sluzbu ubytovani neni finanéné€ ani kapacitou na
personal jednoduché. To plati 1 pro F-farmu, kterd nedisponuje dostatecnou pracovni
silou. Existuji zpisoby, jak dosahnout kompromisu. Lze nabizet ubytovani, misto na
prespani i ubytovani bez velkych pocatecnich nakladu a pracovni sily. S aplikaci Bez-
kempu je mozné nabizet misto k pfespani, prostor pro karavany nebo zazemi i s toale-

tami, dle moznosti vlastnikd.

35



Vlastni vymeéra tvoti jednu ze silnych stranek podniku, proto je potieba ji pretvorit na

ptilezitost, ktera by mohla podniku generovat zisk.

Horni les

.

2.,/ Plezom PSSR

Dolni Plezom

KUROJEDY )
.

Obraizek 3.5: VytyCeni mista k pronajmu (vlastni zpracovani z katastru nemovitosti)

Na obrazku 3.5 je znazornéno Cervenou barvou misto pozemku, ktery by F-farma
mohla pouzivat k pronaymu pro cestovatele. Jedna se o strategické umisténi mezi are-
alem farmy (znazornéno modre) a pastvou pro skot (zndzorné€no ¢ern¢). Tato poloha
by mohla prilakat i pro svij jedinecny vyhled az na pasouci se hovézi dobytek. Diky
blizkosti by bylo mozné délat prohlidky farmy a po spusténi vlastniho prodeje proda-
vat hovézi masa i zakaznikiim z Bezkempu.

V piipadé€ F-farmy by se jednalo o nabizeni mista pro stany ¢i karavany. K dis-
pozici by byla pfipojka elektiiny, kterd je uz na misté udélana. Déle by byla pfidana
nadrz na pitnou vodu a bylo by vybudovano ohnisté s pristupem dieva na podpal. Po-
platek za nocleh by byl stanoven na zakladni ¢astku kolem 250 K¢ za noc podle zpu-
sobu stravené noci (karavan, stan).

Diky jednoduchosti vyhotoveni je mozna realizace ihned.

3.5 Spoluprace se Skolami

Pro prekonani slabych stranek podniku je zapottebi vymyslet jejich feSeni. Jednou ze
slabych stranek, se kterymi se podnik vypotradava je nedostateCna pracovni sila. Tento
problém hraje vyznamnou roli pfi ivahach o moznostech rozsiteni, ale 1 pii kazdo-

denni praci.
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Problém s nedostatkem kvalitnich zaméstnanci je v kazdém odvétvi. Zemédélstvi po-
znamenava navic jesté jeho neatraktivnost a slabé financni ohodnoceni oproti jinym
sektorim. Prace v zemédélstvi neni zadana napii¢ celou zemi.

Jednim z feSeni miZze byt spoluprace se stiednimi Skolami zeméd¢lského za-
meéfeni, které umoziuji studentim vykonavat praxe v zemédélskych podnicich. Nejen,
ze farma nabude pracovni pomoci béhem Skolniho roku, ale mize si dale vychovat
svého zaméstnance dle svych predstav.

V okoli se nachazi Stfedni odborna §kola Sttibro, ktera vyucuje obor Agropod-
nikéani, Studenti tohoto oboru by se mohli zucastnit odborné praxe v podniku, ktera by

byla pfinosna pro farmu i pro studenta samotného.

3.6 Prodej vlastniho hovéziho masa

3.6.1 Soucasny stav prodeje masného skotu
Podnik nyni hovézi dobytek zpenézuje prodanim zivych kust na jatky v nékolika ka-
tegoriich. Jedna se o telata v zastavu, kravy a jalovice. V praci budou predstaveny vy-
kupni ceny zivych kust skupin jalovic a krav. Tyto dvé skupiny predstavuji moznosti,
které by farma pii vlastnim prodeje vyuzila.

Vykupni ceny z jatek jsou dulezité pro stanoveni minimalni ceny kusu. Je to
Cislo, pres které se musime dostat pfi pocitani celkového zisku po prodeji z farmy.
Vychazim z ptesvédceni, ze novy vlastni prodej by mél byt finanéné nastaven, tak aby
prevySoval cenu vykupni z jatek a zaroven pokryl naklady na to vynalozené.

Podnik dodava hovézi dobytek na porazku na jatky do Némecka do mésta Furth
im Wald. Z toho dtiivodu jsou udaje v tabulkach uvedeny v eurech. Prvni dodavka byla
porazena dne 23. 8. 2022 (tabulka 3.10). Byl bran v uvahu kurz 24,655 K¢/€. Pokud
pouzijeme tento kurz pro vypocitani ceny za kus v priméru po sraZeni pfirazek vy-

sledna hodnota za jeden kus jate¢né upraveného téla Cini 49 221 K¢.
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Tabulka 3.10: Ceny za hovézi dobytek jatky, prvni dodivka (vlastni zpracovani)

Ceny za hovézi dobytek jatky
Dodévka 1.

Kus Vaha JUT |Cena za kg Cena za kus
1 402,6 4385€ 1952,61 €
2 417,6 485 € 2 025,36 €
3 440 4385€ 2 134,00 €
4 451 4385€ 218735€
5 456, 00 4385€ 2211,60 €
6 4554 4385€ 2208,69 €
7 337,6 4385€ 163736 €
8 376,8 4385€ 182748 €
9 432,6 4385€ 2098,11¢€
10 4952 4385€ 2401,72 €
11 372,8 485 € 1 808,08 €
Dohromady 4637,6 X 2249236 €
Dohromady po srazkach X X 21 959,96 €
Pramér za kus po srazkach X X 1 996,36 €

Tabulka 3.11 odrazi hodnoty z porazky ze dne 26.4. 2023. Porazka byla provedena na
jatkach ve mésté€ FurthimWald. Kurz toho dne byl stanoven na 23,495 K¢/€. Primérna

cena jednoho kusu ze druhé varky se rovna 45 858 K¢.

38



Tabulka 3.11: Ceny za hovézi dobytek jatky, druha dodavka (vlastni zpracovani)

Ceny za hovézi dobytek jatky
Dodévka 2.

Kus Vaha JUT | Cenazakg Cena za kus
1. k 450 € 2126,70 €
2. 4962 455€ 225771 €
3, 4084 450 € 1837,80 €
4. 4512 450 € 2030,40 €
5. 470,2 455€ 2139,41¢€
6. 472,4 455€ 214942 €
7. 429 4 450 € 193230€
8. 423.,6 450 € 1906,20 €
9, 389,2 430€ 1673,56 €
Dohromady 472,6 X 18 053,50 €
Dohromady po srazkach X X 17 566,30 €
Primér za kus po srazkach X X 1951,81€

Cena za kilogram jatecné upraveného téla se odviji od zafazeni kategorie zvitete. Do
této ceny se promitne také umisténi do skupiny rozttizeni dle zmasilosti a protu¢nélosti
(Pulkrabek, [2001]).

V tomto piipade se jedna pouze o skupinu jalovic a krav. Dle rozdéleni zmasi-

losti predstavuji ohodnoceni predevsim E, U.

3.7 Prodej masa v balickach
Moznost vlastniho prodeje masa v bali¢cich pfedstavuje pfirozené dalsi krok od samo-
statného prodani kusu na jatky. Obsahuje vSak praci a naklady navic.

Zvife je zabito na jatkach, kam se musi dopravit. Po tomto vykonu jsou pievezeny
jatecn€ upravené Ctvrté do chladiciho boxu, kde probiha suché zrani pro zlepSeni vy-
sledné chuti masa. V chladicim boxu jsou ¢tvrté umistény po dobu 12 dni. Po této dobé

jsou vyzralé ctvrté prevezeny k feznikovi, ktery maso rozboura a zavakuuje.
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Nyni farma touto cestou vyrabi maso pro vlastni vyuziti bez moznosti prodeje vetej-
nosti. Diky tomu bylo mozné vypocitat realné naklady, které v celém prab&hu zpraco-

vani vznikaji.

3.8 Vyrobni plan
Pro nalezeni konec¢né ceny nakladu je potieba vypocitat vice polozek, které nasledné
seCteme. Tyto tdaje jsou rozdéleny do bodi doprava, jatky, energie pro chladici box,
feznik, Cas.

e Doprava
Mezi dopravu je zafazena cesta traktorem s vozem na dobytek, kterou si farma vyko-
nava sama. Jedna se o cestu z farmy do nejblizs§iho podniku s jatky. V tomto pripadé
se podnik s nejblizsimi jatky nachazi 8 km daleko v obci Cegkovice. Pro vypodteni
této cesty jsem zvolila castku 60 K¢ na kilometr. Do této Castky je zapocitano i opo-
tiebeni stroju.

Cestu z jatek do chladiciho boxu, ktery se nachazi na farmé zajistuje chladici
vuz, ktery dopravu obstara za 400 K¢. Dohromady cela doprava predstavuje Castku
880 KC¢.

e Jatky
Za porazeni zvitete si jatky uctuji 4000 K¢.

e Energie chladici box
Na farmé se maso nechava viset v chladicim boxu 12 dni. Plati, ¢im déle maso visi,
tim vétsi byvaji ztratové ofezy. Za té€chto 12 dni energie vystoupa na 3000 K¢. V Castce
je zapocitavan 1 odpis.

e Reznik

Tabulka 3.12: Vypocet ceny za zpracovani masa u reznika (vlastni zpracovani dle Krejcové,

2024)
Vypocet ceny za zpracovani masa
Popis Néklad Jednotky | Cena bez DPH
Néklady na zpracovani masa — ma-
terial 947,10 K¢ 1,00 947,10
Naklady na zpracovani masa — prace | 4 660,00 K¢| 1,00 4 660,00
rezijni naklady 1 455,56 K¢ 1,00 1 455,56
SMR 9,20 K¢ | 60,00 552,00
celkem 7 614,66
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Konec¢na cena za feznika na jeden kus dobytka ¢ini 7 615 K¢ dle tabulky 3.12.

o Cas
Mezi polozku nakladi musi byt zapocitana prace ¢lovéka, ktery zajistuje naklad a od-
voz zvifete na jatky a pripravu balickt pro zakazniky. Jedna se celkem o 4 hodiny

préace za 350 K¢ na hodinu. Dohromady 1400 K¢&.

Tabulka 3.13: Naklady na vyrobu masa do bali¢kia (vlastni zpracovani)

Naklady na vyrobu masa do balicku
Doprava 880 K¢
Jatky 4 000 K&
Energie chladici box 3 000 K¢
Bourani 7615 K¢
Cas 1 400 K¢&
Celkem 16 895 K¢

Néklady na jeden kus zvitete hovéziho dobytka ¢ini 16 895 K¢ (tabulka 3.13). Naklady
by bylo mozné snizit navysSenim poctu porazenych zvitrat. Timto by klesla cena na kus
za dopravu, energii pro chladici box a Cas za praci. V tuto chvili, ale neni nartst o vice

kust porazenych dobytka idealni vzhledem k nevybudované klientele.

3.9 Tvorba cen
Prodej mize byt koncipovan vice zpusoby. Jednou z moznosti je prodavat balicky
masa na kila za jednotné€ stanovenou cenu. Tato varianta nese zna¢né nevyhody. Tim,
ze jsou vSechny partie nabizeny za stejnou cenu neni mozné vzdy piesné vyhoveét prani
zakaznika, ktery by chtél jen danou partii. Konecny nakup bude obsahovat vakuove
balené balicky, které budou obsahovat maso ze vSech tfech jakostnich tfid. S tim je
spojen fakt, ze nelze prodat méné nez 3 kg masa.

Druhou moznosti je prodavat maso stejné partie za ur€itou cenu. I tato varianta
Cita negativa. Poptavka zakaznikt byva predevs§im po masech z 1. jakostni tfidy, to ma
za nasledek vykoupeni jedné ¢i dvou tiid mas.

Je slozité urcit idealni zptsob prodeje. Muze jit o kombinaci obou visSe popsa-

nych metod.
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3.9.1 Ceny konkurence

Pii tvorbé byly zanalyzovany ceny konkurence (tabulka 3.14), ktera je v nejblizsi
vzdalenosti. Zjisténé ceny byly mezi sebou porovnany. Ne vSechny podniky nabizeji
stejné produkty, proto primérné ceny jsou prumeérné jen u polozek, které prodavaji

alespon dvé farmy.

Tabulka 3.14: Porovnani cen konkurence samostatnych partii (vlastni zpracovani)

Podniky
Partie hovéziho masa| Farma Ceckovice | Farma Moulisovjrchl Farma Borek |Pr1°1mér
Cena za kilogram
Svickova 720 K& 900 K¢ 790 K¢ 803 K¢
Zadni 289 K¢ 370 K¢ 308 K¢ 322 K¢
Rosténa 399 K¢ 470 K¢ 435 K¢
Predni bez kosti 240 K¢ X 238 K¢ 239 K¢
Klizka 250 K¢ 250 K¢ X 250 K¢
Flank steak 400 K¢ 300 K¢ X 350 K¢
Hrudi X 235 K¢ X *#235 K¢
Zebra (masitd) X 220 K¢ X #4220 K¢
Zebra (na polévku) X 150 K¢ X #1150 K¢
Krk X 300 K¢ X *#300 K¢
Pupek X 220 K¢ X *#220 K¢
Vysoky rosténec X 430 K¢ 335 K¢ 383 K¢
Plec X 320 K¢ X *#320 K¢
Valecek X 420 K¢ 335 K¢ 378 K¢
Kvétova Spicka X 440 K¢ X **440 K¢
Mleté X 275 K& 215 K¢ 245 K¢
Jatra X 70 K¢ 60 K¢ 65 K¢
**Nejedna se o prumér z duvodu uvedeni ceny jen od jednoho konkurenta

Nasledujici tabulka 3.15 zobrazuje ceny pifedem nastavenych balickti bez moznosti
vybéru. V okoli nabizi tuto moznost jen Farma Moulisovych a podnik Mécholupska
zemédelska, a. s. V tabulce jsou uvedeny ceny za kilogram, ale oba podniky kilogra-
mov¢é balicky neprodavaji.

Farma Moulisovych nabizi dvé moznosti balickl. Balicek MIX, ktery po za-
koupeni obsahuje 4 — 5,5 kg masa. Obsahuje zadni maso jako zadni, vysoky rosténec
apod. Z ptedniho masa najdeme klizku, krk, plec apod. Balicek MIX GRILL je slozen
napt. z kvétové Spicky, valecku, zeber masitych apod. Tento balicek se prodava
v hmotnosti 3 — 4,5 kg.

Podnik Mécholupska zemédélska predstavuje variantu balicku MIX ve hmot-

nosti 10 kg. Za cenu 161,28 K¢ za kilogram. Obsah bali¢ku neni blize specifikovan.
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Tabulka 3.15: Ceny konkurence za vyhotovené balicky (vlastni zpracovaini)

Ceny vyhotovenych balic¢ka

Nabidka z hovéziho m. |Farma Moulisovych |Mécholupska zemédélska, a. s.

Cena za kilogram

Balicek MIX 316 K¢ X
Balicek MIX GRILL 453 K¢ X
Balicek MIX X 161 K¢

Dalsi tabulka 3.16 reflektuje primérné spotiebitelské ceny hovéziho masa za posled-
nich pét let na trhu. Trend nartstu cen je zna¢ny az na rok 2021, kdy cena za kilogram
vyrazné klesla.

Tabulka neodkazuje na konkrétni partie ze zadni a predni ¢asti masa, ukazuje
pramérnou cenu. Tyto ceny jsou i tak niz§i z divodu celorepublikového pruméru. Pod-
niky, které jsou zastoupeny nahofe nemohou cenové konkurovat velkym obchodim
a fetézcum. Toto je piipad i podniku F-farma. Dale se u prodeje z farem klade diraz
na Cerstvost a lokalnost, kterou si ne vzdy fetézce mohou dovolit. Je vSak dobré mit
tyto ceny rovnéz zanalyzovany z divodu paméti ceny zakaznika a jeho porovnavani

cen.

Tabulka 3.16: Prumér ro¢nich spotiebitelskych cen hovéziho masa (vlastni zpracovani dle Hu-
detzové, 2023)

Spotiebitelské ceny hovéziho masa

Cast Maso zadni bez kosti Maso predni bez kosti
Rok Cena za kilogram

2019 223,96 K¢ 172,02 K¢

2020 223,68 K& 175,23 K¢

2021 219,63 K¢ 165,78 K¢
2022 262 45 K¢ 193,06 K¢

2023 273,29 K& 210,61 K¢
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3.10 Finan¢ni plan

Farma pro vyuziti masa pro vlastni potfebu porazi jeden ze svych kust dobytka, vét-
Sinou jalovici. Diky této skutecnosti bylo mozné realné spocitat a stanovit naklady,
které jsou vyobrazeny v predchozich kapitolach. Déle dle tabulky 3.17 je vidét kolik
kilogrami masa z jakych Casti obsahuje jalovice ve véku tfinacti mésict. Tento kus
byl porazen 12.2. 2024.

V tabulce je zobrazena celkova hmotnost masa, které je baleno po zhruba pul
kilovych baliccich zavakuovaného masa. VSechny balicky dohromady ¢ini hmotnost
181,56 kilogramti. Pfed rozbouranim jatecné upravené Ctvrté vazily celkem 269,7 ki-
logramii. To pii prepocCitani na zivou hmotnost s koeficientem 1,92 dava dohromady

517,82 kilogramt.

Tabulka 3.17: Hodnoty vlastni porazky jednoho kusu hovéziho dobytka (vlastni zpracovani)

Vlastni porazka

Partie Mnozstvi
Hovézi pupek 5,708 kg
Flank steak 1,544 kg
Rostena 12,722 kg
Svickova 3,934 kg
Krk 8,51 kg
Zebra 19,686 kg
Hrudi 12,67 kg
Vysoky rosténec 8,212 kg
Zidovska svickova 2,656 kg
Plec 5,468 kg
Klizka 33,102 kg
Kvétova Spicka 5,884 kg
Valecek 4,55 kg
Zadni 41,338 kg
Mleté 15,576 kg
Celkem 181,56 kg
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Tabulka 3.18: Porovnani cen za kilogram jate¢né upraveného téla (vlastni zpracovini)

Porovnani cen JUT
Varky Pramér vahy JUT Cena za kg prumér
Dodavka 1. 418,16 kg 485 K¢
Dodavka 2. 44591 kg 4,49 k¢
Vlastni porazka 269,7 kg X

Pokud je v planu znat pfesnou hodnotu jednoho kusu dobytka (tabulka 3.18), je tfeba
stanovit pramérnou cenu kilogramu jatecné€ upraveného téla na danou hmotnost. Z to-
hoto Cisla se stanovi prumér, se kterym se bude dale pocitat.

Hmotnost jate¢né upraveného kusu pfi vlastni porazce je 269,7 kilogramu.
Hmotnosti jatecné upravenych tél z porazky ve Furth im Wald za prvni dodavku pred-
stavuji 418,16 kilogramt a druha dodavka Cini 445,91 kilogramt. Z tohoto divodu
musi byt vypoctena primérna hodnota z obou varek, ktera by byla jatkami uhrazena
za kus vlastni porazky. Tato hodnota bude pfedstavovat realnou hodnotu kusu.

1. Dodavka
418,16 kg......... 4.85€
269,70kg......... X €
X =1(269,70 /418,16) *4,85 = 3,13 €/kg
Cely kus: 3,13 #269,7 = 844,16 €
Dle kurzu na K¢: 844,16 *24,655 =20 813 K¢

2. Dodavka
44591kg......... 4,49 €
269,70kg......... Y€

Y = (269,70 /445,91) *4,49 = 2,72 €/kg
Cely kus: 2,72 %269,7 = 733,58 €
Dle kurzu na K¢&: 733,58 *23,495 = 17 236 K¢
Pramér za kus vlastni porazky: (20 813 + 17 236) /2 = 19 025 K¢

3.10.1 Moznosti prodeje hovéziho masa a jejich ceny
Pti vypoctu ceny byly pouzity udaje, které jsou obsazeny v predchozich kapitolach. Po

zanalyzovani nabizenych produktd konkurence a itvahou nad moznostmi zpenézeni se
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naskytuji dvé moznosti prodeje. Prodej balickti samostatnych partii a prodej balicku
mix, ktery nabizi moznost jednoduseji rozprodat vSechny casti z daného kusu bez ob-
tizného uspokojeni zakaznikii po oblibenych a Casto zadanych partii.

Pro jakékoliv nacenéni by méla byt znama hodnota porazeného kusu dobytka.
Pro vypocet budu pouzivat primérnou cenu z jatek, ktera vznikla ze dvou dodani. Je
vychazeno z podstaty, pokud se ma jednat o rozSifeni musi se nastavit, tak aby bylo
vydélecné. S vlastnim prodejem prichazi spousta nakladi a ¢as tomu vénovany. Pokud
dam jako zemédélec zvife na jatky nemam s tim uz zadnou dalsi starost, tudiz zisk

vlastniho prodeje musi pievySovat cenu jatecni.

3.10.2 Stanoveni cen balicku mix
Vypocty:
Naklady na jeden kus vyroby+Hodnota kusu

Vyrobni cena za kilogram =
y g Celkova hmotnost masa v bali¢cich

Néklady na jeden kus vyroby = 16 895 K¢
Celkem hmotnost masa v bali¢cich = 181,56 kg
Hodnota kusu = 19 025 K¢

16 895+19 025
181,56

Vyrobni cena za kg = = 197 K¢

Pokud vezmeme v tivahu ceny konkurence za bali¢ky bez piihlizeni na prode;j,
zda se jedna o predni ¢i zadni Cast a tuto cenu zprimérujeme dostaneme se na Cislo
310 korun na kilogram. Toto ¢islo jsem vypocitala primérem z balicki MIX a MIX
GRILL, ktery nabizi Farma Moulisovych. Balicek MIX nabizi za 316 K¢/kg a MIX
GRILL za 453 Kc¢/kg. Dale balicek mix nabizi Mécholupska zemédélska, jejich pro-
dejni cena se rovna 161 K¢/kg. Tato cena je nastavend tak nizko, ze se nerovna ani
nasim vyrobnim nakladim.

Nastavime cenu na 300 K¢ za kilogram, coz je o 10 korun méné nez primér
konkurence, ktera uz ma vybudované své zakazniky a jméno.

Vypocty:
Vynosy = 300 *181,56 = 54 468 K¢
Naklady = 197 *181,56 = 35 767 K&
Zisk = Vynosy — Naklady = 54 468 — 35 767 = 18 701
Vynosnost = (Zisk / Prodejni cena) *100 = (18 701 /54 468) *100 = 34,33 %
Cena 300 korun za kilogram masa predstavuje vynosnost 34,33 %. Tato hod-

nota je velice pozitivni a dava smysl rozsifit podnik o vlastni prodej.
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3.10.3 Stanoveni cen samostatnych balicka
Stanoveni cen u jednotlivych partii se u tohoto prodeje odviji pfevazné od konkurence.
Tabulka cislo 3.19 ukazuje zprimérované ceny, které si nastavila nejblizsi konku-
rence. U partii, kde bylo mozné ceny zprumeérovat, byly nastaveny ceny podniku F-
farma na tento prumér. Jsou partie, které ale vice nez jedna konkurence nenabizi. Tuto
cenu jsem pak nastavila o néco nizsi, nez nabizel jeden dany podnik z divodu vybu-
dované znacky. Jednu z partii nedaval k dispozici ani jeden z podnikt. Jedna se zidov-
skou svickovou. Tuto partii nabizi Horniacka farma za 440 K¢&/kg. Nasledné jsem cenu
snizila z divodu siln€jsiho postaveni na trhu.

Za predpokladu prodani celé hmotnosti hovéziho kusu dosahne F-farma vy-

nosu 54 710 korun za jeden kus.

Tabulka 3.19: Stanoveni cen hovéziho masa — samostatné partie (vlastni zpracovini)

Stanoveni cen vlastni porazky — samostatné partie

Partie Mnozstvi | Primérnd cena konkurence za 1 kg| Cena F-farmy za 1 kg Trzba
Hov¢zi pupek 5,708 kg *#220 K¢ 210 K¢ 1199 K¢
Flank steak 1,544 kg 350 K¢ 350 K¢ 540 K¢
Rosténa 12,722 kg 435 K¢ 435 K¢ 5534 K¢
Svickova 3,934 kg 803 K¢ 803 K¢ 3 159 K¢
Krk 8,51 kg *#300 K& 285 K¢ 2 425 K¢
Zebra 19,686 kg **185 K¢ 175 K¢ 3 445 K¢
Hrudi 12,67 kg *#235 K¢ 220 K¢ 2 787 K¢
Vysoky rosténec | 8,212 kg 383 K¢ 383 K¢ 3 145 K¢
Zidovska svictkova | 2,656 kg X 425 K& 1 128 K&
Plec 5,468 kg **320 310 K¢ 1695 K¢
Klizka 33,102 kg 250 K¢ 250 K¢ 8276 K¢
Kvétova Spicka 5,884 kg 440 K¢ 430 K¢ 2 530 K¢
Valecek 4,55 kg 378 K¢ 378 K¢ 1720 K¢
Zadni 41,338 kg 322 K¢ 322 K¢ 13 311 K¢
Mleté 15,576 kg 245 K¢ 245 K¢ 3816 K¢
Celkem 181,56 kg X X 54 710 K¢

** Nejedna se o prumér z divodu uvedeni ceny jen od jednoho konkurenta

Vypocty:
Vynosy: 54 710 K¢
Néklady: 35 767 K¢
Zisk: 54 710 — 35 767 = 18 943 K¢
Vynosnost: (18 943 /54 710) *100 = 34,62 %
Pfi prodeji vybranych partii se se stanovenymi cenami dostaneme na velice
podobnou vynosnost, ktera je jen o 0,29 % vyss§i nez u prodeje v pfedem pripravenych
bali&cich. Cisty zisk predstavuje hodnotu 18 943 K&, astka oproti predchozi moznosti

prodeje stoupla o 242 K¢. Vycislené hodnoty jsou velice pozitivni.
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Obé varianty prodeje jsou mozné a proveditelné. Z diivodu malého finan¢niho rozdilu,
a predev§im mensi naroc¢nosti s uspokojenim poptavky zakaznika by byla preferovana

prvni moznost prodeje neboli prodej balickt mix.

3.10.4 Dotacéni tituly

V ramci strategického planu, ktery je vyhotoven na rok 2023 az 2027 se nabizi moz-
nost vyuzit dotaci z intervence rozvoje venkova. Jedna se o podporu 34.73 - Investice
do zpracovani zemédélskych produktt.

O dotaci muze zadat zemeédélsky podnikatel, vyrobce krmiv, vyrobce potravin.
Dotace pokryva 30 % vydaju, ze kterych je stanovena. Pti dodrzeni specialnich pod-
minek muaze byt dotace navysena na 50 % zpusobilych vydaja.

Dotace se muze uplatnit na pofizeni novych technologii pro zpracovani zemeéd¢l-
skych produktt, vystavbu ¢i rekonstrukci budov, inovace pro zvyseni kvality pro-
duktt, investice pro bezpecné skladovani potravin, investice na Cistirnu vod a inves-
tice, které vedou ke zkraceni dodavatelskych fetézct (Ministerstvo zemeédélstvi, [21.
stoleti]).

Tuto moznost vyuziti dota¢niho titulu bere F-farma v potaz pro otevieni dalSich

kol.

3.11 Marketingovy plan

3.11.1 Pruzkum zajmu mezi odbérateli

U moznosti rozsifeni podniku nabizenim plochy k pronaymu pro nocleh byla prove-
dena debata s vlastniky parcel, které nabizeji stejné sluzby prostfednictvim Bezkempu.
Majitelé nabizenych mist potvrdili tvrzeni, které sluzba Bezkempu hlasa. A to, ze apli-
kace Bezkempu disponuje uz vybudovanou klientelou a zakaznici jezdi na dana mista
sami bez jiné propagace.

Pro zjisténi zajmu mezi odbérateli u prodeje hovéziho masa byla dotazana Za-
kladni skola Bor, ktera se nachazi nedaleko farmy. Tato instituce je vzajemné spolu-
praci naklonéna. Dale byl osloven Skautsky oddil Tachov, ktery porada letni tabor
a vikendové akce s pfespanim, pii kterém si Clenové vari. Skautsky oddil by moznost
koupi hovéziho masa ocenil. Pii této diskuzi byl projeven zajem i ze stran rodicu

o balicky masa do své domécnosti.
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Tyto dvé organizace mohou pokryt v zacatcich staly odbyt pro preklenuti doby, nez

farma najde vlastni klientelu.

3.11.2 Analyza konkurence

Mezi hlavni konkurenty F-farmy byly vybrany zemédélské podniky, které provozuji
zivoci$nou vyrobu s naslednym prodejem piedevsim hovéziho masa. Kazdy z podnikt
je nastaven jinak a jejich sortiment je rizné Siroky a hluboky

Byly zvoleny tyto podniky Farmu Ce¢kovice, Farmu Moulisovych, Farmu Bo-
rek a podnik Mécholupska zemédélska, a. s. V nasledyjicich podkapitolach jsou obsa-
zeny informace o jejich fungovani a provozu. Nastaveni cenové politiky prodeje ho-
véziho masa téchto podniku je obsazena v kapitole 3.9.1.

Farma Celkovice

Tento podnik se nachazi v obci Celkovice nedaleko Boru u Tachova v Plzeiiském
kraji. Od F-farmy je vzdalen 8 kilometrd. Z tohoto diivodu je povazovana Farmu Ceg-
kovice za nejvétsiho konkurenta.

V soucasné dobé podnik vlastni masokombinat, ktery byl zprovoznén v roce
2018. Podnik chova dobytek plemene Charolais a Highland. Dohromady stado zahr-
nuje 600 kust. Farma obhospodaiuje 1200 ha pudy. V roce 2022 podnik zacal prova-
dét vlastni porazku pro hovézi dobytek a prasata.

Podnik nabizi moznost prodeje pfimo z farmy, kde se nachazi prodejna, zde si
zakaznik muze v oteviraci dob€ vybrat i z hotovych jidel, které obsahuji faremni pro-
dukty. U prodejny je situovan masomat, ktery je k dispozici kazdy den. Podnik vlastni
dale dvé prodejny v Plzni a jednu pojizdnou prodejnu, ktera v tydnu projizdi okolni
mesta.

Sortiment podniku je velice §iroky, z prodavanych mas se jedna o kufeci, ho-
vézi, veprové. Dale farma nabizi uzeniny jako jsou klobasy, salamy, sunky. Také pas-
tiky nebo zavarené polévky.

Farma Moulisovych

Tato farma lezi v obci Milinov, 20 kilometri od Plzn€ a 60 km od F-farmy. Jedna se
o podnik, ktery na trh nedodéava jen své produkty. Ve svém sortimentu se pysni 1 fadou
sluzeb naptiklad jezdecky klubem, ubytovanim, poradanim letnich taborti nebo exkur-

zemi pro stfedni, zédkladni i matefské skoly.
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Mezi hlavni produkty farmy patii hovézi maso, toto maso pochéazi z plemene Masny
simental. Forma prodeje probiha z farmy, kdy zékaznici si maso musi pfedem objed-
nat. Pokud se zakaznik nemutze na farmu dostavit existuje moznost dovozu do Plzné a
okoli. Prodej masa probiha jednou za mésic. Farma také nabizi pastiky, demi — glace,
hovézi ve vlastni §tave, dzemy.

Farma Borek

Farma se Borek se nachazi ve St&novickém Borku. Od Plzné je vzdalena 15 kilometr
a od F-farmy 60 kilometru.

Podnik obhospodaiuje 100 ha pudy a chova hovézi dobytek plemene Galloway,
toto stado cita 90 kust. Prodej je zaméten na hovézi maso, mozna je koupé i veprového
masa. Zakaznici si musi maso predem objednat. Nasledné vyzvednuti probiha na farmeé
v urCeny den a stanoveny ¢as.

Mécholupska zemédélska, a. s.

Zemédélsky podnik lezi u obce Predslav, podniku F-farma je vzdalen 70 kilometrQ.
Podnik obd¢lava 2570 ha vymeéry. V zivoci$né produkci se zamétuji na chov dojnic,
chov skotu bez trzni produkce mléka a chov prasat.

Podnik nabizi vlastni porazku pro skot, prasata, jehiiata. Pro prodej hovéziho
masa jsou predstaveny dvé moznosti. Prodej hovézi Ctvrté a prodej balicku mix, které

obsahuje mix vSech partii. Déale poskytuji prodej masa veprového.

3.11.3 Porteruv model péti sil

V tabulce 3.20 je porovnano pét faktord mezi sebou, které pasobi na podnik z okoli.

Kazdy faktor je hodnocen body na Skale od jedné do deviti, kdy jedna predstavuje

hodnotu nejnizsiho nebezpeci a hodnota devét znazoriuje ohrozeni nejvyssi.
Porterv model je zaméfen na rozsifeni farmy. Vlastni produkci hovéziho masa,

nikoli na chod podniku celého.
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Tabulka 3.20: Portertv model péti sil

Portertiv model péti sil

Pusobici sila Bodovani
Aktudlni konkurence 7
Potencionalni konkurence 3
Dodavatelé 5
Odbératelé 8
Substituty 5

Celkem 5,6

Do prvniho faktoru, ktery pisobi na podnik byla zafazena soucasna konkurence, jde
prevazné o Ctyfi podniky vyjmenované v predeslé kapitole. Sila ohrozeni je zde nad-
pramérné vysoka z divodu blizkosti Farmy Ce&kovice. Do dalgich diivodd spada vy-
budovana znacka konkurent, ktera ma svoji stalou klientelu a rozmanita Sife nabize-
ného sortimentu.

Potencionalni konkurence je hodnocena nizko, riziko nepifedstavuje veliké
z divodu zaméteni konceptl zemédelského podnikani okolnich podnikii na predevsim
rostlinou vyrobu. Rozsifeni v§ak neni nerealné.

Mezi dodavatele jsou fazeny energetické firmy, distributofi pohonnych hmot.
Dale feznik, jatky Ceckovice, kde si podnik nechava porazit skot. Ceny od dodavatel
elektiiny a pohonnych hmot byvaji velice proménné, z tohoto divodu bylo vyhodno-
ceno riziko jako stfedni.

Odbeératelé v pripade podniku hraji klicovou roli. Skupina zakaznikt, které by
produkty F-farmy mohli zaujmout odpovida segmentu klientele, kterd se v regionu
farmy nevyskytuje Casto. Z hlediska demografické segmentace by budouci nabidka
mohla uspokojit rodiny, lidi v mladém az stfednim vé&ku, ktefi maji stfedni az vysoko-
tace, jde o zakazniky, ktefi ziji ve vétsich méstech. Vyznamny faktor hraje i region.
Lidé pochazejici z regionu, ktery mé dlouhou historii budou nachylngjsi ke koupi pro-
duktt, kterym podporuji mistni rozvoj a s nim mistni zemeédeélce. Situace podniku je

protikladna od popisovaného vzoru.
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Farma se nachazi v okrese Tachov, je zde vyssi pocet lidi s niz§im vzdélanim. Pra-
meérny vék dosahuje necelych 42 roku, poCet obyvatel nad 65 let stoupl za poslednich
deset let dle CSU o vice ne tietinu (Charakteristika okresu Tachov, [20. stoleti]).
Vzhledem k tomu, Ze farma se nachazi v Sudetech je vztah obyvatel k pad€, regionu
a celkovému rozvoji chladny.

Pokud se vezmou v tivahu vSechny tyto informace odbératelé tvori nejvetsi ri-
ziko v Porterové modelu péti sil. Hodnoceny jsou ¢islem 8, riziko velmi vysoké.

Vyznam substitutii pfimo umérné souvisi s konkurenci a jejich hloubkou a §if-
kou nabidky. Dale substituty najdeme ve velkych obchodnich fetézcich, které nabizeji
podobné produkty za nizsi cenu. Substituty tvoii také stavajici trendy rostlinnych na-

hrazek zivo€isnych produkti. Tyto moznosti nejsou shledany za vysoké ohrozeni z du-

vodu uzké skupiny zakaznik(i. Substituty predstavu;ji riziko stiedni.

3.12 Casovy harmonogram

Pro snadnou orientaci v ¢ase a piehlednosti situace je vhodné vyhotovit ¢asovy har-
monogram procesu, ktery firmu ¢eka. Nejen, ze si 1ze diky tomu uvédomit sled ope-
raci, které po sobé nasleduji, ale dokazou i Setfit Cas.

Tabulka 3.21: éasovy harmonogram poskytnuti prondjmu mista pro nocleh (vlastni zpraco-
vani)

Casovy harmonogram |Tvorba piijezdové cesty |Uprava terénu |Stavba ohniité | Zajisténi pitné vody|Tvorba nabidky | Vyty&eni prostoru
Leden
Unor

Brezen
Duben
Kvéten

Cerven

2025

Cervenec

Srpen

Zari
Rijen
Listopad
Prosinec

V tabulce 3.21 na sebe navazuji kroky ke spusténi nabidky pronajmu mista pro nocleh.
V tomto piipadé€ plati, ¢im dfive bude nabidka spusténa k sezon€, tim vice zakazniku

stihne pficestovat.
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Tabulka 3.22: éasovy harmonogram spusténi prodeje hovéziho masa (vlastni zpracovani)

Casovy harmonogram |Shromazd'ovani informaci |Zadost o registraci potravinaiského podniku |Porazka | Suché zran|Bourani |Balidkovan|Prodej
Leden
Unor

Bfezen
Duben
Kvéten

Cerven

2025

Cervenec

Srpen

Zaii
Rijen
Listopad

Prosinec

Spusténi prodeje hovéziho masa vychazi (tabulka 3.22) na mésic duben, pokud farma
zacne se shromazd’'ovanim informaci v lednu. Nasleduje zadost o registraci potravi-
narského podniku, ktery vydava statni veterinarni sprava. Po tomto kroku farma zajisti

porazku, suché zrani, bourani a bali¢kovani.

3.13 Shrnuti

Bakalarska prace si kladla za cil nalézt moznosti roz§ifeni podniku. Mezi tyto moznosti
patii vyfeseni souCasného problému nedostatku poctu pracovnikt na farmé. Diky spo-
lupraci se stiedni odbornou Skolou je mozné zajistit odbornou praxi studentti pfimo
v podniku. To bude pokryvat alesponi cast nevyuzitelného potencidlu. Zaroven existuje
moznost pokracovat v praci po dokonceni skoly.

Druhé mozné rozsifeni tvoii Sance vyuziti pozemku podniku. Farma neni
v soucasné dobé schopna provozovat tradi¢ni ubytovani, proto byla nalezena jedno-
dusi varianta. Podnik poskytne pouze pozemek s minimalnim vybavenim pro pfeno-
covani lidi, ktefi cestuji ve stanech ¢i karavanech a vyuzije platformu Bezkempu, kam
svoji nabidku nahraje.

Nejnarocngjsi formu rozsiteni tvori prodej vlastniho hovéziho masa. Zde byl
kladen diraz na zjisténi realnych nakladt celého procesu zpracovani masa. Dalsi fak-
tor, ktery hraje vyznamnou roli pfedev§im v ekonomickém zhodnoceni je vyhoda,
ktera by méla plynout z vlastniho prodeje oproti prodani zivého kusu skotu na jatky.
Tato skutecnost byla brana v uvahu pfi vypoctu vyrobni ceny za kilogram masa, tim
bylo zjisténo, ze minimalni vyrobni cena za kilogram hovéziho masa bez ohledu na
jeji partii ¢ini 197 korun.

Po odhaleni minimalni vyrobni ceny za kilogram masa bylo nezbytné nastaveni
vlastni ceny. V tomto pfipadé existuji dvé moznosti prodeje. Prodej pfedem nastave-
nych smisenych balicki mix a prodej samostatnych partii dle vybéru zakaznika. Pro

nastaveni cen u kazdé z variant byla zmapovana cena konkurence. Ceny konkurence
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byly navzajem porovnany a byl urCen pramér. Z pruméru cen konkurence spolu s mi-
nimalni vyrobni cenou byla stanovena cena podniku F-farmy. Jednalo se o proces, kdy
cena byla nastavena nize nez prumér konkurence z divodu nevybudovaného jména
predstavovaného podniku F-farmy, zaroven cena nemohla klesnout pod minimalni vy-
robni cenu.

Finalni cena navrhovanych moznosti vysla takto. Prvni varianta smiSenych ba-
lickti odpovida cen¢ za kilogram hovéziho masa 300 K¢. Pti takto nastavené cené pod-
nik dosahne vynosnosti 34,33 %. Tento fakt je velice pozitivni a za takovych podminek
by bylo pfinosné farmu rozsifit. Druh4 z variant je zaméfena na prodej vybranych par-
tii masa, které jsou nabizeny samostatné. V pripadé tohoto prodeje nejde urcit jednot-
nou cenu za kilogram. Kazda z partii je nacenéna rozdiln€é. Vynosnost této moznosti
prodeje €ini hodnota 34,62 %. Tato skutecnost je také velice pozitivni a dé€la realné
ob& moznosti prodeje.

Vzhledem k malému rozdilu vynosnosti dvou moznych variant, ktery je
0,29 %, je potieba ptihlédnout na jednoduchost uskutecnéni celého prodeje. Zptsob
prodeje balick mix je pro farmu Iépe realizovatelny. V zacatcich, kdy si farma ne-
muize dovolit porazet vice kust by nebylo mozné uspokojit zakazniky a zarover roz-

prodat cely kus bez zbytkii méné zadanych partii.
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Zavér

Prace poukazuje na dualezitost rozvoje podniku. Ne vzdy se podnik nachazi v idealni
situaci pro svyj rust, ale je dalezité si uvédomit stav soucasnych okolnosti a pracovat
s nim. Podnik F-farma momentalné nedisponuje dokonalymi pfilezitostmi, které by
mohly vést k jistému uspéchu. Farma si svoje prekazky uvédomuje a snazi se klast
veétsi duraz na silné stranky, které pomahaji pieklenout tyto obtize. Pokud se podnik
zaméti na silné stranky a vezme v potaz situaci okoli podniku je mozné vytvofit ptile-
Zitosti pro rozvoj a nasledné rozsifeni.

Expanze nemusi byt vzdy v perfektni modelové podobé, ale mize nést kom-
promisy feSeni, které vedou k realizovatelnosti planu. Ten by mél byt poté predveden
v té nejlepsi podobé. Pro farmu nyni neni realné postavit penzion s ubytovanim a re-
stauraci, kde by bylo mozné nabizet vS§echny své produkty. Nejprve je potieba spustit
vlastni prodej, timto o sob¢ dat védét a prilakat stalé zakazniky. Diky trzbam mohou
byt dale rozvijeny dalsi technologie, které vedou k podpote regionu prostfednictvim
zkracenim dodavatelského tetézce. Kratky dodavatelsky fetézec ma za nasledek pod-
poru regionu prostfednictvim mistniho zemédé€lce a snizuje zatizeni zivotniho pro-
stfedi.

Podnik si zavaznost problematiky, které téma rozvoje pfinasi uvédomuje a déla

opatreni predchazejici stagnaci.
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Prilohy

VION FKM Furth i.W. GmbH wwiw.vionfood.com

Marienstrasse 2la \I' Ust-IdNr: DE221074542
D-93437 Furth im Wald on Telefon 09973-8403-0
ES 238 EZ 181 / DE-OEKO-060 Telefax 09973-8403-30
FOOD GROUP
VION FKM FURTH IM WALD GMBH, MARIENSTR. 21 A, 93437 FURTH IM WALD VISERGVG 6 3 1
GUTSCHRIFT / 6 300809165 01 - 01
Icp : 2001 / 2001
F-FARMA S.R.O. Ihre StNr. s+ CZ28057287
Lieferant : 33400 / 1009329
Abrechnung r 226647 vom 30.08.2022
LIDICKA 310 Lieferung : 56259 vom 23.08.2022
345 43 KOLOVECK Bestellung : 281138
TSCHECHIEN Betreuer
Telefon H

Die Ware wurde nach Par.4 Nr.lb iVm Par.6a UStG. als steuerfreie innergemeinschaftliche Lieferung
behandelt

IdNr S1Nr HKL MM/TT Rasse QPG Stck Gewicht EPreis PosWert EUR

E uger: F-FARMA S.R.O., 345 43 KOLOVECK, EBE 281138 LFS 56259 vom 23.08.2022, S:VION FKM
230

CZ932646258 3730 EUO 40 26/28 SON BIO 1 402,60 4,850 1.952,61
CZ2932620717 3731 EUO 40 28/10 SON BIO 1 417,60 4,850 2.025, 36
CZ2932620708 3732 EUO 40 29/12 SON BIO 1 440,00 4,850 2.134,00
C2932646250 3733 EU- 40 27/26 SON BIO 1 451,00 4,850 2.187,35
C€Z2932620713 3734 EU+ 40 29/ 2 SON BIO 1 456,00 4,850 2.211,60
Cz2932620719 3735 EUO 50 28/10 SON BIO 1 455,40 4,850 2.208,69
CZ932646260 3741 EU- 40 24/ 0 SON BIO 1 337,60 4,850 1.637,36
Cz932646257 3742 EUO 40 27/ 0 SON BIO 1 376,80 4,850 1.827,48
CZ932646262 3743 EUO0O 40 23/30 SON BIO 1 432,60 4,850 2.098,11
CZ2932620715 3744 EUO 50 28/11 SON BIO i 495,20 4,850 2.401,72
CZ932620707 3745 EUO 3+ 29/ 9 SON BIO 1 372,80 4,850 1.808,08
11 4.637,60 22.492,36

ABZUEGE / ZUSCHLAEGE BERECHNET FUER WERT GESAMT
10 FRACHT 11 STCK -30,000 -330,00

20 SCHADENSVORSORGE 11 STCK -2,200 -24,20

93 SCHLACHTVORKOSTEN RIND 11 STCK -16,200 -178,20
WARENBETRAG MWST MWSTBETRAG ZW.-SUMME

21.959,96 0,00% 0,00 21.959,96

ABRECHNUNGSBETRAG: EUR 21.959,96

Fuer QS-Jungbullen ist im Preis ein Zuschlag von 0,20 EUR/kg enthalten.

Fuer QS-Kuehe ist im Preis ein Zuschlag von 0,05 EUR/kg enthalten.

Die Ueberweisung der Abrechnung erfolgt auf Ihr Konto!

Bitte teilen Sie uns zur Vermeidung steuerlicher Risiken unverzueglich mit, wenn. sich Ihre
Unternehmeradresse oder Steuernummer geaendert haben oder wenn ein anderer als der in der
Gutschrift ausgewiesene Umsatzsteuerbetrag bei Ihnen anzuwenden ist.

"Wir verkaufen/kaufen gegenwaertig und zukuenftig jeweils ausschliesslich nach den Massgaben
unserer aktuellen Allgemeinen Verkaufs-und Lieferbedingungen bzw. Einkaufsbedingungen in der
zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses geltenden Fassung, die Sie entweder im Internet unter
www,vionfood.com/agb einsehen und herunterladen koennen oder die wir Ihnen auf Anfrage
uebersenden. Messwerte aus frei programmierbarer Zusatzeinrichtung. Die geeichten Messwerte
koennen eingesehen werden."

Hinweis: Wir haben unsere Allgemeinen Einkaufsbedingungen Food und unsere Allgemeinen

Einkaufsbedingungen Non Food jeweils mit Wirkung ab 01.11.2018 gedndert.
LTl e

VION FKM Furth im Wald GmbH Sitz der Gesellschaft:Furth i.W.
Bank: Deutsche Bank Filiale Geschaeftsfuehrer David De Camp, Markus Fischer
KtoNr: 984361600 AG Regensburg HRB.Nr: 3439,Steuer-Nr. 211/141/50085

BLZ: 30070010 IBAN: DE21300700100984361600 BIC:DEUTDEDDXXX
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VION FKM Furth i.W. GmbH www.vionfood.com

Marienstrasse 2la \,' Ust-IdNr: DE221074542
D-93437 Furth im Wald Ion Telefon 09973-8403-0
ES 238 EZ 181 / DE-OEKO-060 Telefax 09973-8403-30
FOOD GROUP
VION FKM FURTH IM WALD GMBH, MARIENSTR. 21 A, 93437 FURTH IM WALD VISERGVG 6' 2
GUTSCHRIFET / 6 030509215 01 - 01
ICP : 2001 / 2001
F-FARMA S.R.O. Ihre StNr. : C228057287
Lieferant : 33400 / 1009329
Abrechnung : 238136 vom 3.05.2023
LIDICKA 310 Lieferung i1 61226 vom 26.04.2023
345 43 KOLOVECK Bestellung : 295800
TSCHECHIEN Betreuer :
Telefon

Die Ware wurde nach Par.4 Nr.lb iVm Par.6a UStG. als steuerfreie innergemeinschaftliche Lieferung

behandelt

IdNr S1Nr HKL MM/TT Rasse QPG Stck Gewicht EPreis PosWert EUR

Eﬁuger: F-FARMA S5,R,0., 345 43 KOLOVECK, EBE 295800 LFS 61226 vom 26.04.2023,/ P:HOLECEK
TOMAS, S:VION FKM 230

€2932646271 3526 EU+ 40 28/19 SON BIO 1 472,860 4,500 2.126,70
C2932646265 3527 EEO 40 29/11 LIM BIO 1 496,20 4,550 2.257,71
Cz932646272 3528 EUO 40 25/13 SON BIO 1 408,40 4,500 1.837,80
CZ2932646266 3529 EUO 50 29/10 SON BIO 1 451,20 4,500 2.030,40
CZ2932646270 3530 EE- 40 28/24 SON BIO | 470,20 4,550 2.139,41
C2932646269 3531 EE- 4+ 29/11 LIM BIO 1 472,40 4,550 2.149,42
C2932646268 3532 EUO 40 28/24 SON BIO 1 429,40 4,500 1.932,30
C2932646267 3533 EU+ 40 29%/10 LIM BIO 1 423,60 4,500 1.906,20
€2932620712 3525 DRO 40 37/ 9 SON BIO 1 389,20 4,300 1.673,56
5 4.013,20 18.053,50

ABZUEGE / ZUSCHLAEGE BERECHNET FUER WERT GESAMT
612 SCHLACHTVORKOSTEN KUH - 1 STCK -16,200 -16,20
613 SCHLACHTVORKOSTEN FARSE 8 STCK -16,200 -129,60
670 SCHADENSVORSORGE GRV 1 STCK -8,800 -8,80
670 SCHADENSVORSORGE GRV 8 STCK -2,200 -17,60
715 FRACHT GRV 9 STCK -35,000 -315,00
ol WARENBETRAG MWST MWSTBETRAG ZW.-SUMME
17.566, 30 0,00% 0,00 17.566,30

ABRECHNUNGSBETRAG: EUR 17.566,30

Fuer QS-Jungbullen ist im Preis ein Zuschlag von 0,20 EUR/kg enthalten.

Fuer QS-Kuehe ist im Preis ein Zuschlag von 0,05 EUR/kg enthalten.

Die Ueberweisung der Abrechnung erfolgt auf Ihr Konto!

Bitte teilen Sie uns zur Vermeidung steuerlicher Risiken unverzueglich mit, wenn sich Ihre
Unternehmeradresse oder Steuernummer geaendert haben oder wenn ein anderer als der in der
Gutschrift ausgewiesene Umsatzsteuerbetrag bei Ihnen anzuwenden ist.

"Wir verkaufen/kaufen gegenwaertig und zukuenftig jeweils ausschliesslich nach den Massgaben
unserer aktuellen Allgemeinen Verkaufs-und Lieferbedingungen bzw. Einkaufsbedingungen in der
zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses geltenden Fassung, die Sie entweder im Internet unter
www.vionfood.com/agb einsehen und herunterladen koennen oder die wir Ihnen auf Anfrage
uebersenden. Messwerte aus frei programmierbarer Zusatzeinrichtung. Die geeichten Messwerte
koennen eingesehen werden."

Hinweis: Wir haben unsere Allgemeinen Einkaufsbedingungen Food und unsere Allgemeinen

Einkaufsbedingungen Non Food jeweils mit Wirkung ab 01.11.2018 gedndert.
A9 475 defee

VION FKM Furth im Wald GmbH Sitz der Gesellschaft:Furth i.W.
Bank: Deutsche Bank Filiale Geschaeftsfuehrer David De Camp, Markus Fischer
KtoNr:984361600 AG Regensburg HRB.Nr: 3439,Steuer-Nr. 211/141/50085

BLZ: 30070010 IBAN: DE21300700100984361600 BIC:DEUTDEDDXXX
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Vazni list VLASTN/ AB Bor ©Z 32910319

F-FARMA 2] 32082780 |
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Krajska veterinarni sprava Statni veterinarni spravy pro
Plzenisky kraj
Druzstevni 13, Plzen, 301 00

Nalez prohlidky jateénych zvifat a masa

(porazkovy protokol)
PR0O240212002320166
Veterinarni inspektor: 320166 MVDr. Eva Westerdijkova
Porazka: CZ 32910319 Jatka AB Bor, Cetkovice &. p. 42, 34802 Bor
Hospodarstvi: CZ 32082780 F - farma s.r.0., Kurojedy, 34802 Bor
Dodavatel: CZ 32082780 F - farma s.r.0., Kurojedy, 34802 Bor
Datum provedeni 12. 2. 2024
Sumaf celych kusd
porazeno
jalovice 1ks
CZ 000705625932
Bez klinického nalezu
Zvifata posouzend jako vhodna pro lidskou spotfebu 1ks
Posouzeni celych kusi
Pozivatelné bez omezeni
il e - S—
Priivodni doklady Vyhovélo
Doba pfepravy Vyhovélo
Dopravni prostfedek Vyhovélo
Zplsobilost a stav zvifat Vyhovélo
Poskozeni - Ghyn Vyhoveélo
Vykladka Vyhovélo
Péce pfed porazkou Vyhovélo
Omrageni Vyhoveélo
Vykrveni Vyhovélo
Zahajeni zpracovani Vyhovélo

Razitko a podpis
veterinarniho inspektora

ska veterinarni spréva

:‘éulni veterinarni spravy
pro Plzeasky kra)

MVDr. Fc’ Westerdijkovi

veteripgmi ingpektor
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