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SOUHRN

. Cil prace:

Cilem této bakalarské prace je provést finanéni analyzu podniku
Seznam.cz, a. s. prostfednictvim vybranych metod a na zakladé vysledkd
analyzy zhodnotit finan¢ni situaci podniku, pfipadné doporudit feseni zjisSténych
problému.

. Vyzkumné metody:

V bakalarské praci byly pouzity nasledujici metody financni analyzy:
horizontalni analyza, vertikdIni analyza, analyza pomérovych ukazatelG -
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Déale byly provedeny literarni
reserse.

. Vysledky vyzkumu/prace:

Finanéni analyza odhalila, e podnik ma vétdinu svych zdrojd ve vlastnim
kapitalu. Podnik je likvidni a je tedy schopen hradit své zavazky. Ukazatele
likvidity se pohybuji nad doporucenou hodnotou, proto by ¢ast obéznych aktiv
mohla byt investovana, aby se zvysila vynosnost.

. Zavéry a doporuceni:

Podnik je financné stabilni, je schopen hradit své zavazky a dlouhodobé
vykazuje zisk. Hospodareni podniku je efektivni. V porovnani s odvétvovym
primérem je podnik nadprimérny. Pro zachovani této situace je tfeba, aby
podnik rozsifoval poskytované sluzby a zaroven udrzoval a inovoval sluzby
stavajici.

KLICOVA SLOVA

Financni analyza, Horizontalni analyza, Vertikalni analyza, Pomérové ukazatele
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SUMMARY

1. Main objective:

The main goal of this dissertation is to undertake a financial analysis of
Seznam.cz, a. s. through the selected methods and to evaluate the financial
state of the company according the results determined in this thesis. Above this
all one can recommend some solutions and proposals to solve any of problems
learned above.

2. Research methods:

Following methods of the financial analysis were used in the thesis:

Horizontal analysis, vertical analysis, financial ratio analysis -
profitability, liquidity, activity and leverage. There were also used literature
search.

3. Result of research:

The financial analysis revealed the company possesses the most of its sources
as the equity. The company is liquid and it's able to pay it's liabilities. Liquidity
ratios appear above the recommended values. Thus a part of the current assets
might be invested to increase the profitability.

4. Conclusions and recommendation:

The company is capable of covering its liabilities and is fully profitable.
Company management is effective. Compared to the average of the sector is
the company doing better. To sustain this situation scaling up offered services
as well as keeping up the contemporary ones is heeded.

KEYWORDS

Financial analysis, Horizontal analysis, Vertical analysis, Ratio indicators

JEL CLASSIFICATION
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1 Uvod

Finan¢ni analyza je dualezitym ukazatelem financni situace podniku, jak sdéluje
Ruackova a kol. (2012, s. 77). Nesoustfedi se pouze na soucasnost, ale zahrnuje v sobé
hodnoceni podnikové minulosti i budoucnosti. Diky finan¢ni analyze jsou podniky
schopné rozpoznat n¢které slabiny ve svém financovani a zaroven identifikovat mozna
rizika. Na zaklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy pak 1ze naplanovat financovani, vybudovat
navrhy pro feSeni moznych rizik a zaméfit se na ty oblasti, které jevi nedostatky. Tyto
skuteCnosti nemusi byt vzdy patrné z pouhého pohledu do ucetnich vykazi. Podle
Kislingerové (2012) by firmy mély sledovat faktory, které pfimo ovliviiuji hodnotu
podniku. Podle jejiho nazoru je to hlavné vynosnost trzeb, ukazatele obratu
a zadluZenost. Pravidelné provadény a kontrolovany finanéni pldn pomulze podniku
utvorit kratkodobé i dlouhodobé cile a zefektivni finan¢ni fizeni podniku.

Cilem této bakalatské prace je provést financni analyzu podniku Seznam.cz, a. s. za
obdobi 2006 — 2012 a na jejim zaklad¢ zhodnotit vyvoj hospodafeni daného podniku.

Pro naplnéni hlavniho cile prace je tieba stanovit a splnit dil¢i ukoly. Dil¢imi ukoly jsou
shromazdéni teoretickych vychodisek pro praktickou ¢ast a zpracovani ucetnich vykaza
podniku, ze kterych jsou provedeny vypocty potiebné pro provedeni analyzy. Veskeré
pouzité zdroje jsou voln¢ ptistupné vetrejnosti. V praci nebyly pouzity interni informace.

Bakalaiska prace je Clenéna na dvé c¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
jsou shromézdény informace o finan¢ni analyze, jejim vyznamu pro podnik, zdrojich, ze
kterych Cerpa, a metodach, pomoci kterych ji lze sestavit. V zavéru teoretické ¢asti je
popsan Du Pontlv rozbor.

V praktické ¢asti jsou aplikovany shromazdéné teoretické poznatky. V tivodu je struéné
pfedstaven podnik Seznam.cz a jsou zde popsany vyznamné udalosti v jeho historii.
Poté nasleduje analyza rozvahy — horizontélni 1 vertikalni, analyza vykazu zisku a ztraty
— horizontalni a vertikalni, analyza pomérovych ukazateld a Du Pontiv pyramidéalni
rozklad. V zavéru jsou shrnuty zjisténé vysledky a zdlraznény vyznamné hodnoty
v analyze. Poté nasleduje komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku a vlastni
doporuceni.

Seznam.cz, a. s. je podnik znamy piedev§im pro svlij internetovy vyhledavac. Firma
byla zaloZena v roce 1996 a orientuje se na ¢esky trh.

Metodika

Bakalafska prace je napsana za pouziti primarnich a sekundéarnich zdroji, kterymi jsou
publikace a internetové stranky uvedené v seznamu literatury. Pfi vybéru vhodnych
publikaci se autorka fidila seznamem doporucené literatury od vedouciho préce.
Definice a klicové informace jsou zvyrazné€ny piimou citaci.
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Teoretickd c¢ast slouzi k vysvétleni pojmi a vyznamu finan¢ni analyzy, zdroji, ze
kterych se finan¢ni analyza sestavuje, popsani uzivatelii, ktefi do finan¢ni analyzy
nahlizeji a zpracovavaji jeji vysledky. Dale nasleduje horizontalni a vertikéalni analyza.
V této kapitole jsou uvedeny vzorecky, které jsou v praktické ¢asti pouzity pro vypocet.
K vertikalni analyze je vlozena tabulka podle Knépkové a Pavelkové, kterd napomaha
k vysvétleni zpusobu, kterym se analyza provadi. Analyza pomérovych ukazateli
zahrnuje ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. V téchto Castech jsou
uvedeny vzorce, které jsou pouzity v praktické ¢asti. Posledni ¢asti teoretické prace je
graficky zndzornény Du Pont diagram.

Pro finan¢ni analyzu podniku byly pouzity Gcetni vykazy, zpravy auditora a notaiské
zapisy, které jsou volné piistupné na internetu na portilu www.justice.cz. Uéetni vykazy
jsou zkraceny o polozky, které za sledované obdobi nevykazuji zadny zapis. Metody
finan¢ni analyzy jsou ¢lenény na analyzu absolutnich ukazatelii a analyzu pomérovych
ukazateld. K analyze absolutnich ukazatelll se fadi horizontalni a vertikalni analyza
vykazu zisku a ztraty, a rozvahy. Vypoéty jsou provadény na zakladé konkrétnich tdaju
dostupnych zucetnich vykazii podniku podle vzorcti uvedenych v teoretické c¢asti.
Zkréacené ucetni vykazy jsou uvedeny v Ptiloze.

Vysledky zkoumanych ukazatelii jsou usporadany v tabulkach a nasledn¢ komentovany.
Zdiraznény jsou pfedevsim krajni hodnoty sledovaného obdobi 2006 - 2012. Vyvoj
ukazatell je zachyceny v grafech. Pro bakalaiskou praci byly pouzity programy
MS Word 2007 a MS Excel 2007, tabulky krat$i nez jedna strana jsou vloZeny do textu,
delsi tabulky jsou vlozeny do Pfiloh.
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2 Teoreticka Cast

V teoretické Casti je popsan vyznam finanéni analyzy, zdroje pro financni analyzu,
uzivatelé, ktefi Cerpaji z vysledkii finan¢ni analyzy, horizontalni a vertikalni analyza,
a analyza pomérovych ukazatelt. V zavéru ¢asti je systém ukazateld Du Pont. Teorie
shromdzdéna v této ¢asti bude poté vyuzita pro praktickou cast.

2.1 Vyznam finanénich analyz

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 15) uvad¢ji, ze ucel finan¢ni analyzy je ,, komplexni
zhodnoceni financni situace podniku.* Autorky popisuji, Ze pomoci finan¢ni analyzy
ma podnik zjistit, jestli je schopen splatit své zavazky vcas, zda je ziskovy a zda ma
vhodné sestavenou kapitdlovou strukturu. Analyza je pro manazery potiebna kvili
dlouhodobému i kratkodobému finanénimu fizeni firmy. Kolat a kol. (2006, s. 14)
finan¢ni analyzu popisuje jako interpretaci finan¢nich dat pfi posouzeni vykonnosti
a perspektivy podniku, a to i ve srovnani s jinymi podniky a s odvétvovym primérem.
Cilem finan¢ni analyzy je , poznat financni zdravi firmy, identifikovat slabé stranky,
které by mohly firmé v budoucnu piisobit mensi ¢i vetsi problémy, a naopak stanovit jeji
silné stranky. “ (Kolaf a kol. 2006, s. 14)

Dalsi definici finan¢nich analyz formuluje Riuckova (2011, s. 9) jako systematické
rozbory sebranych dat, které jsou obsazeny ptredevSim v ucetnich vykazech, zahrnuji
V sob¢ hodnoceni podnikové minulosti, soucasnosti a predpovidani budouci finan¢ni
situace. Dluhosova (2008, s. 68) uvadi, ze ve finan¢ni analyze se zobrazuje objem
a kvalita vyroby, marketingové a obchodni aktivity, inovacni ¢innosti a dal$i podnikové
¢innosti. Autorka finan¢ni analyzu rozdé€luje do tii navazujicich casti: diagndza
zakladnich indikétord finan¢ni situace, hlubsi rozbor pficin zjist€ného stavu, rozpoznani
hlavnich faktor nezadouciho vyvoje a navrh opatieni.

Sedlacek (2009, s. 3) doplnuje, ze informace ziskané na zéklad¢ financni analyzy
umoziuji dojit k zavéru o celkovém hospodateni a finanénim stavu podniku,
management podniku tyto informace vyuziva jako podklad k rozhodovani.

Stejny autor uvadi nasledujici cile finan¢ni analyzy:

- ,,posouzeni vlivu vnitiniho i vnéjsiho prostredi firmy,

- analyza dosavadniho vyvoje podniku,

- komparace vysledkii analyzy v prostoru,

- analyza vztahii mezi ukazateli,

- poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

- analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

- interpretace vysledkii véetné ndavrhit ve financénim planovani a rizeni podniku. *
(Sedlacek, 2009, s. 4)

«

Finanéni zdravi podniku

Kolar a kol. (2006, s. 15) popisuje finan¢ni zdravi podniku jako schopnost podniku véas
uhrazovat splatné zavazky. Je vyznamné ovlivnéno dlouhodobou likviditou, coz
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znamend schopnost hradit své zavazky i1 v budoucnu. Finan¢ni zdravi ovliviiuje
I rentabilita podniku, protoze ¢im vétsi je rentabilita kapitalu, tim vice investoru je do
podniku ochotno vlozit kapital. Pokud ma podnik potize s likviditou a musi zménit
zpusob svého financovani, nachazi se ve financ¢ni tisni.

2.2 Zdroje finan¢nich analyz

Zéakladni zdroje potfebné k sestaveni finan¢ni analyzy jsou podle Knapkové
a Pavelkové (2010, s. 16) ucetni vykazy podniku, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
vykaz cash flow, pfiloha k Géetni uzavérce a vyro¢ni zprava. Rackova (2011, s. 21)
zminuje, ze podklady pro finan¢ni analyzu by mély byt komplexni a kvalitni. Kolaf
akol. (2006, s. 23) se domniva, ze kvalitni podklady jsou ,,alfou a omegou dobré
financni analyzy.

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery zobrazuje majetek podniku a zdroje jeho kryti. D¢l
majetek na aktiva a pasiva a sestavuje se vzdy k urcitému datu a musi byt zachovan
bilan¢ni princip, tedy aktiva a pasiva se musi rovnat, jak sdéluji Knapkova a Pavelkova
(2010, s. 21).

Autorky dale specifikuji polozky aktiv a pasiv, pasiva piedstavuji finan¢ni strukturu
podniku. Mezi aktiva lze zatadit:

— obézny majetek — sklada se z kratkodobych aktiv s dobou obratu kratsi nez 1 rok
a dlouhodobych pohledavek,

— dlouhodoby majetek — déli se na hmotny, nehmotny, finan¢ni a odpisy,

— pohledavky za upsany zakladni kapital — zahrnuje nesplacené podily spole¢nikil,
nesplacené akcie,

— Casoveé rozliSeni — znamena naklady a ptijmy ptistich obdobi.

Na stranu pasiv lze zafadit nasledujici polozky:

— vlastni kapital — obsahuje zékladni kapital podniku, rezervni fondy tvofené ze
zisku a vysledkem hospodateni z minulych let,

— cizi zdroje — jednd se o rezervy, bankovni Gvéry a kratkodobé i dlouhodobé
zavazky,

— Casoveé rozliSeni — znamena vydaje a vynosy pfistich obdobi.

Hyrslova a Klecka (2010, s. 56) zdaraznuji, Ze rozvaha dava jen statisticky pohled na
zdroje financovéni, strukturu a stav majetku. Potvrzuji pravidlo bilan¢niho principu
a dopliuji, Ze v podniku dochazi k riznym hospodarskym operacim. Polozky v rozvaze
se tak méni, ale pokud se zméni polozka na stran¢ aktiv, musi se adekvatné¢ zménit
i polozka pasiv. VySe zminéni autofi uvadéji, ze je mozné, ze pokud se zméni polozka
na jedné strané rozvahy, zméni se jina polozka na stejné strané¢ rozvahy tak, aby se
aktiva a pasiva rovnala.
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2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Do obsahu tohoto ucetniho vykazu Knapkova a Pavelkova (2010, s. 36) zatrazuji
vynosy, naklady a vysledek hospodaieni. Naklady definuji jako penézni Castky, které
firma v daném obdobi vynalozila na ziskani vynosid. Vynosy popisuje jako penézni
Castky, které firma ziskala z veskerych ¢innosti za dané ucetni obdobi. Vysledek
hospodateni podniku vznikne rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady.
Vyse zminéné autorky zminuji, ze jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty jsou
uvedeny ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist. Ve vykazu zisku
a ztraty jsou nakladové polozky oznaceny velkymi pismeny a vynosové polozky
fimskymi Cislicemi. Rackova (2011, s. 32) uvadi, ze vysledek hospodateni lze ¢lenit do
nekolika kategorii: provozni, financni, z bézné Cinnosti, mimotadny, za ucetni obdobi,
pred zdanénim. Tatdz autorka dale uvadi, ze rozvaha je sestavena vzdy k urcitému datu,
ale vykaz zisku a ztraty je sestaven za urcité obdobi, tim se vykazy li§i. Finan¢ni
analyza zobrazuje zisk, ktery se da rozde¢lit do kategorii, jak sd€luji Knapkova
a Pavelkova (2010, s. 43). Je zde Cisty zisk, ktery se rovnad vysledku hospodateni za
ucetni obdobi — EAT, zisk pfed zdanénim — EBT, zisk pied uroky a zdanénim — EBIT,
zisk pfed ode¢tenim Grokd, zdanénim a odpisy — EBITDA (EBDIT).

EAT, tedy Cdisty zisk, neboli vysledek hospodafeni za 1cetni obdobi,
Kislingerova (2010, s. 67) popisuje jako zisk po zdanéni, rovna se oznaeni NI
(Net Income). EAT se rozdéluje mezi akcionate a podnik.

EBT, zisk pfed zdanénim, je navyseny o ,,dan z prijmu za mimorddnou cinnost a dan
Z prijmu za beznou c¢innost.** (Kislingerova, 2010, s. 67) Zdroj uvadi, ze EBT je dalezity
pfi trendové analyze, nebot’ se v Case muze zdanéni zisku ménit. Je vhodny pfi
mezipodnikovém srovnavani kviili odlisSnostem ve zdanéni v jednotlivych podnicich.
EBIT, zisk pted zdanénim a roky, je navySeny o nakladové uroky. Jak se dale docteme,
slouzi k méfeni efektu podnikatelské ¢innosti.

2.2.3 Cash flow

Cash flow je piehled o finan¢nich tocich a slouzi ke zjisténi vysledkti podnikovych
aktivit, které plynou z pifjma a vydaji, jak sdéluje Mace (2013, s. 276). Autor déle
uvadi, ze CF umoziuje posoudit schopnost podniku generovat v budoucnu penézni toky
a prizplsobit se zménam, zkoumat vztah mezi ziskovosti a penéZnimi toky, srovnavat
vysledky provozni vykonnosti.

Knépkova a Pavelkova (2010, s. 46) popisuji, ze: ,, Podstatou sledovani ve vykazu
penéznich tokii (cash flow) je zména stavu penéznich prostredkii.” Déle pramen uvadi,
ze pomoci CF lze vysvétlit ptirtistky a ubytky penéznich prostfedku a také divody, pro¢
k nim doslo podle danych kritérii. Tento vykaz Ize ¢lenit:

— provozni oblast — tvofi zdklad podniku, lze do ni zaradit vydélecnou c¢innost
a dalsi ¢innosti, které nepatii do dalSich skupin,

— investicni oblast — =zahrnuje ndkup a prodej dlouhodobého majetku
a poskytovani tvéra,

— oblast externiho financovani — do této oblasti patii penézni toky vedouci ke
zméné objemu vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazki.
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Dluhosova (2008, s. 57) popisuje rozdil mezi ziskem a cash flow. Zisk vyplyva ze
vztahu nakladti a vynost, ale cash flow vznika pfilivem a odlivem penéz, tedy piijmy
a vydaji.

2.2.4 Vyrocni zprava

Kolai a kol. (2006, s. 32) sdéluje, ze vyro¢ni zprava informuje vlastniky podniku
I externi uzivatele UCetnich informaci o finan¢ni situaci a vysledcich hospodafeni
podniku. Podniky, které vyro¢ni zpravu sestavuji, jsou povinné tuto zpravu ulozit do
sbirky listin obchodniho rejstiiku a zvetejnit ji. Soucasti vyrocni zpravy je ucetni
uzavérka ovéfend auditorem. Obsah vyrocni zpravy je dle stejného autora uveden
Vv § 21 zakona o ucetnictvi.

2.2.5 Priloha acetni uzavérky

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 57) uvadi, Ze ptiloha k ucetni uzavérce je vymezena ve
vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. V piiloze Ucetni uzavérky muizou byt uvedeny udaje
0 osobach, které podstatné ovlivituji Gcetni jednotku, vySe véra vcetné vyse urokové

sazby, zptsoby ocenovani a odepisovani a dalsi dulezité informace o podniku.

2.3 Uzivatelé finan¢nich analyz

Kislingerova (2010, s. 48) k uzivatelim finan¢ni analyzy tadi subjekty, které ptichazeji
do kontaktu suréitym podnikem. Uzivatele déli na externi a interni. K externim
uzivatelim vysledkti finan¢ni analyzy patfi investofi, banky, stat a jeho organy,
obchodni partneti, manazefi a konkurence. Tito uzivatelé jsou onou autorkou blize
specifikovani.

Investofi

Investofi vkladaji do podniku kapital, a z toho diivodu jsou pro né¢ dilezité informace
0 finan¢ni vykonnosti podniku. Kromé posouzeni miry rizika a vynosi, investory
zajima 1 zpusob, kterym investofi nakladaji s kapitalem, ktery podniku investofi
poskytli. Mulac¢ova a kol. (2013, s. 148) uvadi, ze metoda mezipodnikového srovnavani
muze investorovi pomoci ziskat piedstavu o mozné vynosnosti jeho investice a riziku.
Manazeii podniku mohou disponovat s majetkem podniku, a proto investofi kontroluji
manazerské ¢innosti.

Banky a ostatni véfitelé

Veéftitelé Cerpaji informace o finan¢ni situaci podniku z finan¢ni analyzy. Na zakladé
téchto informaci se rozhodnou pro poskytnuti nebo neposkytnuti uvéru, ptipadné pro
stanoveni podminek a vyse uvéru, jak uvadi Kislingerova (2010, s. 48). Mulacova
(2013, s. 148) sdé€luje, ze banky jsou hlavnimi zdroji kapitdlu, hlavné ve stfedni Evropé.
Banky rozdé€luji potencidlni dluzniky do rizikovych skupin, podle kterych jsou
uzavirané uvérové smlouvy. Ve smlouvach vyuzivaji banky klauzule, kterd umoziuje
zménu urokovych sazeb pii zmeéné zadluzenosti.
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Stat a jeho organy

Statni  organy  zjiStuji  data  zfinancnich  analyz  zriznych  davodi.
Kislingerova (2010, s. 49) sd¢luje, ze stait muze pomoci finan¢ni analyzy kontrolovat
vykdzané dané podniku, rozdéleni a vyuziti dotaci a zaroven muze ziskat pichled
o0 finan¢ni situaci podnikl, které se uchéazeji ve vefejné soutézi o statni zakazky. Stat
také mize informace vyuzit pro statistické ucely.

Obchodni partnefi

Mezi obchodni partnery lze zafadit dodavatele a odbératele. Mulacova (2013, s. 149)
dale uvadi, ze dodavatelé si mohou na zakladé finan¢ni situace daného podniku zjistit,
zda jejich potencionalni zakaznik bude schopen hradit své zavazky. Také odbératelé se
mohou informovat o finanéni situaci dodavatelt a zjistit, jestli je jejich obchodni partner
dlouhodobé stabilni, aby mohl plnit zdvazky plynule a vcas.

Konkurence

Konkurenéni spolecnosti, jak sdéluje Mulacova (2013, s. 149), jsou pfiirozenymi
uzivateli finanéni analyzy. Porovnavaji dosazené vysledky podniku s vysledky
konkurence na trhu.

K internim uzivatelim informaci z finan¢ni analyzy Kislingerova (2010, s. 48) tadi
manazery, odborare a zamé&stnance. Skupiny uZivatelll autorka blize specifikuje.

Manazeii

Ruckova a kol. (2012, s. 79) uvadi, ze znalost finanéni situace podniku je dilezita, aby
mohli manazeti spravné rozhodovat o majetkové struktufe podniku, ziskavani zdroji
financovani a rozdélovani disponibilniho zisku. Kislingerova (2010, s. 49) doplnuje, ze
manazefl vyuzivaji vysledky finanéni analyzy k operativnimu 1 strategickému
finanénimu fizeni podniku. Pravé manaZeti podle stejné autorky mohou financni
analyzu sestavit, nebot maji potiebné predpoklady, disponuji informacemi
nepiistupnymi externim uZivatelim a znaji skute¢nou finanéni situaci podniku.

Zameéstnanci

Kislingerova (2010, s. 49) uvadi, ze zaméstnanci maji zajem na prosperité a stabilité
podniku, ve kterém pracuji. Zaméstnanci mohou byt vysledkem hospodafeni podniku
motivovani, jak sd€luje Riickova a kol. (2012, s. 79). Stabilita podniku pro zaméstnance
znamena jistotu pracovniho mista. Mulacova (2013, s. 149) dodava, Ze néktefi
zamestnanci se mohou hmotng ucastnit na zisku podniku.
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2.4  Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza podle Kolatre a kol. (2006, s. 44) patii mezi zakladni
metody finan¢ni analyzy, jsou to absolutni — extenzivni ukazatel¢. Tuto analyzu lze
provadét na rozvaze i vykazu zisku a ztraty.

2.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendii, méa dle Kislingerové (2010, s. 79) za cil
zjistit zmény jednotlivych veli€in ve vykazech a zméfit jejich intenzitu relativné
a absolutné. Kolaf a kol. (2006, s. 54) zduraziuje, ze k analyze je nutné mit k dispozici
alespoil dvé po sobé jdouci obdobi, 1épe vice ti¢etnich obdobi k porovnavani. Déle je
tteba, pokud je to mozné, vyloucit nahodné vlivy, které obvykle neprobihaji — naptiklad
opravy po piirodni katastrofé. Vyse uvedeny autor kK vypo¢tu uvadi nasledujici vzorce:

absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_q,

absolutni zména .100

procentni zména =
ukazatel,_4

kde absolutni zména vyjadiuje, o kolik se upravily jednotlivé polozky ve finan¢nich
vykazech v Case a procentni zména vyjadiuje, o kolik procent se zménily jednotlivé
polozky ve finan¢nich vykazech v ¢ase. (Ruckova, 2011, s. 109)

Vyhodnoceni probiha na zaklad¢ vysledkti zmén po fadcich tcetnich vykazt. (HyrSlova
a Klecka, 2010, s. 213)

2.4.2 Vertikalni analyza

Podstatu vertikalni (procentni) analyzy vidi HyrSlova a Klecka (2010, s. 213)
V procentnim rozboru finan¢nich vykazi. Podle Kislingerové (2010, s. 88) je cilem
vertikalni analyzy ucetnich vykazl zjistit podil jednotlivych ¢asti na celku. Opét je tieba
mit alespon dvé ¢asové obdobi. Kolaf a kol. (2006, s. 58) s tvrzenim souhlasi a dodava,
Ze tato analyza lze pouzit pro srovnani podnikd v oboru, nevyhodu autor vnimé ve
zmeéné absolutni zékladny, viici které se pocita procentni podil.

Sedlacek (2009, s. 17) poukazuje na to, ze tuto metodu je vhodné pouzit ke srovnani
V Case 1 v prostoru, tedy ve vyvoji trendll za vice obdobi a mezi rliznymi podniky.
Stejny autor dale pfipomind, Ze vyhodou této analyzy je nezavislost na meziro¢ni mife
inflace, ¢imz umoziuje srovnani vysledkl analyzy z riznych obdobi.

Knéapkova a Pavelkovd (2010, s. 67) horizontalni a vertikalni analyzu aplikuji na
spole¢nost ALKO, a. s.

8
Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

V nasledujici tabulce jsou usporadany tudaje potiebné k provedeni horizontalni
a vertikalni analyzy. Vysledky jsou nésledn¢ komentovany.

Tabulka 1 Majetkova struktura, horizontalni a vertikalni analyza 2007 - 2008

Majetkova struktura v tis. K¢ Vertikalni analyza HO;;E?;;ilni

2007 2008 2007 2008 2007/2008
AKTIVA CELKEM 604 710 688 527 100% 100% 14%
DM 313984 349 141 52% 51% 11%
DNM 5012 3748 1% 1% -25%
DHM 241 664 260 530 40% 38% 8%
DFM 67 308 84 863 11% 12% 26%
Obézna aktiva 289 278 337 989 48% 49% 17%
Zéasoby 109 663 109 106 18% 16% -1%
Dlouhodobé pohledavky 6 759 5218 1% 1% -23%
Kratkodobé pohledavky 168 334 213 943 28% 31% 27%
KFM 4 522 9722 1% 1% 115%
Casové rozliseni 1448 1397 0% 0% -4%

Zdroj: Knapkova, Pavelkova (2010, s. 67), vlastni prava

V Tabulce 1 je zobrazena majetkova struktura podniku, vertikalni a horizontalni analyza
pro podnik ALKO, a. s.. Pro tabulku byly pouzity udaje z let 2007 a 2008. Pro vertikalni
analyzu byla jako zdkladna zvolena polozka aktiva celkem. Vici ni byly vypocteny
podily dalSich poloZek. Horizontalni analyza byla vypoctena vzhledem k pfedchozimu
obdobi, tedy aktiva celkem od roku 2007 do roku 2008 vzrostla 0 14%. Obézna aktiva
se na celkovych aktivech v roce 2008 podili 49%, dlouhodoby majetek ma podil 51%.
Soucet Casového rozliSeni, obéznych aktiv a dlouhodobého majetku by se mél rovnat
100%.

2.5 Pomérové ukazatele

Dle Kislingerové (2010, s. 97) pokryvaji pomérové ukazatele vSechny slozky
vykonnosti podniku. Druhy ukazateli se daji uspotadat do paralelni soustavy nebo
pyramidové soustavy. Stejna autorka popisuje nésledujici indikatory:

— ukazatele rentability,
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— ukazatele likvidity,

— ukazatele aktivity,

— ukazatele zadluZenosti,
— ukazatele trzni hodnoty.

2.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilitu neboli vynosnost Kolat a kol. (2006, s. 82) popisuje jako schopnost podniku
, witvdaret nové zdroje, resp. dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. “ Autor
uvadi, ze z vykazu zisku a ztraty se zjiStuji udaje o zisku a zrozvahy se zjistuji
informace o investovaném kapitalu. Kislingerova (2010, s. 98) sd¢€luje, ze tento
indikator je ddn pomérem vystupu a urcité zakladny. Zobrazuje, kolik korun zisku
piipada na 1 K¢ z dané zakladny. Jako zakladnu Ize podle stejné autorky zvolit vstup na
stran¢ aktiv i pasiv. Jako nejcastéji pouzivané rentability oznacuje rentabilitu
investovaného kapitalu, rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu
trzeb. Kolar a kol. (2006, s. 82 - 86) tyto ukazatele rentability dale specifikuje.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Sedlacek (2009, s. 58) uvadi pro vypocet tohoto ukazatele nasledujici vzorec:

EAT + troky

ROCE = :
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Autor uvadi, Ze tento ukazatel 1ze pouZit pro ,, prostorové srovnani podnikii, zejména
kK hodnoceni monopolnich verejné prospésnych spolecnosti. * (Sedlacek, 2009, s. 58)
Podle Ruckové (2011, s. 53) tento ukazatel ,,vyjadiuje miru zhodnoceni vsech aktiv
spolecnosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. (...) Komplexné
vyjadiuje efektivnost hospodareni spolecnosti. *

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv se podle Kolafe a kol. (2006, s. 84) vypocitd pomoci
nasledujiciho vzorce:

EBIT
ROA =

=———100.
aktiva celkem 00

Autor déle uvadi, ze tento ukazatel je vhodny pro srovnani podnikti z riznych zemi, kde
se lisi danové sazby. Dale Ize tento ukazatel pouzit pfi mezni urokové mife, kterou
podnik muze pfi ptijeti aveéru akceptovat. Plati, Zze aby byl Gvér pro podnik vyhodny,
musi byt trokova mira Givéru nizsi nez ROA.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jak Kolat a kol. (2006, s. 84) uvadi, tento ukazatel se vypocita podle vzorce:
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EAT
ROE = —— .100.
vlastni kapital

Tento ukazatel je klicovy v hodnoceni uspéSnosti investic, protoze ,, vytvoreny zisk
posuzuji jako vydélek z kapitalu, ktery do podniku viozili. “ (Kolafr a kol., 2006, s. 84)
Knépkova a Pavelkova (2010, s. 98) zminuji, Ze nevyhodou tohoto ukazatele je mozna
chyba pii uréeni skute¢né ziskovosti podniku, nebot’ zisk je vytvafen v podniku
postupné v celém obdobi a neni ptitomen v celé vysi.

Finan¢ni pdka

Ziskovy ucinek finanéni paky je dle Marinice (2008, s. 78) vyznamny pro celkovou
rentabilitu vlastniho kapitalu. Pro vypocet financni paky se déli aktiva vlastnim
kapitalem. Dle stejného autora by vysledna hodnota méla byt vyssi nez 1, aby vyuziti
cizich zdrojt zvysilo celkovou vynosnost vlastniho kapitélu.

Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel predstavuje pomeéry, které zahrnuji vysledek hospodateni a trzby, jak
uvadi Rackova (2011, s. 56). Stejna autorka dale sdé€luje, ze ukazatel rentability trzeb
vyjadiuje ,, schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokdze
podniku vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.” Sedlacek (2009, s. 59) popisuje, ze
ukazatel rentability trzeb se vypocitd jako podil zisku a trzeb, kde lze dosadit zisk
provozni, zisk pfed zdanénim nebo zisk po zdanéni. Dosazenim provozniho zisku -
EBITu do ¢itatele se pii vypoctu vylouci zkreslujici hodnoty zisku a troku.

2.5.2 Ukazatele likvidity

Kislingerova (2010, s. 103) popisuje likviditu jako: ,,schopnost podniku preménit sva
aktiva na penézni prostredky a temi kryt véas, v pozadované podobé a na pozZadovaném
misté vSechny splatné zavazky. Likvidnost podle stejné autorky vyjadfuje obtiZnost
premény majetku do hotovostni podoby. ObéZzny majetek nevytvaii zadny zisk a kapitél
je vném drzen. Ruckova (2011, s. 48) vysvétluje, ze likviditu hodnoti rizné skupiny
lidi. Pro management podniku nedostatek likvidity znamena sniZenou ziskovost,
nevyuzité piileZitosti a ztratu kapitdlovych investic. Vlastnici podniku uptednostiiuji
niz8i uroven likvidity, protoze pii vysoké likvidité je ob&ézny majetek v podniku vazan,
je neefektivni a nevytvafi zisk, coZ vnimaji jako snizovani rentability vlastniho kapitalu.
NiZz8i mira likvidity znamena méné financnich prostiedkti v aktivech a vyssi rentabilitu.
Autorka dale uvadi, Ze pouze dostate¢né likvidni podnik je schopny plnit své zavazky.
Likviditu déli na béznou, pohotovou a okamzitou. K vypoctu likvidity uvadi nasledujici
vzorce (Ruckova, 2011, s. 49):

pohotové platebny prostiedky

okamzita likvidita = \
dluhy s okamzitou splatnosti

(obézna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy '

pohotova likvidita =
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obézna aktiva
kratkodobé dluhy’

bézna likvidita =

Okamzita — penézni likvidita (likvidita 1. stupné€) obsahuje nejvice likvidni polozky
v rozvaze. Stejna autorka dopliiuje, ze pohotové platebni prostiedky jsou penize
Zbéznych a jinych uctdi, penize z pokladny a cenné papiry. Stejnd autorka dale
doporuéuje vyslednou hodnotu mezi 0,9 — 1,1, coz plati ve svété. Pro Ceskou republiku
1ze dolni hodnotu snizit na 0,6 nebo dokonce na 0,2, ale tato hodnota se oznacuje za
kriticky bod.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) by podle Rackové (2011, s. 50) méla mit
vyrovnany pomer 1:1, ptipadné 1,5:1, proto, aby podnik nemusel prodavat své zasoby,
aby splatil své zavazky. Cim vyssi hodnota, tim 1épe pro dodavatele, nebot’ pro né klesa
riziko. Vys$§i mira obéznych aktiv ale neni vhodna pro vlastniky podniku nebo
akcionafe, protoze 0bézna aktiva nevytvareji zisk, tedy je niZsi rentabilita.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupn€) zobrazuje miru pokryti obéznych aktiv
kratkodobymi dluhy. Ukazatel predstavuje schopnost podniku uhradit své zavazky,
pokud prodé veskerd béznd aktiva. Stejna autorka doporucuje hodnotu ukazatele mezi
1,5 —2,5. Cim vy3si hodnota, tim lepsi platebni schopnost podniku.

Kislingerova (2010, s. 104) doporucuje hodnotu penézni likvidity 0,2. Pro pohotovou
likviditu doporuc¢uje hodnotu 0,4 — 1,5 a poukazuje na to, ze existuji tfi rizné strategie.
Kazda ztéchto strategii ma jinou optimdlni vySi ukazatele. Dopliuje, ze pokud se
ukazatel rovna 1, je podnik schopen uhradit své zdvazky, aniz by musel prodavat své
zasoby. Pro béznou likviditu doporucuje stejné hodnoty, jako Ruckova (2011, s. 50),
tedy ptiblizné 1,5 az 2,5.

2.5.3 Ukazatele aktivity

Tento ukazatel dle Ruckové (2011, s. 60) slouzi k piehledu o hospodaieni s aktivy
a jejich slozkami. Mezi ukazatele aktivity Kolaf a kol. (2006, s. 96) fadi: ukazatel obratu
celkovych aktiv, ukazatel obratu zasob, ukazatel doby obratu zasob, ukazatel obratu
pohledavek, ukazatel doby obratu pohledavek, ukazatel obratu zavazki, ukazatel doby
obratu zavazku, ukazatel obratu dlouhodobého majetku. Sedlacek (2009, s. 60)
dopliiuje, ze pokud mé podnik vice aktiv, nez je tfeba, vznika mu nizsi zisk a vySsi
naklady. Pokud mé& podnik méné aktiv, nez je potfeba, nemize vyuzit veskeré
prileZitosti a pfichazi o zisk.

Ukazatel obratu celkovych aktiv — vypocita se jako podil trzeb a aktiv. Knapkova
a Pavelkova (2010, s. 102) dodavaji, ze nizka hodnota ukazatele znamena netimérnou
majetkovou vybavenost a neefektivni vyuzivani, minimalni hodnota ukazatele by se
méla rovnat jedné. Sedlacek (2009, s. 61) podotyka, Ze tento ukazatel méii celkovou
efektivnost produkce podniku a pouziva se k prostorovému srovnavani. Podle jeho
nazoru je niz§i vysledek lepsi, protoze podnik se rozviji, aniz by zvySoval finan¢ni
zdroje.
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Ukazatel obratu zasob — lze vypocitat podilem trzeb a zasob, jak uvadi Kolaf a kol.
(2006, s. 95), ukazatel zobrazuje pocet obratek polozky aktiv v daném obdobi.

Ukazatel doby obratu zasob — Knapkova a Pavelkova (2010, s. 103) pro vypocet uvadi
dva vzorce, kde se primérny stav zasob d¢li trzbami nebo naklady a nasobi 360, kde
vysledek s trzbami ve jmenovateli predstavuje dobu jednoho obratu, aby penézni fondy
piesly do penézni formy. Autorka vSak povazuje pii hodnoceni obratu jednotlivych typa
zasob za vhodné, pokud jsou ve jmenovateli naklady. Oproti tomu Kolaf a kol. (2006,
s. 95) uvadi pro vypocet doby obratu zasob podil 365 a obratu zasob. Ukazatel podle
autora vyjadfuje pocet dnl, kdy jsou obéznad aktiva vazana v zasobach. K tomu
poznamenava, ze je zadouci, aby byl obraz zasob vyss$i a doba obratu naopak co
nejnizsi.

Ukazatele obratu zasob v praktické ¢asti nejsou zahrnuty, nebot’ podnik nevede zasoby.

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku — Knapkova a Pavelkova (2010, s. 103) tento
ukazatel pfirovnava k ukazateli obratu celkovych aktiv, avSak s tim rozdilem, Ze tento
ukazatel se zaméfuje na vyuziti investicniho majetku. Dodava, Ze ukazatel je ovlivnén
objemem odpisit majetku. Vysledek 1ze podle Kolaie a kol. (2006, s. 97) vypocitat
podilem trzeb a dlouhodobého hmotného majetku. Autor dopliiuje, ze ukazatel
vyjadiuje cCastku trzeb, kterd byla vyprodukovana zjedné ménové jednotky
dlouhodobého hmotného majetku v zistatkovych cenach, tedy cendch snizenych
0 opravky.

Ukazatel obratu pohledavek — tento ukazatel udava pocet obratek pohledavek za dané
obdobi, jak sdéluje Kolat a kol. (2006, s. 96), ¢im vys$si je vyslednd hodnota, tim
rychleji preménuje podnik pohledavky za penize, které poté muze dale vyuzit.
Ukazatele 1ze vypocitat podilem trZeb a pohledavek.

Ukazatel doby obratu pohledavek - stejny autor uvadi, Ze vypocet 1ze provést podilem
365 a obratu pohledavky, vyjadiuje, jak dlouho se majetek v podniku primérn¢ za rok
objevuje ve formé pohledavek a za jak dlouho jsou pohledavky inkasovany.

Ukazatel obratu zavazki — autor dale uvadi metodu pro vypocet tohoto ukazatele, kde
nakupy na obchodni avér déli zavazky z obchodniho styku.

Ukazatel doby obratu zavazku — pro doplnéni obratu zasob stejny autor popisuje
vypocet pro dobu obratu zdvazkl, kterd se vypocita jako pomér 365 k obratu zavazki.
Sedlacek (2009, s. 63) k tomuto ukazateli dopliiuje, Ze tento ukazatel zobrazuje, jak
dlouho firmé trvé uhradit faktury od svych dodavatelt.

2.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Kislingerova (2010, s. 110) definuje pojem zadluzenost:
,, Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje. “ Podle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 83) slouzi ukazatele zadluZenosti: ,, jako
indikatory vyse rizika, jez podnik nese pri daném poméru a struktuie viastniho kapitalu
a cizich zdroju. ““ Pticemz ¢im vice je podnik zadluzeny, tim vyssi riziko postupuje; své
13
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zévazky vici veritelim musi splacet. Autorky uvadéji, ze ukazatel zadluzenosti je
ovlivnén zakladnimi faktory: danovym zatizenim, rizikem pro investora, typem aktiv
a stupném financni volnosti podniku. Dodavaji, ze vlastni kapital je sice drazsi, protoze
ma neomezenou splatnost a vlastnikovi se nevraci, ale je nejméné rizikovy praveé z toho
divodu, ze nemd danou dobu splatnosti a zaroven se za n¢j neodvadi zddné trokové
sazby. Oproti tomu je cizi kapital levnéjsi — nejlevnéjsi je kratkodoby cizi kapital, ale je
omezen dobou splatnosti a troky.

Nasledujici vzorce slouzi pro vypocet celkové zadluzenosti - Debt Ratio I. a miry
zadluZenosti — Debt Equity Ratio (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 84, 85):

) 5 cizi zdroje
celkova zadluzenost = ———,
aktiva celkem

. 5 _ cizi zdroje
mira zadluzenosti = ——— .
vlastni kapital

Rada odbornikd, jak stejny zdroj uvadi, doporuduje hodnotu celkové zadluZenosti mezi
30 — 60%. Knapkova a Pavelkova (2010, s. 85) ukazatel miry zadluzenosti hodnoti jako
velmi dulezity, pokud podnik zad4d o uvér od banky. Podle jejich tvrzeni ukazatel
zobrazuje, jak moc rizikové by poskytnuti uvéru pro véfitele bylo. Tento ukazatel 1ze
Casove rozliSovat, nebot’ pro podnik jsou rizikovéjsi kratkodobé cizi zdroje. Zalezi tedy
1 na poméru dlouhodobych cizich zdrojt a vlastniho kapitalu.

Dalsim ukazatelem je tirokové kryti, pro jehoz vypocet lze pouzit nasledujici vzorec
(Knéapkova, Pavelkova, 2010, s. 85):

EBIT
nakladové Groky’

urokové kryti =

Pokud ma urokové kryti hodnotu rovnu jedné, vytvofil podnik dostate¢ny zisk pro
pokryti urokovych nakladd, ale tato hodnota nestaci pro Cerpani zisku. Knéapkova
a Pavelkova (2010, s. 86) se proto odkazuji na odbornou literaturu, kterd doporucuje
vysledek ukazatele vyssi nez 5. Kislingerova (2010, s. 110) uvadi postup pro vypocet
Equity Ratio:

Equity Ratio — vlastni kapital
quity Ratio = celkova aktiva’

Podle Ruckové (2011, s.58) tento ukazatel ,, vyjadruje proporci, v niz jsou aktiva
spolecnosti financovana penézi akcionaru. *

2.6 Du pont diagram

Du Pont je trendovéd analyza, kterd zobrazuje vzdjemné vztahy mezi pomérovymi
ukazateli, jak uvadi Synek a Kislingerova (2010, s. 257). Autoti dale popisuji
nasledujici zakladni Du Pont rovnice:
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Cistyzisk trzby  Cisty zisk
trzby  aktiva  aktiva

ROA =

ROA = rentabilita trzeb x obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv.

Pro piipad, ze by podnik mél k dispozici jen vlastni kapital, plati ROA = ROE, tedy
rentabilita aktiv se rovna rentabilité vlastniho kapitalu.

Pokud ma podnik i cizi kapital, rozSifuje se Du Pont rovnice nasledovné:

Cisty zisk  trzby aktiva
ROE =

trzby  aktiva = vlastni kapital’
ROE = rentabilita trzeb x obrat celkovych aktiv x finan¢ni paka.

Kolar a kol. (2006, s. 102) zdaraziuje, ze systém ukazateli Du Pont znazornuje
zavislost rentability vlastniho kapitalu na ziskovém rozpéti, obratu celkovych aktiv
a poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. Dale rozdéluje diagram do dvou ¢&asti,
kde na levé strané lezi ziskové rozpéti a na pravé strané lezi rozvahové polozky.

Ruackova (2011, s. 71) podotykd, ze poprvé byl tento pyramidovy rozklad pouzit pro
podnik Du Pont de Nomeurs a ,,dodnes je nejtypictejsim pyramidovym rozkladem. *
Déale uvadi, Ze tato analyza je zaméfena na rozklad rentability vlastniho kapitalu
a zobrazuje jednotlivé polozky zasahujici do tohoto ukazatele.

V nasledujicim schématu jsou zobrazeny poloZky a jejich skladba.

Obriazek 1 Du Pont rozklad

Rentabilita vlastniho
kapitalu

/ Aktiva celkem /
X vlastni kapital

Obrat celkovych
aktiv

Trzby / Aktiva celkem
(isty zisk)
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Zdroj: Ruckova (2011, s. 72), vlastni zpracovani

Obsah diagramu zobrazuje slozeni vy$e uvedenych vzorct. Diagram v této podob¢ neni
zcela rozlozen, Cisty zisk 1ze rozloZit na rozdil trzeb a celkovych nakladd, jak dopliuje
Rackova (2011, s. 72). Dale lze rozlozit i celkova aktiva na jednotlivé druhy aktiv
(stala, obézna, ostatni).
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3 Prakticka ¢ast

V této Casti je nejprve piedstaven zkoumany podnik. Kromé zékladnich udajt jsou zde
uvedeny i vyznamné udalosti v historii podniku, vybrana ocenéni z roku 2013, vize
podniku a stru¢né porovnani s danou kategorii. Poté je provedena horizontalni
a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. V nasledujici kapitole jsou
analyzovany vybrané pomérové ukazatele a pyramidovy rozbor Du Pont. Ke konci
kapitoly je provedena komparace vysledku finan¢ni analyzy podniku s hodnotami
V odvétvi.

3.1 Popis firmy Seznam.cz

Vevr

mistem prvni volby. “ (Seznam.cz, 2014)

V nasledujici tabulce jsou shromédzdény zakladni tdaje o spole¢nosti Seznam.cz, a. s.
platné k datu 26. 04. 2014 (justice.cz, 2014).

Tabulka 2 Zakladni udaje firmy Seznam.cz, a. s.

Obchodni firma: Seznam.cz, a.s.

Prévni forma: Akciova spolecnost

Sidlo spole¢nosti: Praha 5 - Smichov, Radlicka 3294/10, PSC 150 00
ICO: 26168685

pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych sluzeb nez zakladnich, ¢innost ucetnich poradci, vedeni
ucetnictvi, vedeni danové evidence, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Predmét podnikani:

Zakladni kapital: 3720 000 K¢

Zdroj: www justice.cz (2014), vlastni iprava

Jak je psano na webovych strankach Seznam.cz (2014), tato spole¢nost vznikla v roce
1996 a piivodné byla jen internetovym katalogem firem, uz v tomto roce se zde poprvé
objevila reklama v podobé banneru. V té dobé zde jesté nebyla moznost fulltextove
vyhledavat, tato funkce byla pfidana v roce 1997 a pocet piistupi na hlavni stranku
Seznam.cz vzrostl Skrat.

Rok 1997 byl pro firmu vyznamny 1 tim, Ze vznikl Zoznam.sk, tedy slovenska verze
vyhledavace. V roce 1998 byla pokotena hranice 100 000 pfistupi za den a vyhledavace
bylo vyuZivano hlavné vysokoskolskymi studenty, navstévnost v dobé zkouSkového
obdobi dokonce klesala. V tomto roce byl Seznam.cz nejnavstévovanejsim webem na
Ceském internetu. Postupné byly spoustény dalsi funkce, jako je e-mail, internetovy
obchod, seznamka, chatovaci mistnosti, inzeraty, zpravodajstvi, poc€asi, mapy, hledani
pracovnich pozic, nabidka realit, SMS brana, TV program, piekladatelsky slovnik.
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V roce 2000 se spole¢nost zménila na akciovou. V roce 2003 byl maskotem spolecnosti
zvolen pes, znamy dodnes, a pocet zaméstnanct ¢inil 146 osob. V roce 2005 Cinily
trzby vice nez 500 milioni korun a pocet uzivatell se blizil 3 milionim uzivateli
mesicn€. V roce 2008 méla spoleCnost uz 642 zaméstnanct. V roce 2010 byla
piekonana hranice 5 milionii uzivateli mésicné na domovské strance.

V roce 2011 bylo zménéno znamé motto Seznam - najdu tam, co neznam, na Seznam -
Najdu tam, co hledam. \V souCasné dobé¢ tak Seznam.cz poskytuje internetové prostiedi
vhodné k zabaveé, inzerci vSeho druhu, hledani dat a komunikaci mezi lidmi,
nejaktualnéjsi velkou zménou roku 2014 bylo zruseni chatovacich mistnosti, které
fungovaly od roku 2002.

Seznam.cz (2014) na svych webovych strankach popisuje n€kolik nasledujicich vizi:

— Seznam.cz je ¢eska spolecnost zaméefena na Cesky trh,

— sluzby spole¢nosti jsou uziteéné, jednoduché a spolehlivé,

— zaméstnanci se podileji na tvorbg,

— spolecnost nabizi uzivatelim bezplatné a kvalitni sluzby,

— spoleénost podporuje podnikani v CR a nabizi informace, zabavu a komunikaéni
moznosti na internetu,

— internet prosazuje jako bezbariérovy a bezpec¢ny.

Dale firma uvadi své hodnoty®: slusné jednani, neformalnost, oteviend komunikace,
podpora inovace. Mezi aktivity firmy patfi i charitativni ¢innost.

Na strankach podniku je dale k dispozici piehled ocenéni. V roce 2012 bylo spole¢nosti
udéleno ocenéni Dobra znacka. Seznam.cz se podle mezindrodni ankety ctenait
bylo ocenéni za ochranu soukromi uzivateli Big Brother Awards. V roce 2013 se
Seznam.cz umistil na 39. mist& v hodnoceni nejlepsich firem v CR. Velkym tispéchem
je ocenéni za piinos na trhu, které Seznam.cz obdrzel v mezinarodni soutézi
Stevie Awards 2013, kde se podnik umistil tieti v kategorii Internet a nova média.

Podle serveru NetMonitor.cz (2014) je domovska stranka Seznam.cz nejnavstévované;si
evidovanou webovou strankou. Navstévy stranek se kazdy den meéni, pro porovnani
autorka vybrala bézny vSedni den 24. dubna 2014.

1 Autorka toto tvrzeni potvrzuje, nebot’ do kolektivu spolenosti patti. Jako dal§i hodnotu spole¢nosti vidi
toleranci vii¢i svym zaméstnancim. K uvitani nového zaméstnance patfi nabidka tykani.
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V nasledujici tabulce jsou zpracovany statistické udaje, které doplni pohled na
popularnost zkoumaného podniku v kategorii homepage rozcestnik.

Tabulka 3 Prehled navstévnosti stranek

Realni Pocet s tf;f;:(fré?; 1
urvatelé - | Trend | zobrazeni | Trend | *J2V2% *° % | Trend
odhad stranky uzvaterem
odhad
Kategorie celkem 3190250 | 6,37% | 44840610 | 6,19% 32m44s | 1,65%
Seznam.cz 2876648 | 6,47% 39932211 | 6,16% 33m18s | 1,85%
Podil na celku 90,2% - 89,1% - 102,3% -

Zdroj: NetMonitors.cz (2014), vlastni zpracovani

Toho dne navstivilo ¢eské rozcestniky celkem 3 190 250 uzivatelu, z toho jich 90,2%
zamifilo na Seznam.cz. Tabulka 3 obsahuje i trend, ktery zobrazuje procentualni zménu
vzhledem ke stejnému dni v minulém tydnu, v tomto obdobi je rostouci v kategorii i na
konkrétni strance. Primérny Cas straveny jednim uzivatelem na domovské strance bylo
pfiblizné 33 minut. Dal§imi rozcestniky byly idnes.cz, centrum.cz, volny.cz, sms.cz.
Tyto servery dosahuji podstatné nizSich hodnot.

Na zékladé tohoto ptehledu lze fici, ze Seznam.cz opravdu je prvni volbou ceskych
uzivatel.

3.2 Analyza rozvahy

V této kapitole je provedena horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy podniku
Seznam.cz, a. s. Pti pohledu do rozvahy Ize fici, Ze podnik nevede zadné zasoby, ani
neprodava zbozi. Hlavni ¢asti ob&znych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek, vétSinu
svych penéz ma podnik na uctech v bankdch. Vlastni kapitdl je tvofen vétSinou
z vysledku hospodateni. Cizi zdroje jsou aZz na vyjimku niZ§i neZz vlastni kapital.
Hlavnimi slozkami cizich zdrojt jsou rezervy a kratkodobé zavazky. V dlouhodobych
zavazcich firmy jsou pouze odlozené danové zavazky, podnik necerpa bankovni uvéry
a vypomoci. Vysledkem hospodatfeni ve sledovaném obdobi je vzdy zisk. Zakladni
kapital je po celou dobu ve stejné vysi a je splaceny.

3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy porovnava zmény poloZek v rozvaze v obdobi 2006 —
2012, kde je vzdy porovnavan stav polozky vzhledem k ptedeSlému roku. Pro vypocet
byly pouzity vzorecky uvedené v teoretické ¢asti. Analyza rozvahy je kvili prehlednosti
rozdélena zv1ast’ na aktiva a pasiva.
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V nasledujicich tabulkdch je vypocitdna absolutni mezirocni zména aktiv v tisicich
korun a relativni meziro¢ni zména aktiv v procentech. Udaje pro vypocet jsou cerpany
z rozvahy podniku, ktera je ve zkracené podobé dostupna v Priloze 1.

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv — absolutni meziro¢ni zména v tis. K¢

2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011

AKTIVA CELKEM 355078 | -223 667 | 441042| -108 207 70 740 85 240

B. | Dlouhodoby majetek 123 056 81 448 13 068 -6 365 12 370 -2199
B.Il. | Dlouhodoby nehmotny majetek 10 702 28 280 7835 -6 708 -2 018 9290
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 39 604 16 228 -3 826 85 092 18 754 17 945
B.IIl. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 72750 36 940 9059 | -84749 -4 366 | -29434
C. ObézZna aktiva 229538 | -292339| 427332 -111324 47 449 89 686
C.l. | Dlouhodobé pohledavky -4171 7 505 -2 620 1467 29559 | -13712
C.Il. | Kratkodobé pohledavky 50071 84 326 557 89 629 87 865 92 345
C.IV. | Kratkodoby financni majetek 183638 | -384170| 429395| -202420| -69 975 11 053
D. 1. | Casové rozlieni 2484| -12776 642 9482 10 921 -2 247

Zdroj: rozvaha podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv — relativni meziro¢ni zména v %

2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011

AKTIVA CELKEM 33% -15% 36% -71% 5% 5%

B. Dlouhodoby majetek 85% 30% 4% -2% 3% -1%
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 55% 94% 13% -10% -3% 16%
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 31% 10% -2% 48% 7% 6%
B.IlIl. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 51% 8% 71% -13% -99%
C. | Obézina aktiva 25% -25% 50% 9% 4% 7%
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky -60% 265% -25% 19% 322% -35%
C.Il. | Kratkodobé pohledavky 56% 61% 0% 40% 28% 23%
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 22% -38% 68% 19% -8% 1%
D.1. | Casové rozliSeni 13% -60% 7% 102% 58% -8%

Zdroj: rozvaha podniku, vlastni zpracovani

Zvyse uvedenych tabulek vyplyva, ze vcelku v aktivech nedochazi k vyraznéjsim
zménam. Na konci sledovaného obdobi doslo k poklesu 99% v dlouhodobém finan¢nim
majetku, pfi blizSim pohledu do rozvahy dochazi ke zméné v poloZce pljcky a avéry
ovladanym a fizenym osobam a uetnim jednotkam pod podstatnym vlivem. Podle
Véchala a kol. (2013, s. 186) tato polozka slouZzi k lep§imu ptehledu o posunu kapitalu
v podniku.

K vyraznéj§imu nariistu doSlo v dlouhodobych pohleddvkach. Zména probéhla
v dlouhodobych poskytnutych zalohdch a v odlozené danové pohledavce. Posledni
vyrazné€j$i zména probéhla v casovém rozliSeni, kdy vzrostly naklady ptistich obdobi.
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Tato polozka rozvahy slouzi k zatctovani vydajt, které souvisi s jinym zictovacim
obdobim, a proto zatim nemohou byt zahrnuty do G¢ta 5. tfidy. (Vachal a kol., 2013,
s. 198)

V nasledujicich tabulkach je provedena horizontdlni analyza pasiv, absolutni 1 relativni
meziro¢ni zména.

Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv — absolutni meziro¢ni zména v tis. K¢

2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
PASIVA CELKEM 355078 | -223667| 441042 | -108 207 70 740 85 240
A Vlastni kapital -309 301 75991 | 553897 | -220 121 -8 118 74 294
All. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 22768 0
A, | Rezer ;‘c‘j‘y fondy, neddlitelny fond a 0| 2000] 1000| 2000 12598| -6498
AIV. | VH minulych let -289 462 -2377| 406071| -407 726 | -143686| 144 859
AV. | VH béZného tcetniho obdobi (+/-) -19 839 76368 | 146826| 185605| 100202| -64067
B. Cizi zdroje 614 618 | -362 655 | -125 867 86 109 95 230 -5430
B.l. | Rezervy -5269| -49071 237 11 417 6 995 -7 307
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 1026 -614 4146 -605 -9 640 5888
B.III. | Kratkodobé zavazky 618 861 | -312970| -130 250 75 297 97 875 -4 011
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
cl | Casové rozliSeni 49 761 62 997 13012 25805| -16372 16 376
Zdroj: rozvaha podniku, vlastni zpracovani
Tabulka 7 Horizontalni analyza pasiv — relativni meziro¢ni zména v %
2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 |2010/2009 |2011/2010 |2012/2011
PASIVA CELKEM 33% -15% 36% -T% 5% 5%
A Vlastni kapital -42% 18% 111% -21% -1% 9%
A.l. | Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0%
All. | Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 27% 0%
Alll. g‘;f;;v;‘;é"t‘ﬂor‘l‘(‘;gezlgig‘lfu 0% 538% | 42% 59% 235% | -36%
A.lV. | VH minulych let -98% -41% 16361% | 0% -17374% | -101%
AV, ?:_E)béiného ucetniho obdobi 6% 230 36% 34% 14% 8%
B. Cizi zdroje 465% -49% -33% 33% 28% -1%
B.I. | Rezervy -8% -85% 3% 127% 34% -27%
B.lIl. | Dlouhodobé zavazky 18% -9% 68% -6% 0% 0%
B.lll. | Kratkodobé zavazky 974% -46% -35% 31% 31% -1%
B.IV. | Bankovni avéry a vypomoci | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
C.I. | Casové rozliSeni 22% 23% 4% 7% -4% 5%

Zdroj: rozvaha podniku, vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych tabulek je patrné, ze zde probihaji vyraznéjsi zmény nez v aktivech.
Vyse zékladniho kapitdlu se neméni, v kategorii vlastniho kapitalu rGst zaznamenala
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polozka Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku. Nartst 16361%
v roce 2009 zaznamenala polozka Vysledek hospodafeni minulych let. V obdobi 2011
piiSel pokles o 17374%. Vysledek hospodateni bézné¢ho ucetniho obdobi nebyl pfilis
proménlivy, z dlouhodobého hlediska je zaznamenan jeho rist. Vroce 2007 je
zaznamenan narist v cizich zdrojich, a to piedevSim v Zavazcich ke spole¢nikiim,
¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni.

3.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza zjistuje podil jednotlivych polozek v rozvaze na daném celku.
Zakladnou jsou stanovena aktiva a pasiva, jejichz hodnota se rovna 100%. V nésledujici
tabulce je sestavena vertikalni analyza zkracené rozvahy.

Tabulka 8 Vertikalni analyza aktiv - podil na bilan¢ni sumé v %

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
B. Dlouhodoby majetek 13% | 19% | 29% | 22% | 23%| 23%| 21%
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 2% 2% 5% 4% 4% 4% 4%
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 12% 11% 15% 11% 17% 17% 18%
B.IIl. | Dlouhodoby finanéni majetek 0% 5% 9% 7% 2% 2% 0%
C. ObéZna aktiva 85% | 80% | 71% | 78% | 76% | T75% | 77%
Cl. | Zasoby 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
C.l. | Dlouhodobé pohledavky 1% 0% 1% 0% 1% 2% 1%
C.Il. | Kratkodobé pohledavky 8% 10% 18% 13%| 20%| 25%| 29%
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 76%| 70%| 52% | 64%| 55%| 48%| 47%
D.I. | Casové rozliseni 2% 1% 1% 1% 1% 2% 2%

Zdroj: rozvaha podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv - podil na bilan¢ni sumé v %

PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
A Vlastni kapital 67% | 29% | 41%| 63% | 54%| 51%| 53%
A.l. | Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
All. | Kapitalové fondy 8% 6% 7% 5% 5% 7% 6%
Alll. | Rezervni fondy 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1%
AIV. | VH minulych let 27% 0% 0% 25% 0% -9% 0%
AV. | VH béZného udetniho obdobi 32% 23% 33% 33% 48% 52% 45%
B. Cizi zdroje 12% | 52% | 31%| 16% | 22%| 27%| 25%
B.l. | Rezervy 6% 4% 1% 1% 1% 2% 1%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 1% 0% 0% 1% 1% 0% 0%
B.III. | Kratkodobé zavazky 6% 47% 30% 14% 20% 25% 24%
cl | Casové rozli§eni 21% | 19% | 28% | 21%| 24%| 22% | 22%

Zdroj: rozvaha podniku, vlastni zpracovani

Z Tabulky 7 je patrné, ze aktiva podniku se skladaji z dlouhodobého majetku, obéznych
aktiv a ¢asového rozliSeni. Podnik ma vice obéznych aktiv, nez dlouhodobého majetku.
Kratkodoby finan¢ni majetek je hlavni slozkou obé&znych aktiv. Nejvétsi podil
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v kratkodobém finan¢nim majetku maji ucty v bankach (Pfiloha 1). Na zaklad¢
shromazdénych dat lze fici, Ze na zac¢atku obdobi ma v obéznych aktivech kratkodoby
finan¢ni majetek vétSinovy podil, ale na konci sledovaného obdobi roste podil
kratkodobych pohledavek — pohledavek z obchodnich vztahii. Pasiva se skladaji
z vlastniho kapitalu, cizich zdroji a cCasového rozliSeni. Z Tabulky 7 vyplyva, ze
Vv kapitalové struktufe podniku prevlada vlastni kapital. Vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi mé velky podil na vlastnim kapitalu, vzdy vice nez polovi¢ni. V roce
2006 a 2009 nese podil i polozka Vysledek hospodateni minulych let. V roce 2006 tvoti

cvwr

cvwr

v roce 2007, kdy &ini celkem 52%. Casové rozliseni tvoii dalsi &ast pasiv, pii pohledu
do rozvahy v Ptiloze 2 je ziejmé, Ze se jedna primarné o vynosy pristich obdobi.
3.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

V této kapitole je provedena horizontalni a vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty
podniku Seznam.cz, a. s. Z vykazu zisku a ztraty vyplyva, Ze vysledek hospodateni pted
zdanénim je vzdy kladny, tedy podnik dosahuje zisku.

3.3.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky absolutni meziro¢ni zmény horizontalni

analyzy vykazu zisku a ztraty v tisicich korun v obdobi 2006 — 2012.

Tabulka 10 Horizontalni analyza VZZ - absolutni meziro¢ni zména v tis. K¢

2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011

+ | Obchodni marze 159 -159 0 0 0 0

II. | Vykony 286 496 | 364 041| 222743| 348969| 436162| 152628

11.1, | [r7by za prodej viastnich 286496 | 364 041| 222743| 348969 | 436162| 152628
vyrobkt a sluzeb

B. | Vykonova spotieba 203012 | 258422| 22640 -213420| 162490 123327

+ | P¥idana hodnota 83643| 105460| 200103 | 562389| 273672| 29301

C. | Osobni néklady 75491| 67787| -20109| 296601| 138865| 110671

Provozni vysledek

o . -30163| 63295| 183300| 220179| 127727| -91828
hospodareni

Trzby z prodeje cennych 17327 | 272309| 446259| -376370| 168387 | -338 550
papirt a podila

J. | Prodané cenné papiry a podily 17301 | 279389| 439139| -376 701 | 166151 | -336 165

X. | Vynosové troky 6 169 -8 589 -571 2381 -3 580 3949
N. | Nékladové tiroky 0 0 10 -10 619 -619
* | Finan¢ni VH 7404 | -23343 19 748 3539| -14134 6423

Vysledek hospodateni za

el I e -12 225 68 754 | 146826 | 185605| 100202, -64 067
béZnou ¢innost
XIlll. | Mimotadné vynosy 85941 | -85941 0 0 0 0
R. | Mimotadné naklady 72929| -72929 0 0 0 0
« | Mimoiadny vysledek 7614 7614 0 0 0 0
hospodai‘eni

Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi (+/-)

*kxk

-19839| 76368| 146826| 185605| 100202| -64067
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*kk*k

-9 747

Vysledek hospodareni pied ‘ 26 940

zdanénim (+/-)
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku, vlastni zpracovani

203 048 ‘ 223718 ‘ 113 593 ‘ -85 405 H

Obchodni marze podniku je od roku 2008 nulovéa, nebot’ podnik neprodava zadné zbozi.
Vykony maji rostouci tendenci, protoze trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb
kazdy rok rostou, z vykazu zisku a ztraty v Priloze 3 vyplyva, ze na zacatku
sledovaného obdobi Cini tato polozka 1 022 669 000 K¢, na konci sledovaného obdobi,
v roce 2012, tato polozka dosahuje hodnoty 2 833 708 000 K¢. Vykonova spotieba
postupné roste, patrné¢ v disledku celkového rozvoje podniku, piicemz vétsinu podilu
polozky tvofi sluzby. Osobni naklady prudce vzrostly v roce 2010, protoze podnik
prosel fuzi a pocet zaméstnancli vzrostl z 382 na 825 osob, vzrostly tedy predevsim
mzdové naklady. Provozni vysledek hospodaieni dosahuje vzdy kladnych hodnot, tedy
zisku. Mimofadny vysledek hospodafeni podnik vykazuje v ramci sledovaného obdobi
pouze vroce 2007. Vroce 2011 dosahuje vysledek hospodateni pied zdanénim
1 032 236 000 K¢, z vySe uvedené tabulky je patrné, ze vysledek hospodateni ma spiSe
rostouci tendenci.

3.3.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici tabulce jsou uspotfadany hodnoty relativni mezirocni zmény polozek
vykazu zisku a ztraty v procentech za obdobi 2006 -2012. Zékladnou pro analyzu jsou
celkové trzby.

Tabulka 11 Horizontalni analyza VZZ — Podil na celkovych trzbach v %

b C 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

+ | Obchodni marze 03 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

II. | Vkony 04 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

11,1, | Tr2by za prodej viastnich 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

vyrobku a sluzeb 05

B. | Vykonova spotieba 08| 34%| 42%| 48% | 44%| 27%| 29% | 32%

+ | Pfidana hodnota 11| 66%| 58%| 52%| 56%| 73%| 71%| 68%

C. | Osobni naklady 12| 14%| 17%| 17%| 14%]| 25%| 26%| 29%
*

Provozni vysledek hospodareni | 30 | 46% | 34% | 30% | 36% | 40% | 39% | 33%

Trzby z prodeje cennych papirQ a 0% 1% 17% |  39% 16% | 20% 7%

" | podil 31
J. | Prodané cenné papiry a podily 32 0% 1% | 18%| 39%| 16%| 20% 7%
X. | Vynosové aroky 42 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
N. | Nakladové trroky 43 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

* | Finan¢ni vysledek hospodafeni | 48 0% 1% | -1% 0% 1% 0% 0%

Vysledek hospodareni za 34% | 26%| 24% | 29% | 33%| 31%| 27%

* %

béZnou ¢innost 52

XI1l. | Mimofadné vynosy 53 0% 7% 0% 0% 0% 0% 0%

R. | Mimoiadné naklady 54 0% 6% 0% 0% 0% 0% 0%

»| MimoFadny vysledek 0%| -1%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
hospodaieni 58

+xx | Yysledek hospodarieni za icetni o o o o o o o

obdobi (+/-) 60 34% | 25% | 24% | 29% | 33% | 31% | 27%

s | VYsledek hospodafeni pred 46% | 35% | 29% | 37%)| 41%| 39%| 33%
zdanénim (+/-) 61
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku, vlastni zpracovani

Obchodni marze ¢ini 0%, protoze podnik neprodava zadné zbozi. Celkové trzby tedy
obsahuji pouze trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Vykonova spotieba obsahuje
predevsim sluzby, jeji vyse vzrostla v roce 2008 a 2009, poté je jeji podil na celkovych
trzbach nizsi. Hlavni slozkou osobnich nakladii jsou mzdové naklady. Osobni naklady
maji rostouci tendenci, na konci sledovaného obdobi dosahuji témét 30% celkovych
trzeb. Finan¢ni vysledek hospodateni ma podil az na vyjimku 0%. Podil vysledku
hospodateni pted zdanénim stiidavé klesa a roste bez vyraznéjsich vykyvi.

3.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole je provedena analyza vybranych pomérovych ukazatelt. Ukazatele
rentability obsahuji rentabilitu celkovych aktiv, rentabilitu kapitalu, rentabilitu vlastniho
kapitéalu, ukazatel finan¢ni paky a rentabilitu trzeb. K ukazatelim likvidity patii bézna,
pohotova a okamzitd likvidita. Ukazatelé aktivity zahrnuji obrat aktiv, dobu obratu
aktiv, dobu inkasa pohleddvek a dobu obratu kratkodobych zavazkl. K ukazatelim
zadluzenosti jsou zatazeny Equity Ratio, Debt Ratio a Debt Equity Ratio.

3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zobrazuji vynosnost podniku Seznam.cz, pro analyzu byly
vybrany ukazatele rentabilita celkovych aktiv, rentabilita kapitalu, rentabilita vlastniho
kapitalu a rentabilita trzeb. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky analyzy
ukazatelt rentability v letech 2006 — 2012.

Tabulka 12 Ukazatele rentability podniku

2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012

ROA (EBIT/AKT) 43,5% |32,2% | 40,3% |41,8% | 59,1% | 63,5% | 55,4%
ROCE (EBIT/(VK+DI.K)) 59,2% | 95,1% | 95,5% | 64,7% | 106,3% | 121,0% | 102,2%
ROE (¢z/vk) 47,8% | 77,9% | 81,4% |52,5% | 88,7%|101,7% | 86,2%
Finan¢ni paka (AKT/VK) 149| 341 244| 158 1,86 1,97 1,90
Rentabilita trzeb (¢z/T) 34,3% [ 25,2% | 24,3% | 29,2% | 32,9% | 31,3% | 27,4%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel ROA ukazuje, kolik procent zisku vyprodukovala jedna jednotka aktiv. V roce
2007 byla hodnota nejnizsi, 32,2%, nejlepSiho vysledku 63,5% podnik doséhl v roce
2011. Nejvyraznéji vzrostla vynosnost aktiv v roce 2010. Rentabilita kapitalu zobrazuje,
hodnoty podnik dosahoval na zac¢atku sledovaného obdobi. Poté byl zaznamenén narust,
ktery v roce 2011 dosahl hodnoty 121%.

Na zaklad¢ udaju z tabulky lze fici, ze rentabilita kapitalu je vysokd. Rentabilita
vlastniho kapitalu ma ve sledovaném obdobi spiSe rostouci vyvoj, v roce 2011 ukazatel
ptesahl 100%, coz znamena, ze vtomto roce vyprodukovala 1 K¢ investovaného
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kapitalu 101,7% zisku. Hodnoty finan¢ni paky jsou vy3$si nez 1 a jeji plsobeni je tedy
kladné. Rentabilita trzeb ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na 1 K¢ trzeb. Nejvyssi
hodnoty dosahuje rok 2006.

3.4.2 Ukazatele likvidity

V nasledujici tabulce jsou zpracovany ukazatele pro béznou, pohotovou a okamzitou
likviditu podniku Seznam.cz, a. s. v obdobi 2006 — 2012.

Tabulka 13 Ukazatele likvidity v letech 2006 - 2012

Ukazatele likvidity 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Bézna likvidita (OAKT/KD) 1457 1,69| 234| 540 3,75 297| 3,22
Pohotova likvidita (krP+FmykD) | 14,46 1,69| 2,31| 536| 3,72 2,88| 3,16
Okamzita likvidita (FM/KD) 13,07 1,49| 1,70, 443 2,72 191| 195

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2006 lze pozorovat, ze vysledky dosahuji velmi vysokych hodnot. Pii pohledu
do rozvahy v Piiloze 2 je ziejmé, Ze kratkodobé zavazky jsou niz$i nez v nasledujicich
letech. Kratkodobé zavazky jsou snizeny predevs§im o polozku zavazki ke spole¢nikiim.
V roce 2007 kratkodobé zadvazky vyrazné vzrostly, proto jsou vysledné hodnoty v tomto
roce niz§i. V dalSich letech kratkodobé zavazky mirné klesly, proto vysledky ukazatelti
vykazuji vy$si hodnoty. Vzhledem k doporuc¢ovanym hodnotdm je ziejmé, Ze podnik je
schopen hradit své zadvazky bez obtizi. Vyssi hodnoty likvidity mohou zplsobit nizsi
rentabilitu vlastniho kapitélu.

3.4.3 Ukazatele aktivity

V této  kapitole jsou zobrazeny vybrané ukazatele aktivity  podniku
Seznam.cz, a. s. V nasledujici tabulce jsou zpracovany vysledky pro obdobi 2006 —
2012.

Tabulka 14 Ukazatele aktivity v obdobi 2006 - 2012

Ukazatele aktivity 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Obrat aktiv (r/akT) 094| 091 137| 114 144| 165| 1,66
Doba obratu aktiv (akT/(t/360) 383,82 | 396,31 | 262,86 | 315,73 | 249,30 | 218,24 | 217,31

Doba obratu pohledavek poHL/mseoy | 33,70 38,80| 50,20 43,90| 51,70| 59,10| 65,90
Doba obratu kr. zavazka z/(mse0) | 22,40|187,10| 79,50| 45,40| 50,40| 55,40| 51,90

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat aktiv zobrazuje, kolikrat se aktiva celkem obrati za jeden rok. Tento ukazatel je
také zahrnut do porovnani podniku s odvétvim. Na zacatku sledovaného obdobi je
ukazatel nizsi nez 1, od roku 2008 jsou hodnoty vyssi a v roce 2012 ¢ini jiz 1,66. Doba
obratu aktiv vyjadfuje, kolik dni se aktiva celkem obraci. Cim niz§i hodnota obratu
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aktiv, tim vyss$i doba obratu aktiv. Nejdéle obrat aktiv trva v roce 2007, celkem 396 dni,
tedy déle, nez jeden rok. Doba obratu pohledavek vyjadiuje, kolik dni trvda, nez se
v podniku inkasuji pohledavky. Na zac¢atku obdobi je tento ukazatel niz$i, neZ na konci
sledovaného obdobi, patrné¢ v disledku nizs§ich hodnot kratkodobych pohledavek. Doba
obratu kratkodobych zavazkii vyjadiuje, jak dlouho podniku trva splatit své zavazky. Na
zacatku sledovaného obdobi je hodnota nizsi, nejspi§ kvuli niz§i mife kratkodobych
zéavazki. V roce 2007 hodnoty vzrostly kvili vzrastu kratkodobych zavazka. Na konci
sledovaného obdobi trvad podniku pfiblizn€¢ 52 dni uhradit své kratkodobé zavazky.
Inkaso pohledavek tedy trva déle, nez splatnost kratkodobych zévazki.

3.4.4 UKkazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti se nazyvaji také ukazatele dlouhodobé finanéni stability.
V nasledujici tabulce jsou zaznamenany vybrané ukazatele podniku Seznam.cz za
obdobi 2006 — 2012.

Tabulka 15 Ukazatele zadluZenosti v obdobi 2006 - 2012

Ukazatele zadluZenosti 2006| 2007| 2008 2009| 2010| 2011 2012
Equity Ratio (vK/AKT) 0,67 0,29 0,41 0,63 0,54 0,51 0,53
Debt Ratio I. (cz/akT) 0,12 0,52 0,31 0,16 0,22 0,27 0,25
Debt Equity Ratio (cz/vk) 0,18 1,76 0,77 0,25 0,41 0,53 0,48

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel Equity Ratio vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu a aktiv, hodnoty se pohybuji
mezi hodnotami 0 a 1. Soucet vlastniho kapitalu, ciziho kapitalu a ¢asového rozliSeni se
rovna celkovym pasivim. Cim vice se ukazatel Equity Ratio pfiblizuje 1, tim méné je
podnik zadluzeny. V roce 2007 je vlastni kapital podniku nizsi nez cizi kapital, hodnota
je vtomto roce nejniz$i. Nejvyssi hodnoty 0,67 podnik dosahuje v roce
2006. Debt Ratio vyjadiuje naopak pomér ciziho kapitalu a aktiv. Celkova zadluzenost
bylo popsano v teoretické ¢asti, je doporucovana hodnota koeficientu 0,3 — 0,6, da se
tedy fici, ze podnik vyrazné¢ nevybocuje z uvedeného doporuceni. Debt Equity Ratio
zobrazuje miru zadluzenosti. Ta se az na rok 2007 pohybuje pod hodnotou 1. Vzhledem
k nizkym hodnotam lze konstatovat, Ze podnik je schopen primérné az vysoké miry

finan¢ni samostatnosti.
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3.5 Du Pont

Pyramidovy rozklad je sestaven za rok 2012 z udaju podniku Seznam.cz, a. S.

Obrazek 2 Pyramidovy rozbor Du Pont podniku Seznam.cz 2012

ROE = 0,86
775 637/900 194
J
>
ROA =0,45 AKT/VK =19
0,27 .1,66 1710557 / 900 194

&
Ziskové rozp. = 0,27 Obrat cel. aktiv = 1,66
775637 /2833708 2833080/1 710557

[ EAT =775 637 ] [ Trzby =2 833 708 ] [ Trzby = 2 833080 ] [ Aktiva = 1 710 557 ]

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova aktiva byla v podniku v roce 2012 obracena 1,66krat. Podle Kolafe a kol.
(2006, s. 104) se podil celkovych aktiv a vlastniho kapitalu nazyva multiplikator jméni
akcionaid. Pokud je multiplikator vynasoben rentabilitou aktiv, tedy nasobek 0,45 a 1,9,
vyjde hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu 0,86.
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3.6 Porovnani podniku Seznam.cz, a. s. s odvétvovym primeérem

Pfredmétem podnikani firmy Seznam.cz je mimo jiné vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona. V nésledujicich tabulkach je
zpracovano porovnani podniku s oborovym primérem v Kategorii informacnich
a komunika¢nich c¢innosti v letech 2010 — 2012. Porovnavanymi ukazateli jsou
rentabilita trzeb, rentabilita celkovych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, Equity Ratio,
obrat aktiv a penézni likvidita.

Tabulka 16 Porovnani podniku Seznam.cz s oborovym priamérem

Seznam.cz Odvétvi celkem
2010 |  2011| 2012 2010 2011 2012
EBIT (V tis. Ké) 918 643 1031617 946 831 33578 473 30888 079 28 836 296
TI’Zby (V tis. Ké) 2244 918 2681 080 2833708 194 698 512 187 184 818 189 214 755
Aktiva (V tis. Ké) 1554 577 1625317 1710557 254 002 142 249 143 291 244 200 507
ggtl'f‘rt}%ta trzeb 209% | 385%| 334%| 1725%|  165% | 15.24%

ROA (EBIT/AKT) 59,1% 63,5% 55,4% 13,11% 11,78% 11,81%

ROE (CZ/VK) 88,7% | 101,7% 86,2% 15,58% 15,01% 15,32%
Equity Ratio 0 0 0 0 0 0
(VKIAKT) 54% 51% 53% 62,88% 57,96% 55,15%
Obrat aktiv

(TIAKT) 1,44 1,65 1,66 0,76 0,71 0,77
Penézni likvidita 2,72 1,91 1,95 0,52 0,74 0,68

Zdroj: ucetni vykazy podniku, MPO (2012), vlastni zpracovani

Z Tabulky 16 je zfejmé, Ze rentabilita trzeb podniku Seznam.cz je vyS$i, nez rentabilita
trZzeb v odvétvi v priméru, a to po celé sledované obdobi. TaktéZ rentabilita celkovych
aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu vykazuje vys$si hodnoty, nez odvétvi v priméru.
Equity Ratio, tedy pomér vlastniho kapitalu a aktiv ma nizsi hodnoty, nez odvétvi.
Obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat se v roce stihnout aktiva obratit. Obrat aktiv podniku
dosahuje vyssich vysledkd oproti odvétvi a zaroven se nachazi nad doporucovanou
hodnotou 1, coz znamena, Ze aktivita podniku je vyss$i, nez odvétvovy pramér.
Odvétvovy primér je nizs$i nez 1, aktiva se v odvetvi neobrati ani jednou. Penézni
likvidita podniku dosahuje vysokych hodnot, platebni schopnost podniku je zachovana.
Hodnoty odvétvi jsou blize doporu¢ovanym hodnotam.
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4 Zavér
V bakaléiské praci byla analyzovana finan¢ni situace podniku Seznam.cz, a. s. Nejprve
byly shroméazdény teoretické poznatky, které slouzily pro vysvétleni vyznamu finan¢ni
analyzy a moznych zpiisobech jejiho provedeni. Z primarnich zdroji byly dohledany
ucetni vykazy podniku. Jejich udaje byly zpracovany do tabulek a na jejich zaklad¢ byly

provedeny vypocty podle vzorcii z teoretické Casti. Poté byly vysledky vyhodnoceny
a komentovany.

Autofi publikaci uvedenych v seznamu literatury se na skutecnostech ohledné finan¢ni
analyzy shoduji. Rozdilné nazory se nachdzi az pii doporucovanych hodnotach
vysledkt finan¢ni analyzy, pfedevsim analyzy pomérovych ukazateli. Pro provedeni
analyz byly pouzity jen volné dostupné informace. Ztéchto diivodi byla obtizna
interpretace ne¢kterych vysledki.

Praktickd ¢ast byla uvedena informacemi o zkoumaném podniku. Seznam.cz, a. s. na
svych strankach prehledné uvadi zajimavé informace. Je zde popséna i historie podniku
od jeho zalozeni v roce 1996, dale kazdy rok az do soucasnosti. V této praci jsou

vvvvvv

wevr

navstévnosti vyhledavacl uzivateli se podilel 90%. Jeho podil je tedy vétSinovy.

V dalsi kapitole byla provedena analyza rozvahy. Ta se délila na horizontalni
a vertikalni analyzu aktiv a pasiv. Horizontalni analyza aktiv v absolutnim i relativnim
vyjadieni ukdzala, Ze 1 kdyZ hodnota aktiv kolisala a jeji poloZky stfidavé rostly
i klesaly, byly vysledky podniku kladné a z dlouhodobého hlediska mél podnik rostouci
tendenci. Nejvétsi meziro€ni zmény dosdhla polozka dlouhodobych pohledavek, pii
pohledu do rozvahy v Piiloze 1 jsou vsak hodnoty dlouhodobych pohledavek vzhledem
Kk ostatnim polozkam nizké. Horizontalni analyza pasiv v absolutnim i relativnim
vyjadfeni odhalila vysokou miru posunu polozek pasiv. Mezi lety 2008 — 2009 doslo
k narastu vysledku hospodafeni minulych let — nerozdéleného zisku minulych let
016 361%, o dva roky pozd¢ji stejnd polozka klesla o 17 374%. Pokles byl zplsoben
neuhrazenou ztratou minulych let. Mezi lety 2006 — 2007 o 974% vzrostly kratkodobé
zavazky. Vertikalni analyza rozvahy zobrazila podil jednotlivych poloZek na celkovych
aktivech a pasivech. VétSinovy podil na aktivech méla obéznéd aktiva, predevSim
kratkodoby finanéni majetek, ktery zahrnuje Uéty v bankach. V roce 2006 byl podil
obéznych aktiv vétsi, celkem 85%, do roku 2012 postupné klesl na 77%, jeho podil
nepatrné kolisal. Hlavni podil na celkovych pasivech mél az na vyjimku vlastni kapital.
Vyjimka nastala v roce 2007, kdy vlastni kapital spole¢nosti ¢inil 29%. Ostatni roky byl
vlastni kapital vzdy vyssi nez cizi zdroje. Podil zde mé i asové rozliSeni, které zahrnuje
vynosy a vydaje ptistich obdobi. Vyrazné vyssi hodnoty mély vynosy piistich obdobi.

V naésledujici kapitole byla provedena analyza vykazu zisku a ztraty. Horizontalni
analyza vykazu zisku a ztraty zobrazila absolutni meziro¢ni zmény. Z pohledu do
tabulku 10 bylo mozno konstatovat, ze zmény jsou vétSinou kladné. V letech 2006 -
2012  rostla pfidana hodnota. Provozni vysledek hospodateni poklesl
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vroce 2007 a 2012, ale i presto dosahoval kladnych hodnot, jak je mozné vidét
v Ptiloze 3. Podobné¢ se vyvijel i vysledek hospodafeni za béznou ¢innost, vysledek
hospodafreni za Géetni obdobi a vysledek hospodateni pfed zdanénim. Podnik nekupuje
a neprodava zbozi, proto je obchodni marze nulova. Vertikdlni analyza vykazu zisku
a ztraty znazornila podil na celkovych trzbach. Zakladnou byl tedy urcen soucet trzeb za
prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Trzby za prodej zbozi byly
nulové, takze Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb se rovnaly 100%. Provozni
vysledek hospodaieni dosahoval 30 — 46% celkovych trzeb. Vysledek hospodafeni za
béznou ¢innost dosahoval 24% - 34% celkovych trzeb.

Analyza pomérovych ukazatelii podniku obsahovala ukazatele rentability, likvidity,
aktivity a zadluZenosti. Ukazatel rentability celkovych aktiv vyjadfil, Ze jedna jednotka
aktiv vyprodukovala nejméné 32,2% zisku. Nejvice zisku 63,5% vyprodukovala jedna
jednotka aktiv v roce 2011. Ukazatel mél rostouci tendenci. Dalsim ukazatelem byla
rentabilita kapitalu, kterd zhodnotila, kolik procent zisku firma vyprodukovala za
jednotku vloZzeného kapitalu. Vysledky byly velmi pozitivni, od roku 2010 ptfesahovaly
100%. Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2011 ptesahla 100%, coz byl pozitivni jev.
Finan¢ni pdka plsobila na podnik pozitivné. Rentabilita trzeb se pohybovala kolem
30%. Ukazatele likvidity se pohybovaly nad doporucovanymi hodnotami a vyjadiily
vybornou schopnost podniku hradit své zavazky. Cast ob&znych aktiv by mohla byt
investovana, aby pfinasela vétsi vynosnost. Ukazatele aktivity vyobrazily, kolikrat a za
jak dlouho se jednotlivé polozky obratily v podniku za rok. V roce 2006 se aktiva
v podniku obratila 0,94krat, na konci obdobi ukazatel ¢inil 1,66. V roce 2006 trvalo
384 dni, nez se aktiva v podniku obratila, v roce 2012 se doba zkratila na 217 dni. Doba
obratu pohledavek rostla, patrné v disledku celkového rustu pohledavek. Doba
splatnosti kratkodobych zavazkl kolisala. Ke konci obdobi je vSak doba splatnosti
kratkodobych zavazkia delsi nez doba inkasa pohledavek. Z toho vyplyva, ze podnik od
svych zékaznikli obdrzi platbu dfive, neZz sam uhradi faktury svym dodavatelim
a veritelim. Tento rozdil by mél byt spiSe vyrovnan. Hodnoty ukazatelti zadluzenosti
kolisaji. Ke konci sledovaného obdobi byl podil vlastniho kapitalu na aktivech 53%, coz
bylo vice, nez podil ciziho kapitdlu. Pomér ciziho a vlastniho kapitalu ptesahuje
hodnotu 1 pouze Vv roce 2007, kdy stoupla hodnota cizich zdroji. Urokové kryti nebylo
mozné vypocitat, nebot” podnik nemél nadkladové uroky. Dalsi kapitola se zabyvala
Du Pontovym pyramidovym rozkladem. Rozklad byl graficky zpracovan a jednotlivé
polozky byly propocteny. Zobrazil provazanost jednotlivych ukazatel.

V posledni kapitole byl porovnan podnik Seznam.cz, a. s. s odvétvovym primérem. Pro
porovnani bylo zvoleno odvétvi informaéni a komunikacni ¢innosti, kod CZ-NACE je
J. V horni ¢asti tabulky byly vyplnény vychozi tidaje, poté byly zvoleny ukazatele, které
byly porovnany. Z komparace vybranych ukazatel vySel Seznam.cz, a. s. nadprimérné.
Penézni likvidita podniku byla vyssi, nez penézni likvidita odvétvi v praiméru. Také
obrat aktiv byl Castj$i, nez byl primérny obrat v odvétvi.

V zavéru bakalarské prace lze konstatovat, Ze dil¢i cile bakalaiské prace byly splnény.
Hlavni cil, tedy provést finan¢ni analyzu a zhodnotit jeji vysledky, byl také splnén.
Hodnoceni dosazenych vysledkii podniku a doporuceni pro podnik by mohla byt
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pfesngj$i, pokud by byla dostupna interni data. Vybrany podnik je dlouhodobé&
prosperujici a stabilni. Jeho hospodarsky vysledek vykazuje zisk. Finan¢ni situace
podniku je na dobré uUrovni a do budoucna lze ptedpokladat pozitivni vyvoj. Pro
zachovani dobré finanéni situace podniku je tieba sledovat nové technologie v oboru
audrzovat aktivity podniku, Které jsou provozovany pies internet a té$i se vysoké
popularité uzivateli. Pro sledovani uspésnosti nové spousténych sluzeb slouzi méteni
navstévnosti. Podnik svoji oblibenost udrzuje novymi ndpady, inovacemi sluzeb
a rozSifovanim sluzeb, v téchto ¢innostech by mél dale pokracovat.
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Priloha 1 Rozvaha podniku Seznam.cz, a. s. 2006 - 2012, aktiva

a b c 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 62) 01| 1090331 | 1445409 | 1221742 | 1662784 | 1554577 | 1625317 | 1710557
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0 0 0 0

B. | Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 03| 145463 | 268519 | 349967 | 363035 | 356670 | 369040 | 366841

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) | 04 19297 29999 58279 66114 59406 57388 66678

B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 05 0 0 0 0 0 0 0

3. | Software 07 1742 5944 7982 23106 15179 17562 19786

5. | Goodwill 09 0 0 0 -2612 -1674 -1256 -837

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 17555 24055 50297 41425 44776 40469 44541

7. m?eot';‘l’(”ée”y dlouhodoby nehmotny 11 0 0 0 4195 1125 613 3188

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 13| 126166 | 165770 | 181998 | 178172 | 263264 | 282018 | 299963

B.Il.1. | Pozemky 14 6349 6831 0 0 0 0 0

2. | Stavby 15 17200 17464 9521 9277 11240 12194 11650

3. i‘;‘)’;‘i‘t’;éﬁtcgc?‘o"“é véci a soubory 16| 102617 | 139744 | 172477 | 168895 | 252024 | 266674 | 287466

7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek | 20 0 0 0 0 0 3150 847

8. Zz?gt);tﬂute zalohy na dlouhodoby hmotny 21 0 1731 0 0 0 0 0

B.IIl. | Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) | 23 0 72750 | 109690 | 118749 34000 29634 200

B.IIl.1. | Podily v ovladany a Fizenych osobach 24 0 20000 20000 20000 0 200 200

2. Egggé v ;;ef/rl‘l'g‘ | Jednotkach pod 25 0| 22000| 34000| 34000 | 34000 0 0
Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym

4. | osobam a ucetnim jednotkam pod 27 0 30750 55690 64749 0 29434 0

podstatnym vlivem

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0 0 0 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0 0 0 0

C. | Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 31| 925920 | 1155458 | 863119 | 1290451 | 1179127 | 1226576 | 1316262

C.l. | Zasoby (.33 az38) 32 0 0 0 0 0 0 0

C.1I. | Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 39 7002 2831 10336 7716 9183 38742 25030

C.I1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 40 0 0 0 0 0 0 0

2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 41 750 0 0 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0 0 0 0

T e dervenista (ol o o o o o o o

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 6252 2831 10336 7716 9183 11248 25030

8. | OdloZzena dariova pohledavka a7 0 0 0 0 0 27494 0

C.1II. | Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 48 88706 | 138777 | 223103 | 223660 | 313289 | 401154 | 493499

C.lI.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 49 83635 94443 184340 185112 223244 383140 | 451096

2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 50 0 90 761 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 51 0 148 0 0 0 0 0

4. Z‘;g'i‘ii‘;'t‘g”fj jggj;’g::ky Cleny druzstva | 0 8756 20 20 0 o| 30371

6. | Stat - darové pohledavky 54 0 0 20093 0 0 0 0

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 2803 8367 5721 33152 9321 15254 10336

8. | Dohadné ucty aktivni 56 0 23372 8968 2533 0 0 0

9. | Jiné pohledavky 57 2268 3601 3200 2843 80724 2760 1696

C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 58| 830212 | 1013850 | 629680 | 1059075 | 856655 | 786680 | 797733

C.IV.1. | Penize 59 342 68 450 692 662 1781 576

2. U(':ty v bankach 60| 829870 721399 471559 986651 728227 776554 | 747321

3. | Kratkodoby cenné papiry a podily 61 0| 292383 | 157671 71732 | 127766 8345 49836

D.l. | Casové rozligeni (F. 64 az 66) 63 18948 21432 8656 9298 18780 29701 27454

D.I1.1. | Naklady pfistich obdobi 64 1787 15335 8656 9298 18716 24516 15036

3. | Prijmy pfistich obdobi 66 17161 6097 0 0 64 5185 12418

Zdroj: justice.cz (2014), vlastni zpracovani
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Piiloha 2 Rozvaha podniku Seznam.cz, a. s. 2006 - 2012, pasiva

a b c 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 01 1090331 | 1445409 | 1221742 | 1662784 | 1554577 | 1625317 | 1710557
A. Vlastni kapital 02 733552 | 424251 | 500242 | 1054139 834018 825900 900194
A.l. | Zakladni kapital (f. 70 az 72) 03 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720
1. | Zakladni kapital 04 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) | 05 0 0 0 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0 0 0 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy (f. 74 az 77) 07 84597 84597 84597 84597 84597 107365 107365
A.ll.1. | Emisni &zio 08 84597 84597 84597 84597 84597 84597 84597
2. | Ostatni kapitalové fondy 09 0 0 0 0 0 22768 22768
3. ;)é::veanzok\gam rozdily z pfecenéni majetku a 10 0 0 0 0 0 0 0
a. ;Z?;]gr\:z; rozdily z pfecenéni pfi 1 0 0 0 0 0 0 0
AL Eizi”;’;"Zf;’s’;‘l’]y(*rf‘sgéftg(')’;y fond a ostatni | , , 372 a72|  2372|  33r2|  s3r2| 17970 | 11472
AL, | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond | 13 372 372 372 372 372 372 372
2. | Statutarni a ostatni fondy 14 0 0 2000 3000 5000 17598 11100
AV, Yyésg";dek hospodafeni minulych let (7. 82 | ;5 | 594351 4859 2482 | 408553 827 | -142859 2000
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 16 294321 4859 2482 | 408553 827 2673 2000
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 17 0 0 0 0 0| -145532 0
AV. ng{f&i’: /rj;’s""dafe”" bézného ucetniho | 1 | 350542 | 330703 | 407071 | 553897 | 739502 | 839704 | 775637
B. | Cizi zdroje (f. 86 + 91 + 102 + 114) 19 132291 | 746909 | 384254 | 258387 | 344496 | 439726 | 434296
B.l. | Rezervy (f. 87 az 90) 20 63064 57795 8724 8961 20378 27373 20066
BIL ;eezd%?gj podle zvlastnich pravnich 21 0 32024 0 0 0 0 0
2. | Rezerva na dlchody a podobné zavazky | 22 0 0 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dari z pfijmu 23 63064 0 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 24 0 25771 8724 8961 20378 27373 20066
B.Il. | Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 25 5687 6713 6099 10245 9640 0 5888
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 26 0 0 0 0 0 0 0
10. | Odlozeny darfiovy zavazek 35 5687 6713 6099 10245 9640 0 5888
B.Ill. | Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 36 63540 | 682401 | 369431 | 239181 | 314478 | 412353 | 408342
B.lll.1. | Zavazky z obchodnich vztahu 37 36486 71330 90995 48070 90871 | 110448 | 138936
2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam | 38 0 31303 0 0 0 0 0
3. ﬁﬁ;gf;ﬁ;;iﬁi"e';‘ jednotkém pod 39 0 1169 0 0 0 0 0
4 | Grusetvs ' k aeaemiim sarazoni | 40 o) 4sm3:2| o;) o o) o o
5. | Zavazky k zaméstnanclim 41 5776 10924 11755 14817 35140 41594 55139
6. fgéizoktﬁ ;ZT)%T:::Z::" zabezpeceni a 42 3834 4949 5861 7372 | 22510 | 25485 | 26718
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 43 16606 15381 58273 62143 98118 87578 46309
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 44 187 1163 215 734 2 3 20
9. | Vydané dluhopisy 45 0 0 0 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 46 485 61559 105367 102632 67251 139501 140930
11. | Jiné zavazky 47 166 491 444 3413 586 7744 290
BIV. ?f?;(ovm avéry a vypomoci (f. 115 az 48 0 0 0 0 0 0 0
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 49 0 0 0 0 0 0 0
C.I. | Casové rozligeni (F. 119 + 120) 52 224488 | 274249 | 337246 | 350258 | 376063 | 359691 | 376067
C.I.1. | Vydaje pristich obdobi 53 13656 4420 24184 1496 483 5038 13271
2. | Vynosy pfistich obdobi 54 210832 | 269829 | 313062 | 348762 | 375580 | 354653 | 362796

Zdroj: justice.cz (2014), vlastni zpracovani
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztraty

a b C 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zboZi 01 0 3815 0 0 0 0 0
A Nak!?dy vynaloZené na prodané 02 0 3656 0 0 0 o 0
zboZi
+ Obchodni marze (.01-02) 03 0 159 0 0 0 0 0
.| Vykony (7.05+06+07) 04 | 1022669 | 1309165 | 1673206 | 1895949 | 2244 918 | 2 681 080 | 2 833 708
1.1, | TT2by za prodej viastnich 05 | 1022669 | 1309 165 | 1673206 | 1895 949 | 2244 918 | 2681080 | 2 833 708
vyrobk( a sluzeb
B. | Vykonova spotieba (.09+10) 08 | 345403 | 548415| 806837 | 829477 | 616057 | 778547 | 901874
B.1. | Spotfeba materialu a energie 09 11 001 17 114 28137 24 387 45 366 54 247 68 124
B2 | Sluzby 10 | 334402 | 531301| 778700| 805090 | 570691| 724300| 833750
+ | Pfidana hodnota (F.03+04-08) 11| 677266| 760909 | 866369 | 1066472 | 1628861 | 1902533 | 1931834
C. | Osobni naklady(t.13+14+15+16) 12| 146557 | 222048 | 289835| 269726| 566327 | 705192 815863
C.1. | Mzdové naklady 13 91258 | 151961 | 216263 | 193790| 403228 | 508429 | 586192
c.2. | Odmény Clendm organd 14| 21520| 160982 6 480 5075| 11756 | 14382 | 24886
spole¢nosti a druZstva
c3. | Néklady nasocidini zabezpedeni | 15 | 31568 |  50443| 62449| 65776 | 140190 | 172197 | 193544
a zdravotni pojiSténi
C.4. | Socialni naklady 16 2152 2662 4643 5085 11 153 10 184 11 241
D. Dané a poplatky 17 59 32 2 855 221 1186 1456 1473
E. | Odpisy DNMa HM 18 42 526 55 678 83687 | 104451 | 136382 | 147478 182342
w, | Tr2by z prodeje dlouhod. majetku | -, g 164 2603 | 18509 2862 3842 3285 5618
a materialu (f.20+21)
Tréby z prodeje dlouhodobého | 164 2603 | 18509 2862 3842 3285 5618
IIl.1. | majetku
Zustatkova cena prodaného
Fo | oo et ool (oae2a) | 22 684 2636 31201 3170 4733 404 251
F.1. | 4Ustatkova cena prodaného 23 684 2636| 31201 3170 4733 0 251
dlouhodobého majetku
Zména stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti a 25 11 967 66 666 -54 528 25177 14 825 10 211 -1 222
komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 1532 26 102 29 000 27 819 5754 8 021 18 448
H. Ostatni provozni naklady 27 6742 2380 57 269 7549 7 966 14 333 14 256
. Provozni VH (#.11-12-17-18+19-22-
230 27+ 28) (20) 30| 470427 | 440264 | 503559 | 686859 | 907038| 1034765| 942937
VI. | Trzby z prodeje CP a podilt 31 0 17327 | 289636 735895| 350525| 527912| 189 362
7. | Prodané CP a podily 32 0 17301 | 296690 | 735829 | 359128 | 525279 | 189114
Vynosy z dlouhodobého
VI | finanéniho majetku (.34+35+36) | 33 0 0 0 0 817 161 232
Vi1 Vynosy z podilti v ovladanych a
= | fizenych osobam a v ucetnich 34 0 0 0 0 317 161 232
) jednotkach pod podstatnym vlivem
vin. | Yynosy z krétkodobého 37 0 318 4772 721 0 0 0
finanéniho majetku
K. | Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 76 0 0 0
ix. | VYnosy z precenéni cennych 39 0 306 1150 5993 1903 0 874
papiru a derivatu
L. | Naklady z pfecenéni cennych 40 0 328 12 808 0 0 2524 56
papird a derivatu
X. | Vynosové troky 42 6671 12 840 4251 3680 6 061 2481 6 430
N. | Nakladové roky 43 0 0 0 10 0 619 0
XI._| Ostatni finanéni vynosy 44 58 371 531 1717 7522 287 77
0. | Ostatni finanéni naklady 45 2472 1872 2524 4025 4595 4948 30911
. Finangni VH (r.31-32+33+37-38+39- . .
P 48 4257 11 661 11 682 8066 11 605 2529 3894
Q. ([;agoig:'gm” zabéznou innost | 4o | 154142 | 113608 84806 | 141028 | 179141 | 192532| 171194
Q.1 | -splatna 50 | 116849 | 112582 85410 | 136882 | 179205| 104745| 137812
Q2. | -odlozena 51 7293 1026 -613 4146 -64 2213 33 382
= | VH za b&Znou &innost (.30+48-49) | 52 | 350542 | 338317 | 407071| 553897 | 739502 | 839704 | 775637
Xill._ | Mimofadné vynosy 53 0 85 941 0 0 0 0 0
R. | MimoFadné naklady 54 0 72 929 0 0 0 0 0
Dani z pfijmd z mimoradné
S| ginnosti (7.56+57) 55 0| 20626 0 0 0 0 0
S1. | -splatna 56 0 20 626 0 0 0 0 0
~_ | Mimoradny VH (F.53-54-55) 58 0 7614 0 0 0 0 0
w | VH za UCetni obdobi (+/-) 60 | 350542 | 330703 | 407071| 553807 | 739502| 839704| 775637
(.52+58-59)
we | VH pied zdanénim (+/-) 61| 474684 | 464937 | 491877| 694925| 918643 | 1032236 | 946831

(.30+48+53-54)

Zdroj: justice.cz (2014), vlastni zpracovani
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