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Souhrn

Tato diplomova prace popisuje meéfeni, analyzu a zlepSovani v oblasti navrhu
optimalizace pracovniho prostfedi ve vyrobni ¢asti. Pfedevsim se jedna o zlepSeni produktivity
a technické bezpecnosti malosériové vyroby svitidel. Teoretickd ¢ast se vénuje primyslovému
inzenyrstvi, metodam Kaizen a $tihlému podniku. V praktické ¢asti je popsan soucasny stav
vyroby svitidel se zaméfenim na zmapovani toku hodnot kompletniho pracovniho prostredi.
Celkové méfeni, mapovani se soustfed’uje na pracovist¢ se vstupnim materidlem, kompletni
montaze az po baleni a expedici vyrobku. V zavéru diplomové prace byl navrzen optimalni
layout pracovisté, ktery je zaméren na maximalni vyuziti a bezpecnost, a ktery zaroven dokaze

pruzné reagovat na konkrétni pozadavky zékaznika.

Klic¢ova slova: §tihla vyroba, primyslové inzenyrstvi, Kaizen, Layout, Kanban, DMAIC, 5S,

plytvani, vizualizace.

Uvod

V soucasné dobé, kdy firmy celi silici konkurenci, jsou vyrobci po celém svété nuceni
dosdhnout co nejvyssi kvality za co nejniz§i ndklady. ZvySovani produktivity
a flexibilita jsou rozhodujicimi faktory pro pieziti firem na evropském i svétovém trhu.
Zakaznik si je védom, co si muze pofidit za uréitou sumu penéz a je ochoten zaplatit
za vyrobek vysoké kvality. Proto je nutné, aby se spolecnosti s touto situaci co nejlépe
vypotadaly a predstihly svou konkurenci nabizenou kvalitou, flexibilitou a pfipadné cenou
vyrobku.

Vyrobni spolecnosti po celém svété se potykaji se vSemi druhy plytvani, nejen
ve vyrobnim procesu, které vznikaji v disledku nadvyroby, zbyte¢nych pohybli a mnoha
dal$ich Cinnosti. Plytvani 1ze ¢aste¢né eliminovat, avSak nelze zcela odstranit. Je zndmo ,,bude-
li odstranéno jedno Uzké misto, nahradi jej jiné*. Existuje celd fada metod, které odstranuji
problémy ve vyrobé¢, a zaroven jsou tyto metody soucasti mysleni a kultury ,,moderni* firmy.

S koncepci Kaizen pracuji obchodni spole¢nosti po celém svéte i prestoze jeji vznik byl
poprvé piedstaven v Japonsku a zdhy v zdpadnich zemich, kde se predevSim jedna
o mezinarodni spole¢nosti dodavajici na trh produkty sériové vyroby (automotive).
Na druhou stranu se 1ze s metodou Kaizen setkat jak ve vefejnych organizacich, mezinarodnich
a narodnich firméch, tak rovnéz v soukromych spoleCnostech, které se zaobiraji naprosto

odliSnou nesériovou ¢innosti.



Lze konstatovat, Zze zavedeni systému Kaizen je v dnesni dobé pIné krizi cestou
budoucnosti. Jednoduse feceno, kdo se aktivné nepfizpiisobuje novym vyzvam
a ptilezitostem nema Sanci byt uspeSny. Zmeény jako takové samoziejmée nejsou ni¢im novym.
Jiz nasi predkové védeli, ze ,,zivot je zména“ a Ze ,,Casy se méni* a lidé samoziejmée s nimi. Co
se viak méni, je rostouci frekvence zmén ve stale tvrdsich podminkach. Uspé&sné spoleénosti
vsak tyto podminky ned¢si ba naopak, chapou je a piijimaji s optimismem jako skryty zdroj

prilezitosti.

Cil prace

Cilem diplomové prace je vyieSit problematiku soucasného nevyhovujiciho stavu
pracovisté a navrhnout optimalni feSeni pracovniho prostredi a skladl pii malosériové vyrobg.
Konkrétnim cilem bylo navrzeni flexibilniho a universalniho pracovisté, s ohledem na
ergonomii, bezpecnost, zvySeni produktivity a sniZeni zmetkovitosti. Spole¢nost si je védoma
neodpovidajicich vyrobnich i skladovych prostor. Cilem diplomové prace je zmapovani
vyrobniho procesu vybrané spole¢nosti a s pouzitim zvolenych metod identifikovat ¢innosti
pfinésejici a neptinasSejici pfidanou hodnotu, odstranit plytvani v procesu a sestavit model nové

navrzeného pracoviste.
Metodika

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti. Teoreticka ¢ast je zpracovana na zakladé
studia odborné literatury tykajici se primyslového inzenyrstvi, s konkrétnim zaméfenim na
Stihlou vyrobu, plytvani a metody DMAIC a 5S.

Prakticka cast pfedstavuje spole¢nost Lasvit, oblast jejiho ptsobeni a produktovou fadu.
Dale jiz nasleduje aplikace metody DMAIC, ve které je na zaCatku definovan cil projektu.
Naslednym meétenim jsou detailné analyzovana Uzka mista a na zakladé€ vystupt analyz jsou
stanoveny navrhy na zlepSeni. Navrhy jsou vypracovany na zdklad¢ vysledkl analyzy,
vlastnich ~ zkuSenosti  ziskanych ve firmé, dostupnych materiald  spolecnosti

a konzultacemi s odbornymi pracovniky.

V zavéru diplomové prace je vyhodnoceni moznych piinosit vytvoireného navrhu nového

optimalizovaného vyrobniho layoutu a pracovniho prostfedi.



Navrh zmén na zlepSeni pracovniho prostredi

Dilezitou pasazi nového navrhu a implementace celkového layoutu je nova montazni
bunka, kterd byla navrhovana spole¢né s celym projektovym tymem tak, aby novy montazni
prostor spliioval vyrobni zakdzkovou piestavbu, dale pak bezpeCnostni a ergonomické
podminky pracoviste, které jsou dilezitou podminkou pro zdravotni stav montaznich délnikd.

Protoze spolecnost Lasvit vyuziva pro fizeni podnikovych financi software Microsoft
Dynamics NAV, bylo vhodné provést implementaci dalsiho balicku tohoto softwaru na
skladové procesy. Diky tomuto softwaru dostava firma plnohodnotnou moznost evidence
skladt. Tento systém nabizi komplexni feSeni pro fizeni skladovych pohybt a je mozné fidit

logistiku naskladnéni ¢i vyskladnéni zbozi.

Diky pfipravené a ovéfené integraci se cteckami ¢arovych a QR kodi jsou pracovnici
schopni provadét bézné skladové tikony jako vydej, piijem, interni pfeskladnéni nebo inventuru
efektivné a bezchybné. Vyhodou je prace v online rezimu, kdy maji uzivatelé neustale aktulni

ptehled o dokladech i stavu skladu.

Zavér

Diky navrhované zméné na zlepSeni pracovniho prostiedi, 1ze konstatovat, Ze se jedna o
dalsi prilomovy krok spolecnosti Lasvit. Kompletni pfestavba celych vyrobnich prostor
kolekcovych svitidel neni jen o zméné layoutu, ale predevSim 0 nové kultufe a mysleni lidi, jak
procesy délat 1épe, jednoduseji a predevsim produktivnéji, bez zbyte¢ného plytvani. Je logické,
ze moderni spolecnosti v dnes$ni dobé& hledaji stale nové formy, jak byt v konkurenci ostatnich
lepsi, jak posunout své hranice v rdmci zpracovani produktii a vyvoje. Proto je tfeba, aby se
dand spolec¢nost neustale zlepSovala a to ve vSech oblastech své ¢innosti a méla chut’ investovat
nejen finanéni naklady, ale také usili a lidsky potencial na zlepSovani procesu, které jsou

spojeny s flexibilitou firmy, eliminaci ztrat a snizeni naklada.

Spole¢nost Lasvit mé cile nejvyssi a to stat se prvni luxusni firmou s ¢eskou tradici. Proto
nelze jen spoléhat na osvédcené postupy s tim, ze nejdilezitéjsi je zaméefeni se na bezpe€nost a

kvalitu svitidel v rdmci tzv. ,,Bohemia perfection®.



Cilem této diplomové prace bylo analyzovat stavajici stav vyrobniho layoutu kolekcovych
svitidel s identifikaci slabych stranek neboli uzkych mist. Pfi této identifikaci bylo pouzito
nékolik druhti nastroji primyslového inzenyrstvi tak, aby byla definovana jednotliva
problematické mista skladovych a vyrobnich prostor svitidel, za ucelem kompletniho zlepseni

vybranych dil¢ich usek.

Klicovym nastrojem analyzy tzkych mist se tak stala metoda ,,7 druht plytvani‘ ve vyrobg,

kterou bylo mozné vyhodnotit veskeré problematiky, definované kapitolou métent.

Na zakladé veskerych méfeni a analyz byl vypracovan novy koncept layoutu kompletnich

pro tvorbu nového vyrobniho systému svitidel.

A

Zavérem je mozné konstatovat, ze jiz pii hledani feSeni mame velmi pozitivni vysledky,
které ukazuji, ze zavedeni metody Kaizen a implementace novych feSeni se jevi jako velmi
ptinosné, jelikoz jiz v novych ,,provizornich® podminkach byla testovdna vyroba vybranych
svitidel tak, aby byla zkontrolovana spravnost veskeré¢ho toku materialu az po vystupni kontrolu

v expedi¢nim oddéleni.

Velkym ptinosem je také nova flexibilni vyrobni buiika, navrhovana tak, aby tok montaze
svitidel odpovidal technologickému postupu a také ergonomii, ktera je piizptisobena
bezpecnosti prace na pracovisti. Urcite je vhodné se zminit o novém systému skladovych zasob,
ktery byl implementovan a je nedilnou soucasti celého vyrobniho procesu z pohledu

vstupujicich komponent do vyrobniho procesu.

Diilezité je také zminit, ze spole¢nost Lasvit ¢ekd v budoucnu jesté mnoho prace. Jak uz
zde bylo zminéno. Kaizen neni jen o procesech, ale také o mysleni lidi. To znamen4, Ze jednou

vvvvvv

nebyla soucasti diplomové prace.

To znamen4, je-1i problém Uspésné odstranén nebo dosazeno zlepSeni, je tfeba udélat
posledni a zavérecny krok. VSechny potiebné zmény je nutné zavést a standardizovat do
procesit nebo systému. Také je nutné se samoziejmé piesveédCit, zda zmény jsou fadné
uplatiovany a zda jsou soucdsti béznych kazdodennich c¢innosti. Cilem faze ,.fizeni* je
zabezpeceni trvalého udrzeni zlepSeného stavu, jelikoZ vSichni pracovnici by si méli uvédomit

spoluodpovédnost za kvalitu své prace ve spolecnosti.
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