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Abstract

Ekart, R., Application of Business Intelligence for evaluation of cash flow in organi-
zation. Diploma thesis. Brno, 2014.

The thesis deals with the design and implementation of Business Intelligence
solution for evaluation of cash flow in organization. In the theoretical part, author
introduces the reader with theoretical knowledge of Business Intelligence, cash
flow and analysis of enterprise information system Helios Green. In the practical
part is description of the design and implementation of data warehouse and analy-
tic database. In the part of implementation is explained strategic planning of cash
flow, enabled using writeback to the data warehouse. Next chapter is about buil-
ding financial reports. Thesis is finished by evaluating of the solution in terms of its
benefits in comparison with the previous situation.

Keywords

Busines Intelligence, data warehouse, OLAP, cash flow, financial planning, what-if
analysis

Abstrakt

Ekart, R., Aplikace Business Intelligence pro vyhodnoceni cash flow organizace.
Diplomova prace. Brno, 2014.

Diplomova prace se zabyva navrhem a implementaci Business Intelligence re-
Seni pro vyhodnoceni cash flow organizace. Prace v teoretické ¢asti seznamuje Cte-
nare s teoretickymi poznatky Business Intelligence, cash flow a analyzou podniko-
vého informacniho systému Helios Green. V praktické casti je popsan navrh
a implementace datového skladu a analytické databaze. V implementacni ¢asti je
vysvétleno strategické planovani cash flow, které je umoznéné pomoci zpétného
zapisu do datového skladu. Po kapitole zabyvajici se tvorbou finan¢nich reporti je
prace zakoncena vyhodnocenim fteSeni zhlediska jeho piinosti ve srovnani
s predchozim stavem.

Klicova slova

Business Intelligence, datovy sklad, OLAP, cash flow, financni planovani, what-if
analyza
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

V dne$ni dobé moznosti Internetu, rozvoje pocitacovych siti a celkové vyvoje IT
kazda firma sbird data o svych zdkaznicich, dodavatelich, odbératelich a podobné.
Spolecnosti sva data ukladaji do vlastnich informacnich systémi, bez kterych dnes
podnik prakticky nemiize existovat. Ziskana data vSak nestaci pouze ukladat, je
poti'eba je také vhodné zpracovavat a vyuzivat je k rozhodovani kviili kterému jsou
primarné sbirana.

Konkurence na trhu je navic tvrdd a manaZefi i analytici jsou tak nuceni se
rozhodovat v Casové tisni a s velkou mirou zodpovédnosti. Aby toho byli schopni,
tak musi mit dostatek relevantnich, objektivnich a kvalitnich informaci. Tyto in-
formace potrebuji ziskat dostatecné rychle, presné a s minimem vynaloZeného Usi-
li. Cesta k nim ovSem neni jednoducha. Pro jejich ziskani a nasledné vyuziti je po-
tifeba analyzovat velky objem dat, nashromazdénych v nejriznéjsich systémech
organizace.

Tim se dostavame Kk oblasti systémii na podporu rozhodovani, ktera je znama
pod pojmem Business Intelligence. Podpora rozhodovani a zvySena konkurence-
schopnost na trhu je zavisla na znalostech ziskanych analyzou dat a na aplikaci
poznatki, které se pod timto velmi aktudlnim pojmem ukryvaji.

Napad na vytvoreni Business Intelligence reSeni zabyvajici se pravé proble-
matikou cash flow, na jejimz zakladu vzniklo zadani této diplomové prace, se zrodil
v hlavé jednoho ze zakladatelii spolecnosti Bl Experts, s.r.o. Jeden z hlavnich poZza-
davki této spolecnosti je vybudovani vySe zminéného reseni nad podnikovym in-
formacnim systémem Helios Green. Divodem zvoleni tohoto tématu spociva ve
faktu, Ze dlouhodobé planovani cash flow je vtomto systému omezené
a nekomfortni, priCemz v Bl je vyrazné pohodlnéjsi. Metoda cash flow navic patii
opravnéné mezi moderni metody finan¢ni analyzy a finan¢niho rizeni. Uvadi pfimo
udaje, které by jinak odbératelé ucetnich informaci museli ziskavat podrobnou
analyzou rozvahy, vysledovky a ptilohy k ic¢etnim vykazim.

Mezi prvni zemé, kde se zacalo tohoto tdaje jiZ pocatkem padesatych let pou-
zivat a kde se v sedmdesatych letech rozsiril, patrily zejména USA. To ziejmé také
prispélo ke skuteCnosti, Ze se dnes anglicky termin , cash-flow” vZil ve vétSiné dal-
Sich jazyku. Proto bude pouzit i v této zavérecné praci jako rovnocenny pojem pro
»penézni toky*, resp. toky penéznich prostredki.

Celé feSenti je zpracovano pro firmu BI Experts, s.r.o., ktera se zabyva vyvojem
téchto systémil na podporu rozhodovani od roku 2008. Realizovali projekty napfti-
klad pro firmy Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, Gopas, Kladenské Stro-
jirny Poldi, Student Agency, Pilana, Teplarny Brno nebo Daquas.
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1.2 Cil prace

Ze samotného tématu vyplyva hlavni (obecny) cil prace. Hlavnim cilem této prace
je navrhnout a implementovat Business Intelligence feSeni pro vyhodnoceni cash
flow organizace. Pro lepsi pochopeni tohoto obecného cile je nutné jej dekompo-
novat na cile dil¢i:

seznameni se s podnikovym informa¢nim systémem Helios Green, ktery je pro
tohle feSeni hlavnim zdrojem dat. Tento ERP systém je potifeba obecné zana-
lyzovat a vyhodnotit jeho modul cash flow z hlediska sou¢asného stavu,

pribliZzeni ¢tenare ke strukture, praktickému vyuziti a metodam tvorby ucet-
niho vykazu cash flow,

soucasti celého reSeni je interni framework, se kterym je nutné se seznamit
a reSeni do néj zakomponovat tak, aby byla vyuZita jeho plna funkcionalita,

navrh aimplementace datového skladu pro archivaci aanalyzu cash flow
a ostatnich finan¢nich vykazi. Implementace je zapotiebi provézt pomoci
softwarii Microsoft SQL Server 2012 a Microsoft Visual Studio 2010. Datovy
sklad by mél umoznovat manualni vkladani dat pro potfeby planovani,

navrh a implementace OLAP databaze umozZinujici analyzu dat a tvorbu repor-
ta,

vytvoreni sady parametrizovanych reportli za pomoci vhodné zvoleného na-
stroje. Pomoci zhotovenych reportli bude moZné analyzovat ucetni vykazy
i uzivateli, kteff nepotrebuji pro svou praci znalost multidimenzionalnich da-
tabazi,

interpretace dosaZenych vysledki a vyhodnoceni reseni z hlediska prinosii ve
srovnani s predchozim stavem. Déle je potreba popsat, kterym nastrojem a jak
lze vysledky prace vyuzit pro finan¢ni planovani.



Metodika 15

2 Metodika

Metodika reseni diplomové prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Zacatek teoretické Casti prace je zaméren na osvétleni pojmu Business Intelli-
gence. Literatura zabyvajici se Business Inteligence je zaméfena spiSe na reSeni
projektli z technického pohledu nebo se zabyva technologii jednotlivych kompo-
nent aje tedy urcCena spiSe pro odborniky informatiky, nez pro pracovniky ma-
nagementu. Dal$i soucasti teoretické Casti je vymezeni zakladnich teoretickych
hledisek cash flow, kde je rozebrana vychozi datova zakladna pro cash flow a je zde
také popsan jeho vztah k zisku. Ctenafi jsou zde vysvétleny hlavni tii oblasti Fizeni
podniku a detailné porovnany metody zjiStovani cash flow. V posledni teoretické
Casti je podrobné analyzovan a popsan podnikovy informacni systém Helios Green
obecné i z pohledu pouze na modul tykajici se cash flow. Tato ¢ast je velmi dllezita
zejména z hlediska zjisténi kvality dat ve zdrojovém systému a také k prostudovani
struktur, ve kterych se potiebna data uchovavaji.

Aby Ctenar 1épe pochopil implementaci veSkerych objektt, tak je v praktické
Casti nejdrive strucné popsan interni framework, do kterého je posléze celé BI re-
Seni zakomponovano. Po navrhu struktury relacniho datového skladu nasleduje
popis diilezitych vlastnosti dimenzi, faktovych tabulek a dalsich objektd, ze kterych
se tento datovy sklad sklada. Je provedena implementace ETL procesid spolu
s konsolidaci a ¢isténim dat. V této Casti metodiky je také nastinén navrh a tvorba
OLAP databaze a datové kostky. Nechybi ani postup nastaveni nastroji, umoziujici
manualni vkladani dat do datového skladu. Tyto ndastroje jsou diilezité zejména
z pohledu finan¢niho planovani. V posledni dil¢i praktické casti se autor zabyva
tvorbou reportli pomoci nastroje Report Designer ajejich praktickym vyuzitim
v ramci spolec¢nosti.

Prace kon¢i celkovym shrnutim dosazenych vysledkli a rozborem vsech pii-
nost soucasného reseni pro podporu rozhodovani, finanéni analyzy a planovani.

2.1 Pouzité nastroje

V této podkapitole jsou strucné popsany nastroje, které byly pouzity ke splnénti cili
této zavérecné prace.

2.1.1 Microsoft SQL Server 2012

MS SQL Server 2012 je pocitacovy program spadajici do kategorie systému fizeni
dat (DBMS). M4 za ukol ukladat, manipulovat a pristupovat k bazim dat a predavat
vysledky svych operaci programlim, které komunikuji s DBMS pomoci SQL dotazi.
Pro vyvoj byl pouZit nastroj MS SQL Server 2012 Developer Edition, jenZ je omeze-
ny licenci. Databazovy systém je mozné rozdélit na Ctyti ¢asti, které tento systém
spravuje nezavisle na sobé:
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e pro testovani a spravu dat uloZenych v databazi byl vyuZivan nastroj SQL Ser-
ver Management Studio. Diky nému je moZné spravovat veSkeré objekty ulo-
Zené jak v relacni, tak v analytické databazi,

e pro spousténi jednotlivych operaci, které maji za ukol plnit datové sklady, by-
lo vyuzito SSIS?,

e zpracovani analytickych dotazili a vytvareni analytickych kostek bylo umozné-
no pomoci SSAS?,

e k prezentovani dat a vystupii koncovym uzivatelim bylo potreba vyuZit SSRS3.

2.1.2 Business Intelligence Development Studio

Tohle vyvojové prostredi Visual Studia od Microsoftu poskytuje jednotné prostredi
i serverovou infrastrukturu azjednoduSuje tak cely vyvoj aplikace. UmoZnuje
tvorbu novych projektli pro spravu Business Intelligence nastrojii. V praci byla
vyuzita verze Microsoft Visual Studio 2010.

2.1.3 Microsoft Office

Pro planovani, analyzu citlivosti (what-if analysis) a ovérovani spravnosti dat byly
vyuzity nastroje Excelu verze MS Office Professional Plus 2013.

1 SQL Server Integration Services - integracni sluzby

2SQL Server Analysis Services - online analyticky nastroj

3 SQL Server Reporting Services - reportovaci sluzby obsahuji nastroje od tvorby reporti pres
jejich spravu a zabezpeceni az po dorucovani hotovych reportti v rliznych formatech
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3 Teoretické poznatky k Business
Intelligence

Business Intelligence (BI) je sada procesi, aplikaci a technologii, jejichZ cilem je
ucinné a ucelné podporovat rozhodovaci procesy ve firmé. Podporuji analytické
a planovaci ¢innosti podniki a jsou postaveny na principech multidimenzionalnich
pohledli na podnikova data. (Novotny, 2005)

Aplikace BI pokryvaji analytické a planovaci funkce vétSiny oblasti podniko-
vého fizeni, tj. prodeje, nakupu, marketingu, finan¢niho rizeni, controllingu, majet-
ku, rizeni lidskych zdroj, vyroby, skladi atd.

V dnesni dobé snad kazda vétsi spolecnost pouZziva jeden nebo vice informac-
nich systémi, které jim pomahaji automatizovat kazdodenni ¢innost ve vyse zmi-
nénych oblastech tizeni podniku. Informacni systémy ukladaji data do transak¢-
nich databazi oznacovanych casto zkratkou OLTP#, které jsou urCeny pro zpraco-
vani velkého mnoZstvi soucasné probihajicich operaci nad daty. Data jsou zde pte-
hledné usporadana av pripadé efektivné navrzené datové zakladny umoZziuji
rychlé provadéni jednotlivych transakci. Navic zajistuji integritu dat, bezpefnost
piistupu k datlim a dalsi potiebné charakteristiky spojené s rizenim firmy na tak-
tické nebo operacni Urovni. Tyto aplikace maji ovSem i nékteré nevyhody: (Kimba-
11,2008)

e neumoznuji dostate¢né rychle a pruzné meénit kritéria pro analyzy podniko-
vych dat (napriklad sledovat data o vyrobé v Case, podle stirediska, produktd,
nakladového okruhu a dalSich nejriznéjsich kombinaci kritérif),

e velmi obtizné se resi také okamzity pristup uZzivateli k agregovanym datiim
a to v nejriznéjsich arovnich agregace,

e ERP> aostatni transakéni aplikace jsou urCeny zejména pro poftizovani
a aktualizaci dat, pricemZ nékteré z nich pracuji na velkou ¢ast svého moZného
vykonu a analytické tlohy tyto systémy nadmérné zatézuji,

e struktura dat uloZenych v transakc¢nich databazich neni k analyze dat prilis
vhodn4, protoZe je optimalizovana pro zpracovani velkého mnozstvi transak-
ci. Data jsou z diivodu odstranéni redundance vétSinou ukladana v nékolika
vzajemné propojenych tabulkach. Ma-li pak uzivatel dotaz: Jaky byl zisk
z prodeje v daném kraji v daném fiskdInim obdobi ve srovndni s predeslym fis-
kdlnim obdobi?, tak je potreba propojit fadu tabulek a agregovat mnoho za-
znami. S timto dotazem si sice rela¢ni databazovy stroj poradi, ale na vysle-
dek miiZeme ¢ekat velmi dlouho (Peterka, 2010),

e data jsou ve vétsich organizacich uloZzena v nejriznéjsich systémech, mezi kte-
rymi nemusi existovat Zzadna ptima vazba. Data ziskana z téchto systémi nej-

4 On-Line Transaction Processing
5 Enterprice Resource Planning
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sou proto bez dalSiho zpracovani konzistentni a Ize je jen obtizné pouZit pro
ziskani spravnych a smysluplnych informaci,

¢ jednim z nejvétSich problémi je naristajici objem dat ve spole¢nosti. Je doka-
zané, Ze se data v priimeéru zdvojnasobi kazdych pét let. VétSina firem tak ne-
ma problém s nedostatkem dat, ale naopak jsou daty zahlceny, a to casto re-
dundantnimi a nekonzistentnimi daty, ktera jsou v rozhodovacich procesech
obtizné vyuzitelna. (Novotny, 2005)

V prostredi stale vétsi konkurence se musi manazefi spravné rozhodovat pod ca-
sovym tlakem a soucasné s vysokou zodpovédnosti. Pro tato rozhodnuti musi mit
dostatek relevantnich a objektivnich informaci, které jsou dostupné rychle
a pritom s moznosti rychle formulovat nové poZadavky na dalsi informace odpovi-
dajici aktualni nebo obchodni vyrobni situaci. Z vySe uvedenych dtvodi je BI reSe-
ni nedilnou soucasti kazdého podniku, ktery chce byt konkurenceschopny.

Mezi hlavni Bl komponenty patii vrstva pro extrakci, transformaci, ¢isténi
a nahravani dat, vrstva pro ukladani dat, vrstva pro analyzy dat a vrstva prezen-
tacni. VSechny komponenty jsou v dalsich kapitolach stru¢né popsany tak, aby cte-
nar v této zavérecné praci lépe porozumél jejich vyuZiti.

OLAP databaze
) )
- i
‘_, ‘.f.‘ —r
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= 3
3
2= -_p B T
| | S .¢
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N S , SR
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systémy docasné ulozisté aplikace

Obr. 1 Obecna koncepce architektury BI (Peterka, 2010)

3.1 Produk¢ni systémy

Produkéni systémy (také nékdy oznacované jako zdrojové, primdarni ¢i transakeni)
jsou systémy podniku, ze kterych aplikace BI ziskavaji data. Spole¢nou vlastnosti
vSech téchto systémt je jejich architektura podporujici ukladani a modifikace dat
v realném case. Jak uZ bylo naznaceno u nevyhod transakénich databazi, tak tyto
systémy nejsou oproti Bl aplikacim navrZeny pro analytické ulohy. Prikladem pro-
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dukcnich systémi mohou byt CRM® , ERP7, SCM8, specializované systémy pro pod-
poru persondlnich oddéleni, pro podporu financ¢nich oddéleni atd. Zdrojem miiZou
byt ovSem i externi systémy jako jsou telefonni seznamy, vystupy statistickych
uiadi ¢i vladnich instituci apod. Zdrojovym systémem v této praci je ERP systém
Helios Green.

V praxi se z pravidla zdrojové systémy lisi jak obsahové, tak technologicky.
Ukolem BI feseni je pak zajistit analyzu téchto zdrojt z pohledu potieb Fizeni fir-
my, vybér vhodnych dat pro fizeni a jejich vzdjemnou integraci. Tato ¢ast projekti
byva pracovné, ¢asové i finan¢né nejnarocnéjsim a zaroven nezbytnym predpokla-
dem uspésného Bl resSeni. (Kimball, 2008)

3.2 Datova pumpa

Datovd pumpa neboli ETL (extract, transform and load) je jednou
z nejvyznamnéjSich komponent celého Bl komplexu. Jejim tukolem je data ze zdro-
jovych systémi ziskat a vybrat Poté musi data upravit do pozadované formy jejich
konsolidaci, integraci, validaci, ¢isténim a transformaci. Nakonec je potifeba upra-
vena data nahrat do specifickych datovych struktur. Tyto nastroje Ize tedy pouZit
pro pirenos mezi dvéma nebo vice libovolnymi systémy. Mezi vySe zminiované spe-
cifické datové struktury se radi datové sklady, které jsou vysvétleny v dalsi podka-
(v anglictiné staging area), ve kterém probiha ¢ast transformaci. Dalsi funkci do-
Casného ulozisté je moznost opétovného vyuziti nactenych dat bez nutnosti zaté-
Zovat opakované zdrojové systémy. (Sarka, 2012)

3.3 Datové sklady

Datové sklady (oznacované zkratkou DW z anglického Data Warehouse) predsta-
vuji feSeni spolehlivého centralniho uloZisté konzistentnich a diivéryhodnych dat,
které odstranuje problémy s riiznorodymi zdroji. Jedna se o strukturovanou data-
bazi srozdilem, Ze jeji struktura je optimalizovanad pro datové analyzy. Datovy
sklad Ize definovat mnoha zpisoby, nejvystiznéjsi ovsem miizeme povazovat defi-
nice jednoho ze zakladateli Data Warehousingu, Billa Inmona:

Datovy sklad je integrovany, subjektové orientovany, staly a casové rozliSeny
souhrn dat, usporadanych pro podporu potifeb managementu. (Inmon, 2005)

¢ Subjektové orientovany - data jsou rozdélovana podle jejich typu, ne podle
aplikaci, ve kterych vznikla. Napt. data o zaméstnanci jsou v datovém skladu
uloZena pouze jednou, kdeZto v produkénim systému mohou byt rozptylena
do riznych databazi podle toho, pro kterou aplikaci maji byt pouzita.

6 Customer Relationship Management
7 Enterprice Resource Planning
8 Supply Chain Management
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e Integrovany - data se pred uloZenim do datového skladu upravuji, Cisti
a sjednocuji. Predchazi se tak tomu, aby napriklad stejna data z rtiznych zdro-
ji nebyla chapana jako stejna data, protoze kazdy zdroj miliZe pouzivat odlis-
nou terminologii zapisu. Je nutné pouZivat stejnou terminologii a konzistentni
jednotky velicin.

e Staly - datové sklady jsou koncipovany jako ,Read only“, coZ znamena, Ze zde
Zadna data nevznikaji ru¢nim porizenim, a nelze je ani Zadnymi uZivatelskymi
nastroji ménit. Data jsou do DWH nacitana z operativnich databazi ¢i jinych
externich zdroji a existuji zde po celou dobu Zivota datového skladu.

e Casové rozliseny - aby bylo mozné provadét analyzy za urcita obdobi, je nut-
né, aby byla do DWH uloZena i historie dat. Nacitana data tedy musi nést
i informaci o dimenzi ¢asu. (Inmon, 2005)

Vv

3.4 Datova trziste

Datova trzisté jsou velmi podobna datovému skladu, rozdil je pouze v tom, Ze jsou
urcena pro omezenou mnozinu uzivatell (oddéleni, divize, pobocka apod.). Je to
tedy podmnozina datového skladu, urcena pro pokryti konkrétni problematiky
daného okruhu uzivatelli. Tato prace by se dala zaradit do problematiky tykajici se
financi a bude slouZit zejména ucetni, finan¢nimu rediteli atd. (Kimball, 2008)

3.5 Databaze OLAP

Pro rychlé vyhodnoceni komplexnich ajednorazovych analytickych dotazi jsou
data z datového skladu ukladana v OLAP databazi (z anglického On-Line Analytical
Processing), nékdy taky oznacované jako multidimenzionalni. Tato databaze pred-
stavuje jednu nebo nékolik OLAP kostek. Ty vétSinou oproti datovym skladlim jiz
zahrnuji predzpracované agregace dat podle definovanych struktur dimenzi
a jejich kombinaci.

Diky tomu byva obvykle odezva databaze OLAP pii dotazovani o nékolik radi
rychlejsi, nez vyhodnoceni odpovidajiciho dotazu v relacni databazi. Pfi dotazu na
vySi obratu za jednotliva Casova obdobi se tak nemusi agregovat velké mnoZstvi
hodnot z jednotlivych transakci, protoZe kostka okamzité vrati jiz ,predpocitany”
vysledek. Dimenzionalni modelovani je tedy specialni disciplina modelovani, jejimz
cilem je uzivatelskd srozumitelnost, vykon dotazu a odolnost vii¢i zménam. (Kim-
ball, 2008)

Technologie OLAP miiZe pouzivat riizné zplsoby fyzického uloZeni dat, a to
MOLAP, ROLAP a HOLAP: (Veerman, 2009)

e pro MOLAP (Multidimensional OLAP) je charakteristické specialni uloZeni dat
v multidimenzionalnim formatu,

e ROLAP (Relational OLAP) fesi multidimenzionalitu uloZenim dat v rela¢ni da-
tabazi,
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e HOLAP (Hybrid OLAP) je kombinaci predchozich pristupii, kdy detailni data
jsou uloZena vrelatni databazi aagregované hodnoty jsou uloZeny
v multidimenzionalnim formatu.

15,9 ‘ v
14,5 5,7 Plzen
16,1 3,9 Dimenze
48 f Praha umisténi
161 | 83 |48 | (mésta)
Ostrava
57,4
Brezen
326 Onor Dimenze
2 casu
Leden (mésice)

Rohliky Housky Chléb
Dimenze
polozky
(zboii)

Obr. 2 Priklad OLAP kostky, kde se v lednu prodalo v Plzni 16,1 rohlikt (P.V.A. SYSTEMS S.R.O,
2010)

V dalSich podkapitolach si rozebereme dva pohledy na schéma dimenzionalniho
modelovani.

3.5.1 Hvézdicové schéma

Hvézdicové schéma vypada v grafickém znazornéni jako hvézda (viz obrazek 3).
Uprostred této hvézdy je takzvana faktova tabulka obsahujici sledované ciselné
hodnoty. Tyto hodnoty jsou zvané méfitka a jsou urcené k analyze. Méritko je na-
priklad zlistatek na uctu, pocet zaméstnancti, pocet prodanych kusd zbozi atd. Na
faktovou tabulku jsou navazané dalsi tabulky, zvané dimenze. Kazda dimenze po-
pisuje jednu z entit vyskytujicich se vdaném oboru podnikani, jako je treba cas,
produkt, ucet, stredisko a podobné. Dimenze tak davaji vyznam jednotlivym cisel-
nym hodnotam uloZenym v tabulce fakta.
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Obr. 3 Hvézdicové schéma (Prochazka, 2013)

3.5.2 Vlockové schéma

Schéma podobajici se snéhové vlocce je zobrazeno na obrazku 4. Tohle schéma
také obsahuje centralni tabulku fakti a dimenze, ale jednotlivé dimenze jsou nor-
malizovany a tim padem jsou data rozdélena do dalSich tabulek. Normalizaci se
sniZuje redundance v datech, ta jsou pak snadnéji udrZovatelna a méné narocna na
volné misto.

Vlockové schéma se pouziva velmi vyjimecné ve srovnani s vySe uvedenym
hvézdicovym schématem. Pri sestavovani dotazu je totiZ nutné propojovat vice
tabulek. Tato skute¢nost miiZe mit negativni dopad na vykon systému a sniZuje tak
efektivnost analyzy.

DIMENSION
DIMENSION

DIMENSION

DIMENSION

DIMENSION
FACT

DIMENSION DIMENSION

DIMENSION
Obr. 4 Vlockové schéma (Prochazka, 2013)

3.6 Dolovani dat

Dolovani dat (data mining) je proces vybéru, prohledavani a modelovani ve vel-
kych objemech dat slouzici k odhaleni diive neznadmych vztaht mezi daty za tce-



Teoretické poznatky k Business Intelligence 23

lem ziskani obchodni vyhody. Ve vétsiné pripadi je zdrojem dat pro dolovani da-
tovy sklad, ktery obsahuje historickd data nejriznéjsich podnikovych systémi. Vy-
hodou je, Ze data jsou zde diky piredchazejicimu ETL procesu velmi kvalitni, coZ je
pro dolovani dat diilezity pozadavek. (Witten, 2011)

3.7 Klientské nastroje

Poslednim pilifem uspésného BI feSeni je zptistupnéni poZadovanych a dileZitych
informaci zaméstnancim organizace, ktefi z nich mzou tézit a délat na zakladé
nich rozhodnuti vramci rizeni podniku. Pristup ke spravnym informacim
a analytickym ndstrojiim v pravou dobu umozni lidem ziskat hlubsi nahled na data,
spravné jim porozumét a spravné je interpretovat. Nastroje Bl mohou vyuZivat
uzivatelé na vSech drovnich rozhodovani, priCemz analytické sestavy mohou byt
dostupné v ramci portalovych feSeni, prostiednictvim webu, z aplikaci Microsoft
Office nebo z mobilnich zarizeni. (Peterka, 2010) V Ramci reportingu lze identifi-
kovat:

e standardni reporting, kdy jsou vurcitych casovych periodach spoustény
predpripravené dotazy,

e ad hoc reporting, kdy jsou na databaze jednorazové formulovany specifické
dotazy, explicitné vytvorené uzivatelem. (Turley, 2012)

Denni report prodejny ze dne 16.01.2013

Trzba bez| Trzbaza Platby| Platby -| Planovany| Plano Néklad| Naklad na Rozdil Naklady| Naklad| Poget| Primeérny Tribaza Rozdil| % plan vs.
dobijeni| dobijeni| celkem bez| body| nékladna| vany na likvi| likvidaci inventury celkem % zakaz, nékup| minuly rok planu a| Skutecnost
véetné bod| prodej dle| naklad| dacimar| vydejkou nikil skuteénosti
bodd kalkulaci %| kovanim

16.01.2013
21 714 K& 1500 K& 22280 KE 934 KE 5857 K: 231% 188 KE 0 Ke 169 K& 5688KE 30% 233 100 K& 21804 K& - 90 K& 100 %

Prodeviirem ALY OKE 24320KE  837KE B859KE 31%  339KE 0Ke 43KE BBIBKE 31% 253 99 K& 21433KE 3724 Ké 117 %
09.01.2013 . . ) ; . B ~ . . R . N N )
Minuly tyden 24 456 K& 0 K& 23 955 K 501 KE 6296 KE 20% 121 K& 0 Ke 401 K& 5895KE 28% 256 96 K& 24 202 K& 254 Ké 101 %
Trzba po hodinach
m— 16.1.2013 - Viera 15.1.2013 - PredevCirem === 9.1.2013 - Minuly tyden
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& 2000Ke —
F]
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Obr. 5 Ukazka reportu pokladniho systému SmartPOS vyuzivajici Bl (Business Inteligence,
2014)
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4 Vymezeni zakladnich teoretickych
vychodisek cash flow

Cash flow poskytuje dtilezité informace, jako jsou piiriistky, ibytky penéznich pro-
stiedkill a penéZnich ekvivalentd, ke kterym doslo béhem sledovaného obdobi. Pe-
néznimi prostiedky jsou mysSleny ceniny, penize na pokladné ana bankovnich
uctech. Mezi penézni ekvivalenty patii zejména vysoce likvidni poloZzky kratkodo-
bého finan¢niho majetku, jako jsou naptiklad béZné obchodované akcie.

Hospodarsky vysledek, ktery podnikatel zjisti z vysledovky (vykazu ziski
a ztrat) zobrazuje rozdil mezi vynosy a naklady. Ucetni principy oviem vyZaduji
vykazovat vynosy v okamZziku vzniku a k nim prirazovat souvisejici naklady, bez
ohledu na s nimi spojené vydaje ¢i prijmy. V diisledku toho se vynosy a naklady
nemusi vzdy shodovat se skutecnym piilivem ¢i odlivem penéz. Prikladem rozdili
jsou odpisy, nezaplacené pohledavky nebo investice. Odpisy se totiZ v nakladech
projevuji postupné, prestoZe jiZ byla investice vynaloZena. Naopak napftiklad
v pripadé nezaplacené pohledavky na poskytnuté sluzby o nakladech uctujeme
v okamzZiku obdrzZeni faktury, finance vSak dosud vynaloZeny nebyly. Skutecné pe-
nézni pohyby jsou skryty na penéZznich uctech a neumoznuji posoudit piiciny pe-
néznich tokd. (SEDLACEK, 2007)

Proto vznikl vykaz cash flow, ktery umoZnuje oddélit penézni prostredky vy-
produkované podnikem zvygenerovanych vynost a identifikovat principidlni
zdroje a uziti téchto penéz. Hlavnim ukolem piehledu o penéZnich tocich je tedy
predevSim poskytnuti podrobnéjsiho obrazu o schopnosti podniku vytvaret pe-
nézni prostredky. (KUCEROVA, 2011)

4.1 Vznik vykazu cash flow

Vychozi datovou zakladnou pro zjiStovani cash flow je ucetnictvi podniku, zejména
rozvaha, vykaz zisk( a ztrat, kniha syntetickych a analytickych uctt. Vynalozené
penéZni prostiedky, které vstupuji do podnikového procesu, se v soustavé podvoj-
ného ucetnictvi postupné transformuji do jednotlivych slozek majetku a zavazki.
Pri prichodu podnikem jsou penézni prostredky vazany v jeho aktivech, ve kte-
rych se postupné premeénuji az do kone¢né zadouci penézni podoby. Tento proces
premény se nazyva produk¢ni cyklus podniku alze jej vyjadrit jako rozdil mezi
kratkodobym kapitalem a obéZnymi aktivy. (Mason, 2007)
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Obr. 1 Schéma cash flow v hospodaiském cyklu

» zbozi
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zavazky pohledavky
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Obr. 6 Schéma cash flow v hospodaiském cyklu (SEDLACEK, 2010)

Z obrazku je zrejmé, Ze zvySeni aktiv v sobé vaze potenciondlni sniZeni penéZnich
prostiedkli a naopak jejich sniZeni disponibilni prostiedky uvoliiuje. Penézni toky
se zadrZuji v aktivech (pohledavkach) i pasivech (zavazcich). Pohledavky jsou za-
chytnym bodem premény aktiv podniku v penize azavazky podniku na druhé
strané odkladaji realny ubytek penéz.

4.2 Vztah zisku a cash flow

Zisk je ucetni hodnotou, ktera vyjadiuje kladny hospodarsky vysledek hospodareni
podniku za urcité ucetni obdobi. Proces tvorby zisku je upresnén ve vykazu zisku
a ztrat (vykazu Z/Z), ktery demonstruje zisk jako vysledek protichtidnych toko-
vych velic¢in. Prostrednictvim nakladii majetek podniku odtéka, cestou vynosu se
opét do podniku vraci. Zisk zjiStény z rozdilu toku vynost a ndkladd ve vykazu
Z/Z je soucasné vykazovan v rozvaze na strané pasiv jako prirtistek vlastniho kapi-
talu.

Propojeni rozvahy s vykazem Z/Z, kde integrujicim prvkem je zisk a spojeni
prehledu penéznich tokill je znazornén na obrazku 7. Kladnou tokovou veli¢inou
jsou piijmy penéznich prostiedki, zapornou tokovou velicinou pak vydaje penéz-
nich prostiedki. Jejich rozdilem je cash flow, které je shodné s rozdilem mezi ko-
necnym a pocatecnim stavem penéznich prostiedki z rozvahy.

VétSina informaci ohledné vykazu cash lze vycCist zrozvahy, vysledovky
a prilohy k ucetnim vykaziim jejich podrobnou analyzou.
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Vykaz cash flow Rozvaha (bilance) Vykaz ziski a ztrat
PS
penéZznich Vlastni
prostiedkil kapitél Naklady
Vydaje Vynosy
Majetek
Cizi
Piijmy kapital Zisk
e
KS
penéznich ) Penézni Zisk
prostiedki prostiedky

Obr. 7 Vzajemné propojeni ucetnich vykazl (FREIBERG, 1993)

ManaZer odhaduje budouci finan¢ni situaci podniku podle produkéni sily podniku
a vyprodukovaného cash flow v zakladni hospodarské cinnosti. Vychazi jednak
z vysledovky a jednak z vykazu cash flow, kde nejdiilezitéjsi ¢ast je provozni cash
flow. Pri posuzovani vyvoje zisku a CF se v praxi lze setkat se Ctyfmi alternativami:

¢ podnik dosahuje provozniho zisku, ale nedafi se mu dostatec¢né rychle inkaso-
vat trzby (provozni CF je zaporny). Negativni cash flow naznacuje, Ze podnik,
miiZe mit problémy se zajisténim dostatku hotovych penéz pro splaceni svych
dluhg,

¢ podnik vykazal provozni ztratu, avsak provozni cash flow je kladné. Tato situ-
ace naznacuje mozné problémy v hospodateni, neschopnost managementu
zhodnocovat vloZeny kapital,

e vykazany provozni vysledek i cash flow jsou pozitivni. Podnik nema zrejmé
problémy a manaZer by mél hloubéji analyzovat faktory prispivajici k udrzeni
tohoto vyvoje,

e provozni vysledek i cash flow z provozni ¢innosti jsou negativni. Jde o nejhorsi
alternativu zptsobenou nedostatecnou produkcni schopnosti a nedostatkem
hotovych penéz. Z hlediska vyvojovych trendi je tato situace dlouhodobé ne-
udrzitelna. Management by mél odhalit pri¢iny tohoto stavu anavrhnout
opatieni k vyie$eni problém. (SEDLACEK, 2007)

4.3 Struktura vykazu cash flow a jeho pravni tiprava v CR

Struktura ani obsah vykazu o penézZnich tocich neni nijak legislativné predepsana.
Ceské tucetni predpisy upravuji zakladni ustanoveni o sestaveni ptehledu
o penéZnich tocich v ramci ucetni zavérky v §18 odst. 1 zakona ¢. 563/1991 Sb,,
o UCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi adile v§ 40 az § 43 vyhlasky
¢ 500/2002 Sb., ktera kromé usporadani a obsahového vymezeni poloZek piehledu
o penéZnich tocich také uklada povinnost zverejiiovani vykazu cash flow jako sou-
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cast ucetni zavérky podniki. Dalsi podrobnosti k sestaveni prehledu o penéznich
tocich jsou uvedeny v Ceském ti¢etnim standardu & 023 - Prehled o penéZnich to-
cich.

Neziskové organizace maji povinnost sestavovat kromé vykazu zisku a ztrat,
rozvahy a prehledu o zménach vlastniho kapitalu také vykaz cash flow. Tuto po-
vinnost maji ucetni jednotky, které jsou Uzemnimi samospravnymi celky, prispév-
kovymi organizacemi, statnimi fondy a organiza¢nimi slozkami statu. Povinnost je
stanovena na zakladé vyhlasky ¢. 409/2009). Touto vyhlaskou se ridi:

e kraje, obce a dobrovolné svazky obci,

e regiondlni rady regionii soudrZnosti,

e prispévkové organizace zrizené organiza¢nimi slozkami statu, kraji a obcemi,
e statni fondy Ceské republiky a Pozemkovy fond Ceské republiky,

e organizacni slozky statu.

Ostatni neziskové organizace se tidi vyhlaskou ¢. 504/2002, pro ucetni jed-
notky, ukterych hlavnim predmétem CcCinnosti neni podnikani, pokud uctuji
v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi. Pri sestavovani
Ucetni zavérky je jejich povinnosti zahrnout jen rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Mezi
jednotky fidici se touto vyhlagkou patti: (RYNES, 2009)

e politické strany a politicka hnuti,
¢ obcanska sdruZeni a zajmova sdruzeni pravnickych osob.

Obsah vykazu je dan ucelem, za kterym se sestavuje, poZadovanym rozsahem
i pouZitou metodou vypoctu. Horizontalni usporddani vykazuje oddélené zdroje
penéZnich prostiedki ajejich uziti. Ceska legislativa se ptiklonila k vertikalnimu
uspoi-adani, nebot umozinuje sledovat tvorbu finan¢nich zdroji oddélené ve trech
zakladnich podnikovych ¢innostech (hlavnich oblastech rizeni):

e v hlavni vydéle¢né (provozni) ¢innosti,
e v investicni ¢innosti,

e ve finan¢ni ¢innosti.

4.3.1 Cash flow z provozni ¢innosti

Mezi provozni ¢innost patii zakladni aktivity podniku, které prinaseji vynosy. Je
hlavnim zdrojem vnitiniho financovani, nebot' schopnost podniku zajistit vné;jsi
zdroje financovani vyznamné zavisi na tom, zda je podnik schopen vytvaret penéz-
ni toky z béZnych obchodnich transakci. Informace o cash flow z provoznich aktivit
jsou vyuZzitelné zejména i pro odhady budoucich penéznich prostredki podniku.
(SEDLACEK, 2007)

Do cash flow z provozni ¢innosti patfi zejména:

e penézni uhrady od odbératell za vyrobky, zbozi a sluzby vcetné poskytnutych
zaloh,
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e penézni prijmy z prodeje ¢i postoupeni autorskych prav, licenci, know-how
a obdobnych produktd,

e penézni prijmy za zprostiedkovatelské ¢innosti,

e penézni platby dodavateliim materialu, zboZi a sluzeb vcetné placenych zaloh,
e penézni platby zaméstnanclim,

e prijmy a vydaje z mimoradné cinnosti,

¢ splatna dan z prijmu vCetné zaloh,

e prijaté a vyplacené uroky, prijaté dividendy, pokud se podnik nerozhodne je
zahrnout do oblasti financovani.

4.3.2 Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Tato oblast zahrnuje ptirtistek a ubytek dlouhodobych aktiv a dal$ich ¢innosti sou-
visejicich s poskytovanim uvért, plijcek a vypomoci, které nelze zaradit do pro-
vozni ¢innosti. Vykazané cash flow z investi¢ni ¢innosti informuje o tom, v jaké mi-
e podnik vynaklada penize na dlouhodoba aktiva, ktera jsou duilezitym faktorem
k vytvareni budoucich ziskd. Penézni toky z této Cinnosti poukazuji na pripadné
rozsiteni ¢i zazeni provozni kapacity podniku. (SEDLACEK, 2007)
K penéznim tokiim z investi¢ni ¢innosti nalezi napt.:
e penézni prijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich
aktiv,
e penézni prijmy ze splatek uvéry, pijcek a vypomoci od spriznénych osob,
¢ platby za porizeni dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv,

e platby souvisejici s poskytnutim uvérd, piajcek ¢i financnich vypomoci spriz-
nénym osobam.

4.3.3 Cash flow z oblasti financovani

Financovani je oblasti, ve které se sleduji zmény ve vySi a strukture vlastniho
i ciztho kapitalu. Na zakladé vykazu cash flow z oblasti financovani lze odvodit
pravdépodobnost potieby dalsich penéznich pritokd, které musi podnik ziskat od
vlastnik ¢i véritell. Investi¢ni ¢innost a financovani maji velice uzky vztah.
K hlavnim polozkam cash flow z financovani patii: (SEDLACEK, 2007)

e penézni piijmy z emise akcii ¢i podilt, dluhopist, op¢nich listi apod,

e prijmy z penéznich darq,

e prijmy z prijatych uvérd, pljcek a vypomoci (zejména bankovnich),

e prijmy od vlastnikii na thradu ztrat minulych obdobi,

e splatky uvérd, ptlijcek a vypomoci,

¢ vyplaty podilli na zisku.
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Soucet vysledki jednotlivych ¢innosti by mél byt v idedlnim pripadé roven nule.
Tzn. pro pripadny prebytek finan¢nich prostredki je naplanovana vhodnd investi¢ni
Cinnost a pro nedostatek financi ma podnik pripravenou odpovidajici tivérovou poli-
tiku.

4.3.4  Struktura vykazu cash flow sestaveného nepfimou metodou

Struktura vykazu, ktery vyuZiva nepiimou metodu® k sestaveni penéznich toki
v hlavni cinnosti podniku, je uvedena vtabulce 1. PenéZni toky zinvesti¢ni
a finan¢ni ¢innosti jsou sestaveny cistou prfimou metodou.

Tab. 1 Struktura vykazu cash flow sestaveného nepiimou metodou
P. ‘ Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni ¢innosti (provozni ¢innost)
Z.

Ucetni zisk nebo ztrata z béZné ¢innosti pred zdanénim

A.l Upravy o nepenéini transakce

A1.1 Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv, odpis
Pohledavek (+) a dale umorovani opravné polozky k nabytému majetku (-/+)

Al.2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv

A.l1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyuctovani do vynosa "-", do nakladd "+")

AlA4 Vynosy z dividend a podil(i na zisku (-)

A1S Vyuctované nakladové uroky (+), s vyjimkou kapitalizovanych urokd, a vyuctované vynosové
uroky (-)

A.l1.6 Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace

A* Cisty nepenéini tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mi-
moradnymi polozkami

A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uc¢td ¢asového rozliseni a dohad-
nych uctd aktivnich

A2 Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich U¢tl ¢asového
rozliSeni a dohadnych Gc¢tl pasivnich

A23 Zména stavu zasob (+/-)

A4 Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku, nespadajiciho do penéznich prostredkd
a penéznich ekvivalentl

A** Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pfed zdané&nim a mimotadnymi polozkami

A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urok (-)

A4 Prijaté aroky (+)

A5 Zaplacena dan z prijmU za béZnou c¢innost a za domérky dané za minula obdobi (-)

9 Metody zjistovani cash flow jsou vysvétleny v podkapitole 4.4
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A6 PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pripady, které tvofi mimoradny vysledek
hospodareni véetné uhrazené splatné dané z pfijm0 z mimoradné ¢innosti

Ax** Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investicni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv®

B.2 PFijmy z prodeje stdlych aktiv

B.3 PGjcky a Uvéry spriznénym osobam

B*** Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financnich Cinnosti

c1 Dopady zmén dlouhodobych zavazk(, popt. takovych kratkodobych zavazkd, které spadaji do
oblasti financéni Cinnosti (napf. nékteré provozni Uvéry), na penézni prostredky a ekvivalenty

C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

c21 Zvyseni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd z titulu zvyseni zakladniho kapitalu,
emisniho azia, event. rezervniho fondu vcetné sloZenych zaloh na toto zvyseni (+)

C.2.2 Vyplaceni podil na vlastnim kapitalu spolecnikim (-)

C.2.3 Dalsi vklady penéznich prostfedkl spolecnikl a akcionard (+)

C.24 Uhrada ztréty spole¢niky (+)

C.2.5 P¥imé platby na vrub fondd (-)
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢. zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto

C.2.6 narokdm a v¢. finanéniho vyporadani se spoleéniky verejné obchodni spole¢nosti
a komplementafi u komanditnich spolecnosti (-)

CHx* Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni ¢innosti

F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni penéznich prostredkd

R. Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd na konci obdobi

Zdroj: (SEDLACEK, 2010)

4.3.5

Struktura vykazu cash flow sestaveného piimou metodou

V provozni ¢innosti miiZe byt vyuZito jak ¢isté ptimé, tak i nepravé primé metody.
Vysledna struktura cash flow u téchto dvou metod je identick3, liSi se pouze jejich
zpusob vypoctu a zdrojova data. Polozky tokt z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti zjis-
téné pfimou metodou maji stejny obsah i strukturu jako u predchozi varianty vy-
kazu cash flow.

10 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv se zjiStuji:
e Dbrutto zpilsobem, tzn. prirtistek (nabyti) dlouhodobého majetku se upravi o zménu zavaz-
ki a poskytnuté zalohy souvisejici s porizenim dlouhodobého majetku,
e netto zplisobem, u kterého se vykazuji skutecné vydaje spojené s porizenim dlouhodobého
majetku.
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Tab. 2 Struktura vykazu cash flow sestaveného primou metodou

P. | Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zacatku ucetniho obdobi

Penézni toky z hlavni ¢innosti (provozni ¢innost)

Al PFijmy z prodeje zbozi

A2 Vydaje na nakup zbozi

A3 PFijmy z prodeje vlastnich vyrobk

A4 PFijmy z prodeje sluzeb

A5 Vydaje na pofizeni materialu a surovin

A.6 Vydaje na pofizeni energie

A7 Vydaje na pofizeni sluzeb

A8 Vydaje na osobni naklady

A9 Vydaje na dané a poplatky (kromé dani z pfijma)

A10 Ostatni pfijmy vztahuijici se k provozni ¢innosti (podle ¢lenéni nakladd a vynost ve vykazu
ziskU a ztrat)

A1l Ostatni vydaje vztahujici se k provozni ¢innosti (podle ¢lenéni nakladl a vynosu ve vykazu
ziskl a ztrat)

A1l Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich G¢td ¢asového rozliseni
a dohadnych uc¢th aktivnich

A* Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed samostatné vykazovanymi polozkami

A.12 Zména stavu zasob (+/-)

A** Zména stavu kratkodobého financniho majetku, nespadajiciho do penéznich prostredku
a penéznich ekvivalentd

Al3 Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimoFadnymi polozkami

A**E Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investicni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv

B.2 PFijmy z prodeje stdlych aktiv

B.3 PUjcky a Uvéry spriznénym osobam

B*** Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financni ¢innosti

c1 Dopady zmén dlouhodobych zavazk(, popt. takovych kratkodobych zavazkd, které spadaji do
oblasti financéni ¢innosti (napf. nékteré provozni Uvéry), na penézni prostfedky a ekvivalenty

C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penéini ekvivalenty

C2.1 Zvyseni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu,
emisniho azZia, event. Rezervniho fondu véetné sloZzenych zaloh na toto zvyseni (+)

C.2.2 Vyplaceni podild na vlastnim kapitalu spole¢nikim (-)

Cc.2.3 Dalsi vklady penéznich prostiedkl spolec¢nikll a akcionarl (+)

C2.4 Uhrada ztréaty spole¢niky (+)
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C.2.5 Primé platby na vrub fondd (-)
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢. zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto

C2.6 narokdm a v¢. financniho vyporadani se spolec¢niky verejné obchodni spolecnosti a komple-
mentari u komanditnich spole¢nosti (-)

CHx* Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni ¢innosti

E. Vysledkové kursové rozdily vycislené na konci Ucetniho obdobi

F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéinich prostiredki

R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na konci obdobi

Zdroj: (SEDLACEK, 2010)

4.4 Metody zjistovani cash flow

V ucetni teorii se obecné vyskytuji dva odliSné pristupy ke zjiStovani penéznich
tok{, z nichz jeden se dale déli na dalsi pristupy:

e prima metoda,

o Cistd pifima metoda,

o neprava pfima metoda.
¢ nepifima metoda.

Podniky mohou pouzit pri sestavovani vykazu cash flow oba piistupy soucas-
né, piimy inepiimy. Ceské i mezinarodni Gcéetni standardy v$ak povoluji pouZit
nepiimy zpusob vypoctu cash flow pouze pro provozni oblast. KdeZto ¢ista piima
i neprava metoda se da pouzit k vypoctu cash flow z provozni, investi¢ni i finan¢ni
oblasti podniku. (SEDLACEK, 2010)

V dalsich kapitolach si porovname vyhody a nevyhody vSech metod pro jed-
nodussi pochopeni, pro¢ je napiiklad pifima metoda mnohem méné oblibena nez
metoda nepiima.

4.4.1  Cista prima metoda

Je zaloZena na sledovani skutecnych prijml a vydajii, coZ je ovSem v podvojném
Ucetnictvi problematické nebot nejsou zavedeny ucty pro prijmy a vydaje.
Kvypoctu by bylo treba doplnit Gcetni systém o nové syntetické ucty prijmi
a vydajt podobné jako je tomu u nakladi a vynost.

Jinou moZnosti je sestavit vykaz cash flow mimoucetné, tj. dodate¢né analyzo-
vat operace uskute¢néné na bankovnich uctech a v pokladné, nebo kédovat ticetni
doklady podle jednotlivych prijml avydaji s naslednym seskupenim za danou
casovou periodu. Tato metoda je ovSem velmi pracna a navic nepostihuje informa-
ce o tocich financ¢nich prostredki, které nemaji charakter ptijma avydaji (napft.
zména stavu pohledavek, zavazki, zasob).

Z vyse uvedenych dlivodi se v podnicich dava prednost nepravé piimé meto-
dé sestaveni provozniho cash flow, ktera nevyzaduje Upravy ucetniho systému
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a spokoji se sdaty béZné poskytovanymi podvojnym tuéetnictvim. (SEDLACEK,
2010)

Vyhody cisté pirimé metody:

e v oblasti financovani a investici preferovana radou pro ucetni standardy kvtli
mnozstvi informaci a detailti, které tato metoda poskytuje,

e vykaz cash flow vykazany primou metodou je snaze ovéritelny a neni nachyl-
ny k uCetnim nepresnostem,

¢ u malych podniki neni vypocet tak slozity a je velmi presny. (PEAVLER, 2014)
Nevyhody cCisté primé metody:

e mnohem méné pouzivand metoda (priblizné dvé procenta organizaci) kviili
velké zatézi na informace. Firmy vétSinou nesbiraji a neuchovavaji dostatek
informaci, které by stacily k sestaveni cash flow touto metodou,

e svysSSim poctem dennich transakci (napf. urestauraci a supermarkettli) je
ukladani informaci potrebnych kvypoctu velmi pracné atim padem
i nakladné,

e oproti neprimé metodé nezobrazuje informace v takové formé, ktera je vhod-
na pro manazerské rozhodovani,

¢ nevyhoda akciovych spolec¢nosti je povinnost zverejiiovani vykazu cash flow.
Konkurence mize pouzit detailni informace z vykazu cash flow pfimou meto-
dou v jejich prospéch a sniZit tak obchodni zisky téchto spolecnosti,

e vétsSinou je tieba prizptlisobit své tcetnictvi této metodé, aby bylo viibec moz-
né vSechny potirebné informace k vypoctu ziskat (Tracy, 2012),

e neni moZné zjistit ucel, za kterym byly provedeny pokladni a bankovni opera-
ce neboli neumoznuje rozclenit prehled cash flow na provozni, investi¢ni
a financni ¢innost (sledovani skutec¢nych tokt by vyzadovalo upravu tcetniho
systému).

4.4.2 Neprava prima metoda

Neprava pfima metoda spociva v ipravé vynosoveé nakladovych dat o zmény polo-
zek rozvahy (aktiv a pasiv) na ptijmové vydajova. Napriklad vynosy se koriguji na
prijmy o zmény stavu pohledavek a prijatych zaloh. Naklady na material se koriguji
na vydaje ozmény stavu dodavateli materidlu, stavu materidlu na skladé
a podobné. (SEDLACEK, 2010)

Vyhody nepravé piimé metody:
e oproti primé Cisté metodé nevyZaduje tipravy ucetniho systému a spokoji se
s daty béZzné poskytovanymi podvojnym ucCetnictvim,
e cash flow vykazané primou metodou jsou snaze ovéritelné a nejsou nachylné
k ucetnim nepresnostem.
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Nevyhody nepravé primé metody:

¢ nékdy nelze jednoznacné priradit zmény stavil rozvahy (pohledavek, zavazkl
atd.) k jednotlivym poloZkam vykazu zisku a ztrat a pak nezbyva nez vykazat
tyto poloZky samostatné na nakladové ¢i vynosové polozKy. SniZuje se tim vy-
povidajici schopnost vykazu, nebot se snizuje presnost vykazovanych jednot-
livych ptijmt a vydaji a jejich sald,

e oproti nepfimé metodé nezobrazuje informace v takové formé, ktera je vhod-
na pro manazerské rozhodovani (PEAVLER, 2014),

e svysSSim poctem dennich transakci (napf. urestauraci a supermarkettli) je
ukladani informaci potfebnych kvypoctu velmi pracné atim padem
i nakladné,

¢ nevyhoda akciovych spoleCnosti je povinnost zvefejiiovani vykazu cash flow.
Konkurence miize pouzit detailni informace z vykazu cash flow primou meto-
dou v jejich prospéch a sniZit tak obchodni zisky téchto spole¢nosti.

| Vynosy | | Naklady ‘
Vynosy, které nejsou soucasné piijmem Naklady, které nejsou souc¢asné vydajem
v v
| Piijmy, které netvofi vvnosy | | Vvdaje, které netvofi naklady

Piijmy obdobi
Vydaje obdobi

'

| Cash flow z provozni ¢innosti
- =+

F 3

PROVOZNI CINNOST

v k4

| Nakup fix.aktiv | Prodej fix.aktiv INVESTICNI CINNOST

N .

[ ]
Piirtistek dl. zdrojii Ubytek dl.zdrojii FINANCNI CINNOST

.

Celkovy cash-flow

Obr. 8 Postup zjiStovani CF nepravou piimou metodou (Sedlacek, 2010)
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4.4.3  Neprima metoda

Vychazi z vysledného salda mezi vynosy a naklady, tedy z vysledku hospodareni,
které transformuje na cash flow. Lze ji pouZit pouze u penéznich tokli z provozni
¢innosti podniku a to jen na tu ¢ast penéznich toki, ktera se nevykazuje jako hrubé
penézni toky. Spociva v upravé zisku nebo ztraty v hospodareni o nepenézni po-
loZky a o zmény poloZek rozvahy, vyjadrujici rozdil mezi toky prijma a vydaji
a mezi toky vynosi a nakladt.

Jedna se o tzv. nepenézni operace, napfr-.:

¢ naklady, které nejsou vydaji v béZném obdobi (odpisy, rezervy, odloZena dari),
e vynosy, které nejsou piijmy v béZném obdobi (opravné polozky, zictovani re-
zerv, prijmy pristich obdobi),
e zmény potteby pracovniho kapitalu. (SEDLACEK, 2010)
Vyhody neprimé metody:

e oproti pfimé metodé jednodussi a méné narocna na vstupni data. Kazda firma
uchovava dostatek potrebnych informaci k sestaveni cash flow nepfimou me-
todou,

e externimu uzivateli vyzradi o charakteru a struktuie penéznich tokd podniku
méné neZ metoda prima,

¢ nedovoluje sice identifikovat jednotliva salda prijma a vydaji, ale zobrazuje
v prehledné formé transformaci vysledku hospodareni na Cisté penézni toky -
diference mezi ziskem a cash flow,

e oCisténim hospodarského vysledku od nepenéznich a mimoiadnych polozek
miiZeme sledovat nezkresleny meziro¢ni trend provozni rentability firmy,

e dava manazerim lepsi informaci, kde se ztraci ¢i berou penézni prostredky
diky porovnani hospodarského vysledku s prijmy a vydaji. (Jury, 2012)

Nevyhody neprimé metody:

e nejcastéji uvadénym nedostatkem nepiimé metody je, Ze jsou vykazovany ve
vykazu cash flow i nepenéZni transakce,
¢ neobsahuje tolik podrobnych informaci, jako oba typy metody primé.
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VYSLEDEK HOSPODARENI PODNIKU
PO ZDANENI

| Upravy o nepenéZni operace |
@) ! @)
[ | -
| Niklady, které neisou soucasné vvdaii | | Vvdaije. které nejsou soucasné niklady ‘
@ ] | O
Piiimy, které netvofi soucasné vynosy | Vynosy, které neisou soucasné pifimy ‘

| Zménv potfeby pracovniho kapitdlu |
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| Piirustek kritkodobveh zdvazki

| | Pfirtstek nohleddvek a zdsob
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I
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| CASH FLOW 1 |
O : 1
| Vvdaie na pofizeni stalvch aktiv | | Piiimv z prodeie stilvch aktiv
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I
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| Prirtstek dlouhodobého kapitdlu | | Ubvtek dlouhodobého kapitilu
I |
\
| casupowm |

Obr.9  Schéma zjistovani cash flow nepiimou metodou (SEDLACEK, 2010)

4.5 Predikce a planovani cash flow

V této kapitole si frekneme nejdrive néco k teorii planovani a posléze rozebereme
kratkodobé planovani, kterym se zabyva systém Helios Green z vétsi ¢asti, nez
u dlouhodobého planovani.

Prvnim krokem k celkovému procesu tvorby podnikovych plant je sestaveni
strategického planu. Z cCasového hlediska tadime strategicky plan vzdy
k dlouhodobym plantim. Cile v ném jsou vyjadiené spiSe vSeobecnég, neZ hodnotové
a obvykle vychazi z firemni vize. Tyto cile se pak v hodnotovém vyjadreni prenaseji
do operativnich pland, které zase fadime do plant kratkodobych (kratkodoby plan
obvykle ¢asové nepresahuje délku jednoho roku).

Budouci cash flow se u operativniho planovani sestavuje obvykle na jeden rok
s podrobnéjSim ¢lenénim na ctvrtleti. Rozpocet se postupné zpresiiuje, na zacatku
Ctvrtleti na mésice, na zacatku mésice na tydny popf. azZ na dny. Ze zkusSenosti vSak
vyplyva, Ze realné presny odhad Ize provézt s vyhledem tii az péti mésicti dopiedu.
(SEDLACEK, 2010)

Hlavni vyznam sestavovani téchto planti Ize shrnout do nékolika bodi:

e miiZe zabranit prodleni thrad zavazkd,
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e umoziuje regulovat rychlost toku penéznich prostiedkii (¢asto na bazi urych-
leni prijmi a zpomaleni vydajii),

e zajiSt'uje disponibilitu flexibilnich zdroj,

e umoziuje budovat informacni systémy podporujici penézni dispozici.

Roc¢ni prognoéza cash flow poskytuje spole¢nosti prehled o prijmech a vydajich
daného planovaného obdobi a je tak nedilnou podstatnou soucasti kratkodobého
finan¢niho planovani arozpoctu. Datovou zakladnou pro tuto progndzu je roc¢ni
planovana rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Spolehlivost rozpoctu cash flow zavisi na
nékolika faktorech jako napf.:

¢ spolehlivost dat prebiranych z dil¢ich operativnich rozpoctl (prodej vlastnich
vyrobkd, sluzeb, dotaci a darti na pristi ucetni obdobi atd,

e data z podplirnych rozpocti (zasobovani, mzdové a odpisové plany aj.),
e pirevod dat z vysledkovych rozpoct do podoby piijmi a vydaju.

Velmi dulezité z hlediska tokl riznych zdrojt financovani je i planovani mé-
si¢niho cash flow, ptipadné tydenniho dle jednotlivych Cinnosti v zavislosti na vi-
cezdrojovém financovani, nebot ne vSechny platby jsou v organizacich poskytova-
ny pribézné. Pro tydenni predikce je vhodnéjsi pouzivat pfimou metodu sestavo-
vani cash flow a to kviili datové zakladné, z niZ jsou uidaje cerpany. Tydenni plan
cash flow se sestavuje jednak na zakladé ucetnich dat (splatnosti zavazkii) a jednak
na zakladé splatkovych kalendait, plant dotaci, vyplatnich termind a ostatnich
dokumentd, které s vysokou pravdépodobnosti vypovidaji o pfredpokladaném po-
hybu penéznich prostiedki. Dalsi skupinu datové zakladny tvoii zdroje dat, vypo-
vidajici o pravidelné se opakujicich platbach a prfjmech. (OTRUSINOVA, 2011)

V praxi tedy doba, pro kterou provadime progndzu operativniho cash flow,
zavisi na datu splatnosti thrad jednotlivych zactovacich vztaht, nebot slouZi jako
filtr pro zarazeni do prislusného ¢asového useku. Nad ramec tohoto ¢asového tuse-
ku je vhodnéjsi pouzivat strategické planovani cash flow, které vychazi z ro¢niho
planu aje sestavovano nepiimou metodou. Tohle je ale mozné pouze v pripadé,
kdy tento ro¢ni plan mame k dispozici.

4.6 Shrnuti

Tato kapitola méla Ctenadfe zejména seznamit se strukturou vykazi cash flow
u jednotlivych metod jejich tvorby tak, aby dokazal vyhodnotit, pro kterou firmu se
dana metoda hodi vice. Dillezité je také poukazani na praktické vyuziti vystupi
cash flow, coZ je zejména spravna reakce na pripadny prebytek nebo nedostatek
financnich prostredki. V posledni ¢asti kapitoly je priblizeno téma planovani cash
flow, které se prolina celou zavérec¢nou praci.
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5 Helios Green

Informacni systém Helios Green (dale HEG) je komplexni ERP systém pro velké
a stredni spolecnosti, ktery poskytuje online informace pro potfeby operativniho
a strategického tizeni spolecnosti. Predstavuje implementaci jednotného reSeni
schopného pokryt veSkeré procesy ¢i integrovat feSeni tretich stran. Prednosti sys-
tému je sjednoceni procest, zvyseni efektivity prace, vyznamné personalni uspory
a snizovani provoznich nakladd. Samoziejmosti je prizplisobovani informacéniho
systému spolu s riistem a zménami spolecnosti. (HELIOS, 2014)

Tato kapitola ma za ukol priblizit Ctenare se zakladnimi pilifi tohoto systému
ataké s modulem zabyvajicim se cash flow, aby byly jasné nékteré navaznosti
v dalsich kapitolach tykajici se implementace. Tento systém je totiZ pro reSeni této
prace hlavnim zdrojem dat a je nezbytné ho diikladné analyzovat.

5.1 Provozni data a metadata

V databazi HEG jsou uloZeny dva typy informaci, provozni informace a informace
o provoznich informacich, ¢ili metadata. Mezi provozni informace patfi napriklad
jednotlivé ucetni vykazy. Kromé toho je v databazi i podrobnd informace o tom, jak
jsou ucetni vykazy do databaze uloZeny, kteii uzivatelé si je sméji prohlizet a kter{
tyto vykazy miizou upravovat, kdo smi nad nimi poustét jaké funkce, jaké maji
vlastnosti, vztahy a podobné. Obecné se vyuZiti informaci o informacich nazyva
interpretace metadat.

Databaze Helios Green

- - ~ 3
Provozni data Metadata (repository)
cislo_subjektu P cislo_poradace
plny_nazev nazev
implicitni_jazyk brmp_name
celni_kod cislo_tridy
celni_nazev druh
celni_preferovana_zeme
Is0_kod_zeme

subjekty

, cislo_subjektu cislo_tridy

organizace reference_subjektu nazev_tridy
cislo_subjektu :;T::‘—::r':gg:;" ||| cisto_atributu Eﬁ:’;“ﬁ;ﬁéﬂ ky
reference_subjektu priznak_metatridy cislo_tridy priznak_le
nazey_subjektu datum. vzniku nazey_col
cislo_poradace " ndate. dbname
mesto vp )
zeme poradi
lco td. dalsf tabul

atd. dalsi tabulky provoznich dat atd. dalsi tabulky s metagaty
\ J N J
- -

Obr.10  Vztah provoznich dat a metadat (Helios, 2014)
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5.2 Hlavni komponenty systému

Mezi zakladni komponenty tohoto produkcéniho systému patfi poradac, trida
a funkce.

5.2.1 Trida

Zakladni komponentou je tiida, ktera predstavuje ulozisté pro nejrtiznéjsi infor-
mace (napriklad faktura vydana nebo organizace). Podle toho, o jaké informace se
jednd, ma kazda trida definovany urcité vlastnosti. Informaci o konkrétni instanci
dané tridy (napft. o jedné fakture vydané, respektive o jedné konkrétni organizaci)
rikdme zaznam, ktery se sklada z vice atributii. Pokud k zdznamu z jedné tridy pat-
1 zaznam z jiné tiidy (napf. jedna fakturu vydana byla vystavena ke konkrétni or-
ganizaci), tak obsahuje vcetné atributti také odkaz na jiny zaznam neboli vztah.

Pojem zaznam se v systému HEG nepouZiva praveé pro jeden radek v jedné ta-
bulce. Rozumi se jim uloZeni informaci o jedné konkrétni instanci z néjaké tridy.
Tyto informace miiZou byt uloZeny ve vice tabulkach. (Helios, 2014)

5.2.2 Poradac

Se zaznamy jedné tridy obvykle pracuje vice uzivatell. Riizni uzivatelé maji ptistup
jen k nékterym zaznamlm. Napriklad jedna ucetni zpracovava ucetni osnovu pro
matei'skou spolecnost a dalsi ucetni pro dcefinou spole¢nost. Kazdy pracovnik ne-
se zodpovédnost za svou praci a nesmi dojit k tomu, aby jeden ménil tomu druhé-
mu jeho data. Proto jsou pro kazdou tiidu definovany tzv. poradace a kazdy za-
znam z jedné tridy patii pravé do jednoho poradace. V uvedeném piikladu by napfr-.
na tridé ucetni osnova vznikly dva ritizné poradace. VSechny poiadace od jedné
tridy maji stejné atributy a vztahy, vyuzivaji stejnd okna k zobrazovani informaci,
lisi se pouze v mozZnosti pristupu jednotlivych uzivatelli k témto datlim (tzv. pri-
stupovymi pravy). Jeden konkrétni zaznam patiti tedy do jedné tfidy a v ramci ni
praveé do jednoho potradace. (Helios, 2014)

5.2.3 Funkce

Funkce zajist'uji vytvareni, zménu nebo mazani zaznamii vybrané tridy. Tento pro-
ces je urcen definovanym zptsobem. Hlavnim podkladem pro praci funkci jsou
zaznamy tridy, ke které funkce patfi. Kazda funkce ma svou definici, ktera urcuje,
jak funkce probiha. (Helios, 2014)

5.2.4 Shrnuti

Zakladni komponentou systému HEG je tfida. Pro kaZdou tridu jsou definovany jeji
atributy, poradace a funkce, v kazdé existuji zaznamy a mezi tfidami jsou navazany
vztahy. Popis tiid, poradacy, funkci, vztahti a atributd se nachazi ve stejné databazi
jako provozni data - jde tedy o metadata. Ke spravné implementaci datovych pump
je potifeba rozumét vSem zdkladnim komponentam tohoto systému.
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5.3 UloZeni zaznamu

Kazdy zaznam v sobé obsahuje informaci o tridé a poradaci, do nichz patfi, nazev
zaznamu (napf. osoba se jmenuje Jan Novak, organizace se jmenuje LCS),
areferenci - atribut, ktery zaznam jednoznacné urcuje mezi ostatnimi zaznamy
v ramci jeho t¥idy. Pro osobu je to napt. rodné &islo, pro organizaci ICO, pro auto-
mobil SPZ a pro fakturu jeji ¢iselna rada.

ProtoZe se nad témito daty pracuje velmi Casto, tak HEG vyuZiva z hlediska op-
timalizace a efektivnimu pristupu k datiim dvou moZnosti uloZeni dat. Prvni moz-
nosti je uloZeni spole¢nych vlastnosti pro vSechny tridy v jediném misté (tabulka
Ics.subjekty). Atributy, které jsou pro tridu specifické (osoba - rodinny stav, auto-
mobil - maximalni rychlost) jsou uloZeny ve své vlastni tabulce.

Druhd moZnost optimalizace uloZeni se tyka vztahd. Ty pak mohou byt po-
mérné jednoduse definovany a pripadné zménény bez nutného zasahu do progra-
mového vybaveni.

Priklad uloZeni dat tfidy zemé ve dvou tabulkach ato v tabulce Ics.subjekty
a v tabulce tridy je vidét na obrazku niZe.

cislo_subjektu l_!cislo _subjektu

reference_subjekiu piny_nazev
nazev_subjektu implictni_jazyk
cislo_poradace celni kod

priznak _metatridy celni_nazey
datum_vzniki celni_preferovana_zeme
last_update iso_kod_zeme

pachatel

obdobi

timestamp

Obr.11  Ulozeni dat tridy zemé (Helios, 2014)
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5.4 Zakladni typy trid

Na nasledujicim obrazku je zndzornéno schéma zakladnich typa tiid v systému
HEG a v dalSich podkapitolach jsou tyto typy podrobnéji rozebrany.

.Konﬁgurace faktury wydaneé -Faktura vydana
el
Obecna .
konfigurace Obecny doklad
4 4
Organizace
f/.:lr
Obecny . .
nonsubjekt Obecny subjekt
r 3

Obecna tfida

Obr.12  Zakladni typy trid a ptiklady jejich instanci (Prochazka, 2013)

5.4.1 Subjektova

e atributy tfidy jsou pouze zakladniho typu (fetézec, Cislo, pravdivostni hodnota
atd.), nikoliv pole, mnoziny a podobné, které by bylo nutné implementovat
zvlastni tabulkou,

e na tiidu je mozné se odkazovat z jinych tiid,

e mezi priklady patii nasledujici ¢iselniky: organizace, atvary, zaméstnanci.

5.4.2 Dokladova

e tfida je rozdélena na zakladni ¢ast (tzv. hlavicka tridy) i pole (tzv. polozky tii-
dy), které obsahuji atributy pouze zdkladniho typu. Hlavi¢ky a poloZKky jsou
implementovany dvéma tabulkami,

e na tiidu je mozné se odkazovat z jinych tiid,
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¢ jako priklad lze uvést nasledujici doklady: faktura vydang, faktura dosl3, ucet-
ni doklad.

5.4.3 Nesubjektova trida

¢ jedna se vétSinou o tzv. slabou entitu (zdznamy museji byt povinné svazany se
zaznamy jiné tifidy) nebo se jedna o zplsob implementace atributii vztahu
(napft. vztah likvidoval fakturu mezi fakturou a zaméstnancem bude mit jako
atribut datum likvidace),

e v tabulce nesubjektovych tfid mohou byt pouze zaznamy jedné tiidy. Tabulka
tedy nesmi byt sdilena pro vic trid.

5.4.4  Konfiguracni

e jeji zaznamy slouzi jako konfigurace poradaci jiné tridy,
e specidlnim pripadem je globalni konfigurace modulu s jednim zdznamem, kte-
ry slouZi jako konfigurace modulu. (Helios, 2014)

5.5 UloZeni atributu trid

Vsechny subjektové a dokladové tiidy maji nékteré atributy spolecné. Nejdullezitéj-
$ijsou tyto:

e Cislo_subjektu - je to primarni Kkli¢ tabulky subjekty a zaroven ,identity co-
lumn“. To znameng, Ze jednoznacné cislo v ramci celé tabulky subjektl gene-
ruje SQL server sam. Je tak zaruceno, Ze kazdy zaznam libovolné tiidy je jed-
noznacné identifikovatelny.

¢ Reference_subjektu - slouzi pro uzivatelskou c¢iselnou nebo abecedné cisli-
covou identifikaci zdznamu. Tento atribut uzivatelé vidi, pripadné ho mohou
zadavat ¢i ménit. Naptiklad u faktury vydané zde bude uvadéno cislo faktury,
u organizace pak identifika¢ni ¢islo organizace.

¢ Cislo_poradace - odkaz do poradace v modulu, kde jsou uloZeny definice po-
radaca.

Subjektové tfidy maji atributy, které jsou pro né specifické, uloZeny ve zvlast-
ni tabulce hlavicek tiidy. TotéZ plati pro hlavicky dokladovych tiid. Tabulka hlavi-
¢ek ma jako prvni atribut ¢islo subjektu, ktery je také primarnim klicem tabulky
a odkazuje na prislusny radek v tabulce subjekty (pouze diky technickym omeze-
nim nemtuZe jit o cizi Klic).
U dokladovych tiid jsou vSechny atributy poloZek uloZeny v tabulce poloZek pro
tuto tridu. Tabulka poloZek musi mit vzdy nasledujici atributy:

e Cislo_subjektu - je cizim klicem na tabulku hlavicek.
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¢ Cislo_objektu - je primarnim klicem a zaroven ,identity column®. Tak je zajis-
téna jednoznacna identifikace poloZky v ramci jedné tabulky poloZek (na roz-
dil od cisla subjektu, které je jedineCné mezi vSemi tridami).

e Cislo_radky - urcuje poradi polozky v ramci jednoho dokladu. Tento atribut
jako jediny uZzivatel vidi a miiZe ho prepsat.

UioZeni dokladiove iy

Obr.13  UloZeni dokladové tiidy (Helios, 2014)

5.6 Modul vyhodnocovani pomoci ukazateli

Tento modul nabizi svym uzivatellim kvalitni vyhodnocovaci nastroj a umoziuje
hodnotici data dale zpracovavat dle vlastnich kritérii:

e nastroj pro vytvoreni datovych skladli pro vyhodnocovani tidajt ze tiid HEG,
e poskytovatel dat pro dalsi zpracovani v nastrojich HEG,

¢ zdroj dat pro rozvrhovani a tvorbu rezerv,

e nastroj pro planovani a porovnavani planovanych a realnych hodnot,

e princip na bazi technologie OLAP,

e moZnost vyhodnoceni vSech ¢iselnych dat obsaZenych v IS Helios Green dle
zvolenych kritérii ¢iselné i neciselné povahy,

o veSkeré akce jsou proveditelné bez znalosti programovani,

e vystupy lze zobrazit a dile zpracovavat ve formé tabulky i grafii v prostredi
MS Excel.
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5.7 Rizeni cash flow v systému Helios Green

Rizen{ cash flow v HEG ma slouZit k znazornéni toku financi z hlediska kratkodobé
budoucnosti. Cilem je zachytit redlny tok penéz a poskytnout informace pro pri-
padnou regulaci plateb v nasledujicich dnech, tydnech, maximalné mésicich. Tato
problematika je vmodulu feSena pomoci metod matematické statistiky
a pravdépodobnosti. Rizeni cash flow je rozloZeno mezi dva moduly:

¢ finance, kde je reSeno operativni rizeni - planovani ¢astek na urovni jednotli-
vych dokladii a vystavovani platebnich piikazi,

e controlling, kde je pohled agregovany za vybrané dimenze (napt. zakazka,
utvar, odbératel, dodavatel, apod.) a delsi ¢asové obdobi v kumulaci za zvole-
né casové useky. Soucasti reSeni je i zobrazeni trendli v grafické podobé.

Chovani cash flow je mozno ovlivnit fadou parametra jako napf-.:

e podminky pro prvotni doklady, které musi byt splnény, aby byl prvotni doklad
nacten do Cash Flow nebo aby na néj mohl byt vystaven platebni prikaz,

¢ nastaveni preferencnich bankovnich spojeni, ke kterym budou prednostné
umist'ovany zavazky,

e posun vzhledem k datu splatnosti pro umistovani plateb zavazkdj,

¢ nastaveni pravdépodobnosti ptijmu platby k pohledavce v zavislosti na zku-
Senostech s konkrétnim odbératelem,

e pocet zobrazovanych planovacich dni.

5.7.1  Zdroj informaci pro Cash flow

Cash flow zobrazuje vSechny pohledavky a zavazky ze vSech evidenci v systému
HEG, které jesté nejsou uhrazeny.
Automaticky zobrazované doklady jsou:

o faktury doslé, dobropisy prijaté, splatky prijatych faktur,
o faktury vydané, dobropisy vydané, splatky vydanych faktur,
¢ platebni kalendare smluv.

Pokud doklady, které maji byt sou¢asti Rizeni Cash flow, nejsou zachyceny
v nékteré evidenci systému HEG, je moZno je doplnit ru¢né. Jedna se zejména o tyto
typy doklad:

e predpokladané mzdové naklady,

danové platby (DPH, silni¢ni dan),

dan z prijmu (predpokladana),

splatky uvéra (pokud nejsou evidované jako zavazky),

sménky (splatné),
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e planované investice.

5.7.2 ManaZersky pohled na Cash flow

Pohledavky jsou rozdéleny do riiznych intervalli na zakladé pozorovani historické
platebni moralky. Diky této skutec¢nosti dokaZe modul s urcitou pravdépodobnosti
odhadnout predpokladané budouci prijmy a zlistatky na jednotlivych dcétech. Uzi-
vatel ma na vybér, zda chce zobrazit odhad téchto piredpokladanych budoucich
pohledavek nebo zda chce zobrazit data, které odpovidaji evidencnim hodnotam
zachycenych piimo na dokladech. Velikost a rozloZeni posunu se mimo vyuZiti his-
torickych dat zjistuje na zakladé doby mezi predepsanym datem splatnosti
a skute¢nou platbou u jednotlivych odbératelti. Uzivateli jsou k dispozici rtizné ag-
regace a pohledy, vCetné grafického zobrazeni trend(i. Agregovana data je moZné
y<rozpadnout” na nizsi celky aZ do drovné jednotlivych dokladd. Zptsob agregace si
voli uZivatel podle libovolné kombinace preddefinovanych dimenzi. (HELIOS, 2014)

5.7.3 Shrnuti

Z analyzy modulu cash flow vyplynulo, Ze se zabyva zejména znazornénim financ-
nich tokid z hlediska kratkodobé budoucnosti. Byly zde zjiStény také informace,
kterych dokladi se tyka tvorba operativniho planu cash flow a jakym zptlisobem se
vypocitava pravdépodobnost dodrZeni splatnosti odbérateli. Tyto informace mi-
Zou byt ndpomocné napf. pii budouci implementaci operativniho finan¢niho pla-
novani do BI reSeni. Zavérecna prace je zamérena pouze na implementaci strate-
gického finan¢niho planovani, které v systému Helios Green neni prili§ pohodlné.
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6 Strucny popis frameworku

Celé BI reSeni sestava z datového skladu, datovych pump (ETL procest) vyuzivaji-
ctho vlastniho frameworku (ramce) pro jejich tvorbu a spousténi, integracni sluz-
by, analytické databaze a prezentac¢ni vrstvy. Strucné predstaveni ramce v této ka-
pitole je nezbytné k pochopeni celé implementace BI feSeni, nebot se prolina
témér vSemi objekty tohoto reSeni.

6.1 Datovy sklad

Datovy sklad (DW) je samostatna relac¢ni databaze, kterd obsahuje pomocnou ob-
last urc¢enou pro pripravu dat a relacni dimenzionalni model. Datovy sklad je kon-
struovan tzv. Kimballll metodikou a vyuziva schématu hvézdicového usporadani.
Najdeme zde tabulky fakt obsahujici ¢iselné vykonnostni metriky generované
obchodnimi a firemnimi procesy a také tabulky dimenzi, které popisuji jednotlivé
analytické entity a svymi atributy usporadanymi v hierarchiich davaji vyznam fak-
tim. Hvézdicové schéma je optimalizované pro rychlé zpracovani analytickych
dotazi.

Datovy sklad obecné sestava z datovych trzist orientovanych na jednotlivé fi-
remni procesy/oblasti (finance, obchod, sklady, vyroba atd.). V zavislosti na mode-
lované problematice muze datovy sklad obsahovat specializované objekty, jako
napriklad jednotné, ¢asové proménné a skupinové dimenze, propojovaci tabulky
nebo periodické ¢i snimkové tabulky fakta.

6.2 Ramec pro tvorbu datovych pump

Datové toky (data flow) se staraji 0 inkrementalni plnéni datového skladu. Ramec pra-
cuje v tzv. hybridnim modelu, kdy je fizeni celého procesu provadéno SSIS balicky,
vlastni datové toky a transformace pak fesi T-SQL? ulozené procedury. Jednotici plat-
forma MS SQL Serveru tak poskytuje jak flexibilitu v oblasti konfigurace SSIS bali¢kd,
tak i vykon mnozinového zpracovani dat optimalizovaného v datovém stroji. Ramec pro
tvorbu datovych pump zajist'uje:

¢ konsolidaci dat z vice datovych zdroj,

e (isténi a validaci dat,

e uloZeni chybovych dat pro rucni ¢istént,

e transformace,

¢ historizaci dat (SCD2),

e inkrementalni plnéni datového skladu,

11 Ralph Kimball - zakladatel dimenzionalniho modelovani
12 Transact-SQL - proprietarni rozsifeni SQL jazyka od spolec¢nosti Microsoft a Sybase
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e zaznam metadat (ptivod zaznami v DW),
¢ logovani béhu datovych pump,
¢ plnéni datovych kostek.

Ramec pro tvorbu datovych pump ke své ¢innosti vyuziva zejména pomocné
oblasti datového skladu. Pomocné oblasti (v anglictiné staging areas) umoznuji
data ukladat, extrahovat, transformovat a nahravat do jinych struktur. Tato oblast
se nachazi mezi opera¢nim zdrojovym systémem a relacnim dimenzionalnim mo-
delem. Pomocna oblast sestava z nékolika vrstev:

e FazeS
o obsahuje kopie dat ze vSech zdrojovych systémil v podobé denniho

inkrementu,
o je plnéna dynamickym SQL pro zdroje s moZnosti vyuZiti linkované-
ho serveru, SSIS bali¢ky pro ostatni datové zdroje.

e FazeT
slouzi pro cisténi a validaci dat,

o resi potrebné datové transformace.

e FazeP

o jedna se persistentni ¢ast pomocné vrstvy, ktera uchovava data mezi
jednotlivymi inkrementalnimi plnénimi.

U dat zpracovanych v pomocné oblasti je potieba zajistit integritu dat pti zménach
dimenzi v ¢ase. Jde o tzv. SCD (Slowing Changing Dimensions). Jsou to dimenze,
jejichZ prvky neziistavaji v pribéhu ¢asu neménné - mohou pribyvat, ubyvat, mé-
nit se. Po zajiSténi integrity jsou data zpracovana v pomocné oblasti nasledné
pumpovana do rela¢niho dimenzionalniho modelu.

Plnéni datového skladu je uskute¢tiovdno pomoci SSIS balikd, které volaji jed-
notlivé plnici procesy, povétSinou uloZené procedury. Data se extrahuji z datového
zdroje/zdroju do tabulek ve schématu Stage, které svou strukturou a nazvem od-
povidaji svym ekvivalentlim v irovni Model (schéma dbo). Pokud je potieba v ETL
mezi datovym zdrojem a Stage provést nad daty transformace, vyuzije se mezi-
vrstva ve schématu PreStage. Nazvy objektli opét odpovidaji svym cilim + sufix
z nazvu nebo oznaceni datového zdroje (napf. sufix ,cze” oznacuje ¢eskou databa-
zi).
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Obr.14  Priklad plnéni dimenze tcet ze systému Helios Green, kde je zapotrebi mezivrstva

Informace o jednotlivych plnicich procesech jsou uloZeny v tabulce
Etl.DataFlow. Unikatni proces je zde definovan kombinaci identifikarotu procesu
a identifikatoru datového zdroje, ze kterého extrahujeme data. Pokud je moZné
jednu logiku (napft. proceduru) pouzit nad vice datovymi zdroji, neni potieba pro
kazdy znich zavadét vlastni definici logiky, ale pouze se zopakuje v tabulce
Etl.DataFlow s raznymi identifikatory datového zdroje.

Poradi spousténi jednotlivych datovych tokl je ureno kombinaci poradi
urovni (PreStage -> Stage -> Model) a poradi spousténi logiky v ramci kazdé urov-
né. Tomuto jiz odpovida kli¢ DataFlowld, kde predpis pro jeho sestavent je:

1000 000 x (1 pro PreStage, 2 pro Stage a 3 pro Model) + LevelLoadOrder + Data-
Sourceld

Napftiklad u procedury Stage.uspLoadDimAccount (LevelLoadOrder = 5000
a DataSourceld = 1) je DataFlowld = 2005001. Toto pole nam tedy dokaze urcit
poradi spusténi datového toku jak v rdmci jednotlivych oblasti, tak celého feSenti.
Vyjimku z pravidla generovani DataFlowld tvoii procedura uspCleanStageData
s DataFlowld = 0. Tato procedura provede promazani tabulek pomoci prikazu
truncate v urovnich PreStage a Stage.

Zatazeni datovych tokli do prislusnych oblasti je zajiSténo vazebni tabulkou
Etl.DwAreaload. Ta slouZi pro spusSténi ETL procesu jen pro jednotlivé oblasti
(napr finance, personalistika). Kazdé DataFlowld je potieba v této tabulce zaradit
do prislusné oblasti. Pokud se datovy tok vyskytuje ve vice oblastech, v tabulce
Etl.DwAreaLoad bude mit tolik instanci, v kolika oblastech se nachazi. Napriklad
kli¢ datového toku dimenze DimDate se bude nachazet pravdépodobné ve vSech
oblastech.
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6.3 Integracni sluzba

Jedna se 0 WCF?® sluzbu, ktera zapouzdiuje komunikaci datového skladu s externimi
aplikacemi a rozsituje jeho funkcionality o:

e provazani dokladd s klientem HEG,

e aktualizaci mapovych podkladg,

e pridavani vypoctl do analytické vrstvy.

6.4 Analyticka databaze

Ukolem analytické databaze je prezentovat data zptisobem, ktery je srozumitelny
koncovému uZivateli a umoznuje jednoduchou arychlou navigaci k poZadované
informaci. Multidimenziondalni format je navic velmi efektivni vzhledem k narokim
na uloZny prostor, diky ¢emuZ dokaZe ve spojeni s prepocitanymi agregacemi po-
skytnout velice rychlé vyhodnoceni analytickych dotazi.

Analytickd databaze obsahuje pro kazdou modelovanou oblast (finance, ob-
chod, sklady atd.) samostatnou datovou kostku se vSemi souvisejicimi méritky,
kalkulacemi a dimenzemi. Toto ¢lenéni je dillezité pro zabezpeceni pristupu uziva-
teld k datiim. Data jsou do datovych kostek plnéna piimo z datového skladu.

6.5 Prezentacni vrstva

Vystupy BI reSeni jsou standardné prezentovany formou report publikovanych
pomoci SSRS. Prevazna vétsina reportili Cerpa data z analytické databaze. Vyjimkou
jsou pouze detailni reporty, jako napriklad jednotlivé ucetni pohyby, nebo opera-
tivni reporty, které Cerpaji online data ze zdrojového systému.

Pro zkuSené uzivatele a analytiky je ur¢en MS Excel pripojeny k datové kostce, ve
kterém je mozné provadét ad hoc datové analyzy prostiednictvim kontingencni
tabulky.

13 Windows Communication Foundation - sada knihoven, API a béhové prostiedi, dohromady tvo-
fici framework vramci frameworku .NET, zajiStujici komunikaci mezi aplikacemi a umoznujici
vytvaret servisné orientované aplikace


http://cs.wikipedia.org/wiki/API
http://cs.wikipedia.org/wiki/B%C4%9Bhov%C3%A9_prost%C5%99ed%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Framework
http://cs.wikipedia.org/wiki/.NET_Framework
http://cs.wikipedia.org/wiki/SOA
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7 Navrh a implementace datového skladu

V predchozich kapitolach byl zanalyzovan systém Helios Green jako celek a poté
byl detailnéji rozebran také jeho modul zabyvajici se sestavenim finan¢niho vykazu
cash flow. Ddle byl strucné rozebran interni rdmec, do kterého bude celé reSeni
zakomponovano. Nez pristoupime k samotnému resenti, je potieba shrnout zaklad-
ni pozadavky firmy BI Experts, s.r.o. na budovani systému a jeho funkcionalitu:

e Bl feseni je potieba vybudovat nad ERP systémem Helios Green a vzorce slou-
zici k vypoctu jednotlivych bunék ucetnich vykazi musi byt automaticky naci-
tany z tohoto systému,

e ackoliv je mozZné vytvorit SSAS feSeni nad libovolnym schématem databaze,
tak analytické sluzby nejlépe pracuji se schématem databaze, které jsou speci-
alné navrhnuté k podpofie analyz a reportovacich potieb. Proto je potireba na-
vrhnout datovy sklad s jiZ vyciSténymi daty, redukujici pocet dostupnych ta-
bulek pro reportovani a celkové zjednodusujici databazové schéma. Tato me-
todologie se nazyva dimenzionalni modelovani,

e Feseni by mélo byt co nejvice univerzalni. To znamena, Ze implementace toho-
to resSeni pro kazdou jinou firmu vyuzivajici systém HEG by méla zahrnovat co
nejméné zmén v modelu,

e dalSim poZzadavkem byl takovy navrh modelu, ktery bude umoziiovat cerpani
dat z vice zdroju a ktery podle téchto zdroji umozni filtrovat data. Méla by te-
dy existovat moznost analyzovat cash flow a ostatni finan¢ni vykazy zvlast,
napriklad pro Ceskou a slovenskou firmu,

¢ je potreba vytvorit analytickou finan¢ni kostku, nad kterou si budou moci zku-
Senéjsi uzivatelé vytvaret vlastni ad-hoc reporty. Tato kostka bude také slouZzit
jako datovy zdroj pro sadu reportli vytvorenych pomoci nastroje Report De-
signer,

e model musi obsahovat dimenze, které jsou ve zdroji uzce spjaty s GCetnictvim.
Jedna se zejména o stiedisko, ndkladovy okruh, burniku finan¢niho vykazu, ucet
a cas,

¢ tabulka fakti musi obsahovat tato méritka - pririistky a zlistatky v K¢,

e Casova dimenze musi byt usporddana podle kalendarni (kalendaini rok >
kalendarni mésic) a fiskalni hierarchie (fiskalni rok > fiskalni ¢tvrtleti > fiskal-
ni mésic). Nejmensi jednotkou Casu, pomoci které bude moZné data analyzo-
vat, je tedy mésic. Z pohledu c¢asu neni potreba vétsi (jemnéjsi) ,granularity”,
protoZe je nesmyslné analyzovat finan¢ni vykazy napt. na denni bazi,

e pomoci reportovacich sluzeb je potieba vytvorit sadu reporti tak, aby posky-
tovaly informace ohledné financ¢nich vykazl presné podle Ceskych ucetnich
norem a standardd,
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e planovani cash flow a ostatnich ucetnich vykazii musi byt provedeno pomoci
tzv. writebacku (analyza citlivosti),

¢ vSechny objekty i vlastnosti objektl na irovni modelu musi byt pojmenovany
anglickymi ekvivalenty.

V dalSich kapitolach jsou postupné rozebrany jednotlivé dimenze a faktové tabulky
celého BI reSeni. Jsou popsany zejména jejich vlastnosti a role, které v komplexnim
reSeni zaujimaji.

7.1 Dimenze cas

Casova dimenze je dileZitd pro moZnost sledovani vyvoje viech ukazatel@ a pro
srovnani vyvoje ukazatelli mezi jednotlivymi obdobimi. Z tohoto diivodu by ¢asova
dimenze méla byt soucasti kazdého BI reSeni.

Pomoci analytickych sluzeb Microsoft SQL Serveru a dimenzionalniho pri-
vodce Business Intelligence Development Studia (dale BIDS) je moZné vytvorit di-
menzi vice zpusoby. Zde je jejich stru¢ny popis:

e Vygenerovani casové tabulky v datovém zdroji - jde o automatické vyge-
nerovani ¢asové tabulky v datovém zdroji, ve kterém jsou ale potieba prava
pro vytvareni objekt.

e Vygenerovani casové tabulky na serveru - pokud tato prava nejsou
k dispozici, tak je mozné vytvorit casovou tabulku pfimo na serveru.

e Vygenerovani tabulky jiného, nez ¢casového charakteru v datovém zdroji
- k vytvoreni tabulky nové dimenze je potieba mit opét prava k vytvareni ob-
jektli v patficném datovém zdroji. U tohoto typu generovani je mozné vyuzit
preddefinovanych S$ablon, ukterych si vyvojat vybere ty atributy, jez
v dimenzi vyuZije.

e Vytvoreni dimenze pouZitim jiZ existujici tabulky - pokud je vybrana tato
moznost, tak BIDS priivodce vytvori dimenzionalni strukturu, kterd odpovida
vyvojafem navrhnuté struktuie na irovni rela¢niho datového zdroje.

V této praci byl pouzit posledni zminény zpusob, tedy vytvoreni vlastni ¢asové ta-
bulky v datovém skladu, ktery je datovym zdrojem pro analytické sluzby. Jednim
z hlavnich divodi je moZnost vytvoreni struktury, ktera nejlépe vyhovuje danému
FeSeni. DalSim diivodem je fakt, Ze kazda ucetni jednotkal* mlze vyuZzivat rlizné
dlouha fiskalni obdobi, ktera nejlépe odpovidaji jejim obchodnim procestim. Proto
je potfeba nacitat informace tykajici se zmitiovanych fiskalnich obdobi ze zdrojo-
vého systému a nepripada tedy v ivahu generovat jak strukturu, tak data ¢asové
tabulky automaticky.
V tabulce 3 si strukturu takto vytvorené ¢asové dimenze detailné popiSeme:

14 J¢etni jednotka - subjekt, ktery vede tetnictvi a vztahuje se na ni teda zakon o tGéetnictvi
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Tab. 3 Popis atributli dimenze Cas
Zobrazi-
Nazev atributu Popis atributu Datovy typ :‘;II:Z -
lem

DimMonthld identifikator casového obd. int ne
DimMonthBk business kli¢ ¢asového obd. date ano
CalendarYear kalendarni rok int ano
CalendarQuarter Cislo kalendarniho Ctvrtleti tinyint ne
CalendarQuarterNameEng ang.nazev kalendafniho Ctvrtl. nvarchar ano
CalendarQuarterNameCze Ces.nazev kalendafniho Ctvrtl. nvarchar ano
MonthNumberOfYear ¢islo kalendarniho mésice nvarchar ne
MonthNameEng ang.nazev kalendafniho més. nvarchar ano
MonthNameCze ¢es.nazev kalendafniho més. nvarchar ano
FiscalYearl oznaceni Ces. Fiskalniho roku nvarchar ano
FiscalYearNumberl Cislo Ceského fiskalniho roku nvarchar ne
FiscalYearNamel nazev Ceského fiskalniho roku nvarchar ano
FiscalQuarterl oznaceni Ces.fis.Ctvrtleti int ne
FiscalQuarterNamel nazev Ces.fis.Ctvrtleti nvarchar ano
FiscalMonth1 Cislo Ceského fiskalniho mésice | int ne
FiscalMonthNamel nazev Ces.fiskalniho mésice nvarchar ano
FiscalYear2 oznaceni slov. Fiskalniho roku int ano
FiscalYearNumber2 Cislo slov. fiskalniho roku nvarchar ne
FiscalYearName2 nazev slov. fiskalniho roku nvarchar ano
FiscalQuarter2 oznaceni slov.fis.Ctvrtleti int ano
FiscalQuarterName2 nazev slov.fis.tvrtleti nvarchar ano
FiscalMonth2 Cislo slov. fiskalniho mésice int ne
FiscalMonthName2 nazev slov.fiskdlniho mésice nvarchar ano
FiscalYearStartMonth1 prvni mésic Ces.fis.roku nvarchar ne
FiscalYearStartMonth2 prvni mésic slov.fis.roku nvarchar ne
ValidFrom platnost atributu od int ne
ValidTo platnost atributu do int ne
InsertDataFlowLogld identifikator datové pumpy int ne
UpdateDataFlowLogld identifikator datové pumpy int ne

e DimMonthld - jde ounikatni identifikator, ktery je v Ciselném formatu
RRRRMM (R - rok, M - mésic). U ¢asové dimenze je tohle pouziti klice vyjim-
ka, u ostatnich dimenzi se z pravidla vyuziva sekvenci (klice se generuji auto-
maticky - defaultné od jednicky).
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e FiscalYear - vtomto konkrétnim projektu se pumpuji data ze dvou rtznych
datovych zdrojli (Ceska a slovenska databaze). Jelikoz se fiskalni obdobi obou
zdroju lisi, tak je tfeba vSechny atributy tykajici se fiskalu zdvojit. FiscalYear1
je tedy vlastnost ceského fiskalniho roku a FiscalYear2 vlastnost tykajici se
slovenského fiskalniho roku.

¢ FiscalYearNumber - tohle Cislo napomaha k vypoctu a k prifazovani kon-
krétnich ucetnich zlistatki ke spravnému fiskadlnimu obdobi. V systému HEG
jsou nadefinovany u nékterych bunék casové posuny a diky tomuto atributu
jednoduse zjistime, na které casové obdobi se posunujeme a ke kterému fis-
kalnimu obdobi je potieba pritradit zlistatky uct.

¢ FiscalYearStartMonthMember - tento atribut ndm dava informaci o tom,
kterym mésicem zacina dané fiskalni obdobi.

¢ InsertDataFlowLogld a UpdateDataFlowLogld - tyto atributy se nachazi
stejné jako ValidFrom a ValidTo ve vSech dimenzich (proto se v dalsich podka-
pitolach jizZ nebudou opakovat). Jedna se o identifikdtor béhu datové pumpy
pro ucely logovani konkrétni spusténi uloZené procedury, bez néjz by bylo
velmi obtiZné ladéni chyb jak pri vyvoji, tak pii budouci spraveé projektu.

7.2 Dimenze ucet

Uéetni dimenze je nepostradatelnou souc¢asti kazdého BI projektu, ve kterém se
fesi financ¢ni fizeni podniku. Data pak lze zkoumat ne jen z pohledu bunky financ-
niho vykazu, ale také z pohledu uctii, na které se buiika finan¢niho vykazu rozpada.

Tato dimenze vychazi ze standardni uUcetni osnovy, jenZ je obohacena
o vnitropodnikové a podrozvahové syntetické a analytické ucty. Tyto ucty se naci-
taji ze zdrojového systému. Zde je podrobnéjsi popis nékterych atributi:

e Code - jedna se o uzivatelskou c¢iselnou identifikaci zdznamu, kterd se v HEG
prebira z atributu reference_subjektu. ,Rozparsovanim“ tohoto atributu zis-
kame dalsi dileZité atributy jako kdd ucetni tridy, ucetni skupiny, ucetni syn-
tetiky a analytiky.

e CharacterName - jedna se o oznaceni charakteru uctu, jenZ miiZe nabyvat

hodnot aktivni (majetek firmy), pasivni (dluhy firmy), dle zastatku
a nezadano.

e TypeName - tento atribut popisuje typy uctu. MiiZe nabyvat hodnot:

o Rozvahovy - tento typ je nastaven u uctii uctové tridy jedna az Ctyfi.
Udaje se prenasi do rozvahy.

o Vysledkovy - nasledujici typ je nastaven u uctt uctové tridy pét a Sest.

o Zdvérkovy - typ, jenZ se vyuziva v uzavérce pri uzavirani uctd starého
roku a otevirani ucti nového roku. Jedna se o ucty 701 - otevieni kni-
hy, uzavreni knihy - 702 a prevod hospodarského vysledku - 710.
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o Podrozvahovy - na podrozvahovych uctech v uctovych skupinach 75 az
79 se sleduji skutecCnosti, jejichZ znalost je podstatnd pro posouzeni
majetkopravni situace dané ucetni jednotky. Jde predevsim o vyuZivani
ciziho majetku, ke kterému ucetni jednotka nema vlastnické pravo
apod.

o Vnitropodnikovy - tento typ umoZnuje sledovat nékteré udaje v ramci
vnitropodnikového ucetnictvi. Formu, organizaci a zaméreni vnitro-
podnikového tcetnictvi si urcuje icetni jednotka sama.

o Nezaddno - neznidma hodnota.

Tab. 4 Popis atribut dimenze ucet
Nazev atributu Popis atributu Datovy typ Z?_b K
uzZivatelem

DimAccountld unikatni identifikator uctu int ne
AccountBk business kli¢ uctu int ne
Code kdd analytiky ucétu nvarchar ano
Name nazev analytiky Uctu nvarchar ano
Description kdd + nazev analytiky Gctu nvarchar ano
CharacterCode kod charakteru uctu nvarchar ano
CharacterName nazev charakteru uctu nvarchar ano
TypeCode kdd povahy uctu nvarchar ano
TypeName nazev povahy uctu nvarchar ano
TransferCode flag zda prenaset kéd nvarchar ano
ClassCode kod tridy uctu nvarchar ano
ClassName nazev tfidy uctu nvarchar ano
GroupCode kdd skupiny uctu nvarchar ano
GroupName nazev skupiny uctu nvarchar ano
SyntheticAccountCode kdd syntetiky uctu nvarchar ano
SyntheticAccountName nazev syntetiky uctu nvarchar ano
PeriodValidFrom platnost uctu od int ne
PeriodValidto platnost uctu do int ano
DataSourceName nazev datového zdroje int ne
DataSourceld identifikator zdroje int ne

7.3 Dimenze utvar

Dimenze utvar obsahuje informace o sekcich, oddélenich a atvarech. V této dimen-
zi je nadefinovana hierarchie, ve které se sekce dal déli na oddéleni a oddéleni se
déli na jednotlivé utvary. Napriklad provozni sekce se miize dale délit na expedicni
oddéleni, IT oddéleni, logistiku arecepci, kde IT se dal déli na utvary analyza
a support.



Navrh a implementace datového skladu

55

Tab. 5 Popis atributli dimenze utvar
p . . . . Zobrazitelny

Nazev atributu Popis atributu Datovy typ urivatelem
DimCenterld unikatni identifikator Gtvaru int ne
CenterBk business kli¢ utvaru nvarchar ne

Code Ciselny kéd utvaru nvarchar ano
Name nazev Utvaru nvarchar ano
Description kdd + nazev ltvaru nvarchar ano
DivisionCode Ciselny kéd divize nvarchar ano
DivisionName nazev divize nvarchar ano
DivisionDescription kdd + nazev divize nvarchar ano
SectionCode Ciselny kéd sekce nvarchar ano
SectionName nazev sekce nvarchar ano
SectionDescription kéd + nazev sekce nvarchar ano
DataSourceName nazev datového zdroje nvarchar ano
DataSourceld unikatni identifikator zdroje int ne

7.4 Dimenze nakladovy okruh

Dimenze nakladového okruhu obsahuje hierarchii, ve které se zemé (Slovensko,
Cesko) dale déli na jednotliva nakladatelstvi. MiiZeme se tak divat na data napii-
klad z pohledu nédkladti pro nakladatelstvi Computer Press CR nebo ndkladli na

vyrobu knih pro tohle nakladatelstvi a podobné.
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Tab. 6 Popis atributli dimenze nakladovy okruh
Nazev atributu Popis atributu Datovy typ Z?.b e
uzivatelem

DimCostKindId identifikator naklad.okruhu int ne
DimCostKindBk business kli¢ ¢asového obd. int ne

Code kdd nakladového okruhu nvarchar ano
Name nazev nakladového okruhu nvarchar ano
Description kdd + nazev nakl. okruhu nvarchar ano
CountryCode koéd zemé nvarchar ano
GroupCode kdd nakladatelstvi nvarchar ano
DataSourceName nazev datového zdroje nvarchar ano
DataSourceld identifikator datového zdroje nvarchar ne

7.5 Dimenze scénar

Jedna se spoletné s dimenzi datového zdroje o jedinou dimenzi této prace, jejiz
prvky zistavaji v pritbéhu ¢asu neménné - nemohou pribyvat, ubyvat nebo se mé-
nit. Tato dimenze slouzi k identifikaci, zda jsou napocitané hodnoty ve faktové ta-
bulce skute¢né (nacteny ze zdrojového systému) nebo planované uZivatelem. Pla-
novani je umoznéno pomoci nastroji MS Excelu a moznosti manualniho vkladani
hodnot do datového skladu a OLAP kostek.

7.6 Dimenze bunka financniho vykazu

Po prozkoumani zdrojového systému byla nalezena dtilezita data tykajici se bunék
finan¢niho vykazu hned ve tfech tabulkach. V tabulce Ics.uc_sestavy_polozka se na-
chazi informace tykajici se radkt finan¢niho vykazu (¢islo fadku, popis radku, vzo-
rec apod.) avtabulce Ics.uc_sestavy_hlavicka informace tykajici se jeho sloupcii
(¢islo sloupce, popis sloupce, casové obdobi apod.). Nazev finan¢niho vykazu, ktery
je dlilezitym vystupem pro uZivatele, se skryva v tabulce Ics.subjekty.

Po podrobnéjsi analyze téchto zdrojovych informaci bylo potifeba navrhnout
strukturu této dimenze. Pfi prvnim pohledu se nam automaticky nabizi moZnost
vytvorit dvé dimenze: fadek finan¢niho vykazu a sloupec finan¢niho vykazu. Tahle
moznost by ovSem znamenala vytvorit vlockové schéma, které mtize mit pri sesta-
vovani dotazu negativni dopad na vykon systému. Proto byla navrZena struktura
dimenze buriky finan¢niho vykazu, kterd vznikne spojenim vySe zminénych zdro-
jovych tabulek podobné, jako je tomu na obrazku 13 v kapitole Helios Green. Uni-
katni identifikator této dimenze se sklada z kombinace identifikatoru finan¢niho
vykazu, oznaceni radku a oznaceni sloupce.

Vlastnosti této dimenze jsou popsany v nasledujici tabulce.
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Tab. 7 Popis atributli dimenze burika finan¢niho vykazu
Nazev atributu Popis atributu Datovy typ Z?.b eHi G
uzivatelem

DimFinancialStatementCellld identifikator buriky fin. vykazu int ne
FinancialStatementCellBk business kli¢ bunky fin. vykazu int ne
FinancialStatementName nazev financniho vykazu nvarchar| ano
Row kod radku 1 nvarchar ne
RowCode kod radku 2 nvarchar| ano
RowDescription popis Fadku nvarchar ano
RowNumber Cislo fadku int ano
Column kdd sloupce nvarchar ne
ColumnDescription popis sloupce nvarchar ano
FormulaHEG puvodni vzorec z HEG nvarchar| ano
FormulaBI upraveny vzorec pro Bl nvarchar ano
OrderCalculation poradi vypoctu int ne
YearShift posun fiskalniho obdobi smallint ne
FinancialStatementld identifikator fin. Vykazu int ne
FinancialStatementType typ financniho vykazu nvarchar ne
DataSourceName nazev datového zdroje nvarchar| ano
DataSourceld identifikator datového zdroje int ne
Upper_line cara seshora char ne
Bottom_line cara sesdola char ne
Bold_print tisk tucné char ne
Italic_print tisk kurzivou char ne

ProtoZe bylo potfeba provézt mezi datovym zdrojem aurovni Stage nad daty
transformace, byla vyuzita také mezivrstva ve schématu PreStage. V tomto sché-
matu byly vytvoreny struktury tabulek velmi podobné tabulkdm ve zdroji. Lisi se
v pocCtu atributd, jelikoz byly do této mezivrstvy zkopirovany pouze atributy, které
jsou k vytvoreni této dimenze nezbytné. Byl také pridan atribut DimDataSourceld,
diky kterému je mozné rozpoznat zdroj jednotlivych dat. V této mezivrstvé byla
data ze zkopirovanych tabulek transformovana do jediné tabulky, ktera jiZ obsahu-
je vlastnosti buniky finan¢niho vykazu.

Ve schématu Stage byla vytvorena struktura tabulky, kterd obsahuje pomocné
atributy, slouzici pouze k dal$im transformacim - tUpravé arozkladu vzorct, jez
jsou ptivodné prevzaty z produkéniho systému. Aby bylo mozné spravné napocitat
hodnoty na jednotlivych radcich finan¢nich vykazi, je nutné vzorce rozlozit az na
uroven jednotlivych uctl. Tyto transformace jsou slozit€jsi, a proto jsou popsany
detailnéji v dalSich podkapitolach.
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7.6.1  Uprava vzorcii

Jeden z hlavnich predpokladli ke spravnému rozkladu vzorci na jednotlivé ucty je
jednotna podoba téchto vzorct.

Protoze si kazda ucetni jednotka sestavuje financni vykazy sama, aby vykazy
co nejvice vyhovovaly jejim business procesiim, tak neni mozné v Zzadném tucetnim
softwaru presné nadefinovat finan¢ni vykazy tak, aby vyhovovaly vSem ucetnim
jednotkdm. Tvorba jak syntetickych, tak analytickych ucti je tedy plné
v kompetenci Ucetni jednotky. Vsystému HEG si uzivatelé miizou nadefinovat
vzorce pro vypocet Fadkul finan¢nich vykazii sami podle jasné definovanych pravi-
del. Vzorce odkazuji na ucty a mohou obsahovat libovolné aritmetické vyrazy (+, -,
*, /, zavorky) a tyto funkce:

e U(seznam cisel uctii) - hodnota uctu. Napriklad pri zadani "U(321)" vybere
systém celou syntetiku 321. Pti zadani "U(311,321,32401)" se vyberou synte-
tiky 311, 321 ataké analyticky ucet ve tvaru 32401 OvSem po zadani
"U(311:321,324)" se vyberou vSechny ucty scisly od 311 do 321 vcetné
ajeSté 324.

e Rx, Sy nebo RxSy - odkaz na hodnotu radku nebo sloupce. Napriklad "R2"
vrati hodnotu fadku dva v aktudlnim sloupci, "S5" vrati hodnotu sloupce pét
v aktualnim radku, "R3S8" odkaz na sloupec osm v radku tri.

e SUMA(Rx:Ry) - soucet radek v aktualnim sloupci. Priklad: "SUMA(R1:R10)".

¢ IFK(seznam cisel ucti) - kladna hodnota Gcth. Pokud je vypoctena ¢astka za
ucty kladng, vrati funkce tuto hodnotu, pokud je vypoctena hodnota zaporna,
vraci nulu.

e IFZ(seznam cisel ucti) - zaporna hodnota uctd. Pokud je vypoctena ¢astka
za Ucty zaporna, vrati funkce tuto hodnotu, jinak vraci nulu.

e Komentare - Na konec vzorce je moZzné pridavat znaky " (uvozovky), ne-
bo ; (stfednik). VSe, co je za nékterym z téchto znakd, je posuzovano jako ko-
mentar.

Uprava vzorcii je potieba proto, Ze kazdy uZivatel si definuje tyto vzorce tro-
chu jinak. Nékdo uzavira jednotlivé elementy vzorce do zavorky a nékdo zavorky
nepouziva vibec. Je také mozné napsat do vzorce komentat, udavajici napriklad
informaci, Ze je potieba doplnit urc¢itou analytiku nebo Ze se ¢astky maji zobrazo-
vat v tisicich. Bylo proto potreba vymyslet a napsat pomoci T-SQL algoritmus, kte-
ry tyto vzorce upravi do jednotné formy. Tento algoritmus se skldda z nékolika
kroki, které si popiSeme podrobnéji:

1. v prvnim kroku jsou ze vzorce odstranény prebytecné komentare,

2. uvzorcl, které obsahovaly jen komentat, vznikly odstranénim prazdné hodno-
ty. Tyto prazdné hodnoty je potieba nahradit nulou,

3. kazdy vzorec ve zdroji obsahuje jinou velikost pisma, proto jsou vSechna mala
pismena prevedena na pismena velk3,
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4. v pripadé, Ze vzorec neobsahuje pred prvnim elementem znaménko plus, tak je
pridano,

5. vposlednim kroku dojde ke spravnému roznasobeni clenii jednotlivych zavo-
rek.

RadekCislo  Sloupec  PopisSloupec WzorecHEG VzorecUprava

45 Ch Metto - minobd.  ;U{388)doplnitanahytilou +0

46 C4 Metto s24s3 +52+53

47 c2 Brutto Ui4a101) +L{48101)

50 C5 Metto -min.obd.  U(351);+U{391)dopinitanatytilu +11351)

a7 c2 Brutto R154{R63+R73+RB0-R83-RB3+R122-U{431)) +R154-RE3-R7I-RE0-REI-REF-R1Z2+11{431)

Obr.15  Ukazka vzorch zkopirovanych ze zdroje a jejich nasledné tpravy do jednotné podoby

7.6.2  Rozklad vzorci

Rozklad vzorc musi byt proveden rovnéZz spravnym uspoiadanim jednotlivych
kroki jejich transformace:

1.

RadekCislo

118
18
122
122

Obr. 16

2.

abychom mohli provézt rozklad vzorci v druhém bodé, je potieba nejdrive
rozlozit vyrazy ve tvaru SUMA(Rx:Ry). Prvni iterace rozkladu vzorci tedy na-

hradi sumu ve vzorcich rozkladem na soucet fadki se spravné uvedenymi
znaminky,

Sloupec
C2
Ce
c2
CE

PopisSloupec

Brutto

Stav v min.Gc.obdobi
Brutto

Stav v mindc.obdobi

VzorecHEG

SUMARTI5:R121)
SUMARTI9:R121)
SUMARTZI:R124)
SUMARTZ3:R124)

VzorecUprava

+SUMARTT3:R121)
+SUMARTT3:R121)
+5SUMA[R123:R124)
+SUMARTZ3:R124)

Vzorec\idaz
+R115+R120-R121
+R115=R120-R121
+R123-R124
+R123+R124

Rozklad vyrazu ve tvaru "SUMA(Rx:Ry)"

v dalsf iteraci algoritmu dojde k nahrazeni vSech odkazi na fadky za hodnoty,
které se na téchto radcich nachazeji. Vzorec "+R1+R2" se nahradi napriklad
za hodnotu "+U(324)+U(128)+S2". Aby nedoslo pfi této iteraci k zacykleni, je
potieba radky a sloupce kazdého finan¢niho vykazu seradit vzestupné podle
atributu OrderCalculation (poradi vypoctu), ktery je taktéZ zadan uzivatelem
v systému HEG. Uzivatel ma v systému pro zjednoduseni pfipravenou Sablonu
pro vypocet kazdé ucetni zavérky. Vtéto Sabloné je mozZné upravovat

7 sV

a dopliiovat potiebné syntetické i analytické ucty vcéetné poradi vypoctuy,
protoZe se elementy ve vzorci mizou odkazovat i na hodnoty jinych sloupct

aktualniho radku, je nutné tyto elementy nahradit za hodnoty, které se na da-
ném sloupci a radku nachazeji (viz obrazek 17),

jelikoZ si uzivatel miiZze nadefinovat také vzorce, které se odkazuji na dany
sloupec a dany radek ve tvaru RxSy, je opét potreba tyto vyrazy nahradit za
hodnoty, které se na této burice finan¢niho vykazu nachazeji.
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RowMumber Column  ColumnDescription FormulaHEG FormulzEl

10 C4 Netto 52453 L0715+ U1075)

118 c2 Brutto SUMART1::R121)  -U{48101 46104HFZ{221)-U(231,232 46161 46162 46163)-U(245)
118 C& Stav v min Uc.obdobi  SUMART15:R121)  -U4B1HFZ{221)-1(231,232 461)-L1{245)

Obr.17  Rozklad vyrazu vetvaru Rx, Sy nebo RxSy

7.7 Faktova tabulka ucetnich zustatku

K tomu, abychom mohli pomoci vzorcli napocitat hodnoty radkt financnich vyka-
zU, je potifeba znat zlstatky na vSech tuctech za jednotlivé mésice. Tato prace vy-
chazi z predpokladu, Ze tyto zlstatky jsou jiZ napocitany za jednotliva fiskalni ob-
dobi ve faktové tabulce Gcetnich zlistatkd, jejiZ struktura je popsana v této tabulce:

Tab. 8 Popis atributi faktové tabulky ti¢etnich zlstatkd

Nazev atributu Popis atributu Datovy Z?.b razitelny
typ uzivatelem

DimMonthCalendarld cizi kli¢ k dimenzi ¢as int ne
DimAccountld cizi kli¢ k dimenzi Gcet int ne
DimScenariold cizi kli¢ k dimenzi scénar int ne
DimCostKindlId cizi kli¢ k dimenzi naklad.okruh int ne
DimCenterld cizi kli¢ k dimenzi utvar int ne
DimDataSourceld cizi kli¢ k dimenzi datovy zdroj int ne
BalancesKc zUstatek v K¢ float ano
GainsKc prirdstek v K¢ float ano
InsertDataFlowLogld identifikator datové pumpy int ne

7.8 Faktova tabulka financ¢niho vykazu

JelikoZ rozvaha a cash flow obsahuji ve vzorcich funkce IFK a IFZ, coZ jsou funkce
neaditivni povahy k dimenzi stfedisko, tak je potreba sestrojit dvé faktové tabulky
tykajici se finan¢niho vykazu s nepatrné odliSnou ,granuralitou”. Hodnota agrego-
vana na jednotliva strediska mize byt odlisna od agregované hodnoty pro vSechna
stfediska. Pro jedno stfedisko mtiZe byt hodnota zlistatku na daném tctu zaporn4,
zatim co pii agregaci zlistatki za vSechna stiediska uz hodnota zaporna byt nemu-
si a neni teda nutné vysledek nulovat. (viz kapitola 7.6.1.)
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Tab. 9 Popis atributti faktové tabulky aditivniho finan¢niho vykazu
Nazev atributu Popis atributu Datovy Z?.b razitelny
typ uzivatelem

DimFinancialStatementCellld cizi kli¢ k dim. bunka fin. vykazu int ne
DimMonthCalendarld cizi kli¢ k dimenzi ¢as int ne
DimAccountld cizi kli¢ k dimenzi ucet int ne
DimScenariold cizi kli¢ k dimenzi scénar int ne
DimCostKindld cizi kli¢ k dimenzi ndklad.okruh int ne
DimCenterld cizi kli¢ k dimenzi dtvar int ne
DimDataSourceld cizi kli¢ k dimenzi datovy zdroj int ne
BalancesKc zUstatek v K¢ float ano
GainsKc prirGstek v K¢ float ano
InsertDataFlowlLogld identifikator datové pumpy int ne

Faktova tabulka neaditivniho finan¢niho vykazu ma kromé chybéjiciho ciziho klice
DimCenterld totoZnou strukturu jako tabulka aditivniho finan¢niho vykazu.

7.8.1 Rozklad vzorct na zakladni elementy

O rozklad vzorcli na zakladni elementy (funkce, syntetiky a analytiky) se staraji
plnici procedury uspLoadFactFinancialStatementAdditive a uspLoadFactFinancial-
StatementNonAdditive, které se obé nachazeji na drovni modelu. Tyto procedury
nejdrive roztridi finan¢ni vykazy na aditivni a neaditivni dle povahy funkci, jenZ se
vyskytuji ve vzorcich dimenze burky finan¢niho vykazu. V dalsim kroku jsou z této
dimenze nacteny samotné vzorce, které jsou predany jako jediny parametr funkci
dbo.tvfFinancialStatementFormulaElements. Ta obsahuje algoritmus rozkladajici
skupiny uctli dané rozsahem ve tvaru "U(311:321,324)" na jednotlivé zakladni
elementy viz nasledujici ukazka:

DimFinancial StatementCellld Financial StatemertCellBk  ColumnDescription  FormulaBl YearShift
515 25021398R59C4 Netto =U(211.213) 0

516 25021398R59CE Netto - min.obd. U211, 21 3)+IFK(261)=IFZ{261) -1
DimFinancial StatementCell Blementld Type FromAccount ToAccount TumSign  YearShit  DimDataSourceld
515 1 U 21100 21155 0 0 2

515 1 U 21300 21355 0 0 2

516 1 U 21100 21155 0 -1 2

516 1 U 21300 21355 0 -1 2

516 2 IFK 26700 26155 0 -1 2

516 3 IFZ 26700 26155 0 -1 2

Obr.18  Rozklad vzorct na zikladni elementy pomoci funkce tvfFinancialStatementFormulaEle-
ments.
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7.8.2  Vypocet ziistatkii a prirtistkii bunék finan¢niho vykazu

Spolu se vzorci je prebran také atribut YearShift udavajici informaci, diky které lze
zjistit, které fiskalni obdobi se vztahuje k danému sloupci finan¢niho vykazu. Ucet-
ni syntetiky i analytiky, atribut YearShift a identifikator daného obdobi jsou preda-
ny jako parametry dalsi funkci s nazvem dbo.tvfAccountBalances. Tato funkce zis-
kava z ucetni dimenze identifikatory o vSech analytickych uctech, coZ jsou podrob-
néji rozvedené syntetické ucty. Pomoci vSech téchto informaci jsou vybrany
z faktové tabulky ucetnich ziistatkli pravé ty zlistatky a prirtstky, které spadaji do
sledovaného fiskalniho obdobi, analytickych uctl a bunky finan¢niho vykazu.

Po napocitani vSech zistatkli a prirastki jsou u neaditivnich vykazl odstra-
nény vSechny radky, jez obsahuji funkce IFK a IFZ nesplnuji jejich podminku.
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8 Navrh a implementace OLAP databaze

Datovym zdrojem pro finan¢ni kostku je v této praci specidlné navrzeny datovy
sklad. Oproti zdrojovému systému, ktery obsahuje vysoce normalizované databa-
zové schéma citajici priblizné dvacet tabulek, je navrZzeny sklad méné komplexni
a obsahuje zhruba polovinu tabulek.

1 DimDataSounce 7 DimScenario 7 DimManth
{ DimDatzSourceld ! DimScenariold DirmMarthid
CrstsSourc=Bk ScenarioBk J DimManthBk
ﬁee NCGEE Calendaryear
ame Eme CalendarCuartsr
E?E.E'IDTDI'I Drescription CalendarCuarterMameEng
‘\:f:lcf'ﬂr" Eﬂ:fk CalendarQuarterMameCae
velidTe i Series . MonthMumberOfYaar
InsertDataFlowlogld DataSowrceld MonthMameEng
UpdateDats Flowlogld W zlidFrom MonthMameCze
ValiTo . Fiscalvaarl
& InsertDataFlowlLogld FiscalvearMumberl
UpdateDatsFlowlogld FiscalfearNamel

T — Fiscaluuarterl

FisczlQuararMamsai

7] DimFinandzlStatementCall FiscalManithl
J DimPinancalSmementCal. . [ Ez:;";“f;”cﬁl
FinancizlStatemeantCeliBk e
FinancizlStatementMame 7] FactFinanczlStatement Additive <1y "N: N
R CimFinancizlStatementCallld Flscf &_ =
RowCode DimManthCalandar] : FiscalQuarter2
Row Drescription D!r- anthlaisncarls FiscalQruarterMame2
imAccountle FisczlMonth2
Rowar Musmber Diim Semnariol
Column D!FC\:stn:KD-'c FisczlMonthMame2
CoksmnDescription D!r—\-' FunCic FiscalYearStartMonthMemb. ..
FormulsHES D!r- ETSIonic FizcalvearStartMonthMeamb. ..
l=EI imCenterls m W zlidFrom
Formulall Balzncesk validTo
?;Zﬁ;tbl:mn e et InsertDat=Flowlogld
FinancizlStatemantld :I'ISE’TDET.EF]DW-LOE:C UpcateDataFlowlogld
FinancizlStatemen Type
DratsSourceMame ] DimCostkind
Datesouesic ] DimCostiindld
e seshe CostindBk
3
sk bok T DimAccount S — N e
tisk_itzlic i 1 .
VW aliFrom ' E;im“km'c ] DimCantar Trép;gce
valdTo Code ! DimCenterld GrowpCode
InsartData Flowlogld Name CenterBk Dizt=SourceMame
UpdsteDetaFlowlogld Diesoription Code DestaSonmonld
CharacterCode Mame v alidFrom
CharacterNamea D?F'_'F““‘" validTo
TypeCode Divisiontode InsentDatsFlowlogld
TypeName DivisionName UpdateDatzFlowlogld
TransferCode DivisionDesaription =
ClassCode SectionCode
ClassMams SectionMame
GroupCode SectionDescription
GroupName DatzSounceMame
Synthetic AccountCode DataSounceld
Synthetic AccountManme ValidFrom
Pesicd V alidFrom ValidTo
PericdValidTo InsartDatzFlowlogld
DataSourceMName UpdateDataFlowlogld
DrataSounceld
W alid From
ValidTo
InsertDataFlowlogld
UpdateDataFlowlogld

Obr.19  Datovy pohled (DSV) pro faktovou tabulkou aditivnich finan¢nich vykazi a jeji souviseji-
ci dimenze

0d verze SQL Serveru 2005 (Microsoft, 2014) je pro modelovani implementovana
technologie UDM (Unified Dimension Model), jehoZ tlohou je vytvoreni mostu me-



64 Navrh a implementace OLAP databaze

zi daty a jejich uzivateli. U unifikovaného dimenzionalniho modelu by méla existo-
vat jen jedna uzivatelsky pristupna a dostupna cesta ke vSem zdrojiim dat tvotici
jednotnou verzi obchodnich informaci.

UDM se sklada z nékolika komponent, které bylo nejdrive potreba v prostiedi
BIDS vytvorit a posléze spravné nakonfigurovat. Podrobnéjsim popisem tvorby
téchto komponent se zabyvaji dalsi kapitoly. Prvni je potreba vytvorit datovy zdroj.

8.1 Datovy zdroj

Datovy zdroj predstavuje pripojeni k vytvorenému datovému skladu. Analytické
sluzby vyuzivaji datovy zdroj k nacteni dat a plnéni UDM objekt(i. U této kompo-
nenty je také potreba definovat povéreni, které analytické sluzby vyuziji
k pripojeni ke zdrojové databazi.

8.2 Data Source View (DSV)

Nad datovym skladem je tzv. vrstva datovych pohledl neboli logicka virtualni da-
tabaze, ktera abstrahuje model od fyzické struktury dat (viz obrazek 19). Priivodce
datovych pohledli nabizi seznam dostupnych objektd (tabulky, pohledy)
z podkladové databaze, se kterymi chceme dale pracovat. Pii zméné fyzického mo-
delu dat staci udélat jen zménu mapovani. Hlavni ulohou této vrstvy je oddélit ana-
lytické sluzby od fyzické struktury dat v databazi. Na této Urovni je moZné pomoci
SQL vyrazil definovat tzv. pojmenované vypocty a dotazy (anglicky named calcula-
tions a named queries), aniZ by se ménila data v datovém zdroji (napt. rok + * " +
mésic).

8.3 Dimenzionalni model

Po vytvoreni vrstvy datovych pohledi je dalsim krokem tvorba dimenzionalniho
modelu kostky. Tento model byl vytvoren pomoci privodce, ktery na zakladé DSV
automaticky rozpozna vhodné dimenze a skupiny méritek. Dle potieby je mozné
zménit nazev i format kazdého objektu. Mezi dalsi dilezité vlastnosti u dimenzi,
které je potreba nastavit, patfi:

e nastaveni, zda dany atribut reprezentuje kli¢ pro dimenzi, ve které se nachazi
nebo jestli je to atribut regularni,

e je potieba stanovit sloupec/sloupce, které tvori unikatni kli¢ pro ¢leny atribu-
tu,

e pokud je atribut pouZit v néjaké z hierarchii, je potteba tuhle vlastnost povolit,

e dale je na této urovni potieba specifikovat, které atributy se vazou k mérnym
jednotkam obchodovani a budou zobrazeny koncovému uzivateli. To jsou vi-
ceméné vSechny atributy, které jsou oznaceny v tabulkach kapitoly 7 jako zob-
razitelné uZivatelem,
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e je tieba urcit, podle kterého atributu budou ¢leny dimenze usporadané.
U skupiny méritek a jednotlivych méritek bylo potreba nastavit:
e zachazeni s chybovymi stavy,

e procesni mdd, defaultné si uzivatel nemiize prohliZet data, dokud neni cela
kostka zpracovana. V nastaveni je mozné nastavit také mod, pti kterém si uzi-
vatel mize prohliZet jiZ zpracované objekty analytického modelu. Nevyhoda
tohoto nastaveni je ovSem pomalejsi zpracovavani datové kostky,

¢ funkci, podle které se data agreguji, defaultné je to suma,

e jejich viditelnost, jelikoZ v nékterych pripadech je potieba koncovému uziva-

teli méritka skryt. Jsou ale dal pouzitelné v MDX15 dotazech.

8.3.1 Definice vztahii mezi atributy

Vsechny atributy dimenze jsou primo ¢i nepiimo piibuzné klicovému atributu po-
moci logického vztahu 1:1 nebo N:1. Je diileZité nastavit prislusné vztahy, diky kte-
rym je mozné v analytickych sluzbach vyuZit vyhody jako efektivnéjSi ukladani
i ziskavani dat. Na obrazku ¢islo 20 ma napriklad rok vztah N:1 ke Ctvrtleti, protoZe
miiZe obsahovat vice ¢tvrtleti a Ctvrtleti ma vztah N:1 k mésici, protoze muZe ob-
sahovat vice mésicti.

i Mésic
=2 FiscalStartMonthCz
=2 FiscalStartMonthSk

i Ctwrtleti F—{ & Rok ]
2 Fiskalni mésic Sk ]—[:{55 Fiskalni &turtleti Sk ]—t{ii Fiskalni rok Sk ]
[55 Fiskalni mésic Cz ]—D{:i Fiskalni &tvrtleti Cz ]—t{;; Fiskalni rok Cz ]

Obr.20  Definice vztahii mezi atributy ¢asové dimenze mésic

8.3.2  Vytvoreni uzivatelskych hierarchii

Atribut dimenze popisuje vlastnost, kterou sdileji cleny dimenze. Hierarchie di-
menze popisuje hierarchicky vztah mezi dvéma nebo vice atributy dimenze. Jed-
notlivé atributy dimenze mohou byt navzijem provazany hierarchickym zptiso-
bem, jako je tomu na obrazku 21. Urcity fiskalni mésic patii do urcitého fiskalniho
Ctvrtleti a c¢tvrtleti patii do urcitého fiskalniho roku. Hierarchie dimenze je logicka
struktura, kterd pouZiva usporddané urovné jako prostiedek pro usporadani
a agregaci dat. U hierarchif je diileZité si dat pozor na stanoveni spravnych sloupct,

15 Multidimensional Expressions - MDX je dotazovaci jazyk slouzici pro ziskavani
cennych informaci z multidimenzionalnich databazi obdobné jako slouZi jazyk SQL
pro praci s daty v databazich rela¢nich.
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jenZ tvori unikatni kli¢ pro ¢leny dané hierarchické urovné. Napriklad kli¢ urovné
fiskalni ¢tvrtleti se musi sklddat z fiskalniho roku a ¢tvrtleti.

Attributes Hierarchies

E Mésic .- —=
«“’V\é\t\frﬂeﬁ Rok - M&sic

FiscalStartMonthCz * Rok
FiscalStartMonthsk “ MEsic
Fiskalni cturtleti Cz <new levels
Fiskalni ctvrtleti Sk
Figkalni mésic Cz

%

N O B OO
=

S R B

Fiskalni mésic Sk Cz Fiskalni rok - Etvrtleti - mésic
Fiskalni rok Cz *  Fiskalnirok Cz
Fiskalni rok Sk *« Figkalni Etvrtletf Cz ¥
MéEsi s e w s
REI:": & Fiskalni mésic Cz ¥
5k Fiskalni rok - Etvrtlet’ - mésic
“  Figkalni rok Sk
“*  Fiskalni Etvrtleti Sk ¥
& Fiskalni mésic Sk ¥

<new level>

Obr.21  Hierarchie ¢asové dimenze mésic

V této praci byla vytvorena také hierarchie v dimenzi nakladového okruhu, kde
kazda zemé (stat) miize obsahovat vice kniznich nakladatelstvi. Dalsi hierarchie je
soucasti dimenze utvar, kde kazdy atvar spada do urcitého oddéleni a kazdé oddé-
leni je soucasti néjaké sekce. Ukazky téchto hierarchii jsou v prilohach této prace.

v v

8.3.3 Prirazeni dimenzi ke skupinam méritek

Nastroj MS Visual Studia pti pridani nové dimenze do kostky automaticky rozhod-
ne, ktera skupina méritek se k této dimenzi vztahuje. Ve vétSiné piipadi je tohle
prifazeni korektni, ale nékdy je potieba udélat na karté vyuZziti dimenzi mensi

Upravy. Na obrazku 22 Ize vidét jasné vztah dimenzi ke skupiné méritek, které jsou
soucasti této prace.

Measure Groups =]
Dimensions [=] | [al] Aditivni finanéni vikaz [sal] Meaditivni finanéni wikaz ‘
12 Makadovy okruh | DimCostKindId | | DimCostKindId |
u = = |
& Utvar | DimCenterld | | |
15 Bufka Getriho vik... || DimFinanciistatementcelld | | DimFinancialstatementcelid |
T,f_): Mésic | Mésic | | Mésic |
],f_): Zdrojova databaze | Zdrojova databdze | | Zdrojova databze |

Obr.22  Karta uZiti dimenzi v Business Intelligence Development Studiu
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8.4 Nastaveni citlivostni analyzy pro potireby planovani

Model UDM podporuje funkci zvanou writeback, diky které ma uZivatel moZnost
manualné ménit data v kostce. Tato funkce umoziuje citlivostni analyzy, prognézy
a financ¢ni planovani v koncovych BI aplikacich. Writeback se da vyuzit jak ke zmé-
né clenl urcité dimenze, tak ke zméné nebo doplnéni hodnot méritek v kostce.
V této praci byla vyuZita pouze druha varianta. Writeback je vyvojaifem mozné na-
stavit v BIDS na karté ,Partitions”, kde lze skupiny méritek fyzicky rozdélit do
mensSich €asti na zakladé logického clenéni v tabulce, nazyvanych partition (Cesky
ekvivalent oddil se ¢asto nepouZziva). Defaultné existuje pro kazdou skupinu méfti-
tek pouze jeden tento oddil, ve kterém jsou uloZena vSechna data ze souvisejici
zdrojové faktové tabulky. Po nastaveni writebacku je vytvoren novy oddil,
u kterého je potieba pojmenovat tabulku, do které budou analytické sluzby ukladat
data vkladana uzivatelem, viz ukazka nize.

# Aditivni finanéni wykaz (2 Partitions)

Partition Mame & Source Estimated Rows Storage Mode
1 FactFinandal Statement A...  FactFinandalStatementAdditive 0 MOLAP

2 WibFinandalStatementad bFinandalStatementAdditivePlan [HegFinanceDw] 0 MOLAP

Mew Partition. ..
# MNeaditivni finanéni vykaz (2 Partitions)

Partiion Mame # Source Estimated Rows Storage Mode
1 FactFinandal StatementN... FactFinandalStatementMonAdditive 0 MOLAP

2 WibFinandalStatementio tbFinandialStatementNonAdditiverlan [HeaFinanceDw] 9 OLAP

Obr.23  Nové vytvorené oddily WtbFinancialStatemetAdditivePlan
a WtbFinancialStatemetNonAdditivePlan

Tato tabulka bude vytvofena pomoci automaticky vygenerovaného skriptu
v datovém zdroji béhem zpracovavani kostky. Tabulka ma vzdy stejnou strukturu
jako zdrojova faktova tabulka plus dva atributy navic, udavajici informaci o tom,
kdy (MS_AUDIT_TIME) a kdo (MS_AUDIT_USER) planovani provadél.

CREATE TABLE dbo.WtbFinancialStatementAdditivePlan (
BalancesKc 0 float NULL
, GainsKc 1 float NULL
, DimMonthId 2 int NULL
, DimCenterId 3 int NULL
, DimCostKindId 4 int NULL
, DimVersionId 5 int NULL
, DimDataSourceId 6 int NULL
, DimFinancialStatementCellId 7 int NULL
, DimScenariolId 8 int NULL
, DimAccountId 9 int NULL
, MS AUDIT TIME 10 datetime NULL
, MS AUDIT USER 11 nvarchar (255) NULL)
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Hodnoty, které uZivatel pri planovani obménuje, jsou uloZeny v této tabulce jako
rozdil od hodnoty plivodni. Pokud tedy bude chtit uzivatel zménit hodnotu z 80 na
150, tak se do této planovaci tabulky vlozi hodnota +70.

Jakmile uZivatel potvrdi zménu hodnoty, tak se data ihned promitnou
i v datové kostce a zmény jsou okamzité viditelné pro vSechny uzivatele této analy-
tické databaze. Analytické sluzby vyuzivaji ve vychozim nastaveni rovhomeérné
rozloZeni nové vkladané hodnoty mezi vSechny ¢leny dimenze/dimenzi. Pokud by
byla tedy vloZena hodnota 1200 a ¢asova dimenze byla vyfiltrovana na rok 2011
(pricemzZ existuje uZivatelskd hierarchie rok->ctvrtleti->meésic), tak kazdy mésic
roku 2011 bude obsahovat hodnotu 100. Rovhomérné rozloZeni lze nahradit také
vahovym rozloZenim, ale tohle feSeni miiZe byt u slozitéjsitho analytického modelu
velmi narocné. Je totiz potieba vytvaret slozité MDX dotazy.

Pokud je writeback spravné nastaven, tak uzivatel mlze planovat pomoci
softwaru MS Excel 201016, Uzivatel se musi nedrive na karté data pripojit
k databazovému serveru a vybrat datovou kostku, kterou ma v planu analyzovat.
Pro vyuZiti citlivostni analyzy nasleduje vytvoreni kontingencni tabulky, vybér mé-
Fitek a nastaveni filtru u jednotlivych dimenzi (viz obrazek 24).

Badek Zmena stavu zdsob vlastni cinnosti |7
Rok - Mésic Duben 2013 -
Sekce nazev - Oddéleni nazev - Utvar nazev Sekce finanéné spravni el
Zastatek aditivni Popisky sloupch -
Popisky radka - | Actual Celkovy soutet
=6 Vynosy 2876330,37 2876330,37
=161 Zmény stavu zdsob vlastni Cinnosti 2876330,37 2876330,37
=611 Zména stavu nedokonéené vyroby 2877975,28 2877975,28
61101 Zména stavu nedokonéené wyroby 2877975,28 2877975,28
#1613 Zména stavu vyrobku -1644,91 -1644,91
Celkowv soutet 2876330.37 2876330.37

Obr.24  Kontingen¢ni tabulka omezena na aditivni zlstatky, konkrétni radek finan¢niho vykazu
atd.

Citlivostni analyzu je potieba povolit na pasu karet kontingen¢ni tabulky. Dale uzi-
vatel zapiSe data do bunék, které se po publikovani zmén prepocitaji. Diky posled-
nimu kroku se data promitnou jak do planovaci tabulky ve zdroji (viz obrazek 25),
tak do datové kostky, kde uzivatel okamzité uvidi vysledky planovani.

16 Ve starsich verzich bylo mozné pouZzivat writeback jen pomoci doplnki tieti strany
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Balanceskc_0 Gainskc_1  DimScenariold_2 DimMonthld_3  DimFinancialStatementCellld_4 DimAccourtld_5  DimCostKindld_7  DimDataSourceld_8  MS_AUDIT_TIME_S MS_AUDIT_USER_10
| 0.0583616300565733 1 NULL 2 201301 123 245 23 2 2014-12-17 14:54:24 000 BIEXPERTS rekart
00563616298611545 NULL 2 201301 1z 25 2 2 20141217 14:5424.000  BIEXPERTS'rekart

0.0583616298811545  NULL 2 201301 123 245 23 2 2014-12-17 14:54:24 000 BIEXPERTS rekart

0.0583616238811545  NULL 2 201301 123 245 23 2 20141217 14:54.24 000 BIEXPERTS"rekart

0.0583616298811545  NULL 2 201301 123 245 23 2 2014-12-17 14:54:24 000  BIEXPERTS\rekart

0,0583616298811545  NULL 2 201301 123 245 23 2 2014-12-17 14:54:24 000 BIEXPERTSVrekart

0.0583616298811545  NULL 2 201301 123 245 24 2 20141217 14:5424000  BIEXPERTS rekart

0.0583616298811545  NULL 2 201301 123 245 24 2 2014-12-17 14:54:24 000 BIEXPERTS rekart

0.0583616238811545  NULL 2 201301 123 245 24 2 20141217 14:54.24000  BIEXPERTS"rekart

0.0583616298811545  NULL 2 201301 123 245 24 2 2014-12-17 14:54:24 000 BIEXPERTS\rekart

Obr. 25  Tabulka WtbFinancialStatemetAdditivePlan ve zdrojové databazi urcena pro planovani

Data z tabulek urc¢enych pro planovani jsou pomoci datovych pump pravidelné
kopirovana do tabulky finan¢nich vykazii s hodnotou ciziho klice DimScenariold =
2, ktera urcuje plan. Diky dimenzi scénar mize tedy uzivatel porovnavat skute¢né
hodnoty cash flow a ostatnich ucetnich vykazili oproti planu.
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9 Tvorba reporti

Sluzba SQL Server Reporting Services predstavuje serverové orientovanou plat-
formu pro vytvareni, spravu a dorucovani jak tisknutelnych, tak interaktivnich we-
bovych sestav. Reportovaci sluzby podporuji hned nékolik nastrojii pro tvorbu
reportl. Jedna se o Report Designer, Report Builder nebo néastroje tietich stran.
Zatimco report Builder pripomina nastroj urceny spiSe pro bézné uZzivatele, Report
Designer je klasickym vyvojarskym nastrojem. V této praci byl pouZit Report De-
signer, ktery ma k dispozici nastroje pro formatovani, design sestavy, tridéni dat,
seskupovani dat, parametrizaci reportu a dalsi. Hlavni ¢asti rozhrani Report De-
signeru, ktera nas nyni bude zajimat, je panel Report Data (slouZi k ptipravé dato-
vych mnozin pro report), jenz se sklada z nasledujicich komponent:

e Parametry - slouZi k filtraci dat reportu.

e Datové zdroje - obsahuji pripojeni k jednotlivym databazim, ktera jsou po-
tifebna pro tvorbu a pouZiti reportu.

e Datové sady - jsou anglicky oznacované jako datasety, jenZ si miiZeme pied-
stavit jako jakési ,naplné“ pro parametry, samotna zdrojova data reportu atd.
(Veerman, 2009)

Prvnim krokem v implementaci reportu bylo vytvoreni sdileného datového zdroje,
kde je tfeba vybrat server, na kterém se nachazi zdrojova databaze. V této praci
byla pouZita pouze analyticka zdrojova databaze, ale existuje i moZnost ¢erpat data
rovnou z datového skladu. Sdileny datovy zdroj ma tu vyhodu, Ze je uloZen nezavis-
le na reportu a je proto mozné jej vyuzit i u dalsich datovych sad a reportd.

Dalsim krokem byla priprava MDX dotazi pomoci MS SQL Server Ma-
nagement Studia. Tyto dotazy plni vybérové filtry (parametry) konkrétnimi hodno-
tami, které si miZeme predstavit jako usporaddanou podmnozZinou ¢lent urcité di-
menze. Zde je ukazka MDX dotazu pro datovou sadu nakladového okruhu, ktery
vrati ¢leny dimenze na zakladé vyfiltrovaného zdroje.

WITH

MEMBER [Measures
[Ndkladovy okruh
MEMBER [Measures
[Ndkladovy okruh].

ParameterCaption] AS
Ndkladovy okruh popis].CURRENTMEMBER.MEMBER_CAPTION
ParameterValue] AS

1.0
1.0
1.0
1. [Nakladovy okruh popis].CURRENTMEMBER.UNIQUENAME

SELECT

{
[Measures] . [ParameterCaption]
, [Measures].[ParameterValue]

}

ON COLUMNS, NONEMPTY (

[Nadkladovy okruh].[Ndkladovy okruh popis].[Nadkladovy okruh po-
pis].AllMembers, [Measures].[ZlGstatek neaditivnil])

ON ROWS FROM ( SELECT StrToMember (@Zdroj) ON COLUMNS FROM [Financel])
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Bylo zapottebi pripravit MDX dotazy také pro dimenzi datového zdroje, kalendar-
niho mésice, kalendainiho roku, utvaru, sekce, finan¢niho vykazu a samotny dato-
vy set se zistatky. Tento datovy set vraci vlastnosti radku, jeZ byly pievzaty ze
zdrojového systému HEG a diky kterym se formatuji data v reportu na zakladé du-
leZitosti jednotlivych radki vykazu. Jedna se o tucny tisk, kurzivu, ohraniceni shora
a ohraniceni zdola. Tento vystup je zpracovan pomoci vyrazu jazyka Visual Basic
viz priklad:

=Iif (Fields!Tisk Bold.Value = "Ano", "Bold","Default")

Pokud vlastnost radku tisk tucné vraci hodnotu ano, tak je tento fadek v tabulce
nebo matici zobrazujici informace ohledné finan¢nich vykazi oznacen tucné. Po-
dobné je tomu i u ostatnich vlastnosti radku.

Vyrazy se daji pouzit napriklad i na zobrazeni uzivatelem vyfiltrovanych hod-
not a na mnoho dal$ich uzite¢nych funkci. Vystup niZe znazornéného vyrazu, ktery
slouzi jako dalsi priklad, je vidét v pravém hornim rohu obrazku 26.

= "Zdroj: " + Parameters!Zdroj.Label + "; Rok: " +
Parameters!Rok.Label + "; Mésic: " + Parameters!Mesic.Label +",
Nadkladovy okruh: " + TIIf(( Parameters!NakladovyOkruh.Count =

Count (Fields!ParameterValue.Value, "NakladovyOkruh")
), "vS8echny", Join (Parameters!NakladovyOkruh.Label,", "))+
", Vykaz: " + Parameters!Vykaz.Label

Cash flow

Zdroj: Cz; Rok: 2013; Mésic: Cerven 2013, Nakladovy okruh: vechny,
\/ykaz: Prehled o peneznich tocich JIK(CashFlow)

Radek kod |Radek Radek gislo | Bézné ucetni obd.
P. Stav peneznich prostredkua peneZnich ekvivalentu na zacatku Gcetniho obdobi 1 -72 344
PeneZni toky z pravozni cinnosti 2 0
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z provozni cinnosti pred zdanenim 3 362 248
A1 Upravy o nepenezni operace 4 29736
A1 Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zustatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale 5 55 848
umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytemu majetku a goodwillu
A2 Zmena stavu opravnych polozek, rezerv 6 -32 247
A 13 Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv (+/-) 7 -54
A 1.4 Vynosy z dividend a podilu na zisku (-) 8 0
A 1.5 Vyl]ctovqn;’} nfk\??ové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych Groku, a vyuctované 9 6 189

Obr.26  Ukazka ¢asti reportu cash flow sestrojeného pomoci nastroje Report Designer

Po dokonceni designu reportu zpravidla nastava jeho publikace na konkrétni ser-
ver. Publikované reporty pak lze spravovat pomoci webové aplikace Report Ma-
nager. Jednotlivym reportiim lze nastavovat prislusna pristupova prava, lze je ge-
nerovat, prohliZet si je a podobné. Mezi nejuzitecnéjsi vlastnosti reportu patfi:



72

Tvorba reportti

moznost mit dynamické (dotazem urcené) hodnoty parametrii. Neni tedy tie-
ba administrovat statické parametry existujicich reportt v ptipadech, kdy do-
jde ke zméné. (napriklad se zméni nazev radku ucetniho vykazu),

pomoci parametrl Ize dale napriklad modifikovat dotaz do datového zdroje
a ziskat data odpovidajici tomuto parametru,

reporty se mohou na sebe také navzdjem odkazovat. Naptiklad report cash
flow miZe na drovni raddku obsahovat odkaz na report s jednotlivymi zistatky
analytickych uctd, na zakladé kterych je vypocitdna hodnota tohoto radku,

reporty jsou pravou volbou pro nasazeni v situaci, kdy je potfeba jednodu-
chou formou (tabulky, grafy, métitka) distribuovat rtizna data vétsimu okruhu
uzivateld, ktefi pro svou praci nepotiebuji znalost multidimenzionalnich da-
tabazi.
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10Diskuze

Na zaveér této prace zhodnotime, v ¢em spociva piridana hodnota implementace
Business Intelligence reSeni pro vyhodnoceni cash flow. Nejdrive se podivame na
zhodnoceni z pohledu finan¢niho reportingu a poté na moznost vyuZiti vysledki
realizovaného analytického nastroje pro predikce

Finan¢ni reporting je problematika, ktera trapi naprostou vétsinu firem, pro-
toZe je jednak potifeba podavat finan¢ni vykazy statnim organliim a jednak vedeni
zajima, jak si jeho firma stoji. Obvyklym problémem je, Ze moZnosti reportingu za-
hrnuje maloktery ucetni systém. KdyZ uz timto nastrojem disponuje, tak se Casto
jedna o reporty velice jednoduché napt. ve formé tabulky, grafu nebo néjakych vy-
psanych cisel. Takové reporty byvaji neobratné, Spatné upravitelné a casto doda-
vana bez moZnosti zobrazena data dale analyzovat, filtrovat a rozebirat. Firmy se
Casto proto uchyluji k exportu dat do Excelu, kde jsou teprve dale analyzovana.

10.1 Predchozi stav reportingu

V systému HEG se zabyva tvorbou a generovanim ucetnich sestav modul nesouci
nazev - generdtor ucetnich sestav. Generator sestav nijak nezpomaluje béZny pro-
voz systému, jelikoZ pracuje nad davkové vypoctenymi stavy. Napoctené jsou pro-
to, Ze zaznami je velké mnozstvi. S pomoci tohoto nastroje je totiz mozné sledovat
udaje z nékolika hledisek jako je utvar, nakladovy okruh, ucet aj.

Definice sestav jsou evidovany v potadadi Ucetni sestavy. Vypoctené sestavy
systém uklada do poradace UloZené tcetni sestavy, odkud je mozZné je zobrazit for-
mulafovymi sestavami. Nad piehledem Ucetnich sestav je k dispozici funkce, ktera
zajistuje syntaktickou kontrolu celé Ucetni sestavy. Funkce se pouziva tehdy, kdyz
se objevi néjaky problém s vypoctem jednotlivych bunék sestavy a ze znéni chybo-
vé hlasky se chybu nepodari identifikovat (chyba ve vzorci atd.).

Pokud si uZzivatel v systému chce prohlédnout uUcetni sestavu z urcitého hle-
diska (napf. pro vybrané nakladové okruhy a fiskalni obdobi), tak musi sestavu
nejdiive napocitat spolu s vyfiltrovanim potfebnych parametri. Tato sestava se
pak uloZi do jiZ zminéného potradace UloZenych ucetnich sestav. Po spusténi funkce
Zobrazit uloZené sestavy se zobrazi prehled vSech sestav, které byly z prislusné de-
finice vygenerovany. Rozkliknutim jednotlivych bunék takto zobrazeného ucetniho
vykazu se otevie prehled aktudlnich tucetnich dokladl, odpovidajicich vzorci
z definice sestavy. Hodnota v napoctené sestavé ale odpovida hodnotam ze stavi
ucti davkovych. Pokud tedy prehled neodpovida hodnoté rozklikavané buiiky, je
obvykle potieba napocist ddvkové stavy uctll a aZ poté i prisluSnou sestavu.

Vykazy lze po zobrazeni také vyexportovat do formatt jako je PDF a XML.
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10.2 Soucasny stav reportingu

V BI feSeni, které je soucasti této zavérecné prace jsou hodnoty bunék ucetnich
vykazl nejdrive napocitany ve faktovych tabulkach datového skladu FactFinan-
cialStatementAdditive a FactFinancialStatementNonAdditive. Pro rychlé vyhodno-
ceni komplexnich a jednorazovych analytickych dotazii jsou tato data z datového
skladu ukladana také v OLAP databazi. Ta obsahuje datové kostky, které na rozdil
od datovych skladi jiz zahrnuje piredzpracované agregace dat podle definovanych
struktur a jejich kombinaci. Jak jiZ je zminéno v teoretické casti, tak diky tomu byva
obvykle odezva databaze OLAP prii dotazovani o nékolik fadi rychlejsi, nez vyhod-
noceni odpovidajiciho dotazu v relacni databazi.

Pokud si chce uzivatel tyto napocitané sestavy prohlédnout, tak to miize udé-
lat dvéma zptlsoby. Prvni z nich je prochazeni datovych kostek v databazich OLAP
pomoci intuitivnich kontingenc¢nich tabulek nastroje Excel, o jehoZ vyhodach po-
jednava dalsi kapitola. Druhd moznost je vyuziti sady reporti, vytvorenych pomoci
vyvojarského nastroje Report Designer. Oba zpiisoby zarucuji intuitivni analyzo-
vani ucetnich dat z nékolika pohledd - dimenzi. Stejné jako v predchozim stavu je
mozné sledovat hodnoty aktualnich ucetnich dokladii, odpovidajicich vzorci kon-
krétni bunky v definici sestavy. V dimenzich navic byvaji data typicky usporadana
do hierarchii.

Pro prochazeni OLAP databazi a kostek v Excelu se vyuzZiva tzv. ,pivotova-
ni“ pomoci kontingenc¢nich tabulek. Kontingenc¢ni tabulka se skldda z oblasti pro
data, zahlavi sloupct, zahlavi radk a filtri. Ciselné hodnoty, jeZ ma v timyslu uZi-
vatel vyhodnocovat, je potfeba umistit do oblasti pro datové polozky. Dimenzio-
nalni polozky, které hodnotam davaji rozmér, se umistuji do zahlavi sloupcti nebo
radkd. Dale pak polozky, podle kterych chce uzivatel filtrovat a omezit mnozstvi
dat, je potreba vlozit do oblasti filtri. Pokud je v dimenzi hierarchie, zobrazi se ve-
dle polozky dimenze mala znacka se symbolem plus. Rozbalenim tohoto symbolu
je mozné hierarchickou strukturou prochazet do vétsich detailt.

V Report Designeru je mozné vytvorit kromé tabulek a matic také nejrizné;jsi
typy grafti, indikatori a map. Takto vytvorené reporty mizou byt navic dynamicky
provazané alze se pomoci odkazi spolu s predanymi parametry dostat na report
jiny, napriklad s vétsSim detailem. Reporty je mozné vyexportovat do nékolika riz-
nych formati - CSV, Excel, Word, PDF, Html, TIFF a XML.

10.3 Srovnani predchoziho a soucasného stavu reportingu

Systém Helios Green disponuje silnym nastrojem, ktery udaje ohledné finan¢nich
vykazii umi sledovat z nékolika hledisek, jelikoZ soucasti tohoto vyspélého produk-
tu je také Business Intelligence. Generator sestav je velmi rychly, protoze pracuje
nad davkové vypoctenymi stavy. Analyticky model sou¢asného resSeni je ovSem pri
generovani téchto sestav rychlejsi v radu desitek sekund. Pro predstavu, vygene-
rovani reportu vytvoreného pomoci Report Designeru, probéhne maximalné do tri
sekund. Zatimco systém HEG vygeneruje Ucetni vykaz za nékteré z delsich fiskal-
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nich obdobi minimalné za tficet sekund. Rozdil to neni velky, ale vyrazné se projevi
napiiklad pri praci s reporty. Pokazdé, kdyZ si chce uzivatel prohlédnout vykaz
z jiného pohledu, musi sestavu nejdrive vytvorit s novymi parametry, pockat az se
napocita a pak ji aZ najit v evidenci uloZenych ucetnich sestav. Na druhé strané,
zména parametrl u Excelu nebo reportu vyuzivajiccho OLAP databaze se projevi
témér okamzité.

Sila a komfort uzivani nastroji BI a Excelu pohromadé je obrovska. VétsSina
Fediteld a zaméstnancli ze vSech drovni tizeni firmy uz davno pftijala Excel jako
sviij pracovni nastroj a je s nim szita. V Pripadé potreby je navic mozné do néj do-
instalovat doplnék pro statickou analyzu dat pomoci data miningu a verze 2010
prinasi novy nastroj na analyzu dat, PowerPivot. Tato verze podporuje také plano-
vani pomoci zpétného zapisu do analytické databaze, o kterém jiZ bylo receno
v kapitole nastaveni citlivostni analyzy pro potieby planovani. Excel i reporty vy-
tvorené pomoci Report Designeru podporuji navic také indikatory (KPI). Ty slouZi
ke grafickému znazornéni stavu trendu v ¢ase a diky nému je u ¢iselného méritka
na prvni pohled jasné, zda se firmé dari dobre ¢i nikoliv. Velkou vyhodou soucas-
ného reSeni je také mozZnost vytvareni grafli a map, jezZ znazornuji diilezité infor-
mace nejjednodussi moznou formou.

Publikovanim reportli na reportovaci server je mozné reporty pomoci webové
aplikace Report Manager dale spravovat a zabezpecovat nezavisle od vyvijeného
prostiedi Report Designeru. UZivatel navic muZe reporty shlédnout rovnou
v prohliZeci, na intranetu nebo v Report Manageru. Zde je moZné nastavovat para-
metry nebo se pres odkazy dostat na dalsi reporty. Posledni pfidanou hodnotou
reportingu soucasného teseni je mozZnost exportu reporti do nékolika rznych
formatq, jez umoznuji uzivateli jejich dal$i ipravu nebo import do vlastnich aplika-
cl.

10.4 Srovnani vyuziti vysledkii realizovaného analytického
nastroje pro predikci

Rizeni cashflow v Helios Green ma slouzit k zndzornéni toku financi z hlediska
kratkodobé budoucnosti. Okno Pldnovdni cash flow dava uZivateli k dispozici na-
stroje operativniho rizeni, kterymi zjisti:

¢ 7 pohledu pohledavek, kolik penéz by mu mélo v urc¢itém terminu prijit,
¢ 7z pohledu zavazki, kolik penéz musi v urcitém obdobi vydat.

A kterymi mlZe modelovat a provadét zmény v planu:

e pro zavazky lze modifikovat jejich datum splatnosti se zohlednénim doby
prodleni banky, ktera se podili na prevodu penéz z iCtu uzivatele na dcet véri-
tele,

e pro pohledavky je mozné pracovat se spolehlivosti, respektive pravdépodob-
nosti dodrzeni splatnosti odbératelti, ktera je vypocitana na zakladé dlouho-
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dobého sledovani jeho platebni moralky. Spolehlivost se pak pri planovani
promitne do planovaciho okna, kde na ni reaguje posun planované ¢astky,

¢ lze také prednastavit kategorii spolehlivosti a preferenci u organizaci.

Operativni planovani ovS§em pouze konkretizuje cile strategického (dlouhodobého)
planu, pricemz casové nepresahuje ramec jednoho roku. Tento modul pouze od-
hadne, s jakymi penézi lze v daném obdobi pocitat a pomaha tak zajistovat likvidi-
tu firmy. Jedna se tedy pouze o jedno Cislo, viz znazornéni planovaného cash flow
v prilohach této prace.

V podniku je ovSem potireba také dlouhodobého planovani nepfimou metodou
sestavovani cash flow, které slouzi zejména jako nastroj pro zajiSténi rentability.
Ta je spolecné s likviditou zakladnim finan¢nim cilem podniku. Hlavnim vstupem
pro dlouhodobé planovani je pldn trZeb. Ten vychazi z hodnot minulych obdobi,
marketingovych priizkumi, odhadl vyvoje na trhu a podobné. DalS$im zdkladnim
vychodiskem dlouhodobého finan¢niho planu je pldn investicni ¢innosti (poZzadavky
na majetek) a pldn dlouhodobych financ¢nich zdrojii.

V systému HEG sice je mozné dlouhodobé planovat pomoci specidlnich ucet-
nich transakci typu plan, ale tento nastroj témér nikdo nevyuziva, protoze existuji
rizné formy rozsireni, se kterymi se dlouhodobé planuje lépe. OvSem i tyto rozsi-
feni jsou vZdy néc¢im omezené a nekomfortni, coz byl jeden z hlavnich diivodd,
pro¢ vzniklo zadani této zavéretné prace. V Bl je strategické planovani vyrazné
pohodlnéjsi.

V této praci bylo umoznéno dlouhodobé planovani za pomoci spravné nasta-
veného analytického modelu se zpétnym zapisem dat do datového skladu a OLAP
databaze. Pokud uZ pro planovani mame pripravené vstupy, tak uZ je jen staci za-
dat do systému. Vyhodou je, Ze neni tfeba se nic nového ucit, protozZe tuto moznost
nam noveé dava Excel 2010. U kontingen¢ni tabulky staci povolit ,what-if analysis®,
zapsat data do bunék, ty nasledné prepocitat a publikovat zmény. Pokud je model
spravné nastaven, tak se vysledek dostavi v fadu nékolika vterin. V ptipadé, Ze je
plan zadan pro cely rok, tak je automaticky rovnomérné rozpocitan na jednotlivé
mésice podobné, jako je vysvétleno v podkapitole 8.4. Citlivostni analyza nabizi
odpovédi na otazky jako: Co se stane, pokud firmé vzrostou trzby, kdyz firma in-
vestuje, plijci si od banky, splati investi¢ni uvér atd. Je to analyticka technika, jejiz
princip je postaven na zméné budoucich dat a modelovani kyZené situace. Pomaha
kurcovani cil, priorit, pri rozhodovani afizeni rizik. Stava se tak jednim
z nejmodernéjSich nastroji pro podporu rozhodovani.
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Cilem diplomové prace bylo navrhnout a implementovat Business Intelligence re-
Seni pro vyhodnoceni cash flow organizace. Tento hlavni cil byl dekomponovan na
nékolik dil¢ich cil{, které byly v této praci postupné splnény.

V prvni teoretické Casti autor seznamuje Ctenare se zakladnimi teoretickymi
poznatky Business Intelligence nastroji a obecnou koncepci architektury BI. Dalsi
teoretickd cast poukazuje na nezbytnou soucast vykazu cash flow ve spolecnosti.
Jsou zde také porovnany vyhody anevyhody jednotlivych metod tvorby tohoto
vykazu. StéZejnim bodem teoretické prace je analyza zdrojového systému Helios
Green a bliZsi pohled na jeho modul cash flow. Bylo zjisténo, Ze Helios Green dis-
ponuje zejména operativnim planovanim cash flow z pohledu kratkodobé budouc-
nosti, ¢cimZ zajiSt'uje likviditu firmy, ktera tento systém vyuZziva. Dlouhodobé pla-
novani je ovSem vtomto systému velice omezené a nekomfortni, coz byl jeden
z hlavnich divodi vypracovani této zavérecné prace.

Na teoreticky aparat navazuje prakticka kapitola, ve které je predstaven in-
terni ramec firmy BI Experts, s.r.o., do néjz bylo celé reSeni zakomponovano. Dalsi
prakticka kapitola se zabyva navrhem a implementaci datového skladu, ktera byla
provedena pomoci softwarti Microsoft SQL Server 2012 a Microsoft Visual Studio
2010. Na zacatku této kapitoly jsou popsany pozadavky na budovani systému
ajeho funkcionalitu. Posléze jsou rozebrany vlastnosti jednotlivych dimenzi
a tabulek faktii. Na konci této kapitoly se nachazi nejdilezitéjsi implementacni ¢ast
celého reseni, ktera se tyka rozkladu vzorcq, slouzicich pro vypocet hodnot jednot-
livych bunék ucetnich vykazl. Dilezitad je také Cast, rozebirajici plnéni faktovych
tabulek finan¢nich vykazl. Ve treti praktické Casti se autor zabyva navrhem
a implementaci OLAP databaze a nastavenim citlivostni analyzy pro potreby stra-
tegického planovani. Je zde nastinén také postup, ktery musi uZzivatel provézt, aby
mohl manualné vkladat data do datového skladu a OLAP kostek. V dalsi praktické
Casti je popsana tvorba reportu pomoci nastroje Report Designer.

Posledni prakticka ¢ast se tyka diskuze, ve které je vyhodnoceno implemento-
vané feSeni z hlediska jeho ptinosi s predchozim stavem. Nejdiive je vyhodnoceno
se zaméfenim na finan¢ni reporting a posléze na moznost vyuZiti vysledk realizo-
vaného analytického nastroje pro predikce.

Bylo zjiSténo, Ze souCasny stav implementovaného reSeni ma oproti predcho-
zimu stavu rfadu vyhod. Analyticky model je pii generovani sestav rychlejsi, coz
praci s finan¢nimi reporty vyrazné zptijemnuje zejména pri jeho hlubsi analyze.
Jako dalsi velka vyhoda stojici za zminku, je vyuziti nastroji Bl a Excelu pohroma-
dé. Tato vyhoda je dtilezita jak z dlivodu komfortu pro uZivatele, tak moZnosti ana-
lyzy dat pomoci fady mocnych dopliikovych nastroji. Jednd se zejména
o PowerPivot, statickou analyzu pomoci dataminingu nebo analyzu citlivosti. Fi-
nanc¢ni reporty soucasného reseni je také mnohem jednodussi rtizné spravovat
pomoci webové aplikace Report Manager. Reporty navic jednoduchou formou dis-
tribuuji rizna data Sirokému okruhu uzivatelti, ktefi pro svou praci s nimi nepo-
trebuji znalost multidimenzionalnich databazi.
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Z literatury vyplyva, Ze dlouhodobé planovani oznacované také jako strategic-
ké, slouzi zejména jako nastroj pomahajici zajiSténi rentability, ktera je spolecné
s likviditou zakladnim cilem podniku. V této praci bylo za pomoci implementova-
ného analytického modelu a analyzy citlivosti umozZnéno dlouhodobé planovani,
které je vyrazné pohodlnéjsi, nez v ptivodnim stavu. Citlivostni analyza nabizi od-
povédi na otazky jako: Co se stane, pokud firmé vzrostou trzby, kdyZ firma investuje,
pujci si od banky, splati investi¢ni tivér? Je to analyticka technika, jejiZ princip je po-
staven na zméné budoucich dat a modelovani kyZené situace. Pomaha k urcéovani
cilt, priorit, pii rozhodovani a rizeni rizik.

MoZnym budoucim vylepSenim této zavérecné prace by mohlo byt zavedeni
také kratkodobého finan¢niho planovani pomoci BI. Jednalo by se o podobny prin-
cip jako v systému Helios Green. Analyza Cashflow by pak vychazela z ptijatych
a vydanych faktur a z dat obchodniho vyhledu. Na zakladé data splatnosti jiz vyda-
nych ¢i prijatych faktur, které vsak dosud nebyly zaplaceny, a idaji o tom, jaké
dalsi prijmy a vydaje firmu ocekavaji ve vybraném obdobi, by byl sestaven piehled
piijmi a vydajt v case. Terminy pfijmd a vydaji by bylo mozné uptesnit na za-
kladé platebni historie daného odbératele dle libovolného algoritmu. Dale by bylo
umoznéno libovolné pohybovat s daty (od slova datum) dhrady pomoci analyzy
citlivosti jako ve strategickém planovani. UZivatel by tedy ru¢né nastavil, kdy bu-
dou vybrané faktury zaplaceny a jestli viibec budou zaplaceny. Uzivateli by tak by-
lo poskytnuto v€asné varovani o bliZicich se problémech a pomohlo by mu roz-
hodnout se o tom, co platit, co neplatit, kdy to platit a na které faktury si dat pozor,
jelikoz jejich nezaplaceni by mohlo byt kritické.
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Obr.29  Datovy pohled (DSV) pro faktovou tabulkou u¢etnich zlistatkd a jeji souvisejici dimenze
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Obr.30  Datovy pohled (DSV) pro faktovou tabulkou neaditivnich finan¢nich vykazi a jeji souvi-

sejici dimenze
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Ukazka zdrojového kodu

C Ukazka zdrojového kodu

ALTER FUNCTION [dbo].[tvfAccountBalances]

[f0imCalendarId int

, [@FromAccount nvarchar(5)

» [@ToAccount nwvarchar(5)

, [@TurnSign bit

, [@0imMonthCalendarIsshift int
; [@0imDataSourceld int

)

RETURMS TABLE

A

RETURN
WITH UctyIDsCTE AS

)

SELECT
DimAccountId
FROM dbo.DimAccount
WHERE
Code BETWEEN @FromAccount AND @TcAccount

SELECT

DimAccountId = u.DimaccountId

, DimCenterId = z.DimCenterId

, DimScenariold .Dim5cenariold

, DimCostKindId .DimCostKindId

, DimVersionId = z.DimVersionId

, DimDataSourceld = z.DimDataScurceld

, Balanceskc = CASE WHEN @TurnSign = @ THEN z.Balances ELSE -z.Balances END

, GainsKc = CASE WHEN @Turn5Sign = @ THEN z.Gains ELSE -z.Gains END -- zustatek

ra
e

FROM dbo.FactAccountBalances =

Obr. 31

INNER J0IN UctyIDsCTE u

ON z.DimAccountId = u.DimAccountId
AND
r.DimMonthId = CASE

WHEN @DimMonthCalendarIsShift = @ THEM @DimCalendarId --
WHEN @DimMonthCalendarIsshift = -1 THEN @ --
ELSE (@DimMonthCalendarIsshift --
EMD
.DimDataScurceld = @limDataScurceld
.Dimscenaricld = 1 -- skutednost

AND
AND

[

Funkce vracejici hodnotu tcetnich zistatkl za dana fiskalni obdobi
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Planovane¢ cashflow
od 18.3.2014 do 27.3.2014

Datum tisku: 13.03.201-

Cislo bank. uétu:  25452126/0100 (CZK) Strana: 1/1
Datum Pocatecni stav  Sumazdavazkd  Suma pohleddvek Suma zdvazk  Suma pohleddavek Zistatek bank.
planu bank. uétu bez Ost. dokl.  bez Ost. doklada Ost. doklady Ost. doklady uétu
19.03.201: 707 630.64 812160 100 664,00 0.00 0,00 800 173,04
20.03.201- 800 173,04 97 000,00 0,00 0,00 0,00 703 173,04
21.03.201- 703 173,04 0,00 89301.00 0,00 0,00 792 474,04
25.03.201 792 474,04 835,00 0,00 0,00 0,00 79163904
27.03.201: 791 639,04 0,00 115,00 0,00 0,00 791 754,04
707 630.64 105 956.60 190 080,00 0.00 0,00 791 754,04
Korekce: 0,00 Suma PP: 1170 239,00 -378 484 96

Helios Green

emu

3

ho cash flow v syst

anované

7

Ukazka pl

Obr. 32
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E Report cash flow soucasného stavu

| Radek kod |Radek Radek Cislo | Béiné icetni obd.
P. Stav peneZnich prostredkua peneZnich ekvivalentu na zacatku Gcetniho obdobi 1 -T2 344
PeneZni toky z provozni cinnosti 2 ]
Z Ucetni zisk nebe ztrata z provozni cinnosti pred zdanenim 3 362 248
A Upravy o nepeneZni operace 4 20736
A1 Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zustatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale 5 55848
umorovani ocenovacihno rozdilu k nabytému majetku a goodwillu
A1, 2. Zmena stavu opravnych poloZek, rezerv 6 -32 247
A3 Ziskiztrata z prodeje stalych aktiv (+/-) 7 -54
AT, Vynosy z dividend a podilu na zisku (-) 8 0
A.1.5. V)ructovgnq'é nakladové Groky {+) s vyjimkou kapitalizovanych Groka, a vylctované 9 6 189
vynosove uroky (-)
A1.8 Pripadné dpravy o ostatni nepenezni operace 10 0
A * Cisty peneZni fok z provozni cinnosti pred zdanenim, zmenami pracovniho kapitalu a 11 391984
mimoradnymi poloZkami
A2 Zmena stavu nepeneZnich sloZek pracovniho kapitalu 12 68 691
A2 A Zmena stavu pohledavek z provozni cinnosti (+/-), aktivnich dctu casového rozligeni a 13 130971
dohadnych uctu aktivnich
A 2.2 Zmena stavu kratkodobych zavazku z provozni cinnosti (+/-), pasivnich Gctu 14 -70532
casoveho rozliseni a dohadnych dctu pasivnich
A2 3 Zmena stavu zasob (+-) 15 8252
A 24 Zmena stavu kratkodobého financniho majetkunespadajiciho do peneznich 16 0
prostredku a peneZnich ekvivalentu
AT Cisty peneZni tok z provozni cinnosti pred zdanenim a mimoradnymi poloZkami 17 460 676
A3 Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych Groku (-) 18 6191
A4 Prijaté tiroky (+) 19 1
A5, Zaplacena dan z prijmu za beZnou cinnost a za domerky dane za minuld obdobi (-) 20 8042
A. 6. F"rijmy a vydaje spojepé s mimorédngi'n:li L]cetnimi pripady,' které tvori m imo'rédn:,'r 21 0
vysledek hospodareni veetne uhrazene splaing dane z prijmu z mimoradne cinnosti
AT, Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 22 0
AL Cisty penezni tok z provozni cinnosti 23 474 908
B) Penezni toky z investicni cinnosti 24 ]
B.1. Vydaje spojeng s nabytim stalych aktiv 25 29211
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 26 -767
B. 3. Pujcky a dvery spriznenym osobam 27 ]
B = Cisty peneZni tok vztahujici se k investicni cinnosti 28 28 443
(C) PeneZni toky z financni cinnosti 29 0
C.1. Dopady zmen dlouhodobych zavazku, popripade takowvych kratkodobych zavazku, 30 -96 390
které spadaji do oblasti financni cinnosti na peneZni prostredky a penezni ekvivalenty
C.2. Dopady zmen viastniho kapitalu na peneZni prostredky a peneZni ekvivalenty K| -64 322
c.2.1. ZvySeni peneZnich prostredku a peneZnich ekvivalentu z titulu zvy$eni zakladniho 32 -2 534
kapitalu, emisniho aZia, popripade rezervniho fondu veetne sloZenych zaloh na toto
Zwyseni (+)
C.2.2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolecnikum (-} 33 -25 243
C.2.3 Dalsi vklady peneZnich prostredku spolecniku a akcionaru (+) 34 -13 302
C.2.4. Uhrada ztraty spolecniky (+) 35 ]
C.2.5. Primé platiy na vrub fondu (-) 36 1]

Obr.33  Ukazka reportu cash flow vytvoreného pomoci nastroje Report Designer



