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Technicko-ekonomicka studie chovu lam alpak

Abstrakt

Diplomové price se zabyvd zpracovanim a vyhodnocenim technicko-ekonomické
studie investi¢niho projektu chovu lam alpak v zemédé€lské podniku Smilkov a.s. Préace se
nejdiive zamétuje na popsani podniku, ddle vyhodnocuje jeho ekonomickou situaci a
disponibilni zdroje vhodnych pro chov alpak. Samotnd studie proveditelnosti popisuje
technické parametry chovu, s tim spojené povinnosti a také ptinosy z chovu plynouci. Pro
projekt jsou zvoleny tfi varianty velikosti pofizovaného stdda. Pro vSechny tyto tfi varianty
jsou vypracovany optimistické, redlné a pesimistické scéndfe ro¢niho prodeje zvitat.
Vysledkem studie je finan¢ni plan na deset let fungovani projektu. Plan popisuje velikosti
investicnich ndkladli, provoznich ndkladli a roc¢nich ndkladli na jednotku. Ddle jsou
rozpoc¢itdny ndklady na jednotlivé produkty. Hlavnim produktem chovu je vlna z alpak, dale
novy jedinec, maso z alpak a jako vedlejsi produkt je urcen trus, ktery podnik vyuZije déle
v rostlinné vyrob¢ jako hnojivo. Poté jsou vytvoreny plany trZzeb za sledovanych deset let,
z toho plynouci vysledky hospodafeni, které jsou pouZity pro vyhodnoceni projektu.
Vystupy finan¢ni analyzy poslouZi jako podklad pro investora, na zdklad¢, kterého se

rozhodne o realizaci projektu.

Kli¢ova slova: Technicko-ekonomicka studie, alpaka, Porterova analyza péti sil, STEP

analyza, SWOT analyza, hodnoceni efektivnosti investic, riziko, projekt



Feasibility study of alpaca breeding

Abstract

The thesis purpose is to process and evaluate a feasibility study of an investment
project into alpaca breeding on Smilkov farm. At the beginning of the thesis is a description
of the farm, its evaluation of financial records and available assets suitable for breeding
alpacas. The study itself describes technicalities of breeding, responsibilities that go along
with it and the benefits of the breeding. For the project, there were selected 3 options of the
size of the herd that is being bought. For all these three options, there are optimistic, real,
and pessimistic scenarios, depending on how many alpacas are sold per year. The result of
the work is a ten-year financial plan of the project. The plan describes the amount of
investments costs, operating costs and yearly costs per animal. Then there are calculated
costs for each product. The main product of farming alpacas is their fleece, then a newborn
animal, meat, and as a side product is alpaca droppings, which will be used further in crop
production as a fertilizer. Further there are calculated sales plans for the ten years and
financial records, which are used for evaluation of the project. The outputs of the financial
analysis should serve as a basis for the investor, which will decide about the implementation

of the project.

Keywords: Feasibility study, alpacas, Porter analysis of five forces, STEP analysis, SWOT

analysis, evaluation of return on investment, risk, project
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1 Uvod

Diplomova prace zpracovdvda a vyhodnocuje technicko-ekonomickou studii pro
investicni projekt chovu lam alpak v zemédélské podniku Smilkov a.s. Podnik hleda
moznosti, jak roz§ifit rozsah své stavajici Zivo¢iSné vyroby. Prvotnim impulsem pro napsani
tohoto podnikatelského projektu je zkuSenost autora se sttthanim alpak na rtiznych farmach
po Spojenych stiatech americkych a Evropé, kde je jejich chov daleko rozsifenéjsi nez
v Ceské republice.

Pokud potddné nevite, co alpaky jsou, jak vypadaji a pro¢ by se mély chovat, pak
nejste sami. Tyto zvifata, pivodem z jihoamerickych And, se v naSich zoologickych
zahradéch sice jiz vyskytuji delsi dobu, ale jejich chov na nasem tzemi je povazovan spiSe
za exoticky a netradicni. U soukromych chovatelll se prvni zvifata zacala objevovat v
pomérné nedavné historii, a to v fddech nékolika malo kust. Malé rozsitfeni na naSem tzemi
potvrzuje i evropsky registr lam a alpak. Ten uddvd, 7e se v Ceské republice nachdzi 31
chovatelil s celkem 83 alpakami a 58 lamami. N¢kteii z téchto chovatelll je maji spisSe jako
doméci mazlicky misto hospodéiskych zvitat.

Primarné se alpaky chovaji na produkci viny, ta se ziskava stithanim jednou do roka,
obvykle se tak d¢je na jafe. Vlna alpak je velmi kvalitni, hfejivd, jemnd a na rozdil od té ov¢i
také hypoalergenni. Sanci uspét na trhu, ddva tomuto druhu a jeho vIn& zvySujici se zdjem o
kvalitni pfirodni produkty a zdravy Zivotni styl. Projekt také poc€itd s moznosti prodeje masa
z alpak. Maso je diky nizké hodnoté cholesterolu zdravé a také vyzivné hlavné na bilkoviny
a zelezo.

Samotnd prace nejdiive analyzuje a popisuje zemédelsky podnik Smilkov a.s. Ddle se
zameétuje na popis chovu alpak, jeho nélezitosti, ptinosii a financni stranky. Vypocteny jsou
zde naptiklad ndklady na krmny den zvifete, naklady na produkci viny a nového jedince, ¢i
trzby z prodeje zvitat a jejich produktd. Déle jsou zde popsany silné a slabé stranky projektu,

jeho hrozby, a naopak pfilezitosti v ristu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem préce je zpracovat ekonomickou analyzu chovu alpak ve vybraném podniku,
vcetné odvozeni doporuceni pro co nejvyssi miru ndvratnosti investice. Déle se prace zabyva
charakteristikou silnych a slabych stranek investice, analyzou pesimistické, realistické

a optimistické.

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovat a vyhodnotit technicko-ekonomické
studie podnikatelského zdméru chovu lam alpak v zemé&d¢lském podniku Smilkov a.s.
Soucésti prace bude zhodnoceni financni situace vybraného subjektu za pomoci finan¢ni
analyzy, popsani veskerych ndkladi a vynost souvisejicich s investicnim projektem, déle
definovéni ekonomického prostiedi chovu alpak v Ceské republice, spolu s jeho hrozbami a

piinosy.

V préci budou také zodpovézeny nasledujici otazky:
Byl by chov alpak v podniku Smilkov a.s. vyhodny?
Co obndsi chov alpak pro podnik?

Jaké ndklady a vynosy jsou spojeny s chovem?

Co jsou hrozby a pfilezitosti v chovu alpak?

2.2 Metodika

Prvni ¢ast prace se zabyva zpracovanim teoretickych vychodisek, které budou poté

pouzity v empirické Casti prace. Cel4 tato ¢ast je zpracovana pomoci odborné literatury,

dostupnych ¢lanka a dalSich zdrojt.
V empirické ¢asti prace je nejprve predstaven podnik Smilkov a.s. Dale je provedena

finan¢ni analyza toho podniku, za pouZiti absolutnich a pomérovych ukazatelti. Nasleduje

stéZejni Cast prace, kde je zpracovana technicko-ekonomicka studie proveditelnosti chovu
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lam alpak. Tato kapitola obsahuje dilci Casti tak, jak byly nastudovany a popsany v kapitole
teoretickych vychodisek. Nejprve je provedena analyza trhu pomoci Porterovy analyzy péti
sil, poté je zkoumdno makrookoli pomoci STEP analyzy. Pro dalsi ¢asti je nutné urceni
velikost vyrobni jednotky, zde bylo rozhodnuto o tiech variantach velikosti investice. Jedna
se o ndkup zdkladniho stdda o velikosti 20, 30 a 40 zvitat. Nasleduje popis technickych feseni
projektu, materidlovych vstupll a vystupil, umisténi projektu v rdmci zkoumaného podniku
a lidskych zdroju pottebnych k zajisténi chodu projektu.

Z téchto Casti poté vychdzi financni analyza projektu. Je zde shrnuta celkova vyse
investic, kalkulovany veskeré ndklady projektu, ro¢ni ndklady na jednotku a ndklady na
jednotlivé produkty. Finan¢ni pldn je zhotoven ve tfech variantich — optimistické, redlné a
pesimistické. Jeho vyhodnoceni probihd pomoci metod popsanych nize. V posledni Casti je

poté sepsdn harmonogram projektu, SWOT analyza projektu a vyhodnocent rizik.

2.2.1 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Existuje velké mnoZstvi metod, které jsou moZné pouzit k hodnoceni investic.
Zékladnimi vstupnimi parametry jsou pocateni kapitdlové vydaje, cash flow plynouci
z realizace investice v jednotlivych letech, doba Zivotnosti investice a vdzené podnikové
ndklady na kapitdl (WACC), zohlednujici faktor rizika. Metody se d€li na statické a
dynamické (Kislingerova a kol., 2010).

2.2.1.1 Statické

Statické metody jsou vhodné pro investice s kratkou dobou Zivotnosti nebo pfii
pfedbéZném vybéru pro rozhodovéani o vylou€eni nevyhodnych investic. Zcela opomijeji
faktor rizika a faktor ¢asu zohlediiuji pouze nékteré metody a jen omezenym zptisobem

(Scholleova, 2009).
Celkovy piijem investice

Celkovy piijem investice se vypocte souctem veskerych ocekdvanych penéznich

tokli. Metodu lze pouZzit na porovnani vice investic, kdy je preferovdna ta s nejvétSim
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celkovym piijmem. Ddle se z této metody vypocitat prameérny roc¢ni vynos, kdy se celkovy

pifjem vydéli poctem let Zivotnosti projektu (Scholleovd, 2009).

Vypocet rentability investice (ROI)

Jednd se o podil primérného cistého ro¢niho zisku z investice a jeho celkovymi
investi¢nimi ndklady. Lze srovndvat projekty s riznou dobou Zivotnosti a vysi investi¢nich
ndkladl. Metoda pocita s ¢istym ziskem ale ne s odpisy a nepiihliZi k rozloZeni zisku v Case.

Pobodnou metodou je pak vynosnost investice, ta ale jiz zohlediiuje odpisy a je o
néco vyhodné&js$i nez vypocet rentability. Vypocet je podobny, akordt misto zisku zde
dosadime cisté cash flow vyprodukované investici a misto ndkladd ve jmenovateli dosadime

investi¢ni vydaje (Polach a spol., 2012).

Doba navratnosti

Doba4 névratnosti je ddna poctem let, ktery je potfeba k tomu, aby se kumulované
penéZzni toky rovnaly pocatecni investici. Tato metoda mé velkou slabinu a tou je to, Ze
nebere ohled na faktor Casu, tedy to, Ze soucasné penize maji vétsi hodnotu nez penize
obdrzené v dalSich ¢asovych obdobich. Jedna se o pfevracenou hodnotu vynosnosti investice

(Kislingerova a kol., 2010).

2.2.1.2 Dynamické

Pro komplexni posouzeni projektu i pfi jeho pfedklddani finan¢nim institucim je
potifeba projekt zhodnotit hlavné dynamickymi metodami. Tyto metody jiZ odstraiuji
nedostatky statickych metod, tudiZ zohlednuji riziko, které je zde vyjadieno jako urokova
mira. Déle jiZ bere v potaz plisobeni faktoru Casu, tento faktor plisobi na zménu hodnoty
pen¢z. Kazdy subjekt si stanovuje své metody a kritéria, které povazuje za nejhodnéjsi

(Polach a spol., 2012).

Cista soucasna hodnota
Je to zédkladni metoda pro vSechny dynamické metody, zaroven je nejpouzivangjsi a

Vev s

ve vetsiné piipadl nejvhodnéjsi, a to z toho diivodu, Ze davd srozumitelny vysledek. Metoda
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je rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z investice a jejich vydaja. Tim, zZe
diskontujeme tyto hodnoty na tdroven hodnoty v dob& potizeni, bereme v potaz pravé faktor
casu a rizika.

Investici je mozné pfijmout, pokud je CSH v&t$i neZ nula, a tudiz dochdzi k navriceni
vloZeného kapitdlu. Pokud vyjde CSH nula, neznamend to, 7e celkovy vynos z projektu je
nula a projekt je nevyhodny. Zde hraje roli diskontni mira, kterou si podnik urcil v néjaké
vysi, pokud je CSH rovna nule, pak projekt vytvaii presnd takovy efekt, ktery splnil

pozadavky na vynosnost vloZeného kapitdlu (Scholleové, 2009).

Vnitini vynosové procento

Tato metoda se poji k Cisté souCasné hodnoté, spociva v hledani takové diskontni
miry, pfi niz je CSH ogekdvanych vynosi z investice rovna soudasné hodnoté vydaji.
Zjednodusené VVP vyjadiuje takovou diskontni miru, pfi které je CSH rovna nule. Tato
sazba vyjadfuje skuteC¢nou rentabilitu investice. Vypocet se provadi nejdiive metodou

pokusti omylt a poté ndslednou linedrn{ interpolaci:

VVP =k + [CSHI/(CSH-CSH»)] * (k2 — k1)

ki... diskontni sazba pii niz je CSH > 0

k... diskontni sazba pii niz je CSH < 0
CSH;... kladnd CSH, pri diskontni sazbé ki
CSH,... zdpornd CSH, pFi diskontni sazbé k»

Vysledna vySe vnitiniho vynosové procenta se poté musi porovnat s poZzadovanou
mirou efektivnosti projektu, napiiklad s primérnymi ndklady na kapitdl (WACC). Pii
pouziti ciziho kapitdlu mize byt srovnani VVP s drokovou mirou (Pol4ch a spol., 2012).

Nevyhodou této metody je, Ze neni zcela univerzalni a jeji bezproblémové vyuZiti je
omezené nekonvencnim pribéhem financnich tokd. U téchto penéznich tokii probihd zména
znaménka vickrat. Naopak konvenc¢ni penéZni tok je takovy tok penéz, kdy investi¢ni vydaje
prevySuji piijmy z investice pouze ze zaCitku a po urcité dobé se penézni piijmy stanou

vyS$$imi nez vydaje. Konvenéni pribéh penézniho toku tedy zacind v zdpornych hodnotich

16



a pak uz jsou hodnoty pouze kladné, zména znaménka tu probiha pouze jednou (Scholleova,

2009).

Diskontovana doba navratnosti

Doba ndvratnosti byla jiz rozebrana ve statickych metodach, nicméné v tomto piipadé
se diskontuji toky hotovosti jejichZ suma se ma vyrovnat vysi vynaloZenych ndkladt. Opét,
¢im krat$i doba ndvratnosti tim je projekt pro tuto metodu hodnoceni pfijatelnéjsi. Tato
metoda nicméné stdle neni dobrd pifi porovnavani riznych projektii mezi sebou, protoze

v

nem¢ii celkovou délku Zivotnosti projektu nebo jeho rizikovost (Kislingerova a kol., 2010).
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Lamy a jejich chov

Predkové lam migrovali do Jizni Ameriky pted 2 miliony let, nejprve do niZin, pozd¢ji
se ale z divodu oteplovani ptresouvali vice do vysokohorskych And, kde se vyskytuji
doposud. Na Zivot ve vySce se vyborné adaptovaly. MnozZstvi Cervenych krvinek, které je
dualezité pro Zivot ve vysokych vyskach se zvysil, jejich krevni tlak se zvysil a hustota krve
naopak sniZila. Také jejich vnéjs$i podoba se zménila. Srst, pro kterou je nyni chovdme se
prodlouzila a zhoustla (Suhajda 2006).

Taxonomie lam se v prub¢hu historie ménila a probihaly dohady o jejim piivody, a to
hlavné z divodu podobnosti druhii lam mezi sebou. (Fantovd & Nohejlovad 2017) V Cervnu
roku 2000 hlavni vybor Ceské zoologické spole¢nosti schvilil zoologickou soustavu, podle
které lamy spadaji pod ¢eled velbloudoviti a d¢li se na 4 druhy, guanako, alpaka, lama krotka
a vikutia (Suhajda 2006).

Termin lama se Casto pouZivd pro vSechny jihoamerické velbloudovité, coZ muize

obcas zpiisobit problémy, proto je dileZité si 4 vySe zminéné druhy uk4izat.

Obrdzek 1: Lama guanako Obrdzek 2: Lama vikuna

Zdroj: pikist.com Zdroj: chovzvirat.cz
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Obrdzek 4: Lama krotkd Obrdzek 3: Lama alpaka

Zdroj: ireceptar.cz Zdroj: Vlastni zpracovdni

Jak lama guanako, tak i vikuna patii oba mezi druhy divoké. Jejich srst je sice velmi
kvalitni a cennd, nicméné je krat$i délky a jejich chov se ztoho divodu nevyplati
(Vanderbeek, 2012).

Lama krotkd je vysoké robustni zvite, dosahujici vysky az 150 cm a hmotnosti 170
kilogrami. V Jizni Americe jsou rozsifeny pfedevS§im v Bolivii, Chile, Peru a Argentin¢.
Jejich hlavni vyuziti zde je noSeni biemen, zejména do hlte ptistupnych mist. Lama krotka
unese az 60 kilogramil a ujde 35 km za den. Tim lama pfispivd mistni ekonomice a je zde
symbolem Zivoci§né vyroby. Chova se také pro maso, srst je aZ sekundarni produkt, a to
z diivodu jeji vetsi hrubosti oproti srsti alpak. Uplatnéni najde také jako hlida¢ ovci, nebot’
diky svému vétsSimu vzristu vzbuzuje v potencidlnich predatorech a jinych sktidcich respekt,
nebo pii stdle populdrnéjsi lamaterapii (Husdkovd 2017).

Lama alpaka je dalSim domestikovanym druhem lam. V porovndni s lamou krotkou je
mensiho télesného vzrlstu, dosahuje vySky okolo 100 cm a vdhy do 65 kg. Chova se
pfedevSim pro produkci vlny, nejlepsi plemena alpak davaji az 4-5 kg z jedné stfiZe. Vlna
ma riizné odstiny a barvy, ta se méni od bilé pies rizné odstiny hnédé a Sedé aZ po Cernou.
(Suhajda, 2006).

Vlna z alpaky je duleZitym zboZim Jizni Ameriky. Ro¢ni export této viny z Peru se
pohybuje kolem 2 500 tun. V roce 1931 byly lamy alpaky prohldSené za ndrodni poklad Peru
a zakdazal se vyvoz Zivych alpak. Tento zdkaz byl pozdé&ji zruSen a zvitata se zac¢ala objevovat
v USA, Australii, na Novém Zélandu a nasledné¢ i v dalSich zemich (Dobroruka, Zadrazil,

1998).
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Alpaka se dale d¢€li na dva typy, a to huacaya a suri, existuje také tieti tzv. pfechodny
typ chili. Huacaya je nejvice rozsiteny, udava se, ze 80 % alpak jsou tohoto typu. M4 kratsi
vlakno neZ suri nicméné vice kvalitni a cennéj$i. Vldkno je také snadnéjsi na spifadani a
barveni. Produkce srsti je do zna¢né miry ovlivnéna vékem matky. Hmotnost srsti u
potomstva stoupd az do véku 7 let matky, kdy zane produkce klesat jak u matky, tak i u
potomstva. Z toho divodu je doporuceno drzet samice ve stddé nejvyse 7 let (Fantova,

Nohejlov4, 2017).
3.1.1 Chov alpak v Ceské republice

V roce 2005 byl v Ceské republice zaloZzen Cesky klub chovateldi lam, ktery poméh4
zacinajicim chovateltim, jejichZ pocet se v poslednim obdobi vyrazné¢ zvySuje. Poznatky a
zkuSenosti z chovu a zdravotni problematiky se postupné vyvijeji, nebot je chov lam
v na$ich klimatickych podminkach zatim malo ovéteny (Fantova, Nohejlova, 2017).

Prvni zvitata zde byla nakupovana v zoologickych zahraddch bez potvrzeni ptivodu
zvifete. Casto pak dochdzelo ke zdravotnim komplikacim zptsobenych pifbuzenskou
plemenitbou. Nyni je situace jiz lepSi a zvifata lze koupit registrovand, ¢ipovand a
s potvrzenim o pivodu na vystavich v republice nebo okolnich stitech jako Rakousko,
Némecko & Svycarsko, kde je chov rozsifendjsi (Fantovd, Nohejlovd, 2017).

Piesny podet zvitat nachazejicich se na tizemi Ceské republiky nezndme, a to z diivodu
absence vlastni databdze. Nicmén¢ si ¢esti chovatelé informace o svych laméch zanéseji do

mezindrodni evropské databdze LAREU. Na jejich webovych strankdch také probihd
nabidka, jak lam krotkych, tak lam alpak, je zde mozné, jak nabizet, tak poptavat.

3.1.2 Podminky chovu

Pted zaloZenim chovu je velice dileZité se rozhodnout, jaké ticely ma chov spliovat
a jaky druhy lam chci chovat. Pro ziskdvani vlny a jeji dalSi zpracovani na finalni vyrobky
se zajisté hodi lama alpaka, naopak na agroturistiku nebo vycvik je vhodnéjsi lama krotka.
Pti zakladani chovu je velice diilezité myslet na to, Ze lama je socidlni zvife a nemtiZe tedy

byt chovano jako jedinec, doporucuje se zacit s minimalné 3 kusy. Tedy pro zacatek chovu
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na produkci viny a reprodukci zvitat potfeba minimaln¢€ dvou samic a jednoho samce (Fiona

Vanberbeek, 2012).

3.1.2.1 Ustajeni

Diky svému piivodu jsou lamy skvéle vybaveny na chladné pocasi, proto nepotiebuji
zadny slozity pristieSek. PostaCi nezateplené ustdjeni se tfemi st€énami a stfechou, které
poslouZi jako ochrana proti vétru, desti a slunci. Pro lamy krotké miZe mit stdj podlahu
z udusané hliny, dfeva nebo pevnou podlahu, vystlanou sldmou nebo pilinami. Pro alpaky
se ale nedoporucuje pouzivani podestylky z divodu zneciSténi srsti, pokud ano tak se
doporucuje sldma a ne piliny. Plocha podlahy pro kazdou lamu krotkou by méla byt
minim4lng 2,8 metr{ ¢tvereénich a pro alpaku pak 1,9 m2. Dale by minimélné 2x do roka by
m¢la probéhnout dezinfekce a deratizace stdje. Dalsi nutnosti je piistup k vodé, pro lamy
neni vhodnd napdjecka s tlakovym ventilem, ale napdjecka plovdkova, v nezateplené stdji je
potieba vyhtivani. Nejlepsi jsou Zlaby z gumy, oceli nebo plastu. Pro pozdné biezi samice,

se také doporucuje mit boxy o velikosti 8 metrii ¢tverecnich (Fantova, Nohejlova, 2017).

3.1.2.2 Pastva

Dle Ingrid Wood (2017), je na jedno akru piidy dostate¢né€ obzivy pro 5 alpak.
Venkovni vybéh musi mit pfirozenou pidu nebo pisek a byt vybaven piedméty k otirdni a
drbani (Cesko, 2006). Pastva/vybéh by pro co nejsnazi praci se zvitaty mély navazovat na
ustdjovaci objekt. Je také vhodné zde mit manipula¢ni plochu o velikosti 30 metrt
ctvereCnich pro ukony jako jsou veterinarni oSetfeni, pripousténi nebo pfikrmovani jadrem.
Soucésti vybéhu by také mélo byt pisecné prostranstvi ¢i vodni lazen, kterd zvitata vyuZivaji
pii vysokych teplotich, to se nicméné nehodi ptili§ pro alpaky, které je vhodnéjsi spise
sprchovat z diivodu zjisténi Spatného vlivu koupele na kvalitu srsti. Oploceni by mélo byt
spiSe pevné, idedlné¢ kovové s klasickym ocelovym pletivem. Oploceni dievem se

nedoporucuje, protoZe zvifata rddy dfevo okusuji. VySka oploceni by méla dosahovat

nejméné 1,5 metrt (Suhajda, 2006).
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3.1.2.3 Vyziva

PrestoZe se vyZivou lam zabyva mnoho autort, stile chybi mnoho poznatkl ohledné
Zivinovych pozadavkul. Tyto zvitata jsou schopny velmi efektivné travit potravu, udava se
alpaka zkonzumuje o 20-40 % méné krmiva na metabolickou jednotku télesné hmotnosti
nez ovce nebo kozy. Lamy jsou nicméné velmi citlivé na nesprdvnou vyzivu, ta mize
zpisobit rizné nemoci (Fantovd, Nohejlovd, 2017). Mnozstvi denni stravy by mélo byt
kolem 1,5 % Zivé hmotnosti zvitete, takze u alpaky vazici 60 kg je to kolem jednoho
kilogramu. Béhem btezosti by pak toto ¢islo mélo vzriist na 2,5 % hmotnosti zvitete. VEtSinu
stravy by méla byt z pastvy, zde by mély byt smési trav, plevelnych rostlina jetelovin.

(Austin French, 2019)

3.1.2.4 RozmnozZovani

Lamy krotké 1 alpaky se oznacuji za nesezonni druhy. To znamend, Ze meénici se
teploty, délka svételného dne ¢i thrny srdZek neovliviiuji ¢innost vaje¢nikd, a proto je mozné
pafeni béhem celého roku. Nicméné nejptirozenéjsi je pro volné Zijici lamy v Andéach
rozmnozovani v prosinci az bieznu, to je tedy v nejteplejSich mésicich roku. Na tuto dobu
také spadd samotny porod vzhledem k tomu, Ze jsou samice biezi od 335 do 360 dni. Jsou
zndmy 1 ptipad, kdy byla délka biezosti delsi, a to 365-376 dni (Fantova, Nohejlova, 2017).

Eric Hoffman (2000) udav4, Ze jeden samec miiZe oplodnit od 10 do 40 samic,
zalezi na jeho potenci, dominanci a jinych faktorech. Ve velkych chovech, kde je vice samct,
uddva minimélni pomér tii samct na 100 samic nebo 8 samcti na 200 samic. Muze, zde také
dochézet k omezovani sam¢i schopnosti reprodukce z diivodu boji o nadvladu.

Samice potiebuji k zabfeznuti dosdhnout minimaln¢€ 65 % jejich dospé€lé hmotnosti.
To by mélo nastat zhruba pii 12 mési¢nim stéii, je ale doporuc¢eno aby samice dosahly véku
18 mésict k zapoceti. Samci dospivaji pomaleji, sexudlni chovani maji jiz v jednom roce,
nicméné v tu dobu nejsou schopni se rozmnoZovat, a to z divodu pfirostlé piedkozce
k Zaludu. RozmnoZovaci schopnost samcii nastdva ve vétSing pfipadit mezi druhym a tfetim

rokem Zivota (Jane Vaughan 2015).
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Pfi spravném systému managementu s dobrou vyZivou a veterindrnim dohledem se
Sance na zabfeznuti u dospélé samice odhaduje na 78 % (Lisa Pearson a spol. 2013). U lam
se pomérn¢ Casto vyskytuje embryondlni smrt a to od 5 do 10 % do 60 dnli od zabteznuti
pravdépodobné kviili hormondlni nerovnovaze nebo Zivinovému nedostatku. Od 60 dne po
konce biezosti dochdzi stile k piiblizn¢ 5 % ztratdm plodu. Pomér narozenych samcii a
samice je 50 na 50 a to po cely rok. Dvojitd ovulace nastane asi v 5 %, ale Sance na dvojcata
je ulam velmi mald, udava se 10 000 ku jedné (Jane Vaughan 2015).

Porodni hmotnost lam krotkych je 8-18 kg a alpak 4,5 — 10. Mlad¢ se po porodu
pomérné rychle postavi, jiZ do 60 minut a do 4 hodin by mélo zacit sat mléko. Obdobi sani
trvd 4-6 mésict ale do 10 dne v€ku uz zacinaji mlad’ata postupné s konzumaci pevnych
krmiv. Ml4dd’ata se odstavuji nejdiive ve v€ku 6 mésicii, nejlépe v 8-9 mésicich, pak se bud’
prodaji nebo nechdvaji spole¢né se samicemi ve stdd¢. Matky jsou po porodu do 4 dne jsou
samice alpak poddajné a pfipravené se pafit, nicméné v této dob¢ jeSté nejsou schopny
ovulace. T¢é jsou schopny asi desaty den po porodu, je ale doporu¢eno prodlouZzit toto obdobi

na 30 dni pro co nejvétsi Sanci na opétovné zabteznuti (Fantova, Nohejlova, 2017).

3.1.3 Zpracovani a vyuZziti viny

Vlna je klasicka textilni surovina a obecné¢ je diky svym vlastnostem jednim z
nejlepSich textilnich materidld, véetné dobrych hygroskopickych vlastnosti, tepelné izolace,
vysoké prednosti v tahu a snadnosti sptadani. Nejcastéji je pojem vlna spojovan s chovem
ovci. Kromé ov¢i viny md shodné vyuziti také vlna z lam, alpak, velbloudl, koz
kaSmirovych, koz angorskych a kraliki angorskych. VIna (Horék et al. 2012).

Vilna lam alpak je mékkd a velmi jemnd a povazuje se za jedno z nejlepSich
pfirodnich vldken v textilnim pramyslu. Diky jejimu dutému vldknu ma vyborné
termoregulacni schopnosti. Narozdil od ov¢i viny, kterd je vice populdrni, neobsahuje
lanolin tzv. vinotuk, ve kterém se zachytava prach a bakterie, proto je vlna alpak vhodna i
pro alergiky. Lami vldkno je také leh¢i a teplejsi neZ ov¢i vina, proto piindsi veétsi vynosy je
mozné vyprodukovat vét§i mnoZstvi odévii z mén¢ lamiho vldkna (Fantovd, Nohejlova,
2017). Vlna alpak mtze mit az 22 riznych barev odstint, od bilé, kterd se povazuje za

vV,

nejcenngjsi pres hnédé a Sedé az po ernou (Lamacentrum.cz).
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3.1.3.1 St¥iz viny

Stiithdni alpak je doporuceno provadét v nasSich podminkdch jednou roc¢né, a to na
jate ¢i pocatkem léta. Pokud se zvife neostiiha a ztstane mu dlouhad srst pies 1éto, nastava
nebezpeci prehtati zvitete. Pied stithdnim je diilezitd dobra piiprava. Srst zvifat nesmi byt
pted stithanim mokrd nebo vlhka, aby se ostfihana vlna nezapartila. Pied samotnou stfiZi |
také dulezité predejit zneCisténé viny pro co jeji nejsnadnéjsi zpracovani. Zvitata je lepsi
roztiidit podle barev, nejlépe od nejsvétlejsi po nejtmavsi, a to z diivodu znecisténi rouna.

Samotna stfiz se provadi na specidlnim upraveném stole nebo na zemi, coz je Cast&jsi
a vice Setrny zptisob. StfiZ miZe provést pracovnik na farmé, nicméné je vysoce doporuceno
objednat si profesiondla, ktery mad zkuSenosti a tuto sluzbu provede kvalitn¢ tak, aby rouno
zustalo v jednom kuse a nebylo ni¢im znehodnoceno. Nicmén¢ profesiondlnich stiihaci lam
neni mnoho a jejich cena je pomérné vysokd, pohybuje se kolem 500 korun za zvite. Stitha
se tak, aby a téle zustal vina v délce 1 — 1,5 centimetrd, to pro zachovani termoregulacni

schopnosti zvitete.

3.1.3.2 Dalsi vyuziti

Maso

Krom¢ vyuziti lam pro produkci viny (a mlad’at), je mizeme chovat pro jejich maso.
Jedna se o maso Cervené, které je velice jemné, diky nizké hodnoté cholesterolu zdravé a
také vyzivné hlavné na bilkoviny a Zelezo. Chuti pfipomind maso konské nebo kozi. Jatecna
vytéznost je kolem 60 %. Naklady na produkci masa jsou u porovnani s klasickymi masnymi
zvitaty ale velmi vysoké, a to z divodu 11 mési¢ni bfezosti, neschopnosti vrhnout vice nez
jedno mladé za biezost a také z ditvodu, Ze zvife musi byt nejméné 18 mésict staré pro
pordzku. Nicméné se predpoklada, Ze s ristem poctu zvitat, vzroste i zdjem o jejich maso a

ktzi. (Farming alpacas, Fiona Vanderbeek)

Trus

Jako vedlejsi produkt u chovu lam je jejich trus. Ten se pouZziva jako organické

hnojivo pro ptimé hnojeni. Jelikoz je trdveni u lam velmi G¢inné, potrava se dobfe rozlozi a
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rozmélni. Takto ziskany odpadni produkt neni viii rostlindm nijak agresivni a lze jim hnojit
prakticky okamzit€, nehrozi riziko spaleni kofeni rostlin (lamacentrum.cz).

Jedna alpaka vyprodukuje zhruba 1,8 kg trusu za den, to znamen4 kole 655 kilogramt
zarok. Pro jeho sbér napomah4, Ze vSechny lamy kali na stejna vybrand mista. Dal$i vyhodou
je, ze témet nezapachd a obsahuje pomérné vysoké hodnoty dusiku a drasliku (Alpacas

Magasine, 2003)

Lamaterapie

Lamaterapie je vyuziti lam k podpote 1écby rozlicnych nemoci, respektive zmirnéni
jejich projevu. Jsou jiz del$i dobu vyuZivdna pro 1é¢bu déti i dospélych s autismem,
Downovym syndromem, vyvojovym zpozdénim atd. (Fantova, Nohejlova)

V porovnani se znam¢&jSimi formami zooterapie jako je canisterapie ¢i hipoterapie, je
terapie za pomoci lam krotkych a alpak v naSich podminkach zatim mén¢ rozsifend, a to
predevSim z toho diivodu, Ze chov jiZ zminénych zvifat se vefejnosti dostdvd mélo do
podvédomi. Oviem v USA a n&kterych evropskych zemich jako je Svycarsko, Némecko a
Rakousko je tato terapie vice v oblib&. Nicméné jiz v Cesku existuji farmy, které tuto sluZbu

nabizi. (Nerandzi¢, 2006).

3.2 Financ¢ni analyza

Pred zapocetim jakychkoliv investi¢nich a finan¢nich rozhodnuti v podniku, musi byt
znama finan¢ni kondice podniku. Jednd se o soubor ¢innosti, jejimz cilem je zjistit a
komplexn¢ vyhodnotit finan¢ni stav podniku. Finan¢ni analyza prozkouméva jak
soucasnost, tak 1 minulost a pfindsi informace o vykonosti podniku a potenciondlnich
rizicich. Zaroven je vyuzivdna rovnéz pro analyzu dopadii pfijimanych rozhodnuti a
ovliviiuji tak i finan¢ni rozhodovani (Vochozka, 2011).

Predmétem analyzy muze byt podnik o jakékoliv velikosti, zdvod nebo ¢ast podniku,
vnitropodnikovy utvar s n€kterymi jeho ¢innostmi ¢i procesy. Zaméfuje se nejen na finanéni
¢innost podniku, ale i na jiné ¢innosti, pii kterych pouZzivd neekonomické ukazatele. Prave

mimoekonomicka oblast nabyva v poslednich letech na vyznamu (Synek, 2011).
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O finan¢ni analyzu se nemusi nezajimat pouze nejvyssi vedeni daného podniku, ale
také naptiklad odborari, zaméstnanci. Z externiho prostfedi jsou to napiiklad investofi, ktefi
poskytuji kapitdl, banky pro rozhodovani o poskytnuti tvéru. Déle také stat pro spravnost

vykdzanych dani, ¢i konkurence nebo obchodni partnefi (Kisingerova a kol., 2010).
3.2.1 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Dle Kislingerové (2010) je hlavnim zdrojem informaci pro analyzu ucetni zavérka.
Existuji 3 druhy zavérek, fadnd neboli ro¢ni, mimoradna a mezitimni ufeni zdvérka. Z toho
je prvni zminovana nejcastéji pouzivéana, protoze ji podniky zpracovavaji k poslednimu dni
bézného tucetniho obdobi a slouzi jako zdklad pro vypocet dané z piijmu za piislusny rok.

Ucetni z4vérka se sklddd z ndsledujicich &asti:

* Rozvaha
* Vykaz zisku a ztrat
* Vykaz cash flow

¢ Piiloha u ucetni zavérce

Krom¢ ucetnich zavérek muze byt dalSim zdrojem informaci i vyro¢ni zprava. Tu

pfipravuji ucetni jednotky podléhajici auditové kontrole.
3.2.2 Metody finan¢ni analyzy

Ve finan¢ni analyze je vyuzivdno dvou zdkladnich rozborovych technik, a to
procentniho rozboru a pomérové analyzy. Ob¢ techniky maji vychodisko v absolutnich
ukazatelich, coZ jsou stavové a tokové veli¢iny z Gcetnich vykazl. Technika procentudlniho
rozboru pocitd procentni podil jednotlivych poloZek rozvahy na aktivech a vykazu zisku a
ztrat na trzbach. Dale se tato technika d€li na vertikalni a horizontédlni analyzy (Kisingerova,

2010).
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3.2.2.1 Absolutni ukazatele

Vertikalni analyza, téZ procentni rozbor komponent, spo¢ivd v tom, Ze zjistuje
procentni podil jednotlivych poloZek vykazl na zvoleném zdkladu. Pomoci této techniky
zjisStujeme relativni strukturu aktiv a pasiv a roli jednotlivych Cinitelll na tvorbé zisku.
Pracuje se zde s vykazy v jednotlivych letech od shora dol, nikoliv napfi¢ jednotlivymi lety.
Nicméné miZeme porovndvat vysledky v jednotlivych letech a zjiStovat trendy a zmény ve

struktuie (businessinfo.cz, 2009).

Horizontalni analyza neboli analyza vyvojovych trendt, zkouma zmény absolutnich
ukazateli v ¢ase. Vyjadfuje zménu v ur¢ité poloZce v procentech nebo indexem. Toto
porovnavani jednotlivych polozek se provadi po fadcich v Case, proto horizontdlni analyza.
Cilem této metody je zméfit absolutné a relativné pohyby jednotlivych veli¢in. Je zde nutné
mit k dispozici idaje za minimdalné€ dvé po sobé€ jdouci obdobi (businessinfo.cz, 2009).

Dale pod ukazatele absolutni spadaji takzvané rozdilové ukazatele, které ziskame
jako rozdil dvou absolutnich ukazateli. Patii sem naptiklad vypocet pracovniho kapitdlu
skuping. Pracovni kapitdl je vypocten z aktivnich poloZek zdsob, pohleddvek a finan¢niho

majetku a odectenim pasivni polozky kratkodobych zdvazkl (Kislingerova, 2010).

3.2.2.2 Pomérové ukazatele

Tyto ukazatele vznikaji jako pomér jednotlivych absolutnich hodnot, mezi nimiz
existuji urCité souvislosti. Umoznuji napiiklad srovndni podniku s jinymi podniky nebo
s odvétvovym prumeérem. Dle Synka a kol. (2011) se pomérové ukazatele rozdé€luji do péti
skupin.

* Ukazatele likvidity

» Ukazatele fizeni aktiv
» Ukazatele zadluZenosti
* Ukazatele vynosnosti

» Ukazatele trzni hodnoty podniku
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Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy uspokojit své splatné zdvazky. Odpovidaji

na otazku, zda je firma schopna v budoucnosti vyrovnat své dluhy. Jedn4 se o dulezity faktor

pro dlouhodobé fungovani podniku. Pocita se z obézného majetku, kdy nejvetsi likviditu ma

kratkodoby finan¢ni majetek, pak kratkodobé pohleddvky a nejmens$i pak zdsoby

(Vochozka, 2011)

Likvidita se pak dé€li na 3 zdkladni ukazatele —

BézZnd likvidita — pocita se jako podil veskerého obéZzného majetku
s kratkodobymi zdvazky neboli méfi, kolikrat obéznd aktiva pokryji
kratkodobé zavazky. Obsahuje vSechny tfi vySe zminéné polozky a je
tedy nejméné likvidni. Je tézké urcit optimdlni hodnotu ale podle
prumé&rné strategie pro fizeni pracovniho kapitdlu by se méla pohybovat
mezi 1,6 a 2,5. Nikdy by neméla klesnout pod 1.

Pohotovd likvidita — u této likvidity se do obéZnych aktiv jiZ nezahrnuji
zasoby, a tudiZ se jedna o presn¢jsi vyjadieni schopnosti podniku dostat
svym kratkodobym zdvazkiim. Zde je nutné si dat pozor na tzv.
nedobytné pohleddvky a pifipadné o n¢ zmensit Citatel. Hodnota by se
méla pohybovat v intervalu od 0,7 do 1, jestlize je hodnota pfili§
vysokd, znamena to, Ze ma podnik pfili§ mnoho aktiv, které pfinaseji
minimdalni drok.

Hotovostni likvidita — jedna se o nejpiesnéjsi ukazatel, protoze ukazuje
schopnost uhradit kratkodobé zavazky podniku v dany okamzik.
V citately jiz zGstaly pouze penéZni prostfedky, kam spadd pokladna,
penize na uctu, kratkodobé cenné papiry apod. Doporucené hodnota je

kolem 0,2.

v v

Ukazatele Fizeni aktiv méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy.

Ukazatel se pocitd pro skupiny aktiv (zdsoby, pohleddvky, stdla aktiva a celkovd aktiva).

Pokud mé podnik pfili§ mnoho aktiv, nez je tcelné, vznikaji mu zbytec¢né ndklady a tim se

sniZuje zisk, naopak pokud jich ma malo, ptichézi o trzby. Existuji zde 2 pohledy, to je obrat

a doba obratu. Zajem je na zvySovani poctu obratek a snizovani doby obratu (Synek, 2011).
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*  Obrat ukazuje kolikrat se celkovd aktiva obrati za rok. Je to pomér
trzeb a dané pocitané aktivni polozky (napfiiklad zasob)

* Doba obratu tikd primérny pocet dnt, po které jsou zdsoby vazany
v podniku. Je vypoctena pomérem aktivni poloZky (zdsob) a trzeb za

den (celoro¢ni trzby se zde vyd¢li 360).

Ukazatel zadluZenosti vyjadiuje skute¢nost, jakou mirou podnik pouZziva
k financovani svych aktiv cizi zdroje, to ovliviiuje jak vynosnost kapitdlu akcionait, tak
riziko podnikani. Pouziti pouze vlastniho kapitdlu znamend sniZeni vynosnosti vloZeného
kapitdlu. Na druhé stran€ pak financovani jen cizim kapitdlem je vylouceno v pravnich
predpisi, kdy je stanovena povinnd vySe vlastniho kapitdlu pii zahdjeni podnikéani. Vyhoda
ciziho financovani je tzv. danovy Stit, ktery vznika v dasledku moZnosti zapocitani
urokovych nédkladii do danové uznatelnych ndkladd. Dale také zapojeni ciziho kapitdlu
snizuje ndklady na pouziti kapitdlu v podniku, ktery vyjadiujeme pomoci WACC
(Kislingerova a kol., 2010).
* Koeficient zadluZenosti — Dava do poméru cizi kapitdl a vlastni
kapitdl. Za bezpecnostni miru se bere 40% pomér ciziho kapitalu
k vlastnimu.
*  Ukazatel sirokového kryti — Jedna se o pomér zisku pred zdanénim
a droky (EBIT) s ndkladovymi uroky. Vyjadiuje kolikrat mize
klesnout hodnosta zisku, aby byl podnik schopen udrZet cizi
zdroje na stavajici drovni.
* Dalsi mozZnosti je dat do poméru celkové cizi zdroje a celkova

aktiva, ¢i celkové vlastni zdroje a celkové aktiva.

Ukazatel vynosnosti jsou také oznacované jako ukazatele rentability, navratnosti ¢i
profitability, jsou vyjadreny jako pomér konecného efektu dosaZeného podnikatelskou
¢innosti k néjaké srovndvaci zdkladné. VSechny ukazatele udédvaji, kolik korun zisku ptipada
na 1 korunu jmenovatele. Ukazatell existuje velké mnozstvi, nicmén¢ dle Kislingerové

(2010) jsou nejdulezitejsi nasledujici:
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Rentabilita investovaného kapitdalu — M¢Efi efekt, kolik zisku pred
zdanénim podnik dosahl z jedné koruny investované akcionafi a
vétiteli. Jednd se tedy o vzorec ROCE = EBIT / Vlastni kapital +
Rezervy + Dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni Gvéry.
Rentabilita aktiv — Tento ukazatel md vice moZnosti vypoctu,
nejéastéji se ale udava jako pomér EBIT / Celkové aktiva. Riké
tedy, kolik zisku bylo ziskdno z aktiv bez ohledu na zplsob
financovani.

Rentabilita vlastniho kapitdlu — Vyjadiuje kolik Cistého zisku
piipadd na 1 k¢ investovaného kapitdlu. Je to jeden z klicovych
ukazatelli pro akciondie a spoleéniky. ROE = EAT / Vlastni
kapitél

Rentabilita trieb — Tento ukazatel je mozné pocitat dvéma
zpisoby. ROS = EBIT / TrZzby z prodeje, nebo potom také jako
ROS = EAT / Trzby z prodeje, zde se jednd o vyjadieni tzv.

ziskové marze (Profit margin).

Ukazatele trzni hodnoty podniku nebo nazyvané ukazatele kapitalového trhu jsou

ukazatele, které vyuzivaji jak trh (burza) hodnoti minulou ¢innost podniku a jeji budouci

vyhled. Jsou vysledkem vSech vySe uvedenych ukazateli — Likvidity, vyuZiti aktiv, vyuZiti

dluhti a vynosnosti podniku. Dle Vochozky (2011) se spada nasledujici:

Ucetni hodnota akcie — Pokud je podnik prosperujici tak tato
hodnota roste. Jde o vyjadfeni zisku dosahovaného v minulém a
aktudlnim obdobi, ktery je ndsledné¢ rozd€lovdn na dané,
dividendy a reinvestice. Reinvestovany zisk predstavuje pfirtistek
ve vlastnim kapitdlu. Vypocitava se podilem Vlastniho kapitdlu
s poctem emitovanych kmenovych akcii.

Cisty zisk na akcii — Rikd o velikosti zisku, ktery by mohl byt
vyplacen ve formé dividendy na jednu kmenovou akcii. Tato
hodnota nicméné nevypovida nic o velikosti skutecné vyplacené

dividendy, a to i zdivodu mozné reinvestice zisku. Vypocet
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Cistého zisku na akcii je podilem EAT a poctem emitovanych
kmenovych akcii.

* Dividendovy vynos — Informuje akcionafe o velikosti dividendy
k cené akcie. Pokud tedy napiiklad cena akcie vzroste ale
dividenda zlstane stejnd, je tato akcie pro investora méné
atraktivni. Dividendovy vynos = (Dividenda na akcii / TrZzni cena

akcie) * 100

3.3 Investice a investi¢ni rozhodovani

V podnikovém pojeti jsou investice statky, které nejsou ureny k okamzité spotiebe,
ale slouzi k vyrobé& dalsich statkt v budoucnosti. Uel investic je tedy ziskdvani vynost,
zhodnocovani kapitdlu a rust trzni hodnoty podniku. Investice slouZzi fadu let, jsou zdrojem
ptiristku zisku ale zdroven i bfemenem, které zatézuje podnik ndklady. Investi¢ni
rozhodovédni je jedna z nejduleZitéjSich forem rozhodovani v podniku. Jeho cilem je
posouzeni a nasledné piijeti ¢i odmitnuti jednotlivych investicnich projektt. Pfi
vyhodnocovani investic je zapotiebi brat v ivahu vynosnost, Cas, riziko. (Synek a kol.,
2011).

Rozhodovani by se mélo drZzet podnikové strategie a pfispivat k jeji realizaci. Pro
dlouhodoby a perspektivni rozvoj podniku je nezbytné mit formulovanou sadu podnikovych
ciltl. Tyto cile mohou byt nasledujici. U&innost a finanéni stabilita podniku (vyjadiena trzni
hodnotou podniku), podil podniku na trhu (spokojenost zdkazniki), inovacni aktivita
podniku (technologie napliujici cile), realizace socidlni politiky podniku (Rist mez,
kvalifikovanosti pracovnikil) a respektovani na pozadavky zZivotniho prostfedi. (Polach a
spol., 2012).

Po urceni podnikovych cilil je nutné formulovat investicni strategii tedy postupy, jak
dosdhnout danych cili investi¢niho projektu. Pfi stanovovani investi¢ni strategie si musi
investor uvédomit tfi faktory, které jsou zndmé jako investorsky trojihelnik: vynosnost,
riziko, likvidita. Kazdy investor si poté musi uvédomit, jaky faktor upiednostiiuje pied
ostatnimi. Na zdklad¢ preference urcitého faktoru se pak rozliSuji zdkladni investi¢ni

strategie, dle Polach a spol. (2012) jsou nasledujici:
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Strategie maximalizace ro¢nich pfijmu z investice — Zde investor upfednostiiuje
ro¢ni vynosy pfed uchovdnim ¢i ristem hodnoty investice. Tato strategie je vhodna
pfi nizké inflaci, kdy ro¢ni vynosy nejsou znehodnocovany.

Strategie ristu hodnoty — Pii této strategii investor hledd takovou investi¢ni
prileZitost, kterd zvySuje hodnotu pivodniho kapitdlového vkladu v co nejvétsi mite
a méné& se zajimd o ro¢ni vynosy. Investor predpoklada, Ze se v ptiStim obdobi zvysi
hodnota kapitdlového vkladu, jehoz prodejem ziskd mimotddny vynos. Dana
strategie je vyhodna pii vyssi inflaci.

Kombinovana strategie — Je kombinaci prvni a druhé strategie. Tato moZnost je
nejvhodnéjSim typem, nicméné najit takovou investi¢ni piileZitost je obtizné, ale
investor, ktery je vyuZije najde znacnou konkuren¢ni vyhodu.

Strategie vysokého rizika — Neboli agresivni strategie je takova, kdy investor
upfednostiuje projekty s vysokym rizikem napf. novy vyrobek. VSak po tspésné
realizaci jsou ocekdvané vysoké piijmy.

Strategie s nizkym rizikem — Nebo také konzervativni strategie je typicka tim, Ze
investor hleda projekty nizko rizikové, nicmén¢ s nizsi vynosnosti. Napiiklad uloZeni
penéz v bance, nakup statnich dluhopist apod.

Strategie maximalni likvidity — Investor hleda projekty, které jsou schopny se
rychle transformovat do penézni podoby. Napiiklad kritké terminované vklady a

cenné papiry.

Po jasném zformulovéani podnikovych investi¢nich cilii a zvolenou investicni strategif,

muze zalit ptfipravovat jednotlivé investiéni projekty. Investi¢ni projekt ma vzdy jasné

specifikované parametry a navratnost investice (Valach, 1996).

3.3.1 Rozdéleni investic

Pro pochopeni problematiky investic, je potfeba provést jejich ¢lenéni podle riznych

hledisek. Podle Kislingerové a kol. (2010) jsou zékladni klasifikace investic nasledujici:

7 hlediska uéetnictvi:
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Financni — Dlouhodobé cenné papiry, ptjcky, vklady do investi¢nich
spole¢nosti
Hmotné — Vystavba budov, pofizeni pozemku stroji apod.

Nehmotné — Nakup licenci, softwaru, autorskych prav apod.

Podle vztahu k rozvoji:

Rozvojové — ZvétSujici objem kapitdlu v podniku a celé ekonomice.
Zvysuji schopnost podniku produkovat nebo prodavat vyrobky.
Obnovovaci — Nahrazuji zastaralé, opotiebené zafizeni. Objem
kapitdlu se neméni, méni se pouze jeho forma.

Regulatorni — Neptinasi Zadné penéZni toky, ale musi byt realizovany

pro funk¢nost podniku.

Podle vzajemného vlivu:

Substitucni — Vzdjemné se vylucujici projekty, kdy pfijeti jednoho
vylucuje pfijeti druhého.

Nezdvislé — Muze byt piijato vice projektd najednou, projekty se
nevylucuji ale nemaji spol Zddné propojeni.

Komplementdrni — Vzajemné se propojujici projekty

Pole charakteru penézniho toku:

Konvencni — Po pocatecnim obdobi investicnich vydaji nasleduji
obdobi s ptevahou pfijmu.
Nekonvencni — Zmény penéZnich tokti od zdpornych ke kladnym

dochazi vicekrat.

Podle vécné naplné je mozné déleni na projekty:

Investicni — Vysledkem je pofizeni nebo reprodukce hmotného statku.
Novy produkt — Proces skladajici se z vyzkumu, vyvoje, zajisténi
vyroby a prodeje. Vystupem je prodej nové vyrobku nebo sluzby.
Organizacni zména — Casto spojovano s restrukturalizaci a pieZitim
podniku.

Inovace IS/IT

Projekty koupé firmy
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*  Enviromentdlni projekty — Projekty, do kterych je potfeba investovat
z diivodu legislativy.
Podle délky existence:
* Na zelené louce — Projekt nového podniku

*  Vzavedeném podniku — Projekty v jiz fungujicich podnicich

3.3.2 Faze investi¢niho projektu

Od identifikace zdkladni mySlenky projektu aZ po ukonceni jeho provozu a likvidaci
1ze rozdélit do nésledujicich Ctyt fazi:
- Pfedinvesti¢ni faze
- Investicni faze
- Provozni faze
- Ukonceni provozu a likvidace
Z toho nejdulezitéjsi je faze predinvesticni. Ta ve znatné mife urcCuje uspéch ¢i
neuspéch projektu ze ziskanych informaci, poznatki finan¢nich marketingovych a
ekonomickych, které se ziskaly béhem zpracovéni technicko-ekonomické studie projektu

neboli feasibility study (Fotr a Soucek, 2005).

3.3.2.1 Predinvesti¢ni faze

Cilem pfedinvesti¢ni fdze je podrobné identifikovani jednotlivych investi¢nich
projektd, a to z pohledu tucelnosti investice pro podnik, prizkumu potieb trhu, vyuZiti
majetku podniku, rizikovosti apod. Podnik zde identifikuje a hodnoti jednotlivé investi¢ni
projekty a vybird ty nejvhodnéjsi, které odpovidaji investicnim cilim. U kazdého
investicniho projektu je potfeba prozkoumat a promyslet rizné varianty a zplsoby jeho
realizace, bezpeCnost a o¢ekdvanou ucinnost. Projekt by mé¢l mapovat a analyzovat celé

obdobi investice az po obdobi ndvratu vloZenych prostfedka (Polach a spol., 2012).

Fotr a Soucek (2005) uvadi nasledujici predinvesti¢ni faze:

- Identifikace podnikatelskych pftilezitosti
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- Predbézny vybér projektl a piiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant

- Hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti

Zéakladem identifikace podnikatelskych pfilezitosti je neustdlé sledovani okoli firmy
souvisejiciho s jeji Cinnosti. Zdroje v této ¢asti mohou byt napiiklad z dostupnych studii, a
materidll, které zvetejiuji statni instituce, oborové komory, tisk. Vyhodnoceni by nemélo
byt piiliS ndkladné a podrobné a jeho vysledkem je seznam moZnych piileZitosti
(Kislingerova a kol., 2010).

Pfed podrobnym propracovanim do podoby investi¢niho projektu je zapotiebi provést
studii prileZitosti tzv. oportunity studies. Jejich cilem je zpracovani dostupnych informaci o
jednotlivych moZznostech do formy, kterd v hrubé mite posoudi efekty a nadéjnost projekta.
Tyto studie by mély spiSe obsahovat odhady nezli detailni analyzy. Hodnoceni je vzdy
srovndno s variantou nicnedé€lani, kterd je zdkladem hodnoceni.

Vysledkem téchto studii je pak vylouceni nevyhovujicich projektl, které jsou napiiklad
prili§ rizikové a vybér projektl kterym bude vénovédna dal§i pozornost. K vybranym
projektiim bude ddle zpracovana technicko-ekonomicka studie (Fotr a Soucek, 2005).

Konec¢nou ¢asti predinvesticni faze je pak sestaveni podrobné technicko-ekonomické
studie (Feasibility study), kterd poskytuje veSkeré podklady a informace pottebné pro
investiéni rozhodnuti. Jsou v ni uvedeny vSechny poZadavky a moZnosti souvisejici
s uvedenim investice do realizacni faze. (Kislingerova a kol., 2010).

Tato studie bude podrobnéji rozebrana v samostatné kapitole prace.

3.3.2.2 Investic¢ni faze

Je fazi vlastni realizace projektu obsahujici vétsi pocet Cinnosti. Je potieba vytvorit
potiebné pravni, financni a organizacni zdkladny. Ziskat technologie, a to bud’to nakupem
nebo vyvojem. Déle vytvoreni nabidkového fizeni, kde se vyberou dodavatelé aktiv. Ziskani
majetku potiebného pro projekt, zajisténi persondlu a spusténi zdbchového provozu.

Je zde potieba nepietrzitd kontrola pro piipadné v€asné zajisténi nutnych dodate¢nych
finanCnich prostiedki. Vyplati se zde dobfe pfipravend technicko-ekonomickd studie

proveditelnosti spolu s jasnym ¢asovym harmonogramem (Kislingerov4 a kol., 2010).
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3.3.2.3 Provozni faze

V této fazi se jiz projevi spravnost piedchozich kroki. Je zde nutno posuzovat
problémy jak z dlouhodobého, tak kratkodobého hlediska. Z kratkodobého pohledu mohou
vzniknout problémy z nezvladnuti vyrobniho procesu nebo nedostate¢né kvalifikace
zaméstnancl. Tyto problémy vétSinou vznikaji v realizacni fazi projektu. Dlouhodoby
pohled je poté zamétfen na celou strategii, na které byl projekt zaloZen. Jsou zde jiz
generovany vynosy a ndklady, jejich predpoklady vychézeji z technicko-ekonomické studie.
Pokud se zde vyskytne problém, mize se jednat o velmi ndro¢nou nipravu jak Casove, tak

finan¢né¢ (Fotr a Soucek, 2005).

3.3.2.4 UKkon¢eni provozu a likvidace

Jednd se o posledni Cast zivota projektu. Béhem této faze se pocitd jak s piijmy
z likvidovaného majetku, tak i ndklady na jeho likvidaci. Nékdy mohou byt vytvireny
rezervy na ndklady pfi likvidaci projektu. To méd dopad na ukazatele ekonomické
efektivnosti a cash flow béhem provozni faze. Vypocitava se zde likvida¢ni hodnota
majetku, coZ je to rozdil mezi vynosy a ndklady pii likvidaénim procesu. Tato hodnota pak
tvoii soucdst penézniho toku projektu v poslednim roce jeho Zivota, kdy bud’'to zvysuje nebo

sniZuje ekonomické ukazatele efektivnosti projektu (Fotr a Soucek, 2005).

3.4 Technicko-ekonomicka studie

Technicko-ekonomicka studie jinak nazyvana studie proveditelnosti, je zpracovdna v
pfedinvesticni ¢4sti piipravy projektu. Cilem této studie je detailni hodnoceni ekonomické
stranky projektu a je podkladem pro rozhodnuti investora. Piiprava studie by méla odrazet
tvaréi mysleni a variantni piistupy zpracovatell (Fotr, Soucek, 2005).

Takové projekty by mély dle Polacha a spol. (2012) spliiovat ndsledujici dané kritéria:

* Struénost — maximalni rozsah 50 stran s kvalitnimi tdaji o investi¢ni aktivité

* Prehlednost — vyvadZenost textu, tabulek a grafti
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* Jednoduchost — nezachéazet zbytecné¢ do technickych detailti

* Redlnost — uvadet pravdivé udaje

* Vérohodnost — logicka ndvaznost idajt, otevienost v hodnoceni projektu

* Orientace do budoucnosti — zpracovani prognéz, variant projektu

* Prezentace vyhod — analyza vyhod, které vyrobek ¢i sluzba pfinese klientovi

*  Pesimismus v projektu — nepodcenovat projekt

* Neskryvat slaba mista — otevien¢ poukazat na slabé stranky a uvést moznosti
feSeni

* Kbvantifikovat riziko — analyzovat zdroje a druhy rizika, uvést zplsoby
sniZeni rizika

* Upozornit na silné stranky — poukazat na konkuren¢ni vyhodu projektu

* Navaznost vlozenych prostiedkii — schopnost splacet zdvazky, hodnoceni
investovanych prostiedkl a jejich navratnost

* Formalni stranka — zpracovat projekt i po formalni strance

* Adresnost — zpracovat projekt podle specifickych pozadavki investorti

Neexistuje jednoznacny pfistup k tvorbé struktury technicko-ekonomické studie,
autofi uvadi rizny obsah, ktery by prace méla obsahovat. Dle Fotra a Soucka (2007), by

m¢éla studie obsahovat nésledujici slozky:

3.4.1 Analyza trhu a marketingova strategie

Pro dspésnost projektu je klicova analyza trhu neboli marketingovy vyzkum. Jednad se
o poznani trhu, jeho analyza a predikce poptidvky, vyjasnéni si konkurencni situace
substituc¢nich produktt, trznich piileZitosti a rizik. Pro analyzu trhu a poptavky se potifebna
data ziskavaji bud’ z existujicich informacnich zdroji nebo pomoci specidlnich Setfeni (tzv.
field research). Je zapotiebi si napiiklad urcit cilovy trhu projektu, véetn¢ popisu a analyzy
jeho struktury. Ddle provést analyzu zdkaznikli, definovdni segmenti trhu, analyzu
konkurence, a to jak soucasné, tak i potenciondlni budouci, analyzu distribu¢nich kanalii
tedy spoj mezi vyrobcem a kone¢nym spotiebitelem. Také analyzu oboru, zde je potfeba si

urcit Zivotni cyklus tohoto oboru a urcit, ve které fazi se nachazi.
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Po poznéni trhu a vyhodnoceni danych analyz je mozné zalit s formulaci strategie
projektu a zdkladnich marketingovych ndstroji, které tvoii marketingovy mix. Existuje
nékolik typt strategii. Jednd se napiiklad o strategie ndkladového prvenstvi ¢ili dosdhnout
nejnizsich vyrobnich ndkladi nez konkurence. Strategie diferenciace od konkurence nebo
naopak napodobeni konkurence. Strategie rozvoje produktil, zamétend na nové produkty, ¢i
strategie rozvoje trhli zamé&fujici se na ziskani novych zdkaznikl ke stdvajicim produktiim
(Fotr, Soucek, 2005).

Marketingovy mix je soubor marketingovych ndstroju, které firma vyuZziva pro
dosazeni svych cila na cilovém trhu. Zakladni slozky tvoii cena, vyrobek, podpora prodeje
a distribuce. VSechny tyto sloZky jsou vzdjemné zdvislé a pii jejich stanoveni je tieba

vychdzet z charakteristik trhu a zvolené strategie projektu (Synek a kol., 2011).

3.4.2 Velikost vyrobni jednotky

Predchozi kapitola tvoii zdkladni vstup pro stanoveni velikosti vyrobni jednotky.
Volbu velikosti ovliviiuje vétsi pocet faktorti, nékteré z nich maji charakter omezujicich
podminek a vymezuji urcity interval. Napfiklad dolni mez miiZe ovlivnit tzv. minimaln{
ekonomické velikost, to muze platit napiiklad pro automobilovy a chemicky pramysl, kdy
s rastem produkce klesaji ndklady. Horni mez mtze byt ovlivnéna napiiklad zdrojovym nebo
trZznim omezenim. Nesmi{ se opomenout také na prognézu prodeju urcujicich predpokladany
objem produkce, tato veliina neni pfesné znama, ale predstavuje pouze odhad, vychazejici
z urcitych predpoklada, které se v budoucnosti nemusi zcela splnit.

Volba mensi vyrobni jednotky zvySuje bezpeci v piipadé mensich prodeji, na druhé
stran¢ ale mé tato moznost vyssi jednotkové ndklady nez pii plné vyuZitelnosti a dochazi
také ke ztratdm zisku z neuspokojeni poptavky. Volba vétsi vyrobni jednotky v piipadé
pfiznivého vyvoje umoziuje vyssi vyuZiti vyrobni kapacity, soucasné zvétSuje prostor pro
tvorbu cenové politiky sniZzenim jednotkovych nédkladi. Tato moZnost je nicméné vice
rizikova pii poklesu poptavky. Z hlediska rizika mize byt vyhodna strategie zaloZena na
etapové vystavbé, kdy se nejdiive buduje jednotka mensSi velikosti schopna budouciho

rozsiteni v zéavislosti na poptdvce (Fotr, Soucek, 2005).
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3.4.3 Technické a technologické reSeni

Vv s

Vybér nejvhodnéjsi technologie je jednim ze zdkladnich aspektii pfi zpracovani
technicko-ekonomické studie projektu. Je zapotfebi zvazit a vyhodnotit jednotlivé varianty
technologického procesu podle souboru kritérii a pii respektovani strategie firmy.
Porovnavaji se zde vyhody a nevyhody ptedpoklddanych fteSeni, popisuji se mozZna
technologicka rizika, potfebné energetické 1 materidlové toky, tdaje o Zivotnosti zafizeni a

potiebné udrzbé (Fotr, Soucek, 2005).
3.4.4 Materialové vstupy a energie

Znalost zaméteni vyrobniho programu, navrhované technologické zajisténi a mozné
vyuZziti vyrobni kapacity umoZiuje stanovit vyrobni vstupy pottebné pro realizaci projektu
a také jejich spottebu. Potiebné materidlové a energetické zabezpeCeni se posuzuje
z hlediska pozadované kvality, dostupnosti, cenové urovné, miry rizika jejich zajisténi,

moznosti substituce vstupl a dalSich dodavatelskych podminek (Polach a spol, 2012).
3.4.5 Umisténi vyrobni jednotky

Casto se jednd o dvou etapovy proces, kdy se v prvni etapé zvazuji varianty lokality,
v druhé fazi se pak posuzuji varianty vlastniho mista vystavby v rdmci zvolené lokality.
Ptedchozi podkapitoly poskytuji vychozi informace pro volbu umisténi. Pfedbéznd volba
umoznuje specifikovat urcité pozadavky, které by méla lokalita spliiovat a na druhou stranu
urcité dopady a ucinky na zvolenou lokalitu.

Z hlediska hledani lokality mé4 nejvyssi opodstatnéni volba podle infrastruktury a
pracovni sily, nesmi se opomenout také ekonomickd kritéria, kde se musi zvazit veSkeré
ndklady spojené s dopravou, vyrobou a distribuci. Mezi mimoekonomickd kritéria
hodnoceni patii naptiklad klimatické podminky (teplota, moZnost zaplav nebo zemétieseni),

které mohou velice ovlivnit vysi investi¢nich ndkladu (Fotr, Soucek, 2005).

39



3.4.6 Lidské zdroje

Tato podkapitola technicko-ekonomické studie se zabyva kvalitativnimi 1
kvantitativnimi naroky na lidské zdroje a jejich disponibilitou na trhu préace. Jinymi slovy se
jednad o to, kolik zaméstnancii bude provoz podniku vyzadovat, a jaké by mé¢ly byt poZadavky
na jejich kvalifikaci, dovednosti, zkusenosti. Vhodné je neomezovat se pouze na potieby pfii
zahdjeni podnikdni, ale pocitat také s planem rustu projektu do budoucna. Tato kapitola by
méla obsahovat typ spoluprice (zaméstnanecky pomér, externi spoluprdce) a kalkulace
ndkladt na lidské zdroje v jednotlivych letech (Veber, 2012).

Zékladni informace pro stanoveni potfebnych pracovnich sil tvoii zvolena velikost
vyrobni jednotky a technologicky proces. Je tieba se také vénovat ur¢itym faktorm jako
napiiklad poptdvka a nabidka pracovnikll ve zvolené oblasti umisténi, legislativni podminky
anebo pocet pracovnich dni v roce. V ramci této podkapitoly se definuje i organizacni
struktura, vymezuji se jednotlivé utvary, fidici drovné, jejich odpoveédnosti a pravomoci.

(Fotr, Soucek, 2005).

3.4.7 Finan¢ni analyza a hodnoceni

Tato Cast projektu ma poskytnout srozumitelné a prehledné informace zamétujici se
nejen na financné ekonomické stranky projektu, ale i celé firmy. M¢la by tedy posoudit
dopad projektu na finan¢nf stabilitu firmy a pfispét k naplnéni cilii investovani. Na zdklade
tohoto hodnoceni se rozhoduje, zda se bude dany projekt realizovan nebo ne.

Soucasti financni analyzy obvykle byva piehled investi¢nich vydaji, rozpocet
ndkladl, ureni pracovniho kapitdlu, bilance celkovych financ¢nich prostfedkii a zdroji
financovani, plan ndkladii a vynosi, pldn cash flow. Dadle vyhodnoceni ekonomické
efektivnosti (Napf. Cistd souCasnd hodnota, index rentability, vnitini vynosové procento,
ekonomickd pridand hodnota). Soucasti by také mélo byt vyhodnoceni dopadu projektu na

efektivnost a prosperitu celé firmy (Polach a spol., 2012).
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3.4.8 Plan a realizace

Realiza¢ni faze zaCind pfijetim projektu, jedna se o desitky az tisice dil¢ich Cinnosti a
aktivit, které je tfeba zkoordinovat. Pldn by m¢l pfedevSim stanovit jednotlivé tkoly, které
je tfeba zabezpecit, terminy dokonceni tkolti, odpovédné osoby za jednotlivé tikoly, financni
zdroje potiebné pro realizaci. Déle vysledky, kterych by mély tkoly dosdhnout, vzajemné
vztahy a propojeni tikolil a ur¢eni takovych ukold, které jsou kritické a je jim tfeba vénovat
extra pozornost.

Plan umoziuje upfesnit investicni ndklady projektu, piiprava by méla respektovat
zasady projektového fizeni a vyuzivat odpovidajici metody, jako napiiklad metoda kritické
cesty. I dobie stanoveny pldn je zapotiebi stdle aktualizovat z divodu zmén vnéjSich
podminek. Spatné kvalita planu realizace vede k nesladénosti jednotlivych tkolt a miZe

zpusobit zvyseni ndklada piipadné ohrozit cely projekt (Fotr, Soucek, 2005).

3.5 Riziko

Riziko je nedilnou soucasti podnikéni, jednd se o vyjadieni nebezpeci podnikatelského
neuspéchu pfinasejici ztraty, které v nékterych piipadech mohou narusit finan¢ni stabilitu
firmy a vést k jejimu dpadku. Na druhou stranu je spojeno s nad¢ji na dosaZzeni zvIaste
dobrych hospodaiskych vysledka. Riziko vznika v situacich, kdy je vysledek nejisty, ale
pravdépodobnost rtiznych vysledkl je zndma nebo odhadnutelna. Rozhodovaci kritéria pfi
investovani jsou riziko a vynos, tyto pojmy jsou Uzce propojeny, zpravidla plati, Ze ¢im vétsi
vynosnost slibuje jisty projekt, tim byva rizikovéjsi (Poldch a spol., 2012).

Riziko mize mit na vysledky projektu negativni vliv v podobé dosaZeni horSich
hospodarskych vysledkti ale i pozitivni vliv spojeny s nad€ji na tUspéch a dosaZenim
vysokého zisku. Dale je zapotiebi urcit velikost rizika a posoudit, zda je riziko pfijatelné ¢i
nikoliv. Investi¢ni rozhodovani také vyzaduje zhodnoceni dopadii rizik na vysledky projektu

a pfijeti moznych opatfeni na zmenseni rizika (Fotr, Hnilica, 2014).

V hospodéiské praxi se setkdvame se tfemi typy postojl k riziku.
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- Averze kriziku — Podnik se vyhyba rizikovéjSim investicim a vyhledava
takové, které jsou jen s malym rizikem.

- Sklon kriziku — Podnik vyhleddva rizikové$i projekty s vySSi urovni
zhodnoceni vloZeného kapitélu, avSak s nebezpecim ztraty vlozeného kapitalu.

- Neutrdlni postoj — averze a sklon k riziku jsou v rovnovaze.

Je nutné také vzit v potaz ekonomické postaveni podniku, kdy finan¢né a
ekonomicky silné podniky mohou podstupovat vyssi riziko. Pfipadna ztrata by byla uhrazena

ziskem z jinych projektli, coZ si maly podnik dovolit nemize (Polach a spol., 2012).

3.5.1 Drubhy rizik

Valach (2006) uvadi druhy podnikatelskych rizik dle nésledujicich hledisek:
1. Podle zavislosti na podnikové ¢innosti:

a. objektivni — riziko nezdvislé na cinnosti podniku a schopnostech
managementu, vlastnika ¢i zaméstnance (napf. pfirodni a politické udélosti,
zmény makroekonomického charakteru apod.)

b. subjektivni — riziko zdvislé na cinnosti podnikového managementu,
vlastnika ¢i zaméstnancti (napf. nedostatecnd kvalifikace, nepozornost,
neschopnost adaptace na trzni zmény apod.)

c. kombinované — riziko, jehoZ pfi¢inou je objektivni a subjektivni faktor
(napft. neschopnost adaptace na makroekonomické zmény).

2. Podle ¢innosti podniku:

a. riziko strategie — inovacni a investicni rizika souvisejici se zavadénim
novych technologii ¢i vyrobki a alokaci penéZnich prostredkli potiebnych k
realizaci projektu.

b. riziko vykonnosti — rizika provozni a trzni, pfedevSim spojena s hlavni
¢innosti podniku (havérii stroji, trazy apod.) a odbytem jeho produktii na
trzich.

c. riziko financi a likvidity — riziko zvySeni zadluZenosti podniku plynouci z

vyuzivani kapitdlu s pomérné fixnimi ndklady pofizeni v poméru k
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dosahovanym vysledkim hospodafeni. Riziko spojené se zménami
makroekonomickych finanénich néstroju, ovliviiujicich finan¢ni vysledky a
likviditu podniku.

d. celkové riziko podniku — souhrn vSech vyse zminénych rizik, projevujicich
se v trzni hodnot¢ podniku a dividendach vyplacenych vlastniktim.

3. Podle zdvislosti na celkovém ekonomickém vyvoji ¢i v jednotlivém podniku:

a. systematicka rizika — méni se systematicky v zavislosti na vyvoji riznych
ekonomickych faktorii (dani, troki), ovlivnéni projektii mize byt pozitivni i
negativni.

b. nesystematicka rizika — specificka pro jednotlivé obory, investi¢ni projekty.
Jedna se napiiklad o selhdni vyznamného subdodavatele, vstup nového
konkurenta nebo havdrie vyrobniho zatizeni.

4. Podle moZnosti ovlivilovani:

a. ovlivnitelnd - rizika, jejichZz dopady podnik muZe ovlivnit, uréitym
zpusobem sniZit ¢i eliminovat. (napf. cenovd a vyzkumnd rizika, kvalita
produkce, bezpecnostni rizika).

b. neovlivnitelna — rizika, jejichZ vznik nemize podnik ovlivnit (napi. dovozni
a danové podminky zemé). Je nutné se zaméfovat na minimalizaci jejich

nepiiznivych disledkd.

3.5.2 Snizovani rizika

Préce s rizikem a jeho minimalizace je dilezita pro uspé$né realizovani investi¢nich
projektii. Existuji dve cesty pro ochranu proti riziku. Prvni cestou je odstranéni pfiCin rizika,
cilem je pusobit na vlastni pfi¢iny vzniku rizika tak aby se sniZila pravdépodobnost vzniku
rizikovych situaci. Jde tedy o urcitou prevenci rizika, naprostd eliminace rizika je vSak
mozna spise vyjimecné nebo docCasné. Druhou cestou je snizeni nepiimych disledkt rizika
na ptijatelnou miru. Jednd se napiiklad o sniZeni dopadu financ¢nich ztrat cestou pojisténi ¢i

diverzifikace rizika (Polédch a spol., 2012).
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3.6 STEP analyza

STEP analyza neboli PEST analyza se fadi mezi analyzy vné&jSiho prostiedi. Hlavni
ukolem této analyzy je poznat a pochopit vlivy vnéjSich faktort, které piisobi na firmu. Tyto
faktory se vyznacuji tim, Ze je firma nemuZe ovlivnit. Pfi planovani je vSak nutné je brat v
potaz, nebot’ mohou byt pro firmu jak ptileZitosti, tak i hrozbou. Oba scénéfe faktort je tieba
identifikovat, zanalyzovat minuly vyvoj a odhadnout vyvoj budouci. Znalost tohoto
externiho prostfedi pomiZe firm¢ predvidat zmény a pfizpusobit se jim. STEP analyza se
sklada ze Gtyt oblasti, které jsou ndsledné charakterizovany (Cerveny, 2017).

o Socidlné-kulturni — spotfebni chovani obyvatelstva, demografické trendy, mira
vzdélanosti, Zivotni styl, mobilita

o Technologickd — infrastruktura, podpora vlady na rozvoj a vyzkum technologii,
rychlost zmény technologické trovnég, rychlost zastaravani

o Ekonomicka — monetéarni politika, hospodaisky cyklus ekonomiky, hospodarska
politika vlady, inflace, fiskdlni politika, nezaméstnanost, praimérnd mzda

o Politickd — antimonopolni zdkony, natfizeni, typ vlady, regulace ekonomiky, svoboda

tisku, droven byrokracie, danova politika, ochrana Zivotniho prostiedi

Na vSechny vySe uvedené faktory makrookoli podniku je tfeba nahliZet optikou
vzdjemnych vazeb a nevnimat hranice mezi nimi jako striktné dané. DtleZité je rozpoznat a
zamcfit se na ty aspekty, které jsou pro dany podnik podstatné. V literatufe 1ze narazit také
na pojmy SLEPT, ktery je doplnén o oblast legislativni nebo PESTEL, které je rozsifen o

oblast environmentalni (Scholleova, 2017).

3.7 Porterova analyza 5 sil

Nebo také Portertiv model péti sil, je jednim ze zdkladnich ndstrojii pro analyzu
konkuren¢niho prostfedi spolecnosti a jejiho strategického fizeni. Tviirce povazoval SWOT
analyzu za pfiliS§ obecnou, proto se ji pokousel nahradit vlastni analyzou, v nyné&js$i dobé& jsou

ob¢ Cetné pouzivany. Hlavnim ucelem je urcit si silu konkurence a tim si odvodit ziskovost
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konkrétniho sektoru na trhu. Stav konkurence zdvisi na puasobeni zdkladnich péti sil

uvedenych niZe (evolutionmarketing.cz).

1. Rivalita mezi stavajicimi podniky v odvétvi
Ve vétsing piipadl na trhu ptisobi vice firem ve stejném oboru, tim vznikd konkurencni
prostiedi neboli souboj o klienty. Kazdd firma se snazi najit své specifické konkurencni
vyhody, diky kterym ziska vice zdkaznikd. Porter uddva dvé moznosti konkurencni vyhody.
Nékladovou a diferencia¢ni. Nakladova vyhoda umoznuje bud’ vyssi zisk pfi stejné cené
zbozi, tedy jednd se o snizeni ndkladli na jednotku, nebo vyssi kvalitu za stejnou cenu, nebo
niz§i cenu za stejn¢ kvalitni vyrobek. Diferenciaéni vyhoda umoznuje odliSeni od
konkurence. Muze jit napiiklad o rychlost dodani, lepsi vzhled a dal§i ptidané hodnoty
(evolutionmarketing.cz).
Rivalita je obvykle intenzivni tam, kde nelze nepiehlédnout nasledujici podminky:
* Vyrobky a sluzby konkurentil jsou tak podobné, Ze zdkaznikovi pfijde levnéjsi,
kdyz ptejde z jedné znacky na druhou.
* Pocet konkurentl stoupd, kdyZ se stavaji rovnéjsimi ve velikosti a schopnosti.
* Pokud jsou konkurenti ldkani podminkami oboru k tomu, aby pouZili snizovani
cen nebo jiné konkurencni zbran¢ ke zvySeni mnozstvi jednotek.
* Kdyz odejit z oboru je drazsi, nez zlstat a soutéZit.
* Rivalita se stdvd mén¢ predvidatelnd, ¢im vice riiznych konkurence je v souladu
se svymi strategiemi, zdroji, osobnostmi, prioritami spolecnosti a zemémi

puvodu.

e Pokud poptavka po produktu stoupd pomalu.

2. Riziko vstupu potencidlnich konkurenti

Tato Cast je zaloZena predevsim na vstupnich bariérach. V piipadé, Ze jsou nizké, tak se
hrozba stavd vyznamnou, pokud je dané odvétvi atraktivni svou ziskovosti, pak zdjem o
vstup do tohoto odvétvi nartstd, avSak pokud se se zvySujici produkei imérné nezvySuje
poptavka, tak ceny i zisky podnikd pravdépodobné klesnou. Na stran¢ druhé, pokud je riziko

vstupu malé, tedy bariéry pro vstup jsou vysoké, tak stidvajici podniky v odvétvi mohou
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vyuzit ptilezitost ke zvyseni ceny a tim k vy$$imu zisku. Vyzkumy ukazaly, Ze velikost

vstupnich bariér je nejvyznamnéjSim aspektem vynosnosti v daném odvétvi (Zuzak, 2011).

3. Vyjednavaci sila odbératelu

Odbératelé maji vliv na podnik prostfednictvim schopnosti stlait ceny produktt doli
nebo prostiednictvim schopnosti vyjednat si vySsi kvalitu €1 vice sluzeb. Pozaduji, aby bylo
do vyrobkt vloZeno vice hodnoty nebo také mohou zostfit konkurenéni vztahy mezi vyrobci.
Podnik ma pfileZitost zvySit ceny a generovat vyssi zisk pouze v piipad¢ slabych kupujicich,
vyjedndvaci sila kupujicich tedy urcuje, jakd mira zisku je pfenechdna podnikiim v odvétvi

(Zuzdk, 2011). Vyjedndvaci sila roste naptiklad, kdyZ je na trhu maly pocet odbérateld.

4. Vyjednavaci sila dodavateli

Vztahy s dodavateli ovliviiuji nejen cenu, ale nékdy i kvalitu doddvanych sluzeb ¢i
vyrobkl a tim miiZe ovlivilovat vynosnost jednotlivych podniki v daném odvétvi. Silna
vyjedndvaci pozice dodavatelli nastdvd napiiklad, kdyZz odbératelé nejsou dulezitymi
zakazniky dodavatelti, na trhu je jen malé mnozstvi dodavatelti. Hrozi integrace jednotlivych
dodavateli ve vétsi celky nebo odbératelé bez produkti nemohou fungovat

(evolutionmarketing.cz).

5. Hrozba substitu¢nich vyrobki
Pokud existuji blizké substituty, dochazi k vytvareni konkurencni hrozby, kterd
limituje ceny proddvanych vyrobkii podniku. Naopak pokud takovd hrozba neexistuje,
podnik miiZe vyuZit pfilezitost na zvySovani cen svych produkti a tim i zisku. Hrozba
nastava, pokud je na trhu velké mnozstvi substitutl, nebo vysokd pravdépodobnost, Ze se
néjaky objevi v budoucnu. Pokud je cena substitutli nizsi se srovnatelnym uZzitkem, nebo

kdyz substituty maji lepsi uzitné vlastnosti (Kotler, Keller, 2013).

3.8 SWOT analyza

SWOT analyza shrnuje predchozi vySe zminéné kapitoly analyz vnéjSiho i vnitiniho

prostiedi podniku. Skldda se z anglickych slov Strenghts, Weaknesses, Opportunities a
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Threats. SWOT analyza se zabyva zkoumanim silnych a slabych stranek podniku plynouci
z analyzy vnitiniho prostiedi. Poté prilezitostem a hrozbdm, kterym podnik celi a jsou
identifikovdny prostfednictvim analyz vnéjSiho prostiedi, do této Cdsti muiZe vstupovat
Porteriiv model péti sil a STEP analyza. Analyza vnéjSiho prostiedi se tedy bude zabyvat jak
makroprostfedim (socidlni, technologické, ekonomické, politické), tak mikroprostfedim
(konkurence, zakaznici, dodavatelé).

Analyza predstavuje podstatu, z niZ ma vychdézet strategie konkrétniho podniku. Je
nezbytné, aby byla zamétena na ucel, ktery sleduje a na vyznamné a relevantni skute¢nosti
a jevy. Poté, na zdklad¢ identifikovanych nejvyznamnéjSich silnych a slabych stranek,

hrozeb a pfilezitosti a prostiednictvim jejich kombinace, se podnik miiZze rozhodnout, jakou

strategii zvoli. (Kotler, Keller, 2013).

Nize jsou charakterizovany jednotlivé oblasti a uvedeny jejich piiklady:
Silné stranky — pomadhaji podniku vymezit jeho konkurenéni vyhody (kompetence,
zdroje ¢i schopnosti)
- Know-how
- Dobfe nastavena kultura a filozofie
- Dobré vztahy s dodavateli a zdkazniky
- Pfistup ke kvalitn&j$im materidlim
- Vyspéla technologie
- Kvalitni management
Slabé stranky — negativni podminky vedouci k poklesu firemni vykonnosti

- Absence nezbytnych zdroji a schopnosti

Nekompetentni management

Vysoka fluktuace zaméstnancii

Stara vyrobni zafizeni

Zastaralé postupy
- Vysoké ndklady, nizk4 finan¢ni rezerva
Prilezitosti — soucasné i budouci podminky vné&jSiho prostiedi, které mohou pozitivné
ovlivnit prostiedi firmy

- Legislativni zmény
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- Demografické trendy
- Investice do vyzkumu
- Podpora nové technologie
Hrozby — soucasné nebo budouci, které mohou negativné ovlivnit prostiedi firmy
- Vstup nového a silného konkurenta
- Legislativni zmény
- Ekonomické krize — pokles poptavky o Uvedeni lepsi technologie na trh

(Bélohlavek, 2001)

Po vytvoteni SWOT analyzy a hodnoceni vzdjemnych vztaht faktort je mozné vybirat
z néasledujicich Ctyft strategii (Jakubikovd, 2013):

WO strategie (strategie hledani; mini — maxi) - Orientuje se na prekondvani, resp.
odstranéni slabych stranek prostiednictvim piileZitosti Pro jeji realizaci byva zvykem
nutnost ziskani dalich zdrojti, aby bylo mozné ptileZitost vyuZzit.

SO strategie (strategie vyuZit{; maxi — maxi): - Zamé&fuje se na silné stranky podniku,
aby prostiednictvim nich vyuzila, zhodnotila piileZitosti identifikované ve venkovnim
prostiedi Podnik vSak musi respektovat i mozny vliv slabych stranek a oSetfit i nalezené
hrozby.

WT strategie (strategie vyhybani se; mini — mini) - Orientuje se na pirekondni, resp.
odstranéni slabych stranek a vyhnuti se hrozbam z vné&jsiho prostiedi podniku. Piedstavuje
,,b0j o preziti* daného podniku.

ST strategie (strategie konfrontace; maxi — mini) - Zaméfuje se na konfrontovani

silnych stranek podniku s hrozbami vnéjSiho prosttedi (na jejich odvracent).

Podstatou analyzy je ndvrh strategie, ktera eliminuje slabiny a hrozby, a to s vyuZzitim
silnych stranek a strategickych piilezitosti. Vyhodou vyuziti SWOT analyzy je jeji
univerzédlnost, srozumitelnost a jednoduchost. Na druhé strané, se potyka i se slabinami
plynoucimi z rizika vysoké subjektivity, které je vSak mozZné redukovat napiiklad

prostiednictvim jednotného metodického postupu pfi jeji realizaci (Kotler, Keller, 2013).
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4 Empiricka ¢ast prace
4.1 Hodnoceni soucasného stavu vybraného podniku

Technicko-ekonomicka studie chovu lam alpak bude implementovana do zemédélské
spoleCnosti Smilkov a.s. V empirické ¢4sti prace bude zkoumany ekonomicky subjekt
nejprve popsan pro lepSi predstavu o fungovani podniku, dale bude analyzovan pomoci
ukazatell a metod definovanych v teoretické ¢asti diplomové prace. Ke zpracovani finan¢ni
analyzy jsou vyuzity ucetni zavérky od roku 2015 do roku 2021. Na portalu Justice.cz jsou
vefejné dostupné ucetni zavérky do roku 2019, zbylé dva roky byli ziskany z ucetnictvi
podniku. Pro tdplnost budou zjisténé vysledky doplnény o interni zdroje a informace

poskytnuté vedenim spolecnosti.
4.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost Smilkov a.s. vznikla 20. prosince 1994 zapisem do obchodniho rejstiiku,
za dobu svého trvani vyznamné nezmeénila napli své ¢innosti. Za vice nez 25 let existence
si prosla klasickym vyvojem zeméd¢€lskych podnikl. Vyraznym stabilizujicim momentem
byl vstup spolecnosti VP AGRO, spol. s r.o. v pribéhu roku 2003. V soucasné dob¢ tato
spolecnost vlastni majoritni podil akcii ve vys$i 83,024 % a piedstavuje stabilniho a
spolehlivého partnera v oblasti doddvek osiv a chemickych prostiedkli na ochranu rostlin.

Spole¢nost se zamétuje na rostlinnou a Zivoc¢iSnou vyrobu, hospodaii na celkem 720
ha ptdy, z ¢ehoz je vEtsi ¢ast pronajata od vlastnikii. Standardné péstuje zemede€lské plodiny
na 470 hektarech poli, pfi¢emz pievazuji ozimé a jarni obiloviny, fepka, v mensi mife jsou
zastoupeny kukufice, jeteloviny, luskoviny, travni porosty na orné pidé. Ziroven
obhospodatuje cca 250 ha travnich porostil, luk a pastvin.

V Zivocisné vyrobé se nyni spolecnost zaméfuje na vykrm skotu s masnou produkct,
v roce 2011 byla zruSena mlé¢néd produkce coz mélo za nasledek pokles stavu chovanych
zvitat. Ten se nyni vraci na piivodni hodnotu, kterd v roce 2019 ¢inila cca 300 kusi skotu,
soucasné roste 1 pastevni plocha. Hlavnim chovanym plemenem je masny simental, nicméné
v roce 2018 spolecnost zakoupila 10 kust skotu plemene charolais a v o rok pozdéji bylo

zakoupeno dal$ich 15 kust jalovicek. Co se tyce welfare podminek pti chovu masného skotu,
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v roce 2018 byla uspésn¢ provedena rekonstrukce kravina ve Smilkoveé, zaroven byla
zahdjena casteCna rekonstrukce stdje v Koutech. ZvySovani stavu skotu souvisi s nariistem
podpory tohoto odvétvi ze strany MZe a potiebou chlévské mrvy jako nezbytného
organického hnojiva pro zvySovani ptdni trodnosti.

Dalsim odvétvim zivocisSné vyroby je chov kachen, ten se v minulosti potykal
s problémy na stran€ odbytu, nicméné se podafilo najit v prvni polovin€ roku 2020 nového
odbératele. Trzby zde ¢ini necelych 9 milionli korun za rok 2019. K rentabilité pfispiva
podpora chovu dribeze ze strany MZe. V roce 2019 byla realizovdna kompletni
rekonstrukce stije v Koutech vcetné vymény vSech technologii ve vysi 4,6 mil. K¢ s

podporou z programu rozvoje venkova.

Vyvoj hlavnich slozek trzeb:

Tabulka 1: Vyvoj hlavnich sloZek trzeb

V tis. K¢ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
RV 18 402| 13 651| 11 078| 15886 8 537| 9223|13683| 7 587
Prodej skotu 1942 1751 815/ 1578| 2004 1857| 1202 683
Mléko 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodej kachen| 2928| 9537|10635| 9284| 8466 8964| 5752| 8588
Biomasa 7110 7764| 4565| 5385 3225 2920| 1029| 1006

Zdroj: Vyrocni zprdva podniku z roku 2019

Vzhledem k nestabilité a obtizné predikovatelnosti trZzeb za rostlinnou produkci (viz.
tabulka vyse) se spole¢nost rozhodla v minulych letech posilit své trzby zavedenim pomocné
vyroby — instalaci granulacni linky na vyrobu pelet z vlastnich i cizich rostlinnych zdroju
pro elektrarny a spalovny. Objem trZeb z této produkce se od zahdjeni ve 2. polovin€ roku
2010 ustalil na vysi okolo 5 miliont korun za rok a zajist'oval spolecnosti stabilni piijem v
prabehu celého roku. V soucasnych letech nastal pokles pfijmti z diivodu sniZzeného zdjmu
o pelety v letnich mésicich hlavnim odbératelem, kterym je Plzenska tepldrenska a.s.
Spolecné s trvalym tlakem na sniZovani ceny pelet a nedostatkem materidlu pro vyrobu pelet
z diivodu jiz n€kolik let trvajiciho sucha je pfi¢inou znacného omezeni vyroby, ktera probiha

pouze v zimnich mésicich.
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V minulych letech probé&hly investice do rekonstrukce administrativni budovy.
Vzhledem k tomu, Ze ¢ast budov v majetku spolecnosti je pamatkove chrdnéna, spolecnost
bude muset v opravich nékterych objektd, které jsou ve Spatném technickém stavu,
pokracovat. Je také pfipraven projekt na opravu chléva s historicky cennymi klenbami
sousedici s touto budovou. Ddle byly rekonstruovany dilny, stdje pro skot ve Smilkové,
CasteCnd rekonstrukce stdje v Koutech pro ustdjeni mladého dobytka, jiz vySe zminéna
rekonstrukce stdje pro chov kachen nebo rekonstrukce Cerpaci stanice pohonnych hmot.
Dalsi investi¢ni kroky sméfuji do vymény zastaralé a opotiebované techniky. Pofizeni
techniky a vybaveni na kompostovéni v cen¢ cca 6 mil K¢ a navazani smluvni spoluprice se

¢tyfmi okolnimi obcemi na likvidaci bioodpadu.

4.1.2 Finan¢ni analyza absolutnich ukazatelu

V této Casti prace bude pro prehled struktury majetku a kapitdlu nejdiive provedena
vertikdlni analyza aktiv, pasiv, ndkladl a vynost. Poté horizontdlni analyza téchto poloZek
roz§ifena o vysledek hospodateni. Horizontdlni analyza se d4 provést dvéma zpusoby.
Prvnim zptsobem je vypocet absolutnich hodnot, kdy se od hodnoty nésledujiciho roku
odeCte minuly, a vyjadfuje tak riist nebo pokles polozek. Druhym zptsobem je relativni
vyjadieni neboli procentudlni, kdy se jednotlivé rozdily mezi lety v procentech. V této praci
bude vyuZit prvni zptisob. Bude ¢erpdno z dcetnich vykazi, které jsou v upravené podobé

pfiloZeny v pfiloze prace.

4.1.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Vertikdlni analyza aktiv nebo také majetkové struktury porovnava podil
dlouhodobého majetku, obéZnych aktiv a casového rozliSeni ku celkovym aktiviim. Tyto 3
polozky jsou poté zvoleny jako dil¢i zdklady pro blizsi identifikaci struktury majetku

podniku.
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Tabulka 2: Vertikdlni analyza aktiv v %

Vertikalni analyza aktiv
Polozka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00| 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 62,75| 59,59| 56,75| 61,86 59,75| 55,20| 54,83
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 99,40 99,57| 99,83| 99,84| 99,85| 99,83| 99,82
DFM 0,60 0,43 0,17 0,16 0,15 0,17 0,18
Obézna aktiva 37,10| 40,24| 43,01| 37,89 40,13| 44,75| 44,87
Zasoby 50,76| 53,06 55,63| 56,11| 5920| 49,13| 58,63
Pohledavky 39,04| 37,60 27,92| 2869| 28,00 47,45| 29,73
Kratkodoby finan. maj. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostiedky 10,20 9,36| 16,45| 15,20 12,80 3,42| 11,64
Casové rozliseni aktiv 0,16 0,17 0,24 0,25 0,13 0,05 0,30

Zdroj: Vlastni zpracovdni iicetnich vykazii

Majetkova struktura je zavisla na predmétu ¢innosti podniku. Pro zemédélsky podnik
je dualezity dlouhodoby i kratkodoby majetek. To se potvrzuje i v tomto piipade, kdy ani
jedna z téchto poloZek vyrazné€ neprevladd. Jak lze vidét v tabulce vySe, nejvétsi podil na
celkovych aktivech mé dlouhodoby majetek, ten se az do roku 2019 drzi kolem 60 %. To je
dano vysokou mirou investic do rekonstrukci a novych stroji, po tomto roce jeho podil klesa.
Na mensim podilu dlouhodobého majetku ma kromé mensi miry investic v roce 2020 také
rist absolutni hodnoty obé&Znych aktiv. Na dlouhodobém majetku se nejvice podili
dlouhodoby hmotny majetek, jeho nejveétsimi poloZkami jsou stavby a hmotné movité véci.
Pozemky ¢ini pouze 1,5 % na celkovém dlouhodobém majetku. Dile matetskd spolecnost
VP AGRO vlastni 187 hektarti. Ve vlastnictvi podniku a mateiské spolecnosti je 26,9%
pudy.

Hodnota obéznych aktiv se zvétSuje, to je dano predevsSim zvétSujici se polozkou
zasob, ty tvofi ve vétsin€ let nadpolovicni podil na celkovych obéznych aktivech. Dalsi
poloZzkou zde jsou pohledavky, ty v priméru dosahuji kolem 34 % z obé&Znych aktiv.
Nicméné v roce 2020 toto Cislo bylo témét 50 %, to bylo ddno zvySenim ostatnich
pohledavek, konkrétné¢ poloZkou jiné pohledavky. Tento ndrGst zpiisobily nevyplacené
dotace pro rok 2020. Nejvétsi podil na tom mela dotace na rekonstrukci farmy Kouty na

chov kachen a dotace LFA.
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4.1.2.2 Vertikalni analyza pasiv

V této podkapitole je poméfovdna hodnota vlastniho kapitdlu, cizich zdroji a

¢asového rozliSeni pasiv k celkové sumé pasiv.

Tabulka 3: Vertikdlni analyza pasiv v %

Vertikalni analyza pasiv
Polozka 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
PASIVA CELKEM 100| 100| 100, 100| 100| 100| 100
Vlastni kapital 731| 71,3| 81,8| 824| 68,9| 78,5| 79,8
Zéakladni kapital 49,6| 49,0| 43,6| 451 | 47,7| 444 | 451
Fondy ze zisku 14,8| 146| 13,0| 13,5| 142| 13,2| 13,5
VH minulych let (+/-) 359| 352| 41,4| 44,9| 435]| 354| 43,1
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) -0,2 1,1 20| -34| -54 70 1,7
Cizi zdroje 26,5| 286| 17,5| 17,5| 30,8| 21,2| 20,0
Rezervy 0,0l 00| 00| 0, 1,0 1,6 1,7
Dlouhodobé zavazky 34,4| 22,3| 28,5 59,3| 471| 59,4| 46,6
Kratkodobé zavazky 65,6| 77,7| 715| 40,7| 51,8| 39,1| 51,7
Casové rozli$eni pasiv 0,3 0,1 0,7 0,1 0,4 0,3 0,3

Zdroj: Vlastni zpracovdni iicetnich vykazii

Nejvétsi podil na pasivech mé vlastni kapitél, ten se aZ na vyjimku v roce 2019 drzi
nad 70% hranici. Nejvétsi podil na vlastnim kapitdlu ma zakladni kapital, ten se drzi kolem
45%. Tato polozka je spolu s fondy ze zisku v absolutni hodnoté neménna a jejich podil na
vlastnim kapitdlu se méni podle vySe vysledku hospodafeni. DalSi vyznamnou polozkou je
vysledek hospodateni minulych let, jednd se o prostfedky, které nebyly ptfevedeny do fondii
¢i uhrazeny a zistdvaji naddle k pouziti dle rozhodnuti vlastnika, napiiklad pro dalsi
investice.

Podil cizich zdroji pod 30% tik4, Ze podnik financuje svou ¢innost hlavné z vlastnich
zdroji. VyuZivani vlastnitho kapitdlu k financovani, miZe byt daleko drazs§i neZ vyuziti
ciziho kapitdlu, uz z divodu charakteru trvani zdkladniho kapitdlu. Ten nema zpravidla
konec¢nou dobu splatnosti a vyprsi az v piipadé zaniku podniku nebo pfi zpétném odkoupeni
tohoto kapitdlu podnikem. Na druhou stranu se tim sniZuje zadluZenost spolecnosti a s tim

spojené vetitelské riziko.
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4.1.2.3 Vertikalni analyza vynosi

Z tabulky niZe je ziejmé, Ze nejveEtsi Cast vynost zaujimaji trzby z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb. To je v ptipad¢ zemédélského podniku o¢ekdvané. Nicméné tato polozka

ma v pribéhu sledovaného obdobi stile mensi podil na celkovych vynosech. To je

MoV

se produkci kachen v podniku. Béhem sledovanych let se zvySuje polozka ostatnich

provoznich vynosu, sem spadaji napiiklad dotace na dhradu provoznich nédkladu, ptebytky

z inventarizace Ci pfijaté dary. To ukazuje zavislost zeméd¢lstvi na dotacnich titulech.

Trzby z prodeje zboZi byly v priibéhu let nulové, to se zménilo v roce 2021, kdy

podnik prodal nepottebné osivo jetele podniku v holdingu, které diive nakoupilo. Ostatni

vynosové polozky jsou se svym nizkym podilem pomérné zanedbatelné.

Tabulka 4: Vertikdlni analyza vynosii v %

Vertikalni analyza vynosu
Polozka 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vynosy celkem 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 81,5| 71,2| 70,7| 721 | 71,6 | 72,7| 61,6
Trzby za prodej zbozi 00/ 00, 00, 00| 00| 00| 40
Ostatni provozni vynosy 18,2| 28,4| 28,8| 27,7| 28,0| 26,6 34,2
Trzby z prodeje DM 28| 09 6,2 0,3 04| 03] 83
Trzby z prodeje materialu 45| 155| 98| 69| 6,7 48| 8,1
Ostatni provozni vynosy 92,7| 83,6| 83,9| 92,8| 92,9| 95,0| 88,6
Vynosy z DFM 00/ 02| 03| 00| 00| 00| 0,0
Vynosy z ostatniho DFM o0, 00, 00/ 00/ 00 00| 0,0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,3 0,2 0,0 0,1 0,5 0,3 0,1
Ostatni finanéni vynosy 0,0 0,0 0,2 0,1 0,0 04 0,0

Zdroj: Vlastni zpracovdni iicetnich vykazii

4.1.2.4 Vertikalni analyza nakladua

V nésledujici tabulce jsou mozné vidét procentudlni podily ndkladovych poloZek na

celkovych nédkladech. PoloZzky vykonové spotieby a osobnich ndkladii jsou déle rozepsany

do podpolozek. Polozky, které nemély vyznamny podil na byly vynechany.
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Na ndkladové strance se nejvice podilela vykonova spotieba, a to v priméru 61%
béhem sledovaného obdobi. V rdmci vykonové spotieby je nejvétsi polozkou spotieba
materidlu a energie, ta se pohybuje kolem 70%. Dalsi poloZkou zde jsou sluzby, zde se jedna
o prondjmy zeméd¢€lskych strojii v ramci firem v holdingu, jedna o sluzby sklizeci mlaticky,
sendzovani a balikovani slamy. Jak jiZ bylo vysvétleno v analyze vynosi roce 2021 podnik
prodal nepotiebné osivo dal§imu podniku, tim vznikly také tyto naklady.

DalSimi vyznamnymi poloZkami jsou osobni ndklady, ty se pohybuji od 15 do 22 %.
I pfes pokles zaméstnancti dochdzi k nartstu mzdovych nékladd, to je ddno zvySovanim
plati. Co se tyce polozky upravy hodnot v provozni Cinnosti, zde jsou hlavné odpisy
z dlouhodobého majetku. Posledni vyznamnou poloZkou je zména stavu zdsob vlastni
¢innosti, podil na celkovych ndkladech se pohybuje od 14 do — 6 procent. Dal$i ndkladové

polozky jiZ nejsou vyznamné.

Tabulka 5: Vertikdlni analyza ndkladii

Vertikalni analyza nakladt
Polozka 2015| 2016| 2017| 2018 | 2019| 2020 | 2021
Celkové naklady 100 100 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 57,3| 65,0| 58,2| 56,7| 64,8| 56,7| 69,1
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2
Spotfeba materialu a energie 76,1 70,8| 70,1| 685| 66,8| 659| 69,6
Sluzby 23,9| 292| 299| 31,5| 332| 34,1 27,2
Zména stavu zasob vlastni cinnosti (+/-) 13,8| -3,0 3,1 7,2 -1,5 8,7| -6,1
Aktivace (-) 14| -06| -1,1 -1,1 22| -08| -27
Osobni naklady 15,3| 179| 172| 186| 21,6| 18,8| 22,8
Mzdové naklady 743| 745| 743| 745| 743| 77,0 748
Naklady na soc. zab., zdrav. poj. a ost. N 25,7 255| 25,7| 255| 257 23,0| 252
Upravy hodnot v provozni oblasti 10,2| 13,0 14,3| 143| 11,7 111| 10,7
Ostatni provozni naklady 3,6 6,1 6,1 45 4,7 4,0 5,5
Naklady vynalozené na prodané podily 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Nakladové troky a podobné naklady 0,8 0,8 0,5 0,3 0,8 1,0 0,6
Ostatni finanéni naklady 0,4 0,1 04 0,2 0,2 0,2 0,1
Dan z prijml za béznou ¢innost 0,1 0,4 1,0 -0,7 0,0 04 0,0

Zdroj: Vlasmi zpracovdni dle ticetnich vykazii
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4.1.2.5 Horizontalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka ukazuje absolutni zménu v polozkach aktiv mezi jednotlivymi

sledovanymi lety.

Tabulka 6: Horizontdlni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv
Polozka 2016 2017 2018| 2019| 2020 2021
AKTIVA CELKEM 2243| -1268| -2499| 7835| -3800| -2051
Dlouhodoby majetek -582| -2511| 1612| 3428 | -5150| -1 361
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -515| -2410| 1612| 3428| -5150| -1 361
Dlouhodoby finan¢ni majetek -67 -101 0 0 0 0
Obézna aktiva 2813| 1203 -4110| 4469 | 1402 -842
Zasoby 2007| 1326| -2179| 3339| -2024| 2200
Pohledavky 733| -2121 -975| 1097| 5907| -5274
Penézni prostredky 73| 1998 -956 33| -2481| 2232
Casové rozlieni aktiv 11 40 -1 -62 -52 152

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle iicetnich vykazii

Na zékladé provedené horizontdlni analyzy aktiv ve sledovaném obdobi, lze
konstatovat, zZe celkova aktiva maji stagnujici tendenci. Mezi krajnimi sledovanymi lety,
tedy lety 2015 a 2021, je rozdil pouze 460 tisic korun. Nicmén¢ celkova aktiva v prib¢hu let
kolisaji, nejmensi hodnota je v roce 2018 a to 59,313 mil. k¢, naopak nejvétsi je hned
v nasledujicim roce, kdy nastal riist o 7,835 mil. korun. Tento meziro¢ni rast nastal jak u
polozek obéZznych aktiv, tak i dlouhodobého hmotného majetku. U dlouhodobého majetku
byl rtst zpasoben narastem polozky nedokonc¢eného dlouhodobého majetku, konkrétné se
jednalo o rekonstrukci farmy Kouty. U obéZzného majetku se jednalo o neprodané vyrobky
v roce 2019, konkrétn¢ zemé&d¢lské komodity o cca 2,5 milionu a mlad4 zvitata o 800 tisic
korun.

Z dlouhodobého hmotného majetku jsou nejvyznamnéjsi polozkou stavby, ty se od
roku 2018 drZi na hodnotou 29 mil. k¢. To je zptsobeno technickym zhodnocovanim budov,
které podnik provadi v prubéhu let. V roce 2020 byl propad zptisoben vyjmuti rekonstrukce
farmy Kouty z nedokonceného dlouhodobého majetku a jeho zarazeni do staveb pouze

ndkladem nad Cerpanou dotaci. Dalsi vyznamnou poloZkou zde jsou hmotné movité véci, ty

maji naopak klesajici tendenci. Od roku 2015 klesaly kazdy rok, z 10 miliont korun na 2,6
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mil. k¢, to je zpusobeno odpisy stavajicitho vozového parku. V roce 2022 se chystd ndkup
novych stroji v hodnoté cca 8 miliont korun, jednd se napiiklad o lis na baliky v hodnoté
3,5 mil. k¢ nebo podmitac za 1,8 mil. k¢. V roce 2019 mél podnik vysoké poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, to bylo
zpusobeno dotaci na jiz zminovanou farmu Kouty. Podnik béhem let nevlastni zadny
dlouhodoby nehmotny majetek. Co se tyce dlouhodobého finan¢niho majetku, podnik
vlastni pouze dlouhodobé cenné papiry v hodnoté 60 tisic korun. Jednd se o dlouhodoby
podil v druzstvu Cesk4 Skrobdrenska.

Obézna aktiva maji ristovou tendenci, hlavné diky zvySujici se polozce zasob, které
podnik vlastni. Jak jiZ bylo zminéno, vroce 2020 byl prudky ndrist kratkodobych
pohleddvek, konkrétn¢ polozky jiné pohledavky coz zptsobili neprodané vyrobky a mlady
dobytek. Podnik nemd v pribé¢hu let zddné dlouhodobé pohledavky, které by musel vymahat,

to se povazuje za velmi kladné.

4.1.2.6 Horizontalni analyza pasiv

Horizontédlni analyza aktiv sleduje vyvoj jednotlivych poloZek vlastniho kapitdlu,
cizich zdroji a Casového rozliSeni v ¢ase. V ndsledujici tabulce jsou uvedeny absolutni
mezirocni zmény v polozkdch pasiv.

Celkova pasiva se diky principu bilan¢ni kontinuity pohybovala stejné jako aktiva,
coz bylo popsano v piedeslé kapitole. Hodnotu pasiv ovliviiuje vySe vlastniho kapitdlu,
cizich zdrojii i Casové rozliSeni pasiv. Nejvetsi nartst pasiv nastal v roce 2019, kdy se
zdvazkl. Dlouhodobé zavazky vzrostly z divodu ¢erpani investi¢nich Gvéri na rekonstrukci
zimovisté pro skot. Rust kratkodobych zavazkl zapfiCinila zejména polozka zavazkl
z obchodniho styku, z niZ hlavni podil m¢ly zavazky k matetské spole¢nosti.

Hodnota cizich zdroju ve sledovaném obdobi roste i klesd. Nicméné mezi lety 2015
a 2021 klesla hodnota téméf o 4 miliony korun, a tak se podnik ¢im dél vice stavd kryty
z vlastniho kapitdlu. Hodnotu dlouhodobych zavazkl tvoii hlavné zdvazky k dvérovym
institucim. V roce 2018 si podnik vzal ivér ve vysi 3 miliony korun na technické zhodnoceni

staveb v aredlu sidla podniku. V roce 2019 si ptij¢il opét, tentokrat 3,5 mil. k¢ na rekonstrukcei
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haly pro chov kachen. Jiné rezervy musi k rozvahovému dni pfedstavovat co nejlepsi odhad
ndkladt, které pravdépodobné nastanou nebo v ptipad¢ zdvazkl ¢astku, kterd je zapotiebi k
vyporadani.

vysledku hospodareni. Podnik operuje béhem sledovaného obdobi jak se ztratami, tak se
zisky. Celkovd suma vysledkii hospodateni ucetniho obdobi je -179 tis. k¢. PiestoZe ma
tim, Ze v roce 2017 podnik vymohl pohledavku, o které predpokladal, Ze bude nedobytna.
Z tohoto diivodu pohledavku tucetné odepsali, nicméné v roce 2017 byla ziskana a pfipsana
na dcet jiny vysledek hospodateni minulych let. Zakladni kapitdl a fondy ze zisku zistavaji
béhem sledovaného obdobi neménné. Presto, Ze podnik md 1 ztratové roky, nepouzil fond ze
zisku k jejich uhrazeni a ptfevedl ztratu do vysledku hospodafeni minulych let. Podnik

s v

neeviduje Zadné kapitalové fondy a nevyplaci Zadné podily ze zisku.

Tabulka 7: Horizontdlni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv
Polozka 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
PASIVA CELKEM 2243 | -1268| -2499| 7835| -3800| -2051
Vlastni kapital 505| 5586| -1685| -2640| 3461 -830
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0
VH minulych let (+/-) -108| 5091| 1000| -1804| -2521| 3461
VH béZného Uéetniho obdobi (+/-) 613 495| -2685 -836| 5982| -4292
Cizi zdroje 1897 | -7257| -412| 10274 | -7212| -1207
Rezervy 0 0 0 215 -3 0
Dlouhodobé zavazky -1539| -942| 3075| 3583| -1758| -2276
Kratkodobé zavazky 3436 | -6315| -3487| 6476| -5451| 1069
Casové rozlieni pasiv -160 403| -402 201 -49 -14

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle iicetnich vykazii

4.1.2.7 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Sledovany subjekt je zeméde€lska spolecnost se zamérenim na chov skotu a rostlinnou

vyrobu. S timto piedmétem cinnosti se poji z hlediska vynost zejména trzby z prodeje

vyrobkil a sluzeb, z hlediska ndkladd pak spotieba materidlu a energie.
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Tabulka 8: Horizontdlni analyza vynosii

Horizontalni analyza vynosut
Polozka 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem -7936 1242 | -3247| -2463 8063| -6815
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb -9967 701 -1849| -1933 6207 | -8366
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 1232
Ostatni provozni vynosy 2014 500| -1290 -595 1745 520
TrZzby z prodeje DM -125 542 -605 3 -3 320
Trzby z prodeje materialu 1145 -496 -382 -57 -80 374
Ostatni provozni vynosy 993 454 -303 -541 1828 -174
Vynosy z DFM 67 34 -96 -5 0 0
Vynosy z ostatniho DFM 2 0 -2 0 4 6
Vynosové uroky a podobné vynosy -44 -72 43 90 -30 -61
Ostatni financéni vynosy -8 79 -53 -20 137 -146

Zdroj: Vlasmi zpracovdni vykazu

Z tabulky vySe je vidét nestdlost celkovych vynost, ty se pohybuji od 29 miliont

korun do t€m¢éf 42 miliond, to ¢ini 30 % rozdil mezi nejlepsi a nejhorsim rokem. Celkové

vynosy ovliviiuji hlavné trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, ty se dostaly od roku 2015, kdy

mely hodnotu 34 milionli na 18 milionti v roce 2021. Béhem roku 2020 podnik prodal

zemédélské komodity z predeSlého roku, coz vedlo ke zvySeni trzeb. Na druhou stranu

v

vys$S§im Cerpanim dotaci, hlavné z divodu ristu poctu dobytka v AEKO, kdy se dotace

vyplaci na velkou dobytci jednotku.

Tabulka 9: Horizontdlni analyza ndkladii

Horizontalni analyza nakladt

Polozka 2016 2017 2018 2019 | 2020, 2021
Celkové naklady -8549 747 -562| -1627| 2081 | -2523
Vykonova spotieba -2296| -1861 -815 1662 | -1408 | 2496
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 0 0 0] 688
Spotfeba materialu a energie -2897 | -1462 -884 792 | -1114| 2458
Sluzby 601 -399 69 870 -294| -650
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -6804 2045 1355| -2893| 3449 | -4883
Aktivace (-) 380 -165 0 -336| 435| -588
Osobni naklady -437 -94 373 669 | -531 820
Mzdové naklady -309 -82 291 484 | -221 474
Naklady na soc. zab., zdrav. poj. a ost. N -128 -12 82 185| -310 346
Upravy hodnot v provozni oblasti 97 536 -100| -1055 52| -432
Dan z prijml za béznou ¢innost 82 220 -597 229 137 -123

Zdroj: Vlasmi zpracovdni dle ticetnich vykazii
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Nésledujici tabulka ukazuje, jak se vyvijeli vysledky hospodateni v pribéhu let. Veskeré
finan¢ni vysledky jsou v zdpornych hodnotach, nicméné z tabulky lze vidét, Ze se ztrata
s postupem let zmenSuje a v roce 2021 byla o vice neZ 50% niZsi nez v roce 2015. V prvnim
roce sledovani dopadl provozni vysledek v kladnych hodnotich, ale kvuli finanénimu
vysledku, musel podnik vykazat ztratu. Provozni vysledek hospodaieni zaznamenal nejvetsi
mezirocni ztraty v letech 2018 a 2021 a to i pies pokles celkovych ndkladi v téchto letech.
Ztraty zpusobily nizké vykupni cenou komodit. Nestdlost vykupnich cen zpiisobuje téZko

odhadnutelné budouci vysledky podniku.

Tabulka 10: Horizontdlni analyza vysledku hospodarent

Horizontalni analyza vysledku hospodareni
Polozka 2016 | 2017 2018 | 2019| 2020 2021
Provozni VH 595 690| -3398| -539| 6085| -4397
Finanéni VH 100 25 116 -68 34 -18
VH pied zdanénim 695 715 -3282 -607 | 6119 -4415
VH po zdanéni (+/-) 613 495| -2685| -836| 5982| -4292

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle iicetnich vykazii

Tabulka 11: Vysledky hospodarent

Vysledky hospodareni
Polozka 2015| 2016| 2017 2018 2019| 2020| 2021
Provozni VH 291 886| 1576| -1822| -2361| 3724| -673
Finanéni VH -347| -247| -222 -106 -174| -140| -158
VH pied zdanénim -56 639| 1354| -1928| -2535| 3584| -831
VH po zdanéni (+/-) -108 505| 1000| -1685| -2521| 3461 -831

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle iicetnich vykazii

4.1.3 Financni analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola je zaméfena na pomerové ukazatele financni analyzy spole¢nosti.

Jedna se o ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti a rentability.
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4.1.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity hodnoti platebni schopnost spole€nosti. Jednotlivé drovné fikaji,
zda je spolecnost schopna svymi aktivy hradit kratkodobé zavazky. Likvidita se déli na

béZnou, pohotovou a okamZitou.

Tabulka 12: Likvidita

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 2,1 1,8 3,4 5,3 2,5 5,4 4.4
Pohotov4 likvidita 1,0 0,8 1,5 2,3 1,0 2,7 1,8
Okamzita likvidita 0,2 0,2 0,6 0,8 0,3 0,2 0,5

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle iicetnich vykazii

Bézna likvidita obsahuje veSkeré slozky obé&zného majetku a fika, kolikrat obézny
majetek pokryje kratkodobé zavazky podniku. Doporucend hodnota bézné likvidity by se
m¢éla pohybovat od 1,5 - 2,5. Toto doporucené rozmezi podnik spliiuje jen ve 3 letech,
v dalSich je likvidita vySSi nez doporuc¢ovana, nékdy dokonce 1 vice nez dvojndsobné.

Pohotova likvidita jiZ v sob¢é nezahrnuje nejméné likvidni slozku, ¢imZ jsou zasoby.
Podnik by se zvladl vyrovnat se svymi kratkodobymi zdvazky bez prodeje zasob vSech letech
kromé roku 2016, kdy je hodnota 0,8. Doporu¢end hodnota pohotové likvidity je od 0,7 do
1,2, toto rozmezi opét podnik spliiuje jen ve 3 ze 7 zkoumanych let. Tento stav neni idedlni,
podnik ma vysoké kratkodobé pohledavky ku kratkodobym zdvazkiim. Vysoka likvidita
muze nasvédCovat nevyuZzivani obézného majetku, avsak tyto informace je nutné posoudit
v ukazatelich aktivity.

U okamzité likvidity se porovnavaji jiz jen penéZni prostfedky, zde je doporucené
rozmezi od 0,2 do 0,5, to podnik spliiuje v 5 letech. V roce 2018 mél podnik nizké
kratkodobé zdvazky, oproti priiméru az od polovinu, a to zpusobilo narast likvidity na 0,8.

Nadmérné hodnoty okamzité likvidity svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedk.
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4.1.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak podnik hospodaii se svym majetkem, vyuZziva sva aktiva
a také zda disponuje urcitymi nevyuzivanymi kapacitami. Vyjadiuji se v podobé& obratu

jednotlivych polozek aktiv, piipadné pasiv a jejich doby obratu.

Tabulka 13: Ukazatele aktivity 1

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 0,7 0,5 0,6 0,5 0,4 0,6 0,5
Obrat stalych aktiv 1.1 0,9 1,0 0,9 0,7 1,1 0,9
Obrat zasob 3,6 2,5 2,4 2,5 1,8 2,7 1,9
Doba obratu zasob 99 143 152 142 196 134 189

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle iicetnich vykazii

Prvnim ukazatelem je obrat aktiv, ten méii trzby vytvorené k penézni jednotce
vlozenych aktiv a je méfitkem kapitdlové intenzity. Minimalni doporucend hodnota obratu
aktiv je 1, to podnik nesplnil ani jednou ve sledovaném obdobi. Hodnoty se spiSe drzi kolem
0,5, tedy Ze na 1 korunu trzeb, pfipadd 2 koruny aktiv. Znamend to, Ze ma neimérnou
majetkovou vybavenost a neefektivné ji také vyuziva. To je zplisobeno oblasti podnikani,
kdy je v zemédélstvi zapotiebi velké mnoZstvi kapitdlu na vyprodukovani trzeb.

Obrat stdlych aktiv je dllezity ukazatel v momenté, kdy podnik zvazuje, zda nakoupit
dlouhodob4 aktiva. Nizka hodnota tohoto ukazatele znamen4, Ze by se mély omezit investice
podniku. Hodnoty se drzi kolem 1, tedy 1 koruna dlouhodobého majetku vyprodukuje 1
korunu. Jedna se o velmi nizkou hodnotu a dle literatur by se podnik mél zaméfit se na
zvySeni vyuziti existujicich kapacit. Nicméné je opct nutné vzit v potaz, Ze se jednd o
zemédélsky podnik.

Obrat zdsob mé zdsadni vliv na likviditu firmy, vyjadfuje, kolikrat za rok se kazda
polozka zasob prodd a znovu naskladni. Nejvetsi obrat zasob byl v roce 2015, kdy se zdsoby
otoCily 3,6 krat a primérné se drzely 99 dni. Naopak nejmensi ¢isla jsou v letech 2019 a
2021, to se zdsoby prumérné drzely vice neZz pul roku. Maly obrat zdsob je zplisoben
zaméfeni podniku na rostlinnou vyrobu, kdy se sklizi jednou do roka a chov zastavového

dobytka.
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Nésledujici tabulka ukazuje, jakou priimérnou dobu splatnosti maji faktury vydanych

spolec¢nosti, tuto dobu je vhodné mit co nejvétsi. Naopak obrat zavazkl udavé, za jakou dobu

podnik splaci své zdvazky dodavatelim. Obchodni deficit je pak rozdil doby obratu

pohleddavek a doby obratu kratkodobych zdvazka, uddva tak pocet dni, které je tieba

profinancovat.

V letech, kdy je obchodni deficit zaporny tak podnik splécel své zavazky pozdéji, nez

inkasoval pohleddvky, to je pro podnik vyhodné z divodu vyuZivani tzv. odbératelského

uvéru. Naopak, kdyZ je hodnota kladna jako v roce 2018, 2020 a 2021, pak podnik tvéruje

svoje zdkazniky. To neni vhodné v rdmci cash flow, kdy se dluzné penize nijak nezhodnocuji

a pfi dlouhé prodlevé podniku mohou chybét finance na zaplaceni svych zavazk.

Primérné doba splatnosti faktur je jak u pohledavek, tak zdvazki se kolem 90 dni.

Tabulka 14: Ukazatele aktivity 2

Ukazatel 2015| 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat pohledavek 4,7 3,5 47 49 3,9 2,8 3,8
Doba obratu pohledavek 76 102 76 73 92 130 96
Obrat zavazki 4 2 5 8 3 7 5
Doba obratu kratkodobych

zavazkl 91 149 79 48 131 51 74
Obchodni deficit -15 -48 -3 25 -39 79 22

Zdroj: Vlasmi zpracovdni dle ticetnich vykazii

4.1.3.3 Ukazatele rentability

V tabulce niZe je spocitdna rentabilita neboli vynosnost investovaného kapitdlu.

Jednad se o méfitko schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pomoci

vloZeného kapitalu. V rdmci této kapitoly je vypocitdna rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu,

trzeb a dlouhodobych zdroji.

Tabulka 15: Ukazatele rentability

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ROA 0,4 1,4 24 -3,1 -3,4 6,2 -1,1
ROE -0,2 1,1 2,0 -3,4 -5,4 7,0 -1,7
ROS -0,3 1,5 29 -5,3 -8,6 9,3 -2,7
ROCE 0,5 1,8 2,8 -3,3 -4,1 6,8 -1,2

Zdroj: Vlasmi zpracovdni dle ticetnich vykazii
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Prvnim ukazatelem je rentabilita aktiv, ta udava, jakym dilem zisku pfed zdanénim a
uroky (EBIT) pfipada na jednotku majetku a vyjadiuje efektivitu podnikani. Vlivem zisku a
ztraty hodnoty dosahuji jak kladnych, tak i zdpornych hodnot. Nejlepsi vysledek byl v roce
2020, kdy podnik také dosdhl nejlepsiho vysledku hospodateni. Naopak nejhorsi vysledek
byl rok pfed tim, to podnik dosdhl nejvetsi ztraty za sledované obdobi a také mél nejvetsi
hodnotu aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitdlu odpovidd na otdzku, zda se investorim jejich investice
do podniku v dostate¢né mite vraci. Zde se jiZ pocitalo s vysledkem hospodaieni po zdanéni,
tedy i bez urokt, proto je hodnota pro rok 2015 oproti minulému ukazateli zaporna. Podnik
ma pomeérné vysoky podil vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech, v nékterych letech i pies
80 %. To pak zapfticiniuje ne tak velky rozdil mezi ukazateli ROA a ROE.

Dalsim ukazatelem je rentabilita trZeb, ta ma nejvyssi hodnoty opét v roce 2020, kdy
1 koruna trzeb, vygenerovala 0,05 k¢ zisku po zdanéni. Jesté v roce 2016 a 2017 je hodnota
kladn4, ale zbyvajici roky jsou pak jiZ v zapornych hodnotach. V téchto piipadech by se m¢l
podnik vice zaméfit na analyzu ndkladi a jejich optimalizaci pro sniZeni ztrity, piipadné
zvétseni zisku.

Poslednim ukazatelem je rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu, ta udava,
kolik provozniho hospodarského vysledku pfed zdanénim a uroky podnik dosdhl z jedné
koruny, kterou investoval. Tyto hodnoty vychazeji ve sledovaném obdobi nejlépe, nicméné

stale jsou zde 3 ztratové roky.

4.1.3.4 Ukazatele zadluZenosti

vvvvvv

Zaroven poskytuje informace pro management spole¢nosti o tom, jak se spole¢nosti finan¢né
vede. Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku a méfi rozsah, v

jakém podnik pouZziva k financovani dluhy.
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Tabulka 16: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Celkova zadluzenost % 26,5 28,6 17,5 17,5 30,8 21,2 20,0
Mira zadluzenosti % 36,3 40,1 21,3 21,2 44,6 27,0 25,0
Koeficient samofinancovani % | 73,1 71,3 81,8 82,4 68,9 78,5 79,8
Urokové kryti 1 3 10 -18 -10 12 -3

Zdroj: Vlasmi zpracovdni dle ticetnich vykazii

Prvni ukazatel ik4, jak moc je podnik financovén z cizich zdroja. Jak jiz bylo feceno,
podnik je z vétsi ¢asti financovan vlastnim kapitdlem. NejvySsi hodnota byla v roce 2019,
kdy si podnik pijcil od dvérovych instituci a zaroven se zvedly zdvazky k dodavateliim.
Nizka hodnota ukazatele naznacuje, Ze podnik ma nizsi rizikovost, co se ty¢e bankovnich
instituci.

Mira zadluZenosti pak ukazuje pomér ciziho kapitalu k vlastnimu. Je to opét pomérné
vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska poskytovani uvéru. Cizi zdroje by nemély
prekrocit jeden a pul ndsobek vlastniho jméni a optimdlni je, pokud cizi zdroje jsou niZsi,
nez vlastni, to podnik bez obtizi splituje. Ukazatel ma spiSe klesajici trend, tudiZ podnik ¢im
dal vice spoléhd na financovani z vlastnich zdroji.

Jako dalSi ukazatel je koeficient samofinancovani, ten vyjadfuje podil vlastniho
kapitdlu na celkovém majetku podniku. Udava se, zZe u dspéSnych podniki by mél byt vyssi
nez 0,3, tento limit podnik opét splituje. Nicméné vysokd mira samofinancovani neni vzdy
vhodné feseni, napiiklad z diivodu danové optimalizace.

Urokové kryti je pomérovy ukazatel, ktery fikd, kolikrét jsou tiroky z poskytnutych
tivérd kryty vysledkem hospodateni firmy. Cim vys3i je tento ukazatel, tim vys$si droven
finan¢ni situace ve firm¢. Za dobré kryti povazuje hodnota vétsi nez 3, za vynikajici hodnota
nad 6. Toho podnik zvladl dosdhnout pouze dvakrit béhem sledovaného obdobi. V letech

2018, 2019 a 2021 je hodnota zdporné vlivem zdporného vysledku hospodateni.
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4.2 Technicko-ekonomicka studie

4.2.1 Shrnuti a charakteristika projektu

Podnikatelskym zamérem je rozSiteni oblasti plusobeni zemédélského podniku
Smilkov a.s. o chov lam alpak. Projekt zahrnuje analyzu trhu s alpaky a jejich produktti. Dale
se zaméfuje na popis chovu alpak, jeho nélezitosti, potieb zvitat, piinosii a financni stranky.
Vypocteny jsou zde naptiklad ndklady na krmny den zvifete, ndklady na produkci viny a
nového jedince, Ci trzby z prodeje zvitat a jejich produktl. Jsou zde popsany silné a slabé
stranky projektu, jeho rizika, hrozby, a naopak pftilezitosti v rtstu.

Lamy alpaky spadaji pod celed’ velbloudoviti a déli se na 4 druhy, guanako, lama
krotkd, vikuna, a pravé lama alpaka. Do roku 2008 nebylo dle zakoniku ziejmé, zda tato
Celed’ spada pod druhy zvitat vyZadujici specidlni péci a k jejich chovu je zapotiebi urcitych
povoleni. To se zménilo na podzim roku 2008, kdy byla vyddna vyhldSka stanovujici pravé
druhy zvitat vyZadujici zvlastni péci. Z této vyhlasky vySlo najevo, Ze za druhy vyZadujici
zvlastni péci se stdle povazuji guanako a vikuna a na jejich dovoz a chov je zapottebi ziskani
specidlniho povoleni od krajské veterinarni spravy. Naopak druhy lama krotka a lama alpaka
byly z této povinnosti vyjmuty.

Chov lam krotkych a alpak se v Evrop€ nejprve rozvijel v ramci zoologickych zahrad,
primarné predvadéno jakozto netradi¢ni zvite. S roz§ifovanim poctu jedinct a také poctu let
chovu se o tyto zvitata zacala zajimat Sir$i vefejnost a zejména z ditvodu produkce jejich
vysoce kvalitni viny. V mnoha statech Evropy nyni existuji farmy, zaméfujici se pouze na
chov alpak nebo lam krotkych, jednd se hlavné o stéty jako Némecko, Rakousko, Svycarsko
a Velka Britéanie.

Vlna z alpak je, co se ty¢e kvality vyrazné lepsi neZ z lam krotkych, proto se tento
projekt zaméfuje prave na chov alpak. Alpaka se déle dé€li na dva typy, a to huacaya a suri.
Huacaya je nejvice rozsifeny, udavd se, Ze 80 % alpak jsou tohoto typu, tim je také
vyhodnéj$i v Evropé€ na prodej ¢i ndkup. Co se tyCe srsti, ma sice krat$i vldkno nez suri
nicmén¢ vice kvalitni a cennéjsi, vldkno je pak také snadnéjsi na spfadani a barveni. Z téchto

davodi se projekt bude soustiedit na chov alpak typu huacaya.
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Tento projekt méd dva hlavni produkty. Prvnim je novy jedinec, ten mize rozsitit stado
chovanych zvitat, nebo mize byt nabidnut k prodeji dalsSimu chovateli. Projekt bude také
kalkulovat s moznosti zpracovani alpak na prodej masa. To nastane v pfipadé, Ze kapacita
chovu bude jiz naplnéna a zvite se nebude dafit prodat. Jednd se o jemné Cervené maso, které
je diky nizké hodnot¢ cholesterolu zdravé a vyzivné hlavné na bilkoviny a Zelezo. Jatecna
vytéZnost je kolem 60 %, coz pfi jejich dospélé vaze cca 65 kilogramil dava kolem 40 kg
masa. Soucasti projektu bude zaméfeni se na vyhodnoceni velikosti investicniho nakupu
stdda na pocatku projektu.

Druhym produktem je samotnd vlna zalpak. Ta je povazovana za jeden z
nejkvalitnéjSich pfirodnich materidli na svété. Vina se ziskdva jednou do roka stfizi, kterd
by méla probéhnout na jare pted teplymi meésici, abys se zvifata nepiehfivala. Vlna se po
stfizi tiidi, nejkvalitnéjsi vlna je z trupu takzvana ,,deka‘‘, poté z krku a bficha jednd se o
vinu druhé kvality. Nejmén¢ kvalitni je pak vlna z nohou a ocasu. Vysoky podil na kvalité
vldkna m4 genetika 1 vék zvitete, nejkvalitn€jsi rouno je produkovano mezi 4. — 6. rokem
Zivota, po 12. roku se alpaky prakticky vyfazuji. Celkova hmotnost ostithaného rouna, se
pohybuje od 2,5 do 4,5 kilogramii.

Kromé viny se tyto zvifata mohou chovat pro agroturistiku, jednd se o formu
venkovského cestovniho ruchu, kterou provozuji zemédé€lsti podnikatelé. Jde o produkt
trvale udrZitelného rozvoje cestovniho ruchu a spadd pod tzv. zeleny cestovni ruch. Tento
druh podnikdni je v Ceské republice podporovin stitem v podobé dotaéni podpory programu
rozvoje venkova 6.4.2 Podpora agroturistiky.

Déle se mohou alpaky vyuzivat pro tzv. animoterapii, konkrétné¢ nazyvanou
lamaterapie. Vyuzivaji ji klienti s mentdlnim postizenim a s kombinovanymi vadami, u
kterych je narusena schopnost komunikovat s okolim. V Ceské republice neni zatim tento
druh terapie pftili§ rozSiten. Existuji i chovatelé, ktefi si pofidili alpaky bez jakychkoliv
ekonomickych plant a chovaji je pouze jako své domaci mazlicky.

V projektu bude jako vedlejsi produkt z chovu alpak jejich trus. Vzhledem k tomu, Ze
md podnik i rostlinnou vyrobu, miZe se trus pouzit jako organické hnojivo pro piimé
hnojeni. Traveni u lam velmi ucinné, proto se potrava dobie rozlozi a rozmélni. Takto
ziskany odpadni produkt neni vii¢i rostlindm nijak agresivni a lze jim hnojit prakticky

okamZit¢, nehrozi riziko spaleni kofeni rostlin.

67



4.2.2 Analyza trhu a marketingova strategie

4.2.2.1 Porterova analyza

Stavajici konkurence

Je obtizné urcit silu stavajici konkurence trhu, pfesny pocet lam alpak nachédzejici se
v Ceské republice neni znam. Na internetovych strankdch Ceského klubu chovateld lam je
seznam osob, registrovanych v klubu, celkov€ je jich zde zapsanych 22. Nicméné, ne
vSechny zapsané osoby piimo vlastni chov, ¢i provozuji pouze chov lam krotkych. Déle byla
ziskdna informace od provozovatele evropského systému Lareu, Ze ke konci roku 2021 je u
nich registrovdno 31 ¢eskych chovatel. Celkové chovaji 83 alpak a 58 lam, to vypovida o
spiSe mensich chovech na naSem uzemi. Navic existuje velké procento chovatelli, ktefi
nechovaji alpaky pro produkty, v nékterych piipadech jsou spiSe brani jako domaci mazlicci.
Tito chovatelé tedy ze zjevnych divodii nemohou byt zafazeni jako konkurencni.

V ramci této kapitoly byl ddle proveden prizkum s cilem nalézt prodejce nabizejici
produkty z alpak. Existuji napiiklad webové stranky chovateld, ktefi nabizeji své vlastni
vyrobky, jedna ale o pocet v ramci niZ$ich jednotek. Co se tyCe nabizenych produktl tfetimi
stranami, tito prodejci Casto uvadéji, Ze se jednd o vyrobky dovazené piredevsim ze stata Jizni
Ameriky.

Na zékladé t&chto informaci Ize stivajici konkurenci v chovu alpak na Ceském tizemi
oznacit za minimdlni, ¢i dokonce neexistujici. Co se tyCe stavajici konkurence v prodeji
vyrobk, zde jiz existuji prodejci, nicméné jejich pocet neni pfilis velky.

Dle Portera existuji 2 moznosti, jak ziskat konkuren¢ni vyhodu. Prvni metoda je
diferenciacni, a spociva v odliSeni se od konkurence. Ziskani tohoto druhu konkurencni
vyhody je a chovu alpak pomérné obtizné. Naptiklad by bylo zapotiebi se soustiedit pouze
na produkci nejkvalitngjsi srsti, k tomu je ale zapotiebi jiz zakoupit zvitata s takovymi
kvalitami. S kvalitou zvifat nicméné roste 1 cena pofizeni zvifat, tim by se tedy 1
mnohondsobné zvySily ndklady na pofizeni stada.

Druhou metodou je ndkladovd, ta v tomto piipadé hraje vyznamnéjsi roli. V ramci
této metody by podnik mohl vyuZit své velikosti a §ifi ptisobeni. Napiiklad u spotieby krmiv

bude podnik krmit zvitata hlavné krmivem z vlastni produkce. Diky velikosti stdda, 1ze sniZzit
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ndklady na stfihani, které probihd jedou za rok. Stfihdni je pomérné narocny proces a je
doporuceno si najimat zkuseného pracovnika. Cena za jedince se sniZuje s ristem jejich
poctu. Pokud bude projekt usp&$ny, bylo by vhodné poftidit stroj na zpracovéni srsti a tim

sniZit jeden z nejvétsSich nakladi.

Riziko vstupu potencialnich konkurentu

MozZnost, Ze na trh vstoupi novi konkurenti je hrozbou pro téméf kazdé odvétvi
podnikani. Je nutné posoudit, jak moc velkd je vstupni bariéra na tento trh. Ne kazdy chovatel
alpak je nutn¢ konkurenci. Pokud by vznikali drobni chovatelé, kteti by méli pouze jednotky
zvitat, nebyla by to pro podnik, co se tyce odbytu hrozba. Naopak, rozSitovani povédomi
ohledné¢ moZnosti chovu téchto zvifat a kvality jejich srsti by mél byt jednim z cili podniku.
Velkou ¢ast trzeb by mohl tento projekt vygenerovat za prodej jedincti na nové farmy.

S velikosti stdda konkuren¢ni farmy zajisté roste i velikost konkurenc¢ni sily.
Nicméné tim se také zvySuje vstupni barikdda na tento trh. Alpaky jsou pomérné draha
zvitata, jejich cena se pohybuje od desitky tisic korun, do nékolika set tisic za jedince. Zélezi
na fyziologickych vlastnostech zvifete. CoZ znamend pro chovatele vétSi potiebu
kapitilového vydaje na zaloZeni chovu. Také nabidka zvitat v Cesku nenf piili§ velkd, novy
konkurent by musel bud’ nakoupit zvitata tuzemsku, ¢imz by zvedl poptavku, ¢i v zahranici,
kde je trh rozsitenéjsi, nicméné cena je vySsi.

Konkurent mtiZe také vzniknout rozsifovanim svého stada, tedy zacit s par jedinci a
postupné rozSifovat stddo. RozmnoZovéani alpak neni pfili§ rychly proces, a to hlavné
z diivodu, délky biezosti samice od 335 do 360 dni. Jsou zndmy i piipady, kdy byla délka
biezosti delsi, a to az 376 dni. Dalsi ptekdZzkou je, Ze samice potitebuji k zabfeznuti dosdhnout
véku zhruba 12 mésicii, kdy vazi 65 % jejich dospélé hmotnosti. Je ale doporuceno, aby
samice dosdhly véku az 18 mésict k zapoceti. Také Sance na dvojité oplodnéni je velmi
mald, udava se 10 000 ku jedné. RozSifovani stdda je tedy proces na velmi dlouhou dobu,
¢imz se vstup na trh dal§ich vyznamnych chovatelll, kteiif by se dali oznacit za konkurenty

také snizuje.
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Odbératelé

Vyjedndvaci sila odbératelli je ddna jejich poctem a potfebou v daném odvétvi.
Nejdrive je nutné vyhodnotit silu odbératelt pro hlavni produkt, tedy vinu. V tomto odvétvi
muze existovat vice druhti odbérateld, zélezi na drovni zpracovani viny. Ta se mlize prodavat
tzv. surov4, tedy piimo ostithand. Jedna se o prvni droven zpracovani, nicméng je stile nutna
alespoit minimdlni dprava, odebrat tzv. druhé stiihy, vycisSténi viny a roztiidéni do pytla.
V tomto ptipadé by byli odbératelé, ktetfi jsou schopni si vinu sami zpracovat. Existuji
nabidky na vykup surové viny, hlavné se jednd o odbératele z Némecka ¢i Rakouska.
Nicméné¢ vykupni cena je velmi nizkd s porovnanim s dal$i variantou.

Dalsi moZnosti (trovni zpracovdni) je stfiZ zpracovat na pletaci ptize. To je mozné
provést sam na kolovratu, jednd se ale o dlouhy a naro¢ny proces, ktery pii vyssi produkci
neni efektivni. Dal$i moznosti je nechat pfist vinu u externiho zpracovatele. Pak nabizet
pletaci piize, koncovym uzivatelim pro vlastni potfeby, pfeprodejcim ¢i vyrobctim
produkti z alpak. V tomto piipad¢ se jiZz zdkladna odbérateli zvySuje a stim klesa
vyjedndvaci sila odbératelti.

Posledni moZnosti, jak naloZit s vinou, je vyroba vlastnich produktii a jejich prode;j
piimo koncovym uZivateliim nebo velkoprodejciim. Zde by byla nejvétsi odbératelska sila,
nicméné se prodejem findlnich vyrobku tento projekt nepocita.

Odbératelska sila musi byt bréana v potaz i v ptipad¢ prodeje alpak. V tomto piipadé
by se jednalo o stavajici ¢i nové chovatele. Trzby z prodeje zvitat budou stézejni pro tento
projekt a maji az dvoutietinovy podil na celkovych trzbach. Nabidka i poptdvka alpak
v Ceské republice neni velkd, proto se projekt bude zaméfovat i na prodej do zahraniéi, kde
je veétsi odbératelskd zakladna. Aby se sniZila zavislost na odbératelich zvitat, projekt pocita
i se zpracovanim masa z alpak a naslednym prodejem. Pro tento druh produktu neni na Ceské

trhu zadna konkurence s ¢imz klesa i odbératelska sila.

Dodavatelé
Co se tyce sily dodavatell, v tomto projektu se jednd napiiklad o pocatecni nakup
zvitat pii zaloZeni chovu. V Ceské republice neni mnoho nabidek k prodeji zvifat, tudiz by

se jednalo o velkém vlivu dodavateli. Nicméné pokud se dodavatelé rozsiii o blizké
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NP vV,

sousedni zemé¢ jako Némecko, ¢i Rakousko, ve kterych je chov rozsifenéjsi, nabidka se
mnohondsobn¢ zvysi a tim se sniZi vyjedndvaci sila dodavateli.

Jak bylo popsédno vyse v kapitole odbératelé, je mozné si nechat sttiZ upftist na pletaci
piize externé. Takové sluzby v Ceské republice nikdo nenabizi. Podnik by musel zasilat stiiZ
do zahrani¢i, kde existuje jiz nabidka takovych sluzeb. Z prizkumu nabidek a dostupnych
informaci nicméné vyplyva, Ze poptavka po sluzbach je vyssi nez nabidka a ¢ekaci doba na
sptadani je v fddu mésic. V tomto ohledu maji dodavatelé velmi vysokou vyjedndvaci

schopnost a mohlo by to ohrozit hlavni produkt.

Substituty

Nejblizsim substitutem k vIn€ z alpaky je zajisté ov¢i vina, konkrétné€ z ovce merino,
ktera patfi k nejkvalitnéjSim a je casto vyuzivdna v outdoorovém pramyslu. DalSim
podobnym materidlem je kaSmir z kaSmirské kozy, ten se povazuje za jeden z nejdrazsich
ptirodnich materidld na svété. Oba tyto materidly maji vétsi zdkaznickou zdkladnu a jsou

potenciondlni hrozbou pro hlavni produkt projektu.

Shrnuti Porterovy analyzy

Porterovym modelem péti sil byly popsdny a dostate¢né specifikovany jednotlivé
slozky, patfici do tohoto modelu. Byli definovéni aktualni konkurenti na trhu, popsalo se
riziko vstupu novych spolecnosti na trh, vyjedndvaci sila odbératelti a dodavatelt a také se
popsala hrozbu z hlediska substituti. Nejvétsi hrozbou pro existenci a chod projektu byli
stanoveni odbératelé. Poptavka po produktech z alpak je v Siroké vefejnosti zatim velmi
mald, a tudiZ hrozi pomaly odbyt vlny i samotnych zvitat. Také je problém se zpracovanim
viny, kdy v Ceské republice neexistuji velci zpracovatelé, ktefi by ze stiize upiedli piizi.
Takové sluzby jsou nabizeny napiiklad v sousednim Némecku ¢i Rakousku, kde je cekaci
lhita v fddu mésica.

Vstup novych konkurentd neni pro projekt pfili§ ohroZujici, naopak rozSifovani
poveédomi o alpakéch a jejich produktech a zakladdni novych farem mtze, diky planovanému
prodeji zvitat, projektu pomoci. Stdvajici konkurence neni v Ceské republice velkd, nejsou
zde tak velké chovy, aby vytvofili konkuren¢ni prostfedi. OhroZeni se zvySuje, pokud se

pfidaji do analyzy i sousedni zemé, kde je chov rozsifen¢jsi. Dodavatelska sila, ve smyslu
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dodani zvitat na pocatku projektu, neni pfili§ velka a ohroZujici, trh v sousednich zemich
nabizi k ndkupu dostatek zvitat. Hrozba substitutil je velkd, oba hlavni substituti jsou jiZ na
trhu dlouho. Proto je zapotiebi rozSifovani povédomi o vyhodach produktl z alpak mezi

spottebiteli.
4.2.2.2 STEP analyza

Socialni faktory

Jako socidlni faktor je velmi dileZitd Zivotni drovenl v daném tzemi. Tento projekt
je zaméfen na zdkazniky po celé Ceské republice, proto je zvolena primérna roéni mzda na
celém uzemi. Graf ukazuje, Ze ve vétSin€ sledovanych let je procentudlni rist mezd vyssi
nez rust spotfebitelskych cen, To znamend, Ze obcanlim zbyva vice penéz na ttratu, a to i na
zbozi vyss§i ceny, kam vlna z alpak svou cenou spadd. Je nutno poznamenat, Zze v prvnich
mésicich roku 2022 je meziro&ni zména inflace prudce rostouci. V tinoru 2022 dle Ceského
statistického ufadu dosdhla 11,1 % meziro¢niho riistu, je tak nejvyssi od cervna roku 1998,
kdy dosdhla 12 procent. Zrychleni ristu nastalo hlavné v oddile bydleni a potravin. To muzZe,
vzhledem k projektu, velmi negativné ovlivnit spottebitelské chovani, kdy se hlavné nizsi a
sttedni tfida uchyli spise k dsporam.

Graf 1: Zivotni tirovenn v Ceské republice
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Jako dalsi socidlni faktor by méla byt vzata sportovni stranka potencidlnich
zdkaznikd. JelikoZ ma vlna z alpak srovnatelné vlastnosti jako merino vlna, kterd je velmi
populérni, co se ty€e outdoorovych aktivit, zejména pak téch horskych. Portal sportvokoli.cz
udava, Ze lidé misto sportovnich akci vyhleddvali béhem covidové pandemie tipy na
outdoorové aktivity a tfetina z dotazovanych rad¢ji sportovala venku. Také studie agentury
GfK s ndzvem Fashion 2019, ik4, Ze kdyZ Cesi nakupuji oble¢eni, neutriceji nejvic penéz
v prodejnach zaméfenych na médu, ale v obchodech orientovanych na sport. Pozitivni vztah

Cechii ke sporttim, zv14sté tém venkovnim by mohl pfispét k poptdvce po viné z alpaky.

Technologické faktory
Pro podnikéni a jeho konkurenceschopnost na trhu je technologie a technologicka

vybavenost zdsadni. Proto musi byt vybavenost chovu minimaln¢ srovnatelna s vybavenosti
konkurence. V kapitole technické a technologické feSeni analyzy jsou vyjmenovany
minimdlni podminky, které je pro chov nutné spliiovat. Dilezitym faktorem je i
marketingovd komunikace, kdy je dulezité, aby se informace o novém produktu dostali ke
kone&nému spotiebiteli. Dle portdlu Cesko v datech si jiz pred covidem Cesi oblibili
nakupovani pres internet, to pandemie jeSt¢ vice umocnila. Obliba e-commerence

pravdépodobné stdle poroste a zdkaznici budou tento kandl vyuZivat ¢im dal Castéji.

Ekonomické faktory

Diilezitym ekonomickym faktorem pii ndkupnim chovéni spotiebitele je jeho piijem,
s tim se poji i mira nezaméstnanosti ve staté¢. Vysokd mira nezaméstnanosti se promita do
celkovych pifijmt domdcnosti, coZ ma za ndsledek sniZovani vydajli nejen za potraviny, ale

1 za ostatni zboZi a sluzby.
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Graf 2: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti mezi muzi a Zeny 2010-2021
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Z grafu je ztejmé Ze za sledované obdobi je mira nezaméstnanosti u muzl vzdy niZs{
nez u Zen. Nejvyssi hodnoty dosahovala mira nezaméstnanosti v roce 2010, u Zen to bylo
8,5 % a u muzl 6,5 %. Po roce 2013 nésledoval pokles, ktery trval do roku 2019. Nejnizsi
hodnota zde dosahovala 1,8 % u muzi a u Zen 2,4 %. Poté vSak dochdzi opét k rastu
nezaméstnanosti, jehoZ pfiCinou je situace tykajici se pandemie koronaviru. To muze

zpisobit pokles zdjmu o drazsi produkty.

Dals$im faktorem je hruby domaci produkt, jez je souhrnnym penézitym vyjadienim

hodnoty nov¢ vytvofenych statkil a sluZzeb na daném tdzemi{ v daném case.
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Graf 3: Vyvoj HDP od roku 2010 do roku 2021
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Po Sesti roénim rastu od roku 2014, nastal vyrazny propad v roce 2020. Jedna se o
nejvyraznéjsi propad v historii Ceské republiky. Pii¢inou byla koronavirovd pandemie a s ni
spojeny pokles spotieby domadcnosti, zahrani¢ni poptdvky a investi¢nich vydaji. V roce
2021, opét nastal riist, dle odhadu spolecnosti Delloitte miizeme oc¢ekavat rtist HDP o 4,0%
i vroce 2022. Tento rast podpoii zejména vysSi spotieba domdcnosti a zlepSeni salda
zahrani¢niho obchodu. Obecné plati, Ze rostouci HDP vede k vyssi spotfebé domacnosti, coz
patii k pozitivnim vliviim pro podnikatele. Vyznamnou roli v§ak bude hrat mimo jiné rychle

se zvySujici inflace, ta je jiZ popsana v kapitole o socidlnich faktorech.

Politické faktory

Lamy nejsou brany v Cesku za hospodai'skd zvifata, chovatelé tak nemusf tato zvifata
hlasit do piislusného registru a ani podavat informace o jejich ptivodu. Nicmén¢ se musi pfi
jejich chovu dodrzovat legislativa, zvlasté pak Vyhlaska ¢. 346/2006 Sb., o stanoveni
bliz§ich podminek chovu a drezury zvitat, piiloha 5. Ta upfesnuje dalsi zvlastni podminky
chovu lam a velbloud.

Jak jiz bylo zminéno vysSe, v prosinci roku 2008, byla vydana vyhlaska ministerstva
zemédelstvi €. 411/2008 Sb., o stanoveni druhil zvitat vyzadujicich zvlastni péci, kdy ve

skupin€ nebezpecnych zvitat nebyla uvedena ani lama krotkd, ani alpaka a z toho diivodu se
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jiz nemusi ohlasovat jejich chov piislusnému organu. Domestikované druhy lam mohou byt
chovény jako zvifata v hospodédiském nebo zdjmovém chovu. Pro respektovani zdkonného
rdmce republiky je pro chovatele potfeba nastudovani si napiiklad zdkonl na ochranu zvitat

proti tyrdni, o veterinarni péci anebo ochrané ptirody a krajiny.

DalSim politickym faktorem je dafiové zatiZeni. Prvni je dan z piijml pravnickych
osob, tu upravuje zakon €. 586/1992 Sb., kdy pfedmétem dané z pi{jmu jsou piijmy z veSkeré
¢innosti a z naklddani s veskerym majetkem, pokud neni zdkonem o danich z pi{jmu
stanoveno jinak. Sazba této dané je 19 %, pocita se od zdkladu dané, ktery se vypocitd jako
rozdil pf{jma a vydaju, pfi respektovani vSech Casovych a vécnych souvislosti v daném
Casovém obdobi. Zdklad dan€ lze sniZit o dafiovou ztratu z minulych let a také az o 100 %
ndkladi vynaloZenych na vyzkum a vyvoj. Dalsi je dan z ptidané hodnoty, zde se muze
podnik pfihlésit dobrovolné. Pokud ale ptekroc¢i obrat spole¢nosti 1 milion korun za 12 po
sob& jdoucich mésict, stdvd se povinen k registraci k DPH. V soucasnosti jsou v Ceské

republice tii sazby DPH a to 21 %, 15 % a 10 %.

4.2.2.3 Marketingovy mix

Produkt
Hlavni produktem tohoto projektu bude vlna z alpak, ta bude v pocitecnich letech
hlavnim zdrojem trZeb. Dal$im produktem budou nové pfiristky zvitat, které budou uréeny
k prodeji. Trzby z tohoto produktu nastanou az v pozd¢jSich letech projektu, a to hlavné
z diivodu dlouhé biezosti alpak (11 meésictl) a pozdni dospélosti mladat (18 mésicth).
Nicméné poté je pravdépodobné, Ze se prave tento produkt stane hlavnim zdrojem pfijmd.
Dalsi produktem je trus alpak, ten bude podnik vyuZivat pro své potieby v rostlinné

vyrob¢. Potencidlnim produktem by mohlo byt maso z alpak, pro tento produkt bude

vypoctena cena dle ndkladii. Produkty projektu jsou ddle popsdny v kapitole materidlové

vystupy.

Cena

Dalsi slozkou marketingového mixu je cena. Ta bude stanovena na zéklad€ analyzy
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konkurence a ndkladl na produkci. Cilem bude stanovit cenu, kterd poskytne ur¢itou miru
konkurenceschopnosti, podnik by mohl dosdhnout konkuren¢ni vyhody pomoci snizovéani
nakladu.

Dle provedeného priizkumu trhu je bézné trzni prodejni cena za 100 gramt surové
nezpracované stfize kolem 150 korun. Cena se odviji od kvalitativnich vlastnosti vldkna.
V piipadé¢ vykupt surové viny velkym zpracovatelim se jednd o pouhych 50 korun za 100
grami. Cena zpracované stfiZe na piize se pak pohybuje od 200 do 450 korun za 100 gramii.
Opct zélezi na kvalité vldkna, ze kterého je piize zpracovana a také na Cést téla, ze které je
pifize upletena. Primérna prodejni cena pletaci ptize byla stanovena na 350 korun za 100
gramil.

Cena alpak se velmi li$i, mtiZze byt od fadu tisici korun aZ po statisice, zalezi na hlavné
na kvalité srsti zvitete a jeho fyziologické predispozici. V piiloze ¢islo 4 je mozné vidét
statistiku cen aktudln€ nabizenych alpak k prodeji z webu Alpacaseller.com, jedna se o vybér
z Rakouska a Némecka. V Ceské republice jsou ceny za alpaky nizsi, pohybuji se kolem 65
tisic korun za kus. Nabidky jsou casto na portdlech jako bazos.cz, ifauna.cz ¢i
hyperinzerce.cz. Jen médlokdy ale prodejce uvadi, zda se jednd o registrované zvife a zda je
jeho ptivod zndm. Viechna zvifata by nebylo moZné nakoupit v Ceské republice, proto se
pocita s ndkupem ze zahranic¢i. Nakupni cena jedné alpaky byla stanovena na 80 tisic korun.
Od téchto udaju se bude odvijet i primérnd prodejni cena zvitat. PoCitd se s prodejem jak na
¢eském trhu, tak i na zahrani¢nim, proto byla primérna cena urcena na 70 tisic korun.

Cenu masa z alpak nebylo mo7né uréit podle konkurence, protoze se v Ceské
republice nenabizi. Z toho divodu byla jeho prodejni cena urcena podle ndkladl na
produkci, a to ve vysi 350 korun za kilogram masa. Jednd se o cenu, pfi které jsou umoteny

naklady na produkci.

Distribuc¢ni cesty

Hlavni distribuce bude probihat online nabidkou. Vyhodou je, Ze podnik Smilkov jiz
vlastni webové stranky, kde naptiklad probihd online prodej kachen. Bude tedy zapotiebi
pridani nabidky produktl z alpak, a to jak vlny, tak i samotnych zvitat a masa z nich. Dalsi
moznosti distribuce bude na polnich dnech, téch je v rdmci holdingu ro¢né potadano nékolik

desitek. V ptipad€ mensiho odbytu hlavniho produktu, nez je dle projektu o¢ekavano, budou
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osloveni také jiz stavajici prodejci viny z alpak. Ti nabizi vétSinou produkty dovezené ze
statl Jizni Ameriky.

Samotnd zvitata uréena k prodeji se mohou nabizet na oficidlnich strankach podniku.
Zde bude k nabidce ptiloZena fotografie zviiete spolu s jeho popisem, datumem narozent,
kvalitou srsti a cenou. Dalsi moZnosti prodeje je na Ceskych inzertnich strankédch jako je
napiiklad bazos.cz, ¢i hyperinterce.cz, kde se jiz takové nabidky v dneSni dobé nachaze;ji.
Evropskad mezinarodni databdze Lareu, na svych oficidlnich webovych strankéch, také nabizi
moznost prodeje alpak. Zde se setkdva nabidka a poptavka z celé Evropy, nevyhodou téchto
stranek je povinnost registrace zajemce, kdy se pfi registraci jiZ musi novy ¢len zapsat jako
majitel farmy. Existuji také internetové portdly, na kterych lze nabizet alpaky k prode;ji,
jedna se napfiiklad o jiz zminovany portal alpacaseller.com.

Pokud se podnik rozhodne pro pordZku a ndsledny prodej masa alpak, pak kromé
webovych stranek bude maso nabizeno pies kamenné prodejny. Soucdsti holdingu je
zemédelsky podnik ZEPO Bohuslavice, ten vlastni dv€ masné prodejny v mistnich obcich,

kam si podnik svou ¢innosti zpracovava maso.

Podpora prodeje

Vzhledem k tomu, 7e se v Ceské republice jednd o pomérné nezndmy produkt, je
podpora prodeje velmi dulezité téma. Je nutné oslovit nové potencidlni zdkazniky a vysvétlit
prednosti produktti. K propagaci budou vyuzity pfedevsim nastroje pfimého marketingu a
online prodeje. V prvni fadé bude pro lepsi efektivitu podpofeno vyhleddvani na
internetovych vyhleddvacich. Tim se rozsiii navstévnost webovych stranek, kde se bude
zbozi a samotné alpaky k prodeji nabizet. Jednd se o potenciondlni zdkazniky, ktefi jiZ
hledaji dané produkty.

Co se ty¢e oslovovani novych potencidlnich zdkazniki, bude vyuzito zdkaznické sily
spolecnosti VP AGRO. Propagace bude také probihat na polnich dnech potadanych v ramci
holdingu. Zde se budou propagovat a nabizet jak produkty, tak pozdé&ji i alpaky urcené
k prodeji.
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4.2.3 Velikost vyrobni jednotky

Pro urceni velikosti vyroby bylo nutné si urcit velikost ndkladl na pofizeni zvitete.
Pro tyto ucely byl proveden prizkum trhu a jeho vysledky jsou zapsané v kapitole
marketingového mixu, konkrétn¢ v oddile ceny. Na zdklad¢ prizkumu trhu, byla pak urc¢ena
pramérnd ndkupni cena za jednoho zvitete na 80 tisic korun. S ohledem na informaci, Ze
samec alpaky dokaZze oplodnit od 10 do 40 samic, byl zvolen maximalni pomér ndkupu 1
samce ku 10 samicim. V projektu se bude pocitat se tfemi variantami velikosti pofizovaného
stdda. Prvni varianta bude pocitat s investicnim ndkupem 20 alpak, druhd 30 a tfeti pak 40
zvitaty. Tyto velikosti pofizeni byly zvoleny na zdklad¢ velikosti dostupnych zdroju,
pfedevSim velikosti pastviny, ddle pak podle finanéni moZzZnosti podniku v maximdélni

velikosti investice.
4.2.4 Technické a technologické reSeni

Otéazku technického a technologického feSeni chovu alpak z ¢asti popisuje zakonik
Ceské republiky. Chovatelé jihoamerickych velbloudovitych zde mohou najit standardy pro
ustjeni Ci pfevoz zvitat. Zdkony jsou vyjmenovany v kapitole politické faktory STEP
analyzy. Nésledujici standardy jsou spiSe jen minimem, co by chovatel m¢l dodrZovat, pro
chovatele by mél byt cil dosazeni co nejlepsiho welfare zvitat.

Dle nastudované literatury lamy mohou byt drZeni celoro€né ve venkovnich
vybézich, pfiCemz musi byt k dispozici nevytipéné stdje (ptistiesky), jako ochrana proti
desti, vétru ¢i slune¢nimu svitu. PfistieSky by mély poskytnou misto v§em zvitatiim ze stada,
pro lamu alpaku dostacuje plocha o rozméru 1,9 m na jedno zvife. Lamy se museji drzet v
jednotlivych nebo skupinovych boxech s minimalni plochou 8 m? pro jednotlivé ustdjené
zvite, pro kazdé dalii je zapotiebi pridat 2 m? Pro vétsi pohodli zvitat bude pocitdno se
aspoit 3 m? pro kazdé zvife. Podestylka se pro chov alpak nedoporuduje kvili moZnosti
znehodnoceni srsti, doporuceno je mit podlahu z udusané zeminy. Zvitata ddle nesmi byt
trvale uvdzana, nutnosti je také piistup k vodé¢, neni zde vhodna napdjecka s tlakovym
ventilem, ale napdjecka plovdkova.

Vybeéh by se mél sklddat z prostoru pokrytého zelenym porostem ke spésdni, a také
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pisecné plochy. Alpaky kali na jedno urcité misto ve vybéhu, toto misto se musi kazdych par
dni vyklizet, aby nedochézelo ke vzniku a Sifeni onemocnéni. Venkovni vybéh pro 1 az 3
zvitat musi mit plochu minimalné 75 m? a pro kazdé dalsi zvite o 15 m? vice. Je nutno také
oplotit vybéh, nejlépe pevnym, idedlné kovovym oplocenim s klasickym ocelovym pletivem
ve vySce 1,5 metru.

Podnik vlastni zem&d¢lsky aredl v obci Smilkov, kde se nachdzi stdje pro dobytek. V
nedaleké obci Kouty ma pak zrekonstruovanou halu pro chov kachen a prilehlou
nevyuzivanou budovu. Ta dfive slouZila jako stdj pro skot s mléénym uzitkem, ten byl od
roku 2011 zrusen. Velikost stdje je 1600 m?, dle nastudované literatury je dostate¢né velky
pro stovky zvifat i s individudlnimi boxy pro biezi samice ¢i agresivni samce a vyméfe 8 m?
pro jedno zvife. Proto nebyla velikost stije zvolena jako limitujici faktor pro maximalni
velikost stdda. Bude zde nutné provést drobné tipravy stdje, aby co nejvice vyhovoval pro
chov alpak. Jedna se instalaci napdjecek, vystavbu individudlnich boxi a dpravu podlahy.
Cena ndkladl na prestavbu je odhadnuta ve vysi 1,5 milion. Do ceny téchto nédkladi je i
pfictena cena stavby piistfeSku pro alpaky ve vybéhu.

Na tuto budovu navazuje pastvina, nyni vyuzivand pro pastvu dobytka, rozloha
pastviny ¢ini 6,3 hektarii a je oplocena elektrickym plotem. Dle nastudované literatury jeden
akr pliidy v 1ét€ poskytne dostatek pastvy pro 5 alpak, piepocteno na hektary je to pak 13
alpak na jeden hektar. Celkové¢ tedy pldnovand pastva postaci pro asi dospélych 80 alpak.
Co se ty¢e mlad’at, pro ty byla ur¢ena polovina pottebné pastviny nez u dospélych. Investice
zde bude do oploceni, je nutné cely obvod pastvy pied zacitkem chovu oplotit. Podnik
vlastni zatloukac kil a je schopen si postavit oploceni svépomoci. Kiil je zapottebi rozmistit
kazdé tfi metry a ndklad na jeden kul je 120 korun. Obvod pastvy je 1000 metrt, celkem
bude potieba 330 kil a ndklady budou 40 tisic korun. Pak je potieba pletivo o vysce aspoii
1,5 metrt, to se prodava za 1400 k¢ za 140 metrt. Celkem tedy 10 tisic korun za pletivo na

pastvu.
4.2.5 Materialové vstupy a provozni naklady

Hlavni materidlovym vstupem bude krmivo pro alpaky. V naSich podminkéch se

vyziva alpak se nejvice podobd vyzivé ovci. Krmnd davka alpak by méla byt tvofena z
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pfevazné Casti objemnym krmivem a to az 80 %. V zimnim obdobi se jednd o seno
ptipravené ve stdjich, denni ddvka pro alpaku ¢ini okolo 2 kilogramt. V 1ét¢ pak poskytuji
témet kompletni krmnou davku pastviny, nicméné je vhodné, aby alpaky mély k dispozici
seno i v letnich mésicich. Vnitropodnikova cena za tunu sena dle skladové karty z roku 2022
je 800 korun. Pro ptikrmovéni v letnich mésicich je pak urceno jadrné krmivo konkrétné
je€men, jehoZ vnitropodnikova cena je 3400 k¢ za tunu. Dospélé zvite se bude pfikrmovat
400 gramy jadrného krmiva v 1été. Délka pastevniho obdobi pro skot v podniku je od dubna
do listopadu, tedy 8 mésicti v roce. V tomto obdobi budou alpaky pouze ptikrmovany piil
kilogramem sena na jedince.

V zimnich mésicich je také doporuceno ptikrmovat zvifata jadrnymi krmivy.
V Ceské republice se jiz prodavaji se pramyslova krmiva, nabizi je napiiklad vyrobce
Sehnoutek a synové s.r.o. Prodejni cena je za 385 k¢ bez DPH v 25 kilogramovych baleni.
Doporucend zakladni krmné davka 300 gramt na 50 kg Zivé vahy, v dobé¢ biezosti a laktace
350-450 gramt na 50 kg zivé vdhy. Dospéld alpaka vazi primérné asi 65 kilogramt coz
odpovidd 350 gramtim krmiv na den. Jedn4 se tedy o 4 mésice v roce, za tuto dobu alpaka
zkonzumuje kolem 42 kilogramt jadrnych krmiv v za 650 korun.

Pro leps$i urceni mnozstvi zkonzumovaného krmiva béhem roku je vhodné si rozd¢lit
alpaky do 3 kategorii. Prvni kategorie je alpaka do 1 roku, druhd kategorie pak mezi prvnim
a druhym rokem a tieti je od 2 roku vySe, tedy v dospélosti. Alpaka koji mladé po dobu
zhruba Sesti mésici, presto si ale po narozeni mlad’ata zacinaji zvykat na trdvu a seno.
Hmotnost nového jedince se pohybuje od 5 do 10 kilogramti a ve 12 mésicich véku by m¢l
dosahovat 65% dospélé hmotnosti, tedy asi 40 kilogramu. Je tedy nutné zapocitat do krmeni
i nové piirtistky, a to jednim kilogramem sena na den a 150 gramy jadrnych krmiv v zimé¢.
Hmotnost alpak mezi prvni a druhym rokem, kdy dosahuje dospélosti, je pak asi od 40 do
65 kilogramt. Bude se tedy pocitat s 1,5 kilogramy sena a 300 gramy jadrného krmiva na
den v dané ro¢ni dobé.

Co se tyce veterindrnich ndkladu, jednd se predevs$im o odCerventi, to je rocné ve vysi
400 korun. Dalsi zdkroky, jako stfihani paznehtt a ddrzba zubtl je soucdsti stithani alpak. To
probihd jednou do roka na jate, kdy jsou néklady na stfiz jednoho zvitete kolem 450 korun.

Veterinarni ndklady na nového jedince se dle dotazovanych chovatelli nevyskytuji.
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Dalsim nédkladem jsou mzdy, alpaky jsou pomérné nendrocnd zvitata a hlavni
slozkou préace s nimi je krmeni dvakrat denné. Déle také obCasny sbér trusu, ten alpaky kali
na jimi vybrand mista, proto ani sbér neni narocny. Z poc¢étku projektu budou osobni naklady
jedna z nejvétsich nakladovych polozek, s pfibyvajicim poctem chovanych zvitat se budou
tyto ndklady rozictovat. Odhadovand ¢asova naroc¢nost jsou 2 hodiny denné¢ s libovolnou
velikosti stdda, bude se tedy jednat o fixni ndklady.

Jako provozni ndklady je také urCena spotieba energie, sem spada pfedev§im energie
na sviceni ve stiji a pfi velmi nizkych teplotich k ohfevu vody v napdjeckach. Dalsim
ndkladem bude pachtovné za pastvinu. Podnik plati pachtovné v priméru 2698 korun za
hektar pidy. Jedna se o fixni ndklad v celkové vysi necelych 17 tisic korun za rok. Je také
nutné 2 krat do roka dezinfikovat stdj, ndklady na tuto polozku jsou celkové hodnoté 5000
korun. Je také vymezeno 30 tisic korun na propagaci vyrobkl. Tato ¢astka obsahuje
napfiiklad ndklady na pfesun zvifat naptiklad na polni dny za ic¢elem propagace nebo néklady
spojené s kapitolou podpory prodeje marketingového mixu.

Poslednim druhem ndkladti budou na zpracovani produktt. Projekt pocitd s prodejem
piizi, stiiZ z alpak je tedy nutné upiist. Nabidek na takové sluzby se moc v Ceské republice
nevyskytuji, nicméné napiiklad v Rakousku komerc¢ni zpracovatelé jsou. Jedna se napiiklad
o zpracovatele Alpakawollmiihle GmbH & Co KG, jenZ nabizi uptedeni jednoho kilogramu

viny za 70 eur, tedy v prepoctu kolem 1750 korun.
4.2.6 Materialové vystupy

Pro lepsi objasnéni motivace chovu alpak byla do studie pfiddna kapitola ohledné
materidlovych vystupli z chovu alpak. Jedna se o podklady k vypoctim u kapitoly financni
analyzy.

Hlavnim vystupem a soucasné primarnim produktem je vlna. Primérnd hmotnost
stfize jsou 3 kilogramy na dosp€lé zvite, na rocni pak 2 kg a na mladé¢ do jednoho roku to je
zhruba 700 gramt. Vlna z prvniho stithdni je nejvice cenéna, proto byla do kalkulace trzeb
zapoctena. StiiZ z dospé€lého zvifete obsahuje kolem 1 kilogramu nejkvalitn€j$i viny, tzv.
deky. Ta pochdzi z trupu a diky své jemnosti vldkna se jedna o nejdrdZze hodnocenou Cést

s vz

z alpak. Ostatni ¢asti stiiZe, pfedevSim z nohou a krku jsou druhotné a jiZ nejsou tak cenény.
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Dalsim vystupem je novy jedinec. Délka biezosti alpak dosahuje 11 mésict, ale jsou
zndmy i piipady kdy je bfezost delsi nez 1 rok. Pro schopnost zabfeznuti potfebuji alpaky
dosdhnout minimdln¢ 12 mésicim stafi, nicméné je doporucena hranice 18 mésict.. Dle
nastudované literatury je Sance na zabfeznuti zhruba 78 %. Embryondlni imrtnost je pak od
5 do 10 % a Sance na narozeni 2 mldd’at je minimélni. Matky jsou jiz desaty den po vrhnu
schopnu ovulace, je ale doporuceno vyckat asponi 30 dni pro co nejvétsi Sanci na opétovné
zabfeznuti. Trzby z nového jedince budou pochézet z jeho prodeje dal§im chovatelim c¢i
zpracovanim zvifete na maso. Nicméné¢ minimalné v prvnich dvou letech projektu nelze
s timto piijmem pocitat, a to z divodu vySe zminéné dlouhé biezosti a doby do porazkového
¢i prodejniho véku zvitete. Jedinci se tedy zaCnou prodédvat nejdiive v druhé poloviné 3. roku
projektu. Primarné se budou prodédvat samci, a to vzdy tak, aby se udrZel pomér 1 samec na
maximalné 10 samic. Po dovrSeni kapacity pastvin, se zacnou proddvat i samice. Z dtivodu
vyss§iho podilu na trzbach byl pravé tento vystup vybrdn jako stéZejni pro urceni
pesimistické, optimistické a redlné varianty. Pokud se zvife nebude moci prodat a kapacita
pastvin jiZ bude naplnéna, zvite piijde na pordzku a poté bude prodano na maso.

Jakozto vedlejsi vystupni produkt chovu je urcen trus. Ten je velmi dobrym hnojivem
a bude se ddle v podniku pouZivat v rostlinné vyrob¢. Jedna alpaka vyprodukuje asi 1,8 kg
trusu za den, coZ odpovida zhruba 655 kg za rok, ro¢ni mladé 320 kg a nové narozené 170
kilogrami. Vnitropodnikova cena je urc¢ena na 500 korun za tunu.

Jako posledni vystup tohoto projektu je jiz zmifované maso z alpak. Jate¢nd
vytéznost je 60 % a je zapotiebi stafi zvitete aspon 18 mésici, kdy dosahuji vahy kolem 65
kilogramti. Bude se jednat o trzby v ptipad€, Ze bude naplnéna kapacita chovu a o zviie

nebude kupni zdjem. Primérnd trZni cena masa nelze urcit, a to z diivodu neexistence

nabidky v Ceské republice. Proto bude cena vypoétena podle nakladd na produkci.
4.2.7 Umisténi vyrobni jednotky

St4j a vybeh kde bude probihat chov alpak byla jiz zminéna v kapitole technického a
technologického feSeni. Jsou zde vypocteny i ndklady na pfestavbu tak, aby prostory
vyhovovali podminkdm pro chov. Velkou vyhodou tohoto umisténi je, Ze pastvina piimo

v v

navazuje na staje. Zamezi se tak stresu zvitat pii pfesunu, a navic se uSetii Cas, ktery by se
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stravil prevadénim zvitat na pastvu. NiZe je pfiloZeny satelitni snimek pastviny a k ni pfilehlé

stdje.

Obrdzek 5: Satelitni snimek aredlu chovu

Zdroj: Vlastni zpracovdni z Mapy.cz

4.2.8 Lidské zdroje

Co se tyCe organizacni struktury, ta je v podniku jiZ dand. Podnik zaméstndva 3
zaméstnance, ktefif maji na starosti dobytek a 2 zamé&stnankynég, které pe€uji o kachny.
Zameéstnanci nejsou plné vytiZeni, a tak je mozné jim pfidat nové povinnosti. Pro projekt
tedy neni tfeba najimat nové zaméstnance na chov alpak, bude jen zapotiebi jejich zauceni
ohledné chovu alpak. Pfepocteny hodinovy plat zaméstnanci je v praméru 195 k&, i
sodvody za zaméstnavatele. JiZ zminovand ¢asova ndroCnost je 2 hodiny denné, pfi
zminované mzd¢ a kaZdodenni povinnosti to i s odvody celkem znamend ro¢ni ndklad
142 350 korun.

Alpaky ur¢ené pro jate¢ni prodej masa budou zpracovany v podniku spadajiciho do

stejného holdingu. Jednd se o podnik Proklas s.r.o. sidlici v PteSticich u Plzn¢, provozovna
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Skocice. Tam se buduji jatka a zpracovna masa. Naklady na veSkeré zpracovani alpaky na

maso jsou odhadovany na 1000 korun.
4.2.9 Finan¢ni analyza a hodnoceni

V této kapitole byly pro vypocty vyuZzity informace vypsané v ptfedchozich
kapitolach. Vysledkem finan¢ni analyza je rozhodnuti pro budouci vyvoj tohoto projektu,
kdy na zdklad¢€ propocti finan¢ni analyzy se ukdZe, zda se investorovi vyplati investovat do
projektu ¢i nikoliv.

Jak jiz bylo zminéno, pro projekt byly zvoleny tfi varianty liSici se mnoZstvim
nakoupenych zvitat na pocatku projektu. Délka projektu byla zvolena 10 let, a to hlavné
z diivodu dlouhé prodlevy mezi zabfeznutim a dospélosti nového jedince a tim spojené
pomalé navratnosti investice. V ptilohdch Cislo 5, 6 a 7 je mozné vidét varianty vyvoje stada
v prubéhu sledovanych deseti let.

Pro lepsi pochopeni tabulek je nyni zopakovan piistup pro vypocet jednotlivych
radkl. Postupy vypoctl jsou v kazdé varianté stejné. V kazdé ze tif variant se nakoupi tolik
samct, aby se dodrzel ur¢eny pomér 1 samec na 10 samic a timto pomérem se tidi i prode;j
jedinct. Procentudlni Sance na zabfeznuti samic je dle nastudovanych informaci ur¢ena na
78%, morbidita béhem biezosti je pak 10%. Sance, zda ml4dé bude samec & samicka je 50
na 50, nicmén¢ pokud se ma v dany rok narodit lichy pocet mlad’at, je vzorec upraven tak,
aby piibylo vice mlad’at samcd. Primarné bude podnik proddvat samce, ti jsou pro rozvoj
stdida méné cenéni. Proddvat se budou vzdy tak, aby se udrzel zminény pomér mezi
pohlavimi deset samic na jednoho samce. Velikost stdda je vZdy soucet vSech zvifat ten rok
se vyskytujicich v chovu. Potfeba pastevni plochy je 13 dospélych zvitat na hektar pidy a
dvojndasob, tedy 26, zvitat pod stdfim dvou let.

VSechny tfi zvolené varianty docili stejného poctu zvitat, pti kterém se zalind
prodavat veskery pfirtstek zvitat. Limitujici je tedy pastevni plocha, jeji potfeba by neméla
presahnout 6,35 hektart. Tento limit ¢ini zhruba 50 dospélych jedincii, 63 mladych jedinct
pod 2 roky stéfi. Varianty se liSi v dobé&, kdy se dosdhne této limitujici hranice a kolik zvitat

se za dobu projektu proda.
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Z prilohy ¢islo 5, kterd pocita s nejmensi vysi investice, se zac¢inaji proddvat samice
az v sedmém roce projektu. V osmém roce tedy dosahne maximélni kapacity pastvy. Poté je
jiz potieba kazdy rok proddvat i samice, a to bud’ dalSimu chovateli ¢i na maso. V Sesté
piiloze, je varianta s pofizenim 30 zvitat, maximum dosazeno jiz v Sestém roce. V posledni
variant¢, tedy pii pofizeni 40 zvitat se samice zacinaji proddvat jiz ve 4 roce, kdy se jich

proda 12.

4.2.9.1 Investi¢ni naklady

Tabulka 16: Investicnich ndklady a odpisy u zvolenych variant

P¥i pofizeni 20 alpak PFi pofizeni 30 alpak P¥i pofizeni 40 alpak
Investicni naklady Investicni naklady Investicni naklady
Alpaky (20 kus() 1600 000 Alpaky (30 kus() 2 400 000 Alpaky (40 kus) 3200000
Ohrada pastvy 50 000 Ohrada pastvy 50 000 Ohrada pastvy 50 000
Stdj 1500 000 Stdj 1500 000 Stdj 1500 000
CELKOVE PORIZOVACI CELKOVE PORIZOVACI CELKOVE PORIZOVACI
NAKLADY 3150 000 NAKLADY 3950 000 NAKLADY 4750 000
Odpisy Odpisy Odpisy
Odpisy alpak (10 let) 160 000 Odpisy alpak (10 let) 240 000 Odpisy alpak (10 let) 320000
Odpisy ohrady (10 let) 5000 Odpisy ohrady (10 let) 5000 Odpisy ohrady (10 let) 5000
Odpisy staje (20 let) 75 000 Odpisy staje (20 let) 75 000 Odpisy staje (20 let) 75 000
Odpisy celkem 240 000 Odpisy celkem 320 000 Odpisy celkem 400 000

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V tabulkich vyse jsou vidét ndklady na pofizeni u vSech tif zvaZzovanych variant.
Nejvyssi polozkou je vZdy pofizeni zvitat, ve tfeti varianté tato polozka az dvojndsobné
prevysuje ostatni investi¢ni ndklady. Néklady na pofizeni jednoho zvitete byly stanoveny na
80 tisic korun. Nédklady na stavbu ohrady a technické zhodnoceni stdje byly stanoveny jiz
v kapitole technického a technologického feSeni projektu. Odpisy byly zvoleny dle
minimélni odhadované doby pouZziti majetku. Nicmén¢ naptiklad délka Zivota alpak je azZ 20
let. Se stafim se ale také snizuje kvalita a mnozstvi stfize, pro rentabilitu je nutné tyto faktory
sledovat meziro¢n¢ u kazdého zvitete. Nejkvalitnéjsi rouno Ize o¢ekdvat u zvitat mezi 3. a
7. rokem Zivota a poté se kvalita za¢ind mirn€ zhorSovat. Okolo 9. roku uZ je sestup kvality

vyraznéjsi a s 12. rokem Zivota se alpaky prakticky vytazuji.
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4.2.9.2 Provozni naklady

V naésledujici tabulce jsou zobrazeny provozni ndklady v prvnim roce provozu
projektu vSech zvolenych tifi variant ndkupu zvitat. V kapitole materidlovych vstupt a
provoznich ndkladii jiz byl popsdn a vysvétlen obsah jednotlivych polozek. Nejvyssi
poloZzkou vsech fixnich i celkovych ndkladl jsou odpisy, ty jiZ byly popsany v kapitole
investi¢nich ndkladi. Mzdové ndklady jsou druhou nejvyssi polozkou vsech fixnich ndkladd,
ve variant¢ s chovem dvaceti zvitat, jsou po odpisech i nejvyssi celkovou poloZkou.
Nicmén¢ v dalSich dvou variantich je jiz druhou nejvyssi polozkou zpracovani stfize, ta
roste imérn¢ s poctem zvirat. SniZit ndklady na tuto polozku by bylo obtiZné, a to hlavné
z dtivodu malé nabidky této sluzby. V Ceské republice nebyl nalezen Z4dny zpracovatel, a
proto musel byt zvolen jeden z Rakouska. Z divodu malé dostupnosti této sluzby je také
dlouhd ¢ekaci lhiita na zpracovani, a to v fddu mésicli. Stroje na zpracovani jsou velmi drahé
na investici stejné tak na obsluhu. Tyto ndklady s postupem ¢asu narostou na velikost 400
tisic korun ro¢né, pti plném obsazeni kapacity chovu. Proto by bylo vhodné s postupem Casu
zvazovat investici do ndkupu téchto stroji. Vyhodou by byla moznd nabidka sluzeb na
zpracovani ostatnim chovateliim, a to i ze sousednich zemi, tim by vznikaly extra piijmy ze
sluZzeb. Na pocatku projektu se s touto variantou nepocitd, a to z divodu vysokych ndkladl
na pofizeni a celkového rizika projektu.

V piilohdch 8 az 10 jsou ulozeny tabulky s kalkulaci veSkerych ndkladt vzdy
s jednou ze tif zkoumanych variant. Tyto tabulky vychézeji z pfedchozich propocta stada v

piilohach 5, 6 a 7. Fixni néklady jsou vZdy poc¢itdny s meziro¢nim zvySovanim o 3 procenta.
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Tabulka 17: Provozni ndklady investicnich variant v prvnim roce

Fixni naklady 20 zvirat | 30 zvirat 40 zvirat

Pacht pastvin 16 997 16 997 16 997
Ndaklady na drobné opravy 5 000 5 000 5 000
Osobni naklady (mzdy) 142 350 142 350 142 350
Dezinfekce stije 5 000 5 000 5 000
Spotieba energie 3000 3000 3000
Ndaklady na propagaci 30000 30000 30000
Odpisy 240 000 320 000 400 000
Fixni naklady celkem 442 347 522 347 602 347
Variabilni naklady 20 zvifat | 30 zvirat 40 zvirat

Spotieba krmiv — dospéla 17 928 26 892 35856
Spotieba krmiv — mlada do 2 let 0 0 0
Spotieba krmiv — do roka 0 0 0
Naklady na sluzby — veterinar 8 000 12 000 16 000
Naklady na sluzby — stfihani 9 000 13 500 18 000
Cena zpracovani stfize 105 000 157 500 210000
Variabilni naklady celkem 139 928 209 892 279 856
Naklady celkem 582 275 732 239 882 203

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V dalsi tabulce jsou pak vidét ndklady za plné kapacity chovu. T¢ je dosaZeno vzdy
v jiny rok, zalezi na velikosti pocatecniho stdda. Polozka odpist byla z této tabulky smazana,

ta opét zavisi na zvolené pocatecni variant¢.
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Tabulka 18: Ndklady pri maximdlni kapacité chovu

Fixni naklady

Pacht pastvin 22178
Ndaklady na drobné opravy 6524
Osobni naklady (mzdy) 185 734
Dezinfekce stije 6524
Spotieba energie 3914
Ndaklady na propagaci 39 143
Fixni ndklady celkem 264 017

Variabilni naklady

Spotieba krmiv — dospéla 44 820
Spotieba krmiv — mlada do 2 let 23473
Spotieba krmiv — do roka 12 818
Naklady na sluzby — veterina¥ 45 200
Naklady na sluzby - stfihani 36 450
Cena zpracovani stfize 399 000
Variabilni naklady celkem 561 761
Naklady celkem 825 779

Zdroj: Vlasmi zpracovdni

Nejvyssi polozkou je jiz zminované zpracovani stfize, ro¢ni ndklad dosahuje témet
400 tisic korun. V této situaci, by se podniku jiz vyplatilo pfemyslet o ndkupu stroje na
zpracovani. DalSi poloZzka, kterd by se dala snizit je spotfeby krmiv. V projektu se pocitd
s krmenim v zimnim obdobi zakoupenymi granulemi, ty by se daly nahradit jadrnym
krmivem pofizenim vlastni Cinnosti. Je ale doporu¢eno nejdiive nasbirat zkuSenosti
s chovem, alpaky jsou citlivd na stravu a $patné sloZeni potravy by mohlo zptisobit tloustnuti

zvirat, zdravotni problémy a sniZeni kvality viny.

4.2.9.3 Roc¢ni naklady na zviie

V této kapitole byly vypocteny ro¢ni néklady na jedno zvife. V prvni tabulce jsou
uvedeny ceny za kilo jednotlivych krmiv. Nejdrazsi jsou zajisté jiZ zminovand nakoupena
krmiva na zimu, tedy granule od firmy Sehnoutek a synové s.r.o. V tabulce ¢. 20 je pak

mozné vidét sloZeni poloZek spotieby krmiv ve tfech kategoriich stafi zvifete. Spotieba
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krmiv na jedno zvite je celkové nizkd, naptiklad s porovnanim s chovem dojnic, kdy je
spotfeba krmiva kolem 140 korun na den.

Jak jiz bylo uvedeno, pocitd se s moznosti pastvy zvitat od dubna do listopadu, tedy
v délce 8 mésicl. Poté 4 mésice jsou uvedeny jako zimni. MnozZstvi krmiva pro jednotlivé

kategorie je uvedeno v kapitole materidlovych vstupii

Tabulka 19: Ceny krmiv (Kc/kg)

Cena
Granule za Cena sena je€mene
(K¢/kg) (K¢/kg) (Ke/kg)
15,4 0,8 3,4
Zdroj: Vlasmi zpracovdni
Tabulka 20: Spotreba krmiv
MIladé mezi prvnim a
Dospély jedinec druhym rokem MIadé v prvnim roce
Spotre Spotie Spotre
Denni |Denni |baza Denni |Denni |baza Denni |Denni |baza
spotie |spotie |obdobi |spotfe |spotie |obdobi |spotie [spotie |obdobi
ba (kg) | ba (K¢) | (Kc) ba (kg) | ba (K¢) [ (KcE) ba (kg) | ba (K¢) | (Kc)
Seno (léto) 0,3 0,24 57,6 0,2 0,16 38,4 0,1 0,08 19,2
Seno (zima) 2 1,6 192 1,5 1,2 144 1 0,8 96
Granule
zakoupena
(zima) 0,35 5,39 646,8 0,3 4,62 554,4 0,15 2,31 277,2
Jadrna
krmiva
(1éto) 0,4 1,36 326,4 0,25 0,85 204 0,1 0,34 81,6
Celkem za
rok (k¢) 1222,8 940,8 474

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V nésledujici tabulce jsou vypocteny ndklady na jedno zvite za rok, a to vcetné
veskerych odpist, a ndkladl za zpracovani srsti. Tyto ndklady byly vypocteny az
v moment¢, kdy chov dosdhl maximalni kapacity a nachazi se v ném celkem 110 zvirat,

vcetn¢ mlad’at. Rozpocitavani bylo tedy provedeno vzdy na celé stido. Vyjimka je u pachtu

90



pastvin, zde se rozpocitani provedlo dle potfeby velikosti pastviny, tedy 26 alpak pod 2 roky

staif na jeden hektar. Z celkovych ndklada se poté budou pfepocitdvat naklady na jednotlivé

produkty projektu.

Tabulka 21: Rocni ndklady na dospélé zvire

Propocet nakladli na dospélé zvire

Pfimé

Spotieba krmiv 1223
Naklady na sluzby — veterinar 400
Naklady na sluzby - stfihani 450
Cena zpracovani srsti (kg) 5250
Rezijni

Pacht pastvin 208
Naklady na drobné opravy 45
Osobni naklady (mzdy) 1294
Dezinfekce stije 45
Spotieba energie 27
Naklady na propagaci 273
Odpisy 2909
Celkem 12 124

Zdroj 1: Vlastni zpracovdni

V dalsi tabulce jsou vypocteny ndklady na mlad¢é v prvnim a druhém roce Zivota.
Opct se jednd o vypocet nakladi pii plné kapacité chovu. Stiihac¢ alpak si neuctuje stithani
mldd’at v prvnim roce Zivota, z tohoto diivodu jsou ndklady na stithdni v prvnim roce nulové.
Podil na pachtu pastvin byl opét vzat potfebou mlad’at na plochu. Ostatni nepifimé polozky
jiz byly rozpocitany na celé stado, tedy 110 zvitat. Celkové ndklady za 2 roky jsou ve vysi
16 221, od téchto ndklada budou poté odecteny trzby, které mladé vygeneruje béhem prvnich
2 let zivota, aby se mohla urcit cena na dospélého zvite, pti které by nedochézelo ke ztréaté

v piipadé€ prodeje.

91



Tabulka 22: Ndklady na mlddeé

Propocet nakladli na mladé do 2 let
Pfimé 1. rok 2. rok
Spotieba krmiv 941 474
Naklady na sluzby — veterinar 400 400
Naklady na sluzby — stfihani 0 450
Cena zpracovani srsti (kg) 875 3500
Rezijni
Pacht pastvin 104 104
Naklady na drobné opravy 45 47
Osobni naklady (mzdy) 1294 1333
Dezinfekce stije 45 47
Spotieba energie 27 28
Naklady na propagaci 273 273
Odpisy 2909 2 909
Celkem 6914 9564

Zdroj: Vlasmi zpracovdni

4.2.9.4 Naklady na produkty

V této kapitole budou vyuzity poznatky z predchozich kapitol pro vypocet ndklada
na jednotlivé produkty. Nejprve byla vyuzita celkova hodnota ro¢nich nakladd na dospélého
jedince. Od této hodnoty byla odectena vnitropodnikovd cena trusu, vyprodukovaného
jednim zvifetem za rok. Podle velikosti podilu na trzbach za celé desetileté zkoumané obdobi
byl uréen 40% podil ndkladii na vinu na celkovych ndkladech. K této hodnoté byla také
zapocitana polozka na zpracovani srsti ve vy$i 1750 korun za kilo, pfi primérné vaze 3
kilogramy stfiZe na zvite to je 5250 korun. Zbylé ndklady jdou poté na vrub ndkladiim na
mlad¢. Ty jsou déle upraveny, a to podilem nové narozenych mldd’at na velikost celého
stada, a to vCetné samcl. Vypocet byl nasledujici: 78% zabteznuti samic — 10% tmrtnost
behem biezosti = 70% - 10% podil samct ve stadé = 60%.

Vysledky je mozné vidét v tabulce niZe.
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Tabulka 23: RozvrZeni ndkladii na produkty

Celkové rocni naklady 12124
Vnitropodnikova cena trusu 325
Naklady bez vedlejsiho vyrobku 11799
Naklady na vinu 40% podil 7 870
Naklady na mladé 3930
Ndaklady na mladé propoctené na

celé stado (60%) 5502

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Dale jsou pro vypocet celkovych ndkladii na mladé v prvnich dvou letech, tedy nez
schopno rozmnoZovani ¢i prodeje, vypocteny trzby, které mlad¢ za toto obdobi vygeneruje.
Co se tyCe mnozstvi stiiZze, pocCitd se s 700 gramy v prvnim roce a 2 kilogramy v roce

druhém. Celkové trzby do konce druhého roku Zivota alpaky jsou v hodnoté 9 515 korun.

Tabulka 24: TrZby za mlddé béhem prvnich dvou let

Propocet trzeb na mladé do 2 let

1. rok | 2. rok
Trzby za vinu 2250] 7000
Vnitropodnikova cena trusu 100 165
Celkem 2350( 7165

Zdroj2: Vlastni zpracovdani

Od trzeb za mlad’ata se poté odectou ndklady za toto obdobi a ndklady na vrh mladéte
propocteny na celé stado, které byly vypoctené v tabule ¢. 23. Celkové ndklady vynalozené

na zvite v prvnich dvou letech Zivota jsou tedy ve vysi 12464 korun.

Tabulka 25: Rozdil vynosii a ndkladii behem prvnich dvou let

Trzby za mladé celkem 9515
Naklady na mladé béhem 2 let 6 963
Naklady na mladé pfti vrhu 5502
Naklady na dvourocni zviie 12 464

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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4.2.9.5 Planované trzby

Pro vSechny scénéfe trzeb projektu byla zvolena kritickou polozkou trzba za prodana
zvitata dalSim chovatelim. Tato polozka byla zvolena z divodu svého nejvétsiho podilu na
celkovych trzbach projektu, v nékterych scénatich byl tento podil az 67%. Byla zvolena
optimistickd varianta, kdy se prodaji veskeré alpak k tomu urceny, téch je pti plné kapacité
chovu 31 ro¢né. Jako redlnd varianta byl zvolen maximélni prodej 15 alpak ro¢né&, neprodand
zvitata byla zpracovana na prodej masa. Posledni variantou je pesimistickd, kdy se proda
pouze 5 zvitat ro¢né.

Trzby za prodej viny byly uréeny dle trzni ceny na tizemi Ceské republiky. Céstky
jsou uvedeny v kapitole marketingového mixu. Vnitropodnikova cena trusu byla stanovena
na 500 korun za tunu a byla urcena dle skladové karty podniku, kde je urcCena
vnitropodnikova cena chlévské mrvy.

Prodejni cena zvifete byla urcena nizs§i neZ jejich ndkupni cena. Primérnd ndkupni
cena pii zahdjeni projektu byla 80 tisic korun za alpaku, prodejni cena je pak stanovena na
70 tisic korun. Cena byla sniZena z diivodu snahy prodeje alpak na tizemi Ceské republiky,
kde jsou primérné ceny nizsi nez v zahranici.

Prodejni cena za kilogram masa byla ur¢ena pomoci ndkladt na produkci. Celkové
naklady na chov alpaky od vrhu do dospélosti byly vypocteny v ptedchozi kapitole a jsou ve
vysi 12464 korun. K tomu je pficten ndklad na zpracovani masa, ten je stanoven na tisic
korun za zvite. Jate¢na vytéZnost ¢ini 60 % a pii primérné hmotnosti 65 kilogramt se ziska
40 kg masa.

Prodejni cena za kilogram masa z alpaky byla tedy stanovena na 350 korun. Jedna se
o miniméalni cenu na umoteni nakladt vzniklych produkci. Celkovée se trzby z prodeje masa
z jedné alpaky rovnaji 14 tisicim korun. To je velky rozdil oproti trzbam pii prodeji zvitat,
které ¢ini 70 tisic korun za zvite. Z téchto diivoda se podnik bude primarné soustiedit na
prodej alpak dal$im chovateltim.

V piilohédch 11, 12 a 13 je mozné vidét ménici se trzby dle riznych variant, jak pfi
pofizeni alpak, tak i pfi optimistické, redlné a pesimistické varianté prodeje zvitat. Pii

pesimistické varianté prodeje alpak, kdy se proda jen 5 zvifat ro¢né, se trzby za maso a
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prodej zvitat témeét rovnaji. V pesimistickych variantdch také zacinaji prevladat trzby za

prodanou vlnu nad trzbami za prodand zvifata a maso.

4.2.9.6 Predpokladané vysledky hospodaieni

Vysledky hospodateni jsou zpracovany pro jednotlivé scénafe v horizontu deseti let.

V tabulce jsou hodnoty EAT, tedy zisky jsou jiZ po zdanéni. Danl z pfijmu pravnickych osob

je v tomto piipad€ ve vySi 19 %. Do zédkladu dan€ nejsou zohlednény ztraty z minulych

obdobi, a to z ditvodu aplikace projektu na existujici podnik, kde by i pfes zdporny vysledek

hospodateni projektu, mohl byt celkovy vysledek podniku kladny.

Pro lepsi ptehlednost a vloZeni tabulky na stranku, byly hodnoty pfepocteny na tisice

korun.

Tabulka 26: Predpoklddany vysledek hospodareni

Prvotni

. . Scénar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |Prameér |Soucet
investice
Optimisticky [ -366 | -364 | 61 17 93 230 | 600 |1531(1520|1575| 490 4 896
20 alpak Redlny -366 | -364 | 61 17 93 230 | 600 | 838 | 827 | 836 277 2772
Pesimisticky | -366 | -364 14 17 47 91 184 | 377 | 365 | 374 74 741
Optimisticky | -407 | -401 | 210 | 176 | 489 [1478|1468|1639|1516(1509| 768 7 678
30 alpak Redlny -407 | -401 | 210 | 176 | 489 | 786 | 776 | 808 | 777 | 770 398 3984
Pesimisticky | -407 | -401 | 32 38 120 | 324 | 314 | 346 | 316 | 309 99 989
Optimisticky | -449 | -438 | 305 |1194|1360|1526|1521|1457|1450(1445| 937 9373
40 alpak Readlny -449 | -438 | 305 | 686 | 714 | 741 | 736 | 719 | 712 | 707 443 4432
Pesimisticky | -449 | -438 | 35 225 | 252 | 279 | 275 | 257 | 250 | 245 93 930

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z tabulky vyplyva, Ze prvni dva roky jsou v kazdém scénafi ztratové. Tieti rok se

MoV

V pravych sloupcich lze vidét primér Cistych zisku a déle jejich soucet za celé sledované

obdobi 10 let.
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4.2.9.7 Hodnoceni projektu

Doba navratnosti a vynosnost investice
Ukazatel doby navratnosti investice ikd, kdy se kumulované penézni toky rovnaji
pocatecni investici. Primérnd vynosnost investice byla vypoctena jako podil primérného

zisku a velikosti investice.

Tabulka 27: Doba ndvratnosti a vynosnost investice

Doba Primérna
Prvotni Scénar navratnosti vynosnost
veelice investice investice
Optimisticka 7,7 16%
20 alpak Realna 8,2 9%
Pesimisticka 10,0 2%
Optimisticka 6,3 19%
30 alpak Redlna 7,2 10%
Pesimisticka 9,8 3%
Optimisticka 5,5 20%
40 alpak Realna 6,8 9%
Pesimisticka 9,6 2%

Zdroj: Vlasmi zpracovdni

Veskeré vlozené investice se za dobu zkoumani deseti let vrati. Nejhiife je na tom
pesimistickd varianta pii potizeni 20 alpak, zde je ndvratnost na hranici. Nicmén¢ i dalsi dva
pesimistické scénéfe se této hranici blizi. To je pomérné dlouhd doba, nicméné se jednd o
zemédelské prostiedi, a i tato ndvratnost je pfijatelnd. Primérnd vynosnost investice vysla
ve varianté¢ ndkupu 30 zvitat lépe, neZz pii ndkupu 40 zvitat v pfipad¢ redlného a
pesimistického scénafte.

Cista sou¢asna hodnota

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je nutné znét vysi cash flow pro kazdé obdobi.

V tvahu se musi vzit Casovd hodnota pencz, a zdiskontovat dané cash flow. Diskontni

sazbu je velice obtiZné stanovit, pro tento projekt byla ro¢ni tato sazba stanovena na 8%.
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Tabulka 28: Cistd soucasnd hodnota

Prvotni r 2y Diskontované -
invet::ice Scenar ° gF ::"A)a : CSH
Optimisticka 3 895444 745 444
20 alpak Redlna 2 832690 -317 310
Pesimisticka 1740610 -1 409 390
Optimisticka 6 186 475 2 236 475
30 alpak Redlna 4185 272 235272
Pesimisticka 2435622 -1514 378
Optimisticka 7 969 926 3219926
40 alpak Realna 5093 327 343 327
Pesimisticka 2 970497 -1779 503

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Na zdkladé tabulky lze oznacit v§echny pesimistické varianty pfi této diskontni sazbé
jako ohroZujici a nepfijatelné pro pfijmuti projektu, pokud je zdmér investice v horizontu
deseti let. Stejné je na tom i redlnd varianta pti ndkupu 20 alpak. Ostatni scénéte vySly kladné

a lze je tedy pro projekt pfijmout.

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento stanovuje vysi diskontni sazby, pfi které je €ista souCasné
hodnota rovna nule. Nasledujici tabulka obsahuje vySsi této sazby pro vSechny tfi varianty a

tfi scénafe. VSechny diskontované cash flow vysly kladné, tudiZ Zadné procento nema

zapornou hodnotu.
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Tabulka 29: Vnitrni vynosové procento

, Vnitini
Prvotni . . P
. . Scénar vynosoveé
investice

procento

Optimisticka 10,5%

20 alpak Redlna 6,5%

Pesimisticka 0,4%

Optimisticka 15,0%

30 alpak Redlna 9,0%

Pesimisticka 0,8%

Optimisticka 17,1%

40 alpak Realna 9,2%

Pesimisticka 0,5%

Zdroj: Vlasmi zpracovdni

Diskontovana doba navratnosti a vynosnost investice

Ukazatel diskonotvané doby ndvratnosti investic se vypocte pomoci kumulace
diskontovaného cash flow v jednotlivych letech projektu. Diskontovand vynosnost investice
je pomér prumérného diskontovaného cash flow a celkové investice. Po dosazeni do vzorce

vyjdou nasledujici vysledky.

Tabulka 30: Diskontovand mira ndvratnosti a vynosnosti investice

2E TIOETTE Diskontovana
Scénar , L] . vynosnost
Prvotni n?vratn.ostl investice
investice investice

Optimisticka 9,2 12,4%
20 alpak Redlna - 9,0%
Pesimisticka - 5,5%
Optimisticka 7,7 15,7%
30 alpak Realna 9,8 10,6%
Pesimisticka - 6,2%
Optimisticka 6,8 16,8%
40 alpak Realna 9,5 10,7%
Pesimisticka - 6,3%

Zdroj: Vlasmi zpracovdni
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U polozek, kde neni hodnota vySla diskontovand doba ndvratnosti vétsi, nez je doba
projektu. Vynosnost investice opét vySla 1épe v redlném a pesimistickém scéndfi u varianty

ndkupu 30 alpak néZ u vétsi investice pii koupi 40 zvitat.

4.2.10 Harmonogram projektu

Nésledujici diagram popisuje plan projektu v piipadé, Ze bude pfijat. Zacatek byl
zvolen tak, aby bylo vSe pfipraveno pfed zac¢atkem kalendéarniho jara a mohlo se zacit pocitat
s prvnf stfizi alpak. Realizace by méla zapocist v kvétnu a bude trvat 10 mésicu.

Kritickd je zde piestavba stdje a poté vybér a ndkup alpak. Bez véasného dokonceni
rekonstrukce neni mozné zacit s ndkupem zvitat, je proto nutné zvoleni dobré firmy na

provedeni rekonstrukce.

Tabulka 31: Harmonogram projektu

Mésic | Kvéten | Cerven [Cervened Srpen | ZaFi Rijen [Listopad|Prosinec| Leden | Unor

Cinnost Tyden |1 234(1234/1234(1234/1234(1234/1234{1234/1234(12314

Rozhodnuti o varianté projektu

Zajisténi financi na projekt

Vybér firmy na rekonstrukci
staje

Rekonstrukce stdje

Zajisténi materialu pro
oploceni pastviny
Likvidace starého oploceni

pastviny

Stavba nového oploceni

Vybudovani pise¢né plochy a
pristresku na pastvé

Zauceni zaméstnancl

Registrace chovu v registru
CKCHL a LAREU

Uprava webovych stranek

Zahajeni marketingu

Vybrani a zajisténi zpracovatele
strize

Zajisténi strihace alpak na jaro

Vybér a nakup alpak

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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4.2.11 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je sjednotit a vyhodnotit ziskané poznatky z ptredchozich

kapitol. Zahrnuje vysledky z analyzy vnitiniho prosttedi, které hodnoti silné a slabé stranky

projektu, kdy jsou tyto aspekty jsou do zna¢né miry ovlivnitelné a Ize tedy postupné pracovat

na jejich zlepSeni. Na druhé stran€ jsou pak pfilezitosti a hrozby projektu z vnéjsiho prostiedi

a jsou neovlivnitelné.

Silné stranky

Dobré zazemi velkého podniku s diverzifikovanymi pirijmy — Podnik Smilkov a.s.
jiz funguje tadu let a jeho vedeni a zaméstnanci jiz maji zkuSenosti jak s rostlinnou,
tak Zivocisnou vyrobou masného skotu a kachen. Podnik m4 za sebou také silnou
mateiskou spole¢nost, kterd vlastni daldi zemédélsky zaméfené podniky po Ceské
republice. Nékteré dalSi podniky by mohly byt vyuzity jako podpora pro zajiSténi
chodu projektu. Jednd se napiiklad o firmu Proklas s.r.o., kterd vlastni prostory na
zpracovani masa, ¢i ZEPO Bohuslavice, které vlastni dvé masné prodejny.
Nenarocnost chovu alpak — PrestoZe se jedna o zvitata s puvodem z druhé strany
zemekoule, jejich chov je i v naSich podminkach pomérné nendro¢ny, a to jak casove,
tak 1 technicky.

Malé naklady na samotny chov — V kapitole finan¢ni analyzy projekt jsou
vypocteny ro¢ni ndklady na chov, ty jsou v porovnani s ostatnimi hospodaiskymi
zvitaty velmi nizké.

Vysoce kvalitni produkt — Samotné vldkno ze srsti alpak je vysoce kvalitni,
povazuje se za jedno znejlepSich pfirodnich vldken na svét€. Ma vyborné
termoregulacni schopnosti, narozdil od ov¢i viny, neobsahuje lanolin a diky tomu je
vlna alpak vhodnd i pro alergiky. Lami vldkno je také leh¢i a teplejSi nez ovcEi vina.
Dobré umisténi staje a pastviny — Vyhodou umisténi je, Ze ke stdji je prilehla
pastva, to uSetii Cas a ndklady na piepravu.

Stavajici pracovni sily — Podnik jiz disponuje zaméstnanci a neni nutné pro projekt

pfibirat dal$i zaméstnance.
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Marketingovy dosah - Pro marketingové tucely pomize porddani desitky polnich
dnii v rdmci celého holdingu. Ddle velka klientskd zdkladna zemédélcti po celé
republice.

Nizka zadluzenost podniku — Ve finan¢ni analyze podniku bylo zjisténo, Ze podnik
je financovéan ze 75% vlastnim kapitdlem, to je o¢ima tvérovych instituci vyhoda.

Vyuziti by mohlo naptiklad byt pro dofinancovani projektu.

Slabé stranky

Existujici konkurence produktu — Jiz existuje pomérné zavedena konkurence,
vlna z ovce merino.

Mala informovanost o alpakach v Cesku — Chov alpak neni v Ceské republice
prilis rozsiten, stejné tak jako kvality vyrobki z jeji viny.

Trzby za stfihani jednou za rok — Alpaky se stfihaji pouze jednou ro¢né, a to na
jate ptred teplymi mésici. Tento fakt muizZe zplsobit, sezénnost jednoho piijmui
projektu.

Pomalé rozmnoZovani alpak — Doba mezi zabfeznutim samice a schopnosti
reprodukce nového jedince je 3 roky. Tato doba je napiiklad u skotu o rok kratsi.
Draha zviiata na porizeni — Primérna cena pofizeni projektu byla stanovena na 80
tisicich korun za jedince. To je v porovnéni s ovcemi nékolikandsobné vyssi cena.
Drahy finalni produkt

Neni hospodaiskym zvifetem — Lamy nejsou kvalifikovana jako hospodaiska
zvitata, a tudiZ na n€ nejsou poskytovany zadné dotace.

Zemédélska puda v pronajmu — Podnik hospodafi zejména na pronajaté pudé.
Mala vyjednavaci sila — Co se ty¢e zpracovani stiiZe z alpaky, neexistuje v blizkosti
mnoho mist, které nabizeji tuto sluzbu. Podnik je tak zdvisly na malém poctu

zpracovatel.

Hrozby

Tézko odhadnutelna poptavka — Prodej produkti se zaméfuje na celé tzemi

republiky, nicméné redlnych odbératellt bude zlomek populace. Navic pro lepsi
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odbyt je moZné nabizet produkty i v sousednich zemich, jednd se hlavné o zvitata
urcena k prodeji. To zt€Zuje podminky pro marketingovy vyzkum.

Zhorseni ekonomiky v Cesku — V dobg psani price dosahla meziroéni inflace ristu
pfes 10%, centralni banka zvySuje trokové sazby a je mozné, Ze v zemi nastane
stagflace.

Neatraktivita zemédélského oboru pro nové a kvalifikované zaméstnance —
Mnoho potencidlnich zaméstnancii odrazuje od prace v zemédélstvi Casova
naroc¢nost, kdy vzhledem k nepfetrZitému provozu je na mnoha pozicich nutné
pracovat o vikendech. Pracovniky muze také odradit vySe mzdy v tomto odvétvi.
Konkurence ze zahrani¢i - Hlavné v zapadnich stiatech Evropy je chov alpak jiz

vice rozS§iten.

Prilezitosti

Novy trh — V Ceské republice se jedna o nerozvinuty trh, ktery by mohl mit skytat
zajimavé moZnosti rozvoje.

Velky potencial produkti — Vyrobky z vldkna z alpaky by se mohli stat luxusnim
zbozim ¢i se svymi vlastnostmi proniknout do outdoorového odévniho primyslu.
Maso z alpaky je pak velice jemné, kvalitni a zdravé diky nizké hodnot¢ cholesterolu.
Zarazeni alpak do hospodarskych zviFat — S tim spojené prifazeni dotacnich titult
na podporu chovu.

Rozsiieni o zpracovavani stirize alpak — Pokud by se projekt vydatil a produkty by
se dafilo proddvat, mohly by se vygenerované ptijmy pouZit na investici do stroji
pro zpracovéni stiiZe na piize. Tato nabidka v Ceské republice neni, a i v zahraniéi
je dlouha cekacf lhiita na tuto sluzbu.

Moznost vyuziti alpak pro terapeutické tcely — Jedna se o tzv. lamaterapii a slouzi
pro zmirnéni piiznakt u déti i dospélych s autismem, Downovym syndromem,

vyvojovym opozdénim atd.
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4.2.12 Analyza rizik

Kazdy podnikatel by mé¢l znat mozna rizika a snazit se jim tak pfedchédzet ¢i zmirnit
jejich dopad na podnikatelskou ¢innost. VSeobecné plati, Ze s rostouci rentabilitou investice
roste 1 jeji rizikovost. Cilem této kapitoly je identifikovat faktory, které mohou negativnim

zpusobem ovlivnit ispéSnost projektu.

* Vstup nové konkurence — Vyuziti konkuren¢ni vyhody sniZenim ndkladi a ceny
produktli. Zvyseni propagace a udrzovani stavajicich odbérateli.

* Nezajisténi dodavatele pro rekonstrukci staje — S dostatecnym predstihem mit
zpracovanou projektovou dokumentaci pro realizaci stavby a vypsané vybérové
fizeni.

 Maly odbyt produkti — Kli¢ové pro efektivni fungovani projektu je ziskani
dostatku zdkaznikl. RozSifovani povédomi o alpakéch a jejich produktech. Priibézné
udrzovani a komunikace s cilovymi skupinami, pfizptisobovani na konkrétni
pozadavky, reagovat na skute¢né problémy

* Nemoci zviirat — Podrobné prostudovani této problematiky, osvéta zaméstnanct a
zajiSténi spravného welfare zvitat spolu s kvalitni stravou

* Neziskani potiebného kapitalu — Sestaveni podrobného finan¢niho planu s
dostate¢nou rezervou, zmapovani vSech dostupnych moznosti financovani Docasné
feSeni v podob¢ tvéru.

* Ekonomicka Krize — Expanze na zahrani¢ni trhy, ziskdni novych zdkaznikd,
optimalizace nékladt.

* Vypadek zpracovatele stfize — S postupem let se zamé&fit na vytvoreni vlastni
sluzby zpracovani sttize.

e Stiiz pouze jednou do roka — Piipadné vypadky v cash flow budou kryty

kontokorentem u stavajicich finan¢nich tstavi.
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5 Zavér

Cilem diplomova préace bylo zpracovat a vyhodnotit technicko-ekonomickou studii pro
investicni projekt chovu lam alpak v zeméd€lském podniku Smilkov a.s. Pro zhodnoceni
studie byly zanalyzovany podminky na trhu, finan¢ni plan a provedeny vypocty ukazatel
vynosnosti a Zivotaschopnosti investicniho zameéru.

Diplomova prace byla rozd€lena na dv¢ ¢4sti, teoretickou a empirickou. Teoreticka Cast
popisuje a vysvétluje veskeré pojmy, které jsou k problematikdm finan¢ni analyzy a
technicko-ekonomické studie relevantni. Jak z pohledu problematiky vypoctu ukazatell pro
zhodnoceni podniku a investice, tak z hlediska navrhovaného technického feseni. Popsana
problematika byla poté pouZzita pro hlavni ¢ast prace. Empirickd ¢ast obsahuje piedstaveni
podniku Smilkov a.s., pro ktery byl projekt vytvoren. Déle byla zpracovéina finan¢ni analyza
podniku a konkrétni technicko-ekonomické studie.

V tvodu studie je pfedstaven hlavni investicni zamér projektu, odpovida na otazky proc,
a na zdklad¢ ¢eho tento projekt vznikl. Za ivodnim piedstavenim studie nasleduje analyza
trhu. Ta obsahuje nckolik podkapitol, mezi né patii Porterova analyza, STEP, a
marketingovy mix. Vysledkem Porterovy analyzy bylo zjiSténi, Ze nejvétSi hrozbou pro
existenci a zivotaschopnost projektu jsou odbératelé. Poptavka po produktech z alpak je
v Siroké vetejnosti zatim velmi mald, a tudiZ hrozi pomaly odbyt viny i samotnych zvitat.
Velky problém je také se zpracovanim viny, kdy v Ceské republice neexistuji velci
zpracovatelé, ktefi by ze sttize uptedli ptizi. Co se ty¢e STEP analyzy, zde byla vyhodnocena
jako nejvétsi hrozba ekonomicky recese. V soucasné dobé ekonomové mluvi také o
stagflaci, coz by velmi negativné mohlo dopadnout na poptavku po produktech.

Nésleduje kapitola o urceni velikosti vyrobni jednotky, na zdklad¢ financnich a
hmotnych zdrojt byly ureny 3 moZzné velikosti investice. Prvni varianta pocitd s nakupem
20 alpak, druha 30 a tfeti pak se 40. Poté studie pokracuje kapitolou o technickém a
technologickém feSeni chovu. Zde jsou sepsdny minimdalni standardy, které je pro chov
doporuceno splilovat. Je zde také popsdno, kde bude chov realizovan a jaké jsou nutné
rekonstrukce pfed zacatkem chovu. Byla zde také ur¢ena maximalni velikost chovu, a to na
zakladé velikosti pastviny.

Kapitola o materidlnich vstupech a nédkladech projektu, obsahuje popis veskerych

vydajii spojenych schovem. Ty jsou determinované na zdkladé¢ odborné literatury a
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informaci z podniku. Po této kapitole jsou popsdny vystupy projektu, kde jsou uvedeny
vSechny produkty vzniklé béhem doby projektu. Témito produkty jsou vlna z alpak, novy
jedinec, trus a maso z alpak v ptipadé, Ze se nepodaii prodej alpaky dalSim chovateltim.
Prodej alpak byl stanoven jako kli¢ovy pro rentabilitu projektu, a proto zde byly navrhnuty
tfi scénare pro velikost prodeje. Prvni scéndi pocita s prodejem veskerych alpak, které jsou
k tomu ur€eny, v plném chovu se jednd o prodeji az 32 alpak ro¢né. Druhy scénéf pocita
s maximdlnim prodejem 15 alpak ro¢né, zbylé alpaky budou zpracovany na maso. Ve treti,
pesimistickém scénéfi, se prodad pouze 5 alpak ro¢né. Dale jsou popsany lidské zdroje nutné
pro chod projektu. Zde podnik vyuzije své stavajici pracovniky a také pracovniky dalSich
podniki v rdmci holdingu.

Zavérem celé technicko-ekonomické studie je zpracovéni finan¢ni analyz, kterd je
podkladem pro kone¢né rozhodnuti investora, zda projekt piijmout nebo zamitnout. Souc¢asti
této analyzy je urceni velikosti investi¢nich ndklad. Néklady na rekonstrukce jsou u vSech
variant stejné, 1iS{ se zde pouze ndklady na pofizeni zvifat. Dédle byly vypocteny ro¢ni
provozni ndklady, tabulky s vypocty jsou uloZeny jako piilohy 8—10. V dalsi kapitole jsou
kalkulovany ro¢ni ndklady na zvite, ty vySly na dospélé zvite 12 124 korun. Nédklady jsou
vcetn¢ odpist a ndkladii za zpracovani stfize. Dale jsou v této kapitole vypocteny néklady
na prvni 2 roky Zivota zvitete, kdy se zvite musi ponechat v chovu. Ty vySly na 9515 korun.

V kapitole finan¢ni analyzy jsou dédle spocteny ndklady na jednotlivé produkty chovu.
Z téchto ndklada pak vychdzi minimalni prodejni cena masa na umoteni nakladii spojenych
s produkci v pfipadé neprodejnosti alpaky. Jsou zde také vypocteny pldnované trzby a
vysledky hospodateni. Je nutné v kalkulacich financi pocitat s prvnimi 2 roky jako
ztratovymi, a to z divodu nulovych trzeb za prodand zvitata ¢i masa.

V kapitolach hodnoceni finan¢ni analyzy byla vypoctena doba névratnosti a vynosnosti
investice. Navratnost u vSech zkoumanych variant byla pfijatelnd s maximalni ndvratnosti
do 10 let. Nejnizsi doba ndvratnosti vySla u potizeni 40 alpak pfi optimistické varianté na
5,5 let. Primérnd vynosnost investice vysla nejlépe v optimistické varianté ndkupu 40 zvitat
a to na 20%. Redlny scénat vysel nejlépe u varianty s ndkupem 30 alpak na 10% u dalSich
dvou variant ndkupu to bylo 9%. Dal$i hodnoceni probéhlo pomoci diskontovaného cash
flow a Cisté soucasné hodnoty. Diskontni sazba byla ur¢ena na 8% a veskeré scénaie vysly

v kladnych hodnotach. Pfi vypoctu cisté soucasné hodnoty se nicméné zjistilo, Ze
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pesimistické scéndfe nejsou rentabilni v kazdé varianté ndkupu a také redlné varianté a
nakupu 20 alpak. Déle byly kalkulovany a vyhodnoceny ukazatele vnitinitho vynosového
procenta, diskontované doby ndvratnosti a vynosnost investice. Diskontované doby
navratnosti vySly u redlnych a optimistickych scénafii u variant se zakoupenim 30 a 40 alpak
do 10 let.

V zavéru studie byl vytvofen harmonogram projektu. NejkritiCtéj$i je prestavba stéje,
kdy aZ poté miZe byt zahdjen ndkup zvitat. Déle byla vytvorena a popsdna SWOT analyza
projektu a rizika projektu, spolu s navrZzenim opatfeni, pro jejich minimalizaci. Projekt
zajisté nese sva rizika. Nicmén¢ s porovnanim s vynosy a potencidlniho rastu ty byla rizika
posouzena jako prijatelnd. Pii posouzeni veSkerych zkoumanych variant velikosti
pocateCniho ndkupu stdda vySla nejhiife ta s ndkupem 20 alpak. Jednd se o variantu
s nejmensi velikosti investice, a tedy i rizika pfi nesplnéni plani. Nicméné jeji doba
navratnosti je i pfi optimistickém scénafi témert 8 let a u kalkulace Cisté soucasné hodnoty
vySel pesimisticky i redlny scénat zaporné. Co se tyce pramerné vynosnosti za zkoumanych
10 let, vySla nejlépe varianta s pofizenim 30 jedincii. Tato varianta je proto nejvice

doporucena, a to i pres delsi dobu ndvratnosti s porovnanim nakupu 40 alpak.
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7 Prilohy

Priloha 1: Rozvaha aktiv podniku v letech 2015-2021

ozn. Polozka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K& | tis. K¢ | tis. KE [ tis. KE | tis. K¢ | tis. KE [ tis. KE

AKTIVA CELKEM 60837 63080 61812 59313] 67148 63348 61297

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 38173 37591 35080 36692 40120 34970 33609
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 37945 37430 35020 36632 40060 34910 33549
B.II. 1. Pozemky a stavby 26891 26345 26713 30103 29539 30325 29518
1.1 Pozemky 427 427 436 496 493 493 493

1.2 Stavby 26463 25918 26277 29607 29046 29832 29 025

2. Hmotné movité véci a jejich soubory 10 229 8 848 7 362 5690 4575 3207 2698

3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0

4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 809 684 881 587 818 759 883

4.1 Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0 0 0

4.2 Dospéla zvitata a jejich skupiny 809 684 881 587 818 759 883

43 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0

5. Nedokonéeny DHM 15 1553 64 252 5128 619 450

B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 228 161 60 60 60 60 60
C. Obézna aktiva 22569 25382 26585 22475 26944 28346 27504
C.L Zasoby 11457 13464 14790 12611 15950 13926 16126
C.l. 1. Material 2118 1688 2435 1544 2536 2244 1339
2. Nedokonéend vyroba a polotovary 3577 4 349 4375 4 803 3925 4290 3876

3. Vyrobky a zbozi 2811 4 465 5453 3174 5643 3495 7 422

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 2 952 2962 2527 3090 3 846 3897 3489

C.IL. Pohledavky 8810 9 543 7 422 6 447 7544 13451 8177
C.II. 1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
C.IlL 2. Kratkodobé pohledavky 8810 9 543 7 422 6 447 7544 13451 8177
21 Pohledavky z obchodnich vztaht 2795 3314 4343 1675 2430 2546 4511

2.2 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osol 0 0 0 0 0 0 0

2.3 Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0 0 0 0

2.4 Pohledavky - ostatni 6015 6 229 3079 4772 5114 10905 3 666

[2.4.1 Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0

2.4.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0

[2.4.3 Stéat-dariové pohledavky 1473 517 371 866 1360 980 87

2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 223 157 134 113 81 200 185

2.4.5 Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 0 0 0 0

2.4.6 Jiné pohledavky 4319 5 555 2574 3793 3673 9725 3394

C.II. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C.Iv. Penézni prostiedky 2 302 2375 4373 3417 3450 969 3 201
C.IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 832 318 185 20 259 0 111
2. Penézni prostredky na uctech 1470 2 057 4188 3397 3191 969 3090

D. Casové rozliseni aktiv 96 107 147 146 84 32 184
D. 1. Naklady pristich obdobf 48 18 53 53 84 31 184
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0

3. Prijmy pfistich obdobi 48 89 94 93 0 1 0
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Priloha 2: Rozvaha pasiv podniku v letech 2015-2021

ozn. Polozka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K€ [ tis. Ké tis. KE [ tis. K€ | tis. KE [ tis. K€ | tis. Ké

PASIVA CELKEM 60837 63080 61812 59313| 67148| 63348| 61297

A Vlastni kapital 44492 44997 50583 48898 46258 49719 48889
Al Zakladni kapital 22060 22060 22060 22060 22060 22060 22 060
Al 1. Z&Kkladni kapital 22060 22060 22060 22060 22060 22060 22 060
Al Fondy ze zisku 6 585 6 585 6 585 6 585 6 585 6 585 6 585
Alll 1. Ostatni rezervni fondy 2110 2110 2110 2110 2110 2110 2110
2. Statutarni a ostatni fondy 4 475 4 475 4 475 4 475 4 475 4 475 4 475

Alv. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 15 955 15847 20938 21938 20134 17613 21 074
AlIV. 1. Nerozdéleny zisk z minulych let (+/-). 15955 15955 16 460 17352 20253 17 731 21 074
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 4586 4 586 -119 -118 0

AV. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho -108 505 1000 -1685  -2521 3461 -831
AVI Vyplata podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 16 151 18048 10791 10379 20653 13 441 12 234
B. Rezervy 0 0 0 0 215 212 212
B. 1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0 0
2. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0

3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0 0 0 0

4, Ostatni rezervy 0 0 0 0 215 212 212

C. Zavazky 16151 18048 10791 10379 20438 13229 12022
C.L Dlouhodobé zavazky 5559 4 020 3078 6153 9736 7978 5702
1. Zévazky k Uvérovym institucim 3574 2052 1247 4 565 8 189 6 445 4169

2. OdloZeny dariovy zavazek 1985 1968 1831 1588 1547 1533 1533

C.I. Kratkodobé zavazky 10592 14 028 7713 4226 10702 5 251 6 320
1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0

2. Zévazky k uvérovym institucim 3002 2000 3 865 1241 1731 1744 0

3. Zavazky z obchodnich vztaht 7 022 11 416 2933 2 386 8 370 2724 5758

4. Zavazky ostatni 568 612 915 599 601 783 562

4.1 Zévazky ke spole¢nikdim 0 0 0 0 0 0 0

4.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0

4.3 Zavazky k zaméstnanctim 274 251 280 308 319 360 318

4.4 Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravo| 167 142 166 183 188 177 166

45 Stét - dariové zavazky a dotace 35 39 409 45 45 178 15

4.6 Dohadné cty pasivni 92 180 60 63 49 68 63

4.7 Jiné zavazky 1 0 0 0 0 0 0

C.IIL. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 195 35 438 36 237 188 174
1. Vydaje pristich obdobi 195 35 435 36 237 188 174

2 Vynosy piistich obdobi 0 0 3 0 0 0 0
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat podniku v letech 2015-2021

Ozn Polozka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. Ké | tis. K€ | tis. K¢ | tis. KE | tis. Ké [ tis. K& | tis. Ké

I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 34166 24199 24900 23051 21118 27325 18959
. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 1232
A. Vykonova spotieba 24058 21762 19901 19086 20748 19340 21836
1. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 688

2. Spotieba materialu a energie 18 311 15414 13952 13068 13 860 12746 15204

3. Sluzby 5 747 6 348 5949 6018 6 888 6 594 5944

B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 5812 -992 1053 2 408 -485 2 964 -1919
C. Aktivace (-) -577 -197 -362 -362 -698 -263 -851
D. Osobni naklady 6 416 5979 5885 6 258 6 927 6 396 7 216
1. Mzdové naklady 4764 4 455 4373 4 664 5148 4927 5401

2. Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav.pojisténi 1652 1524 1512 1594 1779 1469 1815

2.1 Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav.pojisténi 1559 1435 1431 1499 1660 1355 1679

2.2 Ostatni naklady 93 89 81 95 119 114 136

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4 268 4 365 4901 4 801 3746 3798 3 366
1. Upravy hodnot DNM a DHM 4 268 4 365 4882 4 801 3787 3781 3 366

2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0 0 0

3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 19 0 -41 17 0

. Ostatni provozni vynosy 7 620 9634 10134 8844 8 249 9994 10514
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 215 90 632 27 30 27 347

2. Trzby z prodeje materialu 346 1491 995 613 556 476 850

3 Ostatni provozni vynosy 7 060 8 053 8 507 8 204 7 663 9 491 9 317

F. Ostatni provozni naklady 1517 2030 2080 1526 1490 1360 1730
1. Zlstatkova cena prodaného DM 207 166 425 80 10 26 107

2. Prodany material 318 852 739 454 456 461 777

3. Dané a poplatky 132 80 84 79 87 66 65

4. Rezervy v prov. obl. a komplexni N pfistich obd. -79 0 0 0 69 -4 0

5. Ostatni provozni naklady 938 932 832 913 868 811 781

* Provozni vysledek hospodareni 291 886 1576 -1 822 -2 361 3724 -673
V. Vynosy z DFM - podily 1] 67 101 5 0 0 0
1. Vynosy z podilll - oviadana nebo ovliadajici osoba 0 0 101 0 0 0 0

2. Ostatni vynosy z podilt 0 67 0 5 0 0 0

G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 88 119 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho DFM 1] 2 2 0 0 4 10,
1. Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0 0 0

2. Ostatni vynosy z ostatniho DFM 0 2 2 0 0 4 10

H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0 0 0 0 0
\'/8 Vynosové uroky a podobné vynosy 116 72 0 43 133 103 42
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana neb 0 0 0 0 0 0 0

2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 116 72 0 43 133 103 42

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 327 256 157 100 241 326 186
1. Néakladové Groky a podobné naklady - oviadana ne 0 0 0 0 0 0 0

2. Ostatni nakladové droky a podobné néklady 327 256 157 100 241 326 186

VIL. Ostatni finanéni vynosy 1 3 82 29 9 146 0
K. Ostatni finanéni naklady 148 47 131 83 75 67 24
* Financni vysledek hospodareni (+/-) -347 -247 -222 -106 -174 -140 -158
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -56 639 1354 -1928 -2535 3584 -831
L. Dari z pfijma za béznou ¢innost 52 134 354 -243 -14 123 0
1. Dani z pfijm0 splatnd 142 152 490 0 0 137 0
2. Dani z piijm0 odlozend (+/-) -90 -18 -136 -243 -14 -14 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -108 505 1000 -1685 -2521 3461 -831
M. Pievod podilu na VH spole¢nikim (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
rx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -108 505 1000 -1685 -2521 3461 -831

* Cisty obrat za iéetni obdobi = I. + Il. + Il + IV. 41913 33977 35219 31972 29509 37572 30757
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Priloha 4: Prumérné ceny alpak v Némecku a Rakousku

Némecko
Pocet
Cena prepoctena na ké Samice samic Samci Pocet samcu
Priimérna cena 92 148 82 88 148 83
Priimérna cena za Suri: 108 728 16 92618 5
Primérna cena za Huacaya: 88129 66 87 862 78
Primérna cena za bila zvirata 99 072 32 67 522 26
Priimérna cena za hnéda zvirata 75 956 13 93 895 14
Primérna cena za Seda zvirata 92 495 4 139 934 9
Priimérna cena za ¢erna zvirata 74 867 9 77 652 13
Nejvyssi cena 208 267 365 080
Nejnizsi cena 12 251 14 701
Pramérna jemnost viakna
(Mikrony) 21,4 19,8
Rakousko
Pocet
Cena prepoctena na k¢ Samice samic Samci Pocet samcl
Priimérna cena 110 259 24 127 761 7
Priimérna cena za Suri: 138 845 6 0 0
Primérna cena za Huacaya: 100 730 18 127 761 7
Priimérna cena za bila zvirata 110 259 3 120 060 1
Primérna cena za hnéda zvirata 102 908 4 194 791 2
Priimérna cena za Seda zvirata 93 108 5 110 259 1
Primérna cena za ¢erna zvirata 118 222 4 89 432 2
Nejvyssi cena 159 263 220 518
Nejnizsi cena 61 255 44 104
Pramérna jemnost viakna
(Mikrony) 19,4 20,6
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Priloha 5: Vyvoj chovu pri varianté porizeni 20 alpak

Roky 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dospélych samci 2 2 2 3 3 4 5 5 5
Dospélych samic 18 18 18 24 30 36 44 49 44 44
Bfezost 14 14 14 19 23 28 34 38 34 34
Umrtnost béhem biezosti 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4
PrirGstek mladat v pfistim roce 12 12 12 17 20 25 30 34 30 30
PFirtistek mladat samci 0 6 6 6 9 10 13 15 17 15
PrirGstek mladat samic 0 6 6 6 8 10 12 15 17 15
Ro¢ni mladata samcti 0 0 6 6 6 9 10 13 15 17
Rocni mladata samic 0 0 6 6 6 8 10 12 15 17
Pocet samcu k prodeji 0 0 6 5 6 8 9 13 15 17
Pocet samic k prodeji 0 0 0 0 0 0 5 17 15 14
Velikost stada celkem 20 32 44 50 62 76 93 109 113 113
Potieba pastevni plochy (ha) 1,54 2,00 2,46 2,93 3,66 4,43 5,43 6,28 6,24 6,24
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Priloha 6: Vyvoj chovu pri varianté porizeni 30 alpak

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dospélych samci 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5
Dospélych samic 27 27 27 36 45 49 44 45 46 45
Bfezost 21 21 21 28 35 38 34 35 36 35
Umrtnost béhem biezosti 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4
PrirGstek mladat v pfistim roce 18 18 18 25 31 34 30 31 32 31
PFirtistek mladat samci 0 9 9 9 13 16 17 15 16 16
PrirGstek mladat samic 0 9 9 9 12 15 17 15 15 16
Roc¢ni mladata samcti 0 0 9 9 9 13 16 17 15 16
Rocni mladata samic 0 0 9 9 9 12 15 17 15 15
Pocet samcu k prodeji 0 0 9 8 8 13 16 17 15 16
Pocet samic k prodeji 0 0 0 0 5 17 14 16 16 15
Velikost stada celkem 30 48 66 75 92 110 114 114 112 113
Potfeba pastevni plochy (ha) 2,31 3,00 3,70 4,39 5,43 6,31 6,28 6,31 6,28 6,28
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Priloha 7: Vyvoj chovu pri varianté porizeni 40 alpak

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dospélych samci 4 4 6 5 5 5 5 5 5
Dospélych samic 36 36 36 48 48 44 45 46 45 45
Bfezost 28 28 28 37 37 34 35 36 35 35
Umrtnost béhem biezosti 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4
PrirGstek mladat v pfistim roce 25 25 25 33 33 30 31 32 31 31
PFirtistek mladat samci 0 13 13 13 17 17 15 16 16 16
PrirGstek mladat samic 0 12 12 12 16 16 15 15 16 15
Ro¢ni mladata samcti 0 0 13 13 13 17 17 15 16 16
Rocni mladata samic 0 0 12 12 12 16 16 15 15 16
Pocet samcu k prodeji 0 0 11 14 13 17 17 15 16 16
Pocet samic k prodeji 0 0 0 12 16 15 15 16 15 15
Velikost stada celkem 40 65 90 104 111 115 113 112 113 113
Potfeba pastevni plochy (ha) 3,08 4,04 5,01 6,08 6,31 6,31 6,28 6,28 6,28 6,28
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Priloha 8: Vyvoj nakladu pri varianté porizeni 20 alpak

Fixni naklady 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pacht pastvin 16 997 17 507 18 033 18 574 19131 19705 20 296 20 905 21532 22178
Naklady na drobné opravy 5 000 5150 5305 5464 5628 5796 5970 6 149 6 334 6524
Osobni naklady (mzdy) 142 350 146 621 151 019 155550 160 216 165 023 169 973 175073 180 325 185734
Dezinfekce staje 5000 5150 5 305 5464 5628 5796 5970 6 149 6 334 6524
Spotieba energie 3000 3090 3183 3278 3377 3478 3582 3690 3800 3914
Naklady na propagaci 30 000 30900 31827 32782 33765 34778 35822 36 896 38 003 39143
Odpisy 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240000
Fixni naklady celkem 442 347 448 418 454 670 461 110 467 744 474 576 481 613 488 862 496 328 504 017
Variabilni naklady 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Spotieba krmiv — dospéla 17 928 17 928 17 928 23 306 29 581 34 960 43 027 48 406 43924 43924
Spotfeba krmiv — mlada do 2 let 0 0 9 086 9 086 9 086 12 872 15 144 18 930 22716 25745
Spotieba krmiv — do roka 0 4 807 4 807 4 807 6 810 8011 10014 12 017 13619 12 017
Naklady na sluZzby — veterinar 8 000 12 800 17 600 20 000 24 800 30400 37 200 43 600 45 200 45 200
Naklady na sluzby — stfihani 9 000 9 000 14 400 17 100 20 250 25200 30 600 35550 35550 37 350
Cena zpracovani stfize 105 000 115 500 157 500 189 000 230 125 281 750 343 875 397 250 392 000 402 500
Variabilni naklady celkem 139 928 160 035 221 321 263 300 320 652 393 193 479 860 555 752 553 009 566 735
Naklady celkem 582 275 608 453 675991 724 410 788 396 867 769 961474| 1044614| 1049336| 1070753
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Priloha 9: Vyvoj nakladua pri varianté porizeni 30 alpak

Fixni naklady 1 2 3 L} 5 6 7 8 9 10
Pacht pastvin 16 997 17 507 18 033 18574 19131 19 705 20296 20 905 21532 22178
Naklady na drobné opravy 5 000 5150 5305 5464 5628 5796 5970 6 149 6 334 6524
Osobni nakady (mzdy) 142 350 146 621 151 019 155 550 160 216 165 023 169 973 175073 180 325 185734
Dezinfekce staje 5000 5150 5 305 5464 5628 5796 5970 6 149 6 334 6524
Spotieba energie 3000 3090 3183 3278 3377 3478 3582 3690 3800 3914
Naklady na propagaci 30 000 30900 31827 32782 33765 34778 35822 36 896 38 003 39143
Odpisy 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000 320000
Fixni ndklady celkem 522 347 528 418 534 670 541 110 547 744| 554576| 561613 568 862 576 328 584 017
Variabilni naklady 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Spotieba krmiv - dospéla 26 892 26 892 26 892 34 960 43924 48 406 43924 44 820 45716 44 820
Spotieba krmiv - mlada do 2 let 0 0 13 630 13 630 13630 18 930 23473 25745 22716 23473
Spotieba krmiv - do roka 0 7210 7210 7210 10014 12 417 13619 12 017 12 417 12 818
Naklady na sluzby - veterinar 12 000 19200 26 400 30 000 36 800 44 000 45 600 45 600 44 800 45 200
Naklady na sluzby - stfihani 13500 13 500 21 600 25 650 30 150 35550 36 000 37 800 36 450 36 450
Cena zpracovani stfize 157 500 173 250 236 250 283 500 342 125 398 125 395 500 407 750 399 875 399 000
Variabilni naklady celkem 209 892 240 052 331 982 394949 | 476 642 557428 | 558116 573 732 561 975 561 761
Naklady celkem 732 239 768470| 866652| 936060 1024386| 1112004 | 1119729 | 1142593 | 1138302 | 1145779
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Priloha 10: Vyvoj nakladi pri varianté porizeni 40 alpak

Fixni naklady 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pacht pastvin 16 997 17 507 18 033 18574 19131 19 705 20 296 20905 21532 22178
Naklady na drobné opravy 5 000 5150 5305 5464 5628 5796 5970 6 149 6334 6524
Osobni naklady (mzdy) 142 350 146 621 151 019 155 550 160 216 165 023 169 973 175073 180325 185734
Dezinfekce staje 5000 5150 5305 5464 5628 5796 5970 6 149 6334 6524
Spotieba energie 3000 3090 3183 3278 3377 3478 3582 3690 3800 3914
Naklady na propagaci 30 000 30900 31827 32782 33765 34778 35822 36 896 38 003 39143
Odpisy 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Fixni naklady celkem 602 347 608 418 614 670 621 110 627 744 634 576 641 613 648 862 656 328 664 017
Variabilni naklady 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Spotieba krmiv — dospéla 35 856 35 856 35 856 48 406 47 509 43924 44 820 45716 44 820 44 820
Spotfeba krmiv — mlada do 2 let 0 0 18930 18 930 18 930 24 988 24 988 22716 23473 24230
Spotieba krmiv — do roka 0 10014 10014 10014 13218 13218 12 017 12 417 12 818 12 417
Naklady na sluZzby — veterinar 16 000 26 000 36 000 41 600 44 400 46 000 45 200 44 800 45 200 45 200
Naklady na sluzby — stfihani 18 000 18 000 29 250 35550 35100 36 900 37 350 36 450 36 450 36 900
Cena zpracovani stfize 210000 231875 319375 392 875 394 625 401 625 404 250 399 875 399 000 401 625
Variabilni naklady celkem 279 856 321 745 449 425 547 375 553 783 566 655 568 624 561 975 561 761 565 193
Naklady celkem 882 203 930163 | 1064095| 1168485 1181526| 1201231| 1210238| 1210837 | 1218089 | 1229210

121




Priloha 11: Vyvoj trZeb pii varianté porizeni 20 alpak

Vynosy (optimistické) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Trzby za vinu 210000 237 000 321000 384 000 468 750 573 500 700 250 809 500 801 000 820 000
Vnitropodnikova cena trusu 6 600 7 800 9780 11 760 14 570 17 675 21 640 24 945 24 520 24780

Trzby za maso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Trzby za prodana zvirata 0 0 420000 350 000 420 000 560 000 980000 2100000 2100000 2170000

Trzby celkem 216 600 244 800 750 780 745 760 903320 1151175 1701890 2934445 2925520 3014780

Prodana zvirata (optimistické) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| Celkem
Pocet prodanych zvirat 0 0 6 5 6 8 14 30 30 31 130
Pocet zvifat na maso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 6 5 6 8 14 30 30 31 130
Vynosy (realné) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Trzby za vinu 210 000 237 000 321000 384 000 468 750 573 500 700 250 809 500 801 000 820 000
Vnitropodnikova cena trusu 6 600 7 800 9780 11 760 14 570 17 675 21 640 24 945 24 520 24780

Trzby za maso 0 0 0 0 0 0 0 195 000 195 000 208 000

Trzby za prodana zvirata 0 0 420 000 350 000 420 000 560 000 980000 1050000 1050000 1050000

Trzby celkem 216 601 244 802 750 783 745 764 903325 1151181 1701897 2079453 2070529 2102 790

Prodana zvirata (realné) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| Celkem
Pocet prodanych zvifat 0 0 6 5 6 8 14 15 15 15 84
Pocet zvifat na maso 0 0 0 0 0 0 0 15 15 16 46
Celkem 0 0 6 5 6 8 14 30 30 31 130
Vynosy (pesimistické) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Trzby za vinu 210000 237 000 321000 384 000 468 750 573 500 700 250 809 500 801 000 820 000
Vnitropodnikova cena trusu 6 600 7 800 9780 11 760 14 570 17 675 21 640 24 945 24 520 24780

Trzby za maso 0 0 13 000 0 13 000 39 000 117 000 325000 325000 338 000

Trzby za prodana zvirata 0 0 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000

Trzby celkem 216 601 244 802 693 783 745 764 846 325 980181 1188897 1509453 1500529 1532790

Prodana zvirata (pesimistické) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| Celkem
Pocet prodanych zvirat 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Pocet zvifat na maso 0 0 1 0 1 3 9 25 25 26 90
Celkem 0 0 6 5 6 8 14 30 30 31 130
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Priloha 12: Vyvoj trZeb pii varianté porizeni 30 alpak

Vynosy (optimistické) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Trzby za vinu 315000 355500 481500 576 000 696 750 811750 808 000 830 500 815 250 814 000
Vnitropodnikova cena trusu 9900 11 700 14 670 17 640 21640 25 045 24 685 25110 24 880 24 815

Trzby za maso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Trzby za prodana zvifata 0 0 630 000 560 000 910000 2100000 2100000 2310000 2170000 2170000

Trzby celkem 324 900 367200 1126170 1153640 1628390 2936795 2932685 3165610 3010130 3008815

Prodana zvirata (optimistické) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| Celkem
Pocet prodanych zvifat 0 0 9 8 13 30 30 33 31 31 185
Pocet zvifat na maso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 9 8 13 30 30 33 31 31 185
Vynosy (realné) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tfzby za vinu 315 000 355 500 481 500 576 000 696 750 811 750 808 000 830 500 815 250 814 000
Vnitropodnikova cena trusu 9900 11 700 14 670 17 640 21640 25 045 24 685 25110 24 880 24 815

Trzby za maso 0 0 0 0 0 195 000 195 000 234 000 208 000 208 000

Trzby za prodana zvifata 0 0 630 000 560 000 910000 1050000 1050000 1050000 1050000 1050000

Trzby celkem 324 901 367202 1126173 1153644 1628395 2081801 2077692 2139618 2098139 2096 825

Prodana zvirata (redlné) 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10| Celkem
Pocet prodanych zvifat 0 0 9 8 13 15 15 15 15 15 105
Pocet zvifat na maso 0 0 0 0 0 15 15 18 16 16 80
Celkem 0 0 9 8 13 30 30 33 31 31 185
Vynosy (pesimistické) 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10

Trzby za vinu 315 000 355500 481500 576 000 696 750 811750 808 000 830 500 815 250 814 000
Vnitropodnikova cena trusu 9900 11 700 14 670 17 640 21640 25 045 24 685 25110 24 880 24 815

Trzby za maso 0 0 52 000 39 000 104 000 325 000 325000 364 000 338 000 338 000

Trzby za prodana zvifata 0 0 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000

Trzby celkem 324 901 367202 898173 982644 1172395 1511801 1507692 1569618 1528139 1526825

Prodana zvirata (pesimistické) 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10| Celkem
Pocet prodanych zvifat 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Pocet zvifat na maso 0 0 4 3 8 25 25 28 26 26 145
Celkem 0 0 9 8 13 30 30 33 31 31 185
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Priloha 13: Vyvoj trZeb pii varianté porizeni 40 alpak

Vynosy (optimistické) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tfzby za vinu 420 000 476 250 651 250 798 250 805 750 819 750 823 500 815 250 814 000 818 750
Vnitropodnikova cena trusu 13 200 15 700 19 825 24 445 24 915 24915 24 945 24 880 24 815 24 880

Trzby za maso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Trzby za prodana zvifata 0 0 770000 1820000 2030000 2240000 2240000 2170000 2170000 2170000

Trzby celkem 433 200 491950 1441075 2642695 2860665 3084665 3088445 3010130 3008815 3013630

Prodana zvirata (optimistické) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| Celkem
Pocet prodanych zvifat 0 0 11 26 29 32 32 31 31 31 223
Pocet zvifat na maso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 11 26 29 32 32 31 31 31 223
Vynosy (realné) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tfzby za vinu 420 000 476 250 651 250 798 250 805 750 819 750 823 500 815 250 814 000 818 750
Vnitropodnikova cena trusu 13 200 15 700 19 825 24 445 24915 24915 24 945 24 880 24 815 24 880

Trzby za maso 0 0 0 143 000 182 000 221 000 221 000 208 000 208 000 208 000

Trzby za prodana zvifata 0 0 770000 1050000 1050000 1050000 1050000 1050000 1050000 1050000

Trzby celkem 433 201 491952 1441078 2015699 2062670 2115671 2119452 2098138 2096824 2101640

Prodana zvifata (realné) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| Celkem
Pocet prodanych zvifat 0 0 11 15 15 15 15 15 15 15 116
Pocet zvifat na maso 0 0 0 11 14 17 17 16 16 16 107
Celkem 0 0 11 26 29 32 32 31 31 31 223
Vynosy (pesimistické) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tfzby za vinu 420 000 476 250 651 250 798 250 805 750 819 750 823 500 815 250 814 000 818 750
Vnitropodnikova cena trusu 13 200 15 700 19 825 24 445 24915 24915 24 945 24 880 24 815 24 880

Trzby za maso 0 0 78 000 273 000 312 000 351 000 351 000 338 000 338 000 338 000

Trzby za prodana zvifata 0 0 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000

Trzby celkem 433 201 491952 1099078 1445699 1492670 1545671 1549452 1528138 1526824 1531640

Prodana zvirata (pesimistické) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| Celkem
Pocet prodanych zvifat 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Pocet zvifat na maso 0 0 6 21 24 27 27 26 26 26 183
Celkem 0 0 11 26 29 32 32 31 31 31 223
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Priloha 14: Vysledky hospodareni

20 alpak

30 alpak

40 alpak

Vysledek hospodareni (optimistické) | -365675 -363653 74789 21350 114924 283406 740416 1889831 1876184 1944 027| Pramér Soucet
Dar z pFijmu (19%) 0 0 14210 4057 21836 53847 140679 359068 356475 369 365

Vysledek hospodafeni po zdanéni -365675 -363653 60579 17294 93089 229559 599737 1530763 1519709 1574662 489 606| 4 896 063
Provozni Cash flow -125675 -123653 300579 257294 333089 469559 839737 1770763 1759709 1814662 729 606| 7296 063
Vysledek hospodareni (realné) -365 674 -363 651 74792 21354 114929 283412 740423 1034839 1021193 1032037 Pramér Soucet
Dan z pFijmu (19%) 0 0 14 210 4057 21837 53848 140680 196619 194027 196087

Vysledek hospodareni po zdanéni -365 674 -363 651 60 581 17 297 93093 229563 599743 838219 827166 835950 277229 2772 288
Provozni Cash flow -125674 -123651 300581 257297 333093 469563 839743 1078219 1067 166 1075950 517 229| 5172288
Vysledek hospodareni (pesimistické) | -365674 -363651 17792 21354 57929 112412 227423 464839 451193 462 037| Pramér Soucet
Dari z pFijmu (19%) 0 0 3380 4057 11007 21358 43210 88319 85727 87787

Vysledek hospodafeni po zdanéni -365674 -363651 14411 17297 46923 91053 184213 376519 365466 374250 74081 740 808
Provozni Cash flow -125674 -123651 254411 257297 286923 331053 424213 616519 605466 614250/ 314081 3 140 808
Vysledek hospodareni (optimistické) | -407 339 -401270 259518 217580 604004 1824791 1812956 2023017 1871828 1863 036| Primér Soucet
Dan z pFijmu (19%) 0 0 49 308 41340 114761 346710 344462 384373 355647 353977

Vysledek hospodareni po zdanéni -407 339 -401270 210210 176240 489243 1478081 1468494 1638643 1516180 1509 059| 767 754 7 677 542
Provozni Cash flow -87339 -81270 530210 496240 809243 1798081 1788494 1958643 1836180 1829 059|1 087 754 10 877 542
Vysledek hospodafreni (redlné) -407 338 -401268 259521 217584 604009 969797 957963 997025 959837 951 046| Pramér Soucet
Dari z pFijmu (19%) 0 0 49309 41341 114762 184261 182013 189435 182369 180 699|

Vysledek hospodareni po zdanéni -407 338 -401268 210212 176243 489247 785536 775950 807590 777468 770 348| 398 399 3 983 987
Provozni Cash flow -87338 -81268 530212 496243 809247 1105536 1095950 1127590 1097 468 1090 348| 718 399 7 183 987
Vysledek hospodareni (pesimistické) | -407 338 -401 268 31521 46584 148009 399797 387963 427025 389837 381046/ Prumér Soucet
Dan z pFijmu (19%) 0 0 0 8851 28 122 75961 73713 81 135 74 069 72 399

Vysledek hospodareni po zdanéni -407 338 -401268 31521 37733 119887 323836 314250 345890 315768 308648 98893 988 926
Provozni Cash flow -87338 -81268 351521 357733 439887 643836 634250 665890 635768 628648 418893 4188926
Vysledek hospodareni (optimistické) | -449 003 -438 213 376980 1474210 1679 139 1883 434 1878 207 1799 293 1790 726 1 784 420| Pramér Soucet
Dan z pFijmu (19%) 0 0 71626 280100 319036 357853 356859 341866 340238 339040

Vysledek hospodafeni po zdanéni -449 003 -438213 305354 1194110 1360102 1525582 1521 348 1457 428 1450488 1445 380| 937 258 9 372 575
Provozni Cash flow -49003 -38213 705354 1594110 1760102 1925582 1921348 1857428 1850488 1845380|1337258| 13372575
Vysledek hospodareni (realné) -449 002 -438211 376983 847214 881144 914440 909214 887301 878735 872430| Pramér Soucet
Dari z pFijmu (19%) 0 0 71627 160971 167417 173744 172751 168587 166960 165 762

Vysledek hospodareni po zdanéni -449 002 -438211 305356 686243 713726 740697 736464 718714 711776 706668 443243| 4432430
Provozni Cash flow -49002 -38211 705356 1086243 1113726 1140697 1136464 1118714 1111776 1106 668 843 243 8432 430
Vysledek hospodareni (pesimistické) | -449 002 -438 211 34983 277214 311144 344440 339214 317301 308735 302430| Pramér Soucet
Dan z pFijmu (19%) 0 0 0 52671 59117 65 444 64 451 60 287 58 660 57 462

Vysledek hospodareni po zdanéni -449 002 -438 211 34983 224543 252026 278997 274764 257014 250076 244968 93 016 930 157
Provozni Cash flow -49002 -38211 434983 624543 652026 678997 674764 657014 650076 644968 493 016 4930 157
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