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ABSTRAKT

Pfedmétem bakalarské prace je zaméreni se na problematiku nakladové ceny
podniku, s naslednou aplikaci na podnik, kterého predmétem podnikani je vyroba
kompozitnich oken a dvefi.

V této praci je hlavnim cilem zjiSténi a stanoveni cen ve vybraném podniku,
porovnanim jeho cenové nabidky s konkurencni nabidkou a jej nasledna analyza.
V praktické casti jsem se zabyvala problematikou ceny a jeji stanoveni,
charakteristikou nakladu, vnitropodnikovou evidenci potfebné na charakteristiku

kalkula¢niho vzorce.

KLICOVA SLOVA

cena, naklady, tvorba ceny, produkt, konkurence

ABSTRACT

The key matter of the Bachelor thesis is the focus on the company’s cost price,
followed by its instant application to the chosen company; whose business's subject
is the composite windows and doors production.

Moreover, the price detection and fixing together with the comparison of its price
offers with the competitive ones and its subsequent analysis are the major goals of
the thesis. In the practical part, | dealt with the issues of the price and its
determination, the characteristics of the load and the intra-company’s evidence

necessary for the characteristics of the calculation formula.
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price, expenses, price setting, product, competition
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1 Uvod

V podnikatel'skej oblasti sa stretdvame s rozdielnou nédkladovou cenou vyrobkov, ktora
tvori neodmyslitel'nu sucast’ ¢innosti podniku. Spravne kalkulovanie nékladov je hlavnou

podmienkou na stanovenie vyslednej ceny a dosiahnutie pozadovaného zisku.

Ciel'om prace je analyza cenovej ponuky dvoch konkuren¢nych firiem, vykonavajacich
vyrobu okennych a dvernych profilov v stavebnom priemysle, podla poziadaviek
zakaznika. Bola vybrana spolocnost’ ALNA, spol. s r.0. a spolo¢nost’, ktora je na trhu ich

konkurenciou.

Praca sa zaobera vlastnostami, ktoré charakterizuji vyrabany produkt. Vyrobny proces
sa lisi od pasovej vyroby velkych spolo¢nosti. Na porovnanie dvoch spolo¢nosti je
potrebné zistit' o najviac informdcii tykajucich sa vyrobkov, poctu zamestnancov,

vyroby ale taktiez aj stanovovanie ceny vyslednych produktov.

Pri vyskume je vhodné upresnit’ spravnu terminoldgiu a zadefinovat’ si rozdelenie
jednotlivych kategorii nakladov, neskor skumanych v spolo¢nostiach. Skiimané fakty

tvoria podstatu a myslienku tejto prace.

Na zéklade dostupnych informécii sa praca zaobera popisom tvorby ceny a jej kalkulacie.
Podl’a cien je firma zaradend do cenovej kategorie, z ktorej vyplyva jej strategicka pozicia
na trhu. Tato pozicia bude vysvetlena s oh'adom na pontikany produkt a jeho vlastnosti,

ako materialne tak aj vlastnosti vysledného produktu.

V zévere prace je mozné vidiet' porovnanie produktu obidvoch spolo¢nosti, vyplyvajuce
z informécii, ktoré som po zisteni pouZila na analyzu cien a posudenie kladnych

a zapornych vlastnosti spolo¢nosti.
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2 Teoria cien

Zakladnou otazkou podnikovej cenotvorby je stanovenie spravnej ceny, na ktoru vplyva
mnoho faktorov a rozhodnuti. Pri tvorbe cien sa vychadza z nakladov, konkurencie a
dopytu, ktoré mozno nazvat’ magickym trojuholnikom cenovej politiky. Uvahy o cene
boli zamerané r6znym smerom, niektoré venovali pozornost’ tomu ako sa ceny zucastiiujua
na procese rozdelovania v spoloCnosti, iné skumali cenovy systém a jeho vplyv na
vyrobu. Teoéria cien sa stala na prelome 19. a 20. storoCia najprepracovanejSou
ekonomickou tedriou, s problematikou trhového mechanizmu, ktory musi objasnit’ o
vyrabat’, ako a pre koho vyrdbat’. Vystupom pri stanoveni ceny v podniku nie je uréovanie

pravidiel o tvorbe ceny, ale ziskanie informéacii podla ktorych sa stanovi cena. [1]
2.1 Cena

Kazdy podnik disponuje marketingovymi néstrojmi, oznaCovanymi ako ,Styri P
product, place, price, promotion, vyuzivajuc sa v rdoznych obmenach. Sucastou
marketingového mixu je cena, ktorti mozno najst’ v marketingove;j literatire pod ndzvom
tvorba ceny alebo pricing. Mozno ju definovat’ ako penaznu Ciastku, za ktort sme ochotny
zaplatit’ a ziskat’ pozadovany vyrobok alebo sluzbu. V najv§eobecnejSom slova zmysle je
cena penazné vyjadrenie hodnoty tovarov a sluZieb, pricom vysSka ceny jednotlivého
tovaru sa nemusi zhodovat’ s jeho realnou hodnotou v zavislosti od dopytu a ponuky
daného tovaru, ¢im moZzno cenu relativne rychlo menit. Tvorba cien a cenova

konkurencia ovplyviiuje hospodarenie podniku, ¢o spdsobuje vel’kil konkurenciu na trhu.
[2.3]

Nestanovenie spravnej firemnej cenotvorby ovplyviuje zisky podniku, ¢o sa v kone¢nom
dosledku odzrkadli na nakladoch. V cene sa neberu do uvahy trzné zvraty a d’alSie Casti
marketingového mixu. Trhova cena vyrobcov vychadza z ceny vstupov. St to vynalozené
naklady v podobe peniaznych prostriedkov, zaplatenych za zakladné a pomocné vstupy a
spolu s vyrobou su ich vysledkom vyrobky a sluzby. Cenou je vzajomné ovplyviiovana
spotreba a vyroba, ked’ze tak ako cena ma vplyv na vyrobu a spotrebu, tak posobi aj
naopak vyroba a spotreba na cenu. ,,Cena je prvkom marketingového mixu, ktory prindsa

vynos, cize vSetky ostatné prvky predstavuju ndklady.” [2] NajcastejSie faktory,
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ovplyviujuce cenotvorbu a ich rozdelenie podla vysky ceny mozno vidiet’ v tabulke.
[2.3]

Tabulka 1 - Hlavné faktory ovplyviiujuce cenotvorbu [2]

Nizka cena | > Vysoka cena
Pri tejto cene Ceny konkurencie, | Zakaznikovo | Pri tejto cene
] Vyrobné o
nedosahuje d’alSie vnatorné a vnimanie neexistuje
] ) naklady.
firma zisk. vonkajsie faktory. | hodnoty. ponuka.

2.2 Cenova sustava a jej delenie

Vsetky jednotlivé procesy zmien v narodnom hospodarstve tvoria cenovu ststavu. Na
zhodnotenie cenovej sistavy mozeme zvolit’ kvalitativny alebo kvantitativny pristupu.

« Kvalitativny pristup sa orientuje na postavenie cenovej sustavy v narodnom
hospodarstve a na jej kvalitu.

« Kvantitativny pristup sa orientuje na vyvoj celkovej cenovej hladiny, na vyvoj v danych

oblastiach narodného hospodarstva a na vyvoj cien vyrobkov. [4]

. Prevaha direktivnych prvkov riadenia ndarodného hospoddrstva vedie k podriadeniu
cenovej sustavy.” [4] Pouzivanie cien je mozné na rieSenie uréitych uloh, majucich
Specifickl povahu a vlastnu Struktaru, ¢o vedie k diverzifikacii cenového meradla. Ako
priklad sa da uviest’ cenovy okruh, do ktorého sa zdruzovali ceny vytvorené na totoznych
principoch. V minulosti sa rozliSovali ekonomické systémy podla velkosti cien na
velkoobchodné, nakupné, kupne a maloobchodné. Rozdiely pri tvorbe cien viedli k
nejednotnej cenovej sustave. [4]
Delenie sustavy cien: [4]

e Velkoobchodné ceny

e Velkoobchodné ceny s DPH

e Ceny stavebnych a montaznych prac

e Tarify v doprave

e (Odbytové a obchodné ceny

e Nékupné a maloobchodné ceny

12



2.3 Faktory ovplyviujice stanovenie ceny

Rozhodnutia o cenach su ovplyviiované predovsetkym : [2]
e Stanovenim ceny nového produktu pri vstupe na zvoleny trh.
e Upravou ceny voéi konkurencii.
e Zmenou ceny na zaklade dopytu, nékladov a vyroby produktu.

e Docasnym znizovanim cien, pre vy$si dopyt o produkt.

Firmy povazuju stanovenie ceny ako nastroj na ziskanie svojich umyslov. Pred
stanovenim ceny je nevyhnutné chapat vztah medzi dopytom a cenou.
»INajcastejsimi chybami su: tvorba cien je prilis nakladovo orientovand, upravy cien nie
su dostatocne pohotové a neodrdzaju zmenu na trhu, ceny sa urcuju bez ohladu na ostatné
zlozky marketingového mixu.” [2] Mnoho z d’alsich chyb dopustajucich sa podnikmi pri
stanoveni ceny na vyrobok: [2]

e Nizka koordinacia

e Ponuka s najnizSou cenou je prvorada

e Stabilita ceny podniku

Dant vysku ceny spracovavaju Ccinitele, ktoré musi podnik vopred zohladnit.
Rozhodovanie o cenach ovplyviuju dve kategorie faktorov: [2]
e Vvonkajsie faktory,

e vnutorné faktory.

Jednotlivé faktory, su zndzornené a popisané na obrazku.

Vnitorny faktor Vonkajie
Marketingové ciele faktory
Stratégia Charakter trhu a
marketingového Rozhodovanie dopytu
mixu o cenich Konkurencia
Naklady Ostatné faktory
Organizacia tvorby prostredia
ceny

Obrazok 1 - Faktory rozhodujuce o cene [2]
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2.4 Postup tvorby cien a ich rozdelenie

Na stanovenie cien slizi viacero metod, majac podstatu v jednom alebo viacerych
faktoroch. Medzi zakladné faktory tvorby ceny patria: ndklady, kvalita produktu a cena

konkurencie. [2]

2.4.1 Nakladovo orientovana cena

Nakladovo orientovana cena ma zéklad v kalkuldciach. Medzi najpouzivanejsie metody
patri tvorba ceny pomocou prirazky. Vyrobné naklady sa zratavaju spolu s marzou. Jedna
sa 0 modernu kalkula¢ni metddu, ktorej zéklad tvoria rozne vyrobky, ktoré nie vzdy st

ziskové. Metoda stanovenia cien pomocou prirazky je na si¢asnom trhu obl'ibena.

Ak predajcovia stanovia cenu podl'a vysky nakladov, nie je nutné ¢asté prisposobovanie
ceny dopytu. Od daného mnozstva vyroby sa do ceny zahrnuju variabilné a fixné naklady.
Je potrebné brat’ na vedomie cenu konkurencie a néklady na produkt, ktori su potrebné

na vyrobu dostato¢ného mnozstvo produktov.

Na tomto principe sa tvoria roézne vysky ndkladov pri rovnakom produkte. ,,Jednotkové
naklady su vyssie, pretoZe fixné naklady sa rozlozia medzi mensi pocet vyrobenych kusov
a marze z predaja budu nizsie.” [2] V nasledujicom vzorci mozno vidiet, ako sa

stanovuju jednotkové naklady produktu. [1,2,5]

Naklady na jeden produkt sa stanovuju podl'a vzorca: [2]

. ;. variabilné naklady+fixné naklad
jednotkové naklady = YA/ 4 (1)

predaj v kusoch

V nasledujticej tabul’ke je zndzornena Struktira nakladovej ceny, sluZiac na lepSie
pochopenie vztahu ¢lenenia celkovej ceny, jej zisku od pociatku rozdelenia

nakladov.
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Tabul’ka 2 - Struktara néakladovej ceny [3]

Celkova cena

Cena Dan
Celkové naklady
Zisk
Priame naklady Nepriame néklady
Spracovanie nakladov
Zisk
Hmoty | Mzdy Ostatné Nepriame naklady
Priame spracovanie nakladov Hrubé rozpitie
Fixné naklady Zisk
Variabilné néklady
Kryeci prispevok

2.4.2 Cena orientovana na konkurenciu

Ceny orientované na konkurenciu sa stanovuji z pozorovania a prevzatia cien, kedy je
hodnota produktu posudzovand spotrebitelom na zdklade ceny, vdaka ktorej sa
porovnava s konkuren¢nou cenou podobného produktu. Spotrebitelia hodnotia produkt

najmé podl'a vysky ceny, porovnavajic cenu produktu s konkurenciou. [2]
Podl'a konkurencie sa ur¢uju dva typy cien a to beznt cenu a obalkovi metddu.

e BeZna cena sa stanovuje podl'a ceny konkurencie a nie podl'a ndkladov alebo
dopytu firmy. Firma moZe stanovit’ ceny porovnani S konkurenciou rovnakeé,
vyssie, nizsie. Stanovenie cien sa riadi aj podl'a vel'kosti firmy. [2]

e Privol'be obalkovej metddy stanovenej firmou sa cena voli vo vyske konkurencie,
ktora sa sklada z metddy uzavretej obalky s najlepSou cenou : ,,Potenciondlni
kupujuci daju ponuku v uzavretej obdlke a obchod je uzavrety s tym kupujucim,
ktory da najlepsiu cenu.” [2] Firma stavia svoju ponuku na ponuke konkurencie a
pre ziskanie zdkazky musi stanovit’ nizsiu cenu, ktord nemdze byt pod troviiou
nakladov. Pri stanoveni vysokej ceny ma firma malu Sancu na ziskanie zékazky

vo&i konkurencii. Dal§ia metoda, nazyvajic sa metoda uzavretej obalky, kde ako
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pri predoslej metdde su ponuky podané v uzavretej obalke, pricom predkladatel

najlepsSej ponuky plati druhu najlepsiu ponukovi cenu. [2]

Prieskumom c¢o, akym sposobom a ako ocenuje svoje zakazky konkurencia, sa

realizuje podl'a metody, ktort uvadza I.Horakova : [6]

e Firma posle falosnych zakaznikov so zdujmov o produkt spolocnosti, za
cielom zistenia ceny a ¢o konkurencia ponuka.

e Falosny zakaznici, mézu zakupit’ dany produkt od konkuren¢nej firmy, za
ucelom rozobratia a preskumania kvality produktu.

e Zorganizovanie prieskumu u verejnosti, majic za Ulohu zistit nazor

spotrebitel'ov na cenu, kvalitu konkurenénej firmy a jej vyrobkov.

2.4.3 Cena orientovana na dopyt

Stanovenie ceny podl'a chovania dopytu kladie doraz na nazor zakaznika a vyvoj trhu.
Vyska ceny uctovana za vyrobok je viazand na stanovenie cielov a na fungujucom

marketingu v podniku.

Vztah medzi cenou dopytu znazornuje krivka vyjadrujica zavislost mnozstva produktu
na vyske jeho ceny. Grafické vyjadrenie tohto vzt'ahu je mozné pomocou dopytovej
krivky a stupnice, ktora nam umoznuje vykreslit’ krivku s klesajucim tvarom. Za mensiu

cenu vyrobku je zédkaznik ochotny naktpit’ vacsi pocet vyrobkov. [4]

Cena okien

Mnozstvo okien

Obrazok 2 - Krivka dopytu [4]
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Medzi najvyznamnejsie faktory ovplyviiujuce dopyt patri cena tovaru, od ktorej zévisi
vyska pozadovaného mnozstva tovaru. Pri zmene trhovej ceny na trhu, dochddza k zmene
mnozstva tovaru, ¢o neovplyviiuje dopyt ani pozadované mnozstvo tovaru. Zmena
dopytovaného mnozstva produktu savisi s pozdiznym pohybom krivky. ,.Pri zmene ceny
vilastného statku, dochddza k zmene dopytovaného mnozstva produktu.” [7] Tato zmena
dopytu ovplyviiuje polohu celej krivky nasledkom inych ¢initel'ov, ako je cena vlastného
statku. [7]

Cena okien

Zvysenie dopytu

D

N Znizenie dopytu

Mnozstvo okien

Obrazok 3 - Krivka posunu dopytu [7]

Z posunu krivky dopytu vyplyva: [7]
e Dopyt sa zvysuje, krivka sa posuva doprava.

o Dopyt sa znizuje, krivka sa postiva dol'ava.

V readlnom Zzivote krivku dopytu ovplyviiuju rozne faktory. Jednd sa najmi o prijem
zakaznika, ceny spotrebného a komplementarneho tovaru, reklamu, kvalitu tovaru,

zal'uby, platobné podmienky, ktoré sa posudzuju v ramci marketingu podniku.

Viacsie mnozstvo firiem sa usiluje skiimat’ a poznat’ vlastnu krivku dopytu, pomocou
roznych informaénych metod prieskumu trhu. Vel'kym prinosom pri stanoveni predajnej
ceny mozu firme napomoct” maloobchodné a velkoobchodné ceny, podla vyuzitia
distribucie. Pri porovnani cien s cenami maloobchodu a velkoobchodu sa ukaze, ¢i je

0 dany vyrobok s jeho cenou na trhu zdujem. Medzi d’alSie metody sliziace na odhad
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dopytu a ceny mdze byt napomocné skimanie verejnej mienky pomocou ankety a

osobného rozhovoru na zaklade, ktorého sa ziska poznatok o nazore zakaznika na cenu.

[2]
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3. Nakladova cena podniku

Néklady spojené s ekonomickou kategoériou vznikaji realizadciou produkcie alebo
aktivitou vyvolané na podnet zo strany ponuky alebo dopytu. Smerovanie procesu
produkcie alebo ¢innosti je uskuto¢neny zo zretel'om na ekonomicky zdroj s maximalnym
ekonomickym prospechom, dosahujtici ¢o mozno najnizsi naklad. Néklady urcuju dolnt
hladinu ceny, ktord méze firma ocakavat’ pozadujicou cenou za produkt. Cena zahrnie
naklady spojené s vyrobou, distribuciu a predajom produktu. Pre firmu su naklady

dolezitou ¢astou cenovej stratégie. [1]
3.1 Charakteristika nakladov

Néklady v cenotvorbe poukazuji najmé na vyrobnych Cinitel'ov s cielom dosiahnutia ¢o
najvysSieho efektu produkcie. Zo strany ndkladového uctovnictva sa moézu naklady
vyznacovat’ ako vSeobecna stratégia ekonomiky, ktor mozno spojit’ s roznymi aktivitami
v rozdielnych kategorickych ¢innostiach. Hlavnym zmyslom tychto kategorii-¢innosti je
ocakavanie urcitého efektu v podobe prospechu ekonomického. Charakteristika nakladov

je vyjadrena pojmami, ktoré su uvedené v nasledujucom obrazku. [1]

Ekonomické zdroje Transformacné zdroje Ekonomicky prospech

Obrazok 4 - Pojmy vyjadrujuce naklad [4]

., Ekonomické zdroje mozu obsahovat hmotné a nehmotné zdroje, zahrnujiice pracu
a majetkové prava.” [1] Na zaklade procesu tvorby nakladov ich objemu a Struktiry,
vyjadrujtcich sa vo fyzickych alebo penaznych jednotkam vznikol podnet k mnohym

tedriam charakterizujucich naklady. [4]

Teoria nakladov sa da rozdelit’ na tri zaujmové oblasti: [1]
e Vymedzenie pojmov v skiimanej oblasti
e Pravidla vynakladanie ndkladov

e (Qcenovanie nakladov
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Pre aktivnu a neaktivnu ¢innost’ v podniku su zdkladnym nositel'om néklady pri ktorych
je potrebné rozliSovanie medzi pojmami naklady a vydavky. Vydavky predstavuju
finan¢né prostriedky vznikajuce v Case platby na rozdiel od nékladov, ktoré predstavuju

pouzite finanénych prostriedkov na r6zne tikony v momente spotreby. [1]

Zo strany uzivatel'skych informacii sa charakteristika nakladov rozlisuje: [8]

e Niéklady v finan¢nom uctovnictve: chépajic ako znizenie vlastného imania, ¢o sa
odzrkadl'uje na finanénom uctovnictve. Spoloénym znakom nékladov zobrazujtci
sa Vv uctovnictve je majetkovy pokles.

e Naklady z danového pohladu: zasahovanie Statu nepriamym spdsobom,
spdsobujuc regulovanie ubytku imania a ich nasledné rozdelenie do dvoch skupin
na néklady naliehavé potrebné na udrZanie a dosiahnutie zisku a na nenaliehavé,
ktoré nemaju vplyv na udrzanie zisku (strava, dar).

e Naéklady spojené vnutropodnikovym uctovnictvom: Zmyslom nakladového
(vnatropodnikového) uctovnictva je rozdelenie nakladov, ktoré st napomocné pri
ekonomickom raste podniku rozdelujiic ich na ucelové a tcelné. Uelné
preukazuji zmysel ekonomického zhodnotenia a zdroja na rozdiel od ucelovych,

vnimajuic ako zdklad vynaloZenie zdrojov skiimajacich hospodarnost’.

,»Moderna tedria nakladov vyplyva 7 podmienok teorie ekonomiky podniku oznacovanej
ako mikroekonomickd teoria, zaoberajuc sa problematikou optimdlneho riesenia

rovnovahy v dynamickych podmienkach danych kritérii.” [5]
3.2 Struktira nkladov

Struktira podnikovych nakladov zohrava dolezitd néplii, na zobrazenie podielu medzi
polozkou nakladu a celkovym ndkladom, ktorych vysledny podiel je vyjadreny
percentualne. AKO najCastejSie ¢lenenia nakladov v praxi sa vyuziva ¢lenenie Struktiry
nakladov pomocou kalkula¢ného vzorca a druhového ¢lenenia, vykazujicich zavislost’

od objemu vyroby v urcitej Struktire produkcie z pohl'adu prace.

Zmenou ekonomiky, techniky a vyrobnej organizacie dochadza k Strukturdlnym zmenam
nékladov. Struktira nakladov patri medzi dolezité ukazovatele prace podniku,

vyznacujuci sa svojou dblezitost’ou pre pripravované znizenie nédkladov. Je ovplyvnena
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rozdielnymi faktorkami ako napriklad charakter a typ vyroby, technologia, organizacia
vyroby. ,.Dalej sii to cinitele ako objem a druh vyroby, produktivita, kooperdcia,
organizacnd a technicka uroven vyroby.” [9] Z pohl'adu nakladovych druhov v nakladoch

podniku rozliSujeme tieto druhy podnikov v tabulke. [9]

Tabul’ka 3 — Skupiny podnikov z hl'adiska nakladov [9]

Skupina Podnik
Materialovo Potravinarske, odevné, obuvnicke, drevarske, hutnicke
narocné podniky

Investi¢ne narocné | Energetické, hutnicke, chemické podniky

Pracovne naro¢né | Podniky stavebnych hmot, strojarske, stavebné

Energeticky . '
Hutnicke, chemické, sklarske podniky
naro¢né

Dopravne naro¢né | Energetické, taZzobné, podniky stavebnych hmot

Produktivitu prace mozno automaticky upravovat’ zvySovanim technickej urovne alebo
organizaciou prace, ¢im nastava zniZenie podielu Zivej prace a rastu zhmotnenej préce.
Kone¢nym efektom je znizenie celkového mnoZstva prace, potrebného na vyrobu
vyrobkov, na rozdiel od modernych technoldgii znizujucich pracnost’ pri vyrobe

vyrobkov.

Pri vyrobe vic¢sieho mnozstva vyrobkov, nastava zniZzovanie pracovného cyklu a klesaju
naklady. Je dolezité¢ brat’ do Uvahy kazdy jednotlivy podnik pri stanoveni metdd
znizovania nakladov, na zdklade podielu nakladovych poloziek. ,,KedZe Struktura je
odlisna, takisto su odlisné aj zdroje a prostriedky znizovania ndkladov.” [9] V riadeni
podniku zohravaju dolezita ulohu néklady, predstavujice spotrebu vyrobnych nakladov

V cenovom vyjadreni.

Vznik nékladov prebieha v pripravnej etape ¢innosti podniku. Sleduju sa na zaklade
ekonomického Clenenia a to najméa podla kalkulaéného vzorca a v zavislosti od objemu
vykonu a pri zisteni efektivnosti podniku, pomahajuic k sledovaniu rezerv. ,,Pri trhovych

podmienkach podniky venuju pozornost hospodarnosti a snazia sa dosahovat’ ¢o najvicsi

vV
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3.3 Druhy nakladov

Naklady sa mozu definovat’ ako ekonomicka veli¢ina umelého charakteru, je vhodna ku
klasifikacii s ohl'adom na zameranie ¢innosti a potreby s ktorou vznikaju. Ich delenie
prebieha podl'a roznych kritérii zakladajicich sa na potrebach planovania, evidencie,
kalkulovania a riadenia, poukazujucich na jednotlivé druhy nakladov, ktoré su

ovplyvnené potrebami a realizaciou produkcie. [4]

3.3.1 Ekonomické hl'adisko

Z pohl'adu ekonomického hl'adiska, sa mozu naklady charakterizovat’ ako: [4]
e celkove,
e priemerne,

e Mmedzné.

Celkové naklady zobrazuji obetované naklady na realizaciu daného mnozstva produkcie,
¢im vykazuju celkovy stav spotreby a Struktiry prostriedkov, na dosiahnutie
dostato¢ného mnozstva produktov. Pri zmene vykonu maji celkové ndklady nepriamy

charakter.

Priemerné naklady sa orientuji na jednotky produkcie, ktoré sa méZzu definovat’ ako
podiel celkovych nékladov, pripadajici na jednotku produkcie a zmenou vykonu

nadobuda nelinearny charakter.

Medzné naklady su charakteristické zmenou objemu produkénej jednotky, predstavujicu
dostato¢né vklady nakladov, ktoré st potrebné na ziskanie d’alSich vyrobnych jednotiek

s charakteristickym nelinearnym priebehom v meniacich sa podmienkach. [4]

3.3.2 Druhové naklady

Druhové ¢lenenie néakladov rozdeluje naklady podla ekonomickych druhov. Ich
zakladnou ulohou je sledovat’ néklady, utvar, sluzby a prace podniku bez zretel’a na ucel,
vysvetlujuc na aky druh produktu, sluzby alebo dodavatel'ské prace je vhodny.
Zakladnym ukazovatel'om z ktorého sa vychadza je spotrebny vyrobny faktor, majuci

totozné znaky ohodnotené penaznymi jednotkami.

Sleduju hospodarsky vysledok vyrobného iseku pre interné a externé potreby podniku,

predom stanovenou §trukturou delenia. Druhové ¢lenenie nakladov zavisi od internych
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podmienok podniku a externych podmienok, tak ako st uréené predpisy Statom za
ucelom spoloc¢nosti v ramci Statistiky a danovych priznani. Vyrobné faktory vstupujuce
do firemného procesu z jeho okolia tvoria externé naklady. Druhové ¢lenenie nédkladov
sa vyuziva najmi vo finanénom uctovnictve, rozdel'ujuc pre podnikatel'ov i¢tovi osnovu

do triedy 5 — Naklady. [4,8]

Ich Struktura je tvorena : [4,8]
e Prevadzkové naklady (sluzby, osobné naklady, spotrebované nakupy)
e Finan¢né naklady (aroky, kurzové straty, nakup cennych papierov, dari)
e Mimoriadne naklady (stvisia so $kodami, mankami)

e QOdpisy (postupna spotreba predmetov)

3.3.3 Kalkula¢né néklady

Davaju moznost’ k zabezpe¢eniu nakladov na vykony, ktoré st potrebné pri cenovej
problematike. Naklady sa moézu v jednoduchs$ej forme rozdelit’ na priame a nepriame
naklady, pricom v uc¢tovej teorii priame a nepriame naklady sa zarad’'ujii do rovnake;j

triediacej sa skupiny.

Priame néklady obsahuji naklady potrebné na produkciu, ktoré mozno stanovit’ priamo
na vyrobok. Na kalkul4ciu je potrebna kalkulacna jednotka, ktord vyjadruje 0 aki merna
jednotku alebo mnozstvo sa jednd potrebné na vyrobu vyrobku, suvisiac priamo

S objemom vyroby.

Na rozdiel od priamych nakladov nepriame naklady mozno zistit' nepriamo pomocou
prace, vyrobou a sluzbami, zabezpe€ujuc vyrobny proces pomocou ktoré¢ho sa ur¢i vyska
na jeden vyrobok réznymi prepoétami. Nepriame naklady mozno rozdelit na
odvoditelné, ktoré mézeme priradit’ ku jednotkam kalkulaénym a na neodvoditel'né, ktoré

sa nedaju rozdelit’.

Ciel'om kalkula¢nych nakladov je premena ndkladov na jednotku kalkulaéného vykonu,
pomocou réznych metdd priradzujucich néklady ku skutoénym vykonom, ¢im prichadza
k problémom pri stanoveni rezijnych nakladov. Kalkulacie sa pouzivaju okrem

stanovenia ceny produktu aj na hospodarnosti a sortimentnych zmenach. [4,9]
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3.3.4 Fixné a variabilné naklady

Rozdelenie nakladov na variabilné a fixné ma vplyv najméd z planovacieho a riadiaceho
pohladu na vydaje. Fixné néklady st nemeniace sa s objemom vyroby, je potrebné
vytvaranie tlaku na ich ¢o najviac mozné vyuzitie na dosiahnutie efektivneho
hospodarenia. V podniku sa vyskytuju aj ked’ objem vyroby je nulovy, pretoze vznikaju
pred jej zacatim. Najviac rozSirenymi fixnymi nakladmi st najmy, nédkup zariadeni
a fyzického kapitalu. Taktiez po¢as chodu sa mézu vyskytnat' ako opravy, mzdy
persondlnemu alebo technickému oddeleniu. Variabilné naklady sa na rozdiel od fixnych
menia od objemu vyroby, st na nej zavislé. ch naviazanie je priame na jednotku vyrobku.
[1]

Priemerné fixné néklady klesajt pri rasticom objeme vyroby za predpokladu, ze prirastok
fixnych nakladov je nulovy. Pri dosiahnuti maximalneho objemu vyroby pri nezvySovani
fixnych nakladov, je ich pouzitie najoptimélnejSie. Priemerné variabilné naklady sa
S rastucim objemom vyroby nemenia. Celkové fixné nédklady sa s rasticim objemom
vyroby nemenia, na rozdiel od celkovych variabilnych nakladov, ktoré rasti s kazdym

dodato¢ne vyrobenym kusom vid’. obrazok. [1]

Cena

—~  Wariabilné niklady

Fixné nakladv

MnoZztvo

Obrazok 5 — Variabilné a fixné naklady [vlastna tvorba, podla 1]
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3.4 Bod zvratu

Patri medzi d’alSie metddy, pouzivajice sa na popisanie a zostavenie ceny pomocou
rentability alebo ako adekvatny nastroj finanného riadenia spolo¢nosti. Ulohou
spoloc¢nosti je stanovenie ceny a to tak, aby prijmy neprevysovali naklady so zretefom na
cielovt rentabilitu. Bod zvratu oznacovany skratkou BZ alebo BEP definuje objem
vyroby a predaja, kedy sa mnozstvo vyroby rovna mnozstvu predaja rovnajuc sa trzby
nakladom v porovnani dvoch firiem. Pri analyzovani bode zvratu je potrebné predstavit’

rozdiel medzi 'ahkou kapitalovou firmou a tazkou kapitalovou firmou. [2,10]

Pre urcenie kapitalovo I'ahkej alebo tazkej firmy pouzivame provozna paku tvoriacu sa
z podielu fixnych nakladov ku variabilnych nakladov. Kapitadlovo tazké firmy maja
vysoké hodnoty provoznej paky zatial' o kapitadlovo 'ahké podniky maji v porovnani
niz8ie hodnoty provoznej paky. Kapitdlovo tazsie firmy maji vysoké fixné naklady, ale
ich variabilné néklady su nizke. Kapitdlovo l'ahSie firmy maji nizke fixné naklady na

ukor vysokych variabilnych nakladov. [10]

NCT

NF

ot

Obrazok 6 — Kapitalovo t'azka firma [vlastna tvorba, podl'a 10]
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NF

Q/t

Obrazok 7 — Kapitalovo l'ahka firma [vlastna tvorba, podla 10]

V podnikovej praxi su zakladné veli¢iny pouzité v grafoch v zavislosti: [10]

T=cjxQ (2)
Nc= Nf + Nv @3)

Vysvetlivky:

T=trzby

Cj= jednotkova cena
O= mnozstvo

Nc= ndklady celkové
Nf= naklady fixné

Nv= ndklady variabilné

Spojenim grafov nékladov kapitalovo t'azkej, lahkej firmy a trzieb dostava sa graf bodu
zvratu. Pri nulovom mnoZstve sa neoplati Ziadnej firme vyrabat. Krivka celkovych
prijmov CiZe trZzieb, zacCina v pociatonom bode nula a rastie smerom nahor kazdou
predanou jednotkou. Firme sa oplati vyrabat az ked’ trzby prevysia celkové naklady.

NakoTl'’ko kapitalovo I'ahké firma ma nizsie fixné naklady skorej sa dostava do zisku, ale
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variabilné naklady rychlo stupaju. Pri ur€itom mnozstve sa oplati vyrabat’ obom firmam,
ale kapitdlovo l'ahké firma ma stale nizSie celkové naklady. V bode zvratu sa celkové
naklady t'azkej a 'ahkej firmy rovnajt. Pri vyrobe vic¢Sieho mnozstva ako je bod zvratu
je vyhodnejsSie vyrabat’ pre kapitalovo tazsiu firmu ako pre kapitdlovo I'ahka firmu vid
obrazok. [10]

V,N,Z
TL=TT NCL
NCT

BOD ZVRATU
NFT i
/i/ |
/| | I

I
NFL / I { I
| | |
.
- |

QKL< QKT<QNE Qnt

Obrazok 8 — Bod zvratu [10]

Vysvetlivky:

Tt=trzby kapitalovo tazkej firmy

Tl= trzby kapitalovo lahkej firmy

NCT= celkové ndklady kapitalovo tazkej firmy
NCL= celkové naklady kapitalovo lahkej firmy
NFT= fixné naklady kapitalovo tazkej firmy
NFL=fixné naklady kapitdalovo lahkej firmy
OKL= bod zvratu kapitalovo lahkej firmy
OKT= bod zvratu kapitalovo tazkej firmy
ONE= bod nakladovej evidencie
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4. Vnutropodnikova evidencia

Nejestvuje ziaden Standard, ktory by charakterizoval vnutropodnikovu evidenciu,
nakol’ko kazdy podnik mé interné nariadenia evidencie. Medzi najcastejSie sledované
polozky podniku patria partneri ako na strane dodavatel'ov tak na strane odberatel'ov.
Zaznamenavaju sa data v podobe identifikacnych udajov ako napriklad odberné miesta,

faktury, kontaktné a identifika¢né udaje a bankové ucty. [12,13]

4.1 Vyrobny proces
Vyrobny systém podniku znazornuje schémou, v ktorej sa nachadzaju vstupy
transformaéného procesu. ,,Vstupy ako ekonomické zdroje, opatrené na trhu faktorov,

vystupy su produkty transformacného procesu, dodavané na trh vyrobkov.” [12]

Tato publikacia sa zaobera vyrobnym procesom materialnych produktov. Vyrobny proces
je realizovany pomocou vyrobného systému (vyrobnych strojov), ktoré s technologicky,
¢asovo, priestorovo a organizacné zoskupené, vyzadujic hmotné zdroje a pracovnu silu

na vyrobu vyrobkov. [12]

Na proces vyroby je mozné pozerat Sa z dvoch strdn a to z hl'adiska r6znorodosti
vyrobného procesu a z charakteristiky vyrobného procesu, vytvarajuc typologiu

transformacného procesu skladajucu sa z: [12,13]

e Charakter technologie - Spdosob technoldgie vyroby, ktory sa rozdel'uje do troch
kategorii vyroby: mechanickd, chemicka, biologické a biochemicka.

e Charakter vyrobného procesu - Mozno ho rozdelit' na procesnu a heterogénnu
vyrobu, priCom pri procesnej vyrobe sa v nadvédzujlcich procesoch premienaji
vstupné materidly na produkty iného chemického zlozenia. Na rozdiel od
heterogénnych, pri ktorych findlne produkty vznikaji z 'ahko vymenitel'nych
dielov.

e Organizovanie vyrobného procesu - Prioritou usporiadania organizacného
procesu je vyhovovat’ podnikatel'skému zdmeru, ktory si stanovujeme na zaciatku
podnikania. Organizacné usporiadanie vyrobného procesu tvori pradova,

skupinova a fazova vyroba.
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e Technologicky proces - Z pohl'adu procesu mozeme vyrobu rozdelit’ na plynula
a preruSovanu. V plynulej vyrobe proces prebieha neustale, pri prerusovanej je
nutnost’ odstavok.

e Clenitost vyrobného procesu - Pri ne¢leneni vyroba tvori uzavrety celok obvykle
na jednom stanovisku. Pri Cleneni sa deli na jeden alebo viacero celkom
posobenim okolitych faktorov najcastejsie v dosledku ¢asu a miesta.

e Opakovanost’ vyroby a davkovanie vyrobného mnozstva - Podla mnoZstva
vyrobenych kusov sa vzostupne charakterizuje kusova, sériova a hromadna
vyroba.

e Charakter vykonu - Je tzko spédty s charakterom technologii.

e Zdruzenost vyroby - Tymto pojmom oznacujeme sposob vyroby, pri ktorom
urcita surovinu vieme modifikovat’ na viacero vyrobkov.

e Vztah vyroby k zdkaznikom — S prichadzajucimi poziadavkami zékaznika na
vyrobcu rastie nutnost’ zdkazkovej vyroby. V opa¢nom pripade zdkaznikom

postacuje vyrobok zo skladu.

4.2 Organizacné typy vyroby
Typy vyroby sa mozu cClenit’ podl'a organizacného hl'adiska. Zakladnym kritériom pre
delenie je usporiadanie hmotného majetku, zvicsa strojov alebo pracovnikov potrebnych
na vyrobu. Od druhu a mnozstva vyrabaného produktu sa odvija aj konkrétna organizacia
vyroby. Tieto procesy sa rozdeluji podla stupila organizovania vyroby do Styroch
zakladnych vyrobnych typov: [12]

e prudova vyroba,

e diel'nova vyroba,

e skupinové vyroba,

e fizova vyroba.

4.2.1 Pridova vyroba

Pradova vyroba inak pomenovana ako kontinualna, pri ktorej sa na pracoviskach vyrabaju
vyrobky na podobnej technickej baze. Podl'a predmetového principu, sledu operécii vo
vyrobnom procese, sa usporadiivaju v tomto type hmotny majetok a pracoviska. Od

pociatocného materidlu po findlny vyrobok sa vyroba nezastavi a pracovne operacie su
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na seba logicky naviazané. VylepSenim pradovej vyroby s beziace pasy, spajajice

jednotlivé pracoviska. [12]

Vyhodou je najméd skrateny cCas pri spracovani vyrobkov. Pri dobrej organizécii
neprichadza k Cakacej lehote a nie je potrebné medzi skladovanie, ¢o prispieva

K presnej$iemu planovaniu vyrobného procesu.

Najvacsou nevyhodou pri pradovej vyrobe je kapitdl potrebny na kupu strojov a ich
nasledné splacanie bez ohl'adu na mnozstvo vyuzitia kapacit, ktoré mozu narusit’ sled
vyrobného procesu. Jej vyuzitie je potrebné dopredu zvazit', nakol’ko sa oplati pri vyrobe

mensieho mnozstva druhov vo vaésich sériach. [12]

Pracovisko Pracovisko Pracovisko
Zatiatok Koniec
vyrobného
vyroby N
procesu
Pracovisko Pracovisko Pracovisko Pracovisko

Obrazok 9 — Schéma pradovej vyroby [vlastna tvorba, podl'a 13]

4.2.2 Dielnova vyroba

Zéakladom je usporiadanie pracovisk na technologickom principe. Jednotky s podobnym
pracovnym zaradenim sa umiestiiuji do rovnakych dielni. Ich organiza¢né usporiadanie
zavisi na type ulohy. Dielilova vyroba sa najCastejSie pouziva vtedy, ked’ nie je mozna
presna ¢asova koordinéacia pracovnych tkonov. Ak nie je mozné usporiadat’ a ¢asovo
skoordinovat’ stroje podla nasledovania pracovnych ukonov, ich vyuZitie nie je
najefektivnejSie. S tym suvisi premiestiovanie vyrobkov v stave vyroby medzi
jednotlivymi dielfiami. Pri premiestiiovani vyrobkov moze prist’ k dodato€nym nakladom

spojenych s do¢asnym uskladnenim vyrobkov medzi dielnami. [13]
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4.2.3 Skupinova vyroba

Skupinova vyroba je zndma vyrobou viacerych vyrobkov so stabilnou spotrebou. Oproti
dielnovej je pri tejto skupinovej urychleny proces vyroby, nakol'’ko realizaéné operacie sa
zoskupuju do celkov, ¢im skratia ¢as vyroby. Je prispdsobena k vacSiemu poctu vyroby
rozdielnych produktov, usporaduvajica na organizované useky alebo vyrobné linky.
Nevyhodou je kolisavy stav nedokoncenej produkcie, ¢o sa viaze na nepruznost’ pri

zmene dopytu. [12,13]

4.2.4 Fazova vyroba

Charakterizuje sa vyrabanim roznych druhov vyrobkov pre zakaznika a na skladové
ucely. Samostatnd vyroba je rozdelena do usporiadanych funkénych skupin, ktoré
predstavuju technologicky sled vyroby. Vyrobné zariadenia nie su Specializované
a kapitadl ma univerzalny charakter. Oproti skupinovej vyrobe dosahuje fazova vyroba

vyss§i objem vyrobenych produktov. [12,13]

4.3 Riadenie vyroby

Hlavnym cielom radenia vyroby je predovSetkym urcenie spravneho vyrobného
mnozstva, spravne priradenie firemnych zdrojov a zadefinovanie pociato¢ného
a kone¢ného terminu. Pri riadeni vyroby je dolezité spravne previazat vSetky €innosti
podniku. Je dolezité prepojenie s logistikou od zaciatku vyroby po dodanie findlneho
produktu zdkaznikovi. ,,Hlavnym cielom podniku je zvySovanie dlhodobého kapitalu

a riadenie vyroby sa snazi tento ciel dosiahnut.” [13]

Jeden z hlavnych aspektov na ktory sa ¢asto pri dosiahnuti efektivneho riadenia vyroby
zabuda, je spitna kontrola. Je dolezité riadenie objektivne vyhodnocovat’ a zaradenie

vysledkov do buduceho riadenia podniku. [13,14]

4.4 Podnikové uctovnictvo

Podnikové uctovnictvo Casto nazyvané podla anglického nazvu aj ako Manazérske
uctovnictvo, sluzi ako nastroj pre interné rozhodovanie podniku. Na rozdiel od
finanéného UCtovnictva, ktoré sluzi potrebam S§tatu manazérske uctovnictvo je
dobrovolné. Vyuziva udaje financného Gctovnictva, ale taktiez aj interné informécie ako
Statistiky alebo vnatornt evidenciu, matematické metody a ekonomické analyzy. V ramci

vnutropodnikovej ekonomiky aj podnikové uctovnictvo nie je riadené predpismi.
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Délezity je pri podnikovom uctovnictve controlling, je to metoda zameriavajica sa na
vysledok, obsahujlci planovanie kontrolu a informacné toky. Hlavnym zdrojom pre
controlling si tudaje z manazérskeho a financného uctovnictva, priCom vyuziva
kalkulované ceny vyrobkov a sluzieb. Je orientovany do buducnosti, priCom vyuziva

udaje z minulosti.

V réamci manazérskeho uctovnictva je doblezitd zmes rozlicnych udajov. V naSich
kon¢inach sa tymto problémom zaobera Kral a definoval informacie manazérskeho

uctovnictva v desiatich bodoch (vid’. obrazok). [11,15,16]

Vykon

Struktira
nakladov

Kalkulainy

system

Rozhodovacie
lohy

Mana®érske
nétovnictvo

Zodpovednost
riadenia

Obrazok 10 — Informacie tvoriace manazérske Gi¢tovnictvo [vlastna tvorba, podl'a 12 ]
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4.5 Kalkula¢ny vzorec

Vyjadrenie kalkulaénych nakladov vzhladom na vykon ma svoju formu v podobe
kalkulacného vzorca, skladajuc sa z kalkulacnych poloziek. Jednotlivé kalkulaéné
polozky st viazané na seba v urc¢itom slede, vyjadrujic peniazntii hodnotu, odpovedajicu
danému vykonu. Poradie poloziek kalkulaéného vzorca sa zuzitkovava najmi pri
rozdel'ovani nakladov, skladajic sa z priamych a nepriamych rezijnych nakladov. Zmeny
Vv kalkulacidch plynutim doby, sa odzrkadlili na kostre kalkula¢ného vzorca.

»ITypovy kalkulacni vzorec vznikol v roku 1948 pod vplyvom politickych pomerov

sluziacich dodnes, Na stanovenie kostry kalkulacného vzorca.” [12,12]

Skladba vseobecného kalkulacného vzorca: [17]
1. Priamy material

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame nédklady

4. Vyrobné (provozné) rézie

Vlastné naklady vyroby (polozka 1-4)

5. Spravne rézZie

Vlastné naklady vykonu (polozka 1-5)
6. Odbytové naklady

Uplné vlastné naklady vykonu (polozka 1-6)
7. Zisk, strata

Cena vykonu
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5 Charakteristika firmy a jej produktov

Spolocnost ALNA spol. s r.0. pdsobi od zaloZenia ako obchodna spolo¢nost’. Cinnost
spolocnosti bola zalozend vylu¢ne na kooperacii s vyrobno-spracovatel'skymi zdvodmi
pOsobiacimi najma na slovenskom trhu.

Rozsahom sa nejednd o velku firmu, ale od zaciatku sa zameriavala na prémiové
produkty. Smerovanie a aktivity firmy sa ststred’ovali v oblasti stavebného priemyslu.
Jej hlavnou ¢innostou st komplexné dodavky a montaze okennych a dvernych vyplni

REHAU. Medzi vedlajSie ¢innosti spolocnosti patria dodavky obalovych materialov.
[18]

5.1 Histoéria spolo¢nosti

Nazov spolo¢nosti ALNA spol, s r.0. vznikol vdaka spojeniu mien majitelovych dcér
Alexandry a Natalie. Spolo¢nost’ ALNA spol, S r.0. posobi na Slovenskom trhu od roku
2001. Vyznamnym mil'nikom v rozvoji spolo¢nosti, je rok 2006 v ktorom sa ALNA spol.
S r.o. stava oficidlnym partnerom spolo¢nosti REHAU na Slovensku, na zaklade

dlhodobych vysledkov a skuisenosti.

Dosledkom dohodnutej spoluprace st dodavky vysoko kvalitnych produktov spolo¢nosti
REHAU, ktoré predava na slovenskom trhu obmedzené mnoZstvo firiem. Na tato
spolupracu je spolo¢nost’ ALNA spol. s r.o. dodnes hrda, ked’ze patrila medzi prvé firmy,
ktoré predavali tieto produkty. V tomto Case mala spoloCnost” vylu¢ne obchodny

charakter.

Na zéklade jej zaradenia patri medzi malu skupinu slovenskych firiem s ratingom A.
Zaciatkom roku 2014 sa rozhodla rozsirit’ svoje pdsobenie o vyrobu. Do roku 2014 sa
spolo¢nost’ Specializuje na predaj okennych konstrukcii. Zaciatkom roku 2016 sa
spolo¢nost’ rozhodla rozsirit' svoje pdsobenie aj o vyrobu okien a dveri z profilov

REHAU, konkrétne spracovanim profilovym systémom GENEO. [18,19]
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5.2 Struktara zamestnancov firmy

ALNA spol. s ro.

Vediici viroby Vediici obchodu

Montaznici ] [Zamestna nci vo vyrobe ] [ Obchodnici ] [ Uétovnik ]

Obrazok 11 — Struktara zamestnancov firmy [vlastna tvorba, podl'a 18]

5.3 Zékladné udaje spolo¢nosti

Vlastnik:

Eva Sec¢anyova

Sidlo spolo¢nosti:

Risnovce 464, 951 21

Miesto vyrobnej prevadzky:

Mierova ul.22, Hlohovec 920 01

Vlastnicky vzt’ah k VP:

Vyrobna hala vo vymere 780m? na ulici Mierova 22,
Hlohovec 920 01

SK NACE:

22.23.0 Vyroba vyrobkov z plastu pre stavebnictvo
Produkt na spracovanie:

Profilovy systém REHAU

Dodavatel’ materialu:

REHAU, Nitrasklo, Reynaers ,Gretsch-Unitas [18,19]
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5.4 Charakteristika vyrobkov

Spolo¢nost ALNA spol. s r.0. sa zaobera v sucasnej dobe vyrobou okien REHAU
GENEO a HST portalov, s moznostou pouzitia systému ALU klip a hlinikovych okien
Reynaers-MasterLine8. Okenna konstrukcia REHAU GENEO sa vyznacuje vysokou
stabilitou okennych a dvernych konstrukcii, ktoré do urcitych rozmerov nepotrebuju
armovanie. Bezkonkuren¢ne sa jedna o najstabilnej$i material pouzivany na vyrobu

okennych a dvernych konstrukcii, ktoré¢ho jadro je tvorené vlaknitym kompozitom RAU-

FIPRO.

ALU Kklip je hlinikovy exteriérovy klip dotvarajiici moderny dizajn konstrukcii. Je mozné
ho aplikovat’ na oknd, dvere a zdvizno-posuvné dvere. Medzi jeho najvyznamnejSie
vlastnosti patri ochrana exteriérovej cCasti okenného ramu a jeho kridla pred
poveternostnymi podmienkami. Farebnost’” ALU klipu sa sklad4d z r6znorodej farebnej
Skaly a povrchovej tpravy. Hlinikové okna REYNAERS-MasterLine8 predstavuje
komfort a bezpecie po vSetkych strankach. Tento systém je charakteristicky pre okna
a dvere mnohonasobnymi moznostami dizajnu vhodnych pre kazdy architektonicky styl
a je znamy svojimi kvalitnymi vlastnosti. Vyuzivaju sa najmid vdaka tepelnym

vlastnostiam na nizkoenergetické a aj pasivne domy. [18]

5.4.1 Systém GENEO a jeho vlastnosti
Okna GENEO vdaka svojej pokrokovej inovacii, technologickym predstthom

a vlastnostami prekonavaju starsie typy okennych systémov. [19]

Systém GENEO sa vyznacuje: [19]
e materialom RAU-FIPRO,
e najstabilnejSim okennym profilovym systémom,
e vhodnostou umiestenia do nizkoenergetickych domov, pasivnych domov,
e najlepSim utlmom hluku,
e bezpecnostnym systémom,
e Tahkou tdrZbou a manipuléciou,
e modernym architektonickym $tylom a
e spliovanim sucasnych a buducich energetickych Standardov podla vyhlasky

0 energetickej naro¢nosti budov.
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Obrézok 12 — Profil GENEO [19]

KonStrukcia

Samotna konstrukcia okennych profilov REHAU GENEO sa sklad4 z piatich zédkladnych

konstrukénych prvkov znazornenych aj na obrazku, ktoré tvoria: [19]

1. Stredové tesnenie — Tvoria ho tri roviny obvodného tesnenia patriace medzi
vysSie izolacné vlastnosti, ktoré su schopné odolavat vdaka elastickému
materialu zat’aZeniu a su charakteristické dlhou Zivotnostou.

2. Najlepsie tvary — Aby bol produkt zaujimavy na trhu, poskytuje GENEO pre
architektonické poziadavky spravne tvary a modifikdcie. Na zaklade tejto
vlastnosti je mozné vytvorit’ konstrukciu podl'a individudlnych potrieb a moZnost’
prisposobeniu okolitej architektury.

3. Optimalna tepelnd izolacia — Tepelna izolacia obsahuje tzv. funkéni komoru
sluZiacu ako ciel’ pre aktudlne potreby.

4. Profilové jadro — Z materidlu RAU-FIPRO z ktorého je zostrojené profilové
jadro poskytuje celému systému stabilitu.

5. Stihly tvar — Tvar konstrukcie pontika moznost’ vyroby rozneho vzhl'adu aj pri
vel'kych prvkoch. Inovativnou technikou lepenia je mozné v sti€asnosti realizovat’

okna do vysok aZ celého podlazia, ktoré neustéle spiiia potrebnu stabilitu.
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Obrazok 13 — Konstrukcia okenného profilu [19]

Material

Pri pouziti stabilného materidlu RAU-FIPRO sa jedna a vyspely material, pontukajici
vysoku stabilitu a pevnost’ so zretelom na buducnost a komfort. Tento systém je
vysledkom dlhoro¢ného vyvoja a inovacii. Vysledkom je vldknity kompozit, z ktorého sa
vyraba okenny syst¢ém GENEO. Material poskytuje excelentné statické vlastnosti pri
okennych konStrukciach s najvy$$im zataZenim. Prikladom vynikajucich vysledkov
materialu moze byt aj fakt, ze je kompozit vyuzivany aj v leteckom priemysle a vo
formulach. [19]

Tepelna izolacia

GENEO systém sa so svojou hibkou 86mm zaraduje medzi najlepsi systém pontkany na
trhu zaist'ujuc vel'ké energetické uspory. Zarad'uje sa do triedy energetickej narocnosti A.
Tato triedu energetickej naro¢nosti si systém zaslizil najma vd’aka vybornym izolaénym
vlastnostiam, ktoré poméhaju znizit’ spotrebu energie. Nakol’ko sa jedna o ultrastabilnii
konstrukciu a t4 do urcitych otvorovych rozmerov nepotrebuje ziadne armovanie, ¢o
prispieva k odstraneniu tepelnych mostov, pomocou ktorych dochadza k tniku energie
Ufaz 0.99W/m?K. Vnutro komory je mozné vyplnit’ termomodulmi, ktorymi sa dosahuje

lepSia tepelna izolacia Uf az 0.86W/m?K. Pri pouziti d’alSich komponentov sa da
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dosiahnut’ vybornej izolacie pri pasivnych rodinnych domoch Uf az 0.79W/m?K. Pokial
sa hodnota U zmensuje, tym dochadza k lepsej tepelnej izolacii. V nasledujicom obrazku
je moznost’ vidiet' porovnanie rodinného domu s drevenymi okami a nal'avo s oknami

z profilov GENEO. [19]

Obrazok 14 — Tepelny most s drevenymi oknami a S novym okennym profilom [19]

5.5 Vyroba

Vyrobné pracovisko je rozdelené do dvoch hal a to do velkej vyrobnej haly a mensej
haly. Usporiadanie strojov vo velkej vyrobnej hale je rozlozené podla sledu prac

a technologického principu.

Vyroba zacina umiestnenim profilov potrebnych na zakazku, pokracuje dvojhlavou
pokosovou pilou Vv ktorej sa narezu profily na potrebné velkosti, pokracuje cez pilu na
drazkovanie odvodnenia, frézou na frézovanie kl'u¢iek do profilov, frézou na frézovanie
stipikov sliziacu na vyhotovenie prie¢ky do okna mozné v kombinécii fix, otvaravo
sklopné kridlo, zvaracim automatom dvojhlavym v ktorom prebieha spojenie narezanych
profilov do ramovej popripade kridlovej konStrukcie. Zacistovaci automat, ktory
zacCist'uje zvar po zvareni a pilou na rezanie zasklievacich 1ist. Po ich narezani nasleduje
zasklievacia stolica, sluziaca na zasklenie okien a dveri, pricom vyrobny proces konci.
Hotové okenné a dverné konstrukcie sa uloZia a upevnia na stojany, na ktorych prebieha
doprava na stavbu. Pracovné plochy sltizia ako odkladaci priestor a priestor, sliziaci na

montaz kovania, vkladania vystuze, skladanie okien a mnoho d’alsich. [20]

V menSej hale sa nachadza sklad ur¢eny na skladovanie kovania, skrutiek a d’alSieho
prislusenstva, ktoré si neodmyslitenou stcastou vyroby. Casovy vyrobny sled je

Vv spolo¢nosti dobre skoordinovany a to najma vd’aka postupnému umiestneniu vyrobnych
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strojov v hale a rozdelenia zamestnancov na jednotlivé pozicie. Naslednd schéma
Znazornuje vyrobny proces a organizaciu vo vyrobe, ktora sa moze zaradit medzi

dielnova vyrobu. [20]
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Obrazok 15 — Usporiadanie pracoviska [vlastna tvorba, podl'a 20]
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6. Tvorba podnikovych cien a cenova stratégia

Spolo¢nost’ Alna spol. s r.0. sa snazi o stanovenie spravnej cenotvorby na zéklade cien
materidlu, mzdy zamestnancov, réZii a zisku. Uvahy o cene sa zameriavaju predovietkym
na predaj kvalitnych vyrobkov, ktoré st ponukané v najlepsej kvalite. Pri stanoveni ceny
spolo¢nost’ nehladi na konkurencni cenu ako iné spolo¢nosti, ked’ze vyroba je
charakteristickd dielilovou vyrobou. Nie je mozné konkurovat v cendch firmam
vyrabajucim okenné a dverné konstrukcie v pradovej vyrobe. Hlavnou viziou tychto

firiem je Casto predat’ ¢o najva¢sie mnozstvo vyrobku. [18,22]

6.1 Produkt

Nosny prijem spolo¢nosti Alna spol. s r.0. tvori predaj tovaru dlhodobej spotreby, ktorého
najvyznamnej$im prvkom st okenné profily GENEO. Firma tento produkt pontka na trhu

od roku 2014 a fazu zavadzania produktu preklenula v roku 2016.

Jednym z hlavnych impulzov spustenia predaja a vyroby profilov GENEO bolo,
skvalitnenia vyroby v podobe manualneho vyrobného procesu top produktu pontikaného
na Slovensku. Medzi d’alsi aspekt patri pouzitie ALU klipov, ¢o bolo v Case spustenia

vyroby novinkou na trhu.

Tento produkt v pociatku predaja bolo t'azké presadit’, ked’Ze sa jednalo o novinku, ktora
nebola v povedomi zékaznikov a konkuren¢né firmy ju neponukali. Tymto produktom
naSli medzeru na trhu, ktora vyuzili a zacali ponukat’ kvalitny dizajnovy vyrobok za
vy$$iu cenu ako je Geneo okno s laminaciou, alebo v bielom prevedeni. Spolo¢nost’
predpokladana, Zze produkt bude na trhu rast, nakolko sa dostdva do povedomia
zakaznikov a maju zaujem on. Percentudlne vy¢islenie vyrobkov v r6znych prevedeniach

mozno vidiet' na obrazku. [18]

Viziou spolo¢nosti Alna spol. s r.0. je prerazit’ na ¢esky trh, ked’ze tento produkt nie je
na konkuren¢nom trhu znamy. Zakaznik by mal mat’ zdujem o tento produkt na tkor
vyssej ceny z dovodu manualnej vyroby, dosiahnutia slibenej kvality a dizajnu.
Spolo¢nost’ sa nezameriava na vel'mi velké zakazKy, ked’ze ich krédom je nepredavat’
kvantitu ale kvalitu. Zameriava sa na nad¢asovy dizajn, pouzitic modernych vyrobnych
technologii, pracovanie s kvalitnym materidlom a neustile sa zdokonal'ovanie

Vv konStruovani profilov GENEO.
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Medzi doplnkové produkty, ktoré spolo¢nost’ pontika zakaznikovi, patria sietky na okna,
rolety, parapety. Spolo¢nost’ ponuka komplexné sluzby od vyroby, dodavky na stavbu,
namontovanie okennych a dvernych konStrukcii pripade zdviZzno-posuvnych dveri.
Vyhodou pri vybere a kupe produktov v spolo¢nosti Alna spol. s r.0. je servis a ochota

spolupracovat’ aj po dokonceni a odovzdani namontovanych konstrukcii majitel'ovi. [18]

GENEO 5%

GENEO laminacia
10%

GENEO ALUKlip
85%

Obrazok 16 — Zaujem o produkty za rok 2017 [vlastna tvorba, podl'al8]

6.2 Zaradenie podniku do cenovej kategorie

Ako kazdy podnik aj spolo¢nost Alna spol. s r.0. pracuje pri stanoveni ceny
s marketingovym mixom ozna¢ovanym ako 4P. Najdolezitej$im nastrojom je stanovenie
ceny, ¢ize penaznu Ciastku, ktoru su zakaznici ochotni a schopni zaplatit’ za vyrobené
produkty spolo¢nosti. VySka ceny v sektore, v ktorom sa nami skiimana spolo¢nost’
nachadza neudava ni¢ o kvalite materialu. Spominané produkty sa mézu predavat’ iba

kvoli prestiznemu menu znacky, ale nie na zaklade kvality. [18,21]

Pri nestanoveni spravnej ceny zakazky, moze dojst’ k podhodnoteniu stanovenia ceny
zakazky, ktorym sa spolo¢nost’ snazi vyhnut'. Na zaklade ziskania klienta a zaplatenia
zélohy za zakazku, nastdva pre spolocnost’ zdviazny bod pre objednanie materidlu. Cena
nie je ovplyvnena poctom zéakaziek, ked’ze kazda zékazka je Specificka a spolo¢nost’ sa

neorientuje na masovu vyrobu.
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Ciel'ovej skupine zakaznikov na ktort sa podnik zameriava, poskytuje produkty v oblasti
stavebnictva. V cene ponuky produktu sa okrem hmotnej zlozky zaratava aj montaz,
murarske vyspravky, doprava a priplatky v podobe ALU Klipov alebo doplnkov.
V pripade zaujmu klienta mozno realizovat’ aj demontéz starych okennych konstrukcii

a ich nasledné spracovanie.

Napriek tomu, ze v tejto kategorii je charakteristickd individudlna prirazka spolo¢nost’ si
ju neuctuje. Ceny, ¢i uz pre malé alebo rozsiahle zakazky sa vo vyslednych cenovych

ponukach nelisia. [18,21]

6.3 Stanovenie cien

Firma sa stretava s roznymi marketingovymi ciel'mi, ktoré ovplyviiuju stanovovanie cien.
Jeden z hlavnych marketingovych ciel'ov a taktiez aj vizia spolo¢nosti je rozsirenie sa aj
do susednych krajin. Medzi d’alSie marketingové ciele sa radi rozSirenie sortimentu,
nakup novych strojov, uspesnost’ na trhu, splnenie aj tych najzlozitejSich poziadaviek
zakaznika a kvalitu prevedenia sortimentu. Majitel' spolocnosti vidi perspektivu
v rozsireni do Ceskej republiky. Hlavnym dovodom je, e na ¢eskom trhu s okennymi
profilmi sa nenachadzaju okna s klipovym prevedenim, ktoré maji kladné vlastnosti
nielen v dizajne u mladych zakaznikov, ale aj konstrukénymi a technickymi parametrami

patria medzi $pickové produkty stcasného trhu. [22]

V stcasnosti konatel’ firmy sa snazi 0 obsadenie pracovnych pozicii do vyroby, nakol'’ko
s hladanim kvalifikovanych zamestnancov je v sucasnej dobe velky problém.
Zamestnancom poskytuji sluZzobné auto na pracovné ucely a taktieZ st motivovany

k vy$§im vykonom prace lepSim finan¢nym ohodnotenim.

Obchodny zastupca sa stard o ziskavanie novych zékaziek prostrednictvom osobného
kontaktu so zakaznikom. Pri prvom kontakte obchodnika so zdkaznikom sa snaZi
predstavit’ produkty a vypocut’ jeho poziadavky a predstavy. Snaha o ziskanie novej
klientely je spojena s kvalitou poskytovanych sluzieb a moznosti prispdsobenia

konstrukcii na dany objekt, aby spinali vietky potrebné poziadavky a parametre. [18]

Cena produktu sa odvija od velkosti zakazky a mnoZzstva materialu potrebného na vyrobu
zakazky. Pri prvom stretnuti so zakaznikom obchodnik spracuje cenovi ponuku na

zaklade predlozenych podkladov od zédkaznika (vykaz vymer alebo pddorys). Na uréenie
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stanovenia presnej ceny je potrebnd osobna obhliadka objektu, pri ktorej obchodnik
zameria rozmery okennych a dvernych konstrukcii a dohodne sa na pouzitom profile,

pripadne laminécii alebo pouzitia ALU klipov.

Nasledne vyhotovi cenovu ponuku, obsahujucu vypis jednotlivych okennych konstrukeii
so spOosobom otvarania okien, rozmerov, farby, pouzitého profilu a skla. V pozicii
jednotlivych okien mozno vidiet' cenu, zI'avu, mnozstvo vyrobenych kusov a pripadné
doplatky. Vyjazdy na stavbu z dovodu zamerania si spolocnost’ netuctuje, je to zapocitane
v celkovej cene produktu, zakaznikom ktori si ho kupia. Zamestnanec je kvalifikovany
ako v predajnych tak aj technickych sluzbach, ¢o vplyva na stanovenie ceny produktu,

ktord mozno vidiet' na naslednom obrazku. [21,22]

[5. Pozicia: /5 Jednodielne okno Mnoistvo: 2 ks|

Sirka/vyika 1030/ 1210 mm
Profily: REHAU GENEO® 86mm - 6 komorovy
Okenné profily A (RAU-FIPRO)

Sirka prof. kombindcie: 115 mm

Farba: Obojstrannd lamindcia
Kovanie: Siegenia - Aubi Titan AF
Sklo: CLIMATOP ULTRA N Ug=0.6
l— 1030 — Planitherm Ultra XN 4mm - 16 Swisspacer V = Planilux 4mm -
16 Swisspacer V - Planitherm Ultra XN 4mm Ug=0,6 (trojsklo)

1210

Virobok Zikladnd cena Zlava  Cenazakus  MnoiZstvo Celkovi cena
[chnndiclru: okno 38321 € 10% 34743 € 2 ks 694,86 {']

Obrazok 17 — Ilustraény nahl'ad cenovej ponuky [21]

6.4 Naklady spolo¢nosti

Na stanovenie nakladov na jednotku produktu je potrebné poznat’ variabilné a fixné
naklady, ktoré pozname z kalkulacie cenovej ponuky. Pri vypocet jednotkovych nakladov
je potrebné zadefinovat’ konkrétne naklady nachadzajice sa v cenovej ponuke a ich

nasledné rozdelenie. [22]

Z rozhovoru s konatel'om spolo¢nosti vyplynulo, Ze spolo¢nost’ pracuje pri tvorbe
cenovych ponuk s fixnymi nakladmi. NajpodstatnejSiu cast’ nakladov tvoriacich
kalkuléciu, je nakup materialu. Ako material tak aj vSetky naklady st uvedené pod textov
v grafe. Z tejto konkrétnej cenovej kalkulacie nakladov vyplynulo, Ze material tvori

zhruba 40% zékazky.
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A4

Dal§im najvy$§im percentudlnym zastipenim nékladov st vyplne konstrukcii, mzda
zamestnancov, skla, kovania a sluzby podniku. Sluzby podniku zahriiuju vsetky prace
spojené s dopravou, demontdZou, montdZzou, pripadnym potrebnym domurovanim

okennych otvorov. [22]
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Obrazok 18 — Naklady podniku na zékazku [vlastni tvorba, podl'a 22]

Ako priklad je na obrazku uvedend kalkulacia okennej konStrukcie pozostdvajica
z nékupnej ceny, zisku materidlu, rézii, zisku, kipnej ceny, zl'avy , mnozstva kusov

a celkovej ceny.

Pozici  Popis CNC RMR /M NC VR SR 7 0P PC Korckcin ~ Zlava Vysl.cena Mnodsivo Celkom
B WTE

Profily.... hlaveé 117 12 128 10 8 o4 1] 216 -2 194 Bks 194,44 €
Kovanie 11 | 13 | | 7 0 20 2 19 1 ks 19,04 €

Skli 17 2 19 ] | 10 0 1 -2 3l 1 ks 30.37€

... pripltky 9 9 | | 5 0 17 17 1 ks 16,77¢€

Mady a odvody 15 12 4 4 ] 26 0 8l -3 73 1 ks 7154 €
Zikladné ceny 181 12 15 28 17 1312 ] 350 -3 n 1ks oS¢

Obrazok 19 — Kalkulacia okna GENEO [22]
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6.5 Tvorba kalkulacného vzorca

Vyrobny vykon je definovany v spolo¢nosti ALNA, spol, s r.0., formou kalkula¢ného
vzorca. Kalkulaény vzorec sa vzt'ahuje ku kalkulaénym polozkdm v podobe okennych

a dvernych konstrukeii.

K dosiahnutiu spravnej celkovej ceny sa viaze poradie kalkulaénych jednotiek na seba.
Spolo¢nost’ za¢ina kalkulaénu jednotku ndkupom materialu, potrebného k vyhotoveniu

zakazky.

Kupna cenu profilov, skla a kovania sa zvysi o pozadovany zisk, ktory si spolo¢nost’
urcila vo vyske 10 % z klipnej ceny materidlu. Po si¢te ndkupnej ceny a vyratani zisku,

ktory cheu dosiahnut’ vznikne nakladova cena. [18,22]

Vyrobné a spravne rézie si spolocnost’ urcila na zaciatku jej existencie podl'a objemu
vyroby a nakladov. Tieto naklady ma spolo¢nost’ predvolené vo forme mnozstva
a spravnych rézii je 6 %. Na dosiahnutie vyrobnych rézii sa vynasobi ndkladova cena
S pozadovanym percentudlnym koeficientom. Spravne rézie sa stanovia scitanim
vyrobnych rézii a nakladovej ceny. Nasledne sa ich suma prenasobi 6 % koeficientom

uréenym spolo¢nostou.

Zisk, ktory si spolo¢nost’ ustanovila je 50 % z cenovej ponuky. So stuptiom zisku sa da
hybat’ v podobe zl'avy na okna, ktora v tejto ponuke predstavuje 10 %. Po rozhovore
s obchodnikom spolo¢nosti, som zistila, Ze spolo¢nost’ je ochotna zmenit’ vySku zl'avy do
20 %. Ak by vsak zdkaznik bol ochotny zaplatit’ 70 % zalohy je mozné poskytnut’ 30 %

zlavu.

Vysku tejto zlavy nie je obvyklé davat’. Pri tejto vyske zl'avy poZaduje spolocnost’ preto
tak vel’ku zalohu, aby v pripade nevyplatenia zvys$nej ceny nebola spolocnost’ v strate.
Kedze sa jednd o maly podnik, ich prioritou je pohybovat sa v rozmedzi 20-35 %
ziskovosti pri zdkazke. Predajnu cenu mozno ziskat’ s¢itanim nakladovej ceny, vyrobnych

rézii, spravnych rézii spolu zo ziskom, obsahujlica aj mzdu zamestnanca.

Sucastou kalkulécie je mzda zamestnanca, ktora tvori z celkovej zakazky 9-13 %. Jeho

mzda zavisi aj od prestojov a odvodov, ktoré tvoria 35 % z hrubej mzdy. [18,22]
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Celkovu cenu je mozné stanovit’ prenasobenim mnozstvom produktov spolu s predajnou
cenou. Spolocnost’ ponuka aj doplnkové sluzby, ktoré sa skladaji z montaze, demontéze,
murarskych vypravkou a najmi ekologickej likvidacii odpadu. Tieto vSetky polozky
tvoriace doplnkové sluzby. S¢itanim celkovej ceny s doplnkovymi sluzbami zistime

celkovl cenu zékazky.

Na zaklade konecnej kalkulacie zakazky je znazornena skladba ceny skladajtc sa z jej

hlavnych poloziek a to materialu, zisku, mzdy a sluzby. [18,22]

W Zisk ® Material mMzdy & Sluzby

Obrazok 20 — Skladba ceny [vlastna tvorba, podla 21,22]

Stanovenie ceny na 1m? je mozné zistit’ Z kalkulacie zakazky, ak predajnu cenu podelime
mnozstvom profilov. V tejto cenovej ponuke 1m? okna stoji 291,38 €, ¢o nie je pevne
dané, nakol'ko kazda kalkulacia je ina. Cenova ponuku mozno vidiet' na nasledujicom

obrazku.
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ALNA, spol. s r.o., Risiiovce 464, 951 21 Ridiovee

Kalkulacia zikazky 0055/2017/R/55 - ALNA s.r.o

Tebefon: , fax:
1- Standarind kalkulicia .. 01.01.2001 - 31.12.2001
Porii  Popis cNC ZR MR ZM NC VR SR Z op PC Korekein ~ ZFava Visloena Mnosivo Celkom
Zlava 10 %

Profily.... Wavsé 2365 3 2601 208 169 1405 0 4m 438 478 ks JWSE
Kovanie 344 4 I ) 2% M 0 638 -6 17ks SB399¢

Skli 485 49 53 43 35 M8 0 899 43 17ks 855,75 €

.. priplatky 253 253 2 18151 [ 470 17ks 469,74 €

Mzdy a odvody 646 217 §73 i) ST 4T3 0 1475 -147 15ks 132708 €
Zikladné ceny B0 2 39 4387 351 284 23T 0TI 592 1ks 670191 €

| Cisty zisk 2 virobkov je 1 677,79 € Cisty zisk 2 doplakov je 0,00 € Celkovy zisk je 1 677,79 ¢ Materkilovi niklad je 40,07 % Madovi ndklad je 1096 % |

Profilovy naklad je 32.64 %
Celkovi pracnost’; §1.04 Pracnost na virobky: 34,50 Prucnost’ na materidl: 46,54 Kovaci niklad je 4.75 % Ostaing niklad 0.00 %
Sklo ndklad je 6,689 %

Suma pozicii 739406 €
lava 10 % 9215 €
Momdz 1595 m/2 Ziklad 455,70€  Zisk [ORITS Celkom MBS
Demontiz 1595 m/1 Ziklad 1S190€  Zisk 3038 ¢ Celkor 18228 ¢
Muriirske vispravky 7595 m/4 Ziklad IS0 Zisk 60,76 € Celkom 364,56 €
Cena za doprave km Ziklad Zisk 100,00 € Celkom 100,00 €
Eknlogickd likvidicia odpadu 7500€
Cena bez DPH 797050 €]
Ziklad pre DPH 20,0 % 790,59 €
DPH 200 % 1504,11 €
FM cena vritane DPH 9 564,70 €]
1. Pobsdovand ziloha vo vidke 6 700,00 €
2. PoFadovani ziloha vo vitke 286470 €
| Celkovi skutoéni plocha zikazky je 23 m*m |

Obrazok 21 — Kalkulacia zakazky [22]

Struktira nékladov v spolo¢nosti Alna spol. s r.0., je vyjadrena kalkulaénym vzorcom.
Riadia sa s tzv. vSeobecnym kalkulatnym vzorcom, obsahujicim tieto polozky

znazornené na obrazku. [18]

VLASTNE VLASTNE it
NAKLADY NAKLADY

; NAKLADY
MKGRD VYKONU

i =3 ODBYTOVE NAKLADY
OSTATNE PRIAME NAKLADY SERANNE AR (doprava, manipulacia, naloZenie!
VYROBNE REZIE

Obrazok 22 — Kalkula¢ny vzorec [vlastna tvorba, podl'a 17]
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7. Analyza a porovnanie ponukovej ceny s konkurenciou

Mnohé firmy stanovuji alebo su ovplyvniteIné pri stanoveni ponukovej ceny
predovsetkym konkurenciou a snahou ziskat’ zakazku. Na ziskanie zdkaznikov st ochotné
ponukat’ tie isté produkty za inu cenu. Spolo¢nost’ Alna, spol. s r.0. sa neriadi tymito

zasadami.

Na rozdiel od konkurenénych firiem v okoli posobenia sidla firmy a vyrobnej haly, sa
prave Alna, spol. s r.0. zameriava na zakazky, z ktorych maju moznost’ vac¢sieho zisku
V porovnani s vel'kymi podnikmi. Pre spolo¢nost’ je vyhodnejsie ziskat’ menSie mnozstvo
zakaziek pri ktorych moézu dosiahnut’ zisk, ako mnoho zakaziek, pri ktorych by
nedosahovali pozadovaného zisku. Hlavné prijmy spolo¢nosti tvoria rodinné domy,

bytové domy popripade obc¢ianske budovy.

Pri porovnani zisku s konkuren¢nou firmou je mojim zistenim snaha spolo¢nosti udrzovat
vysku zisku v rozmedzi 20-35%, na rozdiel od konkurencie ktorej vyska zisku sa
pohybuje okolo 7%. Tieto rozdielne sadzby vysok zisku, vznikaju predovsetkym
mnozstvom zakaziek a objemom vyroby. Konkuren¢na firma je vacsi vyrobny podnik,
ktory mé& menSiu vySku zisku. Nizky zisk je sposobeny vyS$§im mnoZstvom

zamestnancov, vy$$im mnozstvom pefiazi v obehu.

Ponuky oboch spolocnosti sa lisili od seba o 1517,06 €. Na zdklade tejto sumy je
stanovena rozdielna cena na 1m? vyrobeného okna, ktora je 65 €. Obe firmy pri stanoveni
ceny pouzili rovnaké profily, obojstrannil laminéaciu okien, ale pouZili rozdielne vyplne
okennych a dvernych otvorov. Na zédklade tychto faktov, je cena za Im? rozdielna. Tieto
sumy su najviac rozdielne, kedZe kazdy obchodnik ponuka iné dverné vyplne
a spolo¢nosti spolupracuju s rozdielnymi dodavatel'mi. Dalsim podstatnym rozdielom je

cena vyroby, ked’Ze manudlna praca je drahSia ako strojova.

Rozhodujacim faktorom pri stanoveni ceny je jej hodnotové vnimanie zakaznika. Je to
jeden z kI'ai¢ovych aspektov, pri vybere dodavatel'a , ktory mnoho krat nehl'adi na kvalitu
ale na cenu. Velkym spolo¢nostiam je v tomto ohl'ade tazko konkurovat, maji vacsi
obrat vo firme, vys$iu vyrobu a na zaklade tohto m6zu ponuknut’ zakaznikovi nizsiu cenu

ponuky a tym padom ziskavaju viacero zakaziek.
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7.1 Porovnanie vlastnosti konkurenénych spolo¢nosti

Pre lepS$iu predstavu a stanovenie pozicii konkurencnych spolo¢nosti na trhu s okennymi
profilmi REHAU som vytvorila grafy pre obe spolo¢nosti, v ktorych som na zaklade
ohlasov z internetovych stranok a recenzii, stanovila kladné a zaporné stranky. Tieto
jednotlivé aspekty, ¢i uz kladné alebo zaporné, mozu ovplyviiovat' zdkaznikov pri

rozhodovani, u ktorej spolo¢nosti si nechaji zdkazku zhotovit'.

ALNA, spol.s.r.o

Recyklacia
odpadu

Hladanie
Zamesnancov

Komunikacia so
zakaznikmi

Technolbgia
Certifikaty, kvalita

Obrazok 23 — Klady a zapory spolo¢nosti ALNA, spol. s r.0 [vlastna tvorba, podla 18,21]

Medzi najvacSie prednosti spolo¢nosti patri spolupraca s REHAU, kvalita a najmé
komunikacia so zdkaznikmi. Spolo¢nost’ sa snazi dbat’ aj na zivotné prostredie, na zaklade
¢oho recykluji odpad. Negativa suvisia s hladanym kvalifikovanych pracovnikov,
ktorych je na sticasnom trhu prace vel'mi malo. Do dnes spolo¢nost’ nenasla vhodnych
zamestnancov. Sucasna situacia na trhu prace, je velmi zla. Zamestnancom chyba
kvalifikacia alebo sa jedna o Cerstvych absolventov, ktory nemaja chut’ pracovat’. Pri
navsteve vyrobnych priestorov spolo¢nosti som mala moznost’ nazriet do tvorby
okennych ramov, podla toho ¢o som videla usudzujem, ze klady ktoré uvadzaji na

internetovych strankach st pravdivé. Dbaju najmi na preciznost’ pri praci a aby vyrobky
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spliiovali pozadovanu a slibenu kvalitu. Na zaklade stanovenia vysSej ceny oproti
konkurenénym firmém, si nemdze kazdy zdkaznik dovolit’ vyrabany produkt, pretoze

naklady na vyrobu st vyssie. VysSia cena je opodstatnend na ruénd vyrobu a ¢as vyroby.

Velkéa spolotnost

Partner

REHAU Recyklacia

odpadov

Konkurencna firma

Komunikacia zo
zakaznikmi

Technoldgia

Obrazok 24 — Klady a zapory konkurenénej firmy [vlastna tvorba]

Medzi klady konkurencnej firmy patri jej zaradenie sa medzi partnerov REHAU,
technologia vyrobného procesu profilov a ich cena. Medzi najvécsie klady patri, Ze sa
jedna o velka firmu s dlhym pdsobenim na trhu a stalym zazemim zékaznikov. Na
zaklade pasovej vyroby maju moznost’ pontikat’ niz§iu cenu, ¢o mdze byt na tikor kvality
vyrobku. Medzi slabsie stranky patri komunikacia So zakaznikmi, na ktorej si moc
nezakladaji. V dneSnej dobe, kedy je trend recyklovania konkuren¢na spolo¢nost
neuvadza spdsob spracovania odpadu, ¢o mdézu najméd mladsie rocniky povazovat za
vyrazny minus. Technoldgia spracovania profilov sa lisi v tejto firme, napriek tomu, ze

pouzivaju rovnaky material.
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/.2 Porovnanie cenovych ponuk

Vyznam porovnania cenovych ponuk je potrebny k vytvoreniu si obrazu o cenovej
politike spolo¢nosti, pricom pri oboch vyslednych cenovych ponukach je mozno
porovnat’ celkova cenova odchylku. Pozorovanim a dotazovanim sa jednotlivych firiem
zistime pricinu odchylok cenovych ponuk. Na nizSie uvedenych obrazkoch cenovych

ponuk mozeme vidiet’ dve totozné ponuky od réznych vyrobcov okien z profilov REHAU
GENEO.

Cenova ponuka spolo¢nosti Alna spol. s r.o. je drahsia priblizne o 18 % ako ponuka
konkurenénej spolo¢nosti. VysSia cena je zapri¢inend inym typom vyroby, ktory je
podstatne dlhsi a pracovne naro¢nejsi. Spolo¢nost’ si kalkuluje vys$iu hodinovi sadzbu.

Cenovu ponuku mozno vidiet' v prilohe 1.

Vipoéet zlavy vritane doplnkov
Cena pozicii pred zl'avou 739406 €
Cena vyrobkov a materidlov na ktoré sa poskytuje zl'ava 692432 ¢
Zlava 10 % -692.15 €
Celkovi cena pozicii po zlave 670191 €
Sumarizicia pozicii [ Mnozstvo] Celkovi cena
Zikladnd cena (oknd, dvere) | 15 ks | 6 701,91 €
|Instalaéné priice
|Ccn:1 za dopravu I 100,00 ('|
Vipoéet DPH
Cena bez DPH 6801.91¢€
Ziklad pre DPH 20,0 % 680191¢€
DPH 20,0 % 136038 ¢
/Vvslednd cena vratane DPH 8 162,29 €]
1. Pozadovand zdloha vo viike 5 800,00 €
2. Pozadovani ziloha vo vyike 236229¢€

Cenovi ponuka neobsahuje: montiZ vyrobkov, demontdZ vyrobkov, likvidiciu odpadu, murirske price po zabudovani virobkov.

Obrazok 25 — Cenova ponuka spolo¢nosti ALNA spol. s r.0 [21]

Anonymna konkuren¢nd firma mi poskytla cenovi ponuku, rovnakych okien ako
spolo¢nost’ Alna spol. s r.0. Jej vysledna zakladna cena za okna a dvere bez DPH sa lisi
0 1164,22 € avsak celkova suma s 20% DPH je rozdielna 0 1517,06 €. Navysenie rozdielu
ceny je zapri¢inené nezakalkulovanim dopravy a niZ§imi vyrobnymi nakladmi

konkurenc¢nej spolo¢nosti. [vlastna tvorba]

Suma poloZiek po zlave 5.537,69
Suma netto 5.537,60
DPH 20,00 % 1.107,54
Ciastka brutto 6.645,23
Ciastka k zaplateniu 6.645,23

Obrazok 26 — Cenova ponuka konkurenénej firmy [23]
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V nasledujucej tabulke su porovnané najddlezitejSie polozky cenovej kalkulacie.
Tabul'ka obsahuje podrobné Specifikacie najddlezitejSich porovnavajucich poloziek,
ktoré mo6zu pomdct’ zakaznikovi pri rozhodovani. Pouzity material je u oboch spolo¢nosti
rovnaky, ked’ze ich nosnym prvkom vyroby st prave okna a dvere GENEO. Zasklenie
patri medzi najddlezitejSie vlastnosti okna. Spolo¢nost Alna spol. s r.o. ako aj
konkurenéna firma pouziva trojsklo, avsak kazdy od iného dodavatel'a. Kvalita kovania

je rovnaka a zabezpecuje profilom GENEO spravnu funk¢nost’ okna.

Cenova ponuka spolo¢nosti Alna spol. s r.0. je navySena o 100€ na dopravu okien. Ttto
cenu nemozno porovnat’ s konkurenciou, nakol’ko nebola ochotna uviest' cenu dopravy
okien na stavbu. Rozdiel celkovej ceny zavisi na zaklade porovnania najméa na velkosti
vyroby. Spolo¢nost’ Alna spol. s r.0. si pri dielnovej vyrobe nemdze dovolit’ ist’ niZsie
s cenou zakazky. Maju stanovenu vyssiu hodinovua sadzbu, ked’ze kazdé jedno vyrobené
okno prejde ruénou vyrobou. Konkurenéna spoloc¢nost’ si fakturuje niz$iu hodinova

sadzbu vzhl'adom na viacej automatickych strojov ako napriklad CNC-¢ko.

Tabul’ka 4 — Porovnanie zakladnych aspektov cenovych ponuk [vlastna tvorba]

Porovnavané aspekty | Alna spol. sr.o. Anonymna firma

Dodavatel’ REHAU REAHU

Material REHAU GENEO 86mm REHAU GENEO 86mm

Zasklenie Izola¢né trojsklo Thermobel | CLIMATOP ULTRA N -
TG TOP 4/16/4/16/4 trojsklo 4/16/4/16/4/16

Kovanie Siegenia - Aubi Titan AF Siegenia - Aubi Titan AF

Doprava 100€ -

Vyroba diel'nova pradova

Cena 8162,29€ 6 645,23€
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8 Zaver

Zamerom prace bolo zistit’' a porovnat’ dve stavebné spoloc¢nosti, zaoberajice sa rovnakou
vyrobnou c¢innost'ou. Podstatou porovnania bola cena produktu na vyrobni mernt
jednotku a porovnanie celkovej cenovej ponuky. V praci bola porovnavana nakladova

cena rovnakych produktov nachadzajacich sa v zakazkéch.

Zo sktimania vyplynulo, Ze ndkladova cena sa li§i mnozstvom kratkodobého majetku,
ktory si moze spolo¢nost’ dovolit’ kupit’, hlavne profilov na vyrobu okennych a dvernych
konstrukcii. Z porovnania ponukovych cien je zrejmé, Ze pri tychto cenovych ponukéch
nie je extrémny cenovy rozdiel. V percentudlnom vycisleni rozdiel tychto ponuk je okolo
18 %. V tomto obore podnikania je beznou praxou pracovat s cenou vo forme zlavy,
ktora sa pohybuje v rozmedzi od 5 do 20 %. Ked’Ze obchodnik vie upravit’ individualnu
cenovll ponuku az do vysky 20 %, rozdiel v cenovych ponukach okolo 18 % mozno

povazovat’ za akceptovatelny v rozdielnom type vyroby.

Vysledky je mozné pouzit a zaviest do praxe spolo¢nostou ALNA spol. s r.0. na
zefektivnenie postupu stanovovania cien. Tieto zavery mézu pomoct’ k tomu, aby si
zadkaznici nevyberali len velké spoloc¢nosti z dovodu rozdielnych cien. Pri vybere
produktu od ktorého je ocakavana dlha Zivotnost’, by zdkaznici nemali pozerat’ len na

cenu ale aj na ostatné faktory, ako je napriklad spdsob vyrobnej kvality.

Je veI'mi obtazné porovnavat’ spravnost’ stanovenia ceny a vysky zisku, tychto dvoch
konkurenénych spolo¢nosti, ked’Ze sa jedna o maly a vel’ky vyrobny podnik, pri ktorych
st iné faktory pri tvorbe nakladovej ceny. Spolo¢nost’ ALNA spol. s r.o. je schopna
konkurovat’ aj vel’kym spolo¢nostiam avsak treba zakaznikom vysvetlit’, o si v celkovej

cene produktu kupujt. Je uz na zakaznikovi ¢o uprednostni.
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