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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva reverzni logistikou ve vybraném podniku, jehoz hlavni
¢innosti je poskytovani sluzeb v oblasti odpadového hospodaistvi. Na zakladé
teoretickych poznatkt provadi analyzu a vyzkum podnikovych ¢innosti a prvkt dopredné
logistiky, dale je zaméfena na odpadové hospodarstvi a ¢innosti reverzni logistiky. Cilem
bakalarské prace je navrhnout feSeni vedouci k optimalizaci svozu komunalniho odpadu

z obci v ramci reverzni logistiky.
Abstract

The bachelor thesis deals with reverse logistics in a selected company whose main activity
is providing services in the field of waste management. On the basis of theoretical
knowledge, it analyses and researches the company's activities and elements of forward
logistics, and focuses on waste management and reverse logistics activities. The aim
of the bachelor thesis is to propose a solution leading to the optimization of municipal

waste collection in reverse logistics.

Klicova slova

Logistika, reverzni logistika, odpadové hospodaistvi, svoz komunalnich odpadu, tiidéni

odpadi
Key words

Logistics, reverse logistics, waste, waste management, municipal waste collection,
waste sorting



Bibliograficka citace

HROBAROVA, Pavla. Reverzni logistika ve vybraném podniku [online]. Bmo, 2023
[cit. 2023-05-15]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/152314. Bakalarska

prace. Vysoké uéeni technické v Brng, Fakulta podnikatelska, Ustav ekonomiky. Vedouci prace Ing.

Frantisek Milichovsky, Ph.D., MBA, DiS.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/152314

Podékovani

Timto bych rada pode€kovala panu Ing. FrantiSsku Milichovskému, PhD., MBA, DiS.
za vedeni a odborné rady, které mi poskytl béhem konzultaci. Dale bych rada podékovala

vedeni a zaméstnancim podniku za poskytnuti veskerych podkladu.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predloZena bakalarska prace je ptivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Gplna, Ze jsem ve své praci neporusila autorska
prava (ve smyslu zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich

s pravem autorskym).

V Brné dne 15. 5. 2023

Pavla Hrobarova

Autor



Obsah

VO ettt et sa s e s et s es bbbttt 11
1  Definice problému a Cile PraCe ........cccooiiiiiiiiiiiiiiiieiie e 12
1.1 Vymezeni Problému .......c.oceviiiiiiiiiiiiiiiici e 12
1.2 Stanoveni CIlE PrACE .......oeveeverieeeiiiiii ittt 12
1.3 Metody a pOStUPY TESENT .....euviuiiiiiiiiiiiieie ettt 12

2 Teoretickd vychodiska Prace.........ccooiiiiiiiniiieniiiiiii e 13
2.1  Logistika a jeji CINNOSH ....ccueviuiiiiiiiiiiiiee et 13
2.1.1  LOgiStICKE CINNOSH ...uvviiiiiiiiiiiiieierie et 13

2.2 LOGIStICKE PIVKY ..cieviieeieieciiiiii ittt 15
2.2.1  Pasivni 1ogiStiCKe PrVKY .....cccceiviiiiiiiiiiiiiie 15
222  Aktivni 1ogisticke PrvKy .c.ccoviiiiiiiiiiii 16

2.3 Dodavatelsko-odbeératelsky Fet€Zec.........ccooviirimniiniimiiiiiiiieniie e 17
2.4 Reverzni 1o@istiKa......cocoeeieieieniiiiiiiiii i 18
2.4.1  Vymezeni reverzni logiStiKy ......oooiiiiiiiiiiiiiiie 19
2.42  Vyvoj reverzni logistiKy .....cccooviivimiiiniiiiis 19
2.43  Vyznam reverzni logistiKy ......oooooiniiiiniiiiiiie 20

2.5  Popis &innosti reverzni logistiky a jednotlivych procesii.........ccooeveveeneeinininne. 21
2.5.1  VStupni iNSPEKCE...cueveviiiiiiiiitiiei ettt 21

P I | oY) SO U TR PPRPOP PP 22
253  THABNMI . coueitieeeceiee ettt ettt st e e 23
254 ZPTACOVANI c.eeviieeeeiiiiitiii ittt ettt s 24

2.6  Schéma reverzni logistiky v podnikovém kontextu ........c..coveeieniiieninencnnn 25
2.7 Odpadoveé hoSPOATSIVI .....c.eeviuiiiiiiiiiiiiiieicie i 26
2.7.1  Odpad a Jeho PAVOACE.......cccurvimiiiiiiiiiiiiieee et 26

2.7.2  Klasifikace 0dpadil ........cccoueieiiiiiiiiiiiiiiiii e 26



2.7.3  Hierarchie odpadového hoSpodarstvi........cccceruiiriiiniiiiiiiiiiiieieeie 27

2.74  Plan odpadového hospodafstvi CRoeeeeeeeee e 29
2.7.5 Komunalni odpady a nakladani s nimi ........ccccoeeviminieniiiiiiiiiieene 30
2.7.6  Spalovani komunalnich odpadli v.domacnostech.............cccooeoiniieinnn 32
2.8 Analyza obecného okoli podniku.........cccooiiiiiiiiiniiiinii 33
2.8.1  Socialni a demograficke faktory ..o 33
2.82  Legislativii faktory .....ccoceciviiiiiiiiiiiiiieiie e 33
2.83  EKOnomicKeé faktory.......ccceeeerieriecreiieiieciiiiiiicine et 33
2.84  Technologicke faKLOrY ....cc.coverveveeiiiiiiiiiiiicie s 33

3 Charakteristika vybraného podniku.........cccoooiiiiiiiiii 34
4 Analyza soucasného stavu vybraného podniku ..o 35
4.1  Logistické ¢innosti a prvky v podniku ..o 35
4.1.1  Logistickd KOMUNIKACE ..........covuiiimiiiiiiiiiiiiie e 35
412  PlAanovAND POPLAVKY ...cvertereeieiiieniiiie ittt 37
4.13  Vyfizovani objednavek .........ccocooeiiiiiniiiiiiiiii s 37
4.1.4  DOPrava @ PIEPIaAVA......c.coevuiriiiueiriiiariieeiesteisessesse s s estes et sneas 37
4.1.5 Manipulace s materialem a jeho skladovani.............cocoveneininnnn 38
42  Vyuzivané logistické prvky ve vybraném podniku ...........cooeiviiiiiennnnnnnnee. 39
42.1  Aktivni logistické prvky v podniku ... 39
422  Pasivni logistick€ prvky v podniKu........cccccoeiiniiiiiiiiiie 40
43  Cinnosti reverzni logistiky v podniku ..........cococeurueeeerneeunieeiniicsiineissiennnns 42
43.1  Vstupni inSpekce a SDET ......coeviviiiiiiiiiniiiiiiie e 42
432 THABNI ccviivieeeeriee ettt sttt ettt st eba et sa e 46
433 ZPTACOVANI c.veeenrieeeuieeeiie sttt ettt ss e et 47
4.4  Svoz smésného komunalniho odpadu z ObCl ......covvevviiiiiiiiiiiiiiiiiieis 47

441 Trasa svozu SKO — SUE ULV ....cc.eevuiiiiiiiiiiiiiiiiie it 50



4.42  Trasa svozu SKO — lichy patek........cccccoceeviiiiiiiiiininiiiiicce, 53

4.5  Analyza obecného okoli vybraného podniku............ccooiiiiiininn 54
4.5.1  Socialni a demografickeé faktory ..........ccccoviviiiniiiiiinii 54
452 Le@iSIatiVA..ccuiieeceeeeiiieiciiie et 56
453  EKONOMICKE VIIVY ..ooouieiieiiiiiieeiierecet ettt 57
454  TeChNOIOZIE. ....ccueieeeiieeiiieciiee ettt 58

4.6  Vyzkumna ¢ast vybraného podniku ..o 58
4.6.1  VyzKumng OtazKY ........cceiviiiiiiiiiiiiiiiniie et 59

4.7  Shrnuti analytické ¢asti vybraného podniku ..o 61

5 INAVINOVA CAST veevieiieiieeetiee ettt ettt et e et s aae st s e ea b saae e s e s e e 63

5.1  Optimalizace svozovych tras smésného komunalniho odpadu z obci ............. 63

5.2 Navrh na zavedeni motivaéniho a eviden¢niho systému v obci A................... 67
5.2.1  Varianta sbérnych nadob na tfidény odpad ..........cccocevvenimininiiiiiniiienn, 68
5.2.2  Varianta sbérnych pytlt na tfidény odpad.........c.cccoeveviniiiiniiiii, 69
5.2.3  Srovnani varianty sbérnych nadob a sbérnych pytlli.......ccccoveviiiiiiinnnns 70
5.2.4  Motivace a evidence odpadového hospodarstvi v obci A...........cocveueiene. 70

5.3  Ekonomické zhodnoceni a piinosy navrhove CAstl ........ccoevvivrniiininninieninnne. 72

ZLAVET ettt ee e e e e e et e et ettt ettt ettt st st s ae e e ae e e as e e e as e e eas e e eaae e e e e e e eaas 74
SEZNAM LIEETALUIY 1.ttt ettt ettt st b bbb 75
Seznam pouzityCh ZKratek ........cccoeveiiiiiiiiiiiiiiii s 81
SEZNAM ODTAZKU .....vieveiie ettt ettt ettt et ettt e s st eaae b es s 82
SeZNAM tADULEK ... .viivveiiiiee et e 83
SEZNAM GIATTL ...vovieveieeeeteei ettt ettt e a e e bbb s 84

SEZNAM PIION L.ttt 85



Uvod

Vsechny pravnické a fyzické osoby béhem zivota provazi produkce odpadu a feseni,
jak s nimi nakladat. Aktualné se problematice reverzni logistiky vénuje mnohem vice
subjektt nez kdy dfive, protoze produkce odpadu ve svété nezadrzitelné roste. Spolu
s odpadovym hospodarstvim lze reverzni logistiku oznacit jako moderni a dynamicky
rozvijejici se oblast, ktera nabira na vyznamu a do budoucna jeji duleZitost

pravdépodobng jesté vice vzroste.

V dnesni dobé mnozstvi podnikii chape reverzni logistiku jako pfitéz, a proto funguji
podniky poskytujici sluzby souvisejici s druhotnym zpracovanim surovin a likvidaci
odpadu. Vyrobni a jiné podniky si zkratka zaplati za to, aby se odpadu zbavili. Spole¢nosti
poskytujici sluzby v odpadovém hospodafstvi s odpadem jinych spolecnosti nakladaji

dle platné legislativy.

Material, ktery domacnost (nebo také firma) jakozto koncovy zakaznik vyhodnoti jako
nepotiebny, je nazyvan komunalnim odpadem. Smésny komunalni odpad nelze vyttidit,
atak je vyuzit v zafizenich pro energetické vyuziti odpadd, Castéji je vSak ukladan
do skladek. V soucasné dobé kladou diraz na ochranu Zzivotniho prostfedi nejen

spoleCnosti, ale opatieni prichazi také ze strany Evropské Unie a samoziejmé statu.

Bakalarska prace se zabyva reverzni logistikou ve vybraném podniku, jehoz hlavni
¢innosti je poskytovani sluzeb v oblasti odpadového hospodartstvi. Jednou ze sluzeb, které
podnik poskytuje, sestava svoz smésné¢ho komunalniho odpadu z obci, kterymi se tato

prace bude zabyvat.

Préce je rozdé€lena do tfi Casti. V prvni Casti jsou uvedena teoretickd vychodiska prace,
ktera jsou nezbytna k pochopeni problematiky reverzni logistiky. V této ¢asti jsou nejprve
rozebrany obecnéjsi pojmy jako je logistika, jeji Cinnosti a prvky, dale jiz nasleduje
zameéteni na reverzni logistiku a jeji ¢innosti. Podstatnou ¢ast tvoti kapitola o odpadovém
hospodafstvi a nakladani s komunalnimi odpady. Tato teoreticka vychodiska jsou v druhé
casti aplikovana na vybrany podnik. Tato ¢ast definuje soucasny stav vybraného podniku,
soucasti druhé Casti je také vyzkum, ktery by mél byt ndpomocen odhalit nedostatky.
Treti Cast navazuje na Cast analytickou a obsahuje navrh feSeni uvedenych nedostatka,

které by mélo vést ke zlepSenim ve vybraném podniku.
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1 Definice problému a cile prace

Tato kapitola formuluje cile bakalarské prace, kterych bude nasledné dosazeno

prostfednictvim vyzkumnych metod tak, aby byl vymezeny problém eliminovan.

1.1 Vymezeni problému

Vybrany podnik v minulych letech sjednal svoz komunalnich odpada s obci, ktera
z neznamého divodu musela ukoncit kontrakt s dosavadnim poskytovatelem sluzeb
tykajicich se svozu komunalnich odpadi. Vybrany podnik s obci zacal spolupracovat
a bylo zapotiebi obec zaradit do harmonogramu svozu operativné, a tak vykazuje podnik
vyS$si naklady s timto svozem spojené. Vybrany podnik dale uvadi, ze tato obec produkuje
znacné vetsi objem odpadu nez obce s podobnym poctem obyvatel, coz vede k ptiliSnému
skladkovani jakozto posledni moznosti v ramci reverzni logistiky. Zaroveni dochazi

ke zvySovani negativniho dopadu na zivotni prostiedi.

1.2 Stanoveni cile prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je na zakladé provedeného vyzkumu a analyzy
souCasného stavu vybranému podniku navrhnout feSeni vedouci k optimalizaci svozu
komunalniho odpadu z obci v ramci reverzni logistiky. Dil¢im cilem bakalarské prace
je zmapovat soucasny stav vybraného podniku a doporucit vhodnad opatfeni, ktera
povedou k uspoie jejich nakladda. Dil¢im cilem je dale nalézt feSeni pro obce, které

povede k motivaci ob¢anti komunalni odpad tfidit a minimalizovat.

1.3 Metody a postupy reSeni

Aby mohlo dojit k naplnéni stanovenych cilti, v prvnim kroku je nutné vychazet
z tuzemskych i zahrani¢nich odbornych literarnich prament, které souvisi s tématem
logistiky, reverzni logistiky a taktéz odpadového hospodatstvi a legislativou tykajici
se nakladani s odpady. Podstatné poznatky, ze kterych bude vychazeno v analytické a dale
navrhové Casti, budou obsazeny v teoretické ¢asti prace. K vypracovani analytické
a vyzkumné Casti bakalarské prace bude vyuzito vyzkumnych metod. Bude se jednat
o rozhovory se zaméstnanci vybraného podniku, dile o vyzkum dat v informacnim
systému spolecnosti a vnitropodnikové dokumentace. Soucasti bude také pozorovani
v prostorach vybraného podniku. Po utfidéni ziskanych dat pomoci téchto metod budou
zjistény nedostatky reverzni logistiky, na které budou navazovat navrhy napravnych

opatfeni vCetné vycisleni uspor naklada.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Tato cCast bakalarské prace je zaméfena na objasnéni teoretickych pojmi dané
problematiky, které jsou klicové v nasledyjicich ¢astech prace, tedy v Casti analytické
a navrhové. Teoretické pojmy budou vymezeny od zakladnich oblasti az po vysvétleni
specifickych pojmt a nastrojd, které jsou podstatné k pochopeni dané problematiky

a ke splnéni cile této prace.

2.1 Logistika a jeji Cinnosti

Americka organizace The Council of Logistics Management definuje termin logistika
nasledné: ,,Jedna se o proces planovani, realizace a Fizeni efektivniho, vykonného toku
a skladovdni zbozi, sluzeb, hotovych vyrobkii a souvisejicich informaci z mista puvodu
do mista spotieby za ucelem uspokojeni pozZadavkii zdkaznika.” (Rogers, Tibben-

Lembke, 1998, s. 2)

Sixta a Zizka (2009, s. 25) definuji logistiku jako: ,,7izeni materidlového, informacniho
i financniho toku s ohledem na vcasné spilnéni pozadavkii findlniho zdkaznika a s ohledem
na nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu“. Pro pochopeni této definice je tieba

jednotlivé pojmy rozebrat.

Pojem materialovy tok nebo také hmotny tok, z vySe uvedené definice, znamena fyzicky
pohyb materialu od samotné tézby suroviny po finalizaci vyrobku a sménu, ke které
se vyrobek dostava pres dil¢i faze upravy a opracovani. Materialovy tok rovnéz zahrnuje
¢innosti jako je identifikace lokalit, mezi kterymi se pohyb uskuteciiuje, skladovani,
manipulace s materidlem ¢i baleni. Tyto Cinnosti se odehravaji na zakladé zpracovani
a pfenosu informaci o Cinnostech, které mezi sebou vytvafi tok informacni. Tento
informacni tok muZe materialovému toku predchazet, nasledovat jej ¢i doprovazet,
nebo mize jit v protisméru (napf. pii objednavce). Spolu s finan¢nim tokem tvofi toky

nehmotné (Svoboda, Latyn, 2003).

2.1.1 Logistické ¢innosti

Logistické Cinnosti jsou aktivity, které 1ze pokladat za soucast obecného logistického
procesu a které jsou nezbytné k snadnému materialovému toku z mista jejich vyroby
do koncového mista, tedy do mista jejich spotfeby. Veskeré tyto Cinnosti ve vyrobnich
podnicich nemusi spadat pod oddéleni logistiky, je vSak zfeymé, ze vSechny uvedené

¢innosti zna¢né€ ovliviiuji cely logisticky proces jako celek. Dle riznych zdroju je téchto
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¢innosti mnoho, proto jsou v nasledujicich odrazkach uvedeny hlavni logistické ¢innosti

dle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000):

- Zékaznicky servis lze vymezit jako méfitko, na jaké urovni funguje logisticky
systém z hlediska vytvafeni uzitné hodnoty ¢asu a mista pro definovany produkt
¢i sluzbu. Do zakaznického servisu lze zaradit polozky jako snadnost kontroly
produktd na skladu, snadnost objednavani produkti a poprodejni podpora
produktt. Zakaznicky servis nelze zamériovat s pojmem spokojenosti zakazniku.
Spokojenost zakazniki je totiz dana celkovym hodnocenim vsech slozek
marketingového mixu — produktu, ceny, mista a podpory prodeje. Z uvedeného
vyplyva, ze zakaznicky servis je soucasti spokojenosti zakazniku.

- Rizeni stavu zasob a materialu souvisi se zdkaznickym servisem, protoze jeho
poslanim je udrzovat takovou hladinu zasob, pfi které budou néklady
na pfimétené Urovni. Zaroven je zapotiebi material udrzovat na takové hodnot¢,
aby neptehlcoval skladovaci prostory.

- Logisticka komunikace probiha mezi podnikem, jeho dodavateli a zakazniky, dale
vnitropodnikové mezi Utvary jako je logistika, ruzné technické utvary,
ale i uCetnictvi, marketing a vyroba. Jedna se také o komunikaci mezi riznymi
aspekty jednotlivych logistickych aktivit a mimo jiné i1 ¢lanky logistického
fetézce.

- Manipulace s materialem zahrnuje veskeré aspekty premisténi surovin, materialu,
zasob a hotovych vyrobka v ramci vyrobniho zavodu ¢i skladu podniku. Béhem
manipulace jsou vytvareny naklady a polozka nedostava zadnou ptidanou
hodnotu, a proto je nutné manipulaci materialu minimalizovat, aby nevznikaly
nadmémé financni toky. Jednd se zejména o minimalizaci piepravnich
vzdalenosti, pfedchazeni kradezim, Spatné manipulaci a poSkozenim.

- Vyfizovani objednavek predstavuje proces pifijimani objednavek od zakaznikt
pomoci systému, ktery podnik pouziva. Lze diky nému kontrolovat stav
objednavek, provadét navaznou komunikaci se zakazniky, kontrolovat stav zasob,
vyfidit samotnou objednavku a jeji naslednou fakturaci. Klicovym bodem
zejména pro zakaznika muize byt doba trvani vyftizeni objednavky, dle které muize

vnimat uroven kvality sluzeb podniku.
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- Lokalizace podnikovych prostori pro podnik je zvoleni strategické polohy
klicové nejen z hlediska nakladi na dopravu surovin a nakladd na prepravu
smérem k zakaznikovi, ale také z hlediska zakaznického servisu, ktery by m¢l
na pozadavky zakaznika reagovat v co nejrychleji mozném case.

- Doprava a pieprava souvisi s pfesunem material a vyrobka z mista jejich vyroby
do mista spotfeby nebo mista jejich likvidace. Do této Cinnosti spada vybér
zpusobu dopravy (letecké, zelezni¢ni, vodni, nakladni automobilové, potrubni
atd.) vramci predpisi dané zemé. V celém logistickém procesu se jedna
o nejnakladovéjsi Cinnost.

- Skladovani — material je potfeba skladovat pro pozd¢jsi potrebu nejlépe pobliz
mista, kde s nim bude nasledné nakladano, ¢i odkud bude dale prepravovan,

aby byly naklady co nejnizsi.

2.2 Logistické prvky
V procesu logistiky existuji dva druhy prvka: pasivni a aktivni. Tyto prvky jsou
vysvétleny v nasledujicich podkapitolach.

2.2.1 Pasivni logistické prvky

Sixta a Macat (2005, s. 173) uvadi: ,, Pasivaimi prvky miiZeme nazyvat manipulovatelné,
prepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky. “ Cilem manipulacnich,
prepravnich, kompletacnich, loznych a dalSich ukonu, které musi pasivni prvky postupné
provést, je pfekonani vzdalenosti a Casu. Béhem vykonavani téchto operaci se neméni
mnozstvi manipulovanych surovin, materialt, dild nebo vyrobkt. Pod pojmem pasivni
logistické prvky si tedy lze predstavit materidl, prepravni prostiedky, obaly, odpady

a informace, které jsou nezbytnym predpokladem pohybu zbozi.

- Material je potieba dokonale znat pfed jeho manipulaci, je nutné se informovat
o jeho charakteristickych vlastnostech (skupenstvi — pevné, kapalné, plynné),
mnozstvi a tvaru. Po roztfidéni do skupin s obdobnymi vlastnostmi lze
s materialem manipulovat pomoci jistého druhu technickych prostfedkt shodnym
zpusobem.

- Manipula¢ni jednotky piedstavuji mnozstvi materialu, které se chova jako jeden

kus, aniz by bylo potiebné jej nasledné upravovat.
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2.2.2

Prepravni jednotky jsou taktéz mnozstvi materialu, ale na rozdil od manipulacni
jednotky je mozné prepravni jednotky prepravovat bez pomoci dalSich Uprav.
Prepravnim prostiedkem je technicky prostfedek, pomoci kterého je vytvorena
prepravni nebo manipulacni jednotka a usnadiiuje tak manipulaci ¢i prepravu.
Mezi tyto prostfedky lze zaradit ukladaci bedny a piepravky, palety, roltejnery,
prepravniky, kontejnery a vymeénné nastavby. Manipulacni a piepravni jednotky
pfi prichodu logistickym fetézcem vyzaduji pouziti ruznych velikosti
manipulacnich a prepravnich prostfedkl, které vychazi z rozmérové unifikace
dle standarda ISO. Diky této norme lze snizovat potiebu Casu k vykonani operaci
v Clancich logistickych fetézcii a také umoziuje homogenizaci a konsolidaci
zasilek (Sixta, Macat, 2005).

Obaly zpohledu logistiky plni zakladni funkce seskupeni do urcCitého
geometrického tvaru, ochranu a identifikaci vyrobka a materialid. Obal by mél
tedy plnit tfi zakladni funkce (Cempirek, Kampf, 2005):

o manipulacni funkce — obal je pro vyrobek balenim usnadiujici
manipulaci,

o ochranna funkce — obal chrani vyrobek na urcité trovni proti piipadnému
poskozeni béhem manipulace,

o informacni funkce — obal informuje vSechny ¢lanky logistického fetézce,
kam ma byt vyrobek premistén, dale informuje naptiklad o jeho obsahu,
odbytu a spotrebé vyrobku.

Odpadem je dle zakona ¢. 541/2020 Sb. o odpadech kazda movita véc, které
se osoba zbavuje, ma umysl nebo povinnost se ji zbavit. Odpadem a celkové

odpadovym hospodarstvim se bude v praci dale zabyvat kapitola 2.7.

Aktivni logistické prvky

Aktivni prvky logistickych systém( maji za ukol provadét netechnologické operace

s prvky pasivnimi. Jedna se naptiklad o operaci baleni, tvorbu a rozebirani manipula¢nich

a prepravnich jednotek, nakladku, ptrepravu, piekladku, vykladku, uskladiovani,

vyskladiiovani, sledovani, sbér apod. Aktivnimi prvky mohou byt (Sixta, Macat, 2005):

manipulacni zafizeni s pretrzitym pohybem — naptiklad zvedéaky a vytahy,
plynulym pohybem — dopravniky,

dopravni prostfedky — silni¢ni, kolejové, vodni a vzdusné.
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2.3 Dodavatelsko-odbératelsky retézec

Dodavatelsko-odbératelské ftetézce jsou uplatiiovany jiz od starovéku. Zacatkem
20. stoleti se fetézce vyvijely a upravovaly, aby vyhovovaly nezbytnostem globalniho
trhu. V dnesni dobé mohou byt fetézce velmi komplikované, zahrnovat velké mnozstvi

zcastnénych stran s riznymi o¢ekavanimi a potfebami (Achillas a kol., 2019).

Sixta a Macat (2005, s. 119) uvadi: ,, Dodavatelsko-odbératelské retézce zabezpecuji
pohyb materidlu, pripadné energie, nebo osob ve vyrobnich a obéhovych procesech
s vyuzitim informaci a financi k tomu potrebnych. “ Z této definice a definice logistiky
vyplyva, ze dodavatelsko-odbératelsky fetézec je pfenosem materidlovych, informac¢nich
a financnich tokt. Tento fetézec se odviji od pozadavku uspokojit potiebu finalnich
zakaznik. Pohyb k zakaznikim se uskuteCiiuje pomoci manipulacnich a dopravnich

prostredki.

Dodavatelsko-odbératelsky fetézec predstavuje spolupraci, kterda pifesahuje hranice
jednotlivych podnikd. Ukolem fetézce je snaha o koordinaci aktivit a spoluprace mezi
dodavateli a zakazniky, aby maximalizovali efektivitu a optimalizovali cely fetézec.
Systém dodavatelsko-odbératelského fetézce se sklada zrtiznych subjektd, vcetné

dodavateld, vyrobct, distribu¢nich center, prodejct a zakazniku (Fiala, 2005).

Individualni ¢lanky v dodavatelsko-odbératelském fetézci mohou byt nahrazovany
a jejich zapojeni se muze ménit v zavislosti na pozadavcich a preferencich zakaznika
a strategie, kterou dany fetézec nasleduje. Nasledujici obrazek predstavuje zjednoduseny
obecny dodavatelsko-odbératelsky fetézec vyjadiujici vazby mezi jednotlivymi ucastniky

fetézce — od dodavatelt materialu az k zakaznikovi.

materialu komponentii zakaznik

Dodavatel 1 Dodavatel 1 ygropee _.Velkoobchodl—n Maloobehod | Findini J
ﬁ

Obrizek ¢. 1: Obecny dodavatelsko-odbératelsky Fetézec
(vlastni zpracovani dle Sixta a Macat, 2005, s. 119)

V riznych odvétvich se ¢lanky dodavatelsko-odbératelskych tetézca lisi; ve vyrobé
se budou vyskytovat ¢lanky jako tovarny, dilny, vyrobni linky, sklady a mezisklady,
v dopravé budou clanky jako ZzelezniCni stanice, leti§té ¢i namorni pfistavy (Sixta,

Magat, 2005).
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Skapa (2005), Christopher (2016) se shoduji, Ze termin fetézec je jiz zastaraly a velmi
zavadéjici, protoze se ve skuteCnosti jedna spise o sit' s mnohem slozitéjSimi Gtvary. Jedna
se tedy o spojeni dodavatele surovin s koncovym spotiebitelem pomoci neodmyslitelnych

¢lank, jako je znazornéno na obrazku €. 2.

Dodavatel Finalni
materialu zakaznik
Dodavatel g
komponentii
Dodav'a,tel Velkoobchod Maloobchod ]'?inélm'
materialu zakaznik
Dodav'a’tel Dodavatelo Vyrobee Maloobchod ]'?im'llm'
materialu komponentii zakaznik
ﬁ
Dodavatel Velkoobchod}— Maloobchod Finalni
materialu zakaznik
ﬁ
Dodavatel
komponentu
Dodavatel Finalni
materialu zakaznik
ﬁ 'ﬁ

Obrizek €. 2: Piiklad dodavatelsko-odbératelské sité
(vlastni zpracovani dle gkapa, 2005, s. 13)

Kratkodobym cilem SCM muze byt zvyseni produktivity, snizeni zasob a prubéznych dob
vyroby, naopak dlouhodobym cilem je zvyseni spokojenosti zakaznika, trzni podil a zisk

viech &lankd celého fetézce (Skapa, 2005).

2.4 Reverzni logistika

Toky pouzitych vyrobku, obalt a jinych materiala, které jsou vyprodukovany béhem
procest dodavatelsko-odbératelského fetézce, se zabyva reverzni neboli zpétna logistika.
Zakony vyspélych stati povazuji producenty vyrobkd za odpovédné v celém Zivotnim
cyklu produktu. To znamena, ze zodpovidaji i za likvidaci spotifebovanych vyrobku,
a tak dochazi v konecné fazi zivotniho cyklu materialu k jeho proudu opacnym smérem,

tedy od spotiebitele k vyrobci. Teorie logistiky z tohoto divodu zacala vytvaret logistiku
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reverzni, jejimz ukolem je povzbuzovat alternativni vyuzivani vyrobkd, které nemohou

byt prodany ¢i byly spotfebovany (Fridrich, 2009).

2.4.1 Vymezeni reverzni logistiky

Pod pojmem reverzni logistika se zacaly v poloving€ 90. let minulého stoleti oznacovat
¢innosti  souvisejici s fizenim materialovych tokt, které vznikaji bud vyrobky
reklamovanymi, pouzitymi ¢i neprodanymi, nebo jejich obaly, které zpétn€ vraci

obchodnici nebo koncovi zakaznici dodavatelim a vyrobctim materialu (Skapa, 2005).

Pti vychazeni z definice samotné logistiky, ktera je definovana The Council of Logistics
Management, definice reverzni logistiky zni dle Rogerse a Tibben-Lembkeho (1998, s. 2)
nasledné: ,,Jde o proces pldnovani, realizace a Fizeni toku surovin, rozpracovanych
zdsob, hotovych vyrobkii a souvisejicich informaci z mista spotieby do mista pitvodu pro
ucely znovuziskani hodnoty nebo radné likvidace. “ Reverzni logistika je tedy procesem
presunu zbozi ¢i vyrobku z jeho konecného mista urceni za ti¢elem ziskani dalsi hodnoty

nebo pfipadné likvidace.

Neékteré vyrobky a materialy, které se dostanou na konec dodavatelského fetézce, stale

nesou hodnotu. Piikladem mohou byt nésledujici vyrobky (Blumberg, 2005):

- porouchané vyrobky, které selhaly a je mozné je bud’ opravit, nebo fadné
zlikvidovat,

- vyrobky nebo dily vyrobki, které je mozné znovu pouzit (nemaji zavady),
nebo je lze opravit i prepracovat,

- vyrobky, které zakaznik vratil z jiného divodu nez z divodu nefunkénosti
vyrobku,

- vyrobky, které byly stazeny z prodeje,

- vyrobky, které jsou zastaralé, ale stale maji hodnotu,

- vyrobky, které jsou na konci najemni smlouvy, ale jejich zivotnost

tim neskondila.

2.4.2 Vyvoj reverzni logistiky

Na pocatku formulace reverzni logistiky byl termin chépan velmi Uzce. Na reverzni
logistiku bylo nahlizeno pouze v ramci podnikovych zajmu, jednalo se tedy o vyfizovani
reklamaci a sniZzovani nakladi na né vynaloZené. S postupem Casu se pojem stal

komplexnéj§i a zacaly se stavét do popfedi vlivy na zivotni prostiedi. Vymezila
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se tak tfi pojeti reverzni logistiky, av§ak v soucasnosti je ziejmé, ze se jednotliva pojeti

prekryvaji a mélo by se k nim pfistupovat jako k celku.

1. Reverzni logistika je chapana jako €innost souvisejici s prebalenim a opétovnym
prodejem  vraceného zbozi, nebo redistribuci neprodejného  zbozi
do specializovanych (vyprodejovych) obchodt a na méné€ narocné trhy. Reverzni
logistika tak sleduje pfedevs§im obchodni, marketingové a ekonomické cile.
K tomuto pojeti reverzni logistiky 1ze zaradit nasledujici autory — D. S. Rogerse,
R. Tibben-Lembkeho a J. R. Stocka.

2. Reverzni logistika je brana jako soubor aktivit, které podporuji materidlovou
recyklaci, snazi se o minimalizaci obalt a odpadu z vyroby. Reverzni logistika ma
tak nejblizsi vazbu k odpadovému hospodartstvi v podniku a napliiuje ekologické
cile a snimi 1 legislativni pozadavky statu. Predstaviteli tohoto pfistupu
je D. Lambert a L. Ellramova.

3. Reverzni logistika a pfistup kni je zaméfen na organizaci a fizeni
komplikovangjsich zpiisobu zhodnocovani starych vyrobk. Mezi tyto zpasoby
lze zatadit opravy, pfepracovani a demontdz s naslednym pouzitim nékterych
soucasti. Podstatny je soub&h uvedenych operaci s vyrobou, zaji§téni zdroju
pouzitych vyrobku a také odbytovych trhii pro né. S timto pfistupem piisel jako
prvni M. Thierry (Skapa, 2005).

2.43 Vyznam reverzni logistiky

Vyznam reverzni logistiky je mozné vnimat ve dvou rovinach — v roviné ekologické
a v roviné ekonomické. Z pohledu ekonomiky lze vyjadfit ekonomickou usporu, ktera
plyne z pfepracovani vytazenych ¢i poskozenych produkti. Tato tispora sehrava kli¢ovou
roli v dob€ neustalého rastu cen vstupnich material a surovin. Nadmérné mnoZzstvi
produkce, které plyne smérem k zakaznikovi, by mélo byt podobné efektivnim zptisobem
prepravované zpét k vyrobcim po ukonCeni Zivotnosti. Vyuzivani reverzni logistiky
a ekologické vyroby je ovliviiovano dvéma nastroji, které podminuji vyrobce

k ekologickému mysleni (Skapa, 2005).

Prvni kategorii jsou tzv. push nastroje. Jedna se o zasahy statu, které nuti jednotlivé

clanky dodavatelsko-odbératelského fetézce zohledniovat jejich ekologickou zatéz
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do svych nakladu. Logistika zde slouzi jako nastroj optimalizace jednotlivych procesu

vyroby s ohledem na pozadavky stanovené pravé statem.
Mezi push vlivy je dale mozné zafadit nasledujici (Skapa, 2005):

- zakon na ochranu zivotniho prostredi,
- protesty obcanskych iniciativ,
- smérnice odvétvovych svazi,
- ekologicka uvédomélost zaméstnancd,

- ekologické chovani konkurence.

Druhou kategorii jsou tzv. pull nastroje, které znaci tlak spotiebiteld na vyrobce. Jelikoz
jsou spottebitelé vyznamnym clankem, velmi zavisi na jejich vzdélani, ekonomické
situaci a jejich vztahu k zivotnimu prostiedi. Mezi pull vlivy lze dale zaradit

(Skapa, 2005):

- pféani obchodu,

- programy subvenci pro ekologické aktivity,

- ,ecolabeling” —jedna se o oznaCovani vyrobka, u kterych je prokazatelné znamé,
ze plni stanovené pozadavky tykajici se jejich vlivu na zivotni prostiedi po cely

jejich zivotni cyklus.

Reverzni logistika sehravd vyznamnou roli s rostoucim trendem e-commerce. Oproti
kamennym obchodim je mira navratnosti vyrobki nakoupenych pfes internet
mnohonasobné€ vyssi, a to 1 pres fakt, ze zakaznik nemé& moznost produkt vyzkousSet
(Skapa, 2005). Vroce 2022 dosahoval polet Geskych e-shopi bezmala 51 000,

coZ je nejvyssi podet v Evropé (Ceska e-commerce, 2022).

2.5 Popis ¢innosti reverzni logistiky a jednotlivych procesu

Reverzni logistika zahrnuje fadu klicovych procest, kterymi jsou vstupni inspekce, sbér,
ttidéni a zpracovani. Tyto procesy maji v podniku zasadni vyznam pro fizeni vraceného
zbozi, pro snizovani mnozstvi odpadu a zlepSovani udrzitelnosti. V nékterych podnicich
je prvni proces vynechan ¢i probiha soucasné s dal§imi procesy.

2.5.1 Vstupni inspekce

V tomto procesu se provéiuje material a vyrobky pred vstupem do nasledujicich ¢innosti

reverzni logistiky. Zjistuje se, zda byl vyrobek vracen firmé, kterd ho do ob&hu dostala,

21



zda vyrobku trva reklamacni lhata, zda byl vyrobek poskozeny ¢i zakaznikovi zkratka
nevyhovoval zneznamého divodu. Jedna se o prvni kriticky faktor, ktery zapficini
efektivni fizeni v procesu reverzni logistiky a pfinasi podniku zisk. Vstupni inspekci
by méli provadét fadné proSkoleni pracovnici, ktefi rozhodnou, zda vyrobek vpustit
nebo nevpustit do dalSich procest. Roli sehrava doba od prodeje vyrobku a soucasti, které
musi vraceny vyrobek vlastnit. Tento proces je mozné zefektivnit pomoci stanoveni
urcitych pravidel, které podpoti vstup do procesu nebo naopak zabrani jeho zahlceni.
Muze se jednat napiiklad o zalohovani, odkoupeni zpét, slevu na novy vyrobek pii dodani
starého, prondjem vyrobku misto jeho prodeje ¢i vymeéna nového vyrobku za stary.
Neékteré podniky tento proces nutné nepouzivaji, a tak probihaji pouze nasledujici

tfi procesy — sbér, tfidéni a nasledné zpracovani (Skapa, 2005, Fridrich, 2009).

252 Sbér

Vyrobky, ptebytky, vedlejsi produkty a materialy, které pro§ly vstupni inspekci, pokracuji
do druhého stadia, a tedy procesu shromazd'ovani a pfepravy do mist dalSiho zpracovani.
Je mozné zde zaradit nasledujici ¢innosti: vyhledavani moznych zdrojt, bezuplatny odbér
¢i jejich nakup a premisténi materialu. Kritickymi faktory tohoto procesu muze byt
rozmisténi sbérnych mist ¢i frekvence sbéru. Jednou z moznosti, jak provadét tento
proces, mize byt vyuziti tzv. centralizovaného sbérného mista, kde dochazi k propojeni
vstupni inspekce, sbéru a nasledného tiidéni. Diky slouCeni téchto procest dochazi

k vytvafeni Gspor nakladt a zvySeni vynost z vracenych vyrobkd (Skapa, 2005).

Pfi zGzeni perspektivy sbéru pouze na oblast odpadu, 1ze rozlisit dva odlisné systémy

(Skapa, 2005):

- Pick-up® systém; pii vyuziti pickup systému dochézi ke svozu druhotnych
surovin a odpadu od firem ¢i domacnosti do mista shromazd’ovani a nasledné
prepravy do mista zpracovani, piicemz muze byt zapojen tieti subjekt, ktery
se svozem a shromazd’ovanim zabyva,

- Bring”“ systém; vychazi zopacného postupu — posledni uzivatel vyrobku

jej pfemisti na sbérné misto sam.

Z Casového hlediska muaze sbér probihat tfemi zplGsoby, které jsou uvedené

na obrazku ¢.3. Pokud je sbér druhotnych surovin vykonavan soucasné s jejich tvorbou,
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jednd se osbér soubézny. Tento typ sbérného cyklu se odehrava v podnicich,

které nejéast&ji vykazuji jednu z uvedenych charakteristik (Skapa, 2005):

- podnik nedisponuje dostatkem mista pro skladovani druhotnych surovin,

- podnik produkuje druhotné suroviny, jejichz nésledné vyuziti je Casoveé
neodkladné, a tak musi byt pfeprava do mista dalSiho zpracovani provedena
v co nejkratSim casovém useku od doby jeho vytvorent,

- podnik produkuje druhotné suroviny nebo odpad, kde hrozi nebezpeci

pii skladovani.

Sbér nesoubézny je vyuzivan v podnicich, kde neni pfemisténi surovin neodkladné
a které disponuji dostatkem skladovaciho mista. Tento typ sbérného cyklu 1ze provadét
v pravidelnych a nepravidelnych intervalech. V pravidelnych intervalech byvaji sbirany
druhotné suroviny, které jsou vytvareny stale v podobném mnozstvi, v nepravidelnych

intervalech naopak ty druhotné suroviny, jejichz tvorba vznika spise ziidka (Skapa, 2005).

Typy
shérnych
|7 cykli
Shér Shér
soubézny nesoubézny
—

V pravidelnych
intervalech

ﬁ

v
L nepravidelnych
intervalech

ﬁ

Obrizek ¢. 3: Typy sbérnych cyklu
(vlastni zpracovani dle gkapa, 2005, s. 42)

2,53 Tridéni

Tretim procesem v reverzni logistice je tfidéni. V této fazi dochazi k rozhodnuti, jak bude
dale s vyrobkem nebo materidlem (odpadem) nalozeno. Pro rozhodovani jsou klicové
informace o duvodu vyskytu produktu ve zpétném toku a o jeho stavu. Jsou tak zde

vyuzity informace ziskané béhem vstupni inspekce z fyzického prohlizeni vyrobku.
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Béhem tohoto procesu dochazi k demontazi vyrobka a prepravé do mista zpracovani

(Starostka-Patyk, 2017).

V nasledujici tabulce €. 1 jsou zobrazeny moznosti nakladani s vracenymi vyrobky
a materidlem od nejvyhodné&jsiho po nejméné vyhodny, tedy od maximalniho vyuziti
zbytkové hodnoty po investici do zni¢eni odpadu.

Tabulka ¢. 1: Moznosti nakladani s vracenym zbozim a materialy

(vlastni zpracovani dle Skapa, 2005, s. 42)

Vyrobky Obaly
navraceni dodavateli opétovné pouZiti
opétovny odprode] rozebrani na pouzitelné dily

prodej ve specialnich obchodech | recyklace
zasadni oprava skladkovani
piepracovani
rozebrani na soucastky
recyklace

skladkovani

2.5.4 Zpracovani

Posledni klicovy proces reverzni logistiky muze byt realizovan nékolika zpusoby.
V predchozi tabulce je vycCet zpusobu nakladani s vracenymi vyrobky a materialem
uveden, ovSem zavisi na ekonomickych a environmentalnich nakladech a ziscich,
které ze zpracovani plynou. Pokud po ziskanych materidlech, dilech, vyrobcich neni

na trhu zadna poptavka, konéi tyto materialy na skladce nebo jsou spaleny (Skapa, 2005).
Thierry a kol. (1995) uvadi n€kolik zptsobu Clenéni nasledujiciho zpracovani:

- prfimé vyuziti — nejsou zapotiebi zadné opravy, ale méné nakladné Cinnosti,
napft. vy¢i§téni nebo prebaleni,

- oprava — jedna se o nahradu nefunkénich soucasti, kdy vyrobek miize byt znovu
pouzivan. Na opravené vyrobky se stanovuji niz§i pozadované kritéria kvality,

- recyklace — vyrobek je rozebran na zakladni materidly, které mohou
byt po zpracovani opétovné pouZzity,

- prepracovani — neékdy je zapotiebi cely vyrobek rozebrat na jednotlivé Casti,

které jsou dukladné kontrolovany, opotiebované a vadné komponenty jsou
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nahrazeny, finalné prepracovany vyrobek byva plné srovnatelny snovym
vyrobkem,

- upgrade — velmi se podoba opravé, avsak je na néj vynalozeno mnohem vice prace
a kvalita a hodnota nabyva vyssich hodnot nez pti pouhé oprave,

- kanibalizace — nastava, kdyz je jedna Ci vice Casti vyrobkt oddéleno od vyrobku

a pouzito pro opravu nefunkcniho druhého.

2.6 Schéma reverzni logistiky v podnikovém kontextu

Nasledujici obrazek ¢. 4 znazoriiuje spojeni obecnych c¢lanki dodavatelsko-

odbératelského fetézce a produkci odpadu béhem procesu.

zakaznik a nakup
material j}———  vyroba — distribuce }——  (nebo)
spotiebitel J¥-"*" vraceni
z 4 | I 4
: : : | :
H : l ¢ B —+ dopiedny tok
ODPAD )&—————— - PR reverzni tok
————  tok odpadi

| | v

Obrazek ¢. 4: Schéma reverzni logistiky

(vlastni zpracovani dle Milichovsky, 2022)
NepreruSované Sipky mezi jednotlivymi subjekty vyznaCuji smér tradiéni dopfedné
logistiky od dodavatelt materialu pres jednotlivé vyrobni procesy az k maloobchodu
a koneCnym zakaznikim a spotiebitelim. Spotiebitel vyrobek pouziva do doby,
kdy slouzi danému ucelu, dokud neni rozbity, pfili§ stary nebo zkratka pro spottebitele
nevynasi stejny uzitek jako pti jeho koupi. Po kone¢ném pouzivani vyrobku jej zakaznik
vrati zpét do fetézce (reverzni logistiku znaci Sipky teckované) k renovaci €i jeho
pfepracovani a muze byt navracen do distribuce. Pokud vSak neni mozné vyrobek
obnovou dostat zpét do dopredného toku tak, aby mu bylo nalezeno nové vyuziti, maze

byt vytazen v podobé odpadu.

Z predchoziho schéma na obrazku €. 4 1ze vycist, ze odpad vznika beéhem jednotlivych
logistickych ¢&innosti. Ukolem reverzni logistiky je tento odpad minimalizovat

a za pomoci jednotlivych procesi reverzni logistiky maximalizovat zisk. Koncovy

25



zakaznik vyrobku, tedy jeho spotfebitel, rozhoduje o tom, kde nepotiebny, zastaraly,
nefunkcni vyrobek skonci. Veskeré vyrobky se nedaji opétovné vyuzit, a tak vznika
odpad, ktery je nutno tfidit, recyklovat nebo ulozit. S timto faktem se poji 1 vznik
komunalnich odpadu, které jsou produkovany vSemi obyvateli a vznika problém,

jak zachazet se skladkami, které vznikaji a jak je eliminovat.

2.7 Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodarstvi (dale jen OH) je zalozeno na predchazeni vzniku odpadu,
na nakladani s odpadem po jeho vzniku, naslednou péc¢i o prostor, kde je odpad trvale

uloZen, a na zprostiedkovani nakladani s odpady (MZP, 2022b).

2.7.1 Odpad a jeho puvodce

Odpadem je dle zakona ¢. 541/2020 Sb. o odpadech kazda movita véc, které se osoba
zbavuje, ma umysl nebo povinnost se ji zbavit. Pivodce odpadu muaze byt pravnicka
nebo fyzicka osoba, ktera je opravnéna k podnikéani a pfi jeji Cinnosti vznikaji odpady.
Pivodcem odpadu miiZe byt i obec, a to od okamziku, kdy fyzické osoby odpad umisti
na misto obce k tomuto ucelu ur€enému. Z hlediska legislativy se odpady klasifikuji
do dvaceti kategorii dle piilohy ¢&. 1, vyhlasky MZP 8/2021 Sb. Vyznamnou &asti odpadt
u pravnickych osob jsou beéhem vyrobniho procesu vedlejsi produkty, které dale neumi

spole¢nost zpracovat a vyuzit (Cesko, 2020a).

2.7.2 Klasifikace odpadu

Obecné se odpady déli do dvou skupin, tedy na odpady nebezpecné a ostatni odpady.
Aby mohl byt odpad oznaCen za ostatni, nesmi vykazovat zadnou z nebezpecnych
vlastnosti, které jsou uvedeny v piiloze pfimo pouzitelnych piedpisi EU o vlastnostech
odpadi. Odpady jsou dale klasifikovany do dvaceti skupin podle Katalogu odpadu, ktery
je prilohou k Vyhlasce ¢. 8/2021 Sb., ktera vychazi z prislusnych predpisit EU. Kromé
presné identifikace odpadu se unikatni kod vyuziva kurCeni jeho dalSiho nalozeni
a k evidenci produkce odpadu. Kazdy odpad ma Sestimistné katalogové cCislo, v némz
prvni dvojcisli oznacuje skupinu odpadi, druhé dvojcisli podskupinu odpadi a treti
dvojéisli druh odpadu (MZP, 2022a). Na obrazku &. 5 je uveden jako piiklad smésny

komunalni odpad a jeho rozclenéni do kategorii.
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Obrazek ¢. 5: Klasifikace smésného komun:ilniho odpadu
(vlastni zpracovani dle MZP, 2022a)
OH s reverzni logistikou neodmyslitelné€ souvisi, protoze se stejné jako reverzni logistika

zabyva Zivotnim cyklem vyrobku. Ceska republika eviduje skladky & ulozisté odpadt
a v soucasné dobé vznika problém se téchto skladek zbavovat. Protoze Clovék inovuje,
privadi na trh dokonalejsi a kvalitnéj§i materialy, vznika problém, jak jejich prebytek
odstrafiovat. Prvni zakon o odpadech vznikl v roce 1991 a od té doby se legislativa Ceské
republiky snazi regulovat OH, avsak od roku 1992 produkce odpadu trvale stoupa nejen

v této zemi, ale celosvetove, coz nemalo ohrozuje zivotni prostiedi (Hrudnik, 2013).

2.7.3 Hierarchie odpadového hospodarstvi

Hierarchie OH zobrazuje prioritn€ sefazené zpracovani odpadu a je pro vSechny ptuvodce
odpadu nemeénna. Tato struktura vychazi ze Smeérnice o odpadech z predpisu EU.
Z hierarchie OH na obrazku €. 5 je zfejmé, ze by mél pivodce odpadu jiz pii nakupu
materialu, vyrobku ¢i sluzby premyslet, zda neexistuje Setrnéj$i moznost nakupu
vzhledem k Zivotnimu prostfedi. Povinnost ptivodce je tedy co nejvice vzniku odpadu
predchazet, pokud vS§ak odpad vznikne, mél by jeho pavodce najit v prvni fad€ zptsob,
jak jej opétovné vyuzit, v druhé tfadé jej patficné recyklovat, biologicky rozlozitelné
odpady kompostovat. V ptipadé, ze je odpad nerecyklovatelny, lze jej vyuzit pro dalsi
ucely, naptiklad pro vyrobu tepla nebo elektfiny. K odstranéni odpadu by mél jeho
puvodce pristupovat dle hierarchie OH az jako k posledni moznosti. Z toho vyplyva,

e by mélo byt odpadu ukladaného na skladku nejméné (Mal&ekova, Simek, 2014).

1. Predchazeni vzniku odpadi na drovni podniku — Hlavni myslenkou strategie
predchazeni vzniku odpadid v podniku je zavadéni racionalniho vyuzivani
surovin, materiald a energii, které povedou k efektivné€jSimu vyuziti zdroju
a snizeni ztrat. Mimo to by mél byt kladen diraz na minimalizaci odpadid skrze
maximalizaci vyuZziti druhotnych surovin pfi jinych vyrobach. Dulezitou soucasti

je také prodlouzeni Zzivotnosti vyrobkll a zavadéni novych technologickych
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inovaci, které minimalizuji mnozstvi odpadu. Tyto technologie byvaji také
oznacovany jako technologie Cisté a zahrnuji procesy tykajici se recyklace, vyuziti
odpadniho tepla a minimalizace nebezpecnych chemickych latek,
které se pouzivaji béhem vyrobnich procest (Kuras, 2008).

Predchazeni vzniku odpadu na urovni spotiebitele — Prioritnim cilem je naucit
populaci ekologickému mysleni a zméné spotiebitelského chovani. Ptikladem
mize byt vyuzivani jednorazovych oballi vicekrat, nakup v bezobalovych
obchodnich jednotkach, nakup kvalitn€jsiho zbozi, které bude mit delsi dobu
zivotnosti. Domécnosti mohou predchéazet vzniku odpadu také ndkupem potravin
pouze v mnozstvi, které bude spotfebovano a nebude dochézet k jeho plytvani
v podobé€ vhazovani do sbérnych nadob (Holinek, 2015).

Opétovné vyuziti odpadu spoCiva v obnoveni nebo opravé vyrobku
tak, aby mohly byt op&tovné vyuzity a ziskaly tak nové vyuziti a hodnotu. Casto
se jedna o znovupouziti dila ¢i materialu, které uz nemohou slouzit ptivodnimu
uceluy, a tak je vyuzit k ti€elu novému. Prikladem muize byt vyuziti funkcniho dilu
z vraku jako nahradniho dilu (EKO-KOM, 2022).

Recyklaci je myslen jakykoliv zplisob vyuziti odpadu, pii kterém je dale
zpracovan na vyrobky, materidly a dalsi latky, které mohou dale slouzit bud’
pro pavodni nebo pro jiné ucely. Recyklovany material je tak navracen zpét
do vyrobniho cyklu, a tak dochazi k Setfeni zdroji a snizovani zatézovani
zivotniho prostiedi (Tomaskova, 2023).

Energetické vyuziti odpadu predstavuje metodu nakladani s odpadem, ktera
je nadfazena pouhému odstrafiovani odpadu. Vyuzitim odpadu jako paliva lze
ziskat energii a minimalizovat tak jeho negativni dopad na Zzivotni prostiedi.
V zafizeni pro energetické vyuziti odpadu (ZEVO) dochazi k hoteni odpadu,
kde se vznikajici tepelna energie vyuziva k vyrobé pary, kterd pohani turbiny
produkujici elektiinu a teplo (MZP, 2020).

Skladkovani by mélo byt posledni moznosti v hierarchii nakladani s odpady
amélo by k nému byt pfistupovano pouze tehdy, kdy odpad nema jiz dalsi
moznosti vyuziti. Skladkovani lze definovat jako: ,,zmeSkodiiovani odpadu

trvalym uloZenim na skladkach* (Altmann, Razicka, 1996).
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Energetické vyuziti odpadu

Skladkovani

Obrazek €. 6: Hierarchie odpadového hospodarstvi

(vlastni zpracovani dle Cesko, 2020a)

2.7.4 Plan odpadového hospodaistvi CR

V roce 2014 byl vladou schvalen plan odpadového hospodaistvi Ceské republiky (dale
POH CR), ktery byl definovan od roku 2015 do roku 2024. Jedna se o néstroj pro fizeni
strategii odpadového hospodaistvi a Ceska republika ma povinnost tento plan zpracovat
dle smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/98/ES o odpadech. V kvétnu 2022
byla schvalena aktualizace POH CR s vyhledem do roku 2035. Plan piedstavuje klicovy
dokument pro realizaci dlouhodobé strategie nakladani s odpady, obalovymi odpady
avyrobky s ukoncenou zivotnosti. Hlavnimi cili strategie jejednoznacné prechod
k obéhovému hospodarstvi, predchazeni vzniku odpadd, zvySeni recyklace
a materialového vyuziti odpadd. Soucasti POH CR je i Program piedchazeni vzniku

odpadii (MZP, 2022¢).

POH CR stanovuje strategické cile, vedouci k minimalizaci dopadu &lovéka na Zivotni

prostiedi (MZP, 2022¢):

1. Predchazeni vzniku odpadi a celkové snizovani jeho produkce.

2. Snizovani nepfiznivych U¢inki tvorby odpadid a jeho nakladani na Zzivotni
prostiedi a zdravi ¢loveka.

3. Ptechod k cirkularni ekonomice a udrzitelny rozvoj spolecnosti.

4. Zvysovani vyuzivani odpadl misto primarnich zdroji.

Mezi aktualni cile POH CR spada zvyseni Grovng piipravy k opakovanému uZiti a trovné
recyklace komunalnich odpadt nejméné na 55 % do roku 2025, na 60 % do roku 2030
ana 65 % do roku 2035. Dle planu ma byt na skladku ukladano nejvyse 10 % z celkové
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hmotnosti vyprodukovanych komunalnich odpada do roku 2035. Ministerstvo zZivotniho
prostfedi kazdorocné aktualizuje v Informacnim systému odpadového hospodarstvi

(ISOH) data, ktera jsou agregovana vefejnost (MZP, 2022¢).

2.7.5 Komunalni odpady a nakladani s nimi

Dle zékona ¢. 541/2020 Sb., o odpadech § 11 odst. 2 pism. a), je komunalnim odpadem:
,Ssmésny a tridény odpad z domdcnosti, zejména papir a lepenka, sklo, kovy, plasty,
biologicky odpad, dievo, textil, obaly, odpadni elektricka a elektronickd zarizeni, odpadni
baterie a akumuldtory, a objemny odpad, zejména matrace a nabytek, a ddle smésny
odpad a tridény odpad z jinych zdrojii, pokud je co do povahy a slozeni podobny odpadu
z domdcnosti“. Do komunélniho odpadu nelze zaradit odpad, ktery je produkovan
ve vyrobe, zemédelstvi, lesnictvi, rybolovu ¢i Cistirné odpadnich vod. Nelze zde zaradit

také vozidla na konci Zivotnosti a stavebni nebo demoliéni odpad (Cesko, 2020a).

Pokud obyvatel obce odklada odpad na misto, které je obci k tomuto tcelu urcené, stava
se puvodcem komunalniho odpadu pravé obec. Obec ma povinnost piebrat komunalni
odpad, ktery je vytvafen nepodnikajicimi fyzickymi osobami na jejim uzemi. Dalsi
povinnosti obce je ur¢it mista pro oddélené soustfed’ovani komunalniho odpadu. Témi
jsou papir, sklo, plasty, kovy, nebezpecné odpady, biologicky odpad, jedlé oleje, tuky
a od roku 2025 taktéz textil (Cesko, 2020a).

Nejvétsi soucasti komunalnich odpadt je smésny komunalni odpad, ktery se jiz netfidi,
a tak byva nejcasteji skladkovan ¢i spalovan. Nasledujici graf zobrazuje procentualni

hodnoty nakladani s komunalnimi odpady v Ceské republice béhem ptedchozich 10 let.
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Tabulka ¢. 2: Produkce a nakladani s odpady v CR
(vlastni zpracovéani dle MZP, 2022d)

Z toho Z toho
Rok | Produkce |Vyuzito| materiilové energeticky | Sklidkovino | Jiné naklidani

vyuzito vyuzito
2011 54 mil. t | 42 % 31 % 11 % 55 % 3 %
2012 52mil. t | 42 % 30 % 12 % 54 % 4 %
2013 | 52 mil. t | 42 % 30 % 12 % 52 % 6 %
2014 | 53 mil.t | 47 % 35 % 12 % 48 % 5 %
2015| 5,3 mil.t | 47 % 36 % 11 % 47 % 6 %
2016 | 5,6 mil.t | 50 % 38 % 12 % 45 % 5 %
2017 | 5,7 mil. t | 50 % 38 % 12 % 45 % 5 %
2018 | 5,8 mil.t | 51 % 39 % 12 % 46 % 3 %
2019 | 59 mil.t | 53 % 41 % 12 % 46 % 1%
2020| 5,7 mil.t | 51 % 39 % 12 % 48 % 1%
2021 | 59 mil.t | 50 % 38 % 12 % 48 % 2 %

V tabulce je uvedena celkova produkce komunalnich odpadt od roku 2011 do roku 2021.
S vyjimkou roku 2020 produkce komunalni odpadii roste, nicméné se zvySuje pomér
vyuzitého vuci skladkovanému odpadu. V roce 2021 byla dale zpracovana polovina
vyprodukovaného odpadu, druha polovina byla odstranéna skladkovanim a jinym
nakladanim. uvedenych hodnot vyplyva, ze se produkce odpadu s ¢asem zvysuje. Cilem
POH CR je dosahnout hodnoty 55 % v piipadé opé&tovného pouziti a recyklace do roku
2025, do roku 2035 by bylo idealni hodnotou 65 %. K roku 2035 je dale stanoven cil
snizit mnozstvi komunalniho odpadu, ktery je ukladan na skladky na pouhych 10 %
nebo méné (MZP, 2022c¢).

Co se ty¢e smésného komunalniho odpadu, v POH CR jde o zbytkovy odpad po vytiidéni
slozek, které jsou znovu vyuzitelné a nejsou nebezpeCnym ¢i biologickym odpadem.
Zamérem POH CR je produkci smé&sného komunalniho odpadu piipadajici na obyvatele
minimalizovat a vznikly smé&sny komunalni odpad zejména energeticky vyuzivat (MZP,

2022c¢).
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(vlastni zpracovani dle Havel, 2017)

Tabulka ¢. 3: Primérné hmotnostni sloZzeni smésného komunalniho odpadu

LA gt | Sidlistni i SmiSena Yenkovsk&i

zastavba (%) | zastavba (%) | zastavba (%)
Papir/lepenka 16,26 18,65 6,42
Plasty 14,2 14,68 8,09
Sklo 6,85 6,99 3,13
Kovy 2,3 2,44 2,65
Bioodpad 20,97 24,8 12,61
Textil 6,34 4,57 2,46
Mineralni odpad 2,81 0,82 7,24
Nebezpecny odpad 0,96 0,36 0,16
Spalitelny odpad 14,17 14,2 9,99
Elektro 0,73 0,53 0,36
Zbytek (0-40mm) 14,42 11,96 48,88
Celkem 100 100 100

Nizsi podily jednotlivych slozek u venkovské zastavby jsou dany vysokym podilem
smésného komunalniho odpadu, konkrétné zbytkového odpadu do velikosti 40 mm.
Pfi¢inou je zvySena produkce popelovin, protoze venkovska zastavba je charakteristicka
topenim tuhymi palivy. Ze stejného diivodu je na venkové nizsi produkce papiru, protoze

je spalovan (Havel, 2017).

2.7.6  Spalovani komunalnich odpadi v domacnostech

Proces spalovani odpadu v domacnostech nejen ze nepifindsi vyznamné minimalni
finan¢ni Gspory, ale je také protizdkonny, domacnosti tak porusuji zakon ¢. 201/2012 Sb.,
o ochrané ovzdusi, coz s sebou piinasi také sankce. Spalovani odpadu v domacnostech
je predevsim nezodpovédné chovani, protoze muze dochazet k uvoliiovani nebezpecnych
latek do ovzdusi a muze byt také obtizné udrzet spravny prubéh hofeni, coz vede
k nedokonalému spalovani a ucpani spalinovych cest. Kromé plastovych a papirovych
zbytkll z domacnosti se spalovany odpad také sklada z dfevénych vyrobkd, které mohou
byt znecistény moridly ¢i barvami. U starSich dfevénych kustt mohou byt stale pritomny

nebezpedné latky jako je rtut’ nebo karcinogenni dehtové slouteniny (MZP, 2022¢).
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2.8 Analyza obecného okoli podniku

Pro zkoumani vnéjsiho prostiedi je nutné identifikovat faktory, které maji vliv na podnik
a nezabyvat se faktory, které na podnik zadny vliv nemaji (Ticha, Hron, 2003). Divodem
analyzy muze byt tvorba prehledu o potencialnich prilezitostech a hrozbach. Obecnym
okolim podniku mohou byt veskeré faktory, které jej néjakym zptsobem ovliviiuji

a vznika mezi nimi pfima vazba (Tyll, 2014).

2.8.1 Socialni a demografické faktory

Mezi tyto faktory lze zaradit veSkeré demografické tudaje, prikladem muze byt
geografické rozlozeni, vékova struktura, velikost populace ¢i pracovni preference. Dale
zde spadaji makroekonomické charakteristiky trhu prace, mezi které patii naptiklad mira
nezameéstnanosti, rozdéleni piijmu ¢ dostupnost piipadnych zaméstnancu

s pozadovanym stupném vzd&lani a schopnostmi (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012).

2.8.2 Legislativni faktory

Legislativni faktory maji vliv na vSechny obchodni spolecnosti. Mezi tyto faktory
ovliviiujici podnik lze uvést danové zakony, obchodni pravo nebo legislativni omezeni
tykajici se ekologie ¢ distribuce (Grasseova, Dubec, Rehdk, 2012). Soub&zné s aktualng
platnymi pravnimi normami je nutné dbat i na analyzu mozného budouciho vyvoje

pravnich norem (Ketkovsky a kol., 2015).

2.8.3 Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktorti spadaji zakladni ukazatele makroekonomické situace. Muze
se jednat napiiklad o miru inflace, vysi hrubého domaciho produktu a jeho vyvoje,
urokovou miru ¢i ménovou stabilitu. Ekonomickymi faktory mohou byt i néaklady
na mistni pajcky, dostupnost a forma uavéri nebo vysSe a vyvoj danovych sazeb

(Grasseova, Dubec, Rehak, 2012)

2.8.4 Technologické faktory

Technologie maji v dnes$ni dobé stézejni vliv na fungovani podniku. S ohledem
na soucasny rychly technologicky vyvoj lze tvrdit, ze podniky, které nedokazou drzet
krok s timto vyvojem, jsou ohrozeny v konkurenci s ostatnimi podniky. Schopnost rychle

se prizpusobovat novym trendim a inovacim je dilezitym faktorem pro tspéch na trhu

(Svédova, 2018).
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3 Charakteristika vybraného podniku
V této Casti bakalarské prace bude predstavena vybrany podnik, ktery si v§ak nepieje byt

jmenovan vzhledem k interni povaze rozebiranych dat.

Vybrany podnik v Ceské republice pasobi jiz nékolik let, jedna se o akciovou spole&nost.
Je mozné jej zafadit v ramci odvétvi podle ¢lenéni Ministerstva prumyslu a obchodu
dle klasifikace CZ-NACE do oddilu 38: shromazdovani, sbér a odstrafiovani odpadu,

uprava odpadu k dalSimu vyuziti.

Z divodu zachovani anonymity podniku je zde uveden CasteCny predmét podnikani

relevantni k bakalafské praci (Vybrany podnik, 2020, 2021):

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

- silnicni motorovad doprava — nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveét§si povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny
k prepravé zvifat nebo véci — nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny
k pfeprave zvirat nebo véci

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 zivnostenského zakona.

Zakaznici podniku se rizni predmétem podnikani vzhledem k tomu, Ze je schopna
poskytnout vSem vyhovujici sluzby na miru. Diky této diverzité zakazniku je snizené
riziko mozného upadku spolecnosti pfi upadku jednotlivych odvétvi. Spolecnost
se specializuje zejména na pramyslovy odpad, avSak poskytuje sluzby také obcim,
kde je jejim ukolem svazet a likvidovat komunalni odpad a bioodpad (Vybrany podnik,
2020, 2021).

Vybrany podnik k fizeni vyuziva dualisticky systém a je tedy fizena predstavenstvem,
nangjz dohlizi dozor¢i rada. Prfedstavenstvo je statutarnim organem. Podnik
ma generalniho feditele a dale je rozdélena do Ctyt hlavnich tsekl — technického tseku,
useku pro finance a IT, tiseku obchodné provozniho a useku generalniho teditelstvi.

Obchodné provozni tsek je dale rozdélen na jednotlivé divize (Vybrany podnik, 2019).

Vzhledem k faktu, ze je legislativa tykajici se odvétvi odpadového hospodarstvi
a nakladani s odpady pro spolecnost poskytujici prave sluzby spojené s likvidaci

a druhotnym zpracovani odpadu pfisna, spolecnost je nucena jednat v souladu se zakony.
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4 Analyza soucasného stavu vybraného podniku

Tato Cast bakalarské prace, jejimz vystupem je analyza a vyzkum dané problematiky,
je zaméfena na konkrétni vybrany podnik. Nejprve bude definovano, jaké logistické
¢innosti ve vybraném podniku probihaji, jaké logistické prvky jsou pouzivany a jaké
v ném funguji ¢innosti reverzni logistiky. Dale bude podrobné analyzovan soucasny stav
pravidelnych svozii smésného komunalniho odpadu z obci. Jak bylo uvedeno v predchozi
kapitole, spole¢nost se déli do tii obchodné provoznich divizi, analyza se bude tykat jedné

z nich.

4.1 Logistické ¢innosti a prvky v podniku

Veskeré logistické Cinnosti se ve vybraném podniku prolinaji a jsou ovliviiovany
vzajemnymi zménami. V divizi probihd logisticka komunikace, manipulace
s materidlem, vyfizovani objednavek, planovani poptavky, doprava, pieprava

a skladovani materialu.

4.1.1 Logisticka komunikace

Vybrany podnik komunikuje se svymi dodavateli a odbérateli na denni bazi. Klicovou
¢innosti je 1 interni komunikace, protoze podnik musi komunikovat napii¢ jednotlivymi
oddeleni a jednotlivymi divizemi. Komunikace probiha komplexné a rychle, a tak mize
jit o konkurenéni vyhodu podniku. Ve vybraném podniku probiha komunikace pomoci
specidlniho informacniho systému WinyX envi. Tento informacni systém je urceny
pro zpracovani agendy odpadového hospodaistvi a je rozdélen do nékolika modult

zpracovavajicich ukony spojené se svozem a likvidaci odpadu (Bclogia, 2022):

- Modul Smlouvy je urCen zejména ke sledovani a vyhodnocovani obchodnich
a marketingovych ¢innosti. V modulu lze piehledné evidovat jednotliva
likvidacni mista vCetné cen a platnosti a jinych souvisejicich nalezitosti.

- Modul Dispecer umoziuje sledovat a hodnotit provozni a dopravni Cinnosti.
V evidovaném dennim zaznamu lze vytvaret odlisné varianty jizd nebo vytvaret
jizdy bez dennich zaznamu.

- Modul Hlaseni a sklad slouzi jak ke zhodnocovani pohybi a stavi odpadi
na odlisSnych likvida¢nich mistech koncového uzivatele, tak i1 na koncovych
zafizenich, kam odpady koncového uzivatele sméetuji. Zaroven modul sjednocuje

veskeré potfebné dokumenty ktvorbé zakonnych legislativnich hlaSeni
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pro ministerstvo zivotniho prostiedi, pfipadné vytvaii podklady pro jejich
vyplnéni, aby byl proces hotov v co nejkratSim mozném casovém useku.
Prikladem téchto podkladii mohou byt protokoly o oznameni piedani a likvidaci
nebezpecnych odpadu.

- Modul Vaha funguje ke sledovani a vyhodnocovani skladkovych aktivit a aktivit,
které souvisi svaznim zafizenim. V modulu tohoto systému je podrobné

evidovano kazdé vazeni odpadu vCetné souvisejicich podkladu.

V informac¢nim systému lze dale planovat jednotlivé jizdy, zjistovat jejich aktualni stav
(planovana, realizovana Ci zkontrolovana jizda) a generovat faktury. Spolecnost dale
k pfedavani informaci vyuziva emailovou a telefonickou komunikaci. S nékterymi

klienty setrvava komunikace pomoci postovnich sluzeb (Obchodni manazer, 2022).

X Jizda 10526924, pobocka (m] X
Cislo jizdy 10526924 Denni ziznam |623600468 Pofad:
Stav jizdy Zxontrolovand| Datum jizdy  08.03.2023 @~ | Faktura Wava
Zakadni infomace Nakdad Ostatni &nnosti  Rekapitulace  Legislativa X Prodej ze skaduMTZ X Vykony Externi ndldady ~
= Polatek yzdy ovez
Smiouva
Likvidaénimisto X Druhotné
Smiouva 103000191 o suroviny
Druh pfedmétu X
¥ ®) Stanovistésmlouvy Poznamky
e Predévad misto
- Nadoby
Nékladové Jiné
Vynosové Gl yzdy = Sazby
Likvidaénimisto
Ridi€
Adresni udaje
Vi

Stanovistésmlouvy

[[] Evidence pro zékaznika [ ykazl price

)‘u.‘ei‘to;:w;uxd»

@) Pfedivad misto

pro DS Standard

G Jin 3
Generovand Jine vazeni
Synchronizovand
Naldadova Tisk
Storno jzda
Typ pro komundl:

2 MacEstvl tun néidedu 4,0300 Historie
Stav yzdy pro vahu Nevazeno
Manipuladni poplatek Kurz

)
? Informace o
2éznamu
UloZit a zavfit Storno Akce

Obrazek €. 7: Plinovani jizdy v informacnim systému WinyX
(snimek systému WinyX, 2023)
Snimek z informacniho systému WinyX znéazoriiuje planovani individualni jizdy, kde
je nutno prifadit jizdé datum, fidice, vychozi misto, odkud je odpad vyvazen (v systému
oznaceno jako stanovi§té smlouvy) a predavaci misto odpadu, tedy prekladisté, skladka

¢i tridici linka.
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4.1.2 Planovani poptavky

Planovani a progndzovani poptavky souvisi s povinnostmi obchodniho a provozniho
useku. Jedna se o vytvoreni predikce jednotlivych svozi, aby byly efektivné naplanovany
jak pravidelné, tak nepravidelné svozy, respektive aby nedoslo k prehlceni prekladiste.
Planovani poptavky napomahd k plynulejsimu chodu na piekladisti a vyhybani
se zahlceni odpadem. Tato ¢innost souvisi 1 s objednavanim likvidace odpadu, na které
vybrany podnik nemda technologie. Piikladem mohou byt praci vody, které jsou
na prekladisti preCerpany do pomérné objemné nadrze, a tak je nutné ji v co nejrychlejs$im
Case prepravit spolecnosti, ktera se likvidaci pracich vod zabyva a dokaze je dale

zpracovat (Obchodni manazer, 2022).

4.1.3 Vyrizovani objednivek

Vyfizovani objednavek tzce souvisi s dopravou. DispeCer piijima objednavky svozu
a pristaveni kontejnert, jeho ukolem je =zafadit tyto objednavky do cCasového
harmonogramu tak, aby byly co nejrychleji a nejlépe uspokojeny pozadavky firem. Musi
operovat s poctem schopnych zaméstnanych fidi¢u a zavozniki, jejich pracovni dobou,
dale s vozidly, ktera jsou k dispozici. Od dodavateli odpadu musi byt znamy druh
odpadu, jeho mnozstvi a ptipadné doba pfistaveni kontejneru, aby byl dispeCer schopen

vyfidit objednavku co nejdokonaleji. (Obchodni manazer, 2022)

4.1.4 Doprava a preprava

Odpad je nutné z mista jeho vzniku dopravit do mista, kde je nasledné zpracovavan nebo
likvidovan. Dodavatelé odpadu jsou zafazeni do nejblizsi divize, kde maji sjednanou
smlouvu. Jak bude uvedeno v kapitole 2.5.2, spole¢nost ¢i obec ma vice moznosti, jak
odpad premistit. Pravnicka osoba muze odpad dovézt svymi dopravnimi prostredky,
nebo si mize svoz objednat. V prvni fadé je odpad umistén na prekladisté a odsud
je nasledné pfevezen na predem uréené misto; na tfidici linku, do spalovny, ¢i na skladku.
Vyjimkou z dovozu odpadu na piekladisté jsou pravidelné svozy odpadu, jejichZ misto
urceni je vzdalenostné blize nez samotné prekladisté. Prikladem mohou byt smésné
komunalni odpady, které jsou svazeny z obci, které se nachazi pobliz skladky. V tomto
ptipadé by bylo velmi neefektivni prevazet odpad na misto prekladi§te (Obchodni

manazer, 2022).

37



4.1.5 Manipulace s materialem a jeho skladovani

Po dovozu odpadu na divizi je pfemistén na prekladisté. Prekladisté je mistem, kde jsou
docasné umistény odpady, nez je rozhodnuto o jejich nasledném zpracovani. Jeho provoz
je nutno fidit podle provozniho fadu jednotlivych provozi vybraného podniku. Piijem
materidlu na prekladisté probiha tak, ze dodavatel po piijezdu do spolecnosti nahlasi
zameéstnanci spolecnosti odpad, ktery dovezl. Nasledné musi prejet pres vahu do haly, kde
odpad vylozi a vraci se zpét pies vahu, aby byla zjisténa vaha ptivezené¢ho odpadu. Tento
postup plati jak pro firmy, které odpad dovazi vlastni dopravou, tak firmy, které si svoz
objednavaji u vybraného podniku. Po pfijezdu na prekladiste je odpad vylozen v hale, kde
nasledné pracovnik rozhodne o jeho umisténi na prekladisti. Pfemistovani a skladovani
jednotlivych odpadi ma své legislativni pozadavky, které se v podniku musi dodrzovat.
Napriklad veskeré kapalné odpady musi byt zajistény tak, aby neunikaly a aby jejich
nadoby neoplachoval dést, ¢imz by mohlo dojit ke znecisténi podzemnich vod.
Za dodrzovani provozniho fadu podniku zodpovida vedouci pracovnik, ktery musi dalsi
pracovniky Skolit a dbat na bezpeci veSkerych osob pohybujicich se na prekladisti.
Po prekladisti se pohybuje naklada¢ a n€kolik paletovych a vysokozdviznych voziki.
Aby se predeslo urazim, veskeré osoby pohybujici se na prekladisti musi mit reflexni
vestu a musi dodrzovat hmotnostni limity manipulacnich prostfedki. Pti vylozeni odpadu
je kontrolovan jeho charakter, zda odpovida tomu, co dodavatel odpadu nahlasil. Jeden
zaméstnanec stav kontroluje na kamerach, jini pracovnici jej prohlizi v hale.
Toto skladovani na prekladisti je spojovacim ¢lankem mezi dodavatelem odpadu a mezi
zakazniky spolecCnosti, ktefi odpad zpracuji misto vyuzivani prvotnich surovin (Mistr
provozu, 2022).

Se skladovanim taktéz souvisi udrzovani zasob, aby nedoslo k preplnéni prekladového
mista. Po pfijeti a zaevidovani odpadu se nasledné urcuje, kam bude odpad umistén dale.

Zda bude prevezen na skladku, do spalovny, nebo na tfidici linku, ze které bude nasledné

prodan zakaznikovi podniku.
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4.2 Vyuzivané logistické prvky ve vybraném podniku
Vybrany podnik vyuziva logistické prvky jak aktivni, tak prvky pasivni, které byly

teoreticky popsany v predchozi ¢asti bakalarské prace.

4.2.1 Aktivni logistické prvky v podniku

Ve vybraném podniku, konkrétné na prekladisti, jsou vyuzivany manipulacni zafizeni
s pretrzitym pohybem. Tato zafizeni slouzi k pfesunu odpadu po piekladisti a k nakladce
a vykladce odpadu z dopravnich prostiedkt. Na piekladisti se pohybuje 5 paletovych
vozika a 2 vysokozdvizné voziky. Dalsi a zna¢né€ bohatsi skupinou aktivnich prvka jsou
ve vybraném podniku veskeré dopravni prostfedky, které jsou vyuzivany k pfevozu
odpadu od dodavatelt k zakaznikim. Veskeré dopravni prostfedky jsou opatfeny logem
podniku. Neékterd z nich podnik vlastni, jiné jsou pronajaté ¢i splaceny operativhim
leasingem. V nasledyjicich odrazkdch budou jednotlivd vozidla piedstavena

(Spravce technologie, 2022).

- K pfevozu odpadu o malém objemu slouzi 2 dodavky. Nejcastéji byvaji vyuzivany
pro svoz nebezpecného odpadu od 1ékara.

- Objemnéjsi odpad je prevazen v fetézovych a hakovych nosiCich kontejnera,
kterych vybrany podnik dohromady vlastni Sest. Retézové nosie kontejnert
oproti hakovym maji hlubsi a mensi vanu, proto je klicové znat presné prevazeny

odpad, jeho charakter a objem. Hakovy nosi¢ se nachazi na obrazku ¢. 8,

na obrazku €. 9 pak nosi¢ fetézovy.

Obrizek ¢. 8: Ukiazka hakového nosice Obrazek ¢. 9: Ukazka retézového nosice
kontejneru kontejneru
(Inzerce, 2022) (Czechmat, 2022)
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- Vybrany podnik kooperuje se dvéma specidlnimi multifunkénimi svozovymi
vozidly s linearnim stlacovanim, které slouzi ke svozu smésného komunalniho
i separovaného odpadu znadob od 110 | do 1100 I Tato vozidla
o tfech napravach maji vestavénou vahu, aby mohly odpad vazit pfimo na misté
jeho sbéru. Vozidla maji povolené zatizeni 11 tun. Svozovy viz je znazornén

na obrazku ¢. 10.

Obrazek ¢. 10: Ukazka svozové vozidla
(Machinervyline, 2022)

- Kukladani odpadu zhaly do venkovnich prostor na piekladi§t€¢ podnik
vyuziva naklada¢. Naklada¢ umoziuje snadné a rychlé manipulovani s odpadem

a minimalizuje Cas potiebny k premisténi odpadu.

4.2.2  Pasivni logistické prvky v podniku
Pasivnimi logistickymi prvky vyuzivané ve vybraném podniku jsou materialy, obaly,

manipulaéni a prepravni prostiedky.

Materiadlem je pro vybrany podnik odpad jinych firem, zkratka se do podniku dostava
jako odpad, dale je prodavan jako druhotna surovina slouZici k vyrob€ novych produktt.
Aby material zabiral co nejmensi prostor, v podniku je umistén stroj, ktery jej lisuje
(obrazek ¢. 11) Takto slisovany material je ukladan na prekladisté v prislusnych
nadobach. Napftiklad na obrazku ¢. 12 1ze vidét slisovany karton, ktery je umistén a palety,
aby byl snadno manipulovatelny. Déle je uloZzen do kontejneru, aby byl chranén pred

destém. Jakmile je tento kontejner naplnén, material je mozné prodat.
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Obrizek ¢&. 11: Dvoukomorovy lis Obrizek ¢. 12: Slisované baliky kartonovych obali
(fotoarchiv podniku, 2020) (fotoarchiv podniku, 2020)
Manipulacnich a prepravnich prosttedki se na prekladisti nachazi mnoho, protoze
jednotlivé odpady maji odliSné legislativni pozadavky kjejich skladovani.
Pro skladovani, pfemistovani a prepravu jsou vyuzivany EURO palety, Mars boxy
(obrazek ¢.13), oktabiny (obrazek ¢. 14), nadoby na medicinalni odpady a boxy
na nebezpecny odpad. Vyuzivany jsou také kontejnery, presn€ji kontejnery abroll
(obrazek ¢. 15), vanové a skladové kontejnery a kontejnery na svoz komunalnich odpadu.

Veskeré boxy jsou oznaceny Stitkem s ndzvem spolec¢nosti a druhem odpadu.

Obrizek ¢. 13: Ukdazka marsboxu

(Gitterbox, 2022)

41



Obrazek €. 14: Ukdzka oktabinu Obrizek ¢. 15: Ukazka Abroll kontejneru

(Sollau, 2020) (BMP Bohemia, 2022)

Jednorazové obaly vybrany podnik pouziva jen ve formé igelitovych pytla, které prodava
svym dodavatelim odpadu podle pozadavkd uvedenych ve smlouveé (Spravce

technologie, 2022).

4.3 Cinnosti reverzni logistiky v podniku

V této Casti bakalarské prace budou popsany cCinnosti reverzni logistiky vybraného
podniku. Jedna se o ¢tyfi hlavni Cinnosti — vstupni inspekci, sbér, tfidéni a zpracovani.
Podnik od firem jakozto dodavatelti odebira pouzité vyrobky, obaly a odpady, zkratka
veskery material, ktery z riznych divodd neumi ¢i nechtéji dale vyuzivat. Proto firmy
predavaji svij odpad vybranému podniku a za jeji sluzby plati. Vybrany podnik generuje

pomoci Cinnosti reverzni logistiky z nevyuzitych materialt sviij hospodaisky vysledek.

Vybrany podnik k ¢innostem reverzni logistiky vyuziva centralizovaného sbérného mista,
kde se propojuje vstupni inspekce, sbér i tfidéni. Aby vibec mohlo k ¢innostem dojit,
predpokladd se podepsaného kontraktu mezi vybranym podnikem a pravnickymi
osobami, které si preji vyuzivat sluzeb vybraného podniku. Vydané faktury za sluzby jsou

posilany vzdy jednou za mésic.

4.3.1 Vstupni inspekce a sbér

Ve vybraném podniku je vstupni inspekce provadéna soucCasné se sbérem. Vstupni
inspekce odpadu dodavatele probih4 po predchozi telefonické ¢i emailové komunikaci,
pokud je sbér pravidelny, probiha bez pifedchozi komunikace. Pfi vstupni inspekci a sbéru
se vyziva , bring” systém a , pickup® systém. Vybér systému vzdy zalezi na pravnické
osob€, co je pro ni z ¢asového hlediska vyhodnéjsi. Vstupni inspekce a sbér probihaji

u systému odlisné.
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Prvni zminény zpusob, jak maze vstupni inspekce a sbér probihat, je za vyuziti ,,bring*
systému. Dodavatel odpad do vybraného podniku pfiveze vlastni dopravou v oteviraci
dobé. Vyhodou je, ze v piipade€ velkého zajmu o svoz vybranou spole¢nosti nemusi cekat
na volné kapacity a muze odpad dovézt v ¢emkoli, co dovoluji legislativni pozadavky.
Na druhou stranu v§ak musi vlastnit viiz a s nim zaméstnavat i pracovnika, ktery odpad
prepravi. Pokud se jedna o odpad, ktery je dale prodavan zakaznikim, a tedy
je prepravovan z piekladisté na tfidici linku, zda se toto feSeni z hlediska Zzivotniho
prostfedni neSetrné, protoze kdyby dodavatel vyuzil pickup systému, odpad by byl
dopraven na tfidici linku a nemuselo by se s nim manipulovat na prekladisti. Postup
pfi tomto procesu je zobrazen v nasledujicim schéma (Asistentka provozniho oddélent,

2022).

ZvaZeni VyloZeni sztave’ni Piemisténi Vystaveni
piedavaciho
odpadu odpadu listu odpadu faktury

. Piesun odpadu
Nahlégenl do mista

odpadu nasledného
Zpracovani

Obrazek €. 16: Vyuziti "bring" systému v podniku
(vlastni zpracovani dle Asistentky provozniho oddéleni, 2022)

- Po pfijezdu do vybraného podniku probihd krok prvni — nahlaSeni. Dodavatel
odpadu nahlasuje nazev spolecnosti, ze které odpad veze, dale hlasi SPZ vozidla,
ve kterém odpad piivezl, a o jaky odpad se jedna. Tyto podklady slouzi
k naslednému vystaveni potiebnych dokumenti. Nelze opomenout dulezité
upozornéni zameéstnancem, aby si osoba béhem pohybu v celém arealu vzala
reflexni vestu.

- Druhym krokem je vazeni pfivezeného odpadu, kdy je potfebné s vozidlem piejet
pfes vazni zafizeni zabudované do podlahy pied vyloZzenim odpadu a po jeho
vylozeni. Rozdil hmotnosti vozidla je vaha pravé vylozeného odpadu, ktera
jeuvedena na vaznim listku odpadu. K zji§téni hmotnosti odpadu pfiblizné
do 50 kg je vyuzivana plosinova vaha umisténa na prekladisti, tedy neni nutné
prejizdét vozidlem pifes najezdovou vahu. Piikladem mohou byt nebezpecné

odpady produkované lékati, kde jedna nadoba muze vazit mén€ nez 0,5 kg.
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- Nasleduje vylozeni odpadu do haly, kde se kontroluje, zda se skutecné jedna
o nahlaSeny odpad v prvnim kroku a ur€uje se jeho misto na prekladisti.

- Dodavatel odpadu opousti halu a podepisuje piedavaci list odpadu (viz Priloha I),
jehoz kopie mu slouzi jako potvrzeni o predani odpadu.

- Nasledné je odpad premistén na urCené misto na prekladisti. Toto ur¢ené misto
musi odpovidat legislativnim pozadavkim, aby nedoslo béhem jeho skladovani
k zneciStovani zivotniho prostfedi. Piekladisté se také musi udrzovat prehledné,
musi byt jasné oznaceno, o jaky odpad se jedna. Na obrazku ¢. 17 je uveden
ptiklad oznaceni kontejneru ceduli a kodem. V tomto konkrétnim kontejneru jsou

ukladany piliny a tfisky zeleznych kova.

Obrazek €. 17: Priklad oznaceni niadoby s odpadem na piekladisti
(fotoarchiv autorky, 2022)

-V dalsim kroku dochazi k vystaveni vydané faktury, ktera se vystavuje vzdy
na konci mésice, tudiz dochazi k secteni cen sluzeb vykonané za kalendaini mésic.
- Poslednim krokem je pfesun odpadu do mista nasledného zpracovani. Tfidénim

a zpracovanim se dale zabyva nasledujici kapitola 4.3.2 a 4.3.3.

»Pickup® systém probiha bud’ prostfednictvim nepravidelnych ¢i pravidelnych svozi a
spociva v planovani tras vozidel, kterymi disponuje vybrany podnik. Oproti pfedchozimu

vvvvv

na zaklad¢é dlouhodobé domluvy nebo v intervalech nepravidelnych vzdy po domluve.

Schéma nepravidelného svozu je nasledujici (Asistentka provozniho oddéleni, 2022):
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Obrazek €. 18: Vyuziti "pick-up" systému v podniku
(vlastni zpracovani dle Asistentky provozniho oddéleni, 2022)

- Prvnim krokem k naplanovéni svozu je kontaktovani dispecera. Dispecer zjisti,
o jakou spolecnost se jedna, jaky odpad potfebuji odvézt, jeho odhadované
mnozstvi a ¢as odvozu, ktery by pro spoleCnost byl relevantni. Tyto tidaje jsou
pro dispecera potiebné, aby mohl ke svozu pfifadit vozidlo, aby mél k dispozici
fidiCe, a aby mohl svoz do harmonogramu zatadil i s témi ostatnimi.

- Druhy krok ne vzdy probiha, ale je potieba jej do schéma zaradit, protoze
je pomérné ¢asoveé narocny. Pokud dodavatel odpadu potrebuje odvézt odpad,
pro ktery nema k dispozici kontejner ¢i jinou nadobu, dispecer musi naplanovat
jeho dovoz a pfistaveni.

- Tretim krokem je planovani samotné trasy pro odpad. DispecCer trasy planuje
vétSinou na nasledujici tyden. Do plant fadi jak svozy pravidelné, tak svozy
nepravidelné. Naplanovana trasa se zanese do informacniho systému,
aby se v nasledujicich krocich mohly vytvaret potiebné dokumenty.

- Nasledné se ve &tvrtém kroku samotna jizda vykona. Ridi& zkontroluje, zda odpad
odpovida nahlaSenému odpadu a preda do spoleCnosti predavaci list odpadu
(viz Priloha I), ktery slouzi jako potvrzeni prevzeti odpadu. Odpad prevezme
a vraci se na prekladisté. Pokud se vSak jedna o odpad, ktery je od spolecnosti
pfebiran casto a ve velkém mnozstvi, vozidlo vynechava prekladisté
a je smefovano s odpadem pfimo na tfidici linku. Nasledujici kroky jsou jiz
shodné jako v systému , bring™.

- Po pfijezdu zpét na prekladiste se v patém kroku vozidlo opét pied a po vylozeni
odpadu zvazi, zjisti se hmotnost odpadu, ktera se promitne na vazni listek (viz

ptiloha).
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- Dale je odpad vylozen v hale, je zkontrolovan a je urCeno jeho misto
na prekladisti. Pokud se jedna o material, jehoz objem lze zmensSit, pfed ulozenim
projde pies proces lisovani.

- Odpad je dale ulozen na piekladisté tak, aby jeho umisténi odpovidalo
legislativnim pozadavkam.

-V dalsim kroku je vystavena faktura spole¢nosti za svoz, pfipadné za pronajem
potfebného kontejneru.

- Poslednim krokem je pfemistit odpad po svozu dostatecného mnozstvi do mista

nasledného zpracovani.

Pravidelné svozy probihaji od spolecnosti, které vytvareji odpad v konstantnim mnozstvi
a jejich prostor na odpady je dostate¢ny. Pravidelné svozy probihaji nejcastéji z obci.
Intervaly pravidelnych svozi jsou uvedeny ve smlouvé mezi dodavatelem a vybranym
podnikem. Od intenzity svozu se odviji vySe penéznich prostiedku, které dodavatel
za sluzby plati. Svoz muze probihat napfiklad 2x tydné, 1x tydné€, 1x za 14 dni
nebo i 1x za mésic &i 2 mésice. Casté svozy mohou byt ve vyrobnich firmach a ve velkych
meéstech, naopak méné Casté svozy budou probihat od lékait v piipadé odbéru

nebezpecného odpadu (Obchodni manazer, 2022).

Ridigi ve vybraném podniku maji kazdy den k dispozici tisténou dokumentaci, ve které
je uvedeno, kde budou v dany den vyzvedavat odpad, o jaky odpad se bude jednat a v jaké
nadobé se nachazi. Nadoba musi byt fadné oznacena, aby fidi€ ¢i zdvoznici rozpoznali,
jakou nadobu maji vysypat. DispeCer urCuje, zda jsou ke svozu potiebni zavoznici,

nebo material bude sbirat pouze fidi¢ (Dispecer, 2022).

4.3.2 Tridéni

Trtidici proces zacina ithned po dovozu nevyuzitého materialu, tedy jeho sbéru. Proces
ttidéni zavisi na druhu odpadu, nicméné kazdy tfidici proces zacina po piijezdu do haly.
V hale je odpad vysypan a zkontrolovan. Pracovnici nasledné odpad pfemisti na uréené
misto na prekladisti, které spliiuje legislativni pozadavky pro jeho umisténi. Pfi tfidéni
se rozhoduje, jak bude s odpadem dale nakladano. Veskeré odpady jsou z prekladisté

prepraveny do mista jejich dal§iho zpracovani (Mistr provozu, 2022).
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4.3.3 Zpracovani

Kazdy druh odpadu ma ve vybraném podniku zvolenou jedinou moznost zpracovani.
Odpad, ktery lze recyklovat a zpracovat jako druhotnou surovinu, je prevezen
z prekladisté na tfidici linku. Ttidici linka se nachézi asi 20 km od mista prekladisté. Zde
dochazi k naslednym procestim, ke kterym je zapotiebi Siroka Skala technologii. Jedna
se napiiklad o velka drtici zafizeni, kontinudlni vykonné lisy, zpracovatelska centra
recyklace plastd, technologie pro kapalné odpady, kompostarny c¢i technologie
na demontaz elektrozatizeni. Tfidény a zpracovany odpad spoleCnost prodava jako
druhotnou surovinu svym zakaznik(im (Vybrany podnik, 2020, 2021). Mezi odpady, které
se prevazi na tridici linku, lze zafadit papir, plast a kovy. Musi se vSak jednat
o neznecCisténé materialy. Plast se ve spoleCnosti tfidi na Ciry a barveny, protoze Ciry plast
je mozné nasledné prodat za vyssi cenu vzhledem k jeho vétSimu néaslednému vyuziti

(Mistr provozu, 2022).

Druhou moznosti, jak se s odpady ve vybraném podniku naklada, je jejich termické
zpracovani. Béhem spalovani dochazi k tvorbé tepla, popela a strusky. Vybrana
spoleCnost spaluje pouze nebezpecné odpady, protoze je nelze opétovné vyuzit jinym
zpusobem. Zaroven sevtomto procesu vyuzivaji nebezpecné kapalné latky, které
podporuji hoteni. Vznikla tepelna energie je rozvadéna dale ¢i dochazi k jeji preméné

na elektrickou energii (Mistr provozu, 2022).

Tteti moznosti, jak podnik zpracovava odpady, je jejich ukladani na skladky. Vybrany
podnik vlastni skladku vzdalenou necelych 40 km od prekladisté. Jedna se o fizenou
skladku, ktera je evidovana a jeji plan pocita s moznosti rekultivace. Na skladce se odpad
rozhrnuje a uklada ve vrstvach, které jsou prokladany zeminou. Nejblizsi obydli
se nachazi zhruba 1 kilometr od skladky. Na tuto skladku jsou vybranym podnikem

ukladany smésné komunalni odpady (Ridi¢ svozového vozidla, 2022).

4.4 Svoz smésného komunalniho odpadu z obci

Béhem roku se mohou lisit intervaly svozu smésného komunalniho odpadu z obci.
V zimnim obdobi si nékteré obce preji svazet odpad v delsim Casovém useku nez v letnim
obdobi, kdy by pti vysokych teplotach a stejném Casovém intervalu smésny komunalni

odpad zapachal.
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Ridi¢ vozidla je povinen kazdy pracovni den odevzdat zaznam o dob& fizeni
a bezpecnostnich piestavek (viz Priloha II, III), kde vyplni vzdy obce, ze kterych odebral
odpad, dale druh odpadu a jeho hmotnost. Popelatsky viiz ma implementovanou vahu,
a tak lze zjistit vzdy jeho pfesnou hodnotu. Vahu odpadu fidi¢ zapisuje vzdy pii vyjezdu
z obce. Ridi¢ dale vypliiuje zadatek a konec vykonu, stav km po piijezdu a pred odjezdem.
Na druhé strané¢ zaznamu podrobné uvadi mista odjezdu a piijezdu, dobu nakladky
v jednotlivych mistech, ¢as odjezdu, pfijezdu a kolik kilometr vozidlo jelo béhem
pfesunu mezi misty. Nutno podotknout, ze se na skladce nachazi zazemi pro fidice
a zavozniky svozového vozidla, kde zahajuji sménu, a stim i parkovaci misto pro
svozové vozidlo, aby fidi¢ s vozidlem nemusel jezdit z prekladisté, které se nachazi

bezmala 40 km od mista skladky (Vybrany podnik, 2022).

Vybrany podnik vyvazi smésny komunalni odpad z 30 obci o maximalnim poctu
2000 obyvatel. Svoz smésnych komunalnich odpadi z obci je ve vétSin€ piipada
kombinovan s nepravidelnymi svozy, tudiz je nelze vymezit jednotné a jejich trasa
se planuje na kazdy tyden individualné. Nasledujici ¢ast analyzy bude zaméfena
na 7 obci, ve kterych probiha svoz pravidelné vzdy ve stejnou dobu bez jinych
nepravidelnych tras, a tak se jejich plan méni ojedinéle. Ve vymezeni problému bylo
nastinéno, ze v minulych letech doSlo k pfeméné spoleCnosti zajiStujici svoz
komunalnich odpadi v obci, ktera musela zneznamych divodi ukoncit kontrakt
s dosavadnim poskytovatelem sluzeb tykajicich se svozu komunalnich odpadu, a tak byl
sjednan smluvni kontrakt pravé svybranou spoleCnosti. Protoze bylo nutné jednat
operativng, vybrany podnik pro tuto obec vyhradila pracovni den vzdy jednou za ¢trnact
dni. Vybrany podnik uvadi, ze obyvatelé této obce produkuji znacné vys§i mnozstvi
smésného komunalniho odpadu na osobu. Tento fakt vede k nadbyte¢nému skladkovani
jakozto posledni moznosti v hierarchii odpadového hospodarstvi. Aby byla zachovana
anonymita vybraného podniku, tato obec bude v nasledujici Casti prace oznacovana jako
Obec A. Dalsich 6 obci, které jsou soucasti pouze pravidelnych svozl, bude oznaceno dle
poCtu obyvatel sestupné dle abecedy v nasledujici tabulce spolecné s dal§imi

charakteristickymi vlastnostmi, které budou vysvétleny nize (Vybrany podnik, 2022).

Vybrany podnik sleduje ukazatel tzv. uroven tfidéni, ktery udava pomér mnozstvi
ttidéného odpadu a smeésného komunalniho odpadu. Idealni hodnotou mé vybrany podnik

stanovenou na 70 %. V obcich, kde se hodnoty pohybuji pod hranici 60 % je zapotiebi
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motivovat obCany k tfidéni komunalniho odpadu. V obci A je tento pomér kolem 45 %,

ostatni analyzované obce spliuji idedlni hodnotu trovné tfidéni (Obchodni manazer,

2022).

Tabulka ¢. 4: Charakteristiky svozii smésného komunalniho odpadu z obci

(vlastni zpracovani dle interni podnikové dokumentace, 2022)

« ychozi Po¢ T ... | Mnozstvi | Délk
Lolbenid dZI)llcsv(())zu ((l)(csf)Et ko)llll:. ?l?)s Llidlelr ?t)StV (lf(em)a
Obec A | Lichy patek 42 2401 2 Z 5,06 8
71 1201 L 4,04
161 1101 J/P 4,22

Obec B | Sudé utery 43 2401 1,5 Z 3,28 2.4
16 1201 L 2,72
117 1101 J/P 2,96

Obec C | Sudé utery 14 11001 | 0,5 Z 0,97 3,3
17 1101 L 0,78

J/P 0,9

Obec D | Sudé utery 29 2401 0,5 Z 2,31 0,6
22 1201 L 1,95
60 1101 J/P 1,8

Obec E | Sudé utery 20 2401 0,5 Z 1,54 0,6
19 1201 L 1,52
50 1101 /P 1,08

Obec F | Sudé utery 9 2401 0,5 Z 1,25 2.4
28 1201 L 1,05
38 1101 J/P 1,1

Obec G | Sudé utery 6 2401 0,5 Z 1,02 0,9
14 1201 L 0,72
31 1101 J/P 0,91

*Z: zimni obdobi, L: letni obdobi, J/P: jarni a podzimni obdobi

Pocty obyvatel v jednotlivych obcich jsou mezi 100 a 600. Z tabulky lze usoudit, ze svoz
smésnych komunalnich odpadi je provadén vzdy jednou za ¢trnact dni, odpad z obce A
se vyvazi vzdy v lichy patek, ostatni obce jsou svazeny najednou v sudé utery. Nasledné
jsou uvedeny pocCty kusu jednotlivych kontejnerti. Velké pojizdné kontejnery o objemu
1100 1 jsou umistény pouze v obci C. I kdyz se jedna o treti nejvétsi obec z uvedenych,
rozmisténi velkych nadob ma vliv na dobu svozu. V pripadé 240 1 a 120 | nadob jde
o plastové nadoby s vrchnim oteviranim a dvéma koly. 110 1 nadoby byvaji v podobé

plechovych kulatych popelnic.
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Sloupec Cas vyznacuje dobu, kterou stravi fidi¢ se zavozniky popelaiského auta v obci
od piijezdu do odjezdu z obce. Tyto hodnoty byly vycisleny zaokrouhlenym primérem
ro¢nich hodnot. V nasledujicim sloupci jsou uvedeny hmotnosti odpadu v tunach ze tii
svozl konanych v srpnu 2022, lednu 2023 a dubnu 2023. Aby byly hodnoty piehledné;si,
sloupci uvadejici hmotnosti odpadu predchazi sloupec, ktery objasiiuje, ve kterém ro¢nim
obdobi byla vyprodukovana jista hmotnost odpadu. Tyto tfi hodnoty byly zvoleny
z divodu odlisnych produkci odpadu béhem roku. V chladnéjsich mésicich obyvatelé
obci produkuji t€z§i odpad, je tomu tak kvili zahajeni topné sezony, s ¢imz se poji

vhazovani popela do nadob a kontejnera.

Posledni sloupec vyjadifuje hodnotu v kilometrech, kterou svozové vozidlo vykona
béhem sbéru odpadu v jednotlivych obcich. Ujeta vzdalenost zavisi na rozlozeni obce,
pokud se v obci nachazi chataiska oblast ¢i velké mnozstvi ulic, vzdalenost je vyssi,

nez kdyz mé obec par ulic.

Maximalni hmotnost odpadu, ktery mize popelaisky viz najednou pievézt, je 11 tun.
K Casu stravenému v obcich je potieba pricist a vypocitat ¢as od vyjezdu ze skladky
do obce, piejezdu z jednotlivych obci a zpét na skladku. Pro vysypani popeléaiského vozu

na skladce je ur€eno 10 minut. (Mistr provozu, 2022)

4.4.1 Trasa svozu SKO — sudé utery

Trasa svozu, ktera je vykonavana kazdé sudé ttery, je znazornéna pomoci sitového grafu.
V grafu je oznaceno misto skladky, odkud popelaisky viiz vyjizdi a zarover se na skladku
vraci po poslednim planovaném svozu odpad z popelaiského vozu vysypat. Tuto trasu
vzdy s fidiCem vykonavaji dva zavoznici, ktefi kontejnery vyprazdruji. Viz je opatien
kontrolni vahou, a tak fidi¢ vzdy po prejezdu zjedné obce do druhé zaznamenava

hmotnost odpadu, ktery z obce vyveze.
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Graf €. 1: Sitovy graf svozu smésného komun:ilniho odpadu; sudé utery

(vlastni zpracovani dle interni podnikové dokumentace, 2022)

Prejezdy mezi jednotlivymi obcemi scitaji 31,9 km, pfiCemz podstatnou ujetou
vzdalenosti jsou kilometry, které svozové vozidlo ujede v jednotlivych obcich pfi
prejezdu mezi jednotlivymi sbérnymi nadobami. Z tabulky €. 4 vyplyva, ze v sudé utery
délka ujeté vzdalenosti pouze v obcich je rovna 10,2 km, dohromady tedy 42,1 km.
Veskeré tyto udaje fidi¢ zapisuje do zaznamu o dobé fizeni, ktery je pro tuto trasu uveden

v Pfiloze 11.

K vypocteni nakladi na svoz je potieba znat naklady spojené se zaméstnanci a provozem
vozidla. Svoz vykonava fidi¢ a dva zavoznici, ktefi manipuluji s nddobami na odpad.
Odmeéna fidi¢i v podob€ hrubé meésicni mzdy je vycislena na 30 000 K¢, mzda zavoznika
je 0 5 000 K¢ niz§i. Sociéalni a zdravotni pojisténi je procentualn€ rovno 33,8, u fidice
tedy 10 140 K¢, u zavoznikt 8 450 K¢. V tvahu je tfeba brat i mési¢ni naklady za osobni
ochranné pracovni prostfedky ve vysi 600 K¢, naklady na stravenky ve vysi 55 K¢
na pracovni den, u fidi¢e s naklady spojené s mobilnim tarifem ve vysi 300 K¢ na mésic.
Pocet pracovnich dni je 252, je vSak tfeba pocitat i s ze zdkona placenou dovolenou
v rozsahu 25 dni, coz zvySuje denni naklady. Pracovni sména trva 8 hodin a neni tomu
tak vzdy, ze by zameéstnanci vyuzili na svoz celou sménu, avsak 8 hodin maji proplaceno.

Po propoctu nakladi na zaméstnance byla zjistény denni naklady na zaméstnance,
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ktefi se uCastni svozu smésného komunalniho odpadu, ve vysi 5894 K¢&. Celkovy

vypocet nakladi na zaméstnance je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 5: Vypocet nakladu na zaméstnance

(vlastni zpracovani dle interni podnikové dokumentace, 2022)

Zaméstnanci Ridi¢ Zavoznik 1 |Zavoznik 2 | Celkem
Iilrz“(;’aa 30 000 25000 25000] 80000
SaZPv% | 338% 33,8 % 33,8 % 33,8 %
Mésicni SaZP 10 140 8 450 8 450 27 040
OOPP* 600 600 600 1 800
mobil 300 0 0 300
celkem 41 040 34 050 34050| 109 140
pracovnich 252 252 252 -
Poéet dnii v svatku 13 13 13 -
roce celkem 265 265 265 -
dovolena 25 25 25 -
Stravenky v K¢ / den 55 55 55 -
rok 506 340 422 460 422460| 1351260
) | mésice 42195 35205 35205 112605
Naklady v K¢ = on 2 009 1676 1676 5362
hodina 251 210 210 670
Podil dovolené 9,92 % 9,92 % 9.92%| 992 %
rok 556 572 464 371 464371| 1485314
) | mésice 46 381 38 698 38698 123776
Naklady v K¢ = o 2209 1843 1843 5894
hodina 276,08 230,34 230,34 736,76

* osobni ochranné pracovni prostiedky

Naklady spojené s provozem vozidla lze rozdélit na naklady fixni a variabilni. Mezi

roCni fixni nédklady patfi silnicni dan ve vysi 9 000 K¢, povinné ruceni ve vysi

10 950 K¢ a havarijni pojisténi ve vysi 9 000 K¢. Nelze opomenout také odpisy ve vysi

400 000 K¢ a ostatni naklady ve vysi 4 570 K¢. NejvyznamnéjSim variabilnim

nakladem jsou naklady na pohonné hmoty. Aby mohly byt stanoveny variabilni

naklady na 1 km, je tfeba znat spotfebu pohonnych hmot a také cenu paliva. K 1. dubnu

2023 vybrany podnik nakupuje 1l nafty za 27 K¢ bez DPH a prumérna spotieba

svozového vozidla na 100 km je 48 litri. Do variabilnich nakladii jsou zapocteny také

opravy, material a ostatni naklady v souctu 6,80 K¢ na 1 km. Naklady na svozové

vozidlo jsou zaznamenany v nasledujici tabulce €. 6.
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Tabulka ¢. 6: Vypocet nikladu na svozové vozidlo

(vlastni zpracovani dle interni podnikové dokumentace, 2022)

Svozové vozidlo

Fixni naklady v K¢ / kalendarni rok

Ujede km / rok 30 000 | silni¢ni dan 9 000
Pocet naprav 3| povinné ruceni 10 950
Spotieba PHM v 1/100 km 48,00 | havarijni pojiSténi 9 000
Cena bez DPH/ I nafty 27,00 | odpisy (leasing) 400 000

ostatni 4570

celkem 433 520

Variabilni niaklady v K¢ / km Fixni ndklady v K¢ / pracovni den

PHM 14,40 | silni¢ni dan 35,71
opravy vé. ND 6,00 | povinné ruceni 43,45
material 0,50 [ havarijni pojiSténi 35,71
ostatni 0,30 [ odpisy 1 587,30
celkem 19,76 | ostatni 18,13

celkem 1720,32

Ze zaznamu o dobé fizeni v Priloze 11, je patrné, ze svozové vozidlo ujede 42,1 km béhem
této trasy, variabilni naklady na svozové vozidlo budou rovny 832 K¢. Po pficteni nakladt

za zamestnance se naklady na pracovni den rovnaji 6 726 K¢, souhrnna castka s fixnimi

naklady za vozidlo za 1 pracovni den je 8 446 K¢.

4.4.2 Trasa svozu SKO - lichy patek

V lichy patek se kona trasa pouze do obce A. Trasa je znazornéna grafem ¢. 2.

Graf ¢. 2: Sitovy graf svozu smésného komunalniho odpadu; lichy patek

(vlastni zpracovani dle interni podnikové dokumentace, 2022)
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Vzdalenost mezi skladkou a obci A je dle mapy 11,5 km, avSak podstatnou Cast jizdy
svozoveé vozidlo ujede po obci mezi jednotlivymi nadobami, podle zdznamu o dobé fizeni
v Ptiloze III, svozové vozidlo vykona vzdalenost dohromady 31 km. Variabilni naklady
svozu jsou tedy vypocitany jako variabilni ndklady na 1 km vynasobené poctem ujetych
kilometrt, tedy 19,76 K¢ x 31 km, coz se rovna 613 K¢ na svozovou trasu. Jak bylo
uvedeno v predchozi trase, vybrany podnik plati zaméstnance po celou osmihodinovou
sménu, a tak nezalezi na tom, Ze jizda trvala pouze 3 hodiny, naklady na zamé&stnance
budou stejné jako u predchozi jizdy rovny 5 894 K¢. Po secteni vybrany podnik vynalozi

na svoz 6 507 K¢ a s fixnimi néklady je ¢astka rovna 8 227 K¢&.

4.5 Analyza obecného okoli vybraného podniku
Za ucelem zmapovani vnéjSiho prostfedi podniku bude blize specifikovano chovani

domacnosti, dale legislativa, kterd ma na vybrany podnik pfimy vliv, a technologie.

4.5.1 Socialni a demografické faktory

V poslednich 20 letech byly zaznamenavany kazdoroCni prirtstky v poctu obyvatel,
az na rok 2013. (CSU, 2022) Tato rostouci tendence miize mit pozitivni vliv pro podnik,
zejména z duvodu rustu poctu potencionalnich zakaznikt. Trend lze vycist i z vyvoje
produkce komunalnich odpadt, ktery rovnéz vykazuje rostouci trend, jak je uvedeno
v tabulce €. 2. Nelze opomenout fakt, ze rostouci trend poctu obyvatel pozitivng ovliviiuje
i zvySovani pocCtu potencionalnich uchazecti o pracovni nabidky. K tomuto pozitivu
se vSak vaze negativum v podobé nizké miry nezaméstnanosti, ktera Cinila na konci roku
2022 2,7 % (CSU, 2023). Tato hodnota je velmi nizka a mize spole&nosti branit v ristu,
pii kterém by bylo zapottebi zaméstnat nové pracovniky. Negativné mohou byt ovlivnény
mzdové naklady, protoze by spole¢nost musela pfi pfipadné nutnosti novych zaméstnanca
nabidnout vys$i finanéni hodnoceni, nez nabizi konkurence, aby zaujala malou nabidku

na trhu préce.

Slozeni obyvatel v jednotlivych obcich Ceské republiky je pomérné vyrovnané,
nejpocetné]si skupinou jsou lidé od 15 do 16 let, ktefi tvoii 63,5 % obyvatelstva, druhou
nejpocetné]si skupinou jsou lidé starsi 65 let, kterych je 20,4 % a posledni kategorii jsou
lidé mladsi 15 let, kterych Zije v CR 16,1 %. Narodi se vice déti muzského pohlavi, kolem
45 roku zivota se pomér muzi a Zen vyrovnava, pozdéji se pomér méni, zejména z divodu

vy§§i tmrtnosti u muzd, Zeny se tedy dozivaji vyssiho véku nez muzi. (CSU, 2021)
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V minulych letech bylo provedeno mnoho studii, ze kterych vyplyva seznam moznych
proménnych ovliviiyjici objem vyprodukovaného tuhého komunalniho odpadu. Jednim
z faktord muze byt trend zvySujiciho se podilu starSich osob ve spojeni s klesajicim
podilem obyvatelstva v produktivnim véku. Tento trend Ize sledovat jiz delsi obdobi a pro
odpadové hospodarstvi a nakladani s odpady ma velkou vahu. Mezi vybrané faktory,
které mohou mit vliv na kvalitu a kvantitu vyprodukovaného odpadu, patii velikost
domacnosti, tedy kolik osob zije v jedné doméacnosti, jejich vék, dale typ obytné budovy
a zameéstnanecky status osob. Obecné se predpoklada, ze ochota tridit komunalni odpad
od nejstar$i generace k nejmladsi roste. V roce 2022 byl v Ceské republice proveden
vyzkum tykajici se ochoty tiidit komunalni odpad a tento predpoklad prokazan nebyl.
Respondenti byli vybrani tak, aby zastupovali odlisné vékové kategorie s rozdilnym
dosazenym stupném vzdélani a byli zastoupeni z velkych i malych obci. Vyzkumem bylo
zjisténo, ze u lidi zijici na venkové prevlada tifidénou polozkou bioodpad, zatimco
ve méstech je nevice tifidénym odpadem plast. Z vyzkumu dale vyplyva,
ze by respondenty nejvice motivovaly niz§i poplatky za sbér tfidéného odpadu
¢i bezplatné kontejnery €i pytle na odpad. Vyznamnym zji§ténim byl také fakt, ze zatimco
mladsi generace o svém dopadu na zivotni prostiedi a tfidéni odpadu spise jen pfemysleji,
star§i generace rovnou konaji. K ekologickému mysSleni se pfiklani zejména

vysokoskolsky vzdélani lidé z vétsich mést (Kislingerova a kol., 2023).

Co se tyCe piijmi domacnosti, v nékterych vyzkumech nebyla prokazana ptima spojitost
s tfidénim komunalniho odpadu (Kaciak, Kusher, 2009), v jinych bylo vyvozeno
spojitosti mezi obyvateli s primérnymi ¢i mirn€ nadprimérnymi piijmy a zvyseni tfidéni
komunalniho odpadu (Guerin, Crete, Mercier, 2001). Pfijem doméacnosti byva casto
spojovan se zpusobem bydleni, lidé s vy$S§imi pfijmy Zzijici v domech tfidi ve vétSim
meétitku nez lidé, kteti maji nizsi piijmy a ziji v bytech. Pravdépodobné je pficinou vice
ulozného prostoru v dom¢, jejich obyvatelé tak nemusi odpady vynaset ve stejné

frekvenci jako obyvatelé byta (Berger, 1997).

Podle vyzkumu sociologti 1ze pozorovat, Ze venkovské obyvatelstvo je obecné vice
naklonéno k Setfeni, coz muze zapfiCinit problém spalovani komunalniho odpadu
v kamnech. Z divodu snizovani potieby péstovat zeleninu vlastnimi silami na zahradach,

obyvatelé nepotfebuji kompost, a tak dochazi k hromadéni nevyuzitého bioodpadu.
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Obecné se starsi lidé stale priklani k vyuzivani pavodnich metod likvidace odpadu jako

je spalovani odpadu. (Viktora, 2011).

4.5.2 Legislativa

Podnik je ovliviiovan casti legislativy, kterda ma vliv na veSkeré obchodni spolecnosti.
Zmeény v uvedenych zakonech podnik vzdy ovlivni, proto je nutné, aby byly zmény
neustale sledovany a aby bylo zname jejich aktualni znéni. Mezi vyznamnou legislativu
pro podnik spadad napf. Obcansky zakonik (¢. 89/2012 Sb.), zakon o obchodnich
korporacich a druzstvech (€. 90/2012), zakon o vefejném zdravotnim pojiSténi
(¢.48/1997), zakon o pojistném na socialni zabezpeCeni a prispévku na statni politiku

zameéstnanosti (€. 589/1992 Sb.) a zakonik prace (¢. 262/2006).

Odveétvi, ve kterém podnik puasobi, si vyzaduje dalsi specifickou legislativu, ¢imz
je zakon o odpadech (¢. 541/2020 Sb.), ktery nahrazuje zdkon o odpadech
(¢. 185/2001 Sb.). Vzhledem k pfedmétu podnikdni podnik musi zajistit prepravu
odpadu, tudiz se musi fidit i zakonem o silni¢ni doprave (€. 111/1994 Sb.), ktery upravuje
prepravu nebezpecnych véci. Zmeéna v téchto zakonech je pro podnik velké potencionalni
nebezpeci. Vzhledem k tomu, ze se veskera ustanoveni v soucasnych letech zpfisiuji,
podnik a celé odvétvi se musi zakonim neustale podfizovat, s ¢imz souvisi extrémni
navyseni naklada. Tyto naklady mohou vyplyvat z pofizovani novych vozidel, inovaci
technologii a nutnosti omezeni skladkovani, které je stale nejlevnéj§i moznost zbavovani

se odpadu

Rokem 2020 byla legislativa odpadového hospodafstvi rozsifena o novy zakon
541/2020 Sb. O odpadech, ktery zacal platit od 1.1.2021. Vzhledem k faktu, ze byl zdkon
schvalen tésn¢ pred jeho zacatkem platnosti, rok 2021 byl ur€en jako tzv. pfechodné
obdobi, aby se subjekty mohly podle zakona zaftidit. Zakon ¢. 541/2020 Sb, o odpadech
urcuje prava a povinnosti osobam ve sféfe odpadového hospodarstvi a prosazuje zakladni
principy obéhového hospodatstvi, ochrany zivotniho prostredi a zdravi osob pfi nakladani
s odpady. V tomto zakon¢ je uvedeno nekolik zmén, pfi¢emz je kladen velky daraz na
tzv. hierarchii odpadového hospodarstvi, ktera umistuje skladkovani a jiné formy

odstranéni odpadu na posledni nejméné preferovany zpusob nakladani s odpady.
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Zakon €. 542/2020 Sb. Upravuje nakladani s vyrobky s ukoncenou zivotnosti a zakon
€. 477/2001 Sb., o obalech, ve znéni pozdéjsich predpist upravuje nakladani s odpady
z obald (Cesko, 2020a).

Do konce roku 2021 obce mély povinnost vydavat obecné zavazné vyhlasky (dale OZV)
tykajici se systému shromazdovani, sbéru, piepravy, tfidéni, vyuzivani a odstraiiovani
komunalnich odpadi. Soucasny zakon o odpadech je vtéto oblasti méné pfisny
anepozaduje vydani OZV pro obecni systém odpadového hospodarstvi. Pfesto
se doporucuje, aby obce i nadale pouzivaly OZV pro stanoveni svého odpadového
systému. Pokud tak obec u€ini, mize zaroven splnit dalsi povinnost zakona o odpadech,
a to urCeni mist pro oddélené shromazd’'ovani jednotlivych druhtit komunalnich odpada

(EKO-KOM, 2022).

4.5.3 Ekonomické vlivy
Ekonomické vlivy ovliviiujici vybranou spole¢nost, jsou predev§im hruby domaci

produkt, mira inflace, cena pohonnych hmot a primérna hruba mési¢ni mzda.

Vybrany podnik naklada s primyslovym odpadem, z toho vyplyva, ze hruby domaci
produkt se odrazi na podnik. Pokud se hruby domaci produkt v Ceské republice zvysuje,
zvy§uji se penézni hodnoty statku a sluzeb, které byly nové vytvoreny. Tento fakt mize
zpusobit zvySeni poptavky po sluzbach vybraného podniku. Pokud by vSak hruby domaci
produkt v Ceské republice dlouhodob& klesal, projevilo by se to na ekonomickych

vysledcich spolecnosti.

Mira inflace béhem piedchoziho roku znacné vzrostla. Zatimco v roce 2021 mira inflace
Cinila 7 %, mezirocni inflace v dubnu roku 2023 vzrostla na hodnotu 16,2 %.
Po interpretaci hodnot vyplyva, ze ceny zbozi a sluzeb, které spotfebovava Ceska
domécnost, vzrostly 0 9,2 % v porovnani s dubnem roku 2022 (CNB, 2023). Vybrany
podnik je nucen ceny za sluzby zvySovat a neustale sledovat, zda ceny uvedené
ve smlouvach se zadkazniky odpovidaji. Pokud jsou ceny navyseny, musi tato skute¢nost
projit provoznim i obchodnim oddélenim a svédomim zakaznika navySeni uvést
ve smlouve. Zakaznik vSak snavySenim ceny nemusi souhlasit a po vyhodnoceni
ze strany zakaznika hrozi ukonceni spoluprace. Proto je pro vSechny strany zadouci

co nejnizsi inflace.
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Vybrany podnik provozuje velké mnozstvi vozidel vzhledem k povaze sluzeb,
které poskytuje, a tak na néj (a celé odvétvi) pusobi i cena pohonnych hmot. Vétsinou jde
o nakladni vozidla s vysokou spotiebou pohonnych hmot, kterd denné najezdi stovky
kilometrt, a tak je celkova spotieba pohonnych hmot veskerych vozidel vysoka. Protoze
se 1 maly vykyv ceny pohonnych hmot zna¢n€ odrazi v ndkladech spolecnosti, hrozbou
muze byt skokové zvySeni ceny pohonnych hmot. V roce 2022 ceny pohonnych hmot
kolisaly z divodu ruské invaze na Ukrajinu. Disledkem a hrozbou potencionalniho ristu

cen pohonnych hmot muze byt prosazovani elektrifikace vozidel a snizovani emisi.

4.5.4 Technologie

Technologie jsou pro dané odvétvi, kde podnik ptisobi, zna¢né klicové. Aby podnik udrzel
svou pozici vaci konkurenci, musi své technologie neustale inovovat a zajimat
se o svetové trendy na trhu. V budoucich letech lze predpokladat, ze podnik bude
investovat do novych zafizeni, aby rozsifil své technologické kapacity pro Setrnéjsi
likvidaci odpadu. Pti¢inou tohoto postupu mohou byt nejen legislativni nafizeni ze strany
EU astatu, ale pozadavky =ze strany zakaznikt. Prikladem je rapidni snizovani
skladkovani do roku 2030, tudiz bude spolecnost finan¢né zatizena naklady na nové

technologie. (MZP, 2022¢)

4.6 Vyzkumna ¢ast vybraného podniku

Hlavnim cilem této bakalafské prace je na zakladeé provedené¢ho vyzkumu a analyzy
souCasného stavu vybranému podniku navrhnout feSeni vedouci k optimalizaci svozu
komunalniho odpadu z obci v ramci reverzni logistiky. Dilcimi cili bakalarské prace
je zmapovat soucasny stav vybraného podniku a doporucit vhodnad opatfeni, ktera
povedou k uspore jejich nakladl a také nalézt feSeni pro obec, které povede k motivaci

obcant smésny komunalni odpad tfidit a minimalizovat.

Podkladem pro vyzkum ve vybraném podniku jsou poznatky zjisténé beéhem pozorovani
v podniku, dale informace ziskané prostfednictvim rozhovort a studia vnitropodnikové
dokumentace a informacniho systému Winyx. Vyzkum probihal od fijna roku 2022

do dubna roku 2023.

Rozhovory byly konany s celkem Sesti pracovniky divize vybraného podniku. Jednalo
se o administrativniho pracovnika provozniho oddéleni, pracovnika obchodniho useku,

mistra provozu, spravce technologie, fidice a manipulacniho délnika. Rozhovory vedly
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k seznameni se s vybranym podnikem a procesi v ném se odehravajicich. Jednotlivé
rozhovory byly zaméfeny jak na cinnosti dopfedné logistiky, tak Cinnosti logistiky

reverzni.

Pozorovani bylo vyuzito v prostorach vybraného podniku ke zjisténi, jaké cCinnosti
doptedné a reverzni logistiky se v podniku odehréavaji, jaké aktivni a pasivni prvky jsou
v podniku vyuzivany, dale jak je s odpadem nakladano a jak je skladovan. Pomoci
zkoumani dat v informacnim systému Winyx a vnitropodnikové dokumentace byly
zjistény zpusoby, jak podnik eviduje jednotlivé odpady, jak planuje svoz a jakym

zpusobem jsou svozy fakturovany.

4.6.1 Vyzkumné otazky

Vyzkum byl provadén za ucelem nalezeni odpovédi na nasledujici dvé vyzkumné otazky.
Odpovedi slouzi ke stanoveni navrhi na zlepSeni reverzni logistiky v podniku, aby
probihala efektivnéji v souladu s zivotnim prostfedim. Odpovédi na vyzkumné otazky
jsou souhrnem konkrétnich otazek, které byly pokladany respondentim, dale také
pozorovanim v prostorach vybraného podniku, vyzkumem vnitropodnikovych
dokumentd a dat ulozenych v internim systému Winyx, a jsou sumarizovany v souhrnu
analytické Casti.

1. Jaké nedostatky se vyskytuji ve spojitosti se svozem smésného komunalniho

odpadu z obci?

Vyzkumem bylo zjisténo hned nékolik nedostatkti spojenych se svozem smésného
komunalniho odpadu ze zkoumanych obci. Jednim z nich je neoptimalni rozdéleni svozu
z divodu nového kontraktu s obci A, ktera byla do svozl zafazena operativné a to tak,
ze Ji byla pfifazena cela osmihodinova sména vzdy v lichy patek. Ostatni samostatné
svozy smeésného komunalniho odpadu se konaji v sudé utery, kdy popelaisky viz veze
veskery odpad najednou. Podnik kvili rozdéleni téchto svozi do dvou dnti nema prostor
na nové zakazky. Dochazi také k pretézovani vozidla a stim se poji vyssi naklady
na pohonné hmoty. Pravé kvuli pretézovani vozidla je nutné provadét Castou udrzbu
a nakladné opravy, ke kterym dochazi jen ziidka z divodu nedostatku financnich
prostiedkt. Také kvili aktualnimu rozlozeni svozu, tedy svozu odpadu z obce D, ktera
je v kopci, dochazi k zatézovani nejen vozidla, ale 1 pro zadvozniky je tento svoz prili§

namahavy a muaze tak dojit zejména v zimé k jejich urazu.
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S neefektivnim rozdélenim svozii smésného komunalniho odpadu jsou spjaty také vyssi
naklady na zaméstnance pojici se prave s rozdélenim svoza do dvou dni. Jelikoz jsou
zaméstnanci placeni za celou sménu, 1 kdyz ji ve skute¢nosti neodpracuji, podnik
vynaklada financni prostfedky na mzdu fidie a dvou zavoznik. Dal§im nedostatkem
je také nezapisovani a nedodrzovani bezpecCnostnich prestavek a fidiCe svozového

vozidla, tudiz se podnik vystavuje sankcim ze strany statniho uradu inspekce prace.

Obcané v obci A velmi Casto pretézuji nadoby na odpad a pii jejich zvedani k vysypani
odpadu do popelarského vozidla se poskodi. Nejen ze probihaji administrativni ukony
spojené s kontaktovanim obce, které zaméstnanci musi feSit, ale také poskozenou
popelnici odpad vznika. V minulosti se jiz nejednou stalo, ze skladka vzplala z divodu

nespravného tiidéni nebezpecnych latek, které do nadob na odpad obcané vhazuji.
2. Dba vybrany podnik na Zivotni prostiedi?

Vybrany podnik spliuje veSkeré legislativni pozadavky spojené s odpadovym
hospodafstvim a jeho dirazem na zivotni prostedi, snazi se minimalizovat odpady, které
kon¢i na skladkach, a maximalizovat zisk ze zpracovani odpadi a jeho nasledného
prodeje jako druhotné suroviny. Aby vybrany podnik snizoval dopady na zivotni
prostfedi, dba na minimalizaci skladkovani, ke které ale nepfispiva obec A, u které
vybrany podnik eviduje vys§i hmotnosti vyvazeného smésného komunalniho odpadu
v poméru na jednoho obyvatele. Pfi¢inou maze byt nedostate¢na motivace ze strany obce.
Obec A ma totiz kontejnery na tifidény odpad nerovnomeérné rozlozené po obci,
a tak obyvatelé odpad netiidi, protoze je pro né jednodussi vSechen odpad umistit
do nadoby se smésnym komunalnim odpadem a zkratka nejsou motivovani k tiidéni
odapdu. Z tohoto divodu nartsta jeho hmotnost a odpad, ktery by mohl prochazet dalsimi

procesy reverzni logistiky, je odvezen na skladku jako smésny komunalni odpad.

Pokud by obcané zacali odpad tfidit a snizili by tak produkci smésného komunalniho
odpadu, doslo by ke snizeni trzeb ze smésného komunalniho odpadu, protoze se trzby
odviji od poctu tun odpadu. Pokud vSak ob¢ané odpad vytfidi, podpoii tim dva posledni
procesy reverzni logistiky, tj. tfidéni a zpracovani. Dojde ke zvySeni trzeb za vyvoz
jednotlivych tfidénych odpadi, odpad nebude vyvazen pouze na skladku, ale bude
pfevezen na tiidici linku, vhodny material bude nasledn€ prodan jako druhotna surovina

podnikiim, a tak bude material zpracovan a navracen zpét do obéhu.
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4.7 Shrnuti analytické ¢asti vybraného podniku

V této kapitole jsou shrnuty poznatky zjisténé ve vyzkumu podniku, ktery byl realizovan
formou pozorovani, rozhovorl, studia vnitropodnikové dokumentace a studia
informacniho systému WinyX, ktery v podniku slouzi k zaznamenéavani cinnosti
v podniku probihajicich. Déale zde budou uvedeny zjisténé prednosti a nedostatky
vybraného podniku zjeho vyzkumu a analyzy, které ve vybraném podniku autorkou

probihali od fijna roku 2022 do dubna roku 2023.

Zakazniky vybraného podniku pusobici v oblasti shromazd'ovani, sbéru, odstrafiovani
odpadi a upravy odpadi k dalsimu vyuziti, jsou veskeré pravnické osoby, které chtéji
vyuzivat sluzeb podniku a maji s nim podepsany kontrakt. Zakaznici se li§i pfedmétem
podnikani, a tak neni podnik vystavovan riziku mozného upadku pti upadku jednotlivych
odvétvi. Vybrany podnik dodrzuje Sirokou §kalu legislativnich opatfeni, které se tykaji

odpadového hospodartstvi a nakladani s odpady.

V podniku probiha celkem pét Cinnosti dopfedné logistiky, které se vzajemné prolinaji.
Jedna se o logistickou komunikaci, planovani poptavky, vyfizovani objednavek, dopravu
a prepravu a manipulaci s materidlem a jeho skladovani. Silnou strankou podniku
je rychla vnitropodnikova komunikace diky informacnimu systému WinyX, ke kterému
maji zamestnanci pristup, a tak si bezprostfedné mohou zjistit informace, které sjednavaji

jini zaméstnanci.

Podnik vyuziva fadu aktivnich a pasivnich logistickych prvka, aby byly dodrzovany
legislativni pozadavky na skladovani odpadu v misté prekladisté, které slouzi
k docasnému ulozeni odpadu, nez dojde k jeho shroméazdéni v mnozstvi, které bude
prevezeno do mista nasledného zpracovani. Aby dochazelo k uspote zaplnéného mista
na prekladisti, podnik vyuziva dvoukomorovy lis, diky kterému odpad nezabira tak velky
prostor. Protoze vybrany podnik ptisobi v odpadovém hospodaristvi, jeho Cinnosti jsou
uzce sreverzni logistikou spjaty. Vstupni inspekce a sbér probiha pomoci ,,bring*
a ,,pickup“ systému, které se lisi pfesunem odpadu z mista jeho vzniku na prekladisté.
Neékteré firmy odpad dovazi vlastnimi vozidly, jiné si svoz objednaji od vybraného

podniku.

Mimo podnikajici subjekty podnik shromazd’uje 1 odpady vznikajici v obcich. Tato prace

se zameétuje pouze na svoz smésného komunalniho odpadu, ktery probiha v pravidelnych
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intervalech ze sedmi obci ve dvou dnech vzdy jednou za ¢trnact dni. Béhem analyzy
téchto tras bylo zjisténo nékolik nedostatkli, které souvisi se svozem smésného

komunalniho odpadu.

Prvnim nedostatkem je neefektivni rozlozeni tras svozli smésného komunalniho odpadu,
kdy dochazi k pretézovani svozového vozidla nakladanim nadmémym mnozstvim
odpadu do vozidla. Zaméstnanci jsou vyplaceni za celé smeény, 1 kdyz ve skuteCnosti sbér
netrva celou sménu, a tak podnik vynaklada vysoké naklady na zaméstnance. DalSim
nedostatkem se také jevi nedodrzovani ¢i minimaln€ nezapisovani bezpecnostnich
prestavek do denniho zaznamu, tim padem podniku muze hrozit pokuta ze strany statniho

uradu inspekce prace.

Protoze spolecnost dba na dodrzovani legislativy tykajici se odpadt a chce si tim udrzet
své postaveni na trhu, je si védoma, ze vobci A nedochazi ze strany obc¢anid
k dostateCnému tfidéni vznikajicitho odpadu. Tato obec byla zafazena do svozu
operativné, protoze zneznamého divodu méla ukonCeny kontrakt s dosavadni
spoleCnosti, ktera zde svoz provadela. Této obci tak byla piifazena celd pracovni sména,
aby se podnik sobci patficné seznamil. Protoze obcané obce A netfidi dostateCneé,
v podniku dochazi k zanaSeni skladky odpady, ze kterych by mohl generovat zisk pii jeho
prodeji zakaznikiim jako druhotné suroviny. Dalsim nedostatkem je pretézovani nadob na
odpad ze strany obCanti, a tak dochazi k jejich poniCeni pii vysypani do svozového
vozidla. Pokud se tak stane, podnik nedosvedci, ze pfic¢inou bylo pretizeni nadoby a musi
uhradit naklady spojené s nakupem a dovozem nadoby nové. V obci se nachazi jen
nekolik mélo 1100 1 nadob na tfidény odpad a obCané nemaji motivaci jej na misto donést,

protoze je to pro nekteré piili§ daleko a neplynou jim z tfidéni zadné vyhody.
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S Navrhova cast

Stanovenym cilem bakalafské prace je navrhnout feSeni vedouci k optimalizaci svozu
komunalniho odpadu z obci vramci reverzni logistiky, doporucit vhodna opatieni,
ktera povedou k uspore nakladu a nalézt feSeni pro obce, které povede k motivaci obCant

komunalni odpad tfidit.

Prvni navrhované feSeni se tykd svozu smésného komunalniho odpadu probihajiciho
vsudé utery a lichy patek. Toto navrhované feSeni vede k optimalizaci dennich
svozovych tras smésného komunalniho odpadu a k Gspore nakladd, aby vybrany podnik
mohl financovat opravy, které vyzaduje popelaiské vozidlo. Jak jiz bylo v bakaléarské
praci nékolikrat zminéno, s obci A byl kontrakt podepsan teprve nedavno, na svoz byla
vyhrazena cela pracovni sména, ale dle doby trvani tohoto svozu lze zatadit i mezi zbylé
svozy tak, aby bylo na trasu vynalozeny co nejnizsi naklady. V ptipadé svozu v sudé utery
dochazi k zatéZovani popelaiského vozidla nejen z divodu svozu velké hmotnosti
odpadu, ale také z divodu sméru jizdy — obec G se nachazi v kopci, a v sou¢asném svozu
trasu absolvuje praveé smérem do kopce, a tak je vozidlo vice zatézovano, a zavoznikiim

se hife manipuluje s nadobami.

Druhy navrh je mifen k obci A, pro kterou je tfeba nalézt takové feSeni, které povede
k motivaci obCanu jejich odpady tridit. Obec A vykazuje vys§i hodnoty smésného
komunalniho odpadu v poméru na jednoho obCana, nez je hodnota primérna, coz nese
negativni duasledky na Zzivotni prostfedi, z pohledu vybraného podniku je skladka
zanaSena odpady, které mohou byt tfidény a zpracovavany. Vybrany podnik
by z tfidéného odpadu a jeho nasledného zpracovani a prodeje mohl generovat zisky.
Navrhovanym feSenim je zavést v obci A Motivacni a eviden¢ni systém odpadového
hospodafstvi, diky kterému mohou obc¢ané snizit své vydaje za odpady a vybrany podnik

generovat piijmy z nasledného prodeje odpadu jako druhotné suroviny.

5.1 Optimalizace svozovych tras smésného komunalniho odpadu z obci
Prvni navrh se tyka zmény tras smeésné¢ho komunalniho odpadu, které probihaji v sedmi
obcich ve dvou pracovnich dnech. Z tabulky €. 4 je patrné, ze potiebny cCasovy fond
k vykonani téchto tras je roven 6 hodinam, tudiz je mozné svozy vykonat za jednu
pracovni sménu. Pfedpoklada se, ze obec A souhlasi se zménou svozového dne ze sudého

utery na lichy patek a Ze uvolnéna pracovni sména zaméstnanct bude vyuzita na nové
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zakazky. Pokud by vsak doslo pouze k zarazeni obce A do aktualni trasy, ktera je uvedena
v grafu €. 2, doslo by k piekroceni maximalniho hmotnostniho limitu svozového vozidla.
Proto je zapotfebi doporucit optimalizaci trasy tak, aby nedochéazelo k pretézovani
vozidla, jak tomu je v sou€asnosti. Podle zaznamu v Pfiloze II je aktualni trasa sudého

utery dlouhd, véetné vzdalenosti vykonané v jednotlivych obcich, 42,1 km.

Na zacatku smeény vozidlo vyjizdi ze skladky do obce D a nasledné do obce C. Do tohoto
bodu neni potieba provadét zadné zmeény a trasa zistava puvodni. Nasledné obci G, ktera
je v neupravené trase svazena do kopce, pouze projede a odpad nesvazi, po konzultaci
s fidiCem vozidla je sbér do kopce piili§ naroény nejen pro zavozniky, protoze musi
svozovému vozidlu vice pomahat nadobu zvednout a vysypat, ale 1 samotné vozidlo
je prili§ zatézovano neustalym zastavovanim a rozjizdénim se do kopce, zejména jeho
spojka. Dalsim bodem trasy, kde je odpad svazen, je obec E. Nasledné je pfifazena obec
A, protoze se nachazi od obce E pouze 2,4 km. Aby se predeSlo pretézovani vozidla,
odsud se vozidlo vrati na skladku odpad vysypat. V pavodni trase nema fidi¢
bezpecnostni prestavku, kterou podle zdkoniku prace musi mit, a tak bude prestavka
vykonéna pravé v budové hned u skladky, kde pracovnici pfichazi rano na sménu. Pro

lepsi prehlednost je Cast této trasy zobrazena na nasledujicim grafu.

Graf ¢. 3: Siovy graf navrhu dopoledni trasy

(vlastni zpracovani, 2023)
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Po vysypani vozidla a uplynuti 30minutové piestavky jede vozidlo v opacném sméru —
nejprve vyveze odpad z obce F a poté z obce B. Tento postup byl zvolen zejména kvuli
posledni obci G, ktera nalezi v kopci a ztohoto sméru pojede vozidlo z kopce.
Po rozhovoru s fidi¢em bylo zjisténo, Ze se zavoznikim manipuluje jak s nadobami, tak
s vozidlem mnohem snadnéji, vozidlo v obci jede témér krokem a zastavuje u nadob,
takze by nemélo dochazet k tak velkému zatézovani vozidla, jak tomu je v ptuvodni trase
a zaroven by meélo dojit ke snizeni spotieby paliva. Odsud se fidi¢ vraci pfes obec D opét

na skladku, kde odpad vysype. Druh4 cast svozu je znazornéna na nasledujicim grafu ¢.4.

Graf ¢. 4: Siovy graf navrhu odpoledni trasy

(vlastni zpracovani, 2023)

Dveé puvodni trasy mély 31,9 km a 23 km, v souctu 54,9 km, délka navrhované trasy
je 51,1 km, coz je o 3,8 km mén¢. Dulezité jsou ale i vzdalenosti, které svozové vozidlo
najezdi v obcich pfi sbéru a vysypavani nadob. Tato vzdalenost se samoziejmeé neméni,
zustava stejna, tedy 18,2 km. Po seéteni s navrzenou trasou by svozové vozidlo mélo

vykonat vzdalenost 69,3 km.

Trasa byla rozdé€lena na dvé ¢asti, aby nebylo svozové vozidlo pfetézovano vahou odpadu
a nemuselo podstupovat tak Castych oprav, také by méla klesnout spotieba pohonnych
hmot, protoze vaha vozidla bude nizsi. Béhem ptvodni trasy bylo svozové vozidlo

nakladano odpadem o hmotnosti 10,5 tuny, v zimnim obdobi hmotnost presahovala
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maximalni pfipustnou hmotnost, ktera je stanovena na 11 tun. V navrhovaném feSeni
vozidlo béhem prvniho svozu nalozi v pruméru 8,5 tuny, v zimnim obdobi by odpad

nem¢l presahovat 9,5 tuny. Béhem druhého svozu vozidlo nalozi v priméru 5,5 tuny.

Nasledujici tabulka zobrazuje souhrn trasy a jednotlivé obce, jak vozidlo trasu postupné
vykonéava. Doba na skladce byla stanovena na 40 minut, 10 minut na vykladku odpadu
a 30 minut bezpeCnostni prestavky. Podle Evropské dohody o praci osadek vozidel
v mezinarodni silni¢ni dopravé (AETR) je stanoveno, ze vozidla provozujici svoz odpadu
tvofi vyjimku, nemusi byt vybavena tachografem a nemusi vést zaznam o dobé¢ fizeni
a bezpeGnostnich prestavkach. Ceska republika v§ak vyuzila nabidku na vyjimky
pro piepravy v AETR uvedené a fidi¢ svozového vozidla musi dodrzovat dle zakoniku

prace 30minutovou bezpecnostni prestavku a vést o jizdé zaznam.

Vzdalenost mezi obcemi vychazi z mapy, vzdalenost, kterou najezdi vozidlo v obci
a doba trvani vychazi ze zaznamii o dobé fizeni, ktery vypliiuje fidi¢ kazdou jizdu.
Zaznamenani bezpeCnostni prestavky do tohoto zaznamu muUze znamenat piinos
v podobé odstranéni rizika pokuty ze strany statniho ufadu inspekce prace ve vysi
5 000 K¢

Tabulka ¢. 7: Vzdalenost a doba trvani navrhované dopoledni a odpoledni trasy

(vlastni zpracovani, 2023)

Misto Vzdalenost | Vzdalenost | Doba trvani
(km) v obci (km) (min)

skladka - - -
obec D 5,6 0,6 30
obec C 3,7 3,3 30
obec A 6 8 120
obec E 2.4 0,6 30
skladka 9.6 - 40
obec F 9.9 2.4 60
obec B 2,6 2.4 90
obec G 42 0,9 30
skladka 7,1 - 10

Zaznam o dobé fizeni je uveden v Pfiloze IV, ve které jsou uvedena jednotliva mista,
odkud vozidlo jede a doba jizdy. Celkova doba naklady trva 6 hodin, 30 minut trva

bezpec€nostni prestavka, kterd je neplacena. Na vysypani odpadu je stanoveno 10 minut,
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tedy 20 minut na dvé vykladky. Cas, ktery stravi fidi¢ a zavoznici prejezdy mezi obcemi
je roven 1 hoding€ a 25 minutam. Celkem je potfebny Cas k vykonani svozu 7 hodinam

a 45 minutam.

Pavodni variabilni naklady na svozové vozidlo byly ve vysi 832 K¢ u svozu v sudé utery,
613 K¢ v lichy patek, dohromady tedy 1 445 K¢. Nova trasa svozového vozidla je o délce
69,3 km, variabilni ndklady na 1 km se neméni, a tedy variabilni naklady na svozové
vozidlo dosahuji vySe 1 369 KC. Protoze puvodni trasy byly rozdéleny do dvou
pracovnich dni, ndklady na zaméstnance byly dvakrat vyssi nez soucasné, které jsou podle
tabulky €. 5 propocteny na 5 894 K¢. Celkové naklady na svoz jsou nové vycisleny
s fixnimi naklady na 8 983 K¢. Vybrany podnik takto usetii oproti pivodnim svozim

16 673 K&. Vypocet uspory nakladii na svoz je dan nasledujicimi vzorci a jejich vypocty.
Néklady svozu = variabilni naklady svou + fixni naklady svozu + naklady na zaméstnance
Naklady Svozu pavedni = (832 + 613) + (2 x 1 720) + (2 x 5 894) = 16 673 K&

Naklady svozu pove = 1369 +1 720 + 5 894 = 8 983 K¢
Uspora nakladii sozovieh iras = naklady na svoz pivodni — naklady na svoz nove [K¢]

Uspora nakladi sozovych s = 16 673 — 8983 = 7 690 K&

Protoze se svoz kona jednou za 14 dni, ro¢ni uspora nakladu je vypoctena na 160 025 K¢.

Rocni celkova tispora nakladi = 7 690 x 26 tydna = 199 940 K¢/rok

Jelikoz nova trasa byla uzpusobena tak, aby nedochazelo k zatézovani vozidla,
pravdépodobné se snizi primérna spotieba pohonnych hmot vozidla a s tim se zvysi také
uspora nakladu. Tato uspora muze byt vynalozena na opravy svozového vozidla, na které

v soucasné dobé vybrany podnik nema finan¢ni prostiedky.

5.2 Navrh na zavedeni motivacniho a evidencniho systému v obci A

Protoze vybrany podnik eviduje v obci A niz§i pomér produkce smésného komunalniho
odpadu a tfidéného komunalniho odpadu na jednoho obyvatele (tzv. Groven tiidéni), nez
tomu tak je v okolnich obcich, na coz pfimo umérné navazuje vétsi tvorba skladky a jeji
rychlej§i zapliiovani komunalnim odpadem, je tfeba navrhnout opatieni, které by
produkci smésného komunalniho odpadu snizilo. Aktualni uroveni trfidéni se pohybuje
okolo 45 %, pficemz se predpoklada, ze do roku 2035 by mély veskeré obce navysit

troveti na 75 %, aby byly splnény cile POH CR (JRK CR, 2022). Vybrany podnik dba
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na zivotni prostfedi, snazi se dodrzovat smérnice stanovené EU, omezit skladkovani
a podpoftit opétovné vyuzivani nutného odpadu. Pokud by obec A odpad tfidila, vybrany
podnik by mohl tfidény odpad dale prodavat jako druhotnou surovinu zakazniktim

a generovat tak z odpadu vynosy.

Obec A je Cisté venkovskou zastavbou, jedna se tedy pouze o zastavbu rodinnymi domy.
V takovéto lokalité je vyssi moznost kompostovani, protoze témér kazdy dim vlastni
zahradu. V této obci se nachazi 232 obydlenych domd, 161 znich vlastni kovovou
nadobu na odpad o objemu 1101 a 71 objektt vlastni plastovou nadobu o objemu 120 .
V obci je dale rozmisténo 42 plastovych nadob na smésny komunalni odpad o objemu
240 1, které jsou rozmistény u vefejnych budov a prostort, jako je napfiklad Skola,
koupalisté, administrativni budova a hibitov. V obci se nachazi 3 sbérna mista, na kterych
se nachazi kontejnery o objemu 11001 a jsou ureny na plast, sklo a papir a jsou vyvazeny
jednou za dva tydny. Na jedno sbérné misto tedy v soucasné dobé ptipada skoro
200 obyvatel obce. I z tohoto faktu a frekvence sbéru lze vyvodit, ze ob¢ané malo tfidi

produkovany odpad.

Po rozhovoru s fidicem svozového vozidla byl stanoven davod, pro¢ obcané odpad
netfidi. Divodem je vzdalenost nadob na tfidény odpad od vétSiny domacnosti a také
nizkd motivace odpad tfidit. Po kontaktovani obce jeji vedeni uvadi, ze nemaji dostate¢ny
prostor, kam by dal§i nadoby na tfidény odpad umistili, ov§em podle § 13 odst. 1, pism. c)

je kazdy povinen soustied’ ovat odpady oddélené.

Aby byl podporen proces tiidéni odpadi v obci, budou zde navrzeny dva zpusoby, jak Ize
tento proces podpotiit, jejich vyhody, nevyhody, naklady a ptinosy. Je tieba dodat, ze svoz
smeésného komunalniho odpadu nebude pozménén, bude nadale probihat jednou

za dva tydny v lichy patek, jak bylo stanoveno v pfedchozim navrhu.

5.2.1 Varianta sbérnych niadob na tfidény odpad

Prvni navrhovanou moznosti je pofizeni sbérnych nadob do kazdé doméacnosti, tedy
232 nadob na papir, stejné tak na plast 1 sklo o objemu 120 1. Vybrany podnik
ma smluvniho partnera, ktery poskytuje nadoby na odpad, cena jedné nadoby na odpad

je stanovena na 785 K¢. Celkem by tedy obec musela nakoupit 696 nadob na odpad.

Naklady na pofizeni nadob na tfidény odpad = 696 nadob x 785 K¢ =546 360 K¢
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Pocate¢ni naklady, které musi obec vynalozit na nakup nadob na tfidény odpad, Cini

546 360 K¢.

Cena, kterou ma vybrany podnik stanovenou za svoz 120 I nadoby na plast a sklo Cini
25 K¢, svoz nadoby na papir stoji 22 K¢. Podle statistik podniku a porovnani s jinymi
obci se predpoklada, ze svoz nadob na plast by se konal kazdych 14 dni, svoz papiru

a skla by mél byt provadén jednou za mésic.
Naklady na svoz plastu =232 nadob x 25 K¢ =5 800 K¢
Roc¢ni naklady na svoz plastu =5 800 K¢ x 26 tydnu = 150 800 K¢
Naklady na svoz skla = 232 nadob x 25 K¢ =5 800 K¢
Rocni naklady na svoz skla =5 800 K¢ x 12 tydni = 69 600 K¢
Naklady na svoz papiru = 232 nadob x 22 K¢ =5 104 K&
Roc¢ni naklady na svoz papiru =5 104 K¢ x 12 tydni = 61 248 K¢
Celkové ro¢ni naklady na svoz tfidéného odpadu = 150 800 + 69 600 + 61 248 =281 648 K¢
Celkové rocni naklady na svoz tfidéného odpadu z obce, které jsou sice nakladem

pro obec, ale vynosem pro vybrany podnik, ¢ini 281 648 K¢.

5.2.2  Varianta sbérnych pytla na tFidény odpad

Druhou variantou, ktera nenese zadné pocate¢ni naklady obci, je vyuziti pytld misto
sbérnych nadob. Tyto pytle by pak bylo mozné si v pfipadé potreby vyzvednout
na obecnim ufad€. Barevné pytle o stejném objemu, jako maji sbérmé nadoby, muze obci
poskytnout vybrany podnik opét pres smluvniho partnera. Jedna role 250 ks barevnych
pytll je prodavana za cenu 1 500 K¢. V této varianté je potieba vypocitat, jak vysoké
budou ro¢ni naklady na nakup pytla. Opét je uvazovano 232 domacnosti, pti¢emz kazda

z nich bude potiebovat ro¢n€ 26 pytlt na plast, 12 pytla na papir a 12 pytli na sklo.
Pocet potiebnych pytla na plast za rok = 232 domacnosti x 26 tydna = 6 032 ks
Pocet potrebnych pytla na papir za rok = 232 domacnosti x 12 tydnt = 2 784 ks
Pocet potiebnych pytla na sklo za rok =232 domacnosti x 12 tydnt = 2 784 ks

Je tfeba také pocitat nejen s moznym roztrhnutim pytle, ale také s faktem, ze lze pytle
poridit pouze v baleni o0 250 ks. Z téchto diivodii je mnozstvi pytli upraveno na 6 250 ks,

tedy 25 baleni a 2 x 3 000 ks, tedy 18, respektive 36 baleni.
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Celkové roéni naklady na pofizeni pytli na tfidény odpad = 61 baleni x 1500 K¢ =91 500 K¢

Rocni naklady na potizeni pytll ¢ini 91 500 K¢. Ro¢ni naklady na svoz tfidéného odpadu
z obce jsou neménné a zustavaji ve vysi 281 648 K¢ za svoz tfidéného odpadu jako

v predchozi variant€.

5.2.3 Srovnani varianty sbérnych nadob a sbérnych pytlu

Pokud by obec pristoupila k nakupu sbérnych nadob na odpad, musela by vynalozit
pocatecni naklady ve vysi 546 360 K¢. Varianta sbérnych pytla sice nevyzaduje pocatecni
naklady, nicméné rocni naklady spojené s nakupem pytla ¢ini 91 500 K¢, tudiz pokud
obec investuje do sbérnych nadob, po bezmala Sesti letech se investice vraci. Tento ¢asovy
udaj byl vypocitan jako podil nakladi prvni varianty nadob a druhé varianty pytla.
Nevyhodou sbérnych nadob se jevi jejich ulozeni, domacnostem zaberou Ctyii sbérné
nadoby (na smésny komunalni odpad, papir, plast a sklo) vice prostoru nez pytle.
Na druhou stranu sbérmé nadoby se jevi jako ,,0dolnéjsi“ varianta, nadoby mohou ztstat
celoroéné ve venkovnich prostorach, zatimco zachazeni s pytli pfi nepiiznivém pocasi

miuize byt pro nékteré obCany odrazujici.

5.2.4 Motivace a evidence odpadového hospodarstvi v obci A

Aby mél nakup sbérnych nadob ¢i pytld vyznam, je zapotiebi motivovat domacnosti
komunalni odpad tfidit. Navrhovanym fesenim vyhodnym jak ze strany vybraného
podniku, tak ze strany obce A je zavedeni motivacniho a evidencniho systému
pro odpadové hospodarstvi (dale jen MESOH). V soucasné dobé existuje nékolik
projektt, které lze vyuzivat k evidenci a motivaci domacnosti odpad tfidit. Prikladem
muze byt systém ,,Moje odpadky“ ¢i ,,Mén€ odpadu — Econit“. MESOH jsou zalozeny
na evidenci kazdé nadoby c¢i pytle, které jsou ulozeny pfimo v domacnostech (tzv. door-
to-door systém), pomoci ¢arovych nebo QR kodu. Na kazdé nadobé ¢i pytli musi byt
domacnosti nalepen tento unikatni koéd, diky kterému ma moznost obec sledovat, jaké
hodnoty konkrétnich odpadu jsou obci vyprodukovany. MESOH funguje na jednoduchém
principu — ¢im vice domacnost tiidi, tim méné plati. Systém umi navic zohlednit dalsi
formy snizovani negativnich dopadu na zemi, naptiklad zda domacnost kompostuje nebo
ekologicky vytapi domacnost. Pomoci evidence je mozné urcit slevy na poplatku pro
jednotlivé domécnosti. Diky tomuto systému lze navic zjistit, zda zivnostnici ¢i firmy

nevhazuji odpady a nezneuzivaji tak obecniho systému nakladani s odpady. Cilem
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MESOH neni hlidat domacnosti s nadprimérnou produkci, ale najit domacnosti s nizkou

produkci, odmeénit je a vytvofit tak vzor pro ostatni domacnosti (Moje odpadky, 2023).

Kody umisténé na pytlich ¢i popelnicich béhem svozu zé&voznici nacitaji a obec
ma tak prehled o poctu obslouzenych nadob. Na nasleduyjicim obrazku ¢. 19 je jako
ptiklad znazornén naplnény pytel plastového odpadu se Stitkem, ktery je pak znazornén
na obrazku &. 20. Stitek obsahuje kod, ktery zavoznici skenuji a po piihlageni do systému
se pak jednotlivé domacnosti mohou podivat, kolik odpadu produkuje cela obec. Dale
je na Stitku uveden nazev obce s Cislem popisnym (tyto udaje byly preskrtnuty, aby zustal
vybrany podnik v anonymit¢), druh odpadu, nadoba, na kterou ma byt stitek umistén a jeji

objem.

WKCWKCTTEFS
.BQ.HCPX

Plast
Plast, pytel 120 1

Obrizek ¢ 19: 110 1 pytel Obrizek & 20: Stitek na pytel
na plastovy odpad na plastovy odpad
(fotoarchiv autorky, 2023) (fotoarchiv autorky, 2023)

Motivovat 1ze domécnosti naptiklad slevami na ro¢nim poplatku za kazdy naplnény pytel
¢1 nadobu na odpad. Pokud totiz vybrany podnik vyvéazi dvakrat poloprazdny pytel
¢i nadobu, pro obec to znamena naklady za dvé nadoby, pfi€emz pro vybrany podnik
dochazi sice ke snizeni vynost na svoz, ale vynos z prodeje tiidéného materialu jako

druhotné suroviny bude stejny, protoze se odviji od objemu odpadu.

Vynosy, které generuje vybrany podnik ze svozu smésného komunalniho odpadu jsou
pocitany na tunu odpadu (2 450 K¢ za tunu), vynosy ze separovaného odpadu jsou
pocitany za jednotlivé nadoby. V uvahu je mozné vzit primérou hodnotu objemu
smeésného komunalniho odpadu za letni, zimni a jarni/podzimni obdobi, tedy 4,04 t,

5,06t, 4,22 t a primérem 4,44 t.
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Pivodni cena smésné¢ho komunalniho odpadu = cena za tunu x pocet tun

Piuvodni cena smésné¢ho komunalniho odpadu =2 450 x 4,44 = 10 878 K¢

Rocni ¢astka za svoz smésného komunalniho odpadu = PC x pocet tydna
Rocni ¢astka za svoz smésn¢ho komunalniho odpadu = 10 878 x 26 =282 828 K¢

Za svoz puvodniho mnozstvi vyprodukovaného smésného komunalniho odpadu obec

platila primérné 10 878 K¢, rocné se pak jednalo o ¢astku 282 828 K¢.

Protoze podnikovym cilem je zvySeni urovné tfidéni obci na idealni hodnotu 60 % a obec
v soucCasnosti vykazuje pouze 45 %, podnik predpoklada, ze zavedenim systému bude
hodnota zvySena o 15 %. Primérna hodnota smésného komunalniho odpadu by se tedy

snizila na 3,77 t. Cena za svoz smeésné¢ho komunalniho odpadu by pak predstavovala
Predpokladana cena svozu smésné¢ho komunalniho odpadu = 2 450 x 3,77 =9 236 K&
Predpokladana rocni cena svozu smésné¢ho komunalniho odpadu =9 236 x 26 = 240 136 K¢
Diky stanoveni nové ceny svozu lze zjistit pfedpokladanou tsporu, ktera vznikne obci.
Rocni vy¢isleni tspory za svoz komunalniho odpadu =282 828 =240 136 =42 692 K¢

O tuto c¢astku sice vybrany podnik pfijde, ale diky zavedeni door-to-door systému
pro tfidény komunalni odpad bude jak podnik, tak obec dodrzovat legislativni pozadavky
tykajici se omezovani skladkovani a budou pfipraveni na dalsi pfichazejici omezovani.
Diky tfidéni odpadu vybrany podnik bude generovat vynosy z prodeje materialu jako

druhotné suroviny.

5.3 Ekonomické zhodnoceni a prinosy navrhové casti
Stanovenym cilem bakalafské prace je navrhnout feSeni vedouci k optimalizaci svozu
komunalniho odpadu z obci vramci reverzni logistiky, doporucit vhodna opatieni,
ktera povedou k uspore nakladu a nalézt feSeni pro obce, které povede k motivaci obCant
komunalni odpad tfidit. Navrhovana feSeni mohou pfinést vybranému podniku
nasledujici pfinosy:

- Uspora nakladd na svoz odpadu z obci v dusledku slouceni tras a jejich

optimalizaci,
- uvolnéni pracovniho dne fidie a zavoznika pro piipadn€ nové svozy,

- snizeni pfiliSného zatézovani svozového vozidla,
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- uvolnéné finan¢ni prostfedky na opravy svozového vozidla,

- odstranéni rizika pokuty ze strany statniho ufadu inspekce prace, diky
zaznamenavani bezpecnostni prestavky,

- niz$i negativni dopad na zivotni prostfedi diky zavedeni MESOH a snizeni
skladkovani,

- potencionalni zvySeni trzeb z prodeje zpracovaného tiidéného odpadu, ktery
vznika diky MESOH,

- ubytek naklada spojenych s tibytkem poskozenych nadob,

- ekologictejsi a ekonomictejsi chovani ke svozovému vozidlu diky optimalizaci

trasy.

Vybrany podnik ani v jednom navrhu nemusi vynakladat zadné finanéni prostiedky,
tudiz dochazi k aspote nakladi. V navrhu tykajiciho se optimalizace svozovych tras
dochazi k uspore rocnich nakladii na svoz ve vysi 199 940 K¢, pticemz po slouceni

dvou svozovych tras muze sjednat a naplanovat nové svozy.

Druhy navrh se tyka zavedeni MESOH v obci A, ktera vykazuje pouze 45 % uroven
tfidéni odpadu. Pokud obec tento systém zavede, bude jednat v souladu se zdkonem
o odpadech, ktery uklada povinnost odpady tiidit. Obci jsou navrzeny dva zpisoby,
kterym mohou podporit tfidéni komunalnich odpadi, a to zavedeni pytlového nebo
nadobového systému do domécnosti. Moznost sbérnych nadob vyzaduje pocatecni
naklady na jejich pofizeni ve vys§i 546 360 K¢, varianta sbérnych pytld obnasi
vynalozeni rocnich nakladl na nakup pytla ve vysi 91 500 K&, coz znamena, ze pokud
by se obec rozhodla investovat do sbérnych nadob, po Sesti letech bude investice
najejich pofizeni vyhodn&jsi nez kazdorotni nakup pytla. Castka, kterou obec
vybranému podniku zaplati za rok dosahuje vyse 282 828 K¢ a nezavisi na po€tu tun
odvezeného odpadu jako tomu je u smésného komunalniho odpadu, ale zavisi
na poCtu vyvezenych nadob/pytla. Diky zavedeni MESOH, kde je kazda nadoba
oznacCena QR kodem, mize obec evidovat a motivovat obcany slevami na poplatcich

za odpad.
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Zavér

Bakalarska prace se zabyvala reverzni logistikou ve vybraném podniku, jehoz hlavni
¢innosti je poskytovani sluzeb v oblasti odpadového hospodartstvi. Jednou ze sluzeb, které
podnik poskytuje, sestava svoz smésné¢ho komunalniho odpadu z obci, kterymi se tato
prace zvelké Casti zabyvala. Hlavnim cilem této bakalaiské prace je na zakladé
provedeného vyzkumu a analyzy soucasného stavu vybranému podniku navrhnout feseni

vedouci k optimalizaci svozu komunalniho odpadu z obci v ramci reverzni logistiky.

V prvni kapitole byla uvedena teoretickd vychodiska prace, ktera jsou nezbytna
k pochopeni problematiky reverzni logistiky. V prvni fadé byly rozebrany obecnéjsi
pojmy jako je logistika, jeji Cinnosti a prvky, dale nasledovalo zaméfeni na reverzni
logistiku a jeji Cinnosti. V teoretické ¢asti byla podstatnou ¢asti 1 kapitola o odpadovém
hospodafstvi a nakladani s komunalnimi odpady. Tato teoreticka vychodiska byla v druhé
casti aplikovana na vybrany podnik. V analytické casti byl definovan soucasny stav
vybraného podniku. Soucasti druhé Casti byl také vyzkum, ktery byl realizovan pomoci
stanovenych vyzkumnych metod (pozorovani, rozhovory se zaméstnanci, vyzkum dat
v informacnim sytému a vnitropodnikové dokumentace), diky kterym byly nalezeny
nedostatky v podniku. Pro tyto nedostatky byla v posledni casti bakalaiské prace

navrhnuta feSeni vedouci k aspore naklada.

Prvni navrh se tykal optimalizace svozovych tras komunalniho odpadu, kterym je feSeno
neoptimalni rozloZeni dvou tras. Diky tomuto navrhu mize ve vybraném podniku dojit
k ro¢ni uspore nakladi do vyse 199 940 K¢, k vytvofeni prostoru pro nové svozy,
ke snizeni spotieby pohonnych hmot svozového vozu kviili zmén€ smeéru trasy a vyhnuti

se pretézovani vozu a pokuty za nezapisovani bezpecnostnich prestavek fidicu.

Druhé napravné opatteni se tykalo obce A, jejiz obcané maji podle statistik vybraného
podniku nizkou urover tiidéni odpadu. Z tohoto divodu dochazi v podniku k zanaseni
skladky odpadem, ze kterého muiZze vybrany podnik generovat vynosy z prodeje
separovaného odpadu jako druhotné suroviny. Timto navrhem byly stanoveny
dvé varianty pro obec, jakym zptsobem mohou od ob¢ant sbirat odpad a jak je mohou

motivovat, aby odpad tridili.

74



Seznam literatury
ACHILLAS, CH.,, BOCHTIS, D. D., AIDONIS, D., FOLINAS, D. Green Supply Chain
Management. London: Routledge, 2019, 179 p. ISBN 978-1-138-64461-8.

ALTMANN, V,, RIOJZI(VIKA, M. Technologie a technika skladkového
hospoddrstvi. Ostrava: VSB-Technicka univerzita, 1996. Phare. ISBN 80-707-8355-9.

ASISTENTKA PROVOZNIHO ODDELENI. Interview. [Gstni sdéleni]. vybrany podnik,
Praha 100 00. 20. 10. 2022

BC LOGIA. WinyX systém: Zdkladni schéma systému WinyX [online]. ©2022 [cit.
2023-04-12]. Dostupné z: https://bclogia.cz/

BERGER, L. The demographics of recycling and the structure of environmental
behavior. [online]. 1997 [cit. 2023-03-23]. Dostupné z:
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/001391659702900404

BLUMBERG, D. F. Introducion to Management of Reverse logistics and Closed Loop
Supply Chain Processes. Boca Raton: CRC Press, 2005. 253 p. ISBN 0-203-59298-0.

BMP BOHEMIA. Abroll kontejner se stiechou a mechanickym heverem [online]. 2022
[cit. 2022-27-12]. Dostupné z: https://www.bmp.cz/produkt/abroll-kontejner-se-

strechou-s-mechanickym-heverem-s-nosti-5-tun/

CEMPIREK, V., KAMPF, R. Logistika. Pardubice: Institut Jana Pernera, 2005. 110 s.
ISBN 80-86530-23-X.

CZECH M.A.T. Retézové kontejnery [online]. 2022 [cit. 2022-12-27]. Dostupné

z: http://www.czechmat.cz/kontejnery-retezove/

CESKA E-COMMERCE. Stav e-commerce v CR [online]. ©2022 [cit. 2022-12-08].

Dostupné z: https://www.ceska-ecommerce.cz/

CESKA NARODNI BANKA. Komentdie CNB ke zverfejnénym statistickym tidajiim
oinflaci a  HDP. [online]. ©2023 [cit. 2023-05-10]. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/verejnost/servis-pro-media/komentare-cnb-ke-zverejnenym-

statistickym-udajum-o-inflaci-a-hdp/

CESKO. Zakon &. 541/2020 Sb., o odpadech ze dne 23. prosince 2020a.

75


https://bclogia.cz/
https://iournals.sagepub.com/doi/10.1177/001391659702900404
https://www.bmp
http://www.czechmat.cz/konteinery-retezove/
https://www.ceska-ecommerce.cz/
https://www.cnb.cz/cs/vereinos�servis-pro-media/komentare-cnb-ke-zvereinenym-

CESKY STATISTICKY URAD. Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické
aktivity [online]. ©2023 [cit. 2023-1-15]. Dostupné z:

https://www.czs0.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-

aktivity-listopad-2022

CESKY STATISTICKY URAD. Obyvatelstvo Ceské republiky [online]. ©2022
[cit. 2022-12-02]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo lide

CESKY STATISTICKY URAD. Vékova struktura [online]. ©2021 [cit. 2023-03-23].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/scitani2021/vekova-struktura

DISPECER. Interview. [Gstni sdéleni]. vybrany podnik, Praha 100 00. 2. 12. 2022.

EKO-KOM, Povinnosti mést a obci v roce 2022 dle nové odpadové legislativy. ©2022

[cit. 2023-03-22]. Dostupné z: https://www.ekokom.cz/povinnosti-mest-a-obci-v-roce-

2022-dle-nove-odpadove-legislativy/#

FIALA, P. Modelovani dodavatelskych retézcii. Praha: Professional Publishing, 2005.
164 s. ISBN 80-86419-62-2.

FRIDRICH, M. Reverzni logistika v Ceské republice. Pardubice, 2009. Bakalatska prace.

Univerzita Pardubice. Vedouci prace Ing. Jana Roudna.

GITTERBOX. Kovovd paleta Marbox mala. [online]. 2022 [cit. 2022-12-02]. Dostupné

z: https://www.gitterbox.cz/kovove-prepravniky-a-palety/kovova-paleta-mars-box-mala

GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. Analyza podniku v rukou manazera:
33 nejpouzivanéjSich metod strategického rizeni. 2. vyd. Bmo: Computer Press, 2012.

325 s. ISBN 978-80-265-0032-2.

GUERIN, D, CRETE, J., MERCIER, J. 4 Multilevel Analysis of the Determinants of
Recycling Behavior in the European Countries [online]. 2001 [cit. 2023-03-23].
Dostupné z:

https://www.academia.edu/11322011/A_Multilevel Analysis_of the Determinants_of

Recycling Behavior_in_the European Countries

HAVEL, M. Odpadové hospodarstvi obci — prirucka pro obce [online]. Praha: Arnika,
2017. [cit. 2023-01-04]. Dostupné z:

https:/www.google.com/url?sa=i&rct=j& q=&esrc=s&source=web& cd=&cad=rja&uact

76


https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miiy-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-
https://www.czso.cz/csu/scitani2021/vekova-struktura
https://www.ekokom.cz/povinnosti-mest-a-obci-v-roce-
https://www.gitterbox.cz/kovove-prepravniky-a-palety/kovova-paleta-mars-box-mala
https://www.academia.edu/11322011/A_Multilevel_Analysis_of_the_Determinants_of_
https://www.google.com/url?sa=i&rct=i&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=iia&uact

=8&ved=0CAIQw7AJahcKEwiAutHT7fb-
AhUAAAAAHQAAAAAQAw&url=https%3 A%2F%2Farnika.org%2Fdownload%2F4
62_35adlcb5ac5{f3a747fa08361999e977& psig=AOvVaw3DeqtdPM_4PSLMQLC31GI
E&ust=1684224050086217

HOLINEK, T. Porovndni regulatorniho prostiedi energetického vyuziti odpadu v CR
avjinych zemich EU. Praha, 2015. Diplomova prace. CVUT v Praze, Fakulta

elektrotechnicka.

HRUDNIK, M. Logistika svozu komundlniho odpadu. Uherské Hradigts, 2013.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Bakalatska prace.

CHRISTOPHER, M. Logistics & Supply Chain Management. 5th ed. Harlow: Pearson
Education, 2016. 325 p. ISBN 978-1-292-08381-0.

INZERCE. Hdkovy kontejner [online]. 2022 [cit. 2022-12-27]. Dostupné z:
http://www.inzerce-cz.cz/autoinzerce/daf-1f-55-220-18t-kontejner-eu4-r-v-2007-

35446.html

JRK CR. TFidéni vyuzitenych odpadhi [online]. 2022 [cit. 2023-04-15]. Dostupné z:

https:/www.meneodpadu.cz/trideni-vyuzitelnych-odpadu/

KACIAK, E., KUSHNER, J. Determinants Of Residents Recycling Behaviour [online].

Canada: International Business & Economics Research Journal, 2009 [cit. 2023-03-10].

Dostupné z:

https://www.researchgate.net/publication/284893948 Determinants_Of Residents Rec

ycling Behaviour

KERKOVSKY, M., NOVAK, P, ZECHA, V., FICBAUER, J. Financni strategie krok
za krokem. Praha: C. H. Beck, 2015. 224 s. ISBN 978-80-7400-562-6.

KISLINGEROVA, E. a kol. Cirkuldrni ekonomie a ekonomika 2: Staty, podniky a lidé
na cesté do doby postfosilni. Praha: Grada Publishing, 2023. ISBN 978-80-271-2932-4.

KURAS, M. Odpadové hospodarstvi. Chrudim: Ekomonitor, 2008, 143 s. ISBN 978-80-
86832-34-0.

LAMBERT, D. M., STOCK, J. R, ELLRAM L. M. Logistika. Praha: Computer press,
2000. 589 s. ISBN 80-7226-221-1.

77


http://www.inzerce-cz.cz/autoinzerce/daf-lf-55-220-18t-kontejner-eu4-r-v-2007-
https://www.meneodpadu.cz/trideni-vyuzitelnych-odpadu/
https://www.researchgate.net/publication/284893948_Determinants_Of_Residents_Rec

MACHINERYLINE. Popeldarsky viiz RENAULT. [online]. 2022 [cit. 2022-12-27].

Dostupné z:

https://machineryline.cz/-/prodej/popelarske-vozy/RENAULT/Premium-DXI-D-320-
26S-P-6X2-E5-RETARDeR--23030210043162122900

MALCEKOVA, H., SIMEK, V. Privodce odpadovym hospoddrstvim: prakticka
prirucka. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2014. 255 s. ISBN 978-80-7201-905-2.

MILICHOVSKY, F. Reverse logistics in retail [pfednaska]. Brno: VUT, 12. 10. 2022.

MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Energetické vyuziti odpadii [online].
©2020 [cit. 2022-12-22]. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/odpadove_obehove hospodarstvi/$FILE/
OODP-4_Energeticke%20vyuziti%200dpadu-20200529.pdf

MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Katalog odpadii [online]. ©2022a [cit.
2022-12-23]. Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/katalog_odpadu

MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Lokdlni topenisté [online]. ©2022¢ [cit.
2023-03-25]. Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/lokalni_topeniste

MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Odpadové hospoddrstvi [online].
©2022b [cit. 2022-12-22]. Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/odpadove_hospodarstvi

MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Pldan odpadového hospoddrstvi [online].
©2022¢ [cit. 2022-12-22]. Dostupné z:

https://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho_hospodarstvi_cr

MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Souhrnnd data o odpadovém
hospoddrstvi v Ceské republice [online]. ©2022d [cit. 2023-01-10]. Dostupné
z: https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/odpady_podrubrika/$SFILE/OODP-
Souhrnna_data 2009 _2021-20221031.pdf

MISTR PROVOZU. Interview. [tstni sdé€leni]. vybrany podnik, Praha 100 00.
13.12.2022.

MOJE ODPADKY. MESOH — motivacni a evidencni systémy pro odpadové
hospodarstvi [online]. ©2022 [cit. 2023-04-24]. Dostupné z:

https://www.mojeodpadky.cz/mesoh/

78


https://machineiYline.cz/Vprodei/popelarske-vozy/RENAULT/Premium-DXI-D-320-
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/odpadove
https://www.mzp.cz/czlodpadove_hospodarstvi
https://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho_hospodarstvi_cr
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/odpadv
https://www.moieodpadky.cz/mesoh/

OBCHODNI MANAZER. Interview. [Gstni sdé&leni]. vybrany podnik, Praha 100 00.
16. 12. 2022.

ROGERS, D. S, TIBBEN-LEMBKE, R. S. Going bacwards: Reverse logistics trends
and practices. Reno: Reverse Logistics Executive Council, 1998. 281 p. ISBN
9780967461908.

RIDIC SVOZOVEHO VOZIDLA. Interview. [tstni sd&leni]. vybrany podnik, Praha 100
00. 12. 1. 2023.

SIXTA, J., MACAT, V. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books a.s., 2005. 240 s. ISBN
80-251-0573-3.

SIXTA, I., ZIZKA, M. Logistika: metody pouzivané pro reseni logistickych projekti.
Brno: Computer Press, 2009, 238 s. ISBN 978-80-251-2563-2.

SOLLAU. Papirovy oktabin [online]. 2022 [cit. 2022-12-27]. Dostupné z:

https://eshop.sollau-cz.cz/preprava-a-baleni-plastu/papirovy-oktabin-1100-x-1100-x-
1650-mm

SPRAVCE TECHNOLOGIE. Interview. [ustni sdéleni]. vybrany podnik, Praha 100 00.
2.11.2022.

STAROSTKA-PATYK, M. Reverse logistics of defective products in management of
manufacturing enterpires. 2nd ed. Katowice: Wydawnictwo naukowe Sophia, 2017,

203 p. ISBN 978-83-65929-00-6.

SVOBODA V., LATYN P. Logistika. Praha: Vydavatelstvi CVUT, 2003. 159 s.
ISBN 80-01-02735-X.

SKAPA, R. Reverzni logistika. Brno: Masarykova univerzita, 2005. 81 s. ISBN 80-210-
3848-9.

SVEDOVA, S. Strategickd analyza podniku. Brno: Masarykova univerzita, Diplomova
prace, 2018.

THIERRY, M., SALOMON, M., NUNEN, van J., WASSENHOVE, van L. N. Strategic

issues in product recovery managenent. California: California Management review, 1995.

TICHA, I, HRON, J. Strategické fizeni. Praha: Ceska zem&délska univerzita V
Praze, 2003. ISBN 80-213-0922-9.

79


https://eshop.sollau-cz.cz/preprava-a-baleni-plastu/papirovy-oktabin-1100-x-1100-x-

TOMASKOVA, H. Mezindrodni den ekologie [online]. ©2023 [cit. 2023-03-22].

Dostupné z: https://www.komunalniekologie.cz/info/dnes-je-mezinarodni-den-recyklace

TYLL, L. Podnikova strategie. Praha: C.H. Beck, 2014. Beckova edice ekonomie.
ISBN 978-80-7400-507-7.

VIKTORA, A., Pohled do ceskych popelnic: vesnice tridi, méstaci vyhazuji jidlo
[online]. ©2011 [cit. 2023-03-24]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/pohled-do-ceskych-popelnic-vesnice-tridi-mestaci-

vyhazuji-jidlo.A111018 213033 _domaci_brm

VYBRANY PODNIK. Vyrocni zprava o innosti vybraného podniku. 2019.
VYBRANY PODNIK. Vyrocni zprava o ¢innosti vybraného podniku. 2020.
VYBRANY PODNIK. Vyrocni zprava o cinnosti vybraného podniku. 2021.
VYBRANY PODNIK. Interni podnikova dokumentace. 2022.

WINYX. Pldanovani trasy v informacnim systému v modulu HldSeni. 2023.

80


https://vvww.komunalniekologie.cz/info/dnes-ie-mezinarodni-den-recyklace
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/pohled-do-ceskych-popelnic-vesnice-tridi-mestaci-

Seznam pouzitych zkratek

AETR Accord européen sir les transports routiers (Evropska dohoda o praci

osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni doprave)

CNB Ceska narodni banka

CSuU Cesky statisticky urad

EU Evropska unie

ISOH Informacni systém odpadového hospodarstvi

MESOH Motivacni a evidenéni systém pro odpadové hospodafstvi

MZP Ministerstvo zivotniho prostiedi
OH Odpadové hospodafstvi
ozv Obecné zavazna vyhlaska

POH CR Plan odpadového hospodaistvi Ceské republiky

ZEVO Zatizeni pro energetické vyuziti odpadu
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Priloha I: Predavaci list odpadu

wybrany podnik
integrovany systém fzeni
vitisk & 1

pocet stran:

PREDAVACI LIST ODPADU | *»

Kromé skladek a mist na povrchu terénu, kde jsou odpady vyuZivany k zasypavani, rekultivacim a povrch. Gpravam

Dodavatel (pivodce, opravnéna osoba)

Jméno odpovédného pracovnika:

ProhlaSuji timto, #& dodany odpad odpovida zakladnimu popisu odpadu,
ktery byl predioZen pfi prvni doddwvee tohoto odpadu.

Razitko: Podpis:

vybrany podnik

Itz

IEZ: IEP:

DIC:
IEP:

Nazew:

Adresa: Datumm

IC: DIC: SPZ:

Nazev odpadu Kategorie Kat. &. odpadu MnoZstvi
Plasty 0 20000 1132

Dodavatel (plivodce, opravnéna osoba) Phjemce




Priloha II: Zaznam o dobé Fizeni — svoz sudé utery

vybrany podnik

a

Stanovisté vozidla

dresa

Datum zacatku vykonu

Zaznam o dobé fizeni
a bezpecnostnich prestavkach €.

25_01 _2023 Pokracovani je na listé €.
SPZ Tovamni znacka Typ Druh a zafizeni UELL [Teei: Druh pohonu ‘Osédka R Pracovni zafazeni
v tunach jméno a pfijmeni
1 2 0 4 5 6 7 8
Motorové vozidlo 48 4AY 1234 Martin X fidie
1. pfipojné vozidio 49 Karel Y zavoznik
2. pripojné vozidlo 50 Antonin Z zavoznik
51
Prepravce Misto nakladky Misto vykladky Druh nakladu a hmotnost Cas pristaveni v
Z;’ététek piefr‘ gk""“ 52 |skiadka 6:00
9 10 11 12 13 (R, T, £28)
obec D v
SKO 2,31t Konec prepr. vykonu 53 |skiadka 11:10
obec C SKO 0.971 (datum, misto, ¢as)
obec G SKO 1,02t Rozdil (f. 52 minus 53) 54 5:10
obec E SKO 1,52t
obec B SKO 3.28t Stav km po pfijezdu 55 (28 050
obecF skladka SKO 1,25t Stav km pfed odjezdem 56 (28 008
n . Rozdil (F. 55 minus 56) 57 |42
vybrany podnik
Stav Mh po pifjezdu 58
divize Stav Mh pred odjezdem 59
provoz Rozdil (f. 58 minus 539) 60
Pohonne hmoty a oleje v litrech
Pocatecni stav PHm 61
Nékup PHm 62
Dispozice pro osadku Objednatel pfepravy Spotfeba 63
Konecny stav PHm 64
Zaznam o zdrZeni a prubéhu jizdy Ostatni 65
66

Zaznam o provoznich pomérech a podminkach

Dispecer (jméno, pfijmeni, datum, podpis)

Podpis odpovédne osoby dopravce

Zaznam kontrolnich organu

II




Misto odjezu Misto piijezdu E8 F Ujeto v km Vykon v tkm
Z 3 ) = gz | 2=
- . o == E o
= o= > = o o= = N o o
Misto odjezdu | Misto pfijezdu | Druh nakladu | 8 é 2 e § 2% 3 potvrzeni g 9 5'3 % = [ =5 | potvrzeni = § gz 2 = E % E B3
= : k=3 = E N B = i
8x| & |2 | g% 3 odesilatele S | 2ae [ 22 (32| prijfemce | 2 PR gnN | = = = |2y
EZ Z - 2 @ S22 > S 3 o 8 2 8 s
8 8 8 15 | B = N
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
skladka obec D 6:00 6:10 0:10 6,2
obec D obec C 0:30 6:40 6:50 0:05 7
obec C obec G 0:30 7:20 7:30 0:10 5,1
obec G obec E 0:30 8:00 8:05 0:05 3.1
obec E obec B 0:30 9:05 9:15 0:10 5,8
obec B obec F 1:30 10:45 10:50 0:05 5
obec F skladka 0:30 11:50 12:05 0:10 0:15 9.9
CELKEM 4:00 0:10 1:00 42,1
Doba nasazeni vozidla v minutach o E Ujeté km Poznamka
i { N 3| objem .
prosto] tlenéni prostoju =8| oe Vykon
Uhrmem (sl. E = | prepravy z toho
jizda celkem nakl. a tech. bezp. B celkem v tkm
A1+42 o v tunach s nakladem
) (sl 43+47) | wyki. | %" | zavady | Prestav. | OB | S S
40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
T
5:10 1:00 4:10 42,1 we 1w
. Fidic
1. pfipojné 80
vozidlo Odpovédna osoba dopravee (jméno, piijment, datum, podpis)
2. ptipojné
N 81
vozidlo

*) Symboly: RU - Ruéné s urovnanim, RS - ruéné s nahozenim/shozenim, NA - nasypnik, JE - jefab, HR - hydraulicka ruka, ME - jiny mechanizmus; **) dle Evropské dohody AETR

III




Priloha III: Zaznam o dobé Fizeni — svoz lichy patek

Stanovisté vozidla Zaznam o dobé Fizeni
adresa < ‘ - £l .
__ a bezpeénostnich prestavkach €.
vybrany podnik Datum zacatku vykonu
20.01.2023 Pokragovani je na listé &.
SPzZ Tovami znacka Typ Druh a zafizeni LEL i Druh pohonu ‘Osadka po=Ca Pracovni zafazeni
v tunach jméno a pfijmeni
1 2 0 4 5 6 7 8
Motorové vozidlo 48 4AY 1234 Martin X fidié
1. pfipojné vozidio 49 Karel Y zavoznik
2. pfipojné vozidlo 50 Antonin Z zavoznik
51
Prepravce Misto nakladky Misto vykladky Druh nakladu a hmotnost Cas piistaveni -
-‘:f“f"e“ pffefr‘ g"""“ 52 [skiadka 5:45
9 10 11 12 13 (datum, misto, &as)
obec A < ;
skladka SKO 5,06t Konec pfepr. vykonu 53 |skiadka 845
(datum, misto, cas)
Rozdil (f. 52 minus 53) 54 3:00
Stav km po piijezdu 55|27 034
Stav km pred odjezdem 56 |27 003
B . Rozdil (F. 55 minus 56) 57131
vybrany podnik
Stav Mh po pfijezdu 58
divize Stav Mh pfed odjezdem 59
provoz Rozdil (f. 58 minus 53) 60
Pohonné hmoty a oleje v litrech
Pocatecni stav PHm 61
Nakup PHm 62
Dispozice pro osadku Objednatel prepravy Spotfeba 63
Konecny stav PHm 64
Zaznam o zdrzen( a prib&hu jizdy Ostatni 65
66
Zaznam o provoznich pomérech a podminkach
Zaznam kontrolnich organd
Dispecer (jméno, prijmeni, datum, podpis) Podpis cdpovédné osoby dopravce

v



Misto odjezu Misto piijezdu E $ 5 Ujeto v km Vykon v tkm
= o =
=] 3 =)| o =] '8 c —
= 5 o= = o ° a = ] > N & B35 = =
Misto odjezdu | Misto pijezdu [ Druh nakladu | £ '§ 2 28 | a3 3 potvrzeni 2 23 §c|s ﬁ potvrzeni = 'ﬁg » ﬁ £ é E |52
°x| & 2o | 8 = 8 odesilatele = 8BS |82 |8 | phjemce s .§ b &N = = = |2H
:IE: = w SE ot %} 7] e < 2 h= o s} 8 = 3 s>
3 3 3 : s © w N
14 15 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
skladka obec A 5:45 6:05 0:20 12
obec A skladka 2:00 8:05 8:35 0:10 0:30 19
CELKEM 2:00 0:10 0:50 31
Doba nasazeni vozidla v minutach o E Ujeté km Poznamka
Elengn prostoju N B[ objem ’
Ghmenm (sl. jizda E;T:e:?r{ nakl. a tech bezp. g g prepravy celkem z loho V\::::m
41+42 b b . © 8 | vtunach s nakladem
) (sl. 43+47) | wykl. gekani zavady | Prestav. ostatni | § @
40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 51 52
e
3:00 0:50 2:00 Fidié
1. piipojné 80
vozidlo Odpovédna osoba dopravee (jméno, piijment, datum, podpis)
2. pfipojné
] 81
vozidlo

*) Symboly: RU - Ruéné s urovnanim, RS - ruéné s nahozenim/shozenim, NA - nasypnik, JE - jefab, HR - hydraulicka ruka, ME - jiny mechanizmus; **) dle Evropské dohody AETR
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Priloha IV: Zaznam o dobé rizeni — navrh svozové trasy

vybrany podnik

Stanovisté vozidla
adresa

Datumn zacatku vykonu

~ wr

Zaznam o dobé Fizeni

a bezpecénostnich prestavkach €.

25_01 _2023 Pokra¢ovani je na listé &.
SPZ Tovarni znacka Typ Druh a zafizeni W s Druh pohonu ‘Osédka v0.2|dla Pracovni zafazeni
v tunach jméno a pfijmeni
1 2 0 4 5 6 7 8
Motorové vozidlo 48 4AY 1234 Martin X Fidig
1. pfipojné vozidlo 49 Karel ¥ zavoznik
2. pripojné vozidlo 50 Antonin 2 zavoznik
51
Prepravce Misto nakladky Misto vykladky Druh nakladu a hmotnost Cas pfistaveni v
P FLORE O 52|skiadka  [5:50
9 10 11 12 13 (datum, misto, &as)
obec D ’
SKO 2,31t Konec pfepr. vikonu 53 |skizdka 14:05
obec C SKO 0.971 (datum, misto, ¢as)
obec G SKO 1,02t Rozdil (f. 52 minus 53) 54 8:15
obec A skladka SKO 4,06t
obec E SKO 1.52t Stav km po pfijezdu 55128 050
obec B SKO 3.281 Stav km pfed odjezdem 56 |27 981
i ) obec F 5 Rozdil (f. 55 minus 56) 57|69
vybrany podmk skladka SKO 1,25t :
Stav Mh po pfijezdu 58
divize Stav Mh pfed odjezdem 59
provoz Rozdil (f. 58 minus 59) 60
Pohonné hmoty a oleje v litrech
Pocateen( stav PHm 61
Nakup PHm 62
Dispozice pro osadku Objednatel pfepravy Spotfeba 63
Koneény stav PHm 64
Zaznam o zdrZeni a prib&hu jizdy Ostatni 65
66

Zaznam o provoznich pomérech a podminkach

Dispecer (jméno, pfijmeni, datum, podpis)

Podpis odpovédné osoby dopravce

Zaznam kontrolnich organa

VI




Nakladani Vykladani _ r-ﬁ_: g & Ujeto v km Vykon v tkm
. _ 35| 8 |2z .2]| & 3 [2:02 |.2 2| 52 |55 5 s
Misto odjezdu | Misto pfijezdu | Druh nakladu g 3 3 § g 83 o potvrzeni 8 § @ Sc |8 5 potvrzeni 5 '§§ 2 g % E % a%’
R x s g | 8% 3 odesilatele & &% e :Tz:_‘ pfijemce 8 g 2 SN 5 = Jg 8
=h g || TF) 8 g |v2|F |°F Pl FE e |PE]%
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
skladka obec D 5:50 6:00 0:10 6,2
obec D obec C 0:30 6:30 6:35 0:05 7
obec C obec A 0:30 7:05 715 0:10 14
obec A obec E 2:00 8:45 8:50 0:05 3
obec E skladka 0:30 9:20 9:35 0:15 9.6
skladka obec F 10:15 10:30 0:10 0:15 0:30 12,3
obec F obec B 0:30 11:00 11:05 0:05 5
obec B obec G 1:30 12:35 12:45 0:10 5.1
obec G skladka 0:30 13:15 13:25 0:10 0:10 7.1
CELKEM 6:00 0:20 1:25 0:30 69,3
Doba‘nasazenr vozidla v m;?::éé:: ___ 3 % sbjem Ujeté km ’ Poznamka
uhrnem (sl. jizda 5;?::2, nakl. a 1@.;: lb.azp §§ pfepravy celkem 2GlE Vvﬂf:'lon
41+42) (sl. 43+47) wﬁ. cekani zévaciy Pi‘estalv. ostatni | g c v tunach s nakladem
40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 a1 52
Mol_uruvé 79
vozidio 815 | 125 6:20 0:30 Hdic
1. p_l‘[pojné 80
vozidlo Odpovédna osoba dopravee (jméne, pfijmeni, datum, podpis)
2. pfipojné 81
vozidio
*) Symboly: RU - Ruéné s urovnanim, RS - ruéné s nahozenim/shozenim, NA - nasypnik, JE - jefab, HR - hydraulicka ruka, ME - jiny mechanizmus; **) dle Evropské dohody AETR
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