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1. Uvod

“How do you explain to an intelligent public that it is possible for two companies in the same industry

to follow entirely different accounting principles and both get a true and fair audit report?”

M. Lafferty

Téméit kazda spole¢nost v zemich ve vyspélych ekonomikéch svéta mé za povinnost pravidelné za
urdité asové obdobi sestavovat zpravuo své finanéni situaci a ekonomické vykonnosti. Pfi
samotném vedeni Gdetnictvi a sestavovani finanénich vykazi je spoleénost povinna se fidit uréitymi
zésadami, které tvoif podstatu Géetniho systému. Po nékolika svétovych skandélech, které probéhly
médii za n&kolik poslednich desetileti, roste tlak na celkovou harmonizaci t&chto zdsad a jako nejvyssi
zéjem se prosazuje zésada vérného a poctivého obrazu uéetnictvi (z anglického prekladu , principle
of a true and fair view of the accounting"). DodrZovéani této zésady se ale Casto Giplné nesluduje

s cilovymi zajmy skupin v okoli spole¢nosti.

Velmi ¢asto tato zasada neni zamé&rné ze strany spolednosti dodrZovéna a mize tak dojit k situaci, Ze
uZivatelé finanénich vykazd jsou zam&rn& uvadéni v omyl a tim miZe byt ovlivnén vysledek jejich
rozhodovani. JelikoZ pti vedeni udetnictvi i sestavovéni finanénich vykazi existuje ur€itd volnost,
neni do dnesniho dne jasné definovéno, jaké upravy, metoda Gdtovéni a vykazovani jsou jeSt&

v legislativnim ramci a co je jiz podvod.

Proto uZivatelé finanénich vykazii spole¢nosti se snaZi v rdmeci moZnosti pomoci urcitych technik

a nastrojti identifikovat alespoil ndznak nebo varovny signil manipulace s vykazy.

Cilem této prace je aplikace n&kolika metod anastroji pro odhalovani manipulace s u€etnimi
vykazy u konkrétni spoletnosti a analyzovat vysledky, zdautéto spolecnosti existuje riziko

podvodu.



2. Literarni reSerse

2.1. Vedeni ti¢etnictvi a Giéetni zavérka

2.1.1. Definice ucetnictvi

Uketnictvi je &innost vedouci k zjisténi stavu a zmén majetku a jeho zdroju, vysledku hospodateni za
uréité obdobi. Umoziiuje kontrolu hospodafeni. Zakladnim pfedpisem pro vedeni udetnictvi je
Z4akon o udetnictvi & 563/1991. Tento zakon definuje vie, co se Gdetnictvi tyka: kdo je povinen vést
Gidetnictvi, co jsou i¢etni doklady, jaké jsou Gdetn{ knihy, néleZitosti ucetni zavérky, zpusoby ocenéni

majetku, inventarizace atd.

Dalsi legislativa, kterou se tidi vedeni ucetnich knih, zplisob a metody uctovani a ocetiovani

jednotlivych poloZek tetnictvi jsou:

Ceské ti¢etni standardy

Vyhligky, kterymi se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sd&leni ministerstva financi, které reaguje na aktualni problémy
Ugetnictvi obsahuje nékolik zasad, které je nutné dodrZovat. Je nutné:
- uctovat spravng,

- uctovat prakazné,

- ucétovat uplné,

- udtovat v Ceské meéng,

- uctovat ode dne vzniku do zaniku,

- udetnictvi vést jako celek,

- dodrZovat zasadu opatrnosti,

- dodrsovat zasadu bilanéni kontinuity (tzn. polateéni stav aktiv a pasiv se musi rovnat

kone¢nému stavu z predchoziho obdobi).

r r

2.1.2. Sestavovani uletni zavérky podle Ceské legislativy

Okamzik, ke kterému se sestavuje udetni zavérka, se nazyvé rozvahovy den.. Zakon o ucetnictvi
rozliSuje zaveérku:

- 4dnou — sestavuje se k poslednimu dni u¢etniho obdobi (rozvahovému dni),



- mimoiddnou — sestavuje se pii mimotadnych situacich, kdy rozvahovym dnem nenf posledni

den t&etniho obdobi (napt. pfi pfeméndch spole¢nosti),

- mezitimni — sestavuje se na zakladé poZadavki zvlastnich pravnich piedpist, jeji zvlastnosti
je, Ze se pii ni neuzaviraji GGetni knihy a inventarizace je provadéna za G&elem ocenéni majetku

a zavazkd.

Uletni zavérka miZe byt sestavena v plném nebo zkriceném rozsahu. Rozsah sestaveni ucetni
zéavérky zévisi na tom, zda se jedna o velkou, stfedni nebo mikro ucetni jednotku a dale jde-
li 0 obchodni spole¢nost nebo ostatni uletni jednotku. Cilem ucetni zavérky je podat
informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech a vysledku hospodaieni
Gcetni jednotky. Uketni zavérka je soubor tidetnich vykazi a je povinn€ uloZena zakonem u ucetnich

jednotek, které pfipravuji uetni zavérku v plném rozsahu a tvofi ji:
- rozvaha,

- vykaz ziskl a ztrat,

- pifloha ucetni zavérky,

- vykaz o penéZnich tocich,

- piehled o zmé&néach vlastniho kapitalu.

2.1.3. Sestavovini tudetni zdvérky podle mezindrodnich standardi tdetniho vykaznictvi

(IFRS)

Novela zakona o Géetnictvi z roku 2003 umoznila dal$i krok v harmonizaci finanéniho vykaznictvi
tim, ¥e Gidetn{ jednotky, které jsou obchodnimi spolednostmi a konsolidujici Gcetni jednotky, které
jsou emitentem cennych papirl registrovanych na regulovaném trhu cennych papirt v ¢lenskych
statech Evropské unie, pouZiji pro u&tovani a sestaveni Ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zavérky a konsolidované vyroéni zpravy mezindrodn{ Gcetni standardy (IFRS), které jsou upravené
pravem EU. Regulovanym trhem se v Ceské republice pro Gdely tohoto zdkona rozumi vefejny trh

podle jiného pravniho piedpisu

2.2. Zdroje dat pro analyzu vyhodnoceni rizik manipulace s a¢etnimi vykazy

Zdroje dat pro analyzu vyhodnoceni rizik manipulace s G€etnimi vykazy mohou byt

- finanéni informace, jeZ zahrnuji G¢etni vykazy finandniho G&etnictvi v&etné poznamek

(rozvaha, vykaz ziskl a ztrt, p¥ilohy zavérek), vyrocni zpravy spolenosti, prehledy o penéZnich



tocich, prehledy o zménach vlastniho kapitalu, piedpovédi finanénich analytikd, hospodaiské zpravy
informaénich médii aj.,

- nefinanéni informace, ato jak kvantifikovatelné (jako je napf. oficialni ekonomicka €i
podnikova statistika), tak nekvantifikovatelné (zpravy auditord, komentafe manazeri odborného

tisku, nezdvisl4 hodnoceni a prognézy finanénich a obdobnych instituci, osobni kontakty aj.).

(Kovanicova & kol., 1997)
2.2.1. Rozvaha

Rozvaha neboli bilance ukazuje finanéni situaci firmy - stav jejiho majetku a zdvazki k ur€itému
datu, vét§inou k poslednimu dni finanéniho roku firmy (k rozvahovému dni). Vykazuje se
v tisicich K¢.

Obrazek 1 Struktura rozvahy

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A. 1. Zakladni kapital
B.L Diouhodoby nehmotny majetek A 1. Kapitalové fondy
B.1I.  Dlouhodoby hmotny majetek A.III.  Fondy ze zisku
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let
C. Obé&zn4 aktiva A.V. Vysledek hospodafeni b&Zného obdobi
C.IL Zasoby B. Cizi zdroje
C.1I.  Dlouhodobé pohledavky B.1.  Rezervy
C.III. Kratkodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.1V. Kratkodoby finanénf majetek B.1II. Kratkodobé zavazky
D. Ostatni aktiva B.1V. Bankovni Gvéry a vypomoci
D.I.  Casové rozlieni . Ostatni pasiva
D.II.  Dohadné &ty aktivni C. 1L Casové rozliseni

C.1I.  Dohadné udty pasivni

Zdroj: (Vorbova, 1999)

Levd strana na obrazku (Obrazek 1 Struktura rozvahy) ukazuje aktiva spole¢nosti a uvadi piehled
toho, co spoleénost vlastni (nap. hotovost, zdsoby) a pohledavky za dalgimi ekonomickymi subjekty

(pohledavky, majetkové ucasti atd.).

Pravé strana na obrazku ukazuje, jakym zptisobem jsou aktiva firmy financovéna. Jde o pasiva
spolednosti, tzn., zévazky spoletnosti viiéi jingm ekonomickym subjektiim (bankovni pujcky,
obligace neboli dluhopisy, zévazky vi¢i dodavatelim) a vlastni kapital (majetek investord,
napiiklad akcionait, akcionaisky kapital).

Viastni kapitdil = aktiva spoleénosti — Pasiva spolecnosti

Celkovi aktiva = Celkovd pasiva + Vlastni kapital



Rozvaha (bilance) je vykaz o stavu majetku a neukazuje tok penéz ve firmé béhem finan¢niho roku.
(Blaha & Jindiichovskd, 2006) Finanéni data v rozvaze nam poskytuji stavové veli¢iny v uritém

¢ase (nejcastéji konec finanéniho obdobi)
2.2.2. Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz ziskil a ztraty na obrazku (Obrazek 2 Struktura vykazu ziskil a ztrat) je vykaz o ekonomické
¢innosti spolecnosti za uréité obdobi a podava ptehled o nakladech a vynosech spole¢nosti. Rozdil

mezi vynosy a naklady vytvaii zisk, resp. ztratu za bézné finan¢ni obdobi. (Blaha & Jindfichovska,

2006).

Obrazek 2 Struktura vykazu ziskii a ztrat

VYKAZ ZISKU a ZTRAT

1. OBCHODNI CINNOST
+  trZby za prodej zbozi
- naklady na prodané zboZ{
OBCHODN{ MARZE
1. VYROBNI CINNOST
+  trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb
+/- zména stavu vnitropodnikovych z4sob vlastni vyroby
+  aktivace (materialu, zboZi a dlouhodobého majetku, vyrobenych ve vlastni reZii a vnitropodnikovych sluzeb)
- vykonové spotieba (materidl, energie, sluzby)
=PRIDANA HODNOTA
- osobni ndklady (mzdy, odmé&ny, socidlni zabezpeceni)
- dang a poplatky (kromé& dané z pFijmi)
- odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku
- ostatni provozni naklady
=PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI
1II. FINANCN{ CINNOST
+  vynosy z finanénich operaci
- néklady finanénich operaci
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI
= FINANCNIi VYSLEDEK HOSPODARENI
- daii z pifjmil za b&Znou &innost
= VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA BEZNOU CINNOST
IV. MIMORADNA CINNOST
+ mimoi‘ddné vynosy
- mimoiddné naklady
- daif z pfijmd z mimotradné innosti
= MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENT
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
+ MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI
Zdroj: (Griinwald & Hole¢kova, 2009)

Finanéni data ve vykazu zisku a ztrat nam poskytuji tokové veli¢iny za urcité casové obdobi

(nejcastéji za urcité financni obdobi).



2.2.3. Piehled o penéZznich tocich

Piehled o pen&znich tocich (cash flow) informuje o pFijmech a vydajich, které spoleCnost

v minulém G&etnim obdobi realizovala. Na obrazku (Obrazek 3 Struktura vykazu o penéZznich tocich)

N

je vidét zakladni &lenéni penéZnich tokl z provozni, investiéni a finanéni ¢innosti.

Obrazek 3 Struktura vykazu o pen&Znich tocich

VYKAZ o PENEZNICH TOCIiCH
Stav pen&nich prostfedki a penéZnich ekvivalenti na za¢atku acetniho obdobi
Uketni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pfed zdanénim
sk Cisty pendzni tok z provozni Einnosti
#x# Cisty pendzni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti
##% (jsty pen&zni tok vztahujici se k finanén ¢innosti
Cisté zvyseni nebo sniZeni pen&znich prostiedki
Stav penéZnich prostfedkii a pen&Znich ekvivalentii na konci icetniho obdobi
Zdroj: (Vorbova, 1999)

EEEELE

Koncepce vykazu cash flow je zaloZena na pifjmech a vydajich, resp. na skuteénych hotovostnich
tocich. Vychézi z &asového nesouladu hospodaiskych operaci a jejich finanéniho zachyceni, tj.
7 rozdili mezi ndklady a vynosy na jedné stran& vydaji a pifjmy na strané druhé. (Kislingerova &

kol., 2007)
2.2.4. Vztahy mezi jednotlivymi icetnimi vykazy

Na obrazku (Obrézek 4 Zobrazeni vztahli mezi GCetnimi vykazy) jsou zobrazeny vztahy mezi
jednotlivymi Géetnimi vykazy. Vysledek hospodaieni za b&Zné obdobi se stava souéasti vlastniho
kapitalu a kone¢ny stav pen&Znich prostiedkii z piehledu o penéznich tocich musi korespondovat se

stavem penéZnich prostfedki v rozvaze.

Obrazek 4 Zobrazeni vztahi mezi ietnimi vykazy

VZTAHY MEZI UCETNIMI VYKAZY
PREHLED O PENEZNICH . . ‘
TOCICH ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Potatecni stav Vydaje Majetek Vlastni kapital Naklady Vynosy
penéznich Z toho:
prostiedkd Zisk/ztrata
Pifjmy Koneény stav Z toho: Cizi kapital N Zisk/ztrata
pengznich +—{—| 5 Pendzni \
prostiedkl prostiedky

Zdroj: (Vorbova, 1999)



2.2.5. Uiivatelé wicetni zavérky

Podle Kislingerové (Kislingerovd & kol., 2007) se o informace, které se tykaji financniho stavu
spolegnosti, zajimaji nejen osoby podilejici se na fizeni, ale i dalsi osoby a instituce, které se

spole¢nosti piichézeji do kontaktu. Jde o uZivateli externi a interni:
- Interni uZivatelé Gcetni zavérky,

Vedeni spole¢nosti a osoby podilejici se na fizeni (Management) vyuZivaji ucetni zavarku

rowr

a naslednou finandni analyzu pro operativni a strategické finanéni fizeni spole¢nosti.

Zaméstnanci maji pfirozeny zijem na informacich, tykajicich se hospodaiské a finangni stability
spoletnosti, ve které pracuji. Zajimaji se pfedevSim o informace tykajici se perspektivy a jistoty
zaméstnani, o moZnosti v oblasti mzdové asocidlni, popf. dal§i vyhody poskytované

zaméstnavatelem.

Odborové organizace, jejichz cilem je zachovavdni pracovnich —mist a dodrZovani
ujednani o mzdéch. Utetni zédvérka miZe byt vychozi zdroj informaci v kolektivnim

vyjednavani o pracovnich a mzdovych podminkéch mezi spolenosti a zaméstnanci.
- Externi uZivatelé ucetni zaveérky.

Soudasni i potenciondlni investofi (akcionafi a ostatni), neboli poskytovatelé kapitalu, sleduji
informace o finanéni vykonnosti spolednosti ze dvou diivod. Prvnim je ziskani dostate¢ného
mnoZstvi informaci pro rozhodovani o piipadnych investicich do dané spole¢nosti Predevsim
ukazatele tykajici se miry rizika vynosu spojenych s vloZzenym kapitalem. Druhym divodem je

ziskani informaci, jak spolegnost hospodati se zdroji, které jiz investofi spole¢nosti poskytli.

Vititelé a banky vyuZivaji informaci z udetni zavérky analyzy pfedevSim pro zavéry o finanénim
stavu potencidlniho nebo jiZ existujiciho dluznika; v&fitel se rozhoduje, zda poskytne nebo

neposkytne Gvér, v jaké vysi a za jakych podminek.

Statni organy zaméfuji pozornost na kontrolu sprévnosti vykazanych dani. Statni organy vyuzivaji
informace o spole¢nostech i pro riizné statisticka Setieni, kontrolu spole¢nosti se statni majetkovou
Gi¢asti, rozd&lovani finangnich vypomoci (dotace, subvence, garance Uvéri apod.) a ziskavani

piehledu o finan&nim stavu spole&nosti, kterym byly v rdmci vefejné soutéZe svéieny statni zakazky.

Obchodni partnefi sméfuji svou pozornost predeviim ke schopnosti spole¢nosti hradit splatné
zavazky; sleduji zv1asté solventnost, likviditu, zadluzZenost.
Vyse uvedeny vydet neni zdaleka vySerpavajici. Prakticky se o data Gicetni zavérky spoleénosti muzZe

zajimat nej8irsi vefejnost a to zriznych diivodi. At uZz se rizni uZzivatelé zajimaji v souvislosti



s konkrétni spoleénosti o cokoli, jedno maji vichni spole¢né. Vsichni potfebuji informace pro

spravné rozhodnuti.
2.3. Priizkumy z oblasti i¢etnich podvodi

Americka spoletnost ACFE (podrobnosti o spole¢nosti niZe), kazdoroén& provadi prizkum formou

ankety.
Jako relativng nejaktualngjsi Ize uvést soubor vysledi prizkumu z roku 2014 (ACFE, 2014):

o Ukastnici priizkumu odhaduji, Ze typickd (priimérnd) spole¢nost ztraci 5% z trzeb kazdy rok
v diisledku podvodnych jednani. Pokud vyjdeme ze svétového hrubého produktu za rok 2013, tak

potencialni celosvétova ztrata v disledku podvodnych jednani dosahuje vySe 3,7 bilionu USD.

* Median ztraty zptisobené podvodnym jednanim v nasi studii byl 145 000 USD. Navic, 22 % piipadi

zahrnovalo ztraty nejméné 1 milién USD.

» Median doby odhaleni - doba, od okamzZiku, kdy bylo zahdjeno podvodné jednani, do jeho odhaleni

byla 18 mésici.

« Zaméstnanecké podvody lze rozdélit do tif hlavnich kategorii: zpronevérou aktiv, korupci
apodvodné zkresloviani wudetni zdvérky. Ztéchto kategorii, zpronevéry majetku patii
k nejb&zngjsim, vyskytujici se v 85 % piipadi v nad{ studii, stejné jako patii k ,,nejlevnéjSim®, ztrata
vyjadfend medidnem se pohybuje ve vysi 130 000 USD. Naproti tomu pouze v 9 % pfipadi se
jednalo o podvod v Gidetni zavérce, ale tyto ptipady mély nejvétsi finanéni dopad, s primérnou ztratou
1 000 000 USD. Kategorie korupce se pohybuje nékde uprostied, jak z hlediska (37% piipadl), tak
medianem ztraty (200 000 USD).

« Mnoho piipadii zahrnovalo vice neZ jednu kategorii podvodu. P¥iblizng 30 % z piipadi v nasi studii
zahrnovalo dva nebo vice ze ti{ zdkladnich forem zaméstnaneckého podvodu.

» Tipy jsou konzistentni a zdaleka nejb&zné&jsi zplisob detekce podvodného jedndni. Vice nez 40 %

viech piipadt bylo odhaleno na zakladg tipu — to je dvakrat vice neZ u ostatnich detekénich zpisobil.
zékladg tipu, ktery na¥e data ukazuji, jako neji¢inngjsi zpisob, jak odhalit podvod. Tyto organizace
také vykazuji podvodné jednéni, které bylo o 41 % mén& nékladné, arychlost odhaleni byla
niZ$i o 50%.

» Nejmen$i organizace vykazuji tendenci utrpét nepiiméfené vysoké ztraty v disledku

zaméstnaneckého podvodu. Kromé& toho specifickd rizika podvodu, kterym &eli malé a stiedni
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spoleénosti se 1isf od téch, kterym &eli v&t3i organizace, nékteré kategorie podvodl je mnohem
vyraznéj§i u malych subjektd, nez u jejich vétsich protéjska.

» Sektor bankovnich a finan&nich sluZeb, statni a vefejné spravy, a vyrobnich odvétvi maji i nadale
nejvétsi pocet pifpadi ozndmenych v nafem vyzkumu, zatimco téZebni, realitni aropny

a plynarensky primysl mél nejvyssi median ztraty.

» P¥itomnost kontrol zam&fenych na podvodné jednani je spojena se snizenim ztrat z takového jednani
a se zkracenim doby trvani odhaleni podvodu. U obé&ti podvodi, které zavedly nékterd z n€kolika
vnitinich kontrol proti podvodiim, byly disledky podvodi podstatné méné nékladné a detekce byla
mnohem rychlej’i neZ u podvodd, které byly detekovéany organizacemi, které tyto vnitini kontroly
nemaji.

o Cim vy3¥ je postaveni pachatele ve spole¢nosti, tim vy3si ztraty podvodii byly vykézané. Vlastnici
/ manaZefi jako pachatelé piedstavovali pouze 19 % vSech piipadi, ale zplsobily median ztraty ve
vy$i 500.000 USD. Zaméstnanci, naopak, spachali 42 % zaméstnaneckych podvodi, ale zpiisobili
pouze median ztrat ve vysi 75.000 USD. ManaZefi se pohybuji ve stiedu, spachali 36 % podvodd
s medianem ztraty ve vysi 130 000 USD.

» Konspiraéni jednani pomdhd zamé&stnanciim vyhnout se nezavislé kontrole a dal$im vnitinim
kontrolam zaméfenych na podvodna jednani a umoZiluje jim zproneveéfit vy$§i mnozstvi. Medidn
ztraty v podvodu spachaného jednou osobou byl 80 000 USD, ale i u vysSiho potu pachateld, ztraty
dramaticky vzrostly. V piipadech s dvéma pachateli, byl median ztraty 200 000 USD, zato u tii
pachatelf to byl median ztraty 355 000 USD, a kdyzZ byly zapojeny Ctyfi nebo vice pachatelti median
ztraty prekrocil 500 000 USD. Median ztraty zptisobené podvody v nasi studii byl 145 000 UDS a na
24 % pripadu se podileji ztraty nejméné za 1 milion USD.

* Piiblizn& 77 % z podvod v nasi studii bylo spachano jednotlivei, kteff pracuji v jednom ze sedmi
odd&leni: ietni, operaéni, prodeje, jednatel/vy$$i management, zikaznickych sluZeb, nikupu
a financi.

« Vyméhani §kod zpiisobenych podvodem vyZaduje ¢as aUsili amnoho organizaci neni nikdy
schopno tak pln& u¢init. V dobé& naseho prizkumu, 58 % postiZenych organizaci neobdrZelo Zadnou

nahradu svych ztrat zpisobenych podvodem, a pouze 14 % dokézalo vymoci tplnou néhradu.
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2.4. Definice podvodu

2.4.1. Vieobecna definice

Nejprve si definujme rozdil mezi podvodem a chybou. Chyba je netimyslné uvedeni nespravnych
daji v Gdetni zavérce, vetn& vynechani n&které ¢astky nebo nezvefejnéni nékteré skute¢nosti
(napiiklad chyba pfi shromazd’ovéani nebo zpracovani dat, nespravny ucetni odhad, chyba v aplikaci
Giéetnich principt). Podvod je imysIny &in, jehoz se dopusti jeden nebo vice Elentl vedeni nebo jedna

&i vice osob z fad zaméstnanci nebo tietich stran, a jenZ ma za nasledek nespravnost v Gi€etni zavéree.

Ottiv nau¢ny slovnik (Otto, 1902) Fika: ,, Podvod (lat. Falsum, stellionatus) jest tresiny cin, ktery
spocivd v tom, Ze nékdo za tim vicelem, aby sobé nebo jinému zjednal bezprdvné obohaceni, uvede
nékoho 1zivym sdélenim nebo zkroucenim pravdivych okolnosti v omyl a zpiisobi mu Skodu. Podle
trest.. zakona rak. neni podvod deliktem majetkovym, nybrz trestnim cinem, ktery zahrnuje nékolik
deliktii rozdilnych. Spaddt pod pojem podvodu nejen skutecny podvod ta, jak jest shora definovan,

nybrz i falSovani, kiivd piisaha, kifivé svédectvi a podvodny tipadek. *

Vétsina autord ve svych &lancich a dilech napiiklad Singleton a Singleton (Singleton & Singleton,
2010) nebo Kréligek a Molin (Kralidek & Molin, 2014) uvadi, Ze definice podvodu neni nikde piesné
definovéna, presto vy$e uvedenou definici viceméné opakuji a shoduji se na tiech zakladnich

defini¢nich znacich podvodného jednéani:
- pachatel jedna umyslné a zaroveii chce takto jednat,
- pachatel uvadi svym jednanim nékoho v omyl,

- pachatel jej kona s umyslem obohatit sebe &i jinou osobu, popiipadé€ poskodit jinou osobu.
2.4.2. Podvod z hlediska legislativy Ceslé republiky

Trestni zakonik 40/2009 Sb. v platném znéni: v hlaveé V a VI definuje:

Hlava V, §209-§232 Trestné ¢iny proti majetku:

- §209 podvod definuje jako: , Kdo sebe nebo jiného obohati tim, Ze uvede nékoho v omyl,

vyuzije néctho omylu nebo zamléi podstatné skutecnosti, a zpiisobi tak na cizim majetku Skodu nikoli

0

nepatrnou, bude potrestdn ... \
- §210 Pojistny podvod,

- §211 Uvérovy podvod,

- §212 Dota¢ni podvod,

- §227 Poruseni povinnosti uéinit pravdivé prohlaseni o majetku.
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Hlava VI, Dil 2, §233 — §250 Trestné ¢iny hospodaiské:

- §240 Zkréaceni dang, poplatku a podobné povinné platby,

- §241 Neodvedeni dané, pojistného a podobného povinné platby,
- §243 Nesplnéni oznamovaci povinnosti v dafiovém fizeni,

- §250 Manipulace s kurzem investi¢nich nastroju,

- §253 Poskozovani spotiebitele,

- §254 Zkreslovani udajl o stavu hospodaieni a jmeéni.
2.4.3. Podvod z pohledu Mezinarodnich auditorskych standardi

Povinnost auditu podle zdkona o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb. v aktudlni znéni plati pro:

Akciové spolecnosti jsou povinny mit auditorem ovéfenou fadnou Uéetni zavérku, mimotadnou
udetni zavérku a vyroéni zpravu, pokud ke konei rozvahového dne ucetniho obdobi, za n&jz se uéetni
zavérka ovéfuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, piekroCily nebo jiz dosahly

alespoil jedno ze tii uvedenych kritérii:

- aktiva celkem vice nez 40.000.000 K&,

- ro¢ni uhrn Cistého obratu vice nez 80.000.000 K¢,

- primémy piepocteny stav zaméstnancl v pribéhu ucetniho obdobi vice nez 50.

Ostatni ticetni jednotky, které nejsou akciové spole¢nosti, jsou povinny mit auditorem ovéienou
fadnou G¢etni zadvérku, mimofaddnou Gcetni zavérku a vyroéni zpravu, pokud ke konci rozvahového
dne ucetniho obdobi, za n&jz se ucetni zavérka ovéiuje, a ucetnitho obdobi bezprostiedné
piedchazejiciho, prekrocily nebo jiz dosahly alespon dvé ze tif uvedenych kritérii:

- aktiva celkem vice nez 40.000.000 K&,

- ro¢ni uhrn ¢istého obratu vice nez 80.000.000 K&,

- primérny piepocteny stav zaméstnancli v pribéhu ucetniho obdobi vice nez 50.

Tento povinny audit provadény podle zakona o auditorech ¢. 93/2009 Sb. v aktudlnim znéni se
nej¢astéji nazyva finanéni audit. Jeho primarnim cilem ovéfeni uéetnich vykazl nezavislou osobou
v mife dostateéné k vysloveni nazoru, zda pfedloZené vykazy jsou pravdivé a vérné azda jsou
v souladu s odpovidajicimi ptedpisy. (Vochozka, Petr, & kolektiv, 2012). Primarnim cilem auditu
je zvySeni verohodnosti uCetnich informaci spole¢nosti, které zveiejiiuji ucetni zaveérku. Pouze
odvozenym cilem finanéniho auditu je plisobeni proti vzniku chyb a podvodi. Z tohoto diivodu

existuje Mezinarodni auditorsky standard ISA 240 o postupech auditorti souvisejici s podvody pii
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auditu uetni zavérky. Z hlediska auditora jsou relevantni dva typy Umyslné nespravnosti, a to
nespravnost plynouci z podvodného Getniho vykaznictvi a nespravnost plynouci ze zpronevéry

majetku.

Podvodné ti¢etni vykaznictvi piedstavuje imyslnou nespravnost, mimo jiné vynechani ¢astek nebo
skute¢nosti v tdetni zavérce s cilem oklamat uZivatele této zavérky. Nastrojem je obchazeni

kontrolnich opatieni, kter4 se jinak jevi jako efektivni.

Zpronevéra majetku spoliva v kradeZi majetku spoleCnosti ze strany zaméstnancli 1 vedeni
spole¢nosti, ktefi se ji asto dopoustji v relativné malych a nevyznamnych ¢astkach. Je Casto
doprovazena faleinymi nebo zavad&jicimi zéznamy nebo doklady, které maji skryt skutecnost, ze

dany majetek chybi nebo byl pouZit jako zastava bez néleZitého opravnéni.
2.4.4. Podvod z pohledu Spole¢nosti ACFE

Association of Certified Fraud Examiners (ACFE byla zaloZena v roce 1988 se sidlem v Austinu
ve staté Texas. ACFE je jednou znejvétsich svétovych organizaci zabyvajici se bojem proti
podvodiim a je také §pitkovym poskytovatelem Skoleni a vzd€lavani v této oblasti. Spole¢né s vice
ne 60 tisici ¢leny ACFE snizuje vyskyt firemnich podvodii po celém svét€ a upeviiuje davéru
vefejnosti v poctivost a objektivitu v ramei této profese. Kazdy ¢len ACFE s ozna¢enim Certified
Fraud Examiner (CFE) ziskal své osvédéeni po absolvovani naroéného procesu kvalifikace. Tato
spoletnost sestavila seznam 49 riznych nejéastéjich podvodi, které roztiidila do kategorii
a podkategorii. Zakladni tii kategorie jsou: (1) Korupce, (2) Zpronevéra a (3) Zkreslovani ucetnich
vykazi.

Podvody v kategorii zkreslovani udetnich vykazi patii k tém ,nejdrazsim® (ztraty poskozenych
dosahuji nevyssich &4stek), nejméng dastym a typicti pachatelé jsou z fad managementu. Nejéastéjsi
motiv je cena akcif na trhu, udetni zisk (napf. kviili osobnimu ohodnoceni, které je navazano na tyto
ukazatele). Podvody v kategorii zpronevéra patii k nej¢astéjsim, dochazi k nejmensim ztratdm a jsou
pachany prevazné zaméstnanci. Podvody v kategorii korupce se vét§inou tykaji osob uvniti ucetni
jednotky, ktera pracuje s osobou mimo téetni jednotku. Korupce je proto zaloZena na oboustranném

vztahu, kdy obvykle tento vztah neni znam.
2.5. Diivody pachani podvodnych jednani

Dr. Donald R. Cressey (Cressey, 1973) jako prvni sestavil ,trojuhelnik podvodu® (Obrazek 5
Trojuhelnik podvodu), kterym podéva sociologicky pohled na diivody pachani podvodu a vysvétluje,
pro¢ ,,dobii“ lidé pachaji podvod. Jeho teorie charakterizuje tfi zakladni faktory, které vedou

pachatele ke spachéni podvodu. Jde o tlak, pFileZitost a racionalizaci.
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Tlak (nebo v nékterych piekladech ,,motiv®) je nejéastéji charakterizovan finanéni tisni, zdvislost na
luxusnim zbozi, osobni prestiZ nebo image, chtivost po luxusnim zboZi atd. Racionalizace
piedstavuje schopnost pachatele si své jednani obhéjit jako spravné. PFilezitost predstavuje chybgjici
bariéru mezi pachatelem provedenim ¢&inu. Pokud se tyto faktory vyskytuji soucasné, je

pravdépodobnost spachani podvodu znacné vyS§si.

Obrizek 5 Trojiihelnik podvodu

Prilezitost | |  Tlak |

f'

il‘ I | .f‘

\ /
/ =

Racionalizace |

Zdroj: Cressey, D. R. (1973). Other People’s Money: a Study in the Social Psychology of Embezzlement. Strana 30

Z pohledu zamé&stnavatele je mozné ovlivnit pouze jeden faktor a to ,,piileZitost. BohuZzel varovné
signaly (takzvané ,,red flags*) u faktorti tlak a racionalizace jsou pro zaméstnavatele vétSinou velmi
Spatné rozeznatelné. Z tohoto divodu existuje jiz nova teorie, a to tzv. diamant podvodu. Vyse
uvedeny model trojuhelniku podvodu je rozsifen jesté o jeden faktor a to faktor ,,Schopnost®. Na
zéklad& tohoto modelu mize zaméstnavatel sledovat dalsi faktor a posoudit, zda zaméstnanec je
viibec schopen podvod spachat. Pokud na zaméstnance je vyvinut tlak, ma pifleZitost a dokazal by si
své jednani obhgjit, ne vZdy je schopen také podvod spachat. Teorie ,,diamantu podvodu® vychazi

z toho, Ze aby byl ¢lovék schopny spachat podvod, musi (Tondlové, 2013):

- byt lhostejny vici stresu,

- mit vydéracské schopnosti,

- zastavat vhodnou pozici,

- umét efektivné lhat,

- mit velkou sebediivéru,

- umét dobie pouzivat sviij mozek.

Pouze pokud ma pachatel vechny tyto dovednosti, je schopen podvod spachat.

Jak uZ bylo feCeno vyse, diivodem pachani podvodnych jednéani je osobni obohaceni. Pod pojmem

obohaceni si miizeme piedstavit:

- majetkové obohacent,
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2.5.1.

postaveni v spole¢nosti,
prestiz,

zakryti netspéchu.

Clenéni podvodnych jednani z pohledu spoleénosti

Neexistuje Zadné zavazné kategorie podvodd. Kazdy subjekt, ktery se podvody zabyva z hlediska

podnikéni, pouziva vlastni d&leni. Napiiklad Singleton & Singleton (Singleton & Singleton, 2010)

déli podvody:
1) Délent podvodného jedndni z hlediska pachatele:
a) podvody pachané proti firmé (ze strany zakazniki, dodavatelil, zaméstnanci atd.),
b) podvody pachané firmou (ze strany majitelt).
2) Déleni podvodného jedndni podle vztahu k okoli
a) vn&j¥i podvodné jednani — subjekt se dopousti podvodného jednani viici svému okoli, treti
osoby pachaji podvodné jednani vii¢i spolecnosti,
b) vnitini podvodnd jednéni — jednani, kterd jsou uskute¢iiovany na tikor daného spole¢nosti
jeho zam&stnanci, ¢leny statutdrnich organti a jinych organt atp..
3) Déleni podvodného jedndni z hlediska aktivity:
a) aktivni podvodné jednani (falSovani, kradeZ, zpronevéra),
b) pasivni podvodné jednani (zaml€ovani, imyslna ne¢innost).
4) Déleni podle poctu pachatelii:
a) individualni podvodné jednani,
b) kolektivni podvodné jednani.
5) Déleni podvodného jedndni z hlediska prdvniho Fadu:
a) podvodné jednani podle trestniho Fadu (trestniho prava),
b) podvodné jednéni podle soukromopravniho ¥adu (civilniho prava).

Zaroveli vy$e uvedeni autofi ve své knize piedstavili své schéma moznych podvodnych jednani

a zneuziti (Obrazek 6 Schéma moznych podvodnych jednani a zneuZiti), které celkem detailné

a prehledn& vyjmenovava jednotlivé skupiny a podskupiny podvodnych jednani.
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Obrazek 6 Schéma moZnych podvodnych jednini a zneuZiti
Schéma moznych podvodnych jednani a zneuZiti
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Zdroj: (Singleton & Singleton, 2010)

Kryti ekit

Schvialeny
vystavce
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2.5.2. Vnitini podvodna jednini

Jedna se o protipravni &iny, které jsou uskute¢tiovany s imyslem zpisobit ujmu dané spole¢nosti
a které jsou pachdny jejimi zaméstnanci, ¢leny statutarnich organt a dalsich organt (Obrazek 7
Vnitini podvodné jednani). Wells (Wells, 2007) definuje vnitini podvodné jednani jako vyuziti
vnitfntho postaveni k osobnimu obohaceni prostiednictvim tumyslného zneuZiti nebo zproneveéry

majetku nebo zdroji zaméstnavatelské organizace.

Obrazek 7 Vnitini podvodna jednani

larahil I

\3‘ Vnitini podvodné

Zaméstnanci, | / jednani

\ statutérni organ, |
\ interni osoby /

Zdroj: Vlasini zpracovani

Wells i Singletonové se shoduji na tom, Ze vnitini podvodna jednani maji rznou formu i podobu, ale

vZdy je mozné je piifadit do jedné ze tii skupin:
- korupce,

- Zpronevera a

- zkresleni U¢etnich vykazi.

Pokud pro ugely této prace se zaméfime na Gcetni podvody, jako podvodné jednani souvisejici
s prezentovanim nepravdivych &i zkreslenych ucetnich informaci (a&etni podvod), vidime, Ze miZe
byt zafazeno do vnéjsich podvodnych jednéni, ato za situace, kdy spoletnost uvadi v omyl tieti
osobu, tak i do vnitinich podvodnych jednéni, kdy zaméstnanec zamérné zkresli vykazované udaje,

a to s cilem dosahnout osobniho prospéchu.

Zkresleni uéetnich vykazi

Zamérné zkreslovani udetnich vykazd spoleénosti za uéelem oklamani uzivatele téchto vykazi. Toto
zkreslovéani je provadéno pomoci zdmémé chybnych &in nezachycenych udaji ve finan¢nich
vykazech nebo jejich piilohach. Divodem pro toto kondni mize byt napfiklad sniZeni zdanitelného
zékladu organizace formou podhodnoceni zisku, snaha zakryt ekonomické problémy spolecnosti,
nadhodnotit finanéni stabilitu spole¢nosti pro potencidlni nebo stavajici investory nebo z divodu

potieby kladného rozhodnuti o ivéru spoleCnosti. Dalsim z motivii miZe byt dosaZeni piiznivych
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resp. Planovanych hodnot finan¢nich ukazateld jako napiiklad vy$e obratu, rentabilita, vySe zisku

nebo cena akcil.

Volkéanova uvadi n&kolik moZnych motivi pro imyslné zkresleni ucetnich vykazii (Volkanova,

2014):
- nepiedpokladané a ne¢ekané zmény v trzbach, podilu na trhu nebo zmény ziskové marze,
- hrozba nedosazeni planovanych hodnot kli¢ovych kratkodobych finanénich ukazateld,

- zavislost osobniho ohodnoceni manaZerti na dosaZeni planovanych kliCovych finan€nich

ukazateli.

Zkreslovani finanénich ukazateld miiZe byt provéadéno zémérmé nadhodnocenim hodnot aktiv, obratu
a dosaZeného zisku, nebo podhodnocenim vySe zavazki, ndkladt nebo dosazené ztraty. MuzZe dojit
i k opaéné situaci, kdy vedeni spolenosti chce mimoradné dobré vysledky hospodateni roku Casove

rozlozit do vice obdobi, ve kterych otekava ztratu ekonomické vykonnosti.

Nistroje zkreslovani uc¢etnich vykazii
Nadhodnoceni nebo podhodnoceni finanénich vykazii je provadéno podvodnymi technikami. Z nich

uvadim pouze nékteré:

- fiktivni trzby, nevykazané trzby,
- nespravné ¢asové rozliSeni,

- nespravna valuace aktiv,

- skryté zavazky a vydaje,

- nadhodnocené zavazky a vydeje,
- nespravné zveiejnéni informaci,

- a dalsi.

2.5.3. Vnéjsi podvodna jednani

Vng&jsiho podvodného jednani se dopousti spolenost vici svému okoli, poptipadé kdy tieti osoby

pachaji podvodné jednani vii¢i spolecnosti (Obrazek 8 Vné&jsi podvodné jednani).
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Obrazek 8 Vnéjsi podvodna jednani

Vnéjsi podvodna jednani Vnéisi podvodna jednani

Vné&jsi subjekty | 7 Vn&jsi subjekty

Zdroj: Viastni zpracovanit
Kraligek, Molin (Kréali¢ek & Molin, 2014) uvadgji ptikladny vy&et vnéjsich podvodnych jednani:

Podvodna jednéni souvisejici s prezentovanim nepravdivych ¢i zkreslenych cetnich informaci, jez

miiZzeme oznacit za tzv. u€etni podvody.

Daiiové podvody, tj. podvodné jednani ve vztahu ke statu tykajici se vybéru dani, jakoZ i ostatnich
obdobnych plateb, tj. napiiklad pojistného na socidlni zabezpeteni a piispévku na stétni politiku
zaméstnanosti, pojistného na vefejné zdravotni pojisténi atp., Ostatni podvody, to jsou takova
podvodné jednani tykajici se finanénich prostiedki z vefejnych zdrojli nebo od finanénich instituct,
jakoZ i ze zdroji Evropské unie.

Pojistné a ivérové podvody, tj. podvodna jednani ve vztahu k pojistovnam a bankédm pfi sjednavani
a plnéni zejména pojistnych a Gvérovych smluv, podvodna jednani tykajici se insolvenenich vztaht,
podvodna jednani tykajici se cennych papird a obchodovéni s nimi, podvodna jednéni ve vztahu ke
spotfebiteliim, jinym zikaznikiim, dodavateliim a dal§im obchodnim partnerdim, a o i prostfednictvim

I'4

zneuzivani Gdasti v hospodaiské soutézi,

Nékteré jiné formy podvodného jednani pachaného spole¢nosti viiéi svému okoli a jinymi osobami

proti spole€nosti.
2.6. Vyvoj soucasné regulace v USA a Evropské unii

Kupkova uvadi vyvoj sou¢asné regulace v USA a Evropské unii: reakce na tcetni skandaly a finan¢ni

krizi. (Kupkové, 2012)
2.6.1. Sarbanes Oxley Act

The Public Accounting Reform and Investor Protection Act z roku 2002 (SOX) je reakce na zvySujici

pocet tcetnich skandalti. Stanovuje poZadavky prihlednosti a odpovédnosti za cetni informace
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firem a formuluje nova pravidla, jak obchodni spolegnosti majf zaznamenévat, sledovat a zveiejiiovat
finanéni informace. Zaklada nezavislou komisi pro dohled nad auditorskymi spolenostmi (Public
Company Accounting Oversight Board). Sekce 404 zakona pozaduje, aby soudasti kazdé vyro¢ni
zpravy byla zprdva managementu o internich kontrolach, ktera musi obsahovat kromg jiného popis
a hodnoceni téchto kontrol. Po zavedeni tohoto systému se vyZaduje nezavislé hodnoceni téchto
kontrol auditorem. Vysledky musi byt rovnéZ soucasti vyro¢ni zpravy. Soucasti pozadavkl zékona je
i vyrazné omezeni, téméf zékaz pro auditory poskytovat jiné nez auditorské sluzby a povinna rotace

auditora.
2.6.2. Vyvoj regulace auditu v Evropské Unii

Uketni skandély z po&atku stoleti pravdépodobng byly jen urychlenim prace na jiz odstartovanych
zménéch evropské legislativy. Zmény se dotkly hlavné nejdileZit€jsi smérnice upravujici audit
v tehdy platném znéni (Utad pro publikace Evropské unie, 2015). Snahy v této oblasti jiz diive
smé&Fovaly k tomu, aby byly sjednoceny pozadavky na auditory v ramci EU a aby nebylo potieba brat
ohled na pivod opravnéni. Nova smérnice o statutdrnim auditu ro¢nich a konsolidovanych zavérek
byla schvalena v roce 2006 a je$té rozsifila harmonizaci, takze nyni pokryva témef celou oblast
auditu. Cilem bylo i zvySeni div&ryhodnosti auditorské profese diky zfizeni instituci vefejného
dohledu nad auditem a zvla$tnim narokim na audit jednotek vefejného zdjmu. Smérnice piedpoklada,
e viechny audity v EU budou provadény v souladu se standardy ISA (International Standards on
Auditing), které stejné jako Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi IFRS, museji projit
schvalenim Evropskou komisi.  Bouilivd situace na finanénich trzich zpusobila velké
pochybnosti o dostate¢nosti regulace auditu v EU. Ve snaze o sladéni pozadavkd na auditory
s otekavanim byla v roce 2011 vydéna Zelena kniha' ,,Politika v oblasti auditu: poudeni z krize z fijna
2010%. Vysledkem jejiho projednani jsou preferované moznosti politiky, kterymi jsou piedevsim
vyjasnéni a stanoveni rozsahu povinného auditu a zlepSeni poskytovani informaci ze strany auditort,
dale pak zdkaz poskytovani neauditorskych sluzeb auditovanym subjektim a dokonce zékaz
poskytovani neauditorskych sluzeb viibec s cilem posilit nezavislost a profesni skepticismus a rovnéz
nastoleni piisngjsich pravidel v procesu jmenovani auditord a diskutované uplatnéni povinného
stfidani auditorskych firem v zdjmu vys3i kvality auditi. Body byly Evropskou Komisi poté
rozpracovany do ,,Navrhu nafizeni Evropského parlamentu a Rady o specifickych pozadavcich na

povinny audit subjektd vefejného zdjmu®. V mnohém se navrhovana Uprava podoba regulaci

I Zelené knihy jsou dokumenty, které zvefejituje Evropska komise jako podnét k celoevropské diskusi na dana témata.
Vyzyvaji pisluiné strany (pravnické nebo fyzické osoby) k tcasti na konzultaénim procesu a k diskusi na zakladg
navrhii, jeZ obsahuji.
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Sarbanes — Oxley Act, ktery viak stejné nedokazal zabranit podvodim, které odhalila aZ finan¢ni

krize.
2.7. Pojem vyznamné nespravnosti

Vyznamnost ¢astky a informace
Dusek definuje vyznamnost nasledovné:

Stanoveni vyznamnosti pro &stky je dileZité pfedevsim pro rozhodnuti, zda uctovat o Casovém

rozligeni. Stanoveni by mélo prob&hnout ve formé vnitropodnikové smérnice. (Dusek, 2014)
Doporuéeni Ministerstva financ?: Vyznamna ¢éstka je pro jeden ucetni ptipad, pokud je v&t3i nez:
- 1 % z obratu,

- 2 % z vlastniho jméni,

- 10 % z vysledku hospodaieni pred zdanénim (podle Duska asi nejméné vhodné, pokud se
vysledek hospodaieni blizi nule. Lepsi feSeni je napiiklad % z vynost apod.).

Pro stanoveni vyznamnosti je dileZité hledisko kvalitativni a kvantitativni.

Vyznamnost informace podle § 19 odstavcee (6) zdkona o ucetnictvi:

Informace v ticetni zdvérce musi byt spolehlivé, srovnatelné, srozumitelné a posuzuji se z hlediska vyznamnosti.
Informace se povazuje za spolehlivou, jestlize spliiuje poZadavek § 7 odst. 1 a je-li tplnd a véasnd. Informace je véasnd,
je-li ziskdna ve sprdavném case z hlediska jeji vyznamnosti a ndkladii na jeji ziskdni, pokud tyto ndklady neprevysi pfinosy
plynouci z této informace. Informace je srovnatelnd, jestlize splfuje pozadavky stanovené v § 7 odst. 3 az 5. Informace se
povazuje za vyznamnou (zdvaznou), jestlize by jeji neuvedeni nebo chybné uvedeni mohlo ovlivnit tisudek nebo

rozhodovdni osoby, kterd tuto informaci vyuziva (ddle jen "uzivatel”); ... "

2 Zvetejngno v &asopise Uletnictvi &, 11/1996
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Stanoveni vyznamnosti podle piiru¢ky pro provadéni auditu® vydané Komorou auditord Ceské
republiky (Tabulka 1 Stanoveni vyznamnosti):

Tabulka 1 Stanoveni vyznamnosti

g . vd Vyznamnos

i Mozné Hodnota zakladny Pouzité St !

Mozné kritérium rocento (tis. K¢) S (materialita)
p ' p (tis. K¢)

Vysledek hospodareni pied zdanénim 3-7%

Vynosy 1-3%
Celkova aktiva 1-3%
Viastni kapital 3-5%

Zdroj: Prirucka pro provadéni auditu vydanda Komorou auditorii Ceské republiky www.kacr.cz
Vyznamnost z hlediska auditu*
Riizné ramee téetniho vykaznictvi vysvétluji pojem nespravnost nasledovné:

- nespravnosti véetné opomenuti jsou povaZovany za vyznamne (materiélni), jestlize je moZné
ptim&iens otekévat, Ze jednotlivé nebo v souctu ovlivni ekonomické rozhodnuti uzivatelll piijatd na
zakladé ucetni zévérky,

- tisudky o vyznamnosti (materiality) jsou tvofeny v kontextu dalSich okolnosti a jsou

ovlivnény velikosti nebo povahou nespravnosti nebo kombinaci obou a

- tsudky o zéleZitostech, které jsou vyznamné (materidlni) pro uZivatele Getni zdvérky, jsou
zaloZeny na zvézeni potfeb b&znych finan¢nich informaci ze strany uzivatelii jako skupiny. Mozny
G¢inek nespravnosti na specifické individualni uZivatele, jejichz potieby se mohou $iroce lisit, neni

v uvahu brén.
2.8. Kreativni ii€etnictvi a jeho techniky

Rizeni spoletnosti v redlu ovliviiuji riizné osobni z4jmy. Neexistuje jednoznacna definice ,,spravného
Gidetnictvi® ve smyslu jednotng vedeného (Dudek, 2014). Jedna, ale i vice spoleCnosti se za
identickych podminek mohou v &ase dopracovat k velmi rozdilnym vysledkim v Case, ale
i absolutng, aniZ by porugily platna pravidla (Drabkova & Koufilova, 2009). Vedeni ucetnictvi
a finanéni vykazovani pod vlivem osobnich z4jmi miZe byt provadéno riznymi zpisoby.
Spoleénosti uplatiiuji a budou uplatiiovat kreativni ucetnictvi (,,nasmérovani, ohnut{”) uréenym

smérem. Hranice, kdy uZ se jedné o podvod, zdmé&mé kraceni dani ¢i dokonce trestny Cin neni nikde

3 hitp://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu, 170 Stanoveni vyznamnosti (materiality)
4 Auditorsky standard ISA 320
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striktné popsana. V praxi existuje fada nazorovych rozporii v pojeti kreativniho tcetnictvi, kdyz

sjednoceni ndzori neni pravdépodobné.

Kreativni ucetnictvi je v literaturdch casto definovéno jako zneuziti ucetnictvi s cilem lepsi
prezentace spole¢nosti v icetnich vykazech. Jones uvadi definice kreativniho u€etnictvi z riznych
kontinentii, které se li§i v tom, Ze nékde v kreativnim wcetnictvi vidi prvky podvodu, kdeZto
jinde piipousti, Ze techniky kreativniho Gcetnictvi se pohybuji v legislativnim ramci (Jones, 2011).
Sam Jones ve své knize se ptiklani k ndzoru, Ze kreativni Getnictvi je vyuZiti volnosti a flexibility
v oblasti vedeni U¢etnictvi a vykazovani vysledkli v ramci zakona. Cilem vyuZivani kreativniho
ucetnictvi je naplnit zdjmy osob, které predkladaji tyto vysledky, neZ naplnit zajmy uZivatelt
finan¢nich vykazil. Spole¢nosti, které vyuzivaji techniky kreativniho ucetnictvi, neporusuji zajmy,
pouze pomoci volnosti v uéetnictvi uspokojuji vlastni zdjmy. Je tfeba neustile hledat metody
a techniky identifikace a piedevS§im podvodnych jednani. Literatura zabyvajici se tématem kreativni

ucetnictvi uvadi napf. tyto techniky Gc¢elové manipulace s ucetnimi vykazy:

2.8.1. Windows dressing.

Takové vedeni transakei, jehoZ cilem je vytvofit co nejptiznivEjsi obraz o finanéni situaci spoleénosti
pomoci finanénich vykazii, neZ jaka ve skute¢nosti je.

Mezi hlavni techniky window dressing patii napiiklad (Krupova, 2001)

- prodej a zpétny nakup aktiv,

- nékteré praktiky, tykajici se pieceriovani majetku,

- zmény v pfijatych ucetnich politikach a zdmérné chyby,

- zamérné vykazovani kratkodobého majetku adluht mezi dlouhodobym a naopak

dlouhodobého majetku a dluht mezi kratkodobym,

- zkreslené vykazovani vynosu,

- nedodrzovani zasady opatrnost v Gcetnictvi,

- zkreslené ocenéni majetku v rozvaze jiz v dobé jeho poiizeni,

- odhad doby zZivotnost majetku, ktery je proveden zamérné chybne,
- zamétiovani modernizace majetku za opravu nebo naopak,

- vykazovani majetku, ktery spole¢nosti nepfinese ekonomicky prospéch.
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2.8.2. Mimobilané¢ni financovani.

Takové financovani nebo refinancovéani podnikovych &innosti, které se pii dodrZeni zdkonnych
pozadavkl a existujicich GGetnich zasad nemusi objevit v jeho rozvaze. Mezi hlavni techniky

mimobilaéniho financovani patii:
- zam&tiovani tzv. kapitalového (finanéniho) leasingu za operativni,

- Wetni zachyceni prodeje pohledévek nebo faktoringu v zavislosti na riziku, vyplyvajicim
z nesplaceni pohledévek (nevykazovéni zavazk, vyplyvajicich z nesplaceni pohledavky) (Krupova,

2001).
2.9. Metody odhalovani manipulace s i€etnimi vykazy

V praxi se pouZivaji riizné techniky, v zavislosti na charakteru spolednosti, jak identifikovat riziko
manipulace s Géetnimi vykazy. Mantone ve svém dile uvadi n&kolik analytickych nastrojii a technik

jako jsou napiiklad (Mantone, 2013):
2.9.1. Analytické techniky a nastroje k analyze finan¢nich vykazit

- Ukazatele likvidity,

- Ukazatele rentability,

- Horizontélni analyza a vertikalni analyza,
- Korela¢ni analyza,

- Regresni analyza.
2.9.2. Benchmarkingové analyzy

- Porovnéani ukazatel@i s odvétvim napf. Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich

indikatorti INFAS.
2.9.3. Empirické techniky k identifikaci anomalii

- napiiklad Chi-kvadrét test (Test dobré shody)®,

- Benford’'s Law’.

5 Benchmarkingovy diagnosticky systém finangnich indikatord INFA dostupny na http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-
ministerstvo/analyticke-materialy/#category238

¢ Https://en.wikipedia.org/wiki/Chi-squared_test _

7 Nigrini, M. I., & Mittermaier, L. I. (1997). The use of Benford's law as an aid in analytical procedures. Auditing,
16(2), 52.
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2.9.4. Matematicko-statistické modely

- Beneish M-Score model,
- Piotroski F-Score model®,

- Lev-Thiagarajan’s 12 signald’.
2.9.5. Analyza polozek akrualniho ucetnictvi

- Dechow-Dichew Accrual Quality',
- Sloan’s Accruals!!,

- Jones Nondicretionary Accruals!?,
2.9.6. Metody zaloZzené na cash flow

- Analyza skute&né hotovosti z provozni ¢innosti ve srovndni s Eistymi piijmy z provozni

ginnosti (Cash realization ratio, CRO),

- CFEBT Model®.

2.9.7. Bilancni modely

. Q test DMFCA na bazi vyuZit environmentalnich naklada'.
2.9.8. Bankrotni a bonitni modely

- Z-Score analyzal®,

Analytické metody samy o sob& nejsou dostateCnymi dikazy k obvinéni manipulace s G¢etnimi

vykazy, ale jsou néstrojem, ktery poskytuje pouze voditko sméru k detailn&jsim testim a zkoumani.

8 Piotroski, J. D. (2000). Value investing: The use of historical financial statement information to separate winners from
losers. Journal of Accounting Research, 1-41.

9 Lev, B., & Thiagarajan, S. R. (1993). Fundamental information analysis. Journal of Accounting research, 190-215.
10 Dechow, P. M., & Dichev, L. D. (2002). The quality of accruals and earnings: The role of accrual estimation

errors. The accounting review, 77(s-1), 35-59.

I Jones, J. J. (1991). Earnings management during import relief investigations. Journal of accounting research, 193-
228.

12 Jones, J. J. (1991). Earnings management during import relief investigations. J ournal of accounting research, 193-
228.

13 Drabkova, Z.; Analysis of Possibilities of Detecting the Manipulation of Financial Statements in Terms of the IFRS
and Czech Accounting Standards; dostupné na http://acta.mendelu.cz/media/pdf/actaun_201 5063061859.pdf

14 Slanek Q test DMFCA jako mozny rychly zpiisob kontroly Gigetnictvi a obchodnich aktivit v podniku, Vyzkumny
projekt Ekonomické dopady legislativnich zmén v oblasti financi, G&etnictvi a dani, registrovano u Grantové agentury
Jihoteské univerzity pod evidenénim &fslem 149/2014/8

15 Altman, E. L. (2000). Predicting financial distress of companies: revisiting the Z-score and ZETA models. Stern
School of Business, New York University, 9-12.
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Neni mozné bezmyslenkovité pouzit veskeré dostupné metody a nastroje. Je tieba zvazit povahu
zkoumaného objektu (spole¢nosti) a vybrat pouze vhodné metody a néstroje. N&které se napiiklad

hodi pouze pro akciové spolecnosti a n&které jsou vhodné pro ostatni kapitdlové spolenosti.
2.9.9. Softwarové nastroje pro analyzu dat (Computer aided tools and techniques CAATTS)

Procesem detekce rizika manipulace s Gietnimi vykazy se zabyva mnoho uZivatell G¢etnich zaverek.
Mezi nimi jsou naptiklad auditoii auditovanych spole¢nosti. Proto na trhu jiZ existuje n€kolik
profesionalnich softward, které jsou schopné po zadani vstupnich dat, popiipadé celého souboru
vstupnich dat (napiiklad celého téetniho deniku) provést automaticky pozadované analyzy na detekei
manipulace s u¢etnimi vykazy. Jednoduché analyzy zvladne jiZ napiiklad samotny Microsoft Excel
nebo Microsoft Access a% po profesiondlni sofistikované softwary, jako napiiklad IDEA!® nebo

ACLY,

2.10. Zakladni varovné signaly

s Gcetnimi vykazy.

- Abnormalni rentabilita spole¢nosti, i kdyZ podobné spole¢nosti v odvétvi nevykazuji zisk,

- Periodické negativni provozni cash flow, i kdyZ spolegnost vykazuje ekonomicky riist a zisky,

- Abnormalni rist v dennich vynosech astavu pohledavek ve srovnani spodobnymi

spole¢nostmi ve stejném odveétvi,

- Abnormalni rist ziskové marZe nebo riist trendu ziskové marZe v porovnani s odvétvim.
2.11. Seznameni s vybranymi analytickymi metodami a nastroji

Tato prace se zam&Hi pouze na nékolik metod a technik, kterymi se bude snazit identifikovat riziko

manipulace s ucetnimi vykazy.
2.11.1. Beneish M-Score model

Tento model byl vyvinut v roce 1999 Mesodem D. Beneish, Ph.D., profesorem ucetnictvi v Kelley
obchodni $kole na Indiang University- Bloomington. Sklada se z osmi indexi, které jsou schopny
odhalit anomalie ve finanénich vykazech, které mohou znamenat manipulaci s vynosy nebo ostatni

typy podvodnych aktivit. Ve své studii, Beneish pomoci svého modelu spravné identifikoval 76 %

16 Software dodavany napiiklad spolegnosti Jconsult, http://www.jconsult.cz/produkty/idea/
17 Vice informaci na http://www.acl.com/
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spolegnosti, ve kterych skute¢né manipulovali s vynosy a 17,6 % spoletnosti, ve kterych ve
skutenosti s finanénimi vysledky nemanipulovaly. (Beneish, 1999). Vypocet je zaloZen na vypoctu
jednoho ukazatele (M-skore), ktery je vaZenym souctem osmi indexti jednotlivych proménnych
ukazatelti. Jako mezni hodnota je uréeny -2,22. Hodnota M-skére vyssi nez -2,22 oznaduje riziko
manipulace s igetnimi vykazy (pravdépodobnost 76 % spravné identifikace, 24 % $patné pozitivni

identifikace, 17,5 % $patné negativni identifikace).

M = -4,84 + 0,92 x DSRI + 0,528 x GMI + 0,404 x AQI + 0,892 x SGI + 0,15 x DEPI -0,172 x
SGAI + + 4,679 x TATA - 0,327 x LVGI

Jednotlivé indexy vychazi ze srovnani udaji z rotni zavérky po sob& dvou jdoucich G¢etnich obdobi.
Model je postaveny na skute&nosti, Ze jednotlivé indexy by mély nabyvat hodnoty 1, to znamena, Ze
mezi jednotlivymi obdobi nedochdzi ke zménam. Indexy, které nenabyvaji hodnoty 1, znaci, Ze doslo
ke zméng&. Vyznamné zmény znaéi riziko mozné manipulace s G¢etnimi vykazy.
Tabulka 2 Indexy proménnych Beneishova modelu

DSRI (Day’s sals in receivable index)

Index pomgru pohledavek k vynosiim v poméru obdobi t a ti1

GMI (Gross margin index)

4 Index hrubé marZe jako poméru marZe z prodeje v obdobi t a ti.1
AQI (Asset quality index)
. Index kvality neob&znych aktiv k celkovym aktiviim v obdobi t a t.,
4 SGI (Sales growth index)
Index riistu prodeje v obdobi t a i
DEPI (Depreciation index)
& Index odpisii v obdobi t a ti.
= SGALI (Sales and general and administrative expenses index)
Index celkovych vydajii na prodej, reZii a sprava
4 LVGI (Leverage index)
Index pakového efektu celkovych dluhi
% TATA (Total accruals to total assets)

Celkové akrualni &stky k &astce celkovych aktiv v obdobi t.
Zdroj: (Mantone, 2013)
Jako zékladni mé¥itko DSRI je stanovena hodnota 1. Pokud DSRI vykazuje nevyvéZeny trend, mize
to naznadovat potencidlni podvodné jednani, jako napiiklad manipulaci se zisky formou

nadhodnocovéni vynosii nebo kryti defraudaci.

Méiitkem GMI je téZ hodnota 1. Pokud je GMI vy38i nez 1, znamena to, Ze spole¢nosti klesa marze
aje ohrozena schopnost do budoucna pokradovat v ¢innosti. To miZe byt zakryvéano technikami
manipulujicimi se zisky, napiiklad nadhodnocenim vynosii. Méfitkem AQI je téZ hodnota 1. Pokud

je AQI vy&si nez 1, upozoriiuje na nesoulad ve vykonech. To muiZe indikovat podhodnoceni nakladi,
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jako napiiklad jejich kapitalizaci, nezati¢tovanim zavazki nebo nezau¢tovani nakladd do spravného
obdobi. Mgfitkem SGI je hodnota 1. Existuji nékteré faktory, které zpusobuji rist SGI,
anejde o podvodné jednani. Napiiklad rist akeii spole¢nosti na trhu nebo podstatna akvizice. Pokud
SGI nebo DSRI klesaji, spolednost miize Gétovat o fiktivnich vynosech, aby sniZil obavy investort
z pomalého riistu spoletnosti, ktery nasleduje po vyrazném riistu v pfedchozim obdobi. Hodnoty nad
vieobecné mékitko 1 mohou naznadovat manipulaci s vynosy. Napfiklad uétovani o fiktivnich
vynosech. Tento druh manipulace s i&etnimi vykazy se mize vyskytovat u spole&nosti, kde manaZefi
maji své ohodnoceni spojeno s vykonem spole€nosti. Méfitkem DEPI je téz hodnota 1. Pokud DEPI
je vy$8i neZ 1, existuje riziko, Ze spole¢nost manipuluje s odpisy. Jednou z metod je zména ucetni
metody odepisovéni nebo tiprava doby Zivostnosti aktiv. Méfitkem pro SGAI je hodnota 1. Vykyvy
v této hodnoté miiZe mit stejné nepodvodné zaklady jako SGI. Presto, tento index by mél mit
vyrovnany trend s nepatrnymi vykyvy. ZvySovani tohoto indexu miiZe znamenat podvodné ¢innosti
pii vyplaceni nékterych nahrad (nadhodnocovéni odmén, né&kolikanisobné vyplaceni odmén,
manipulace s provizemi). Pro index LVGI je hodnota 1. Tento ukazatel se zamé&iuje na Gvérove
vztahy. Pokud je LVGI vyssi neZ 1, poukazuje na novy uvér nebo na navyseni stavajictho uvéru.
Poslednim indexem je TATA, jejim méfitkem je hodnota 0. Vyjadiuje zménu pomérd celkovych
akrualnich polozek k celkovym aktiviim. Pravé akrualni polozky (non cash aktiva a pasiva) jsou
nejéast&jsi piileZitosti k manipulaci s Géetnimi vykazy, protoze jejich ocenéni je velmi Casto zaloZeno
na odhadech. Vysoky podil akrualnich poloZek k celkovym aktivim mize indikovat manipulaci

s vykazy.

2.11.2. Jonesové nediskretni ¢asové rozliSené polozky (Jones nondiscretionary accruals)

Tento model patii do skupiny modeld, které analyzuji polozky akrualniho Udetnictvi (accruals). Patii
sem polozky zrozvahy, které reprezentuji zdvazky, polozky majetku zalozené na nepenéZnich
transakcich, které vychazi z akrudlniho wcetnictvi. Tyto polozky obsahuji mimo jiné napiiklad
goodwill, odloZenou dati, budouci piijaté Groky. Akrualni Gietnictvi poskytuje informace, které se
vztahuji k ekonomické ¢innosti spole¢nosti, které se nevztahuji k operacim, spojenych s penéZnim
tokem, jako napiiklad budouci vynosy spojené s poskytnutym Gvérem, budouci naklady vynaloZené
spole¢nosti, odlozené mzdy aodloZzené dans. Z pohledu rizika manipulace s ucetnimi
vykazy, u spoletnosti, které maji vysoky pomér akrualnich polozek vii celkovym aktiviim, je toto
riziko manipulace vy3§i. V&tsina t&chto akrualnich poloZek je zaloZena na odhadech nebo ocekavani
managementu spole¢nosti. V roce 1991, Dr. Jennifer Jonesova publikovala svoji studii s ndzvem
Earnings Management During Import Relief Investigations, kde prohladuje, Ze pravé diskreCni

polozky (pfechodnd aktiva a pasiva, jako jsou napiiklad opravneé polozky, rezervy, Casové rozlidené
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naklady avynosy apod.) jsou nejcastéj§im prostfedkem pfi manipulaci s vynosy. Diskrecni
(nepovinné) néklady a vynosy jsou takové zauctované néklady a vynosy, které nejsou mandatorni
nebo stanovené zakonem. Ukazatelem je podil nediskreénich (povinnych, planovanych) poloZek na
celkovych aktivech. Tento model zobrazuje podil nediskrecnich polozek na celkovych aktivech.
Vychazi z hypotézy, Ze pokud podil nediskre¢nich poloZek se zvy$uje, zéaroveil se snizuje pomér
diskre¢nich poloZek. Ukazatel poméru nediskre¢nich poloZek se analyzuje jako Casova fada.

Rozkolisanost béhem ¢asového obdobi mize ukazovat na riziko manipulace s finanénimi vykazy.

2.11.3. (CRO) Penézni realiza¢ni index (Cash realization ratio)

Tento model vychazi ze stejného principu, jakym se sestavuje vykaz o penéZnich tocich nepiimou
metodou. Vychazi z logického a t&sného vztahu mezi vysledkem hospodafeni a skuteénym pen€znim
tokem. Zaroveti je postaven na otekdvéni, Ze provozni penézni tok by mél byt niZ8i nez provozni
hospodaisky vysledek. Tento index se vypocitava jako pomer provozniho cash flow a provozniho
hospodaiského vysledku. Ogckavand hodnota CRO by méla byt niz§f nebo rovna l.
Mantone (Mantone, 2013) podotyka, Ze je snadnéj$i zmanipulovat vysledek hospodaieni, nez
vykaz o toku pené&’nich prostiedkii, protoze jeho vysledek je snadno porovnatelny se skute¢nym
fyzickym stavem penéZnich prostfedkt a jejich ekvivalentd. Tento model ma odhalit, Ze pokud je
vysledek hospodateni niz§f nez skutetny tok penéz, existuje zde riziko, Ze doSlo k manipulaci ve
vykazéni zisku. Napiiklad nadhodnocenim nakladi prostiednictvi nadhodnocenim nepenéZnich
nakladd odpist, rezerv, opravnych polozek atd. Préace s timto indexem je velmi jednoduché a rychla,
pokud je k dispozici jako soucast ucetni zaverky i vykaz o penéznich tocich. Do konce roku 2015
tento vykaz nebyl soud4sti udetni zavérky ve smyslu zakona o Gdetnictvi (563/1991 Sb.). Od roku
2016 (kromé subjektti veiejného zdjmu) je tento vykaz povinnou soudasti Getni zavérky. Pokud neni
k dispozici vykaz o pen&Znich tocich sestaveny spole€nosti, musi se hodnota provozniho cash flow

sestavit pravé nepiimou metodou.
2.11.4. Altmanovo Z-Score

Altmanova analyza (Altman Z-score), obvykle se pouziva oznaleni Z- faktor nebo Z-score, je pojem,
ktery oznaduje jako bankrotni model, jeden z modelli nasobné diskriminantni analyzy. Model byl
sestaven v roce 1968 Edwardem Altmanem, profesorem financi na ,,New York University School of
Business®. Edward Altman vybral nejprve 22 ukazateli rozd€lenych do skupin likvidita, rentabilita,
zadluZenost, solventnost a fizeni aktiv a testoval je vzdy na dvou skupindch firem, kdy v jedné ze
skupin byly bankrotujici firmy. Z pGvodnich 22 ukazatell bylo nakonec vybrano 5 nejdtlezitéjsich
ukazateld, které nejlépe piedpovidaji bankrot. Vysledkem byla diskriminacni funkce vyjadiena Z-
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faktorem. Pro ¢eskou ekonomiku byl ukazatel doplnén o podil zavazki po Ihiit€ splatnosti na trzbach,
protoZe platebni neschopnost ma zde velky vliv na hospodaieni spole¢nosti. Nevyhodou upraveného
modelu je fakt, Ze v CR neexistuje dostatek zkrachovalych firem, na kterych by ho bylo moZné ovéfit.

(Altmanova analyza (Altman Z-score), 2016)
2.11.5. Q test-DMFCA (Quick — Detection of Material Flow Cost Accounting)

Tato kontrolni metoda vyuZziva jako zéklad environmentalni naklady a prvotné sleduje materialové
a energetické toky v podniku a posléze je konfrontuje s toky finanénimi, za podminky dodrZeni
platnych zakonti jako limitu. Vychazi z pozadavku na objektivni informace k vykazovani a fizeni
podniku, redlné permanentni existence kreativniho ucetnictvi piechazejiciho do pomérné
frekventovanych podvodnych jednani, podpofenych nizkym rizikem a nedostate¢nou spole¢enskou
odpovédnosti. Model vychézi z pfedpokladu, Ze materiél, energie nezanikd. Dal§im zakladem metody
je myslenka, Ze materialova bilance poskytuje vérnéjsi obraz o realné situaci nezli je tomu sledovanim
penéZnich toku. Ve spoleCnostech je mozné identifikovat Ctyii zakladni bilance, které vychazi

z materidlovych, energetickych a finanénich procest podniku.
- bilance materidlova, ktera se zamétuje na sledovani zasob v naturdlnich jednotkéch,
- bilance energeticka, kterd se zamétuje na sledovani spotieby energie a vynaloZenych zdroji,

- bilance finanéni, ktera sleduje nakladani se vstupy a s produkei véetné odpadi po finanéni

strance,

- bilance pravni, ktera slouzi ke kontrole zaméfené na dasledné dodrZovani souvisejicich

zakoni. (Kouiilova, 2015)

31




3. Metodika prace

Veskera data, tykajici se analyzované spole¢nosti jsou pouZita z ietni zaverky (viz Piiloha ¢. 1:
Uketni zavérka — rozvaha Aktiva, Pifloha &. 2: Uetni zavérka — rozvaha Pasiva, Piiloha €. 3: Utetni
zévérka — Vykaz ziski a ztrat). V prvnim kroku bude stanovena hodnota vyznamné nespravnosti,
ktera poslouzi v nékterych pifpadech jako méfitko vySe rizika manipulace s udetnimi vykazy. V prvai
gasti budou pouzity analyzy zaloZené na srovnani n¢kterych ukazateld finanéni analyzy (ROA, ROE,
provozni cash flow, denni vynosy a stav pohledavek) se stejnymi ukazateli celého ekonomického
odvétvi a s konkurenénimi spolenostmi. V druhé &asti budou aplikovény tii modely vybrané z
vyse uvedenych modeld v literarni reSersi pouzivanych pro identifikaci rizika manipulace s i¢etnimi
vykazy. Jde o Beneishiv M-skére model, PenéZni realizacni index (CRO) amodel Jonesové
nediskreénich &asové rozligenych polozek. Jako doplifujici metoda bude pouzit Altmaniv bankrotni
Z-skore model. V zavéru budou vysledky jednotlivych metod vzédjemné porovnany a analyzovany,

zda navzajem jsou schopny potvrdit identifikované riziko manipulace s udetnimi vykazy.
3.1. Stanoveni hranice vyznamné nespravnosti (materiality)

V prvnim kroku bude stanovena hranice vyznamné nespravnosti. J ako mozné kritérium bude vybrana
zékladna, kterd vykazuje zménu v Case anejvySSi stabilitu v Casové fade. Budou graficky
analyzovany &asové fady néslednych moznych kritérii: Hospodaisky zisk pred zdanénim, Vynosy,
Celkova aktiva a Vlastni kapitdl. Na zékladé této analyzy bude stanovené mozné procento
z vybraného kritéria. Jako doporudené hodnoty budou pouZita moZna procenta z piiru¢ky pro

provéadéni auditu vydané Komorou auditorl v Ceské republice:

Mozné kritérium Moiné procento
Hospodaisky vysledek pied zdanénim 3%
Vynosy 1%
Celkova aktiva 1%
Vlastni kapital 3%

3.2. Piedbézna analyza zakladnich signalii

V nésledujicim kroku bude provedena analyza zakladnich varovnych signaldl rizika manipulace

s ucetnimi vykazy.

1. Analyzy &asové fady rentability celkového kapitalu (ROA) spole¢nosti a odvétvi

a rentability vlastniho kapitilu (ROE) spoletnosti aodvétvi pomoci analytické aplikace:
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Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatord INFA Ministerstva primyslu
a obchodu. Ekonomicka &innost spole¢nosti spadd do kategorie NACE CZ: 26, proto finanni
ukazatele budou porovnény s timto odvétvim. Do aplikace na webovych strankéch se zadava nekolik
vybranych ukazateldi z rozvahy a vykazu ziskd a ztrat. Nasledng tato aplikace provede srovnavaci
analyzu s podniky ve vybraném odvétvi podle kategorizace NACE CZ. Analyzu je mozZné provest na
Gasové fadg jiz od roku 2007. Aplikace nabizi hodnoceni trovné podnikové vykonnosti, Grovné
rentability vlastniho kapitdlu, hodnoceni urovn& rizika, hodnoceni wrovné provozni oblasti,
hodnoceni finanéni politiky (politiky kapitdlové struktury), hodnoceni trovné likvidity a hodnoceni
INFA. Na zakladg& alternativnich nakladi vlastniho kapitdlu (re) a rentability vlastniho kapitalu
(ROE), budou finanéni ukazatele porovnany s podniky stejného odvétvi (NACE CZ: 26).

Pokud ROE > re ..... srovnani bude provedeno s ukazateli kategorie I. Podniky tvofici hodnotu
Pokud re > ROE > tf ..... srovnani bude provedeno s ukazateli spolenosti II. Kategorie ,,Podniky

netvoiici hodnotu, ale maji vynosnost vyssi nez rf“, Rf je priméma roéni vynosnost pétiletych

statnich dluhopist.
EBIT
ROA 0

- Celkovi aktiva

ROE — EBIT )
"~ Vlastnf kapital
2. Grafické a hodnotové porovnani, zda spole¢nost vykazuje negativni provozni cash flow

zaroveil s ekonomickymi zisky a riistem.

3. Grafické ahodnotové porovnani stavu atrendu ukazatele dennich vynosii a stavu

pohledavek ve srovnani s podobnymi spole¢nostmi ve stejném odvetvi.

Denni vynosy jsou definovéany jako podil vynost za prodej zboZi (polozka I. Vykazu ziski a ztrat)
a vykoni celkem (polozka II. Vykazu ziskil a ztrat) a primémym poétem kalendainich dni v roce
(365 dni). Pohledavky jsou definovany jako soucet kratkodobych pohledavek (polozka C. III
rozvahy) a dlouhodobych pohledavek (polozka C. II. rozvahy).

Vynosy za prodej zboZi, Vykony 3)
365

Denn{ vynosy =
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Jako zdroj hodnot podobnych spole¢nosti ve stejném odvetvi bude pouZita specializovan4 databaze
Albertina spole¢nosti Bisnode.'®. Jako filtradni kritéria pro vyber spolecnosti budou pouZita

nasledujici filtry:

1. Prevazujici ekonomicka &innost podle kategorie ekonomickych ¢innosti NACE CZ:
2651 ,,Vyroba mé&ficich, zkuSebnich a naviga¢nich piistroji
2630 ,,Vyroba komunikaénich zafizeni“
2. Vylougeni spole¢nosti s dobou zapsani do obchodniho rejstiku:
1. 1.2010-31.12.9999
3. Podet zaméstnancii:
500-999
4, EBIT spole¢nosti:
0— 150 000 tis. K&

4. Porovnani ziskové marfe nebo riist trendu ziskové mare v porovnani s odvétvim. Jako zdroj
informaci pro porovndni s odvétvim budou pouZita data poskytovana Ministerstvem pramyslu

a obchodu.'®

Marze = EBIT/Obrat 4)

Obrat je chapan jako celkova hodnota vystupu z hospodaiské &innosti uskute¢néné béhem uritého
gasového obdobi, obvykle méiend celkovymi roénimi trzbami po odecteni vraceného zboZi.

(Scholleov4, 2012). Obrat spoleénosti je definovan soucet polozek. I. az XIII. Vykazu zisk( a ztrat
3.3. Modely pro identifikace rizika manipulace s i€etnimi vykazy

3.3.1. Beneish M-Score model

M= —4.84+0.92 x DSRI+ 0.528 x GMI + 0.404 x AQI+0.892 x SGI+0.115 x DEPI (5)
— 0,172 x SGAI + 4,679 x TATA — 0,327 x LVGI

18 Databaze ALBERTINA spole&nosti Bisnode Ceska republika, a.s.; dostupna na www.albertina.cz
19 Finanéni analyza podnikové sféry, Tabulkova pifloha k finan¢ni analyze; dostupne na www.mpo.cz, V menu:
Ministr/ Analytické materialy a statistiky.
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Tabulka 3 Seznam prom&nnych v Beneishové M-score modelu

Proménné Beneishova M-score modelu

DSRI = Index poméru pohledavek
k vynostam v poméru obdobi t a t-1

(Days Sales in Receivables Index)

GMI = Index hrubé marze jako poméru
marze z prodeje v obdobi ta t-1

(Gross Margin Index)

AQI = Index kvality neob&znych aktiv
k celkovym aktiviim v obdobi t a k obdobi t-
1

(Asset Quality Index)

SGI = Index rtistu prodeje
(Sales Growth Index)

DEPI = Index odpisi

(Depreciation Index)

SGAI = Index celkovych vydajii na prodej,
reZii a spravu

(Sales, General and Administrative expenses
Index)

LVGI = Index pakového efektu celkovych
dluht

(Leverage Index)

Pohledavky,
Vynosy,
Pohledavky, 4
Vynosy;_q

DSRI =

Pohledavky ... polozka C. 1I. + C. III. Aktiv z rozvahy

Vynosy ... polozka I. Az IV. Vykazu ziski a ztrdt
t... aktualni obdobi
t-1... ptedchozi obdobi

Brutto marze;_,
GMI =

Brutto marze,

Brutto mar¥e ... polozka 1. Az IV. Vykazu zisk( a ztrat minus polozky A. az. F.

Vykazu zisk( a ztrat
t... aktualni obdobi
t-1... ptedchozi obdobi

1 — (Obéznd aktiva, + Dlouhodoby majetkek)

Celkova aktiva,

AQI =

1 — (Obézna aktiva,_; + Dlouhodoby majetkek;_;)

Celkova aktiva,_4

ObéZna aktiva ... polozka C. Aktiv z rozvahy

Dlouhodoby majetek... polozka B. Aktiv z rozvahy

Celkova aktiva ... Aktiva celkem rozvahy
t... aktualni obdobi
t-1... piedchozi obdobi

Vynos
SGI = _yi
Vynosy;_4

Vynosy ... polozka I. Az IV. Vykazu ziski a ztrat
t... aktudlni obdobi
t-1... predchozi obdobi

Odpisy, ;

Odpisy;_, — Dlouhodoby majetek,_;

PEET = Odpisy,

Odpisy; — Dlouhodoby majetek,

Odpisy ... polozka E. Vykazu ziski a ztrat
t... aktualni obdobi
t-1... predchozi obdobi

Niklady na prodej, spravu a administrativu,

Cellkové trzby,

SGAI =

Naklady na prodej, spravu a administrativu,_4

Celkové trzby, 4

Naklady na prodej, spravu a administrativa ...

vykazil. Pro tento ugel stanoveny jako mzdové osobni ndklady z pfiloh acetni

zaverky.
t... aktualni obdobi
t-1... piedchozi obdobi

Celkové zavazky,
Celkova aktiva,
Celkové zavazky,_¢
Celkovia aktiva,_;

LVGI =

Celkova aktiva ... Aktiva celkem rozvahy

nelze piimo uréit z finanénich

Celkové zivazky... polozka B, 1I. + B. IIL Pasiv z rozvahy

t... aktualni obdobi
t-1... piedchozi obdobi
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TATA = Celkové akrualni &astky k/ke TATA = ((Pracovni kapital, — Pracovni kapital, 4)) —
Castee celkovych aktiv v obdobi t (CF z provozni ¢innosti, — CF z provoznf tinnosti;_,) + (13)
(Total Accruals to Total Assets) (Daii z pifjmu splatng, — Dan z pifjmu,_,) +
(dlouhodobé zavazky, — dlouhodobé zavazky, ;) —
Odpisy,)/Celkova aktiva;

Pracovni kapital ... Ob&zn aktiva polozka C. Aktiv z rozvahy
CF 2 provozni ¢innosti ... polozka A*** Vykazu o pen&znim Loku
Daii z pijmu splatna ... polozka Q. I. Vykazu ziski a ztrét
Dlouhodobé zavazky ... polozka B. 1L. Pasiv z rozvahy

QOdpisy ... polozka E. Vykazu ziskii a ztrat

Celkové aktiva ... Aktiva celkem rozvahy

(... aktualni obdobi

t-1... predchozi obdobi
Zdroj.: (Mantone, 2013)
Vyhodnoceni ukazatele M-score:
M-score > -2,2 .... Beneish stanovil jako vysoké riziko manipulace s G¢etnimi vykazy

Bellova (Bell, 2012) dopltiuje hodnoty indikatort rizika manipulace s ucetnimi vykazy nasledovné:
DSRI >= 1,465

GMI >= 1,193

AQI >= 1,254

SGI >= 1,607

DEPI >=1,077

SGAI <=1,041

TATA >=0,031

LVGI>= 1,111

3.3.2. Jonesové nediskrecni éasové rozliSené polozky (Jones nondiscretionary accruals)

Jones nondisretionary accruals (14)
B 1 Vynosy, — Vynosy,_; Btto Pozemky, haly, zaiizeni,
"~ Celkova aktiva,_, Celkovi aktiva, 4 Celkova aktiva,_4

Vyhodnoceni ukazatele poméru nediskre¢nich poloZek na celkovych aktivech:

Analyza priib&hu &asové fady. Jako mozné tiziko manipulace s Giéetnimi vykazy je nevyrovnany

pritbéh Easové fady.
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3.3.3. (CRO) PenéZni realiza¢ni index (Cash Realization Ratio)

Cisty pen&ini tok z provozni tinnosti (15)

CRO = e R T TR T Aot
Provoznivysledek hospodaieni{ oliitény o nependiniicetni operace

Cisty pen&ni tok z provozni innosti je hodnota z fadku A*** Vykazu o penéZnim toku

Provozni vysledek hospodatent je hodnota z Vykazu ziski a ztat o¢i8téni o odpisy (fadek E. Vykazu
ziskil a ztrat, zistatkovou hodnotou prodaného majetku (F. 1. Vykazu ziski a ztrat) a zménu stavu

rezerv a opravnych poloZek (fadek G. Vykazu ziski a ztrat).

Vyhodnoceni ukazatele CRO:

Vysledkem CRO rovnice by mé&la byt hodnota niz8i nez 1. CRO index by mél mit v Case stabilni
trend a s mendimi odchylkami by mél mit linedrn& progresivni trend. Provozni CF vypovida
o schopnosti spoleénosti vytvétet hotovost v dlouhodobém Casovém obdobi. Spolegnost, ktera
dlouhodobg neni schopna produkovat provozni cash flow, se dostavé do platebni neschopnosti a sp&je

k zaniku.
3.4. Altmanovo Z-score

Pro &eskou ekonomiku byl ukazatel doplnén o podil zavazka po lhiité splatnosti na trzbach, protoze
platebni neschopnost ma zde velky vliv na hospodafeni spole¢nosti. Nevyhodou upraveného modelu
je fakt, ze v CR neexistuje dostatek zkrachovalych firem, na kterych by ho bylo moZné ovéfit. VyuZiti
Altmanovy analyzy v praxi: Testovani pomoci Altmanova z faktoru piedpovida relativné spolehlivé
bankroty spoletnosti s dvouletym predstihem. Ve vzdéalen&j$im Easovém obdobi je statistickd
spolehlivost nizi. VylepSené Altmanovy modely jsou pouZivany bankami a velkymi primyslovymi

spolegnostmi k hodnoceni finanéniho zdravi a celkové finanéni situace spole¢nosti.

EBIT 4 Triby i i Zikladni kapital 5 (16)
Aktiva Aktiva ' Celkové dluhy ’
Zadriené vydélk Cisty pracovni kapital
Zenc W 11,2 i PR 1

Aktiva ’ Aktiva
o Zivazkypolhitésplatnosti

Triby

Z —score= 3,3 X
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Pravidla pro vyhodnoceni z faktoru jsou shodna jako u pivodniho modelu.

3,00 < z - Bezpetna zoéna (Safe Zone) - Podniky s vysokou pravdépodobnosti pieziti
1,80 < 7 < 2,99 - Sedé zéna (Grey Zone) - Nelze jednozna¢né urcit

7 < 1,79 - Krizova zona (Distress Zone) - Podniky bezprostiedné ohroZené bankrotem
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4. Prakticka cast

4.1, Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost si nepieje byt uvadéna, a proto z tohoto diivodu bude v nasledujicim textu uvadéna jako
»spoleénost™.

Popis spolecnosti

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: Jiho¢esky kraj

Podet zaméstnancii: vice jak 700

Obor podnikani: MontaZ elektronickych zafizeni

Zalozena: 2001

Hospodatsky rok: 01.07. -30.06.

Vlastnick4 struktura: 100 % zahrani¢ni vlastnik

Zakladni kapitdl spolecnosti: 90 mil. K&

Vieobecné informace

Klasifikace ekonomické ¢innosti NACE CZ: 26

Ptevazujici ekonomicka ¢innost NACE CZ:

26 5 Vyroba méficich, zkusebnich, navigaénich, Casomérnych piistroju
26 3 Vyroba komunikaénich zatizeni

Spolegnost je soudasti zahrani¢niho koncernu. Koncern se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem
velmi specialnich vyrobkii z oblasti mé&fici a kontrolni techniky a vysilaci a méfici techniky. Samotny
vyvoj avyzkum je umistény v zahrani¢i, montdz a kompletace vyrobkil je mimo jiné v Ceské
republice. Samotny prode;j a distribuci vyrobki si matefska spole¢nost zajistuje sama prostiednictvim

svych prodejnich deefinych spolenosti.

Veskera ekonomicka &innost analyzované spole¢nosti spogiva v prodeji sluzeb ostatnim spfiznénym

osobam v koncernu.

39



4.2. Stanoveni hranice v§znamné nespravnosti (materiality)

Graf 1 Vyvoj vybranych finanénich ukazateli

VYVOJ VYBRANYCH FINANCNICH UKAZATELU

VLASTNI AKPITAL V TIS. KE

850000 150000

650000 7
é\\,\.%\t A / 100000

450000 50000

HOSPODARSKY VYSLEDKE
PRED ZDANENIM V TIS. KC

2010 2011 2012 2013 2014
ROKY
Vynosy Celkova aktiva Vlastni kapital ~ =#=HV pfed zdan&nim

VYNOSY, CELKOVA AKTIVA,

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zékladé grafické analyzy (Graf 1 Vyvoj vybranych finanénich ukazatel) nejvyssi stabilitu v
¢asové fadé vykazuji hodnoty Celkovych aktiv, Vlastniho kapitdlu a Vynosti. V dalsim kroku byla
vypotitana hodnota vyznamné nespravnosti pro vyse uvedené financni ukazatele (Tabulka 4 Vybér

kritéria podle smérodatné odchylky a stanoveni materiality)

Tabulka 4 Vybér kritéria podle smérodatné odchylky a stanoveni materiality

. Vyznamnost
Mosné keitérium Pousité Hodnota zakladny cratesiilia)
procento (tis. K&) (ts. K&)
Hospodatsky vysledek pied
- 3%

zdan&nim
Vynosy 1% 834 393 8343
Celkova aktiva 1% 894 144 8941
Vlastni kapital 3% 814 379 24 431

Zdroj: Viastni zpracovani

Nejniz$i hodnota vyznamné nespravnosti je u kritéria Vynosy. S piihlédnutim k typu spole¢nosti
bude v nésledujici analyze tato hodnota ve vysi 8 343 tis. K& vyuZita jako hranice vyznamneé

nespravnosti.
4.3. Piedbé&Zna analyza zakladnich varovnych signali

Test abnormalni rentability

Sloupcové diagramy v grafu (Graf 2 Analyza ukazateli ROE a ROA spoleénosti a odvétvi)
predstavuji finanéni ukazatele ROE aROA analyzované spoletnosti. Spojnicové diagramy
piedstavuji finanéni ukazatele ROE a ROA spolegnosti v odvétvi ekonomicke ¢innosti NACE CZ 26.
V letech 2010, 2012 a 2014 spoleénost tvoiila hodnotu (jeho rentabilita vlastniho kapitdlu ROE byla

vy$§ neZ alternativni naklady vlastniho kapitalu), proto ukazatele byly srovnavany s podniky
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L. kategorie?® v piisluiném odvétvi, které taktéZ tvoiily hodnotu. V letech 2011 a 2013 podnik
hodnotu netvofil (jeho rentabilita vlastniho kapitidlu ROE byla niZ§i neZ alternativni néklady vlastniho
kapitalu, pfesto byla vy$3i neZ vynosnost pétiletych statnich dluhopist, které pfedstavuji bezrizikovou

investici), proto ukazatele byly srovnavéany s podniky II. kategorie*! v piisluiném odvétvi.

Graf 2 Analyza ukazatelii ROE a ROA spolefnosti a odvEétvi

BENCHMARKINGOVY DIAGNOSTICKY SYSTEM
FINANCNICH INDIKATORU INFA
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Zdroj: Viastni, Financni analyza (Pfiloha & 5. Finanéni analyza zdkladnich signdlii)

Vysledna analyza hodnot (viz Piiloha ¢. 5: Finandni analyza zakladnich signélii) neprokdzala, Ze by
spole&nost vykazovala abnormalni rentabilitu vlastniho kapitalu nebo celkového kapitalu spolecnosti

ve srovnani s odvétvim. Tento test identifikoval nizké riziko manipulace s ucetnimi vykazy.

Test odli¥ného trendu penéznich toki a hospodaiského vysledku

Grafické zobrazeni asové fady (Graf 3 Casové fada provozniho cash flow a vysledku hospodaieni)
b&hem péti analyzovanych obdobi vykazuje rist celkovych aktiv spolednosti (zdroveil spole¢nost

nezvySuje své zadluZeni), to hodnotim jako ekonomicky rust.

20 Podniky tvotici hodnotu dle metodiky Ministerstva priimyslu a obchodu
21 Podniky netvotici hodnotu, ale maji vynosnost vy$3i neZ primérna roéni vynosnost pétiletych statnich dluhopisi dle
metodiky Ministerstva primyslu a obchodu
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Graf 3 Casova fada provozniho cash flow a vysledku hospodaieni
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Zdroj: Vlastni, Financni analyza (Pfiloha ¢&. 5: Financnf analyza zdkladnich signdliy)

V analyzovanych letech spolednost vykazuje kladny vysledek hospodaieni pied zdanénim i kladné

provozni cash flow. Tento test identifikoval nizké riziko manipulace s u¢etnimi vykazy.

Test srovnani dennich vynosi a stavu pohleddvek spole¢nosti a spole¢nosti v odvétvi

Po zadani kritérii uvedenych v metodice prace databaze vybrala 3 spolecnosti, které jsou nejvice

podobné analyzované spolecnosti (viz P¥iloha €. 6: Benchmarketingova analyza - Albertina).

Jde o nasledujici spole&nosti:

ADC Czech Republic, s.r.o0.
CommScope Czech Republic, s.r.o.
FEI Czech Republic, s.r.0.

Graf 4 Casova Fada dennich vynosi a stavu pohledavek

DENNI TRZBY POHLEDAVKY
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Zdroj: Vlastni, Prehled tidajit z iicetnich zdvérek z databdze Albertina (Piiloha ¢. 6: Benchmarketingovd analyza -
Albertina)

Grafickym porovnanim (Graf 4 Casova fada dennich vynost a stavu pohledavek) stavu dennich

vynost a stavu pohledavek viech &tyfech spolegnosti (véetné analyzovaného spole¢nosti), tento test
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neprokazal abnormalng vy$§i hodnoty téchto vybranych ukazatelii. Naopak, analyzovana spolecnost
se jevi mezi témito konkurenty jednoznan& jako spole¢nost s nejniz8imi hodnotami. Tento test
neprokazal riziko manipulace s i¢etnimi vykazy. Tento test identifikoval nizkeé riziko manipulace

s uCetnimi vykazy.

Test porovnani stavu ziskové marze a jejiho trendu s odvétvim.

V letech 2011 a 2013 spoleénost podle metodiky pouZité ve finanéni analyze Ministerstva a primyslu
patfila do kategorie spolegnosti netvoficich hodnotu, ale s vynosnosti vyssi nez je bezrizikova
vynosnost. Proto byly ukazatele marZe porovnany s ukazateli spole¢nosti v odvétvi NACE CZ 26
v této kategorii. V letech 2010, 2012 a 2014 spoletnost patfila do kategorie spolednosti tvoficich
hodnotu. Proto byly ukazatele marZe porovnany s ukazateli spole¢nosti v odveétvi NACE CZ 26 v této
kategorii. Spoletnost ve vsech analyzovanych letech vykazovala ziskovou marZi minimalné ve
dvojnasobné vysi vyssi neZ spolednosti ve stejném odvétvi (Graf 5 Casova fada ziskové marze

a marZe dosahované v odvétvi). Podle teorie by toto m&l byt varovny signal pro riziko manipulace

s finanénimi vykazy.

Graf 5 Casova rada ziskové marZze a marze dosahované v odvétvi
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, Financni analyza (PFiloha & 5: Financni analyza zdkladnich signdlii)

Tato analyza vypovida o spole€nosti, Ze dosahuje sviij vysledek hospodateni pied zdanénim a odpisy
s vy$3{ hodnotou aktiv nez spole¢nosti ve stejném odvétvi (ROE, ROA spoletnosti < spoleénosti
v odvétvi) a pii niz8ich vynosech neZ spole¢nosti ve stejném odvétvi. Ani trend ziskové marze neni
pHili¥ vyrovnany. To by mohl byt signél rizika manipulace s uéetnimi vykazy, konkrétné manipulace
s vynosy (earnings management) a konkrétng formou zamérného snizovani vynost. Tento zpisob
manipulace se objevuje u spole¢nosti, které upravuji vynosy napiiklad z divodu sniZeni daiiové
povinnosti. Dal§i pohled na vyvoj marZe ale ukazuje, Ze analyzovana spoletnost vykazuje vyvoj své

hrubé marZe arozdil od vykazované marZe s odvétvim se pohybuje okolo stalych 10 % - 15%.
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Vzhledem k tomu, Ze analyzovana spole¢nost je deefinou spolegnosti, nabizi se riziko manipulace
s vynosy prostfednictvim transferovych cen.

Jako dopliikova analyza byla do grafu (Graf 4 Casova fada dennich vynosti a stavu pohledavek)
piidana jesté asova fada vynosii a nakladii (bez datiovych nakladi). Vynosy i ndklady spolecnosti
vykazuji stejny trend. Rozdily v EBITu mezi jednotlivymi roky jsou vyssi nez stanovena materialita
(8 343 tis. K&), takZe jde o vyznamné rozdily. Tento test identifikoval stfedni riziko manipulace

s uletnimi vykazy.

4.4. Modely pro identifikaci rizika manipulace s ic¢etnimi vykazy

4.4.1. Beneish M-Score

7 &etni zavérky (rozvahy, vykazu ziski a ztrat) a z pfehledu penéznich toki byla vybrana vstupni
data pro jednotlivé odvozené proménné (viz Piiloha €. 7: Vstupni proménné a vypocet M-skore

modelu).

Tabulka 5 Odvozené proménné pro Beneishiv M-skére model

Oaverene nipmEnie Sledované obdobi Obecné
p 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | méfitko
DSRI 0,695 1,351 1,312 1,203 1
GMI 1,734 0,618 1,736 0,531 1
AQI 3,220 0,264 0,687 0,908 1
SGI 0,947 1,162 1,093 1,424 1
DEPI 1,145 1,150 0,853 0,869 1
SGAI 0,914 0,657 1,020 0,622 1
TATA -0,100 0,086 -0,002 -0,095 0
LVGI 1,434 0,842 1,062 0,624 1
Beneish M Score 8 variable model -2,10 -2,79 -1,90 -2,47

Zdroj: Vlastni zpracovani, Financni analyza (PFiloha & 7: Vstupni proménné a vypocet M-skore modelu)

Na zaklad& téchto vstupnich dat, byly podle metodiky spocitany jednotlivé indexy proménnych pro
Beneish@iv M-skore Model (Tabulka 5 Odvozené proménné pro Beneishiiv M-skore model). Po

w¥r

dosazeni prom&nnych do modelu se ukézalo, Ze srovnanim rokd 2012 a roku 2013 hodnota méfitka
modelu je niz§i neZ -2,22 ato konkrétn& -1,9 a srovnanim roki 2010 a 2011 je hodnota méfitka
modelu také niz$i neZ -2,22 ato konkrétn& -2,1. u ostatnich roki M-skore model neidentifikoval

riziko manipulace s uéetnimi vykazy. Proto podrobnéji rozebereme jednotlivé indexy proménnych.
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Graf 6 Casova fada Beneishova M-skére model

BENEISH M-SKORE MODEL
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Zdroj: Vlastni zpracovini, Finanéni analyza (Priloha ¢&. 7: Vstupni proménné a vypocet M-skore modelu)

Graf vizualng zobrazuje rozkolisany trend ukazatele M-skore (Graf 6 Casové fada Beneishova M-

skore model).

Vyvoj jednotlivych indexii proménnych

Index DSRI (Days Sales in Receivable Index)

Graf 7 Casova Fada indexu DSRI
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Financni analyza (Priloha & 7: Vstupni proménné a vypocet M-skore modelu)

Index DSRI hodnoti zm&ny mezi poméry celkovych pohledavek a celkovych trZzeb. Posledni tii ucetni
obdobi vykazuje tento index stabilni vyvoj, piesto je vy$si neZ vieobecné méfitko 1 (Graf 7 Casova
tada indexu DSRI) V roce 2011 klesl pom&r pohledavek vii¢i celkovym vynosim, ale od roku 2012
tento pomér stoupa. Nejvyssi skok je mezi roky 2010 a 2011, kdy pohledavky i vynosy klesly.
V nésledujicich letech hodnota stavu uétu pohledavek ma vy3si tempo ristu neZ vynosy. Mela by byt
dodateéné prové&fena platebni moralka odbératelii, platebni podminky jednotlivych pohledavek,
protoZe zhorfeni platebni moralky nebo prodlouZeni splatnosti pohledavek by mélo za nasledek

zvySovani stavu pohledavek. Jako dal3i krok by mély byt provéfeny neobvyklé pohledavky. Pfi
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pouziti hrani¢ni hodnoty DSRI>= 1,465, tento ukazatel identifikoval mizké riziko manipulace

s Gletnimi vykazy.

Index GMI (Gross Margin Index)

Graf 8 Casova Fada indexu GMI
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Financni analyza (Priloha ¢. 7: Vstupni proménné a vypocet M-skore modelu)

Index GMI hodnoti zm&nu mezi poméry marZe po sobé& nasledujicich igetnich obdobi. Teoreticky by
vyvoj marze mél vykazovat stabilni vyvoj a hodnota ukazatele GMI by méla byt ve vy3i 1. Tento
ukazatel ale vykazuje velké vykyvy mezi jednotlivymi roky. Z grafu je nazorng€ videt (Graf 7 Casova
fada indexu DSRI), Ze vroce 2011 a 2013 spoleénosti poklesla vyse hrubé marze ve srovnani
s predchozim rokem. Z dodate¢né analyzy vyvoje vynosii a nakladi (které byly do grafu piidéany) je
videt, ze v roce 2011 skuteén& doslo k poklesu vynost, ale nedoslo k poklesu nakladi a v roce 2013
doglo k vy$&imu narGstu nakladd, ale vynosy vzrostly v niz8§im trendu. Nevyrovnany trend tohoto
ukazatele vyhodnocuji jako varovny signél a doporucuji provéfit diivod nestejncho trendu ve vyvoji
néakladé a vynosi. Pii pouZiti hrani¢ni hodnoty GMI >= 1,93, tento index identifikoval nizké riziko

manipulace s G¢etnimi vykazy.
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Index AQI (Asset quality Index)

Graf 9 Casova Fada indexu AQI
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Zdroj: Vlastnt zpracovani, Financni analyza (Priloha ¢. 7: Vstupni proménné a vypocet M-skore modelu)

Index AQI, ktery vyjadiuje pomér kvality neob&Znych aktiv k celkovym aktiviim spole¢nosti.
Neob&zné aktiva jsou definovana jako polozka &asové rozlidenych aktiv. Vzhledem k tomu, zZe
neob&’n4 aktiva jsou ve vy3i, kterd je pod hodnotou materiality (8 343 tis. K<), doporuéuji vyhodnotit
tento ukazatel jako nepodstatny a zéroveil tento index pro tuto spole¢nost stanovit ve vysi 1, aby
nezkresloval vyslednou hodnotu modelu. Tento index nebude pouZit jako identifikator rizika

manipulace s u¢etnimi vykazy (Graf 9 Casova fada indexu AQI).

Index SGI (Sales growth index)

Graf 10 Casova Fada indexu SGI
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Zdroj: Viastni zpracovdni, Financni analyza (Priloha ¢. 7: Vstupni proménné a vypocet M-skére modelu)
Index SGI vyjadiuje pomér trZeb mezi dvéma po sobg nasledujicimi uéetnimi obdobi. Z grafického
vyjadieni (Graf 10 Casové fada indexu SGI) je patrné, Ze od roku 2011 aZ do roku 2014 trZby rostou.
V roce 2014 je hodnota indexu vyznamné vy33i nez vieobecné méfitko 1. Takovato hodnota navozuje

podezieni manipulace s vynosy. Proto je vhodné, porovnat kiivku vynost napiiklad s dopliikovymi
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nefinanénimi Gdaji (napiiklad vyvoj m&rmych jednotek pfedmétii prodeje jako napiiklad kusy, hodiny,
kilogramy atd.) nebo se sloZenim portfolia pfedméta prodeje, zda spole¢nost prodavé stejny druh
nebo druhy. Index spravng upozornil na nevyvazeny trend a oznatil riziko moZné manipulace.
Detailngj3i studii p¥iloh G&etnich zévérek je zjist€no, Ze spoletnost nevysvétluje konkrétni piicinu
takového vyvoje vynost. Pii pouZiti hrani¢ni hodnoty SGI >= 1,465, tento ukazatel identifikoval

nizké riziko manipulace s G¢etnimi vykazy.

Index DEPI (Depreciation Index)

Graf 11 Casov4 Fada indexu DEPI
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, Financni analyza (Priloha ¢. 7: Vstupni proménné a vypocet M-skore modelu)

Index DEPI se stejné jako index GMI pogité jako podil hodnot piedchoziho obdobi a srovnavaného
obdobi (to je odli¥né od ostatnich index®). To znamend, Ze hodnota nizs$i nez 1 znamend zvy3eni
poméru odpisti Vi stavu majetku a hodnoty vy3si nez 1 znamend sniZeni poméru odpisti vici
majetku. Index niz&f nez 1 (rok 2014/2013 a 2013/2012) by mohl naznaCovat, Ze odepisovani aktiv
se zrychluje (Graf 11 Casové fada indexu DEPI). Je tu moZnost, Ze firma mohla manipulovat s
¥ivotnosti majetku, kterou zkratila a tim odpisy rozloZila do mén& obdobi. Popiipad¢, spolecnost
mohla zménit metodu odepisovani. Index spravné upozornil na nevyvaZzeny trend a oznacil riziko
mozné manipulace. Detailngjsi studii piiloh ucetnich zavérek je zjisténo, Ze spolegnost kazdy rok
vyznamné investuje do majetku. V letech 2011 a 2012 tato spoleénost postavila dvé nové vyrobni
haly (piirGstek investic byl v kazdém roce v t&chto letech vyssi jak 150 mil. K¢), v nasledujicich

letech objem investic byl v§znamn& niz3i (piirGstek investic v kazdém roce byl méné jak 80 mil. K&).

Tento ukazatel identifikoval nizké riziko manipulace s ucetnimi vykazy.

48



Index SGAI (Selling, General and Administrative expenses Index)

Graf 12 Casova fada indexu SGAI
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Zdroj: Vastni zpracovéni, Financni analyza (PFiloha & 7: Vstupni proménné a vypocet M-skére modelu)

Index ukazatel SGAI ukazuje v§voj poméru prodejnich, vicobecnych a administrativnich nakladi k
celkovym trzbdm dvou po sob& jdoucich ucetnich obdobi (Graf 12 Casova fada indexu SGAI).
7 tidetni zévérky neni moZné vy&islit hodnotu téchto nakladd. Proto pro tuto analyzu definovany jako
celkové osobni ndklady &lenti fidicich organti z pfiloh G¢etni zaverky. Jelikoz absolutni rozdily téchto
hodnot mezi jednotlivymi roky jsou pod hranici stanovené materiality (8 343 tis. K<), index SGAI
nebudu vyhodnocovat a jeho hodnotu pro naslednou Gipravu Beneishova modelu nastavim na hodnotu
veobecného méfitka (tj. hodnota 1). Tento index by mél odhalit nékteré druhy podvodii ze schématu
(Obrézek 6 Schéma moznych podvodnych jednani a zneuZiti) jako napiiklad staré nesplacené Seky,
fiktivni dodavatel¢, naklady na neexistujici zam&stnance, vymyslené zfalsované néklady, podvodné
nebo duplicitni platby, vyplata fiktivnich cestovnich néhrad a dalsi, se projevi nejcast&ji praveé
zvy$enim prodejnich, vieobecnych a administrativnich nékladu. Podvody tohoto typu vyvadi pen€zni
prostiedky ze spolednosti. Tento ukazatel neni schopen identifikovat riziko manipulace s G¢etnimi

vykazy.
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Index TATA (Total Accruals to Total Assets Index)

Graf 13 Casové iada indexu TATA
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Financni analyza (Pfiloha & 7: Vstupni proménné a vypocet M-skore modelu)

Index ukazatel TATA je poéitin jako pomér absolutnich zmén pracovniho kapitalu, dané,
dlouhodobych zavazkii bez odpisd, zm&ny CF a stavu celkovych aktiv. Indikuje, pokud se zména
pracovniho kapitdlu vyviji jinak nez cash flow bez odpisd. Vieobecng, pokud by TATA nabyval
pozitivnich hodnot, mé&l by to byt varovny signal pro moZnou manipulaci se ziskem. U analyzované
spole¢nosti jsou hodnoty zaporné (Graf 13 Casova fada indexu TATA) a jsou blizké vieobecnému
m&fitku (které je v tomto pifpad€ 0). To znamena, Ze piirdstky pracovniho kapitélu se shoduji

s piristky cash flow. Tento ukazatel identifikoval nizké riziko manipulace s uéetnimi vykazy.

Index LVGI (Leverage Index)

Graf 14 Casova fada indexu LVGI
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Financni analyza (Pfiloha ¢ 7: Vstupni proménné a vypocet M-skore modelu)
Index LVGI by m&l upozornit na rizika spojend s podvodnym jednénim, které patii k Gvérovym

podvodiim. Tento index mé za kol upozornit na nové nebo na zvySeni zdvazki (kratkodobych nebo
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dlouhodobych) spole¢nosti. Vidime, Ze nejvyssi narist poméru zavazki k celkovym aktiviim probé&hl
v roce 2011 (Graf 14 Casova fada indexu LVGI) V ostatnich letech pouze vroce 2013 dochazi
k mirnému nartstu, ve zbytku roku dochazi ke snizovani zadluzeni. Tento ukazatel identifikoval

nizké riziko manipulace s Géetnimi vykazy.

Uprava Beneishova modelu M-skére

Po detailnim vyhodnoceni jednotlivych indext byl index AQI upraven na hodnoty 1, jelikoz udaje
jsou pod trovni stanovené materiality (8. 343 tis. K&) a index SGAI byl upraven na hodnotu 1,
7 ditvodd, Ze nejsem schopné plnohodnotng stanovit tento ukazatel. Po opétovném dosazeni indexti
do Beneishova modelu, tento model vyhodnotil vroce 2013 hodnotu -1,77, coz je nad hraniéni
hodnotou -2,22. Srovnanim roku 2013 a 2012 existuje riziko manipulace s u¢etnimi vykazy (Tabulka

6 Upravené odvozené proménné pro Beneishiiv M-skére model).

Tabulka 6 Upravené odvozené promé&nné pro Beneishiv M-skore model

Odvozené proméuné Sledované obdobi Obecné
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 méiitko

DSRI 0,695 1,351 1,312 1,203 1

GMI 1,734 0,618 1,736 0,531 |1

AQI 1 1 1 11

SGI 0,947 1,162 1,093 1,424 |1

DEPI 1,145 1,150 0,853 0,869 |1

SGAI 1 1 1 111

TATA -0,100 -0,086 -0,002 -0,095]0

LVGI 1,434 0,842 1,062 0,624 |1

Beneish M Score 8 variable model -3,02 -2,55 -1,77 -2,50

Zdroj: Vlastni, Finanéni analyza (Pfiloha ¢. 7: Vstupni proménné a vypocet M-skore modelu)

Pomoci jednoduchého pyramidového rozkladu pomoci metody prostého soudtu odchylek (Obrazek 9
Pyramidovy rozklad pomoci prostého souctu odchylek vlivil na odchylku od vaZenych indexti M-
skére modelu) bylo uréeno, Ze nejvétsi vliv na odchylku od obecnych méfitek a vah v Beneishové M-

skore modelu index DSRI a GMI.
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Obrizek 9 Pyramidovy rozklad pomoci prostého sou¢tu odchylek vlivii na odchylku od vaZenych indexd M-
skére modelu

M-Score Ukazatel
-1,767 -2,480 2012/2013 Obecné métitko
0,713 1,403 Absolutni zména|index
0 Relativni zména
0,713 abs.vliv
I I |
-4,84 0,920 DSRI 0,528 GMI
+ -4,840 -4,840| + 1,207 0,920( + 0,917 0,528
- 1,000 0,29 0,762 0,39 0,576
0,000 0,312 0,736
0,000 0,287 0,389
| I I
0,404 AQI 0,892 SGI 0,115 DEPI
1 0,404 0,404| + 0,975 0,892| + 0,098 0,115
- 1,000 0,08 0,915 - 0,02 1,173
0,000 0,093 -0,148
0,000 0,083 -0,017
[ I |
-0,172 SGAI 4,679 Accrual to TA -0,327 LVI
+ -0,172 -0,172| + -0,009 0,000] + -0,347 -0,327
- 1,000 - 0,01 0,000 - 0,02 0,942
0,000 0 0,062
0,000 -0,009 -0,020

Zdroj: Viastni zpracovani

Index DSRI 1,312 (véZeny index 1,207) znamena, Ze v roce 2013 se zvysil pomér stavu pohledavek
vi&i vynostim. Detailnim studiem ucetni zavérky vroce 2013 se vynosy zvysily 0 9 %, ale stav
pohledévek se zvysil 0 43 %. Jde o zvyseni pohleddvek zobchodnich vztahli a pohledavek viici
sptiznéné osob&. V piiloze udetni zavérky tento nariist neni okomentovan. Spolegnost by méla
uspokojivé odpoveédét na otéazku, co se skryva pod poloZzkou pohledavek viici spiiznéné osobe a pro¢
tyto pohledavky se nevyskytly v pfedchozim udetnim obdobi. Jako dalsi by méla spolecnost
odpovédét na otdzku, pro¢ doslo k mnohem vy§simu zvyseni stavu pohledavek, nez je tempo zvySeni
vynosu.

Index GMI 1,736 (vaZeny index 0,917), Ze v roce 2013 se sniZil pomér hrubé marZe vii¢i vynosim.
Detailnim studiem uéetni zavérky vroce 2013 se vynosy zvySily o9 %, ale néklady se
zvygily 0 20 %. Jedna se predeviim o osobni néklady. Spolenost by méla uspokojiveé odpovedet na
otazku, jestli se také zvysil potet zamé&stnanci, pokud ano, z jakého diivodu je tento nariist vyssi nez

nartist vynosti.

52



4.4.2. (CRO) PenéZni realizatni index (Cash Realization Ratio)

Graf 15 Casova fada indexu CRO
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Na zaklad& vypoétu pro penézni tok realizovany z provozni ¢innosti (Pfiloha ¢. 8: Vstupni proménné
a vypotet penézniho realizaéniho indexu (CRO) byl sestaven graf (Graf 15 Casové fada indexu
CRO), ktery zobrazuje vyvoj CRO apené&Zniho provozniho zisku. Tento model identifikuje
neodekdvany vztah mezi provoznim ziskem bez nepenéZnich operaci a penéznim tokem z provozni
&nnosti v letech 2010 a v letech 2011, kdy skute¢na hodnota CRO je mirné nad otekdvanou hodnotou
1. z grafického zndzorn&ni je patrné, Ze oba porovnavané ukazatele maji podobny trend v Case
anevykazuji vyrazné vykyvy. Detailnim zaméfenim na nepenézni polozky provozniho vysledku
hospodaieni je zjistén rozkolisany pomér zmeén opravnych poloZek arezerv k provoznimu
hospodaiskému vysledku. Zatimco v letech tyto ndklady byly ve vysi 7,58 % a 4,54 % k provoznimu
zisku v ostatnich letech je to jiz 3,11 %, 0,9 % a 1,51 %. Tento model spravné identifikoval tuto
neotekavanou odchylku a mé&lo by nasledovat detailn&j3f zaméfeni na tyto polozky v téchto letech.
Tyto hodnoty mohou signalizovat riziko manipulace se ziskem (jeho z&mérné sniZeni),
prostiednictvim nepen&znich poloZek. Divody pro zdmemé sniZeni ziskit mohou byt napiiklad
v zamérném sniZeni zékladu dan&. Naopak, tyto hodnoty mohou mit i diivody, které se nezakladaji
na podvodu, jako napiiklad zména G&etnich metod. Ani v jednom roce tyto naklady nepievysuji
stanovenou vyznamnost (8 343 tis. K&), proto riziko manipulace s ti¢etnimi vykazy vyhodnocuji jako

nizké.
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4.4.3. Jonesové nediskreéni ¢asové rozliSené poloZKky (Jones nondiscretionary accruals)

Vyvojem ¢asové rozliSenych polozek udetni zavérky jiz casteén€ fesi Beneishtiv M-skore model
v proménné TATA. Model nediskre¢nich &asové rozliSenych poloZek je jenom dopliivjici analyza.
Zkoumé trend v &asové fads. Dilezité je, aby majetek, pozemky a zafizeni byly vykazany v brutto

hodnoté (tedy neupravené o opravné polozky).

Tabulka 7 Piehled prom&nnych pro vypodet Jones nondiscretionary accruals

Ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014

Celkova aktiva netto 564.535 655.813 754.711 812.285 894.144
Vynosy 492.220 464.948 540.672 591.774 841.836
Majetek, pozemky, zafizeni netto 425.006 545.881 642.459 641.978 612.052
Opravky k majetku 347.272 397.311 454.518 525.191 595.016
Majetek, pozemky, zalizeni brutto 772.278 943.192 1.096.977 1.167.169 1.207.068
Jones nondiscretionary Accruals 162,92% 177,30% 160,94% 176,57%

Zdroj: Vastni zpracovdni,

Z grafického znézornéni (Graf 16 Casovd fada indexu Jones modelu) je vidét urditd mirna

rozkolisanost v Sasové fadg, ale v celku mtizeme konstatovat stabilni trend.

Graf 16 Casov4 Fada indexu Jones modelu

MODEL JONESOVE NEDISKRECN{CH CASOVE ROZLISENYCH

" POLOZEK (JONES NONDISCRETIONARY ACCRUALS)
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Jones nen discretionary Accruals
Zdroj: Vlastni zpracovani
V letech 2012 a 2014 se hodnota nediskrednich poloZek zvysila a zéroveit hodnota diskreCnich
poloZek se snizila. Z pohledu rizika manipulace s iéetnimi vykazy jsou ale zajimavéjsi roky 2011
a 2013, kdy nediskre¢ni poloZky se sniZily, tudiz diskre¢ni polozky se musely zvysit. Na zakladé
myslenky Jonesové, pravé ve zvylenych diskre¢nich polozkach se ukryva riziko manipulace
s idetnimi vykazy. Tento model vykézal mizké riziko manipulace s financnimi vykazy pomoci

diskre¢nich polozek.
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4.5, Altmanovo Z-score

Tabulka 8 Proménné Altmanova Z-Skére modelu

z &

PR

25 g 2010 2011 2012 2013 2014

2 8 <
EBIT/Aktiva 3,3 0,16 0,03 0,05 0,10 0,24
Trzby/Aktiva 1 0,18 0,08 0,13 0,06 0,17
Zakladni kapital/celkové 0,18 0,08 0,14 0,07 0,19
dluhy 0,6
Zadrzené vydélky/Aktiva 1,4 8,76 5,97 6,99 6,57 10,21
Cisty pracovnf kapital/Aktiva| 1,2 0,87 0,71 0,72 0,72 0,93
Zavazky po Thiité 0,00 0,00
splatnosti/Trzby 1 0,00 0,00 0,00
7. Score 7,16 4,73 5,60 5,10 8,21

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po dosazeni ukazateld z rozvahy a vykazu ziskli a ztrat do Altmanova Z-skére bankrotniho modelu,
ktery je zaloZeny na diskriminaéni analyze, nebylo neodhaleno riziko, Ze by finanéni stav spole¢nosti,
vyjadfeny pomoci jediné hodnoty, vyjadfoval pravdépodobnost, Ze se ve stiednédobém horizontu
dostane firma do bankrotniho stavu. Tim se tato hodnota stava jakymsi indexem diivéryhodnosti
zdravi spolegnosti. Jako krizova zéna (Distress Zone) se oznatuje hodnota Z-skére nizsi nez 1,79.
Jako neutrdlni zéna (Grey Zone) se oznatuje hodnota Z-skére mezi 1,8 a2,99. Analyzovana
spoletnost vykazuje hodnoty, které jsou v bezpetné zoné (Safe Zone) (Graf 17 Casova fada

Altmanova Z-skore).

Graf 17 Casové Fada Altmanova Z-skére
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Zdroj: Vlasini zpracovani,

Altmantv bankrotni z Score model identifikoval nizké riziko bankrotu. Spole¢nost se jevi jako

finanéné zdrava.

55



5. Zavérectné shrnuti

Cilem diplomové prace byla aplikace vybranych metod identifikace G¢etniho podvodu v podminkéach

vybrané spoleénosti.

V prvni &sti byly analyzy zaméfeny na prvotni signaly a spocivaly na porovnani dat z ucetni
zavérky analyzované spoleénosti s daty spolecnosti ve stejné kategorii ekonomické ¢innosti podle
kategorizace NACE CZ. Jako srovnavaci databaze udaji byla pouZita data z databaze finan¢nich
analyz Ministerstva priimyslu a obchodu dostupné na webovych strankach a finantni data
konkuren&nich spolenosti ze zpoplatnéné databaze ALBERTINA, dostupné téZ na webovych
strankach.

Testy prvotnich signali byly zaméfeny smérem k:
- Abnormalni rentabilitu spole¢nosti, i kdyz podobné spoleénosti v odvétvi nevykazuji zisk,
- Periodické negativni provozni cash flow, i kdyz spole¢nost vykazuje ekonomicky riist a zisky,

- Abnormalni rist v dennich vynosech a stavu pohledidvek ve srovnani s podobnymi

spole¢nostmi ve stejném odvétvi a
- Abnormadlni rist ziskové marzZe nebo rist trendu ziskové marze v porovnani s odvétvim.

Prvni tii testy prokazaly nizké riziko manipulace s uéetnimi vykazy. Pouze test abnormélniho ristu
ziskové marze prokazal stifedni riziko manipulace suletnimi vykazy. Tento test vykdazal
rozkolisanost hodnot ziskové marze v letech 2010 az 2014 a nesoulad mezi vy$i marZe u analyzované
spoletnosti a konkurenénich spole¢nosti (vySe marZe v jednotlivych letech byla téméf dvojndsobné
vyS8i nez u spolecnosti ve stejném odvétvi). Jelikoz analyzovana spole¢nost dodava celou svoji
produkci mateiské spole¢nosti, vysledek testu nam urcuje smér k dikladngj§imu prozkoumani

nastaveni zuctovacich vztahl ve skuping.

Aplikace Ministerstva primyslu a obchodu ,,Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich
indiké4tort INFA“ pracuje velmi komfortn&. Po zadéani zhruba 20 idajti z finanénich vykazi (rozvahy
a vykazl zisk( a ztrat) za libovolny pocet hospodaiskych rokid (od roku 2007), provede aplikace
vyhodnoceni Grovné podnikové vykonosti, rentability vlastniho kapitdlu, trovné rizika, Urovne
provozni oblasti a likvidity v rdmci odvétvi. Vystupy jsou rychlé a piehledné. Jako nedostatek bych
hodnotila skute¢nost, e udaje do tohoto systému se dostavaji az s ro¢nim zpozdénim. Jako dalsi
nedostatek bych vyhodnotila, Ze tidaje se musi vkladat jeden po druhém a nenf umoZnén néjaky druh
importu dat, poptipadé hromadné vkladani udajb.

Prace s databazi Albertina je téZ velmi komfortni. Velkou pfednosti je moZnost nastavovat velmi
podrobné filtry pro vybér spoleénosti. K dispozici jsou tak ucetni zdvérky v plném i zkraceném
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rozsahu. Export udajti je pak mozny v nékolika vcobecné nejuzivangjsich formatech (csv, xls, txt),
coZ zjednodusuje naslednou préci s daty. Stejna nevyhoda, jako u aplikace vySe uvedené je, Ze data
se do této databaze dostévaji s vice neZ roénim zpozdénim. Dalsi nevyhoda je jeji zpoplatnéni.

Nejlevn&jsi verze ,,Albertina CZ Silver Edition &tvrtletni* je k dispozici za 32 tis. K& (bez DPH).

V druhé &asti analyzy byly vybrany n&které ze zndmych metod zaméfenych na identifikaci rizika
manipulace s Géetnimi vykazy. Byly pouZity metody Beneish M-skére model, Pen&Zni realizaéni
index (CRO), model Jonesové nediskre¢nich Sasov& rozlisenych polozek ajako dopliikovy model
Altmantv Z-skére model. Tyto metody pracuji pouze sdaty z Gdetni zavérky analyzovaného

spole¢nosti a sleduji trendy a odchylky v ¢ase u finan¢nich ukazateld.

Podstatou Beneishova M-skore modelu je, Ze upozortiuje na odchylky a zmény finanénich ukazateld
dvou po sobé nasledujicich obdobi. Pokud tedy ve viech analyzovanych letech dochézelo ke stejnym
manipulacim s Gi¢etnimi vykazy, tento model je nezachyti. Pro je dobé ho vzdy kombinovat s n¢kterou
s metod, kterd se zaklada na srovnani spolenosti se spolednostmi v odvétvi. Jako dalsi nevyhodu
Beneishova modelu vidim, %e jedna z proménnych (SGAI Index) nelze zjistit z dat uvedenych v

idetni zavérce. Tato skuteénost omezuje plnohodnotné pouZiti tohoto modelu.

Jelikoz index AQI (Asset Quality Index) vyjadiuje pomér kvality neobéZnych aktiv k celkovym
aktiviim spoleénosti a tyto aktiva jsou pod hranici materiality (8 434 tis. K¢&), rozhodla jsem se tento

index vykazat pouze v jeho vaZené podobg 0.892, aby nezkresloval celkovou hodnotu modelu.

7 dbvodii uvedeny vyse u indexu SGAI (Selling, General and Administrative Expenses Index), kde
nejsem schopna objektivng urdit vysi prodejnich, obecnych a administrativnich naklada, rozhodla
jsem se tento index vykézat také pouze v jeho vaZené podob& -0.172, aby nezkresloval celkovou

hodnotu modelu.

M-skére model identifikoval v roce 2013 moZné riziko manipulace G¢etniho podvodu. Bylo uréeno,
Ze nejvétsi vliv na odchylku od obecnych méfitek a vah v Beneishové M-skére modelu index DSRI

a GML

Index DSRI 1,312 (véZeny index 1,207) znamend, Ze v roce 2013 se zvysil pomér stavu pohledavek
viiéi vynostim. Detailnim studiem udetni zavérky vroce 2013 se vynosy zvySily 0 9 %, ale stav
pohledévek se zvysily o 43 %. Jde o zvySeni pohledavek z obchodnich vztaht a pohledavek vici
spiiznéné osobg. V piiloze uletni zavérky tento nardst neni okomentovan. Spole¢nost by méla
uspokojivé odpovédét na otazku, co se skryva pod polozkou pohledavek viici spiiznéné osobé a pro¢
tyto pohleddvky se nevyskytly v piedchozim Gcetnim obdobi. Jako dalsi by méla spole¢nost
odpovédét na otazku, pro¢ dolo k mnohem vy33imu zvyseni stavu pohledavek, neZ je tempo zvy$eni

vynosu.
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Index GMI 1,736 (vaZeny index 0,917), Ze v roce 2013 se sniZil pomér hrubé marze vii¢i vynosim.
Detailnim studiem uGletni zavérky vroce 2013 se vynosy zvysily 09 %, ale ndklady se
zvy&ily o 20 %. Jedna se piedeviim o osobni naklady. Spolecnost by méla uspokojive odpoveédét na
otazku, jestli se také zvysil pocet zaméstnanci, pokud ano, z jakého diivodu je tento narist vyssi neZ
nardst vynosi.

Beneishiiv model skuteén& velmi jednodude a komfortng identifikoval nezvykly trend n€kterych
pomérovych ukazateld udetni zavérky. Pochopitelng, tento model nenf diikaz podvodnych aktivit, ale
slouZi jako ,,orientaéni mapa® (roadmap) jakym smérem se prioritné zame¥it. To Setfi vyznamné cas.
Jako dal§i vyhodu tohoto modelu spatiuji grafické znézornéni, které se vétSinou pouZziva v souvislosti
s timto modelem. JelikoZ jde o jednoduchy matematicky model, je moZné pouZit napiiklad MS Excel,
jehoZ soudasti jsou i grafy. Grafickd interpretace také vyrazné usnadiiuje orientaci ve vyslednych
hodnoté4ch a Seti ¢as. Mirnd nevyhoda je zdlouhavost piipravy. Ale na internetu je jiZ mozné si
zdarma stahnout excelové tabulky, které jiz obsahuji vzorce k Beneishové modelu. Napiiklad

http://investexcel.net/beneish-m-score/.

Jako dal&i metoda pro odhalovani rizika mozné manipulace s uetnimi vykazy byla pouZita metoda
pen&zniho realizaéniho indexu (CRO). Tato metoda vyuZziva velmi t&sného vztahu mezi provoznim
vysledkem hospodafeni aprovozniho penéZniho toku. Ostatné tento vztah je zdkladem
vykazu o pen&Znich tocich, ktery je sestavovan nepifmou metodou. Vyhodou tohoto indexu spatiuji
vjeho jednoduchosti a Gi€innosti. Nevyhoda je, Ze k pouZiti tohoto modelu jsou potiebné znalosti
a logické vazby, které jsou pouZity u sestaveni vykazu o pen&znich tocich. Index CRO u analyzované
spoletnosti identifikoval nizké riziko manipulace s G¢etnimi vykazy v letech 2010 a 2011, kdy
porovnénim s ostatnimi roky jsou vy#si hodnoty néakladd, které nejsou spojené s penéZnimi toky,
jako jsou zména stavu rezerva a opravnych poloZek. Zatimeo v ostatnich letech (2012-2014) tyto
naklady tvotily 1 % az 3 % z provozniho vysledku hospodafeni, v letech 2010 a 2011 tyto naklady
byly ve vy$i 5 % az 8 %.

Jako nasledujici metoda byla pouZita metoda analyzy nediskre¢nich poloZek ucetni zavérky v Case
(Jones nondiscretionary accruals). Tato metoda je zaloZena na hypotéze pfimeé analyzy nediskrecnich
poloZek a zaroveti nepfimé analyzy diskre¢nich polozek. Tato hypotéza ¥ka, e pokud se zvysuji
nediskreni polozky, zéroveti se snizuji diskre¢ni polozky. Tato metoda vykazala celkem stabilni

trend v &asové fadg, a tudiZ neodhalila riziko manipulace s ic¢etnimi vykazy.

Posledni metoda, kterd byla pouzita, je bankrotni Altmantiv Z-skére model. Nejde piitom o model
primarng uréeny na detekci rizika manipulace s i¢etnimi vykazy, ale je jen doplitkovym ukazatelem.
Byl pouZit z ditvodu, Ze vy$§i riziko manipulace s G¢etnimi vykazy vykazuji spoleCnosti, které maji

problémy se zajisténim zachovéani budouci ekonomické ¢innosti. Napiiklad manipulaci s vynosy nebo
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ziskem za tudelem dosaZeni uvéru. Tento model je zaloZen véZeném soudtu nékolika ukazateld
finanéni analyzy, které jsou schopny nejlépe odhalit riziko bankrotu. Ve vSech analyzovanych letech

model neodhalil riziko bankrotu a vechny hodnoty se nachazely vysoko v bezpetné zone.

Tabulka 9 Shrnuti vysledkii identifikace rizika manipulace s u€etnimi vykazy jednotlivych metod

Riziko 2010 2011 2012 2013 2014

Test abnormalni rentability ROE nizké nizké nizké nizké nizké
Test abnormalni rentability ROA nizké nizké nizké nizké nizké
Test odli¥ného trendu pen&znich tokd a hospodarského )

nizké nizké nizké nizke nizké
vysledku
Test srovnani dennich vynosi a stavu pohledavek )

. nizké nizké nizké nizké nizké

spole¢nosti a spolegnosti v odvétvi
Test porovnani stavu ziskové marZe a jejiho trendu

stiedni stiedni stiedni stiedni stiedni
s odvétvim
Beneishovo M-skére s upravenymi parametry nizké nizké stiedni nizké
DSRI nizké nizké nizké nizké
GMI stfedni nizké stiedn{ nizké
saGl nizké nizké nizké nizké
DEPI stiedni stiedni nizké nizke
SGAI nizké nizké nizké nizké
TATA nizké nizké nizké nizké
LVGI stiedni nizké nizké nizké
PenéZni realizaéni index (CRO) nizké nizké nizké nizké nizké
Jonesové nediskreéni Casoveé rozlifené polozky nizké nizké nizké nizké
Altmanovo Z-skére nizke nizké nizké nizké nizké

Zdroj: Viastni zpracovdnli,

Tabulka (Tabulka 9 Shrnuti vysledki identifikace rizika manipulace s G¢etnimi vykazy jednotlivych
metod) shrnuje vysledky identifikace rizika jednotlivych testi.

Zaroveti byly vyhodnoceny hodnoty jednotlivych indexii M-skére modelu, agkoli vysledné M-skore
neidentifikovalo zvygené riziko manipulace s udetnimi vykazy. Index DEPI identifikoval mozné
riziko v letech 2011 a 2012 manipulace s G¢etnimi odpisy. Tyto zvy3ené hodnoty byly ale vysvétleny
v piloze téetni zavérky, kdy v téchto letech diky stavbam novych vyrobnich hal doslo k vysokému
navyseni majetku, oproti tomu odpisy nemély takovy skokovy nartist. Dale v roce 2011 index LVGI
identifikoval mo#né riziko manipulace v roce 2011, kdy doslo k vyraznému zvySeni poméru cizich
zdrojti k celkovym aktiviim. Konkrétng jde o zvy3eni zavazkil vici spi{znénym osobam. Doporuduji
detailngji prozkoumat tuto ¢ast Gdetni zavérky, zda jde o piirozeny stav (novy uver od spfiznéné
osoby) nebo naopak nejde v roce 2010 o mimobilanéni financovani (napiiklad vykézanim téchto

zavazki ve vlastnim jméni).
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6. Zavér

V prvni &asti byly analyzy zaméfeny na prvotni signaly a spo¢ivaly na porovndni dat z Gcetni
zé4vérky analyzovaného spolegnosti s daty spoleénosti ve stejné kategorii ekonomické ¢innosti podle
kategorizace NACE CZ. Jako srovndvaci databaze Gidaji byla pouzita data z finan¢nich analyz
Ministerstva primyslu a obchodu dostupné na jejich webovych strankéch a databaze spolecnosti

ALBERTINA, dostupné téZ na webovych strankach poskytovatele.

Testy prvotnich signald byly zaméfeny k:

- abnormalni rentabilitu spole¢nosti, i kdyZ podobné spole¢nosti v odvétvi nevykazuji zisk,

- periodické negativni provozni cash flow, i kdyZ spole¢nost vykazuje ekonomicky riist a zisky,

- abnormalni rdst v dennich vynosech a stavu pohlediavek ve srovndni s podobnymi

spole¢nostmi ve stejném odvétvi a
- abnormalni riist ziskové marZe nebo rist trendu ziskové marze v porovnani s odveétvim.

Prvni tii testy prokazaly nizké riziko manipulace s G¢etnimi vykazy. Pouze test abnormdlniho ristu
ziskové marZe prokazal stfedni riziko manipulace sUéetnimi vykazy. Tento test vykazal
rozkolisanost hodnot ziskové marze v letech 2011 az 2014 a zaroveil vy$e marze v jednotlivych letech
byla témét dvojnasobné vys3i nez u spolednosti ve stejném odvétvi. JelikoZ analyzovana spolenost
dodava celou svoji produkei mateiské spolenosti, sméfuje tento test k dikladn&jimu prozkoumani

nastaveni zaétovacich vztahl ve skupiné.

V druhé &asti analyzy byly vybrany nékteré ze zndmych metod zaméfenych na identifikaci rizika
manipulace s udetnimi vykazy. Byly pouZity metody Beneish M-skére model, PenéZni realizacni
index (CRO), model Jonesové nediskreénich ¢asové rozlifenych poloZek a jako dopliikovy model
Altmantiv Z-skére model. Tyto metody pracuji pouze s daty zucetni zavérky analyzovaného

spolecnosti a sleduji trendy a odchylky v ¢ase.

Altmantiv Z-skére model, model Jonesové nediskreénich ¢asové rozlisenych polozZek ani penézni
realizani index (CRO) neidentifikoval riziko manipulace s u¢etnimi vykazy. Beneishtv M-skore
model porovnanim roku 2013 a 2012 identifikoval sti‘edni riziko manipulace s G¢etnimi vykazy.
Pomoci pyramidového rozkladu roku 2013/2012 a obecnym méfitkem nejvy33i vliv na zhorSeni
ukazatele M-skore mél index DSRI (vliv na zhoreni M-skore 28,7 %), ktery porovnava trend poméru
vynosi se stavem pohledévek a index GMI (vliv na zhor$eni M-skoére 38,9 %), ktery porovnava trend

ziskové marze.
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Alespoii na zavér bych shrnula, Ze viechny pouzité testy a modely skute¢n& odhalily a identifikovaly
riizné odchylky jednotlivych ukazateld v dase. Pipominam, Ze ani jeden test nebo model neslouzi
jako diikazni prostiedek skute¢nosti, Ze spole¢nost provadi podvodné manipulace s ucetnimi vykazy
a tim zam&mé poruuje zasadu vérného a pocitového obrazu Géetnictvi. PouZité testy a analyzy maji
identifikovat (alokovat) tu &ast nebo oblast finanénich vykazi, kde dochazi k nepiedpokladanému
vyvoji nebo trendu a tim urdit prvotni smér detailn&j3i analyzy. VySe uvedend testy a analyzy u této
analyzované spole¢nosti oznagily jako nejvyssi odchylky od o¢ekdvanych hodnot v oblasti vyvoje

vynost, marZe a sméiuji nas k detailn&jsimu prozkoumani napfiklad transferovych cen.
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7. Summary

The aim of my diploma thesis was the application of the selected method of identifying accounting
fraud in setting of chosen company. In the first part of this work were used methods based on the
comparison of data chosen company with the data of competitive companies in the same industry or
with the data of industry. I compare the return on equity (ROE), return on assets (ROA), Daily income

and balance of accounts receivable, profit margin.

In the next part of this work were used special methods to identify accounting fraud. I used methods
Beneish M-score model, cash realization ratio, Jones nondiscretionary accruals. As an additional

analysis, I used the bankruptcy Altman Z-score model.

In conclusion, I compared the risks identified possible manipulation of financial statements for all
tests and analyzes. All performed tests and analyzes in aggregate have identified this risk as low. Yet
some of them pointed to further more detailed research in revenues, margins and setting transfer

prices.
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13. Piilohy

13.1. Piiloha & 1: Uletni zavérka — rozvaha Aktiva

Utetni obdobi Ugetni obdobi Uletni obdobi Ugetni obdobi Uéetni obdobi
ROZVAHA - AKTIVA (v tis. K¢&) 2010 2011 2012 2013 2014
Netto Netto Netto Netto Netio
AKTIVA CELKEM 564.535 655.813 754711 812.285 894.144
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL | | |
B DLOUHODOBY MAJETEK 425.006 545.881 642.459 641.978 612.052
B I Dlouhodoby nehmotny majetek 2,153 1.733 1.437 1.080 891
B 1 1 | Zfizovaci vydaje
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 | Software 2.153 1.733 1.437 1.080 891
4 | Ocenitelna prava
5 | Goodwill
g | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B T Dlouhodoby hmotny majetek 418.836 544.148 641.022 640.898 6il.161
B m 1 |Pozemky 12.764 12.764 12.764 13.275 13.276
2 | Stavby 207.563 281.534 270.058 395.279 382.919
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych
3 | movitych véci 152.871 200.944 193.920 218.141 209.118
4 | Péstitelské celky trvalych porosti
5 | Dospgla zvifata a jejich skupiny
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7 | Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 45.571 19.691 158.296 14.203 5.848
s | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 67 29.215 5.984
9 | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku l [ |
B I Dlouhodoby finanéni majetek 4.017 0 0 0 0
B 1t 1 | Podily - ovlidana osoba
2 | Podily v t&etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Zaphjiky a uvéry - ovladana nebo ovlddajici osoba,
4 | podstatny vliv
5 | Jiny dlouhodoby finangni majetek 4.017
¢ | Potizovany dlouhodoby finanéni majetek
L 7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek ]
C OBEZNA AKTIVA 138.654 106.659 111.256 169.571 281.356
c 1 Zasoby 11.925 8.047 1.736 11.899 12.561
¢ 1 1 |Materidl 2.533 2.755 1.207 3.306 5.988
2 | Nedokonéend vyroba a polotovary 9.347 4.840 418 1.469 2.451
3 | Vyrobky 45 452 111 330 1.830
4 | Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny
5 | Zbozi 6.794 2292
6 | Poskytnuté zilohy na zisoby
c o Dlouhodobé pohledavky 0 4.482 4.390 4.351 4.515
c u 1 | Pohledivky z obchodnich vztaht
2 | Pohledévky - ovlddan nebo ovladajici osoba
3 | Pohledévky - podstatny vliv
7 | Jiné pohledévky 4,482 4.390 4.351 4,515
s | Odlozena dafiova pohledavka | |
c om Kratkodobé pohledévky 103.516 63.575 102.441 148.893 258.014
¢ m 1 | Pohledavky z obchodnich vztahii 75.193 59.001 97.210 127.500 113.749
2 | Pohledavky - ovlidana nebo ovladajici osoba 16.966 16.075 136.341
3 | Pohledévky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spoleéniky
5 | Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
6 | Stat - datlové pohledavky 9.571 3.247 2.609 3.712 3.290
7 | Kratkodobé poskytnuté zilohy 489 522 539 224 2.533
s | Dohadné tiéty aktivni | | | 120
9 | Jiné pohledavky 1.297 805 2.083 1.382 1.981
c v Kratkodoby finan&ni majetek 23.213 30.555 2.689 4428 6.266
¢ 1w 1 |Penize 158 251 100 684 667
2 | Uty v bankich 23.055 30.304 2.589 3.744 5.599
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily
4 | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 875 3.273 996 736 736
D 1 Casové rozlideni 865 3.273 996 736 736
p 1 1 |Naklady ptistich obdobi
2 | Komplexni naklady piistich obdobi 10

Prijmy ptistich obdobi




13.2. P¥iloha &. 2: Uéetni zavérka — rozvaha Pasiva

U&etni obdobi

Utetni obdobi

Utetni obdobi

Utetni obdobi

Uketni obdobi

ROZVAHA — PASIVA (v tis. KE) 2010 2011 2012 2013 2014
Netto Netto Netto Netio Netto
PASIVA CELKEM 564.535 655.813 754,711 812,285 894.144
A VLASTNI KAPITAL 506.585 561.730 658.664 704.927 814.379
AT ZAakladni kapital 90.000 20.000 20.000 20.000 20.000
A 1 1 | Zékladni kapitél 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 | Zmény zékladniho kapitalu
A I Kapitélové fondy
A n 1 |Afio ]
2 | Ostatni kapitdlové fondy
1 | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
Ocetiovaci rozdily z pfecen&ni pfi pfem&néch obchodnich
4 | korporaci
s | Rozdily z pfem&n obchodnich korporaci
& | Rozdily z ocen&ni pfi pfemé&nich obchodnich korporaci
A1 Fondy ze zisku 9.000 9.000 9.000 9.000 0
A w1 | Rezervni fond 9.000 9.000 9.000 9.000
2 | Statutdrni a ostatni fondy
A 1V Vysledek hospodafeni minulych et 306.599 407.584 462.731 559.664 568.664
v 1 | Nerozd&leny zisk minulych let 306.599 407.584 462.731 559.664 568.664
2 | Neuhrazena ztrata minulych let
3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let
A v 1 | Vysledek hospodareni b&Zného idetniho obdobf (+/ -) 100.986 55,146 96.933 46.263 155.715
A v 2 | Rozhodnuto o zalohich na vyplatu podilu na zisku () 8.929 6.467
0
B CIZi ZDROJE 57.797 94.083 94.242 107.225 79.765
B 1 Rezervy 6.467 8.929 12.140 13.401 15.299
B 1 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisii
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3 | Rezerva na daii z pfijmii
4 | Ostatni rezervy 6.467 8.929 12.140 13.401 15.299
B I Dlouhodobé zdvazky 416 0 5.786 7177 0
B 1u 1 | Zavazky z obchodnich vztahi
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 | Zavazky ke spoleénikiim
5 | Dlouhodobé piijaté zalohy
6 | Vydané dluhopisy
7 | Dlouhodobé sménky k hradé
8 | Dohadné udty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 | Jiné zévazky 416
10 | OdloZeny daiiovy zévazek 5.786 7.177
B Il Krétkodobé zévazky 50.444 84.737 76.316 86.647 64.466
B m 1 | Zavazky z obchodnich vztahi 28.295 29.666 14.329 32.334 16.014
2 | Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 34.294 40.266 0 0|
3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0
4 | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0]
5 | Zavazky k zaméstnanciim 10.002 9.920 10.533 12.200 15.679
6 | Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotntho pojisténi 6.088 5.785 5.965 7.185 8.662
7 | Stat - daiiové zavazky a dotace 1.649 1.394 1.358 11,181 16.891
g | Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0
9 | Vydané dluhopisy 0 0
10 | Dohadné uéty pasivni 3.811 3.091 2918 22.379 5.494
11 | Jiné zivazky 599 587 947 1.368 1.726
B IV Bankovni tvéry a vypomoci 470 417 0 0 0
B 1v 1 | Bankovni iivéry dlouhodobé
2 | Kratkodobé bankovni tvéry 470 417
3 | Kratkodobé finandn{ vypomoci
c 1 Casové rozlideni 153 0 1.805 133 0
c 1 1 |Vydaje pfistich obdobi 153 0 1.805 133 0
2 | Vynosy piistich obdobi




13.3. Piiloha & 3: Uletni zavérka — Vykaz ziskii a ztrat

VYKAZ ZISKU a ZTRATY V PLNEM ROZSAHU Ucel::]tl)l;dubl Uéellzlz'tll?dnhi Uéct;:)clllzldnhl Ucerg:}c]);}dohl UEEI];:}!]J:I’UI’I
(V tis. Ké) Netto Neito Netto Netto Netto
1 Tr2by za prodej zboZi 0 0 0 25.581 105.732
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0 0 0 25.230 96.755
+ Obchodni marze 0 0 0 351 8.977]
i Vykony 491.056 464.088 539.405 565.981 735.105
n 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 492.799 468.789 540.446 561.901 727.662
2 | Zména stavu zasob vlastni Sinnosti -2.016 -6.715 -4.751 1232 2.507
3 | Aktivace 273 2.014 3.710 2.848 4.936
B Vykonova spoticha 114.841 123.572 133.825 168.222 184.855
B 1 | Spotteba materialu a energie 61.967 56.166 54.295 65.549 90.271
B 2 | Sluzby 52.874 67.406 79.530 102.673 94.584
+ Piidand hodnota 376.215 340.516 405.580 398.110 559.227
c Osobni niklady 195.836 211.571 225.684 244,582 284.810
C 1 | Mzdové naklady 144.393 152.863 164.615 178.088 208.339
C 2 | Odmény &leniim orgénii obchodni korporace 0 0
C 3 | Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojiSt€ni 46.635 52.035 55.788 60.359 70.321
c 4 | Socialni naklady 4.808 6.673 5.281 6.135 6.150
D _ | Dang a poplatky 208 331 410 673 669
E - | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 62.747 69.842 70.392 84.125 94,184
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1.164 860 1.267 212 999
m 1 | Tr¥by z prodeje dlouhodobého majetku 1.164 860 1.267 212 999
2 | Triby z prodeje materidlu 0 0 0
Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F a materialu 884 51 1.925 40 1.325
F 1 | Zistatkova cena prodan¢ho dlouhodobého majetku 884 51 1.925 40 1,325
F 2 | Prodany material 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G oblasti a komplexnich nakladu pfiStich obdobi 7.585 2481 3.191 579 2.609
v Ostatni provozni vynosy 58 1.001 900 298 995
H Ostatni provozni naklady 10.134 3.483 3.474 3.971 4.318
v Ptevod provoznich vynosii
1 Ptevod provoznich nakladi
* Provozni vysledek hospodai‘eni 100.043 54.618 102,671 64,650 173.306
VI Trzby z prodeje cennych papiril a podili 0 0 0 0 0
J Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podili v ovladanych osobdch a v ugetnich
vii 1 | jednotkéch pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhedobych cennych papirii
2 | a podili 0 0 0 0 0
3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
' | Vgnosy 7 krétkodobého finantniho majetku 0 0 0 0 0
K Naklady z finan&niho majetku
X Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivati
L Néklady z precen&ni cennych papirii a derivati
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finantni
M oblasti
x - | Vynosové troky
N _ | Nékladové uroky
Xl Ostatni finanéni vynosy 812 1.563
0 Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0 0
X1 Prevod finanénich vynosit 263 221 81 74 62
P Prevod finanénich nakladd 91 254 529 63 1
* Finan&ni vysledek hospodaieni 943 -2.030 48 -7.574 -5.471 |
Q Dail z piijmi za b&znou ¢innost 0 0 5.786 10.813 12,120
Q 1 | -splatna 0 0 0 9.422 19.297
Q 2 | -odloZena 0 0 5.786 1.391 -FATT
* Vysledek hospodaieni za béZnou finnost 100.986 52,588 96.933 46.263 155.715
xll : Mimoradné vynosy 0 2.558 0 0
R Mimofadné néklady 0 0 0 0 0
s Daii z pFijmi z mimoFadné innosti 0 0 0 0 0]
s 1 - splatna
s 2 - odlozend
* Mimoiddny vysledek hospodaieni 0 2.558 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodateni spolednikiim (+/-
)
i Vysledek hospodateni za iitetnf obdobi (+/-) 100.986 55.146 96.933 46.263 155.715
* Vysledek hospodaieni pied zdan¥nim 100.986 55.146 102.719 57.076 167.835




13.4. Priloha ¢. 4: Piehled o penéznich tocich

Utetni Uletni Utetni Uketni Utetni
PREHLED o PENEZNICH TOCICH (v tis. K&) e | G | e | s | ‘me
Netto Netto Netto Netto Netto
Pendini toky z provozni innosti
z Vysledek hospodaieni za b&Znou finnost bez zdangni (+/-) 100986 52588 102719 57076 167835
Al Upravy o nependZni operace 69880 73346 74072 84636 97750
A 1 1| Odpisy stalych aktiv a pohledavek 62747 69842 70392 84125 94184
A 1 2| Zména stavu opravnych polozek 7585 19 3191 -682 711
A 1 3| Zména stavu rezerv -280 2462 658 1261 1898
A 1 4| Kurzové rozdily 0 1799 0 115 692
A 1 5| (Zisk)/ ztrita z prodeje stalych aktiv -172 -809 448 -172 326
A 1 & | Urokové néklady a vinosy 0 33 -617 -11 -61
Ostatni nepen&Zni operace (napf. pfecenéni na redlnou hodnotu do HV,
A 1 7| ptijaté dividendy) 100986 52588 102719 57076 167835
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdangnim, zm&nami
* pracovnihio kapitdlu, placenymi iiroky a mimoiAidnymi poloZkami 170866 125934 176791 141712 265585
A 2 Zména stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu 9579 15619 -27454 -6212 -10426
A 21| Zmena stavu zasob -13772 16139 6331 -9481 -1045
25 | Zména stavu obchodnich pohledavek 21415 -1329 -36534 -30411 12623
2 3| Zmgna stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych ¢t aktiv 1936 3859 -254 212 -2771
2 4| Zmena stavu obchodnich zévazkii 0 -3050 254 11970 -8044
2 Zména stavu ostatnich zavazkd, kratkodobych tvéri a prechodnych &t
A 5 | pasiv 0 2749 21498 -11189
Cisty pen&Zni tok z provozni innosti pied zdan¥nim, placenymi
A troky a mimoi'ddnymi polozkami 180445 141553 149337 135500 255159
A 2 Vyplacené tiroky s vyjimkou kapitalizovanych troki -91 -254 -529 -63 -1
a % 1| Ptijaté aroky 263 46 0 0
5 Zaplacend dafi z pFjmi za béZnou ginnost a za domérky dang za minula
A 6 | obdobi -46 0 0 -14102
7 | Prijaté dividendy a podily na zisku 0 2558 0 0 0
A . Cisty pentzni tok z provozni Einnosti 180571 143857 148854 135437 241056
Penéini toky z investinl Cinnosti
B 1 1| Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -188387 | -183405 -77643 -73750 |  -188387
B 2 1 |Pijmy z prodeje stalych aktiv 860 1049 212 999 860
B 3 1| Poskytnuté phjtky a Ovéry 16966 -16075 | -120266 16966
B 4 1| Prijaté aroky 221 81 74 62 221
B 5 1| Prijaté dividendy
B *: Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investi¥ni Sinnosti -170340 | -182275 -93432 | -192955 | -170340
Penéini toky z finanénl innosti
Zména stavu dlouhodobych zavazkt a dlouhodobych, prip.
c 1 kratkodobych, dvéri 33825 5555 -40266 0 33825
¢ 2 1| Dopady zmén zékladniho kapitalu na pen&Zni prostredky 0 0 0 -46263 0
€ 2 2| vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 0
c 2 3| Dopad ostatnich zmé&n vlastniho kapitdlu na penézni prostfedky 0 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&etn& zaplacené srazkove
dang vztahujici se k témto narokim véetng finanéniho vyporadani se
¢ 2 & |spoletniky VOS a komplementati u KS -68272 0 0 0 -46263
i Cisty pen¥Zni tok vztahujici se k finan&ni &Ginnosti -67644 33825 5555 -40266 -46263
Cisté zvyeni, resp. sniZeni pen&znich prostiedkii -8480 7342 -27866 1739 1838
Stav penéznich prostFedki a penZnich ekvivalentii na zatatku
P titetniho obdobif 31693 23213 30555 2689 4428
Stav pen¥Znich prosti‘edkii a penéZnich ekvivalentii na konei
R litetniho obdobi 23213 30555 2689 4428 6266




13.5. Piiloha & 5: Financni analyza zakladnich signali

Finanéni analyza - ukazatele

Test abnormaélni rentability 2010 2011 2012 2013 2014
Kategorie spole¢nosti L IL L. 11. L
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Analyzovana spoleénost 10,93% 10,89% 14,72% 6,56% 19,12%
Odvétvi (Zpracovatelsky primysl) -48,34% 0,00% 1,28% 7,61% 13,61%
1. Podniky tvofici hodnotu (ROE > alternativni naklad na VK

(re) 35,54% 24,07% 46,20% 18,12% 18,90%
I1. Podniky tvofici hodnotu (bezrizikové rokova sazba <

ROE < alternativni néklad na VK (re)) 5,94% 7,50% 7,40% 8,30% 9,56%
Bezrizikové sazba (rf) 3,71% 3,02% 2.31% 2,26% 1,58%
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA)

Analyzovand spolefnost 17,90% 9,81% 13,68% 7,03% 18,77%
Odvétvi (Zpracovatelsky primysl) -236,00% -1,51% 0,54% 3,77% 6.90%
I. Podniky tvofici hodnotu (ROE > alternativni naklad na VK

(re) 16,34% 18,60% 26,89% 12,99% 9,10%
IL. Podniky tvotici hodnotu (bezrizikova Grokové sazba <

ROE < alternativni ndklad na VK (re)) 3,50% 3,03% -4,11% 3,10% 3,82%
Test CF/Zisky (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Provozni CF 180571 143857 148854 135437 241056
Hospodéisky vysledek pfed odettenim troki a dani (EBIT) 101.077 52.842 103.248 57.139 167.836
Celkova aktiva 564535 564535 754711 812285 894144
Test denni vynosy/stav pohledavek (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Denni vynosy 2014 2013 2012 2011 2010
ADC Czech Republic, s.r.0. nn. 6.264 4.682 2618 4212
CommScope Czech Republic, s.r.o. 5.494 4.973 5374 6.022 5.879
FEI Czech Republic, s.r.0. 19.783 20.584 20.859 17.392 8.589
Analyzovany spolecnost 2.304 1.621 1.478 1.271 1.345
Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky 2.014 2.013 2.012 2,011 2.010
ADC Czech Republic, s.r.0. n.n. 336.208 238.335 114.056 190.351
CommScope Czech Republic, s.r.0. 447.909 328.858 281.495 716.371 697.940
FEI Czech Republic, s.r.0. 1.560.673 1.279.883 1.320.355 995.000 424431
Analyzovany spole€nost 262.530 153.244 106.829 68.057 103.516
Test ziskova marZe (v tis. K¢&) 2010 2011 2012 2013 2014
Spolenost

Obrat 1. az XIII: 502897 476423 549014 598425 848856
EBIT 101.077 52.842 103.248 57.139 167.836
MarZe spole&nosti 20,10% 11,09% 18,81% 9,55% 19,77%
Odvétvi

Obrat TH 59.493.150 11.270.594 | 92.667.386 | 29.295.933 | 111.670.756
EBIT TH 3.188.136 927223 4.909.311 1.894.988 7.741.570
Obrat RF 640.857.280 | 518.730.833 | 608.839.594 | 192.181.161 | 146.850.105
EBIT RF 28.457.165| 20.318.859 | 26.088.868 2.433.512 1.452.426
Marze odvétvi 5,36% 3,92% 5,30% 1,27% 6,93%
Ndklady spoleénosti A. aZ P.+R. 401911 421277 446295 541349 681021




13.6. P¥iloha ¢&. 6: Benchmarketingova analyza - Albertina

Piehled dennich vynosii a stavu pohledivek

Denni vynosy (v tis. K&) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ADC Czech Republic, s.r.0. 2.524 4.212 2.618 4.682 6.264 n.n.
CommScope Czech Republic, s.r.0. 6.658 5.879 6.022 5.374 4.973 5.494
FEI Czech Republic, s.r.0. 7.161 8.589 17.392 20.859 20.584 19.783
Analyzovana spole¢nost 869 1.345 1.271 1.478 1.621 2.304
Dlouhodobé a kritkodobé pohledivky (v

tis. K&) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ADC Czech Republic, s.1.0. 318.533 190.351 114.056 238.335 336.208 nan.
CommScope Czech Republic, s.r.0. 616.388 697.940 716.371 281.495 328.858 447,909
FEI Czech Republic, s.r.0. 524.484 424.431 995.000 |  1.320.355|  1.279.883 1.560.673
Analyzovand spoleénost 89.348 | - 103.516 68.057 106.829 153.244 262.530




13.7. P¥iloha & 7: Vstupni prom&nné a vypocet M-skoére modelu

Beneish M-skore model

(v tis. K&) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Zdroj dat
Net Sales 492220 | 464.948 | 540.672 | 591.774 | 841.836 | I"fkaz ZZ L+ 1L+ 1
Cost of Goods 311.561 | 335.194 | 361.434 | 438.074 | 567.745 | Vikaz 27 A+BAHCHF,
Net Receivables 103516 | 68.057 | 106.831 | 153.244 | 262.530 | Rozvaha Aktiva | C.AL + C 1L
Current Assets 138.654 | 106.659 | 111.256 | 169.571 | 281.357 | Rozvaha Aktiva | C.
Property, Plant and Equipment 418.836 | 544.148 | 641.022 | 640.898 | 611.160 | Rozvaha Aktiva | B. I1.
Depreciation 62.747| 69.842 | 70.392| 84.125| 94.184 | IWkaz ZZ £
Total Assets 564.535 | 655.813 | 754.711 | 812.285 | 894.144 | Rozvaha Aktiva | Aktiva
SGA Expense 69.941 | 75.561| 80.601| 87.351 | 101.718 | "fkaz ZZ C. 35 % (pocet adm.pracov.)
Net Income 100.986 | 55.146 | 96.933 | 46.263 | 155.715 | Vkaz ZZ Zisk po zdanéni
Cash Flow from Operations 180.445 | 141,553 | 149.337 | 135.500 | 255.159 | CF CF
Current Liabilities 23,089 | 21.611| 36.050| 86.647| 64.466 | Rozvaha Pasiva | B.AIL
Long-term Debt - - 5.786 7.177 - | Rozvaha Pasiva | B.1L
Dan z pifjmu splatnd 492220 | 464.948 | 540.672 | 591.774 | 841.836
Marze 0,37 0,28 0,33 0,26 0,33
Pomé&r neob&znych aktiv k aktivim | 125% [ 076%| 032%| 022%| 0.18%
Pomér odpist ke stilym aktiviim 14,98% | 12,84% | 10,98% | 13,13% | 1541%
Pomér SGA k trzbam 1421% | 1625% | 14,91% | 14,76% | 12,08%
ZadluZeni 409%| 330%| 554% | 11,55%| 7.21%




13.8. P¥iloha & 8: Vstupni prom&nné a vypocet penézniho realiza¢niho indexu

(CRO)

Ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty penézni tok z provozni €innosti (tis. K&) 180571 143857 148854 135437 241056
Provozni zisk (tis. K¢) 100043 54618 102671 64650 173306
Odpisy (tis. K&) 62747 69842 70392 84125 94184
Zustatkova cena prodaného majetku (tis. K&) 884 51 1925 40 1325
Zména stavu OP, rezerv 7585 2481 3191 579 2609
- Podil zmény stavu opravnych poloZek, 7,58 % 4,54 % 3,11 % 0,90 % 151 %
rezerv na provoznim vysledku pfed
Hpravami
i‘g""m zisk (bez nepenéZnich operac) (tis 171259 126992 178179 149394 271424
PenéZni realiza¢ni index (CRO) 1,05 1,13 0,84 0,91 0,89




