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Souhrn

Teoreticka cast této diplomové prace se zabyva zpusoby organizace finanéniho a
manazerského ucetnictvi a riznym pohledem na sledovani nakladd. V ¢asti vénujici se
finan¢nimu ucetnictvi jsou popsany zasady uctovani na nakladovych uctech a rozdéleni
nakladii na provozni, finanéni a mimotadné. Je uvedeno i sledovani nékladli z daiiového

hlediska.

V ¢asti, kterd se zabyva sledovanim nakladi v manaZerském ucetnictvi, je popsano ¢clenéni

nakladl z raznych hledisek.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na sledovani vyvoje nakladt v konkrétnim podniku. Pro
aplikaci teoretickych poznatkli byl zvolen podnik, jehoz hlavni ¢innosti je poskytovani

uklidovych sluzeb.

Nejprve je popsan vyvoj ndkladl z hlediska finan¢niho ucetnictvi v jednotlivych uctovych
skupinach za podnik jako celek a pro zjistény vyvoj nakladi jsou hledany pficiny. Déle jsou
naklady ¢lenény dle hledisek manaZerského ucetnictvi, je popsan zplsob jejich sledovani
v podniku a pro vyvoj nakladi jsou opét zjistovany pric¢iny. Obsahem posledni ¢asti prace

je navrh feseni pro nékteré z problematickych oblasti identifikovanych v ptedchozi ¢asti.
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Cile a metodika

Cilem prace je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky ¢lenéni nékladt z hlediska
finan¢niho a manazerského ucetnictvi, aplikace téchto poznatki na poméry konkrétni
spole¢nosti a zhodnoceni vyvoje ndkladid z rtiznych hledisek, formulace problémovych

oblasti na zaklad¢ analyzy pfi€in a navrhy jejich feSeni.



Metodika zpracovani vychazi ze sbéru a studia zdkonnych norem, odborné literatury, ¢lanki
a dalSich zdrojt tisténého 1 elektronického charakteru a na zéklad¢ jejich prostudovani vybér
adekvatnich teoretickych vychodisek feSené problematiky. Teoretické poznatky jsou
aplikovany pii zpracovani praktické ¢asti vlastni prace. Vlastni prace vychazi
z charakteristiky konkrétniho podniku a popisu soucasného stavu feSené problematiky na
zéklad¢ internich materidlti podniku. Pro formulaci problémovych oblasti a ndvrhi jejich
feSeni je pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy

a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.
Teoreticka vychodiska

V teoretické ¢asti prace byly naklady popsany jako faktor ovliviiujici efektivnost podniku a
zdGraznén vyznam jejich sledovani z rliznych hledisek. Uspotfddanym systémem, ktery
podava ptehled o podnikovych nakladech, je ucetnictvi. Zplsob usporadani, oznaovani a
obsahové vymezeni nakladi jsou v Ceské republice upraveny Zakonem &. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi. VSeobecnymi zasadami pro uctovani nakladl za
ti¢elem docileni souladu pti pouzivani uéetnich metod uéetnimi jednotkami se zabyva Cesky
ucetni standard pro podnikatele ¢. 019 Naklady a vynosy. Vystupem finan¢niho ucetnictvi
jsou finan¢ni vykazy, které informuji o vysledcich hospodarskych operaci a finanéni pozici
podniku pfedevsim pro externi subjekty a slouzi pro zjisténi zékladu dané z piijmi. Pro
efektivni fizeni nakladid je tfeba v ucetni jednotce organizovat jest¢ dalsi evidenci, ktera
sleduje hospodareni uvniti ucetni jednotky a tou je manazerské ucetnictvi, jehoz vystupy
jsou uréeny pro interni uzivatele — fidici pracovniky a nejsou predmétem mimopodnikové

regulace.
Zhodnoceni a navrhy Feseni

Pro aplikaci teoretickych vychodisek a zhodnoceni vyvoje nédkladi byl zvolen podnik
XY, s. 1. 0., jehoZ hlavni ¢innosti je poskytovani uklidovych sluzeb v Praze. Divodem byla
skute¢nost, Ze na trhu uklidovych sluzeb panuje vysoce konkurenc¢ni prostiedi s velkym
previsem nabidky, které neumoznuje zvySovat ceny sluzeb a fizeni ndklad je pro pieziti na

trhu nezbytné.

Na spotiebovanych nakupech v podniku ma nejvyssi podil spotifeba materialu, ktera v roce

2014 cinila 50%. Vyse spotiebovanych nakupi od roku 2011 kazdoro¢né stoupa, zvyseni



souvisejicich vykont lze tento trend pftipsat jen z¢asti. Prudky nartist ndkladt na uklidovy
material o 33% podnik zaznamenal v roce 2013, kdy doSlo ke zméné tklidové chemie za
ekologickou profesionalni chemii, ktera je drazsi, ale pii spravném fedéni k nartstu nakladt
dojit nemélo. V uctové skupiné 51 — Sluzby vykazuji nartist naklady na opravy a udrzovani,
na tom maji podil i opravy tklidové techniky. Cast oprav byla zptisobena nespravnou
manipulaci a udrzbou, na ristu nakladi se odrazi i staii uklidové techniky. Ke snizovani
nakladt dochazi u bankovnich poplatki, kdy se podniku dati vyuzivat vyhodnych balicki

transakci.

Ke kazdoro¢nimu nartstu dochdzi i v pfipadé mzdovych ndkladi. Vyrazny je nartst
jednicovych mezd, tj. mezd uklize¢t. Cast nartistu je zpisobena navy$ovanim vykond, ¢ast
je zpiisobena neustalym tlakem na zvySovani mezd ze strany zaméstnanci, kterému je ¢asto
vyhovéno, protoze za stavajici vysi mzdy neni mozné na nékteré pozice zaméestnance sehnat.
K nartstu ndkladt dochazi i u zdsobovaci rezie. Nejvetsi rozdil byl mezi roky 2012 a 2013,
to v§ak bylo zptisobeno piedevsim tim, Ze do roku 2012 byl k zasobovani vyuzivan jiz plné
odepsany automobil a do nakladi roku 2012 se nepromitly odpisy vozu. Kazdoro¢né
vzristaji 1 ndklady na odbytovou rezii — propagaci, jednd se vSak o pozitivni trend, ktery
podniku piinadsi nové zakazky. Podrobné jsou v podniku sledovany naklady na uklidovy
material spotfebovany pifi utklidu kancelaii a to jak podle jednotlivych objektovych
vedoucich — stfedisek, tak i podle jednotlivych zakazek. Néklady jsou vyjadiovany jako
podil ztrzby piislusné zakdzky, resp. sttediska. U vétSiny stfedisek dochazi meziro¢né

k mirnému nardstu nakladd v poméru k dosazenym trzbam.

Uketni jednotka sestavuje vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni, v 5. kapitole bylo
navrzeno ¢lenéni nakladi potfebné pro sestaveni ucelové vysledovky. Zakladem bylo
analytické Clenéni uctd, které je v nekterych oblastech velmi podrobné, nékteré ucty vSak

bylo nutno déle rozdé¢lit podle jednotlivych ucetnich operaci.

7 diivodu starnouci tklidové techniky dochazi ke kazdoroénimu narastu nédkladi na opravy.
Podnik vlastni dva podlahové myci automaty, které byly potfizeny v roce 2008 a ndklady na
opravy téchto stroju ¢inily v roce 2014 vice nez 29 tis. K¢&. Stroje jsou pouzivany pouze na
nekolika zakazkach na uklid garazi a podnik se tuto sluzbu nesnazi rozSifovat, prave

z diivodu poruchovosti strojii. Byl navrzen ndkup nového vhodného uklidového stroje a byl



vypo&itan bod zvratu, ktery udava, kolik m? musi byt strojem uklizeno, aby byly uhrazeny

fixni naklady.

Sledovani nakladl z vnitropodnikového hlediska bylo shledano nedostatecnym. Pro ucely
této prace bylo nutno za ucelem ¢lenéni nakladli z rtznych hledisek provést roz¢lenéni
v ramci nékterych analytickych uctt na zakladé analyzy jednotlivych ucéetnich pohybi
v ucetnim deniku. Ekonomicky systém POHODA umoziiuje ke kazdé ucetni operaci ptiradit
stiedisko, ¢innost a zakazku. Tento zplisob ¢lenéni je v soucasné dobé pouzivan v agendé
vydané faktury a ve skladové evidenci. Podniku bylo doporuceno, aby byly stejnym
zpuisobem oznacovany i naklady. V ucetnim systému je pak mozné sestavit vysledovku dle

jednotlivych typu ¢innosti i za jednotlivé zakazky.

V podniku nedochazi k alokaci rezijnich nakladi. Doporu¢eno bylo ptifazovani rezijnich
nakladi s pouzitim rozvrhové zékladny trzby. Pfi pfifazeni nakladii timto zptisobem jedné
ze zakazek na uklid kancelafi bylo zjiSténo, Ze cena, kterou dodavatel za pravidelny uklid
plati, naklady nepokryva. Zvyseni ceny by vSak zakaznikem nebylo akceptovano, podniku
bylo doporuceno orientovat se na uklid domd, ktery se po sestaveni vysledné kalkulace za
hlavni typy ¢innosti za rok 2014 ukézal jako ziskovéjsi. Jako dal$i moznost bylo podniku

navrzeno rozsifit po ndkupu nového stroje uklid garazi.

Clenéni nékladt podle riznych hledisek a jejich piifazovani jednotlivym &innostem &i
naklady vstupuji na acet 521 jednou ¢astkou na zékladé dokladu od externi mzdové ucetni.
Pro ucely této prace bylo jejich ¢lenéni provedeno na zaklade¢ interni evidence podniku, coz
vzhledem k ¢asové naro¢nosti pro kazdomési¢ni zauctovani mezd nepiichdzi v uvahu. V
posledni kapitole prace je proto navrh variant feSeni zpracovani mzdového ucetnictvi.
Pozadavkem vedeni bylo, aby zménou zpusobu zpracovani mezd nedoslo ke zvySeni
nakladi v porovnani se stavajicim zpisobem zpracovani. Byly porovnany naklady pii
zaméstnani pracovnika na pozici mzdového ucetniho a personalisty a naklady pii zaméstnani
samostatného ucetniho. Po porovnani ndkladl bylo podniku doporueno zaméstnani
samostatného ucetniho a zakoupeni mzdového software PAMICA, ktery umoziuje stejné

¢lenéni jako ekonomicky systém POHODA.
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