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Hodnoceni vyvoje nakladu z hlediska finan€niho a
manazerského ucetnictvi v konkrétnim podniku
Assessment of the Development of
Expenses from financial and management
accounting point in a Chosen Company

Souhrn

Teoreticka cast této diplomové prace se zabyva zplisoby organizace finan¢niho a
manazerského ucetnictvi a riznym pohledem na sledovani nakladd. V ¢asti vénujici se
finan¢nimu ucetnictvi budou popsany zasady uctovani na nakladovych uctech a rozde€leni
nakladi na provozni, finan¢ni a mimofadné. Bude uvedeno i sledovani nakladii z daiiového

hlediska.

V ¢asti, ktera se zabyva sledovanim ndkladii v manaZerském ucetnictvi, bude popsano

¢lenéni néklada z riznych hledisek.

Praktickd ¢ést prace bude zamétena na sledovani vyvoje ndkladl v konkrétnim podniku. Pro
aplikaci teoretickych poznatkli byl zvolen podnik, jehoz hlavni ¢innosti je poskytovani

uklidovych sluzeb.

Nejprve bude popsan vyvoj nakladi z hlediska finanéniho ucetnictvi v jednotlivych
uctovych skupinach za podnik jako celek a pro zjistény vyvoj nakladd budou hledany
pti¢iny. Déle budou naklady ¢lenény dle hledisek manaZerského ucetnictvi, bude popsan
zpusob jejich sledovani v podniku a pro vyvoj ndkladd budou opét zjistovany pficiny.
Obsahem posledni ¢asti prace bude navrh feSeni pro nékteré z problematickych oblasti

identifikovanych v pfedchozi ¢asti.

Summary

The theoretical part of this thesis deals with the ways of organizing financial and
management accounting and differing perspectives on monitoringcosts. Accounting

principles in the cost accounts will be described in the section dealing with financial



accounting as well as categorising costs into operational, financial and extraordinary. We

will also look into monitoring costs for tax purposes.

In the section dedicated to monitoring costs in management accounting, cost classification

will be discussed from different perspectives.

Practical part will focuse on monitoring the development costs of a particular company. For
the application of theoretical knowledge was chosen a company whose principal activity is
the provision of cleaning services.Firstly, we will be concerned with cost development in
terms of financial accounting in different groups of account for the business as a whole and
later on the identified cost development and its underlying causes will be analysed.
Furthermore, the costs will be divided according to aspects of management accounting, a
method for monitoring the company and cost development will be described again in terms
of its determining causes. The last part ot the thesis proposes a solution for some of the

problem areas identified in the previous section.

Kli¢ova slova: Naklady, finan¢ni ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, provozni naklady,
finan¢ni naklady, dan z pfijmu, fixni a variabilni ndklady, druhové ¢lenéni nakladi, ucelové

¢lenéni nékladi, jednicové naklady, rezijni ndklady, ptimé néklady, neptimé naklady.

Keywords: costs, financial accounting, management accounting, operating expenses,
financial expenses, income tax, fixed and variable costs, classification by elements of cost,

cost by product classification, prime cost, general expenses, direct costs, indirect costs
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1 Uvod

V dne$nim ekonomickém prostiedi jsou vynosy podnikt ¢asto limitovany silnou konkurenci
nebo trzni silou odbératelt. Naklady proto predstavuji oblast, kterou podnik mize ovlivnit a
prispét tak k tomu, aby nejen ptezil, ale i dosdhl pfiméteného zisku. Zdrojem informaci o
nakladech je ucetnictvi, které se déli do tii relativné samostatnych subsystémid — na

uletnictvi finan¢ni, daflové a manazerské.

Teoreticka ¢ast prace se zabyva zplisoby organizace finan¢niho a manazerského tcetnictvi

a riznym pohledem na sledovani nakladu.

V ¢asti vénuyjici se finanénimu ucetnictvi budou popsany zasady uctovani na nakladovych
uctech a rozdéleni nakladd na provozni, finanéni a mimofadné. Bude uvedeno i sledovani

nakladu z daniového hlediska.

V casti, kterda se zabyva sledovanim ndkladi v manazerském tucetnictvi, bude popsano
¢lenéni nakladi z riznych hledisek. Z hlediska ucelového lze ndklady délit na naklady
technologické a naklady na obsluhu a fizeni, na toto ¢lenéni pak navazuje ¢lenéni na naklady
jednicové a rezijni. Dal§im hlediskem ¢lenéni nakladi je podle mista vzniku a odpovédnosti.
Kalkulaé¢ni ¢lenéni nékladii poskytuje informaci, na které vyrobky nebo sluzby byly ndklady
vynalozeny. Toto hledisko ¢lenéni umoziuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkt nebo
sluzeb. Dal$im zpiisobem ¢lenéni ndkladl je dle zavislosti na zménach objemu vykont.

Specifickym ¢lenénim nakladi je ¢lenéni nakladi z hlediska rozhodovani.

Prakticka ¢ast prace bude zaméfena na sledovani vyvoje nakladt v konkrétnim podniku. Pro
aplikaci teoretickych poznatkli byl zvolen podnik, jehoz hlavni ¢innosti je poskytovani
uklidovych sluzeb. Trh uklidovych sluZzeb je vysoce konkuren¢ni s velkym pievisem
nabidky a to tla¢i ceny doli. Proto je pro podniky sledovani a fizeni ndkladli zékladni

podminkou pfeziti na trhu.

Nejprve bude popsan vyvoj nakladi z hlediska finanéniho ucetnictvi v jednotlivych
uctovych skupinach za podnik jako celek a pro zjistény vyvoj nakladi budou hledany

pfiCiny.
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Déle budou ndklady c¢lenény dle hledisek manazerského ucetnictvi, bude popsan zplisob

jejich sledovani v podniku a pro vyvoj ndkladi budou opét zjistovany piiciny.

Obsahem posledni ¢asti prace bude navrh feSeni pro nékteré z problematickych oblasti

identifikovanych v pfedchozi ¢asti na zakladé analyzy pficin.
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2 Cil a metodika

Cilem prace je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky ¢lenéni ndkladii z hlediska
finan¢niho a manazerského ucetnictvi, aplikace téchto poznatki na poméry konkrétni
spole¢nosti a zhodnoceni vyvoje nakladi z riznych hledisek, formulace problémovych

oblasti na zaklad¢ analyzy pfi¢in a navrhy jejich feseni.

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru a studia zakonnych norem, odborné literatury,
¢lankt adalSich zdroji tisténého i elektronického charakteru ana zakladé jejich
prostudovani vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené problematiky. Teoretické
poznatky budou aplikovany pfi zpracovani praktické ¢asti vlastni prace. Vlastni prace bude
vychazet z charakteristiky konkrétniho podniku apopisu soucasného stavu feSené
problematiky na zaklad¢ internich materialti podniku. Pro formulaci problémovych oblasti
anavrht jejich feSeni se pouzije metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda

analyzy a syntézy a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Naklady

Néklady jsou faktor, ktery rozhodujicim zplisobem ovliviiuje efektivnost podniku a jejich
sledovani ptedstavuje zakladni ¢lanek hospodareni organizace. O nakladech hovofime, jestlize

se v§e, co bylo vynaloZeno za G¢elem vlastnich vykont, vyjadii v penézich. [1]

Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako penéZné ocenénou spotfebu vyrobnich

faktord véetné vefejnych vydaja, kterd je vyvolavana tvorbou podnikovych vynosi. [2]
Uspotadanym systémem, ktery ndm podava piehled o podnikovych nakladech je ucetnictvi.

Utetnictvi byva nejcastéji vniméano jako systematické zaznamenavani hospodaiskych
skute¢nosti, uskute¢niovanych podle jasnych pravidel, specifickymi pracovnimi postupy

s cilem podat vérny a poctivy obraz o ekonomickém subjektu.

Lze také uzit obecnéjsi popis tohoto jevu podle ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants), kterd ucetnictvi oznacuje jako ,, servisni cinnost, jejiz funkci je zajistovat
kvantitativni informace o ekonomické realité primdrné financni povahy, uZitecné pro

rozhodovani v oblasti ekonomiky. “ [3]

Ucetni informace se déli do tii relativné samostatnych subsystémi — na ucetnictvi finanéni,

danové a manazerské. [4]

Kazdy zvysSe uvedenych subsystémut slouzi rliznym uzivatelim pro feSeni odlisnych
rozhodovacich tloh a pozadavky jednotlivych uZivateli na zobrazeni nakladd se budou

obsahov¢ lisit. [5]

Zavedeni pojmu finan¢ni ucetnictvi se datuje do poloviny 19. stoleti, kdy byly v Anglii
prijaty zakony tykajici se vzniku obchodnich spole¢nosti. S tim souvisel vznik ucetnich
vykazi - vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Manazerské ucetnictvi vstoupilo do popiedi rovnéz
v 19. stoleti a to pfedevsim v USA se zrodem priimyslové revoluce. Zasadni vzestup pak
ziskalo ve 20. stoleti zejména diky potiebé planovat vyvoj sledovanych veli¢in uvnit#

organiza¢nich jednotek. [6]
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3.2 Organizace ucetnictvi

Finan¢ni u€etnictvi poskytuje finanéni vykazy, které informuji o vysledcich hospodaiskych
operaci, finanéni pozici podniku a cash flow. A to jak pro manazery, tak pro externi subjekty,

kterymi jsou vlastnici, véfitelé, dodavatelé, zdkaznici, vlada a spole¢nost. [7]

Vzhledem k tomu, Ze se finan¢ni ucetnictvi nezabyva otazkami fizeni ucetnich jednotek jako
celku ani jejich nizsich organiza¢nich slozek, je tfeba v Gcetni jednotce organizovat jeste
dalsi evidenci, kterd sleduje hospodateni uvniti Gcetni jednotky. Podnikova praxe sleduje
toto hospodareni zpravidla podle jednotlivych vnitropodnikovych utvart a v jejich ramci i
podle jednotlivych podnikovych vykont. Tento tkol plni vnitropodnikové (provozni,

nakladové) ucetnictvi. [8]

Finan¢ni a manazerské ucetnictvi spolu vytvari tzv. dudlni vztah, ktery pfedstavuje zasadni
rozdil ve vymezeni pfedmétu obou ucetnich subsystému, déale vySe zminéné odlisné
pozadavky externich a internich uZzivateld ucetnich informaci a také rizné struktury
vykazovanych informaci, které odrazeji odlisnost v podnikovych tlohach, které externi a

interni uzivatelé organiza¢nich jednotek fesi. [9]

Pti tvorbé systému manazerského ucetnictvi v konkrétnim podniku je nutné rozhodnout, na
které typy ekonomickych informaci bude systém primarn¢ orientovan, a ktery typ informaci

ma pouze dopliikovy charakter a bude ptipadné zjiStovan mimo dany Gcetni systém.

Zakladnimi typy manazerskych ti¢etnich systému jsou vykonove orientovany ucetni systém,
odpovédnostné orientovany ucetni systém a procesné orientovany ucetni systém. Procesné
orientovany ucetni systém je vhodny napiiklad pro podniky, které ptisobi na trhu, kde silna

konkurence plisobi na snizovani cen a fizeni nakladi proto nabyva na vyznamu.

V podnikové praxi jsou pouzivany systémy, které kombinuji prvky vykonového,

odpovédnostniho a procesniho ucetnictvi. [10]

Specifické feseni je nutné v piipadé zakazkové vyroby. Jejim zakladnim rysem je uctovani
podle jednotlivych zakdzek, pfi¢emz ptimy materidl a piimé mzdy se pienaseji na zakazku
ptimo, rezie v piedem stanovenych nakladech podle planové kalkulace. Je nutno zajistit, aby

vydejky pifimého materialu byly vztazeny nejenom k vyrobni davce, ale pfimo ke konkrétni
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zakézce. Proto se tyto vydejky oznacuji ¢islem konkrétni zakazky, ke které se vztahuji, a

jejich kopie se zpravidla také pfipojuji k danému zakazkovému listu. [8]

Zpracovani finanéniho a manazerského ucetnictvi mize byt zajiSténo v jednookruhové

organizaci ucetnictvi, dvouokruhové organizaci ucetnictvi, popt. kombinaci obou systémtl.

[5]

3.2.1 Dvouokruhova organizace ucetnictvi

Dvouokruhova soustava ucetnich informaci je charakteristicka existenci dvou relativné
samostatnych okruhil a existenci spojovacich uctl a uctt rozdili. Pozadavek na pouzivani
spojovacich uét je uveden v Ceském ucetnim standardu pro podnikatele &. 001 Uéty a
zésady uétovani na Gétech. Uetni jednotky jsou povinny uvést uéty vnitropodnikového
ucetnictvi v ictovém rozvrhu. Spojovaci Gcty se pouzivaji u vSech hospodaiskych transakci,
které jsou pfedmétem zobrazeni v obou Ucetnich systémech. Spojovaci Uty jsou nejcastéji
pouzivany k nakladiim, vynostim z prodeje, zasobam aktivaci vnitropodnikovych vykoni
nebo k ¢asovému rozliseni. Hlavni funkei spojovacich G¢th je kontrola spravnosti a dodrzeni

podvojnosti a souvztaznosti ucetnictvi. [4]

Ucetnictvi dvouokruhové predstavuje takovy systém usporadani uéta, kde na syntetickych

Vv

uctech se uplatiiuji soubézné dvé hlediska ¢lenéni nékladi:

Prvni okruh sleduje finanéné¢ majetkovou strukturu firmy a je zédkladem pro sestaveni
ucetnich vykazi (U€etni zavérky). Tyto vykazy byvaji nékdy t€Z oznacovany jako finan¢ni
vykazy a ucetni okruh, ktery je zakladem pro jejich sestaveni se nazyva finan¢ni ucetnictvi.
Finanéni ucetnictvi slouzi potfebam nejen internich uzivateld, ale i potfebam externich

uzivatelu.

Druhy okruh zaznamenéva a jinak t¥idi ndklady a vynosy, hovofime o vnitropodnikovém
ucetnictvi, které zajistuje informace pro fizeni firmy, mélo by slouZzit pouze internim

uzivatelim (managementu), pro externi uzivatele by mélo zustat utajené. [11]

Tento zvlastni ucetni okruh neni zahrnovan do standardnich ucetnich vykazid, v tomto

okruhu je mozno zjistit vnitropodnikovy vysledek hospodafeni. Pro uétovani nakladi a
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vynosu ve druhém okruhu slouzi samostatné uctové tidy 8 a 9 — Vnitropodnikové acetnictvi.

[10]

3.2.2 Jednookruhova organizace ucetnictvi

Snahou jednookruhové organizace Gcetnictvi je zajistit pozadavky uzivateld finan¢niho a
nakladového tucetnictvi v jediném okruhu analytickych uctl, které rliznym uskupenim
poskytuji riizné vystupy v zavislosti na ulohach, které jsou feSeny obéma skupinami
uzivateld. Tato forma bude vyhovovat zejména v ptipad¢, Ze se informacni potfeby internich
a externich uzivatell nelisi v obsahovém vymezeni nebo ve zpisobu ocenéni zkoumanych

veli¢in, ale pouze stupném podrobnosti jejich zobrazeni.

Pro zachyceni prvotnich nakladi a vynost jsou dle Ceského ugetniho standardu 001 pouzity
ucty uctové tiidy 5 — Néklady a actové tiidy 6 — Vynosy. Samostatné ucty jsou pak pouzity
pro uctovani druhotnych ndkladii a vynosi: 599 — Vnitropodnikové nédklady a 699 —

Vnitropodnikové vynosy. [10]

Vyhodou jednookruhové organizace ucetnictvi je jednodusSi zpracovani, protoze

nevyZzaduje tytéz vstupni udaje zadavat dvojim zptisobem. [5]

U jednookruhové soustavy je nutno vzit v uvahu, Ze oddéleni informaci pro obé skupiny

uzivateld bude v jednookruhové organizaci ucetnictvi obtizné. [4]

Pro technické feSeni ¢lenéni Gc¢th v jednookruhové soustavé mizZeme vyuzit pomocné
¢iselniky provozi, ¢innosti a prosttedkll pro uctovani v uctovych tiidach 5 a 6 nebo vyuzit
kalkula¢nich polozek, které se vkladdaji na urcité misto v analytickém c¢lenéni uctu (napft.
pouzijeme 5. a 6. misto v Sestimistném ¢isle uctu). Nejveétsi vypovidaci schopnost ma pak

kombinace obou zptisob.

Pti feSeni koncepce vnitropodnikového tcetnictvi je nejpodstatnéjsi pecliva pocate¢ni uvaha
o tom, co vlastné chceme vnitropodnikovym ucetnictvim postihnout. Vnitropodnikové
ucetnictvi 1ze v jeho nejjednodussi formé vytvofit tim, Ze nepostihujeme vzéjemné predavky
mezi stiedisky, ale provedeme pouze tfidéni nakladl a vynost podle jednotlivych stfedisek
a polozek kalkula¢niho vzorce. Tento zplisob evidence ve vnitropodnikovém ucetnictvi se

pouziva v podnicich sluzeb a v mensich vyrobnich podnicich s jednoduchou vyrobou [8]
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3.2.3 Kombinace jednookruhové a dvouokruhové organizace

Pro soucasnou praxi je charakteristické ob& organizace kombinovat.

Podnik vede standardni finanéni ucetnictvi, ale pro evidenci ¢asti ekonomickych vztaht je

zaveden zvlastni ucetni okruh. [10]

3.3 Naklady ve finanénim ucetnictvi

Hlavnim tG¢elem finan¢niho ucetnictvi je poskytovat vérohodné informace o finan¢ni situaci
a hospodateni firmy — o jejim majetku a zavazcich, ndkladech a vynosech a o vysledku
hospodateni — a sestavovat pravdivé a vérné financni vykazy pro rizné uZivatele. Je

orientovano predevsim na minulost a je zaloZeno pfevazné na minulych ¢islech. [12]

Cilem finan¢niho ucetnictvi je zobrazeni podnikatelského procesu z hlediska vyjadieni
informacnich potieb externich uzivateli (napf. potencidlnich a soucasnych vlastnikt
nepodilejicich se na fizeni firmy, bank, obchodnich partnerti, zaméstnanct, burz a ostatnich

ucastnikli finanéniho a kapitalového trhu). [5]

Néklady ve finanénim ucetnictvi se vymezuji jako Ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo prirastkem zavazku a ktery v hodnoceném obdobi vede ke

sniZeni vlastniho kapitalu. [5]

Za néklad ve finan¢nim tcetnictvi se pak povazuje jakékoliv sniZzeni uzite¢nosti, kterou mel
majetek podniku ¢i zvySeni zavazkd podniku, aniz by byl zkouman ucel spotiebovanych
nakladi ¢i jeho vySe vzhledem k ¢innosti, na kterou byl spotiebovan. Lze také fici, Ze za
naklady se v piipad¢ finan¢niho ucetnictvi berou pouze spotfebované zdroje, za které jsou

vydavany realné penize. [13]

Pro ucetni vykazani nakladi v ucetni zavérce slouzi vykaz zisku a ztraty. Zakladni
usporadani a oznacovani polozek zisku a ztraty je stanoveno v ptiloze ¢. 2 k Vyhlasce ¢.
500/2002 Sb. [14] — Uspotadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztraty — druhové
¢lenéni a v piiloze ¢. 3 VPU — Uspotadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztraty —

ucelové ¢lenéni. [1]
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V Zakoné o ucetnictvi je stanoven zpusob uspotadani, oznacovani a obsahové vymezeni

nakladt. Uspofddani a oznaceni uctovych tfid je uréeno smérnou uctovou osnovou. [15]

Ve smérné u€tové osnove jsou obsazeny pouze uctove skupiny. Tyto Ucty je tieba dale Clenit
synteticky popf. i analyticky. Uetni jednotky by mély pi ¢&lendni syntetickych a
analytickych nakladovych ucti postupovat tak, aby byly schopny sestavit vykaz zisku a
ztraty v pfedepsaném clenéni. Dal$i skutecnosti, které je tieba ¢lenéni ndkladovych uctt

ptizplsobit, je ¢lenéni pro danové ucely. [1]

Zajimavé srovnani nakladd ve finanénim ucetnictvi nabizi zahrani¢ni zdroje, kdy néklad ve
smyslu ,,cost™ predstavuje ¢astku, jenz je pfifazena skute¢né aktivité. Jde o oznaceni typické
pro manazerské ucetnictvi, které pak na nédklady nahlizi jako na hodnotové vyjadieni
ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji. Ve finanénim ucetnictvi je naopak vztah mezi
samotnym ndkladem a pfedmétem cinnosti volnéjsi. Za naklady jsou zde povaZovany i
vynaloZené zdroje, které nevedou ke zhodnoceni vlastniho kapitdlu. Néklady, jez vytvari
souvislost s hlavni vydéle¢nou cinnosti podniku, se nazyvaji ,.expenses® a naklady

souvisejici s nahodilymi transakcemi pak ,,losses®. [16]

»~Expenses® dale podle zahrani¢nich zdroji pfedstavuji z podniku odtékajici zdroje, které
odcerpavaji ponechané vydélky v podniku kvili jeho hospodarskym operacim napi. mzdy

zaméstnanci, provozni naklady ¢i néklady na prodané zbozi. [17]

3.3.1 Zasady uctovani na nakladovych uctech

Vseobecnymi zasadami pro uctovani nakladi za ucelem docileni souladu pii pouZzivani
ucetnich metod ucetnimi jednotkami se zabyva Cesky ucetni standard pro podnikatele

¢. 019 Naklady a vynosy. [18]

O nakladech je u¢tovano na nakladové ucty. Ty nemaji pocate¢ni stav a jejich piirtistky se
Gtuji na stranu MD. Ubytky jsou uétovany na stranu D (popf. minusem na stranu MD). Na
konci ucetniho obdobi jsou koneéné zustatky ndkladovych uétd pretiétovany na ucet 710-

Ucet ziskt a ztrat. [1]
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Vé&cna souvislost ndkladu s vynosy

Ve vysledovce musi byt zajisténo vykazani souméfitelnych ndkladi a vynost bézného
ucetniho obdobi. K ndkladliim vynaloZenym v daném ucetnim obdobi je nutno pfifadit

vynosy, ke kterym tyto ndklady povedou az k budoucnu. [1]

V zahrani¢nich zdrojich je vécnd souvislost ndkladl s vynosy, tzv. ,matching"
charakterizovana jako zaklad pro zaznamenavani ndkladt (Expenses), které piredstavuji
naklady na vyuzita aktiva a vzniklé zavazky v souvislosti s vynosy. Princip matchingu
zahrnuje dva kroky, kdy zprvu je zapotiebi identifikovat veskeré nédklady vzniklé v prib&hu
ucetniho obdobi s naslednym zmétfenim vydajii a odpovidajicim vydajim k dosazenym

vynostm. [17]

Casova souvislost nakladii (akrualni princip)

Do sledovaného ucetniho obdobi je nutno zahrnout vSechny nédklady, které do néj
hospodaisky patii, i kdyz nebyly v bézném tucetnim obdobi zuctovany a naopak je potieba
z nakladi vyloucit polozky, které byly v bézném ucetnim obdobi zuctovany, ale tykaji se

ptistich ucetnich obdobi. [19]
Néklady se ptitazuji k obdobi, k némuz se vazi, bez ohledu na to, kdy nastaly vydaje. [3]

Casové rozliseni je provadéno pomoci Uétl z uctové skupiny 38 — Piechodné ucty aktiv a

pasiv.

Pro zjisténi vysledku hospodareni v potfebné struktuie se naklady kategorizuji do tif skupin —

provozni, financni a mimoradné naklady.

3.3.2 Naklady v provozni oblasti

Za naklady v provozni oblasti se povazuji ty nadklady, které ovliviiuji provozni vysledek
hospodaieni. Ten je spolu s finanénim vysledkem hospodateni soucasti vysledku

hospodateni za béznou ¢innost. [1]
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Do nékladi v provozni oblasti patii ndklady fazené podle smérné ti¢tové osnovy do uctovych
skupin 51, 52, 53, 54, 55 a 59 (pouze ¢ast). V téchto uctovych skupinach tykajicich se

provozni oblasti se sleduji mimo jiné: [1]

50 — Spotiebované nakupy

Na uctech této uctové skupiny se uctuje o zadsobach (materidl, zbozi) a o neskladovatelnych

nakupech (napf. energie).

Pokud ucetni jednotka zvoli pro uctovani zasob zptisob A, je v pribéhu ucetniho obdobi na
vrub ucéth uctové skupiny 50 uctovano o spotfebovaném materidlu a zbozi se souvztaznym

zapisem ve prospéch ucth zasob.

Pti uplatnéni zptisobu B je béhem ucetniho obdobi na vrub uétové skupiny 50 uctovano o
nakladech tvoficich pofizovaci cenu zasob a na Uty zasob je uctovano az pii uzavirani

ucetnich knih. [18]

51 — Sluzby

Ucty skupiny 51 jsou pouZivany pro Giétovani o externich sluzbach, opravach a udrzovani,
cestovnich vydajich, néakladech na reprezentaci, o ostatnich sluzbach a o drobném
nehmotném majetku, o kterém bylo ucetni jednotkou rozhodnuto, Ze nebude zafazen jako

dlouhodoby majetek. [1]

52 — Osobni naklady

Na uctech uctové skupiny 52 je uctovano v hrubych castkach o veskerych pozitcich

zaméstnanctl a o piijmech spolecnikti obchodnich korporaci ze zavislé ¢innosti. [18]

53 — Dané a poplatky

Na vrub ucti skupiny 53 je uctovano o danich a jejich domércich (vyjma dané z piijmi),

odvodech a podobnych platbach, pokud je ucetni jednotka poplatnikem. [1]

54 — Jiné provozni ndklady

Na tomto uctu se zachycuji ostatni ndklady netucétované na predchazejicich tcétech, které se

tykaji provozni oblasti - napt. zu¢tovani rozdilu z vypotadani odpoctu DPH pfi uplatiiovani
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dan¢ koeficientem za cely rok, pfi snizeni naroku na odpocet a téz pti odpoctu DPH u zésob
a sluzeb, které¢ uz byly spottebované nebo prodané, zuctovani pojistného u majetku

z odpovédnosti za Skodu, placené ndhrady skod, atd. [20]

55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pfiStich obdobi a opravné poloZzky v provozni

oblasti

V této uctové skupiné se zachycuji polozky tykajici se provozni ¢innosti. Kromé odpisi
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je zde Gétovano napt. o tvorb€, pouziti a
zruseni rezerv, (vyjma rezervy na dan z piijmi), zactovani komplexnich ndkladt piistich

obdobi nebo o tvorb¢ a rozpusténi opravnych polozek k majetku. [18]

¢ast 59 — Dané z prijmu, pfevodové ucty a rezerva na dan z pfijmu

Ve skuping 59 je v provozni oblasti u¢tovano o nakladech souvisejicich s postoupenim nebo

ukonéenim hospodaiské ¢innosti ucetni jednotky.

3.3.3 Naklady ve finan¢ni oblasti

Jde zejména o néklady souvisejici s finan¢nim majetkem (prodej, ptecenéni, OP), nakladové

uroky, kursové ztraty, bankovni poplatky atd. [1]

Do nakladli ve finan¢ni oblasti patii ndklady fazené podle smérné uctové osnovy do
uctovych skupin 56, 57, a 59 (pouze ¢ast). V téchto uctovych skupinich tykajicich se

finan¢ni oblasti se sleduji mimo jiné: [1]

56 — Finan¢éni naklady

Na piislusnych uctech uctové skupiny 56 je uctovano o ubytku cennych papirt a podild
v piipadé jejich prodeje, platebni povinnosti ztitulu urokd vici bankdm, kurzovych

rozdilech, nakladech penézniho styku — zejména o bankovnich vylohach. [18]

57 — Rezervy a opravné polozky ve finanéni oblasti

V této uctové skupiné je uctovano o tvorbé, pouziti nebo zrusSeni rezerv tykajicich se

finan¢nich nakladi (s vyjimkou rezervy na dan z piijmu). [1]
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¢ast 59 — Dané z prijmu, pfevodové uéty a rezerva na dan z pfijmu

Ptevod na vrub provoznich nékladli v zajmu objektivniho vykazani provozniho, finan¢niho

a mimofadného vysledku hospodateni.

3.3.4 Mimoradné naklady
Mimotadné néklady obsahuji naklady zcela mimotadné vzhledem k bézné ¢innosti ucetni
jednotky a ndklady z mimotadnych udélosti vyskytujicich se nahodile. [1]

Do mimotadnych nakladd patii naklady fazené podle smérné uctové osnovy do uctové
skupiny 58 a 59 (pouze cast). V téchto uctovych skupindch tykajicich se mimotadnych

nakladt se sleduji mimo jiné: [1]

58 — Mimotadné naklady

Na uctech této uctové skupiny jsou zachycovany operace, které jsou vzhledem k bézné

¢innosti ucetni jednotky neobvyklé a mimotradné nahodilé udalosti.

¢ast 59 — Dané z pfijmu, pfevodové uéty a rezerva na dail z pfijmua

Splatna a odlozena dan z pfijmt z mimofadné ¢innosti.

3.4 Naklady z darniového hlediska

Z finanéniho ucetnictvi vychazi ucetnictvi danové, které tfidi naklady na danove uznatelné
a naklady, které se do zakladu dané z pfijmu nezahrnuji. Vazba danového ucetnictvi na

finan¢ni ucetnictvi vede podnik ke snaze vykéazany zisk minimalizovat. [2]
Vztah finan¢niho a daniového ucetnictvi se 1isi podle konkrétnich zemi. [4]

Aby bylo vystupy finan¢niho t¢etnictvi mozno vyuzit i jako nastroj ke zjisténi zakladu dané

z prijmu, je dilezitym kritériem pro tvorbu analytickych uctl ¢lenéni pro danové ucely. [1]

Néklady a vynosy pro danové ucely definuje predevsim zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich

Z ptijma.
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3.4.1 Danové uznatelné naklady

Danovée uznatelné néklady pro zjisténi zdkladu dané z pfijmu jsou néklady vynaloZené na
dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmt ve vysi prokazané poplatnikem a ve vysi

stanovené Zakonem o danich z ptijmu a zvlastnimi predpisy. [1]

Podle §24 Zakona ¢. 586/1992 Sb. o dani z piijmu [21], patii mezi danoveé uznatelné naklady

napr.:
- odpisy hmotného majetku
- pojistné, pokud souvisi se zdanitelnym pfijmem

- pojistné na zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem za

zameéestnance

- rezervy a opravné polozKy, jsou-li tvofeny v souladu se Zakonem o rezervach

[22]

3.4.2 Naklady danové neuznatelné

Naklady, které zejména nelze uznat za naklady vynaloZené k dosazeni, zajisténi a udrzeni

pijma pro danové ucely jsou vymezeny v §25 Zakona o danich z piijmu.
Jedna se napt. o:

- pokuty

- penale

- cestovné nad stanoveny limit. [21]

3.4.3 Bezuplatné plnéni

Od zakladu dané Ize odecist hodnotu bezuplatného plnéni, které bylo poskytnuto naptiklad

na financovani védy a vzdélani, na socidlni, zdravotnické nebo télovychovné a sportovni
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ucely. Hodnota bezuplatného plnéni musi ¢init alespoit 2000 K¢ a v thrnu Ize odecist

nejvyse 10% ze zakladu dané. [21]

3.5 Naklady v manazerském ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je uréeno manazerim a neni predmétem mimopodnikové regulace.
Ucetni systém by mél byt konstruovan a upraven pro potieby konkrétniho uzivatele —

manazera. [23]

vvvvvv

vyrazné vétsi potfeba informaci o nakladech. V manazerském ucetnictvi se vychdzi
z charakteristiky nakladt jako hodnotové vyjadieného, ti¢elného vynalozeni ekonomickych

zdrojti podniku, uceloveé souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti. [5]

Druhové ¢lenéni nakladli poskytuje informace o tom, jaké naklady byly spotfebovany,
¢lenéni na naklady variabilni a fixni vypovida o jejich zavislosti na objemu vykont a ¢lenéni
naklad na ovlivnitelné a neovlivnitelné utvarem poskytuje informace o tom, kdo nese

odpoveédnost za jejich vyvoj. [4]

Pro podnik hraji naklady kli¢ovou roli. Méfeni, evidence, planovani a fizeni naklad maji za
ukol poméhat manazerdm ¢init rozhodnuti smétujici ke splnéni cilii spole¢nosti. Jednou
z piicin toho, Ze jsou podniky nuceny tlacit své naklady dold, je rostouci konkurence. Snaze
o ndkladovou optimalizaci musi pfedchdzet poznani mezi naklady, ¢innostmi, které¢ podnik
provadi a tcelem jejich vynalozeni. Zakladem jakychkoliv aktivit, jejichZ cilem je zvySovani
vykonnosti podniku zaloZené na optimalizaci nakladu, je poznani toho, z jakych slozek se
naklady podniku skladaji. Aby snizeni nakladi nevedlo ke snizeni kvality vykont, musi

nakladové racionalizaci ptredchdzet analyza vazeb mezi naklady a vynosy. [23]

Manazerské ucetnictvi by mélo podavat odpovéd’ na otdzku kolik ktery druh vykont
vydélava, které vykony jsou pii soucasnych cendch nejefektivnéjsi a jak zméfit piinos

vnitropodnikovych utvari k celopodnikovym vysledktim. [10]

V odborné literatuie je zdiirazitovana hlavni role manazerského ucetnictvi zjistovat, tfidit,

analyzovat a prezentovat informace takovym zptisobem, ktery fidicim pracovnikiim umozni
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cilevédomé ovladat podnikatelskou ¢innost — fidit vztah mezi vynalozenymi zdroji a

dosazenymi vysledky. [4]

V manazerském ucetnictvi jsou ndklady charakterizovany jako hodnotove vyjadiené, ucelné

vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které ti¢eloveé souvisi s ekonomickou ¢innosti.

V ramci manazerského ucetnictvi jsou rozliSeny dva ptistupy lisici se ve vnimani netucetnich

nakladi, a to hodnotové pojeti nakladi a ekonomické pojeti nakladi.
Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti nakladd slouzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu
priabéhu v podniku uskute¢novanych procest. Spotfebované ekonomické vstupy jsou

ocenlovany na urovni cen odpovidajici jejich soucasné realné hodnoté. [23]

Nevyhodou aplikace hodnotového pojeti nakladi je, Ze se soucet ndkladl ve finanénim a
manazerském ucetnictvi za urcité obdobi v disledku odlisného pojeti ndkladi a ocenéni
nemuZe rovnat souctu ndkladl v u€etnictvi manazerském. Proto se v tomto pojeti pouziva

dvouokruhova ucetni soustava. [10]

Ekonomické pojeti nakladi

vvvvvv

nakladd souvisejici s konceptem oportunitnich naklada. [23]

Ekonomické pojeti nakladt je typické pro investi¢ni rozhodovaci tlohy. [10]

3.5.1 Uéelové élenéni nakladu

Z hlediska potieb manazerského fizeni je tfeba druhové ¢lenéni ndkladi kombinovat
s dal§imi ¢lenénimi, kterd vyjadiuji ucelovy vztah nakladt k podnikovym vykoniim nebo

¢innostem. [5]

Pro potieby fizeni je podstatné ¢lenéni podle Cinnosti, protoze druhové ¢lenéni (material,
nakupované sluzby, osobni naklady atd.) smé&Suje dohromady nékteré podstatné informace.
Naptiklad v podniku, ktery pro zabezpeceni svého chodu vykonava mnoho riznych ¢innosti,

jsou pro hlavni vyrobu materidlovymi vstupy vstupni suroviny podle druhu vyroby, pak pro
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autodopravu je materidlovou spotiebou spotieba pohonnych hmot, pro udrzbu je to drobny
material, pro spravni a administrativni ¢innosti jsou to kanceldiské potreby, atd. druhové
¢lenéni (v tomto piipadé ucet 501 - Spotfeba materidlu) ndm o spotifebé materialu podle

¢innosti zadnou informaci nedava. [8]

Ucelové ¢lenéni nakladt je mozné dle pravidel platnych v souc¢asné dobé v Ceské republice
pouzit i k sestaveni Vykazu zisku a ztraty v ucelovém clenéni. Od Vykazu zisku a ztraty
v druhovém clenéni se 1isi pouze v provozni oblasti, finanéni a mimotfadna ¢ast je shodna.

[24]

Ucelové &lenéni nakladi sleduje vynalozené naklady v uzkém spojeni s pri¢innymi
souvislostmi vzniku nékladi, s izkou vazbou k vlastnimu procesu tvorby vykont, tedy

s véenymi a technickoekonomickymi vztahy uvnitt podniku, ve vztahu ke konkrétnim
Gitvarim, vykontim a &innostem. Ugelové &lenéni nékladii Ize sledovat na rozdilné urovni a

podrobnosti. [4]
Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Clenéni nakladt na technologické a na obsluhu a ¥izeni je prvnim krokem v podrobném

ucelovém ¢lenéni nakladu.

Néklady technologické jsou vynalozeny na tvorbu vykont, jsou vyvolané technologii dané
¢innosti. Piikladem muze byt spotfeba zakladniho materialu, mzdové naklady vykonnych

pracovniki, spotfeba energie technologického zatizeni a jeho odpisy. [4]

Naklady na obsluhu a fizeni jsou skupinou nékladi, které byly vynalozeny za ucelem
vytvoreni, zajisténi a udrzeni podminek racionalniho pribé¢hu dané ¢innosti; jejich

ptikladem muze byt ndklad na osvétleni nebo plat mistra. [5]
Naklady jednicové a rezijni

Clenéni nakladi na jednicové a rezijni navazuje na ¢lenéni nékladl na technologické a na

obsluhu a tizeni, je jejich podrobnéjsim ¢lenénim. [4]

Zakladni vztahy mezi ¢lenénim nékladl na technologické a nédkladt na obsluhu a fizeni, na

naklady jednicové a rezijni a na néklady piimé a nepiimé zobrazuje schéma €. 1:
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Obriazek 1 - Clenéni naklada

Jednicové c
- | T >
Technologické /’ naklady & °
naklady \ = z
c
zle|2|2
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ReZijni = 5|38 |%
jni || 2|
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Naklady E e | o
na obsluhu |~ >' "g'. 1=
a rizeni 2

Zdroj: Fibirovd, Jana a kol., Ndkladové a manazerské ucetnictvi [4]
Jednicové naklady jsou tou ¢asti nakladt technologickych, které nejen ze souvisi
s technologickym procesem jako takovym, ale souvisi pfimo s jednotkou provadéného

vykonu, jakou je napt. jeden vyrobek. [23]

Naklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast technologickych nakladu, ktera nesouvisi s jednotkou
vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem, oznacujeme jako rezijni naklady.

[23]

Vyse téchto nékladii neroste piimo imérné s poctem provedenych vykoni, ale je pouze
ramcove ovlivnéna rozsahem ¢innosti, které zabezpecuji prubéh technologického procesu.

[5]

Podle toho, v jakych fazich ¢innosti podniku rezijni ndklady vznikaji, mizeme je dale ¢lenit

na:

e Zasobovaci rezii, kterd souvisi s nidkupem, skladovanim a vydejem materilu.

Naklady zasobovani se zpravidla vyjadiuji procentni ptirdzkou k cené potizovaného
materidlu nebo ostatnich zdsob. Tato procentni pfirdzka pak slouzi ke kryti

zasobovaci rezie. [8]
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e Vyrobni rezii, ktera souvisi ptimo s vyrobou
e Sprévni rezii souvisejici s fizenim a spravou celého podniku

e Odbytovou rezii vznikajici v souvislosti s expedici, s balenim vyrobk, rozvozem, s

reklamou

nastrojem jejich fizeni je rozpocet rezijnich ndklada. [2]

Clenéni nakladi na jednicové a rezijni je pouzivano zejména pii tvorbé riznych typt

kalkulaci a je zakladem kalkula¢nich vzorct, které jsou v podniku pouzivany. [10]
Niaklady podle mista vzniku a odpovédnosti

Ttidéni ndkladi podle mista vzniku a odpovédnosti odpovidé na otazku, kde néklady vznikly
a kdo je odpovédny za jejich vznik. Ve své podstaté¢ se jednd o tiidéni nakladd podle
vnitropodnikovych utvart. Podle velikosti podniku a sloZitosti vyroby jsou ndklady ¢lenény
v n€kolika urovnich. V prvni z nich jsou ndklady ¢lenény na naklady vyrobni ¢innosti a
naklady nevyrobni ¢innosti. Nédklady vyrobni ¢innosti jsou dale ¢lenény na naklady hlavni,
pomocné, vedlejsi a pridruzené vyroby. Néklady na nevyrobni ¢innosti jsou ¢lenény na

naklady na odbyt, zdsobovani, spravu, atd. [2]

Vnitropodnikové utvary, kterym jsou ndklady dle odpovédnosti pfitazovany, jsou
oznacovany jako odpovédnostni stiediska. Tento pojem se vztahuje k ekonomické struktuie
podniku, ktera navazuje na strukturu organizac¢ni. Jejim tkolem je vymezit oblasti a Grovné
pravomoci a odpovédnosti vedoucich pracovnikli jednotlivych utvarii. Smyslem
ekonomické struktury je vymezit takovou troven vnitropodnikovych ttvard, jejichz fizeni

je zaloZzeno mimo jiné na posouzeni hodnotovych vysledka. [5]

Realizace odpovédnostniho pristupu se uskutecriuje ve ttech etapach: piedbézné stanoveni
ukolu, nasledna kontrola cilti a po analyze a vyhodnoceni je nezbytné, aby pracovnici byli

na vysledku zainteresovani napiiklad systémem odmén. [10]

Manazerské ucetnictvi sleduje i mimotadné naklady, kterymi jsou napiiklad placené
nesmluvni pokuty, manka ¢i Skody. Proti t¢émto nédkladim se manazeti snazi stavét opatfeni

tak, aby viibec nevznikaly, ¢i se snaZi o sniZeni jejich ekonomického dopadu na firmu,
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pti¢emz piiciny vzniku téchto ndkladu ptifazuje k odpovédnosti pracovnikiim, kteti jejich

vznik zavinili. [13]

3.5.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulace predstavuje ptedbézné stanoveni ¢i nasledné zjisténi vlastnich nakladu a ostatnich
polozek ceny na jednotku vykonu, tzv. kalkula¢ni jednici, kterd reprezentuje vykon

vymezeny napt. mnozstvim ¢i Casem. [25]

PredbéZzna kalkulace vyjadiuje predpoklddané nédklady na kalkula¢ni jednici, kalkulace
vysledna pak skutecné ndklady primérné ptipadajici na jednotku vykonu vyrabénou
v ur¢itém obdobi. Ukolem propoétové kalkulace je sestaveni podkladi pro navrh ceny nebo
predbézné posouzeni efektivnosti vykonu. Planova kalkulace slouzi jako podklad pro
sestaveni podnikové rozpoctové vysledovky a je néstrojem fizeni hospodarnosti. Operativni
kalkulace je vyuzivana pii zadavani ndkladového ukolu a pfi kontrole jejich plnéni. Urcuje
vys$i ndkladt za predpokladu, Ze budou dodrzeny konstrukéni, technologické a vyrobni

predpoklady. [10]

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladti nam poskytuje informaci, na co byly néklady vynaloZeny — na
které vyrobky nebo sluzby. Toto hledisko ¢lenéni umoziuje zjistit rentabilitu jednotlivych
vyrobkll nebo sluzeb a fidit vyrobkovou strukturu, protoze jednotlivé vyrobky pfispivaji

k tvorbé zisku riznou mérou. [2]

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladd rozliSuje naklady piimé a neptimé. Néklady piimé se
jednoznaéné prifazuji konkrétnimu druhu vykonu, protoze s nim souviseji, naklady nepiimé
zajistuji vytvoreni podminek pro vice druhi vykont, ¢innost utvarti a hierarchicky vyssich

¢lank fizeni. [4]
Primé naklady

Do ptimych ndkladii patii témét vSechny jednicové ndklady, které jsou vyvolany piimo
jednotkou vykonu. Kromé jednicovych nékladi jsou pak k vykonu pfifazovany i néklady,
které se vynakladaji pouze v souvislosti s provadénim tohoto typu vykonu a jejichz podil na

jednici tohoto typu vykonu lze zjistit pomoci prostého déleni. Takovym typem nakladu je
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napiiklad néklad na vyzkum a vyvoj konkrétniho vyrobku nebo naklad na reklamu urcitého

vyrobku. [5]
Neprimé naklady

Vétsina rezijnich nakladii je spole¢nd vice druhlim vykont. Tyto naklady se piifazuji

konkrétnim vykoniim nepfimo, pomoci metod pfifazovani ndkladu. [4]

Vyse nepiimych nédkladd pfitazena kalkulaéni jednici je ovlivnéna volbou rozvrhové

zakladny. [5]
Typovy kalkulaéni vzorec

Struktura, ve které jsou stanoveny a nasledné zjistovany naklady vykont, je vyjadiena

v kazdém podniku individudlné pomoci kalkula¢niho vzorce.

Typovy kalkula¢ni vzorec

Piimy material
Ptimé mzdy
Ostatni ptimé naklady

Vyrobni (provozni) rezZie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)

Cena vykonu [5]
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3.5.3 Naklady v zavislosti na zménach objemu vykonu

Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont je povazovano za specificky
nastroj manazerského ucetnictvi. Na rozdil od vySe uvedenych klasifikaci, které byly
zaméfeny na minulé, jiz spotiebované naklady, je cilem c¢lenéni ve vztahu k vykontim
zaméteno na zkoumani chovani nékladii za ptedpokladu riiznych variant objemu budoucich

vykont. V ramci ¢lenéni rozliSujeme ndklady variabilni a fixni. [23]

Clenéni nakladii na variabilni a fixni pfedstavuje relativné samostatné kritérium clenéni
nakladt a vhodnym zptisobem dopliiuje ostatni historicky starsi hlediska ¢lenéni (jednicové

a rezijni, piimé a neptimé). [4]

Problematicky je zpusob evidence a vykazovani nakladt podle tohoto hlediska, protoze
vétSina ucetnich systému je zaloZena na evidenci nakladd v druhovém ¢i uc¢elovém ¢lenéni.

[10]
Variabilni naklady

V zavislosti na zménach objemu vyroby se ¢ast celkovych nakladd méni — nazyvame je

variabilni ndklady. Do variabilnich nakladu patii jednicové naklady a ¢ast ndkladi rezijnich.

2]

Za variabilni jsou povazovany ndklady spojené pouze s uskute¢nénim jediného vykonu nebo
davky vykont. Tyto néklady jsou spotfebovany kazdym vykonem a pro uskutec¢néni dal$iho
vykonu je nutno tyto naklady opakované vynalozit, protoze jejich prospéch je vytvoienim

vykonu vycerpan. [4]

Pokud by variabilita nakladt byla posuzovana pouze ve vztahu ke kazdé jednotce vykonu,
bylo by mozné za variabilni povazovat pouze takové ndklady, které jsou bezprostiedné
vyvolany konkrétni jednici vykonu (zdkladni materidl vyrobku, spotieba benzinu
v autodopravé). Radu dalsich nakladd je vsak tfeba vynakladat opakované po uskutednéni
ur¢itého objemu vykont, napt. ndklady na udrzbu po ujeti urcitého poctu kilometrti nebo
naklady na dopravu zbozi. Proto jsou i tyto ndklady vyvolané uréitym objemem vykont a

spole¢né vice vykoniim ¢lenény mezi variabilni. [4]
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Dalsi ¢lenéni variabilnich nakladd rozlisuje:

e proporciondlni naklady - jsou vyvolané jednotkou vykonu. Néklady na tuto
jednotku ptipadajici jsou konstantni a jejich celkovy objem roste pfimo umérné

poctu vykoni.

e podproporcionalni naklady — nakladové polozky v absolutni vysi rostou pomaleji
neZ objem provadénych vykont, jejich primérny podil na jednotku produkce

klesa

e nadproporciondlni naklady — absolutné vyjadiené naklady rostou rychleji nez

objem vykont. [5]

Variabilni néklady se skladaji z riznych polozek, kterymi jsou spotfeba materialu, osobni

naklady ¢i energie, pficemz jejich sledovani zpravidla probiha samostatné.

Variabilnimi néklady ve spole¢nosti zabyvajici se uklidem mohou byt naptiklad naklady na

Cistici prosttedky, mopy, kbeliky, utérky, hadry nebo mzdové naklady uklizeci. [4]
Fixni naklady

Druha cast nakladl je na zménach objemu vyroby nezavisld, nazyvame ji fixni ndklady.
Jejich neménnost je vSak relativni — i fixni ndklady se méni napf. pfi zméndch vyrobni
kapacity nebo pii rozsahlé zméné vyrobniho programu, nemeéni se vSak plynule, ale

najednou, skokem. Fixni néklady vznikaji, i kdyz se nic nevyrabi. [2]

Fixni naklady zajistuji podminky pro c¢innost v urcitém rozsahu. Jsou jednordzove
vynaklddané na urcité casové obdobi. Rozsah ¢innosti (objem vykonil), ktery je mozné

fixnimi ndklady vytvofit, je limitovan jejich kapacitou. [4]

Fakt, Ze v ur¢itém intervalu vyuzité kapacity zlstavaji fixni ndklady neménné, vede
k pozadavkim danou kapacitu maximalné vyuzit. Cim véti bude objem provedenych

vykont na této kapacité, tim rychleji bude klesat podil fixnich nakladi na jednotku vykonu.

[5]
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Fixni néklady jsou charakteristické tim, ze zatimco celkové fixni naklady zlstanou pfi
riznych drovnich aktivity podniku konstantni, jednotkové fixni naklady — fixni naklady

pripadajici na jednotku produkce — se s ristem objemu vykonu budou sniZovat. [23]

Fixni naklady jsou zpravidla vynakladany v pravidelnych ¢asovych intervalech bez ohledu
na provedeny objem vykond. Jednotlivé polozky fixnich nakladd zajistuji kapacitu pro
rozdiln¢ dlouhd ¢asova obdobi. Zatimco nékteré polozky fixnich nakladd, jako napft. platy
fidicich pracovnikl nebo ndjemné, jsou opakované spotiebovavany v mési¢nim intervalu,

jiné jsou vazéany napi. k rocnimu obdobi (licen¢ni poplatky, pojisténi.) [4]

Fixnimi ndklady spole¢nosti zabyvajici se uklidem mohou byt napiiklad mzdové naklady
manazerl a asistentd, ndjemné a provoz kancelafi, odpisy mycich zafizeni, odpisy aut,

telefony, postovné, marketingové naklady a vedeni ucetnictvi a naklady na IT. [4]

Typy fixnich nakladua

- Fixni néklady vyvolané zplisobem zajisténi ¢innosti (obsluha strojli a zatizeni,
mzdy fidicich pracovniki ¢i energie), skutecny vyvoj téchto nakladi zavisi na
riznych faktorech, které podnik nemusi dokézat ovlivnit.

- Fixni néklady, které nejsou vyvolany vlastnim vytvorenim vykonu, ale o jejich
vynaloZeni rozhoduje vedeni podniku (naklady na propagaci, vyzkum a vyvoj ¢i
Skoleni). Jejich vysi ovlivnit 1ze.

- Fixni néklady, které jsou pravidelné a opakované vynakladany v konstantni vysi
(odpisy, nagjemné). Vysi téchto nakladu lze také ovlivnit, pficemz divodem jejich
samostatného vymezeni je omezena moznost jejich fizeni na operativni a taktické

arovni.

Fixni naklady utopené a vyhnutelné

Fixni naklady lze z hlediska ovlivnitelnosti v ptipad¢ zietelného poklesu ve vyuziti kapacity

roz¢lenit na umrtvené (utopené) fixni naklady a fixni ndklady vyhnutelné. [5]

Utopené naklady jsou ndklady, které byly v minulosti vynaloZeny a které nemohou byt
zménény zadnym rozhodnutim ué¢inénym v budoucnu. Piikladem utopenych nakladti mohou

byt odpisy fixnich aktiv.
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Charakteristické rysy utopenych naklada:

e jsou vynaloZeny pied zahajenim vyroby

v .o

e jejich celkova vyse jiZ nemiize byt ovlivnéna

¢ jedinou moznosti jejich sniZeni je opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti

e relativné vzdaleny Casovy usek mezi vydajem a vyjadfenim nakladu [23]
SmiSené naklady

Pti klasifikaci nakladi v podniku byva jejich rozdéleni na ¢isté variabilni a fixni velmi
obtizné a z ¢asti i neucelné. Velka ¢ast nakladovych polozek podniku bude vykazovat

smiSeny charakter. Budou obsahovat variabilni i fixni slozku.
Rozpad fixnich nakladi na dvé arovné

Dalsi rozc¢lenéni fixnich ndkladl je roz€lenéni fixnich ndkladl na dvé urovné. Na fixni
naklady daného vyrobku (Fixni néklady 1) a fixni naklady spole¢né vice vyrobkim (Fixni
naklady II). Fixni naklady I pfitazujeme ptes kazdy vyrobek v poméru k celkovému objemu
vytvorenych vyrobki, ve druhém kroku pfifazujeme vyrobku podil fixnich naklada II, které
jsou spolecné vice vyrobkiim. Do kalkulace vyrobku nesmi pfijit fixni naklady I, které se

vyrobku netykaji. [8]

Kalkulaéni vzorec, ktery vyuziva déleni nékladii na variabilni a fixni a zaméfuje se na

strukturu vykazovanych nakladu:

Cena po upravach

- Variabilni naklady
piimy (jednicovy) material
piimé (jednicové) mzdy
variabilni rezie

Marze (ptispévek na uhradu)
- Fixni néklady pfipadajici na vyrobek

Zisk [10]
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3.5.4 Naklady z hlediska rozhodovani

Vyse popsané metody klasifikace ndkladli se vztahovaly k v minulosti evidovanym
nakladovym polozkam na zaklad¢ jejich skute¢ného charakteru a vztahu k jiz provedenym
vykonim. Dalsi metody klasifikace, které se vztahuji k budoucim manazerskym

rozhodnutim, byvaji oznacovany jako klasifikace nédkladli v manaZerském rozhodovani. [23]
Relevantni a irelevantni naklady

Pro ¢lenéni nakladd, ktera tvofi informac¢ni podklad rozhodovani o budoucnosti je typické,
7e vychéazeji nikoliv zredlnych, ale zodhadovanych nékladt zvazovanych variant.
Roz¢lenéni ndkladi podle odpovédi na otazku, které naklady budou uskute¢nénou variantou
ovlivnény a které ne, vede k odd¢leni relevantnich nakladt (nékladt dtlezitych z hlediska
daného rozhodnuti, protoze se pii uskutecnéni rtiznych variant naseho rozhodnuti budou
meénit) a nakladi irelevantnich, pro dané rozhodnuti nedtlezitych, protoZze zména varianty

neovliviyje jejich vysi. [5]

Zvlastni formou relevantnich nakladii jsou tzv. rozdilové naklady, které predstavuji rozdil

mezi naklady pied pfijetim rozhodnuti a po kvantifikaci jeho dopadu.

Koncept relevantnich a irelevantnich nakladd zacal byt pouzivan pro hodnoceni
manazerskych rozhodnuti s cilem eliminovat zkresleni, ktera muze pfinést zahrnuti

irelevantnich nékladi do rozhodovaciho procesu. [23]
Oportunitni niaklady

V ramci ekonomického pojeti fadime mezi naklady i polozky, které jsou v ucetnictvi
evidovany v jiné vysi, popf. v uetnictvi nejsou evidovany vibec. Oportunitni naklady,
n¢kdy nazyvané naklady obétované ptilezitosti, nejsou v piesné vysi v ucetnictvi evidovany,

maji tedy charakter implicitnich nakladi. [23]

Kvantifikace oportunitnich ndkladu je zaloZena na ivaze, ze konkrétni vydej ekonomickych
zdrojti za ucelem jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivit€¢ znemoziuje jejich vyuziti
jinym, alternativnim zpusobem. Oportunitni ndklady jsou charakterizovany jako uslé

vynosy, o které se podnik pfipravuje tim, Ze ur€itou alternativu dalsiho rozvoje neuskutecnil.

[5]
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Néklady, které jsou piebirany z finanéniho do manazerského uc€etnictvi, mohou byt doplnény
napiiklad o kalkulaéni aroky z kapitalu vazaného v majetku, ktery je potiebny k vykonu
dané c¢innosti ¢i kalkulaéni najjemné, které vyjadiuje uslou moznost pronajmout provozni

prostory podniku, které vyuziva pro svou hlavni ¢innost. [26]

Oportunitni néklady je mozno kvantifikovat pouze v ptipadé, Ze posuzujeme dvé nebo vice
rozhodovacich variant. Jsou uplatiovany zejména, pokud omezenost ekonomickych zdroji

neumoziuje podniku realizovat vSechny varianty. [23]
Naklady pripisované danému rozhodnuti

Dalsi kategorii ndkladt jsou naklady vazané k rozhodnuti. Jedna se o ndklady, které na
zéklad¢ soucasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnu. Hovoii se o nich zejména

v souvislosti s vyvojem a konstrukénim nebo technologickym feSenim vyrobkd. [5]

38



4 Vlastni prace

Pro praktickou ¢ast prace byl zvolen podnik zabyvajici se predevsim tklidovymi sluzbami.

V préci neni pouzit skutecny nazev firmy.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost XY, spol. sr. 0. byla zaloZena v roce 2001 jako ryze ¢eska spole¢nost jedinym
vlastnikem, ktery je zaroven i jejim jednatelem. Vzniku spole¢nosti pfedchdzela ¢innost
jednatele v oblasti uklidu jako OSVC od roku 1995. Vy3e zakladniho kapitélu &ini
200.000,-- K¢.

Spole¢nost je mési¢nim platcem DPH.

Cinnosti zapsané v obchodnim rejstiiku:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona:

o Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi a myslivost
o Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

o Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

o Velkoobchod a maloobchod

o Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

o Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

Hlavni ¢innosti spole¢nosti jsou uklidové sluzby provadéné vyhradné na uzemi Prahy.
Nejvétsi podil na trzbach mé pravidelny uklid kanceldiskych prostor, uklid spolecnych
prostor bytovych domii a uklid exteriéri. Jednorazové uklidy jsou provadény pouze

vyjimecné, podnik se orientuje na dlouhodobé smluvni vztahy.
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Spole¢nost poskytuje zdkazniktim i dalsi sluzby, jako dodavani hygienického materidlu a
ob&erstveni nebo strojové &isténi garazi. Zadna z téchto aktivit neni vykonavana

samostatné, ale je sou¢asti jedné z hlavnich ¢innosti.

Podnik pronajimd dvé nemovitosti. Trzby z pronajmu netvoii vyznamné procento

z celkovych trzeb, jedna se spiSe o alternativni zptisob alokace kapitalu.

Sidlo firmy je v pronajatych prostorach v kancelaifském aredlu v Praze. Vzhledem k tomu,
Ze hlavni ¢innost firmy probiha v prostorach zakazniki, je pro sidlo firmy dostacujici jedna
kancelaf. Sem pravidelné¢ dochazeji dvé pracovnice administrativy a na nékolik hodin tydné
pracovnice telemarketingu. Jednatel zde travi cas dle potieby. Objektovi vedouci travi
pracovni dobu na ptidélenych zakazkach a v sidle firmy se ucastni jen pravidelnych porad.
Zvolené misto pro kancelaf firmy je vhodné hlavné z diivodu, Ze ve stejné budové jsou

k dispozici i skladové prostory a parkovaci mista.

4.1.1 Situace na trhu uklidovych sluzeb

Trh s uklidovymi sluZzbami je vysoce konkuren¢ni a nasyceny s velkym ptevisem nabidky.
Vysoka konkurence je pti¢inou stale silnéj§iho tlaku na snizovani ceny. Dusledkem snahy
mnoha firem o ziskéni zakazky je Casto stlacovani ceny pod hranici redlnych nékladd, coz

vede ke snizovani tirovné poskytovanych sluzeb.

V roce 2001, kdy byla spole¢nost zalozena, byly bézn¢ uzavirany zakazky na uklid
kancelafskych prostor za cenu 2,-- K¢ az 2,50 K¢ za 1m?, v soucasnosti se trzni ceny pohybuji
mezi 0,28 — 0,69 K¢ za 1m>2. U vétSiny stavajicich zakazek je cena za 1m?vyssi, nez aktualni
trzni cena. Cast zakaznikd je ochotna si za kvalitni uklid pfiplatit. Spole¢nosti se dafi udrzet
si stavajici zakazky ptredev§im peclivym vybérem uklidového persondlu, pravidelnymi
kontrolami kvality uklidu a dobrou komunikaci se zakazniky. Tento pfistup vSak nefunguje

v piipadé¢ vefejnych zakazek, kde jedinym kritériem byva nejnizsi nabizena cena.

Ditiraz na kvalitu sluzeb vyvazenou vyss$i cenou ma téz negativni dopad pfi vybérovych
fizenich na vétsi zakazky, kde nebyva spolecnost uspésna. Vitézni konkurenti nabizeji v
téchto ptipadech uklid v cenové hladiné pod 0,40 K¢ za 1m?, kterd neni pro spolecnost

akceptovatelna.
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V poslednich dvou letech maji ekonomické subjekty, vyuzivajici outsourcingu v oblasti
uklidu kancelafi, tendenci snizovat naklady. Tento trend se projevuje bud’ tlakem na sniZeni
ceny za 1m?, nebo snizenim meési¢nich trzeb u zdkaznik(, ktefi se uspor snazi dosahnout

snizenim frekvence uklidu.

V oblasti pravidelného uklidu bytovych domi k tak razantnimu poklesu cen nedochazi.

Dokonce se u vétSiny objektt daii kazdoro¢né cenu za uklid navySovat o inflaci.

4.1.2 Situace na trhu pracovnich sil

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim vysledek hospodafeni podniku jsou zmény vyse
minimalni mzdy. S ohledem na skute¢nost, Ze zaméstnanci jsou odménovani vyssi ¢astkou,
neZ je minimalni mzda, je tento efekt spiSe psychologicky ve smyslu neustalého tlaku ze
strany zaméstnancll na zvySeni mzdy a snizujicim se poctem uchazect, ktefi na inzerovanou

nabidku prace za stavajici vysi odmény reaguji.

Vzhledem k tomu, Ze dv¢ tfetiny zaméstnanct tvofi mladsi dichodkyné, je vyznamnym
faktorem i zvySovani véku odchodu do dichodu. V roce 2011, kdy podnik zah4jil svou
¢innost, byl vék odchodu do diichodu u Zen bez déti 59 let a 4 mésice, v roce 2015 odchazeji
tyto Zeny do diichodu v 62 letech. [27] Cerstvi diichodci jsou kazdym rokem star$i a mensi
procento z nich se citi v dostatecné kondici na ptivydélek ve formé tklidu. Pokud se na
uklidové prace hlasi lidé v produktivnim véku, pozaduji vice penéz, nez dichodce, pro

kterého je odmeéna za uklid jen pfilepSenim k diichodu.

O uklid maji zajem i cizi statni pfisludnici s trvalym pobytem v Ceské republice, podnik si
vSak zaklada na ¢esky mluvicim personalu, jako konkurenéni vyhodé oproti jinym firmam

ve stejném oboru.

4.1.3 Organizacni struktura

Chod celé spolecnosti vede jednatel, ktery je zaroven i majitelem. DvEé pracovnice se
zabyvaji administrativou, jedna pracovnice telemarketingem. Osm zameéstnanct je na pozici

objektovych vedoucich, tklid provadi cca 220 uklidovych pracovniki.
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Jednatel

Jednatel rozhoduje, jakych vyb&rovych fizeni se firma bude ucastnit, stanovuje cenovou i

mzdovou politiku. Vede jednani s dilezitymi zédkazniky pted podpisem smlouvy.

Velkou péci vénuje vybéru objektovych vedoucich a jejich proskolovani ohledné tizeni
pracovnik uklidu a pouZzivani tklidové chemie a uklidové techniky. Jednou mési¢né

svolava porady, na kterych objektovi vedouci piedkladaji hodnoceni kvality od zakaznikd.

Pti ziskani nové zakazky na uklid kancelaii poméha objektovému vedoucimu se zahajenim
zakazky. V piipad¢, Ze je nutné operativné zajistit mimofadné prace nebo okamzité reagovat
na reklamaci ze strany zdkaznika, komunikuje ¢asto piimo s tklidovym personalem bez
soucinnosti s ptislusnym objektovym vedoucim. Také na nékteré vyznamné zakazky
jednatel uklizeCe osobné vybird, piestoze personalni zajisténi zakazek je jinak plné

v kompetenci objektovych vedoucich.

Dale rozhoduje o nakupu majetku, at’ uz se jedna o uklidovou ¢i kancelatskou techniku nebo

firemni automobily.

Sam se stara o agendu pronajmu nemovitosti od nakupu nemovitosti, jeji rekonstrukci, az po

vybér ndjemnikid a naslednou komunikaci s nimi.

Zabyva se navrhem reklamnich materidlli, internetovou prezentaci i ndkupem reklamy

v rozhlase.

Administrativni pracovnice

Jedna administrativni pracovnice vypracovava smlouvy o dilo dle podkladd od jednatele,
vystavuje odbératelské faktury, zpracovava odchozi platby a ptipravuje podklady pro externi

ucetni.

Druha pracovnice ptipravuje podklady pro mzdy, objednava uklidovy material a koordinuje

jeho rozvoz na jednotlivé objekty.

Objektovi vedouci

Uklid cca 305 bytovych domu zastfeduji dva objektovi vedouci. Jeden se vénuje oblasti

Prahy 5, 6, 7, druhy zbyvajici ¢asti. Kazdy ma pod sebou cca 25 uklidovych pracovnik.
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Uklid kancelaiskych prostor fidi pé&t objektovych vedoucich. Kazdy z objektovych
vedoucich ma pod sebou nékolik tklidovych et rozdélenych na jednotlivé objekty. Pocet
pracovnikd uklidu na jednoho objektového vedouciho se pohybuje mezi 15 a 30 dle typu

zakazek.

Naplni prace objektovych vedoucich je ndbor a zaskoleni zaméstnanct, dohled nad kvalitou
jejich prace, zajisténi zakdzek ohledné uklidového materidlu a uklidové techniky. Jsou

v kontaktu se zakazniky, od kterych si nechavaji jednou mési¢né vyplnit hodnoceni kvality.
Zasobovani

Pracovnik zdsobovani rozvazi dle pokynt administrativni pracovnice uklidovy material a

potiebnou uklidovou techniku do uklizenych kancelarskych prostor.

Pracovnici uklidu

Svwr

zékladé uzaviené dohody o provedeni prace jen n¢kolik hodin tydné.

4.1.4 Vyvoj vybranych polozek z tcetnich vykaz

Tabulka 1 - Vyvoj vybranych ekonomickych dat v letech 2009 — 2014 v tis. K¢:

2009] 2010f 2011 2012 2013] 2014
Vlastni kapital 12 711116 519] 19 64517 202| 17 555] 14 540
Vysledek hospodareni 7764] 45121 4911 5013] 4666 4415
Dlouhodoby majetek netto | 5340]12 679]12 696] 11 443] 10 829] 10 800
Zasoby 128 134 144 148 158] 198
Pohledavky 5323] 2899 2531] 2257] 2598] 2689
Osobni naklady 12 183110 878] 10 58210 865] 11 301] 12 083

Zdroj: Ucetni vykazy Spolecnosti XY, spol. s r. 0. viastni zpracovdni

7 vyvoje ekonomickych dat je ziejmé, Ze mimotadné pifiznivym rokem byl rok 2009.
Prestoze spole¢nost kazdym rokem vykazuje zisk, hodnoty z roku 2009 se v nasledujicich
letech nepodatilo dosdhnout. Podnik kazdoro¢né navysoval vlastni kapital az do roku 2013.
V roce 2014 dochézi k poklesu z diivodu vysokého podilu na zisku, ktery byl vyplacen

spole¢nikovi. Hodnota zasob k rozvahovému dni mirn¢ roste, nejvyssi nartst vykazuje
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v roce 2014. Osobni ndklady byly nejvyssi v roce 2009 a po poklesu v letech 2010 a 2011

maji stoupajici tendenci.

4.1.5 Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Tabulka 2 - Vertikalni analyza VZZ

Polozka C.F. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zbozi 1 2,93% 3,19% 3,90% 4,74% 5,66% 5,34%
A. Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 2 1,54% 1,92% 2,38% 2,88% 3,24% 3,49%
+ Obchodni marze 3 1,39% 1,27% 1,52% 1,86% 2,41% 1,86%
1. Vykony 4| 97,07%| 96,81%| 96,10%| 95,26%| 94,34%| 94,66%
B. Vykonova spotfeba 5| 18,34%| 21,94%| 19,13%| 19,25%| 21,00%| 21,30%
+ Pfidana hodnota 6| 80,11%| 76,14%| 78,49%| 77,87%| 75,76%| 75,22%
C. Osobni naklady 7| 42,94%| 46,67%| 46,00%| 46,04%| 46,69%| 48,42%
D. Dané a poplatky 8 0,05% 0,09% 0,07% 0,09% 0,10% 0,13%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného m 9 2,93% 4,69% 5,56% 5,31% 4,67% 5,46%
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu| 10 0,27% 0,01% 0,00% 0,00% 0,25% 3,81%
F. ZUstatkova cena prod. dl. majetku a materidlu 11 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,89%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni
G. oblasti a komplexnich ndklad( pristich obdobi 12 0,04% 0,07% 0,23%| -0,06%| -0,17%| -0,10%
V. Ostatni provozni vynosy 13 0,52% 0,04% 0,73% 0,56% 0,21% 0,83%
H. Ostatni provozni naklady 14 0,46% 0,56% 0,71% 0,78% 0,89% 0,96%
* Provozni vysledek hospodareni 17| 34,41%| 24,10%| 26,65%| 26,26%| 24,04%| 22,10%
X. Vynosové uroky 26 0,02% 0,12% 0,02% 0,23% 0,02% 0,02%
N. Ndkladové troky 27 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
XI. Ostatni financnivynosy 28 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0. Ostatni finanéni naklady 29 0,16% 0,24% 0,20% 0,17% 0,16% 0,15%
* Financni vysledek hospodareni 32| -0,14%| -0,12%| -0,19% 0,06%| -0,14%| -0,14%
Q Dan z pfijm0 za béZnou cinnost 33 6,90% 4,62% 5,11% 5,08% 4,63% 4,27%
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 34| 27,37%| 19,36%| 21,35%| 21,24%| 19,28%| 17,69%
* Mimotadny vysledek hospodareni 38 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
T. Prevod podilu na vysledku hospodarenispolecnikin 39 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fokok Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 40| 27,37%| 19,36%| 21,35%| 21,24%| 19,28%| 17,69%
Fokokx Vysledek hospodareni pred zdanénim 41| 34,27%| 23,98%| 26,46%| 26,32%| 23,90%| 21,96%

Zdroj: Vlastni vypocty

Jednotlivé polozky jsou ve vertikalni analyze Vykazu zisku a ztraty vyjadieny jako procento

z vynostl — souctu trzeb za prodej zbozi a vykont.

Z vertikalni analyzy vyplyva, ze nejvétsi vliv na celkovy provoz spolecnosti maji osobni

naklady.
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4.1.6 Vybrané ukazatele rentability

V Tabulka 3 je uveden vyvoj zakladnich stavovych ukazatelt vstupujicich do vybranych

ukazatelli rentability podniku.

Tabulka 3 - Ukazatele ovliviiujici rentabilitu v tis. K¢

2009 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT 9722 5589 6 086 6212 5786 5481
EAT 7764 4512 4911 5013 4 666 4415
Aktiva 15728 18 206 21743 19112 19363 16590
Vlastni kapital 12711 16519 19 645 17202 17 555 14 549
Trzby 28 369 23307 23002 23 600 24 205 24954
Vlastni kapital + cizi zdroje dl. 12711 16519 19 645 17202 17 555 14 549

Zdroj: Vlastni vypocty na zdklade vzorcii uvedenych v publikaci Metody komplexniho
hodnocent podniku, Marek Vochozka

Pro vypocet rentability trzeb byly uvazovany pouze trzby za prodej zbozi a sluzeb, které jsou
hlavnim pfijmem podniku. Nejvyssi trzby podnik vykazal v roce 2009 a po vyrazném
poklesu v roce 2010 trzby kazdoro¢né mirn€ stoupaji. Vlastni kapital spolu s dlouhodobymi
cizimi zdroji ovliviluji mimo EBITu ukazatel rentability kapitdlu. Vzhledem k tomu, Ze
podnik Zzadny cizi dlouhodoby kapital nemd, je vySe tohoto vstupniho ukazatele shodna

s ukazatelem vlastniho kapitalu.

Tabulka 4 - Ukazatele rentability

2009 2010 2011 2012 2013 2014

ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 61,81%| 30,70%| 27,99%| 32,50%| 29,88%| 33,04%
ROE - Rentabilita vl. Kapitalu (€Z / VK) 61,08%| 27,31%| 25,00%| 29,14%| 26,58%| 30,35%
ROS - Rentabilita trzeb (EBIT / T) 34,27%| 23,98%| 26,46%| 26,32%| 23,90%| 21,96%

ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK + DI. K)) 76,48%| 33,83%| 30,98%| 36,11%| 32,96%| 37,67%

Zdroj: Vlastni vypocty

Rentabilita podniku (Tabulka 4) je velmi dobra. Rentabilita celkovych aktiv byla nejvyssi
v roce 2009, v dal$ich letech se pohybuje okolo 30%. Rentabilita vlastniho kapitalu byla na
vrcholu rovnéz v roce 2009, kdy dosahovala vice nez 61%. Rentabilita trzeb piekrocila
v roce 2009 34%, v roce 2010 dochazi k poklesu na 23,98% a po mirném zlepSeni v roce

2011 jiz vykazuje az do konce sledovaného obdobi kazdoro¢ni pokles az na hodnotu 21,96%.
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Rentabilita kapitalu byla nejvyssi v roce 2009 — 76,48%, v dalSich obdobich neklesa pod
30%.

4.1.7 Vykony

Nejvétsi podil na trzbach podniku maji uklidové prace. Okrajové se podnik zabyva prodejem

zbozi a od roku 2010 byl zahdjen pronajem nemovitosti.

Tabulka 5 - Vyvoj trzeb v tis. K¢

2009 2010 2011 2012 2013 2014
uklid domt 8595 8400 8371 7 985 8440[ 9149
uklid kancelafi 9691 7102 7264 8394 9272 9583
uklid exteriérti 8186| 5621 4656 4344 3149 3149
prodej zboZi 831 743 897 1118 1369 1333
najem 0 175 720 603 600 440
jednorazové prace 1 067 1266 1094 1156 1375 1301
Celkem 28 370( 23307] 23002 23600 24205| 24955

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni evidence XY, spol. s r. o.
Podnik se zaméfuje na pravidelny uklid, jednorazové préace tvoii pouze malou ¢ast vykoni.

Vétsina smluv o dilo na pravidelny uklid je uzaviena na dobu neurcitou, cena je kalkulovana
jako mési¢ni pausal bez DPH. Pred stanovenim kone¢né ceny je zvazovana i kupni sila

zédkaznika a jeho potencial k dalsi spolupraci.

Uklid kancelafi

Cena za 1m? vychazi z frekvence tklidu, typu podlahovych krytin, vzdalenosti od sidla
uklidové spole¢nosti a dalsich pozadovanych sluzeb, jako myti nadobi, zalévani kvétin ¢i

¢isténi kavovarid. K 31. 12. 2014 byl uklid provadén na 61 zakazkach.
Uklid domii

Cena za uklid domu se stanovuje za 1 vchod. V tivahu je nutno vzit pocet podlazi a pocet
bytovych jednotek, frekvenci a naro¢nost uklidu (vyfezavané zabradli, mnozstvi

prosklenych ploch). U mensich domt, kde se trzba pohybuje okolo 2.000,-- K¢, neni
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provadéno detailni vyméfeni, v pfipadé vétsich komplexi je kalkulovana cena na 1m?

podobné jako u uklidu kancelati. K 31. 12. 2014 byl uklid provadén na 305 zakazkach.

Uklid exteriért

Uklid exteriérti zahrnuje i zimni udrzbu. Na poklesu trzeb v roce 2010 se odrazila zména
zéakona 13/1997 Sb., ktera piesunula odpovédnost za tdrzbu chodnikl z majitelli ptilehlych
nemovitosti na vlastnika chodnik®, kterym je ve vétsing piipadi obec. Cést smluv ze strany
bytovych druzstev a spolecenstvi vlastnikii jednotek byla vypovézena. V nékterych
oblastech vsak vlastnici nemovitosti neshledavaji uklid ze strany mésta za dostate¢ny a uklid

pesich komunikaci nadéle pokracuje.

Podnik nevyviji snahu o uzavirdni novych smluv o dilo na uklid exteriérii predevSim
z diivodu vysokych sankci ze strany zakazniki, které hrozi v ptipadé véasného neodklizeni

snéhu.

V roce 2014 byly feSeny dva piipady trazu na namrzlém chodniku, a pfestoze nakonec
nedoslo k soudnimu sporu, je vedenim spole¢nosti tato oblast povazovana za rizikovou a
nema v imyslu ji rozsifovat. Problémem je nespolehlivost brigddnikid na tklid sné¢hu, kteii

po spadu sné¢hu ¢asto nastoupi pozdé nebo nenastoupi viibec.

Jednorazové prace

Jednorazové uklidy jsou provadény spiSe vyjimecné. Obvykle se jedna o myti oken nebo

¢isténi kobercti a tyto ¢innosti jsou feSeny subdodavkami.
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Graf 1 - Vyvoj trzeb za hlavni ¢innosti v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu €. 1 je u trzeb za tklid kancelatskych prostor patrny po prudkém poklesu v roce 2010
kazdoro¢ni nartist. Trzby za uklid domt vykazuji v obdobi 2009 — 2012 mirny pokles, po
reklamni kampani v radiu v roce 2013 se podniku podafilo trzby v této oblasti navysit, trzby
za uklid exteriérii maji v celém obdobi klesajici tendenci, v letech 2013 a 2014 zlstavaji na

stejné Grovni.

4.1.8 Zpusob zpracovani ucetnictvi a dalsi evidence

Uéetnictvi

Ucetni zavérka je sestavovana podle ¢eskych predpist, u¢etnim obdobim je kalendaini rok.
Vysledky hospodateni jsou predkladany vlastnikovi vzdy za kalendaini mésic. Nejedna se
vSak o presné udaje; v ramci mési¢ni zavérky neni provadéno ¢asové rozliSeni, ani neni
uctovano o dohadnych polozkach. Vlastnik chce mit zakladni piehled o vyvoji vynost a

nakladl, podrobné&jsi analyza je provadéna pouze, pokud dojde k vyraznéj$im zmeénam

v porovnani s pfedchazejicimi mésici.

Ucetnictvi je vedeno v ekonomickém systému POHODA od Stormware, s. 1.0. a je zajiiténo

externi ucetni, ktera do podniku dochazi.
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POHODA neumoziiuje pitimy zapis do uletniho deniku. K zauctovani dochazi
prosttednictvim jednotlivych agend (Ptijaté faktury, Vydané faktury, Banka, Ostatni

zavazky, atd.), kam jsou zaddvany jednotlivé prvotni uc¢etni doklady.

Pro ¢isla ucth v ramci analytické evidence, pro kterd ekonomicky systém nabizi volitelné
3 — 6 mist, zvolila ucetni jednotka pouzivani Sestimistnych ¢isel. Dalsi funkci, kterou
POHODA nabizi, je rozliSovani ndkladovych a vynosovych uc¢ti na danové ucinné
a danove netcinné. Kazdou poloZzku zatuctovanou v jednotlivych agendéach je ddle mozZno
prifadit ke zvolenému stfedisku, ¢innosti a zakéazce. Pfifazovani jednotlivych ucetnich
piipadi k jednotlivym stfediskiim a ¢innostem je pouzivano jen v agendé¢ Vydané faktury,
prifazovani k ¢islim zakdzek je vyuzivano jen ve skladové evidenci a u ¢asti vydanych

faktur.

V roce 2013 byla do systému POHODA zakomponovéna agenda ,,Zakéazky*, kam vstupuji
udaje nejen z finan¢niho ucetnictvi, ale i ze skladové evidence. Z agendy lze ziskat udaje o
vynosech a nakladech vztahujicich se k jednotlivym zakazkam a vystupem je procento
ziskovosti zakazky. Utetni jednotka pfitazuje Giselny kod zakézek pouze u &asti vydanych
faktur a ve skladové evidenci tykajici se uklidu kancelati. Vystupy z agendy Zakazky jsou

tedy nedplné a procento ziskovosti ziskané ze systému neni relevantni informaci.
Mzdy

Zpracovani mezd je zajidténo externd. Uetni jednotka pfevezme 1x mési¢né vystupy
ze mzdového softwaru PKSW Mzdy a polozky ze sestavy Sumaf jsou zauctovany do

Ekonomického systému POHODA v agend¢ interni doklady na pfislusné ucty.
Skladova evidence

Skladovéa evidence je také soudasti ekonomického systému POHODA. Ucetni jednotka

zvolila zplsob uctovani zasob B.
Databaze

Dal$im systémem, ktery je nositelem dilezitych informaci spole¢nosti, je Databaze

vytvotfena v MS Access. Do Databaze jsou zaznamendvany udaje o jednotlivych zakazkach.
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U kazdé zakéazky je uveden udaj o zdkaznikovi, vysi trzby, odpovédném vedoucim a

zaméstnancich véetné vyse jejich mzdy za ptidéleny usek.

4.2 Vyvoj nakladu ve finanénim Gcetnictvi

4.2.1 Provozni naklady

Uttové skupina 50 — spotfebované nakupy

Tabulka 6 - Spotfebované nakupy v K¢

2009 2010 2011 2012 2013 2014

501 1380 828] 1220 804]1 095 653]1 116 936] 1 380 8901 351 697
502 421461 50991 40358] 44073 16 669] 31450
503 318327 386 171 384 448] 424 258| 429 289] 442953
504 438 604| 447 761] 547237 679 138 784 904] 870192

50 Celkem|2 179 905|2 105 727]2 067 696] 2 264 405]2 611 752|2 696 292
Zdroj: Viastni zpracovani podle Hlavni knihy XY, spol. s r. o.

Vyse spottebovanych nakupli mirné klesala v letech 2010 a 2011, poté az do konce
sledovaného obdobi roste. Pfi porovnani svyvojem trzeb (Tabulka 5) se pokles
spotiebovanych nakupti o 3% v roce 2010 jevi jako ptilis maly v souvislosti s poklesem trzeb
o 18% a naopak narast spotfebovanych nakupi vroce 2013 o 15% nekoresponduje

s navysenim trzeb o pouhd 3%.
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Graf 2 - Spotiebované nakupy - vyvoj
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi podil na spotfebovanych ndkupech mé spotieba materialu, jejiz podil v roce 2014

¢inil 50%.

Uket 501 — Spotieba materialu

nakup kancelafského materialu (papir do tiskarny, psaci potteby, obalky), ktery se

dale neeviduje ve skladové evidenci, ale je uctovan piimo do spotieby

osobni ochranné prostiedky (uniformy, krémy na ruce, ochranna obuv), klice
k uklizenym objektim, pfipravky a naradi pouzivané pii zahradnickych pracich
(Roundup, hrab¢). Vétsina nakoupeného materialu je uctovana piimo do spotieby
vyjma pracovnich uniforem a ochrannych krémd, které jsou evidovany ve skladové
evidenci, a po provedeni inventarizace na konci ucetniho obdobi je nespotifebovana

¢ast preuctovana na majetkovy ucet.

tiklidova chemie a uklidové nafadi. Uetni jednotka zvolila zpiisob B u uétovéni
zasob. Nakoupeny uklidovy materidl je evidovan ve skladové evidenci vyjma
drobnych nakupi, kdy material nepifijde na sklad, ale je ihned spotiebovan na

jednotlivych objektech.
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e nakup vysavaci a jiné uklidové techniky (parni Cisti¢, kotoucovy ¢istici stroj), jejiz
pofizovaci cena nepiesahla 40.000,-- K¢ a dle rozhodnuti ucetni jednotky neni
dlouhodobym majetkem. Nakoupena technika je evidovana v ekonomickém systému

POHODA v agendé Drobny majetek
e ndakup jinych drobnych pfedméti

Spotieba materialu vykazuje nejvetsi narast v roce 2013, a to o 24%, zatimco trzby vzrostly

pouze o 3%.

Dle analytické evidence doSlo v tomto roce k nejvétSimu nértstu v ndkladech na tklidovy
material (o 33%), coz je zcela neadekvéatni ristu trzeb. Dle pracovnice ndkupu byl tento
nariist zpuisoben piechodem na tuklidovou chemii znacky Kiehl. Tyto prostredky jsou
ekologické, ndkupni cena za jeden litr je v porovnani s do té¢ doby pouzivanymi prostiedky

vy$si, ale pii spravném fedéni by celkové finan¢ni naklady vzrist nemély.
Uéet 502 — Spotieba energie

Na uctu 502 je uctovano o spotiebé elektfiny a plynu k osvétleni a vytapéni kancelare sidla
podniku, skladu a tklidovych mistnosti na nékolika zakézkach, kde zékaznik ptistoupil

k prefakturaci spotfebované energie na dodavatele.

Pokles v roce 2013 byl zplsoben ztratou zakazky, kde podnik musel zdkaznikovi platit
energii spotiebovanou v tklidové mistnosti, narist nakladd vroce 2014 byl zplisoben
naklady na spotfebu plynu v byté v majetku spole¢nosti, ktery nebyl ¢ast roku pronajat. Jinak
jsou castky za spotifebu elektfiny a plynu v pronajimanych nemovitostech preuctovavany

najemci a v nakladech spole¢nosti se neobjevuji.
Uget 503 - Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek

Na syntetickém uctu 503 je uctovano o spotfebé pohonnych hmot, od roku 2010 je ucet
analyticky rozdélen podle jednotlivych vozidel. Na nartistu nédkladi na pohonné hmoty se
podilelo jak zvySovani poctu zakazek, které je nutno kontrolovat a zasobovat, tak zvySovani

cen pohonnych hmot.

Uket 504 — Prodané zboZzi
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Na uctu 504 je uctovano o ndkupech potravin a hygienickych potieb (toaletni papir, mydlo,
papirové ru¢niky), které jsou dodavany klientim. Zbozi je evidovano ve skladové evidenci

a zustatek na sklade je po provedené inventarizaci pfeuctovan na majetkovy ucet.

Rust nakladd na nakup zbozi souvisi jednak s ristem objemu prodaného zbozi a jednak

s nardstem pofizovacich cen.

Uttova skupina 51 — Sluzby

Tabulka 7 - U¢tova skupina 51 v K¢&

2009 2010 2011 2012 2013 2014
511 192180 262 777 547392 321 714] 512075 496 349
512 35136 32578 40690 346561 33557 32144
513 48946 65475 88873 87574 108 653 129 106
518] 3 186 232|3 095 145]2 203 9452 513 5812 601 0392 830 262
51 Celkem| 3 462 494] 3 455 975/ 2 880 900| 2 957 525| 3 255 324| 3 487 861
Zdroj: Hlavni kniha analyticky XY, spol. s r. o. vlastni zpracovani

Synteticky ucet 511 — Opravy a udrzovani je déle analyticky ¢lenén dle majetku, na kterém
byly opravy & udrzovani vykonavany. Uéty 511100, 511501, 511600, 511700, 511800 a
511900 slouzi k evidenci nakladi na opravy jednotlivych vozidel, na uc¢tu 511300 jsou

evidovany opravy a udrzba uklidové techniky.

Néklady na opravy a udrZzovani vozl predstavuji béznou udrzbu vozi a ndkup pneumatik.
Dalsi naklady jsou naklady na opravy poSkozeni vozi pti dopravnich nehodach, tyto naklady
jsou po odecteni spoluucasti kompenzovany ze strany pojistovny vynosy na analytickém

uctu 648010 — Pojistné plnéni.

Tabulka 8 - Vyvoj nakladu na opravy uklidové techniky v K¢

2009 2010 2011 2012 2013 2014
511300f 474391 98 735] 109 190] 85 462| 104 884| 115 047

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade sestav Vysledovka analyticky XY, spol. s r. o.
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Vyvoj nakladii na opravy a udrzbu uklidové techniky je uveden v Tabulka 8. Jedna se o
opravy vysavacu a podlahovych mycich automatt. K 31. 12. 2014 podnik evidoval 134
vysavacu, z toho 22 potizenych v roce 2004. Dva podlahové myci automaty byly pofizeny

v roce 2008. Lze predpokladat, ze zastarala technika ma vliv na rist nakladd na opravy.

Na uétu 512 — Cestovné je uctovano o cestovnich ndhradach, které jsou poskytovany
zaméstnancim v piipad€, Ze se musi pfepravovat méestskou hromadnou dopravou mezi

jednotlivymi misty uklidu.

Na uctu 513 — Néklady na reprezentaci jsou zachyceny ptredev$im nédklady na pracovni

obédy jednatele s klienty a na darky pro klienty.
Synteticky ucet 518 — Ostatni sluzby je dale analyticky ¢lenén:

Na analyticky Gcet 518000 — Uklidové sluzby je uétovano o subdodavkach tuklidovych

sluzeb. Jedna se predevsim o narazové prace, predevsim o myti oken a ¢isténi koberct.

Néklady na postovné jsou zachyceny na uctu 518010 — Postovné, néklady na telefonni
hovory z pevné linky v kancelafi a z mobilnich telefonti jednatele a objektovych vedoucich

jsou uctovany na ucet 518020 — Telefon, fax.

Na uctu 518021 — Internet, software je G¢tovano o poplatcich za internetové pfipojeni a o

nakupu softwaru neptesahujicim limit pro zafazeni jako nehmotny dlouhodoby majetek.

Na uctech 518040 a 518041 bylo v letech 2008 — 2013 uétovano o nakladech souvisejicich
se zavedenim a pravidelnymi audity systému fizeni spolecnosti dle systémové normy
ISO - 9001 a souvisejicim odbornym poradenstvim. V roce 2014 bylo vedenim spole¢nosti

rozhodnuto dal$i audit nepodstoupit.

Uty 518060 a 518061 jsou pouzivany pro zatctovani nakladd na najem kancelafe a najem
plosiny pro vyskové myti oken. O dal$ich sluzbach je u¢tovano na uctech 518120 - inzerce

ohledné naboru pracovnikil, 518130 — propagace a 518200 - prani pradla.

Analyticky ucet 518900 — ostatni sluzby je nejobsahlejsi. Je zde uctovano o sluzbach, které
neni mozno zafadit do naplné vyse uvedenych uctd. Na actu 518900 jsou zachyceny napf.

naklady na Skoleni, parkovné, kopirovaci sluzby, elektrorevize, ¢i zprosttedkovani sluzeb.
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Nejvetsi podil na sluzbach ma synteticky ucet 518, potom nasleduje ucet 511 — Opravy a

udrzovani.

Velky vykyv smérem nahoru vykazuji ndklady na opravy a udrzovani v roce 2011 — o 108%
oproti predchazejicimu obdobi a v roce 2013 — 0 59% oproti pfedchazejicimu obdobi. Dle
analytické evidence bylo navySeni v obou obdobich zplisobeno piedevsim ndklady na
opravu vozu poskozenych pii nehod€, Skodu vSak uhradila pojiStovna a castka za opravy

sniZzend o spoluucast se tak projevila i na stran¢ vynosii.

Kazdoro¢ni narust, s vyjimkou roku 2012, vykazuji ndklady na opravu uklidové techniky.
To je zplisobeno pfedevsim starym vybavenim, oba podlahové myci automaty, které ma

podnik v majetku, byly potizeny v roce 2008.

Uttova skupina 52 — Osobni néklady

Tabulka 9 - U¢tova skupina 52 v K¢&

2009 2010 2011 2012 2013 2014
521|110 469 212] 9524 185] 9368 667] 9 738 304] 10 030 439] 10 667 929
522 - - - - 157278 200 872
524] 1701064] 1345280] 1195424] 1115479] 1107970] 1212170
525 6120 6120 3 060 - - 0
527 - 700 13 855 11281 5328 2500
528 6221 1 869 584 46 - 0
52 Celkem| 12 182 617] 10 878 154| 10 581 590] 10 865 110] 11 301 015] 12 083 471

Zdroj: Hlavni kniha analyticky XY, spol. s r. o. viastni zpracovani

Na uctu 521 je uctovano o hrubych mzdach zaméstnanct. Bylo zde uc¢tovano i o mzdé
spoleénika, coz bylo XY, spol. s r. 0. vytknuto pii kontrole ze strany Ceské spravy socialniho
zabezpeceni. Od unora 2013 je pro uctovani piijml ze zavislé ¢innosti spole¢nika pouzivan

ucet 522.

Ucet 524 slouzi k uctovani nakladii na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které
spole¢nost hradi za své zaméstnance. Na vétSin€ pracovist maji uklizeci uzavienu dohodu o
provedeni prace, ktera odvodiim na zdravotni a socialni pojisténi nepodléha. Obraty na tctu

524 tedy ¢ini méné nez 34% hrubych mezd.
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Tabulka 10 - Pomér zakonného socidlniho pojiSténi
ke mzdovym nakladim

2009 2010 2011 2012 2013 2014
16,25% 14,12% 12,76% 11,45% 11,05% 11,36%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlavni knihy analyticky XY, spol. s r. o.

Tabulka ¢. 10 ukazuje pomér zadkonného socialniho pojisténi ke mzdovym nakladim v letech
2009 — 2014, kdy nizsi procento znaci vice dohod o provedeni prace. Pokles v roce 2010 a
2011 byl zplsoben ztratou zakazek, kde byly zaméstnani prevazné uklize¢i na hlavni
pracovni pomér. Dalsi pokles v roce 2012 byl zplsoben zvySenim limitu pro dohody o
provedeni prace ze 150 na 300 hodin ro¢né. S uklizeci, ktefi dany limit v kalendainim roce
vycerpaji, musi byt na zbytek roku uzaviena dohoda o pracovni ¢innosti, kterd odvodiim na
zdravotni a socialni pojisténi podléha. V roce 2014 znovu dochazi k mirnému naristu

odvodu. Z ucetnictvi podniku neni mozno identifikovat divod.

Vyse mzdovych naklada v letech 2010 a 2011 klesala v souvislosti se sniZzenim trzeb, v roce
2012 a 2013 mzdové naklady rostou o 3,95% a 3%, coz je nartst podobny v procentech
nartistu trzeb, v roce 2014, kdy trzby vzrostly o 3%, v§ak mzdové néklady rostou o vice nez
6%. Vzhledem k tomu, Ze ucet 521 neni v podniku déle analyticky ¢lenén, neni z Gcetni

evidence mozné zjistit, jaké faktory se na navysSeni podilely.

Uttova skupina 53 — dané a poplatky

Tabulka 11 - U¢tova skupina 53 v K&

2009 2010 2011 2012 2013 2014
531 8 104 7 688 9482 10040 10811 15 850
532 - 960 1182 1232 1337 1353
538 4710 12690 56001 10489 12150 15640
53 Celkem| 12814] 21338 16264 21761 24298| 32843
Zdroj: Hlavni kniha analyticky XY, spol. s r. o. vlastni zpracovani
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Ucet 531 slouzi k zaactovani silni¢ni dané a ucet 532 k zaactovani dané z nemovitosti.

Na tétu 538 je uctovano o ndkupu dalni¢nich znamek, o spravnich poplatcich, a o ndkupu
kolkd.

Podrobnéjsi rozbor této uctové skupiny neni, vzhledem k vysi nékladi, nutny.

Uttova skupina 54 — Jiné provozni naklady

Tabulka 12 - U¢tova skupina 54 v K&

2009 2010 2011 2012 2013 2014
541 19 058 - - - - 720 000
543 1 041 1 000 1043 1 043 10 000 0
544 - - 500 2000 - 0
545 3 854 - - 200 - 0

546 3305 12 026 8 864 47979 54414 39104

548 118363] 110485 151926] 133 638] 148942 198 831

549 4 953 5831 1911 1463 1 850 2 145

54 Celkem| 150574 129342| 164244 186 323] 215206 960 080
Zdroj: Hlavni kniha analyticky XY, spol. s r. o. vlastni zpracovdni

Na ucet 541 byla v roce 2009 zatuctovana zistatkova cena prodaného motocyklu a v roce

2014 cena prodaného osobniho automobilu.

Na uctu 543 jsou zauctovany dary. V letech 2009 — 2011 byl poskytnut finan¢ni dar vdové

po byvalém zaméstnanci, v roce 2013 poskytla spole¢nost dar T¢lovychovné jednoté.

Na ucet 544 byla v roce 2011 zauctovana smluvni pokuta za ztratu prikaza pro vstup do

kolejisté, v roce 2012 smluvni pokuta za nesplnéni casového limitu pii odklizeni sn¢hu.

Na t¢tu 545 bylo v roce 2009 uétovano o penale za pozdni odvod zdravotniho a socialniho

pojisténi v roce 2006, v roce 2012 §lo o pokutu za nespravné parkovani.
Uket 546 slouzi k zau&tovani odpisu pohledavek.

Ucet 548 je analyticky ¢lenén na uéty 548000 — Urazové pojisténi zaméstnanct, 548010 —

ostatni provozni néklady (ptedevs$im haléfové vyrovnani pti zaokrouhlovani faktur), 548020
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— Pojisténi vozidel, 548030 — Pojisténi stroji, 548040 — Pojisténi nemovitosti a 548100 —

Manka a skody z provozni ¢innosti.
Na uctu 549 je uctovano o mankach na sklade¢.

Nejvyznamnéjsi polozkou v uctové skupin€ 54 jsou ostatni provozni néklady, vyjma roku

2014, kdy me¢l nejvyssi zastoupeni synteticky ucet 541.

Ze sledovaného obdobi byly ostatni provozni nédklady nejvyssi v roce 2014. Dle analytické
evidence byla vySe nakladi ovlivnéna dvéma piipady nahrady $kod klientovi, z toho jedna
ve vysi 23 tisic za uklidovou chemii poskozeny koberec, druhd ve vysi témét 19 tisic, kdy
uklizecka vpustila do prostor klienta cizi osobu a ta tam odcizila notebook. Dalsi vyznamnou

polozkou ostatnich provoznich nakladi bylo pojisténi nové potizeného BMW.

Uttova skupina 55 — Odpisy. rezervy. komplexni naklady p#istich obdobi a opravné polozky

v provozni oblasti

Tabulka 13 - U¢tova skupina 55 v K&

2009 2010 2011 2012 2013 2014
5511 829775 1093 101 1278392 1252 809 1 130230 1361 846
558 11091 16 855 53415 -13 415 -40 481 -26 317
55 Celkem| 840 866 1109 956 1331807 1239394 1 089 749 1 335529

Zdroj: Hlavni kniha analyticky XY, spol. s r. o. vlastni zpracovani

Na uctu 551 je uctovano o odpisech. Odpisy nevyjadiuji skutecné opotiebeni hmotného
majetku, protoZze ucetni jednotka uplatiiuje odpisy ve vysi datiovych odpisi, jak uvadi i
v Priloze ucetni zavérky. Zvoleny zpusob odepisovani neni optimalni z hlediska zasady

vérného zobrazeni Gcetnictvi.
Uget 558 slouzi k uétovani o opravnych polozkach k pohledavkam.

Ucdctova skupina 59 — Dané z pfijmu. pievodové G¢ty a rezerva na dan z pfijmu

Tabulka 14 - Uétova skupina 59 v K¢
2009 2010 2011 2012 2013 2014
591|1957400({1077490(1 174 770|1 198 710{1 120 430| 1 066 280
59 Celkem|1 957 400(1 077 490|1 174 770(1 198 710|1 120 430|1 066 280
Zdroj: Hlavni kniha analyticky XY, spol. s r. o. viastni zpracovani
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V uctové skupiné 59 je uctovano na uctu 591 o splatné dani z pi{jma.

4.2.2 Finan¢éni naklady

Uttova skupina 56 — Finanéni néklady

Tabulka 15 - Uétova skupina 56 v K¢
2009 2010 2011 2012 2013 2014
568 45966 56734 46569 41132 39422| 37455
56 Celkem| 45966/ 56734 46569 41132 39422] 37455
Zdroj: Hlavni kniha analyticky XY, spol. s r. o. vlastni zpracovani

Nejvyznamngj$im ndkladem uctovanym v uctové skupin€é 56 jsou bankovni poplatky
iétované na Gétu 568000. Podnik ma ucéet vedeny u Ceské spofitelny, a. s. Nejvetsi ast
bankovnich poplatkt tvoii poplatky za bankovni transakce. Nejvys$si bankovni poplatky
podnik zaplatil vroce 2010, vroce 2011 pomohlo k uspofe na poplatcich vyuzivani
internetového bankovnictvi Business24, v dalSich letech se podafilo vyuzit nabidky

vyhodnych balicki transakci.

4.2.3 Mimoradné naklady
Ve sledovaném obdobi ucetni jednotka nevykazovala zddné mimotradné naklady.
4.3 Vyvoj nakladu z danového hlediska

Ekonomicky systém POHODA umoziiuje u kazdého nakladového a vynosového uctu zvolit
moznost, zda je danové uznatelny nebo neni. Zustatky ndkladovych uéti danove
neuznatelnych jsou pak systémem zafazeny do sestavy Podklady pro pfiznani k dani

z pi{jmi pravnickych osob — piiloha €. 1 II. oddilu pismeno A.
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Tabulka 16 - Nedanové naklady v K¢

2009 2010 2011 2012 2013 2014
50 - Spotiebované nakupy 321 - - - 195 338
51 — Sluzby 48 946 654751 93332 91354] 108 653] 129 106
52 - Osobni naklady 8 669 4317 1 808 46 - 0
54 - Jiné provozni naklady 7786 13011 2 989 5865 11860 2161
Celkem 65722 82803] 98130 97265 120 708 131 604
Zdroj: Sestava Podklady pro dan z prijmi pravnickych osob XY, spol. s r. o. vilastni
zpracovadni

V uctové skupiné¢ 50 — Spottebované nakupy byl pro zauctovani danové neuznatelnych
drobnych ¢astek pouzit analyticky ucet 501900 — Material nedanovy. Jednalo se naptiklad o

nakup aspirinu v dob¢ chiipkové epidemie.

V uctové skupine 51 - Sluzby je jako danové neuznatelny ucet 513000 — Naklady na
reprezentaci. Na tomto uctu jsou zauctované ¢astky za pohosténi a darky pro klienty, déle je
na tento ucet spolecnosti U¢tovano o darcich pro zaméstnance a o nakladech na firemni

vano¢ni vecirek.

Jako danové neuznatelné naklady ve skupiné 52 — Osobni naklady bylo uc¢tovano na Gcty
525000 — Ostatni socialni pojisténi a 528 — Ostatni socialni naklady. Spole¢nost hradila
jednateli pojisténi, které bylo z jedné poloviny pojisténim Zivotnim, spliiujicim podminky
pro daniovou uznatelnost — tato polovina byla zaic¢tovana na ucet 525010 — Ostatni socialni
pojisténi danové, druha polovina pokryvala pojisténi urazové a ¢astka byla zauctovana na
ucet 525000 — nedanovy. Na uctu 528000 — Ostatni socialni naklady bylo u¢tovano o
vstupnich prohlidkdach zameéstnanci. Zaméstnanci neabsolvovali vstupni prohlidku u

zévodniho lékate XY, spol. s 1. 0., proto byly ndklady posouzeny jako nedanové.
Ve skupiné 54 — Jiné provozni naklady jsou z dafiové uznatelnych ndkladl vyjmuty:

e odpisy drobnych pohledavek (do 10 K¢), u kterych by bylo neekonomické

vytvaret a nasledné rozpoustét opravné polozky
e penale za pozdé odvedené zdravotni a socialni pojisténi a dale dopravni pokuty

e manko na skladé
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e vroce 2013 poskytnuti daru ve vysi 10 000,-- K¢ T€lovychovné jednoté Slavoj

— dar byl pak v ramci danového piiznani odeéten ze zakladu dané v oddilu G.

danového pfiznani

4.3.1 Vypocet dané z pfijmu pravnickych osob pro rok 2014

V Tabulce ¢. 17 je uveden postup vypoctu dan€ z pi{jmu pravnickych osob XY, spol. sr. o.

pro rok 2014.

Tabulka 17 - Vypocet dané z prijmu pro rok 2014 v K¢

Vynosy 26 114 747,18
Naklady -20 633 530,23
Vysledek hospodateni pied zdanénim | 5 481 216,95
Naklady danoveé neuznatené 131 604,43
Zéklad dan¢ 5612 000,00
Sazba dané 19,00%
Vypoctena dan 1 066 280,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazu XY, spol. s r. o.

Vysledek hospodateni byl zvySen o naklady danoveé neuznatelné, z nichZ nejvetsi ¢ast (vice

nez 28%) tvotily ndklady na reprezentaci v uctové skupiné 51.

4.3.2 Vyvoj ucetniho vysledku hospodareni a splatné dané

Tabulka 18 - Vyvoj ucetniho vysledku hospodareni a splatné dané v tis. K¢

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Utetni vysledek hospodaieni 7764 4512 4911 5013 4 666 4 415
Splatna dan 1958 1077 1175 1199 1120 1 066

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty XY, spol. s r. o

V celém sledovaném obdobi vykazuje ucetni jednotka zisk. Nejvyssi hodnoty ucetniho

vysledku hospodareni bylo dosazeno v roce 2009, v roce 2010 nésleduje prudky pokles, na

kterém méla vyznamny podil ztrata vyznamné zakazky, ktera predstavovala trzbu ve vysi

296 tis. K¢ mési¢éné a byla ukoncena ze strany objednatele ke dni 31. 3. 2010.
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v roce 2014.

4.4 Vyvoj nakladu z vnitropodnikového hlediska

Uetni jednotka sleduje vyvoj nakladt predeviim podle jednotlivych analytickych uétd
finan¢niho ucetnictvi. V nékterych oblastech je toto ¢lenéni doplnéno piitazenim stiedisek,
¢innosti a ¢isel zakéazek k jednotlivym tc¢etnim operacim. Dopliikovym zdrojem informaci
predevsim o pfidélenych pracovnicich na jednotlivé zakazky a tim o vys$i mzdovych nakladi

uklidového personalu je databaze v MS Access.

4.41 Uéelové élenéni nakladu

Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Technologickymi ndklady v pravidelném uklidu jsou mzdové néklady uklizect, ndklady na
uklidovy material pfi uklidu spotfebovany a naklady na ndkup vysavact. Déle by sem patfily

odpisy uklidové techniky, pii uklidu pouzivana uklidova technika je vsak jiz pIn€ odepsana.

Jednorazové uklidy, jako myti oken nebo ¢isténi koberctl, jsou provadény prostiednictvim
subdodavek, kdy dodavatel pouziva své vlastni nacini i uklidovou chemii a své sluzby si

fakturuje, coz se v ucetnictvi podniku projevi jako naklady na sluzby.
Vsechny ostatni naklady jsou naklady na obsluhu a fizeni.
Naklady jednicové a rezijni

V ptipadé pravidelného uklidu jsou jednicovymi ndklady spotieba tiklidového materidlu a
mzdy uklizec¢d. Vyvoj nakladi je v Tabulka 19 porovnévan s vyvojem trzeb za pravidelny

uklid.
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Tabulka 19 - Vyvoj jednicovych naklada na pravidelny uaklid v tis. K¢

Jednicové naklady [ 2012 2013 2014

Uklidovy material 774 902 946
Mzdy uklize¢t 7769 7979 8591
Celkem 8543 8881 9537
Troby 20723 20861| 21881

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlu XY, spol. s r. o.

U jednicovych ndkladt dochazi k nartistu mezi roky 2012 a 2013 o 3,95%, mezi roky 2013
a2014 o0 7,39%.

Vyrazny je nariist ndkladli na jednicovy material v roce 2013, kdy podnik zacal odebirat
uklidovou chemii od nového dodavatele, navySeni mezi lety 2013 a 2014 odpovida nardstu

trzeb.

Mzdové naklady uklize¢d vzrostly v roce 2013 o0 2,7% a v roce 2014 o 7,67%. Na naristu
mzdovych nédkladi se kromé nardstu poétu zakazek projevuje staly tlak zaméstnanci na
navySovani mezd, kterému je ¢asto vyhoveéno, protoze za stavajici vysi mzdy neni mozné na

nékteré pozice sehnat zaméstnance.

Jednicové ndklady u jednordzovych uklidi predstavuji naklady na sluzby, protoze cena

subdodavatelil je souc¢inem jednotkové ceny a vyméry ¢isténych prostor.

Rezijni naklady

Rezijni naklady v podniku zahrnuji vSechny néklady na obsluhu a fizeni, z ndklad
technologickych sem patii naklady na nakup vysavacu a pattily by sem odpisy uklidové

techniky.

Zasobovaci rezie

Zasobovani zakazek na uklid kancelafi ma za ukol jeden pracovnik a pro tyto ucely je
pouzivan viz VW Transporter, do srpna 2013 byl pouzivan Ford Transit. Do zasobovaci
rezie patfi mzdové naklady, odpis vozu, spotiebované pohonné hmoty a ndklady na opravy
a udrzovani, silni¢ni dan, pojisténi vozu a ndjem skladu, spotieba elekttiny ve skladu.
Zasobovani v ptipadé¢ uklidu domd a exteriérii zajistuji objektovi vedouci, kdy pii

pravidelnych kontrolach kvality uklidu ptfivezou i potiebny uklidovy material.
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Tabulka 20 - Zasobovaci rezie v K¢

2012 2013 2014
Zisobovaci reZie 410 888| 549 481| 616 932
Zdroj: Vlastni zpracovani dle analytické evidence XY, spol. s r. o.

Viz VW Transit byl potizen v roce 2008 a v roce 2012 byl jiz pln€ odepsan, odpisy vozu se
proto v roce 2012 ve vysi ndkladl na zadsobovaci rezii neodrazily. To je divodem, pro¢ doslo
mezi roky 2012 a 2013 ke skokovému navyseni nakladd. Zvysily se i ndklady na pohonné
hmoty, coz souvisi se zvySenim poctu zdsobovanych objektd. Doslo i k mirnému zvySeni

mzdy zasobovace.

Odbytova rezie

Do odbytové rezie je mozno zafadit naklady spojené s tvorbou a ipravou webovych
stranek, mzdové néklady na pracovnici telemarketingu, néklady na reklamu v rozhlase a

naklady na tisk a rozesilani propaga¢nich materiald.

Tabulka 21 - Odbytova rezie v K¢

2012 2013 2014
Odbytova rezie | 142 413| 320 562| 359 430
Zdroj: Vlastni zpracovani dle analytické evidence XY, spol. s r. o.

Néklady na odbyt rostou, v roce 2013 a 2014 byla odvysilana reklama v rozhlase orientovana

na uklid domt, v roce 2014 bylo vytisténo a rozeslano 5 tisic reklamnich letak.

Vesker¢ aktivity v této oblasti jsou sméfovany pouze na pravidelny uklid domt a kancelafi.

Vyrobni rezie

Rezie, ktera je pifimo spjata s procesem poskytovani sluzeb, je slozena zndkladlii na
odepisovanou i neodepisovanou tklidovou techniku, poskytovanych pracovnich uniforem a
jinych osobnich ochrannych prostiedkl, nakladi na prongjem uklidové mistnosti
v souvislosti s uklidem exteriérti, spotfeba pohonnych hmot do malotraktoru VARI, néklady

spojené s provozem automobildl, které maji k dispozici objektovi vedouci uklidu dom.
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Soucasti vyrobni rezie jsou ndklady na opravy uklidové techniky, které byly vycisleny
v ¢asti zabyvajici se finanénim ucetnictvim. V Tabulka 22 byly néklady, které jsou
evidovany na uctu 511300 — Opravy a udrzovani ostatni, podle jednotlivych pohybt
v u¢etnim deniku rozdéleny na naklady na opravu vysavact a opravy podlahovych mycich

automati WAP Scrubtec 343.

Tabulka 22 - Opravy vysavacu a stroju v K¢

Opravy 2012 2013 2014
Myci automat 27954 29156| 29467
Vysavace 57508 75728| 85580

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetniho deniku XY, spol. s r. o.

Cast oprav souvisi se Spatnym zachazenim s technikou. U vysavaci je Casté poskozeni pii
vytahovani ze zasuvky misto za vidlici Skubnutim za ptivodni $iidru nebo spaleny motor

z divodu nevy¢isténi filtru. Vyznamnym faktorem je vSak staii uklidové techniky.

V Tabulka 23 jsou naklady na vyrobni rezii v roce 2014 na tfi hlavni ¢innosti podniku. Jsou
zde obsaZeny vSechny reZijni ndklady, které se netykaji podniku jako celku, ale 1ze je pridélit

jednotlivym typiim vykond.
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Tabulka 23 - Vyrobni rezie 2014 v K¢

Vyrobni rezie 2014 Domy Kanceliie | Exteriéry
Ostatni material 78 468 102 555 13 392
Uklidové technika 74 695 19 991
Elektricka energie 4 485
PHM stroje 9370
PHM TRANSIT 63 284

PHM Peugeot | 94 141
PHM Peugeot 11 24 435

PHM Peugeot I1I 1577

TRANSIT opravy a udrzovani 38 601

Opravy a udrzovani PEUGEOT I 65 327
Opravy a udrzovani PEUGEOT II 14 702

Opravy a udrzovani Peugeot III 19919

Cestovné 25424 6 720

Najem kancelare 36 000
Inzerce - nabor prac 6 694 17 107

Ostatni sluzby 72 000 389 264
Mzdové naklady 847 680[ 1084 872 321 600
Dan silni¢ni 4 331 1 440
Kolky, poplatky 1500
Pojisténi auta 49 238 8261
pojisténi VARI 2772
Manka a skody z provozni ¢innosti 42 469

Odpisy dl.maj. Peugeot II1 94 863

Celkem 1341215 1328418 967 543

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé internich materialu XY, spol. s r. o.

Spravni rezie

Do spravni rezie patii predev$im naklady na kanceldfsky materidl, najem kancelafe a
spotieba elektfiny a plynu, naklady spojené s automobily pouzivanymi vedenim podniku
nebo administrativnimi pracovniky, nédklady na reprezentaci, poStovné, poplatky za telefon,
internet, naklady na vedeni ucetnictvi a pravni

poradenstvi, mzdové ndklady

administrativnich pracovnikt a pfijem spole¢nika ze zavislé ¢innosti.

V roce 2014 tvoril souhrn téchto nakladt 3 291 750,-- K¢&.
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Niaklady podle mista vzniku a odpovédnosti

Podle jednotlivych vedoucich (stfedisek) a podle jednotlivych typt ¢innosti jsou v podniku

sledovany piedevsim vynosy.

V ¢lenéni na ¢innosti a stiediska se jednotlivé skupiny ¢aste¢né piekryvaji, protoze Ctyfi
vedouci maji na starosti jak kancelafe, tak domy a jeden objektovy vedouci tklidu domii ma
na starosti i malou ¢ast zakazek exteriérd. K soub&hu dochazi z divodu rozmisténi zakazek
po Praze, aby nedochazelo ke zbyte¢nému piejizdéni osob z jednoho konce Prahy na druhy.

V Tabulka 24 je vy¢islen ptinos jednotlivych stfedisek a ¢innosti ve formé trzeb.

Tabulka 24 - Podnikova strediska a ¢innosti — trzby 2014 v K¢

Cislo stiediska| Kancelare Domy Exteriéry Celkem
01 3 045 081 39 024 - 3084 105
02 2 495 494 377 537 - 2 873 031
03 1 869 098 623 852 - 2 492 950
04 - 4195910 853176 5049 086
05 409 689 3913 000 - 4322 689
06 1626 031 1626 031
10 - - 2295935| 22950935
14 137 267 - - 137 267

Celkem 9 582 660 9149 323 3149111

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlu XY, spol. s r. o.

Sledovani nakladt podle odpovédnosti je vyuzivano pouze v oblasti spotieby uklidového
materialu, kdy jsou naklady sledovany dle jednotlivych objektovych vedoucich. Vedouci
nemaji vliv na cenu materialu, ale jen na naturalni spotiebu. V pfipadé uklidové chemie je
klicovym faktorem spravné tedéni prostiedk. Vykyvy ve spotiebé jsou analyzovany,

z&vazna norma vyse spotieby vSak neni stanovena.

vvvvvv

stiediska, tak i ¢isla zakdzek. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost zvolila pro uctovani zasob
zpusob B, nevstupuji jednotlivé polozky na nakladové ucty. Jednou mési¢né je ze sestav,
které poskytuje skladova evidence, vypracovana tabulka v MS Excelu a je ptedloZena
jednateli. Tabulka podéava piehled o nédkladech na uklidové nacini a chemii roz¢lenénou na

jednotliva sttediska (objektové vedouci) a nasledné jesté na jednotlivé zakazky. V tabulce je
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vypocitano, kolik z trzby tyto naklady tvoii a ndklady, které pripadaji na jednu uklizecku.

Barevné jsou v tabulce zvyraznény ptipady, kdy spotieba materidlu ptekracuje 10% z trzby.

Tabulka 25 - Sledovani nakladu na material

PRUMERNE |PRUMER V
PROCENTO [KC/1PRACO
POCET z TRZBY  |VNiK
PRACOVNI PROCEN |primer v PROCEN |primEr v PROCEN |primer v MESICNE [ MESIENE
KUNA T0Z KE/PRACOVNIK T0Z KE/PRACOVNIK T0Z KC/PRACOVNK |ZA ROK  |ZA ROK

IVA POCET M2 ZAK.  |TRZBA  |RIJEN TRZBY  [za mEsic LISTOPAD |[TRZBY  |zA MEsic PROSINEC |TRZBY  [zA MEsic 2014 2014
AC 530 1 810000Ks| 121669 15.02% 121669 2181,69| 26.93% 218169 304,95| 3.76% 304,95 10,45%| 846,84
BROZ 1707 3 wssooke| 4097,84] 1543% 1365,95 3275,72|  12.34% 109191 o 000% 0,00 7,15%| 632,91
GYMNAZIUI 3960 4 isso2s0ke| 2315,17|  14.93% 578,79 2109,85| 13.61% 527,46 o] 000% 0,00 6,47%| 250,62
GYMNAZIUN 131266 3 1900744 k| 3943,89] 19.81% 131463 298,61 1.50% 99,54 2872,32| 1443% 957 44 10,47%| 694,94
HDI 42372 1 10 176,50 K& o 0.00% 0,00 784,24  7.71% 784,24 0| 000% 0,00 3,29%| 335,26
POKROK 117726 3 2877900ke| 2652,06]  9.22% 884,02 1249,07|  434% 416,36 1881,3] 6:54% 627,10 5,20%| 499,28
vz 1730 2 55 896,84 K¢ o] 000% 0,00 3794,02[ 6.79% 1897,01 o] 000% 0,00 2,17%| 606,66
DVI HUSITSH 847 2 soroetke| 2741,26] 15.17% 137063 2161,8| 11.96% 1080,90 0| 000% 0,00 5,46%| 493,14
Bochermie-H 300 1 3860,00 K& o  000% 0,00 1748]  453% 174,80 o|  000% 0,00 0,38% 14,57
PITRA PYCH 166,52 1 5 103,00 K& o] 000% 0,00 712,2| 13.96% 71220 o] 000% 0,00 2,06%| 105,17
NADR 10,44% 740,22 397% 281,45 7.89% 559,30
VRSOVICE+
DOMEC. 980,21 3 2126417 k| 2220,66) 844,35 1677,9 4,30% 305,08
Tunnel 192 1 4799,00 K& o 000% 0,00 of 000% 0,00 o] 000% 0,00 1,71% 82,29
Borier Krenova 2311 2 2440130 ke|  2159,7|  885% 1079,85 6940,92| 28.44% 347046 2635,9] 10.80% 1317.95 9,54%| 1164,48
e st rogem 435 2 1as2a00ke| 1688,34| 11.31% 844,17 of  000% 0,00 463,72 311% 23186 7,50%| 559,55
AJ.M.D.2000 255 1 9197,92 K& o 000% 0,00 o 000% 0,00 1496,02| 16:26% 1496,02 4,80%| 441,43
oo atreme 820 2 12.000,00 K& o 000% 0,00 2845,6| 23.71% 142280 o 000% 0,00 7,82%| 468,92
GREGR 560 1 8301,00 K& 648,7] 7.81% 648,70 1883,7| 22,69% 1883,70 70| 0,84% 70,00 10,50% 871,99
Ivana 1770737] 25 meswarke 23684,31)  8.26% 947,37 | 29256,57| 1020% 117026 | 11402,11| 3.98% 456,08

Zdroj: Interni materialy XY, spol. s r. o.

Pro vysi spotfeby neni ve spolenosti uréena zavazna norma, porovnavana je spotieba

v aktudlnim obdobi se spotfebou v predchazejicim mésici, v pfipadé novych zakazek

dochdzi k porovnavani se zakdzkami obdobného charakteru. V ptipadé neobvykle vysoké

spotieby je objektovy vedouci vyzvan ke zdivodnéni vykyvu (napiiklad nadmérné

znelisténi prostor stavebnimi pracemi...) a v pfipadé, Ze pro zvyseni spotieby neni shledan

dostate¢ny divod, jsou vedoucimu odebrany prémie.

Tabulka 26 - Vyvoj nakladi na uklidovy material dle stiedisek — kancelaie v K¢

2012 2013 2014
Uklidovy | %z Uklidovy | %z Uklidovy | %z
Stiedisko| Trzba | material | trzby Trzba | material | triby Trzba material | triby
01 |3240215] 190898| 5.89%|3 156 136] 196 797| 6,24%|3 045081| 192 154| 6,31%
02 |2629496] 146730 5.58%|2 538959 141522| 5,57%|2 495494 137488 5,51%
03 903 502|  37966| 4.20%|1447064] 61383 424%|1869 098] 119088 6,37%
05 435492 23504 540%| 452269 23519 5,20%| 409 689 15039 3,67%
06 |1185380] 74480 628%|1677816] 96 184| 573%|1626031| 100476| 6,18%
14 0 0 0 0 137267 24 051| 17,52%

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidalu XY, spol. s r. o.
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Tabulka 26 ukazuje ndklady na tklidovy material dle jednotlivych stredisek. Ptitazovani
ndkladi jednotlivym stfediskim bylo zahdjeno vroce 2012. Vzhledem ktomu, ze
objektovym vedoucim se méni pfidéleny pocet zakazek, jsou naklady vzdy porovnavany se
souvisejici trzbou. V roce 2014 byla pfijata nova objektova vedouci (stiedisko 14)
v souvislosti se dvéma novymi zakézkami, z nichZ jednu podnik ziskal v ¢ervenci 2014 a
druhou v zafi 2014. Vysoké procento nakladli ztrzby je zplisobeno pravé zahijenim

zakazek, kde byva uklid zahajen generalnim uklidem, coz piedstavuje vyssi naklady.

Vyrazny pokles podilu ndkladii na trzbach u stfediska €. 05 nebyl prosetfovan, autorka prace

se domniva, ze zde doslo k chybé pii evidenci.

Udaje o spotiebd uklidového materialu na uklid domt je mozno ze skladové evidence také

ziskat, vyhodnocenim téchto udajt se vsak ucetni jednotka nezabyva.

Dalsimi naklady, které by bylo mozno v téetni evidenci sledovat dle zodpovédné osoby, je
spotfeba pohonnych hmot, kdy je ucet 503 analyticky rozdélen na spotiebu jednotlivymi
vozidly. Analyza, kterd by porovnavala hospodarnost jizdy jednotlivych fidict, vSak

provadéna neni.

Mezi néklady, které jsou jednotlivymi objektovymi vedoucimi do ur€ité miry ovlivnitelné,
patii naptiklad ndklady na opravy uklidové techniky. VétSina oprav vysavaci je nutna
z diivodu nespravné manipulace s nimi — nebyl véas vyménén filtr nebo poskozeni kabelu
pti vytahovani z elektrické zasuvky za kabel misto za vidlici. V sou€asné evidenci vSak neni

vyse téchto nakladt podle stiedisek sledovana.

Mzdové naklady mohou objektovi vedouci ovlivnit jen z¢asti. VySe mzdovych nakladu je
vedenim stanovena pii kalkulaci nové zakdzky. V n€kterych piipadech vsak nasledné
dochazi ze strany objektovych vedoucich k zadostem o navySeni mezd uklizecud, ktefi
pozadavek zdivodnuji nemoznosti ziskat za kalkulovanou odménu na piislusnou zakazku
kvalitni personal. Objektivnim diivodem mohou byt nadstandardni pozadavky zdkaznika,
obtizn¢ udrzovatelné povrchy, obtizna dostupnost objektu MHD nebo pracovni doba
zacinajici ptili§ brzy rano nebo naopak koncici v pozdnich no¢nich hodinach. V nékterych
ptipadech vsak jde pouze o pohodlnost objektového vedouciho, pro kterého je jednodussi
vyzéadat pro stavajiciho pracovnika zvySeni odmény, nez se zabyvat novym vybérovym

fizenim na danou pozici. Vzhledem k tomu, Ze se zdkaznikem byla cena dohodnuta pfedem
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a je dana smlouvou o dilo, neni az na vyjimky mozné cenu dodate¢né navysovat, a ptipadné

zvySeni mezd se projevi pouze zvySenim na strané ndkladl a sniZzenim zisku z dané zakazky.

Objektovi vedouci maji zakazano ptidélovat jednomu pracovnikovi praci na vice zakazkach,
v mnoha pfipadech vSak k tomu dochazi. Naprosta vétSina pracovnikl je najimana tim
zpusobem, Ze s nimi firma v lednu nového roku uzavie z divodd nizSich nakladd na
zpracovani mzdové agendy a uspory na odvodech dohodu o provedeni prace. Po vycerpani
zakonného limitu DPP je nésledné uzaviena dohoda o pracovni ¢innosti. Tento limit ¢inil do
roku 2011 150 hodin roéné, od 1. 1. 2012 doslo k jeho navyseni na 300 hodin za rok. Pokud
uklize¢ dostane praci na vice zakazkach, dochazi k vyc€erpani limitu odpracovanych hodin

diive a naklady se navysuji o odvody zaméstnavatele na zdravotni a socialni pojisténi.

4.4.2 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Primé naklady

Ptimé néklady, které jsou pfifazovany k jednotlivym druhtim vykont, jsou naklady na

uklidovy material, ktery je dodavan do jednotlivych objektti, a mzdové naklady.

Dalsimi pfimymi néklady, které lze ptifadit jednotlivym typtim vykont je vyrobni reZie,
ktera byla popsana v ptedchozi kapitole. Pfi sestavovani kalkulaci v§ak vyse vyrobni rezie

neni zohlednéna.

Nepiimé naklady

Ptifazovani nepiimych nakladt ke konkrétnim vykoniim v podniku neprobiha.
Kalkulace

Podnik nema stanoven zadny zavazny kalkulaéni vzorec. Pti pfedb&ézném stanoveni nakladi
v ramci kalkulace ceny na novou zakazku je stfedem zajmu predbézné stanoveni mzdovych
nakladt uklidového persondlu a piislusného objektového vedouciho. Mzdové naklady na
iklid 1m? kanceldiskych prostor jsou obvykle kalkulovany v rozmezi 0,36 K¢& az 0,40 K¢&
v zavislosti na typu podlahové krytiny, uspofddani mistnosti a naro¢nosti praci. U
standardnich prostor se piedpoklada vykonnost 170 m? az 180 m’za hodinu, primérna

hodinova mzda je 64,-- K¢. Objektovy vedouci pak mési¢né obdrzi provizi ve vysi 15%
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z hrubych mezd na kazdé ptide€lené zakazce. Naklady na uklidovy materidl jsou pak
ptedpokladany u nekterych zakazek ve vysi 5% z trzby, u jinych je ptedpokladana spotieba

stanovena jen odhadem.

V Tabulka 27 je kalkulace pfedpokladanych nakladt na zakazku na tiklid kancelafi o vymeéie
3.223 m? uzavienou v roce 2013. Kromé pravidelného uklidu poZaduje zakaznik i denni

sluzbu.

Tabulka 27 - Priklad kalkulace v podniku

Uklid koberce v m? 3019
Uklid PVC vm? 204
Celkova wméra vm? 3223
Trzba za 1 m? koberce 0,65
Trzba za 1 m? PVC 0,88
Cetnost v mésici 21
Mésicni trzba 44 979,27 K¢
Pravidelny uklid:

Celkova wméra v m? 3223
Denni MN na 1m2 0,36 K¢
Mzdové naklady 1 provedeni 1160,28 K¢
Cetnost v mésici 21,00 K¢
MN pravidelny uklid 24 365,88 K¢
Dennisluzba MN 3 000,00 K¢
Provize pro objektového vedoucicho 3 654,88 K&
Chemie - 5% z triby 2 248,96 K¢
Celkem naklady 33 269,73 K¢
Rezijni zisk 11 709,54 K¢
% z trzby 26,03%

Zdroj: Interni materialy XY, spol. s r. o.

V kalkulaci ndkladt jsou zahrnuty mzdové ndklady uklizect a vedouciho a ndklady na
chemii ve vysi 5% z trzeb. Pro ¢astku, ktera zbyde z trzby po ode¢teni nakladu, se v podniku

uziva nazev ,,rezijni zisk“, dale je vypocitano procento ,,rezijniho zisku® z trzby.

V kalkulovanych nakladech vsak nejsou dalsi pfimé naklady vztahujici se k vykonu, jako
naklady na zésobovani zakézky (pohonné hmoty, mzda tidice, amortizace auta), ndklady na

vysavace, jejich ptipadné opravy, nepiimé naklady v kalkulaci nejsou.
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Tabulka 28 - Skutec¢né naklady zakazky

Mésicni trzba 44 979,27 Kc
Mzdové naklady uklizecd 28 000,00 K¢
Celkova wméra vm? 3223,00 K&
Denni MN na 1m2 0,41 K¢
Provize pro objektového vedoucicho 4 200,00 K¢
Uklidovy materidl 1728,42 K¢
Celkem naklady 33 928,42 K¢
ReiZijni zisk 11 050,85 K¢
% z trzby 24,57%

Zdroj: Interni materialy XY, spol. s r. o.

Tabulka 28 pak ukazuje skute¢nou vysi nakladt zakazky v roce 2014. Z celkovych nakladt
je vypocitan mesi¢ni pramér. Mzdové nédklady jsou oproti kalkulovanym vyssi, spotfeba

materialu naopak planované vyse nedosahla.

4.4.3 Naklady v zavislosti na zménach objemu vyroby

Podnik ¢lenéni nakladt v zavislosti na objemu provadénych vykoni nesleduje.

4.4.4 Naklady z hlediska rozhodovani

Podnik ma volné penéZni prosttedky ulozené na bézném uctu v bance, Groky z vkladu jsou
velmi malé. Pokud by podnik tuto castku investoval do dalsi nemovitosti za ucelem
pronajmu, usly zisk z nadjemného predstavuje oportunitni naklady, o které podnik prichazi

tim, Ze penize nechava nevyuzity na uctu.

S Zhodnoceni a navrhy reSeni

5.1 Druhové élenéni nakladu

Vétsina syntetickych Ucétd je podrobné ¢lenéna na ucty analytické, naklady jsou sledovany

v druhovém ¢&lenéni.
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Clenéni je dostatené pro tidely sestaveni pfiznani k dani z pt{jmi pravnickych osob, kdy
jsou danoveé neuznatelné ndklady uctovany na jiné analytické Gcty, nez naklady danoveé

uznatelné.

Nejpodrobnéji jsou ¢lenény uéty 501 — Spotieba materialu, 511 — Opravy a udrzovani, 518

— Sluzby a 551 — Odpisy.

5.2 Vykaz zisku a ztraty ucelové

Ucetni jednotka sestavuje vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢&lenéni. V této kapitole je
navrzeno ¢lenéni ndkladl tak, aby bylo mozno sestavit Vykaz zisku a ztraty acelové ve
zjednoduseném rozsahu v souladu s Ptilohou ¢. 3 vyhlasky 500/2002 Sb. K sestaveni tohoto

vykazu je zapotiebi rozd¢lit naklady na naklady prodeje, ndklady odbytové a spravni rezii.

Jako vychozi ¢lenéni bylo pouzito analytické ¢lenéni ndkladovych ucth dle uctového rozvrhu
podniku. U nékterych nakladovych uctl neni analytické ¢lenéni dostatecné, roz¢lenéni dle
ucelu v ramci analytického bylo provedeno na zékladé¢ analyzy jednotlivych tcetnich operaci

v uetnim deniku, poptipadé jiné vnitropodnikové evidence.

U ptislusnych analytickych Uétd je vzdy uvedeno c¢lenéni a ptiklady pfislusnych
finanéniho t&etnictvi jednou polozkou. Clenéni bylo provedeno podle databaze MS Access
a sestavy Rekapitulace mezd za jednotlivé mésice roku 2014, kterd obsahuje jmenny seznam

zaméstnanctl s vy$i mzdy a odvodl na zdravotni a socidlni pojisténi.

501020 — Ostatni material

Néklady prodeje - osobni ochranné prostiedky pro uklizece

- kli¢e nutné pro ptistup do uklizenych prostor

- schiidky nutné k tklidu ploch ve vySce nad 1,7 m.
Spravni rezie - mobilni telefon jednatele

- hasici ptistroj do kancelare

73



- [ékarnicka do auta jednatele

502010 — Elektricka energie

Spravni rezie - spotfeba elektfiny v kancelafi
Naklady prodeje - spotieba elektfiny v uklidové mistnosti

518010 — Postovné

Odbytové naklady - postovné za odeslani 5.000 ks propagac¢nich letakt
Spravni rezie - ostatni poStovné

518060 — Najem kancelare

Spravni rezie - njjem kancelare
Néklady prodeje - ngjem skladu s uklidovymi prostiedky

518900 — Ostatni sluzby

Néklady prodeje - ptistaveni kontejneru na odpad vznikly v souvislosti s poskytovanim
uklidovych sluzeb
Spravni rezie - kurz anglictiny, Skoleni

521000 — Mzdové naklady

Néklady prodeje - mzdy uklizect a objektovych vedoucich
Odbytové ndklady - mzda pracovnice telemarketingu
Spravni rezie - mzdy administrativnich pracovnika

524000 — Zakonné socidlni pojisténi

Roz¢lenéni jako u mzdovych naklada

531000 — Silni¢ni dan

Spravni rezie - vozidla administrativy
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Néklady prodeje - vozidla objektovych vedoucich

538000 — Kolky a poplatky

Naklady prodeje - dalni¢ni znamky pro vozy objektovych vedoucich
Spravni rezie - dalni¢ni znamky pro vozy administrativy, poplatky

548020 — Pojis$téni auta

Naklady prodeje - pojisténi vozi objektovych vedoucich
Spravni rezie - pojisténi vozi administrativy

Zjednodusenda ucelova vysledovka za rok 2014 je uvedena v Tabulka 29, podklady pro

sestaveni jsou v Ptiloha ¢. 3.

Tabulka 29 - Uéelova vysledovka za rok 2014 v tis. K¢

Polozka 2014
Trzby z prodeje vyrobki, zboZi a shuzeb 24 954
Naklady prodeje 16212
Hruby zisk nebo ztrata 8 742
Odbytové naklady 359
Spréavni rezie 3292
Jiné provozni vynosy 1157
Jiné provozni naklady 733
Provozni vysledek hospodareni 5515
Naéklady z finan¢ntho majetku 38
Vynosové troky 4
Finan¢ni vysledek hospodaieni -34
Dan z pifjmi za béznou cinnost 1 066
Vysledek hospodareni za bé Znou ¢innost 4 415
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 4 415
Vysledek hospodarieni pred zdané nim 5481

Zdroj: Viastni zpracovani

Na zékladé sestavené ucelové vysledovky je mozné stanovit strukturu provoznich nakladt

v ucelovém ¢lenéni, ktera je zobrazena v Tabulka 30
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Tabulka 30 - Struktura provoznich nakladu v ucelové vysledovce

Polozka 2014 |Podil na provoznich nikladech
Naklady prodeje 16212 78.,71%
Odbytové naklady 359 1,74%
Spréavni rezie 3292 15,98%
Jiné provozni naklady 733 3,56%
Provozni niklady celkem 20 596 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Provozni naklady jsou ze 78,71 % tvofeny naklady prodeje, 15,98% tvofi spravni rezie,

odbytové naklady a jiné provozni naklady jsou zanedbatelné.

Vyse uvedené ¢lenéni nékladii bylo provedeno za podnik jako celek, jedna se o naklady,
které se vztahuji ke vSem podnikovym vykoniim, nejen k uklidu kancelafi, domt a exteriért,
ale 1 k dopliikovym ¢innostem, jako je prodej hygienického materidlu nebo pronajem

nemovitosti.

5.3 Naklady na opravy uklidové techniky

Néklady na opravy uklidové techniky vykazuji kazdoro¢ni nartist. Je nutné se zaméfit na
Skoleni personalu ohledné pouzivani techniky, protoze ¢ast oprav je nutna z divodu $patné

manipulace a nedostate¢né udrzby.

Dalsi pravdépodobnou pfi¢inou nartistu nakladd v této oblasti je zastarala uklidova technika,
a to jak vysavace, z nichz byla ¢ast pofizena jiz v roce 2004, tak i podlahové myci automaty

z roku 2008, jejichz opravy tvoii vyznamnou ¢ast nakladi.

Podlahové myci automaty jsou pouzivany k Cisténi gardzi, které je soucasti uklidu nékolika
bytovych domt, frekvence Cisténi je 4x ro¢né. Stroje byly zakoupeny v roce 2008 dva na
jednu velkou zakazku, kterou jiz podnik v soucasné dob&é nema, stale si vSak ponechava
v majetku oba, aby byl v pfipad¢é poruchy k dispozici nahradni. V roce 2014 byly stroje

pouzivany na Ctyfech zakazkach uvedenych v Tabulka 31.
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Tabulka 31 - Uklid garaZi v roce 2014

5 Trzba
Cislo zakazky
m2 Sazbaza 1m| Za provedeni Rocné
137ak00012 1 882,83 2,60 K¢ 4 895,36 K¢ | 19 581,43 K¢
117ak00002 4 360,00 243Ke | 10610,50 K& | 42 441,98 K¢
127ak00014 13578,37 Ké | 54 313,48 K¢
117ak00010 5 587,00 238 Ke | 13297,06 K& | 53 188,24 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle internich udaju XY, spol. s r. o.

Po zbytek roku stroje nejsou vyuzity. Podnik se nabidku ¢isténi garazi nesnazi rozsifovat

pravé z diivodu ¢asté poruchovosti stroji.

Vzhledem k tomu, Ze naklady na opravu stroji ¢inily v roce 2014 vice nez 29 tisic K¢, bylo
podniku doporuceno zakoupeni nového myciho automatu a zaroven rozeslani propagac¢nich

letakti s nabidkou uklidu garazi.

Vhodnym podlahovym mycim automatem je stroj zn. Nilfix ALTO Scrubtec 343 s ru¢nim
pojezdem o vykonu 1035 m?*h, cena stroje je 53 900,-- K¢ bez DPH. Zaméstnanci maji
s ovladanim tohoto typu stroje dostatek zkuSenosti a podnik ma dohodnuté slevy u
dodavatele uklidového materidlu, ktery je pro tento typ stroji pouzivan. V Tabulka 32 je
vypoéitan bod zvratu v m%. Po vy¢isténi této vyméry se zaplati naklady na pofizeni stroje a
souvisejicich fixnich nékladii. Kromé odpisti za dobu Zivotnosti stroje jsou do souvisejicich
fixnich nakladd zapoditany i naklady na rozeslani reklamnich letdkd a predpokladané
navySeni nakladl na opravy vozu, ktery bude k pievazeni stroje pouzivan. Pfedpokladana

cena za 1m? je 2,-- K&, Zivotnost stroje je predpokladana na 5 let.
Podklady pro vypocet bodu zvratu jsou uvedeny v Piiloze €. 5.

Tabulka 32 - Bod zvratu

cena za Im’ 2 K¢
fixni naklady 153 900,00 K¢
variabilni naklady na 1m’ 0,930 K&
bod zvratu v m’ 143 832

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.4 Sledovani nakladu z vnitropodnikového hlediska

V casti prace hodnotici vyvoj ndkladl z vnitropodnikového hlediska, bylo pro ucely této
prace provedeno roz¢lenéni nakladi zriznych hledisek. K zékladni orientaci pomohlo
analytické c¢lenéni ucti a v nékterych piipadech i rozdéleni na stfediska ¢i Cinnosti, u
nékterych nakladii vSak bylo nutné projit v ucetnim deniku pohyby daného uctu a polozky
ruéné rozdélit. V piipadé mzdovych nakladi bylo ¢lenéni provedeno za pomoci databaze
MS Access, ze které je mozné zjistit mzdové naklady uklizecl. Ke zjisténi ostatnich
mzdovych ndkladi na mzdy objektovych vedoucich a administrativnich pracovniki bylo
nutno projit jeste¢ sestavy Rekapitulace mezd za jednotlivé mésice. Tento zplisob neni,

vzhledem k ¢asové naro¢nosti, pro pravidelné sledovani nakladd v podniku vhodny.

V podniku je vyvoj ndkladl sledovan ptedev§im za podnik jako celek, vztah ndkladi k
jednotlivym vykonlim je sledovan pravidelné pouze u spotieby tklidového materialu pii
uklidu kancelaiskych prostor. Zde jsou naklady sledovany jak za stfediska — podle
objektovych vedoucich, tak za jednotlivé zakazky. Dalsi naklady jsou sledovany pouze

narazove.

S 24

vykazuje dobré vysledky. Stavajici sledovani ndkladli a stim souvisejici zplsob jejich
kalkulace, kdy jsou rezijni naklady stanoveny odhadem, byl vyhovujici v poc¢ate¢nich letech
fungovani podniku, pfi obratu 200 tisic K¢ mési¢né a od té doby nedoznalo vétsich zmén.
V soucasné dobé¢, kdy podnik vykazuje obrat pfes 2 mil. K¢ mésicné, by bylo vhodné

stavajici systém sledovani ndkladl optimalizovat.

Hlavnim diivodem pro peclivéjsi sledovani nédklad je pokles rentability trZzeb za posledni tfi
roky. Vzhledem k tomu, Ze cena je dana trhem a trzni cena za tklid 1m? kles4, je nutné se

zaméfit predevsim na hospodarnost procesti.

Prestoze predmétem prace neni sledovani vynosu, bude v popisu souc¢asného stavu nastinén
i zpasob pouzivaného ¢lenéni trzeb. Diivodem je, Ze by nebylo tcelné zavadét zcela nova a
pro spolecnost nezvykla ¢lenéni. Vychodiskem by mél byt stavajici systém, byt je zatim

vyuzivéan jen v n¢kolika agendach.
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Hospodateni spole¢nosti fidi a kontroluje jednatel. Jednou mési¢né je mu predkladan graf
s vyvojem trzeb a mési¢ni vysledovka. V pfipadé vyraznych vykyvl oproti predchozim

meésictim je analyzovan divod rozdilu.

Ekonomicky systém POHODA umoznuje ke kazdé polozce v ucetnim deniku piiradit
Cinnost, Stiedisko a Zakazku. V tomto ¢lenéni je nasledné mozno ze systému vytisknout
vysledovku a dalsi vykazy a posoudit ziskovost skupin ¢innosti, jednotlivych stfedisek a

zakazek.

Tento systém je vSak v soucasné dob¢ vyuzivan jen v agendé Vydané faktury a ve skladové

evidenci.

V agendé Vydané faktury je v soucasné dobé vyuzivano nasledujici ¢lenéni na ¢innosti —
uklid domu, uklid kancelafi, uklid exteriérti, mimotadné uklidové prace a najem. Dale jsou

k vydanym fakturdm pfifazovana ¢isla stiedisek, dle jednotlivych objektovych vedoucich.

Za libovolné obdobi je v souc¢asné dobé mozno vycislit trzbu za uklid domu, kancelafi,
exteriéry, atd. Otazkou je, zda podil na celkové trzb¢ za jednotlivé ¢innosti odpovida i jejich
podilu na celkové ziskovosti. Pro fizeni hospodarského procesu by bylo vhodné stejné

¢lenéni vyuzivat i pro ndkladové polozky.

Vzhledem k velikosti podniku a charakteru ¢innosti by nebylo ucelné zavadét dvouokruhové

v

Jako optimalni se jevi moznost vyuzit co nejlépe mozZnosti stavajiciho ekonomického

systému POHODA, které nejsou v soucasné dobé plné€ vyuzivany.

Jak uvadi Jaromir Lazar [8], lze v podnicich poskytujicich sluzby vytvotit jednoduché
vnitropodnikové Gcetnictvi tak, Ze nepostihujeme vzajemné predavky mezi stredisky, ale
provedeme pouze tiidéni nakladd a vynosi podle jednotlivych stfedisek a polozek

kalkula¢niho vzorce.

Pro podnik je tedy vhodna jednookruhova ucetni soustava, bez pouziti uctl pro

vnitropodnikové naklady a vnitropodnikové vynosy.

Podle dal$ich autort [10] jsou v praxi pouzivany systémy kombinujici prvky vykonového,

odpovédnostniho a procesniho ucetnictvi a procesné orientovany ucetni systém je vhodny
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zejména pro podniky ptsobici na trhu, kde siln4 konkurence piisobi na snizovani cen a fizeni

nakladi proto nabyva na vyznamu.

Cinnost podniku ma zakazkovy charakter, kdy kazdd ze zakazek ma sva specifika a
kalkulace ceny i kalkulace pfedbéznych nékladi vychazi z konkrétnich podminek daného
objektu. Podle Lazara [8] by v téchto pfipadech mélo byt iétovano dle jednotlivych zakazek,
pfi¢emz piimy materidl a pifimé mzdy by se na zakazku mély prenaset piimo a rezie v piedem
stanovenych nakladech podle planové kalkulace. Ptesto je diilezité i ¢lenéni nakladii podle
skupin ¢innosti, aby byl patrny jejich podil nejen na trzb¢, ale i na hospodatském vysledku

a mohlo byt rozhodnuto o zaméfeni marketingové komunikace na spravny segment.

Pti vystavovani odbératelskych faktur je k fakturam na uklid kancelafi ptfifazovano
stiedisko, ¢innost a zakadzka, v piipad¢ uklidu domt je pfifazeno pouze stiedisko a ¢innost.

V tomto ¢lenéni se pak vynosy promitnou do ucetnictvi.

Podniku bylo doporuceno sledovani nédkladl ve stejné struktufe, protoZe ¢innost tklid domt
je specifickd velkym poctem zakdzek predstavujicim malé castky. V této oblasti by i
piifazovani piimych nakladd na uklidovy materidl na jednotlivé zakazky bylo
komplikované, protoze jeden uklize¢ obchazi vétsi pocet zakazek sjednim kbelikem a
jednou ldhvi uklidové chemie. Pfi piifazovani c¢isel zakazek k ndkladim na tuklid

jednotlivych domu by naklady na zpracovani ptekrocily pfinos.

5.4.1 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

K jednotlivym typtim vykont nejsou v podniku pfifazovany nepiimé naklady a kromé mezd
uklize¢i, mzdy objektového vedouciho a jednicového materidlu ani naklady piimé. Na
strané vynosu lze zjistit vysi trzeb za jednotlivé vykony, nelze vSak zjistit, jaky je podil

téchto vykont na hospodatském vysledku podniku.
Zakladem rozpoctu rezijnich nakladi je rozdéleni v kapitole 4.4.1.

Zasobovaci rezie ve vysi 616 932,-- K¢ je pfimym ndkladem k tklidu kancelati, zdsobovani
exteriérii a domu si zajist'uji prislusni objektovi vedouci v ramei kontrol objektt, ktefi maji

k dispozici sluzebni vozy a u téchto ¢innosti je zdsobovani sou¢asti vyrobni rezie.
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Odbytové nédklady ptislusi pouze k uklidu domti a kancelafi, na které je marketingova
komunikace sméfovana. Pti volbé rozvrhové zakladny soucet trzeb za uklid kancelati a

domt, bude 48,84% nakladl na odbyt pfipadat na uklid domi a 51,16% na uklid kancelafi.

Spravni rezie pak bude rozvrzena pii volbé rozvrhové zakladny celkové trzby. Podklady

k vypoctu jsou v Ptiloha ¢. 6.

Tabulka 33 - Vysledna kalkulace za hlavni ¢innosti za rok 2014 v K¢

uklid domi | uklid kancela¥i|uklid exterié ri
Piimy material 327316 588 295 30 700
Jednicové mzdy 3799 831 4791 330 407 494
Provozni rezie 1 341 215 1 945 350 967 543
Vlastni naklady provozu S5 468 362 7 324 975 1 405 737
Spravni rezie 1206 887 1 264 049 415399
Vlastni naklady ¢innosti 6 675 249 8 589 024 1821136
Odbytové naklady 175558 183 872 0
Uplné vlastni naklady &innosti 6 850 807 8 772 896 1821 136
Trzba za ¢innost 9 149 323 9 582 660 3149111
Vysledek hospodareni za ¢innost | 2 298 516 809 764 1327975
Podil ¢innosti na provoznim
vysledku hos podareni 41,68% 14,68% 24,08%

Zdroj: Vlastni zpracovani z udajit v Ekonomickém systému POHODA a dalsi interni

evidence XY, spol. sr. o.

Po pfifazeni pfimych a rozvrzeni nepfimych ndkladt u tii hlavnich ¢innosti podniku je

vvvvvv

Kalkulace

V kalkulacich v podniku jsou zohlednény jen piimé jednicové naklady, ostatni piimé
naklady a ndklady nepfimé nejsou v kalkulacich zahrnuty. To dava jen pfibliznou pfedstavu,

jaky zisk ze zakazky poplyne a zda kalkulovana cena viibec pokryje naklady.

Stanoveni jednicovych nakladd na materidl by nemélo byt stanoveno jako procento z trzby,
ale na zaklad¢ norem spotieby, které by bylo vhodné vytvofit. Normu pro stanoveni

jednicovych mzdovych nakladi méa podnik ve vysi 0,36 K& — 0,40 K& za 1m?.

81



V Tabulka 34 je kalkulace, kterd byla uvedena v kapitole 4.4.2. s rozvrZzenymi rezZijnimi
naklady, jako rozvrhova zékladna byly stanoveny trzby. Jako jednotka pro rozvrhovani byl
pouzit 1m?, podnik v roce 2014 provedl tklid p¥iblizné na 12336 tis. m?. Pro piimy material

a piimé mzdy byl pouzit pramér za rok 2014.
Podklady pro vypocet jsou v ptiloze ¢. 7, kalkulovany zisk je ve vysi 10%.

Tabulka 34 - Upravena kalkulace z kapitoly 4.4.2. v K¢

Im’ 3223m’ 5x tydné
piimy material 0,04768 3227,13
piimé mzdy 0,3884 26288,08
vyrobni reZie 0,1577 10673,61
vlastni naklady vyroby 0,59378 40188,82
spravni reZie 0,1025 6937.51
vlastni naklady vykonu 0,69628 47126,33
odbytova reZie 0,0149 1008,48
uplné vlastni niklady vykonu | 0,71118 48134,8
zisk 10% 0,071118 4813,48
Cena - mésicni pausal 0,782298 52948,28

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledny mési¢ni pausal kalkulovany podnikem byl 44.979,27 K¢&, coZ je niz$i cena nez
cena vlastnich ndklad@ vykonu. Na cenu vyssi nez 0,78 K& za m? by vsak zakaznik
pravdépodobné nepfistoupil, protoze trzni cena za uklid kancelaiskych prostor kazdym
rokem klesa. Snizeni mzdovych nékladd nebo nékladii na pfimy material by bylo na tukor
kvality, podnik se musi zaméfit na snizovani rezijnich nakladd, nebo se orientovat na

N

ziskovéjsi uklid domt nebo uklid garédzi, jak bylo doporuceno v kapitole 5.3.

5.4.2 Zpracovani mezd

Clenéni nakladd podle rtiznych hledisek a jejich piifazovani jednotlivym ¢&innostem &i

vvvvvv

Mzdové naklady vstupuji na tcet 521 jednou ¢astkou na zakladé dokladu od externi mzdové
ucetni. Pro ucely této prace bylo jejich ¢lenéni provedeno na zdkladé evidence v databazi

MS Access, ze které lze zjistit kalkulované mzdové nédklady pro jednotlivé Cinnosti a
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zakéazky za jednotlivé mésice, nejsou zde vSak zohlednény piipadné jednorazové zmeény
v podobé odmén pro uklizece, naptiklad v ptipadé mimotaddného znecisténi prostor nebo na
zaklade pochvaly ze strany zdkaznika. V databazi také nejsou zohlednény kratkodobé zmény
v osob¢é uklizeCe v dobé dovolenych ¢i nemoci, v piipadé zastupu pracovnika, ktery ma
dohodu o provedeni prace pracovnikem na hlavni pracovni pomér ¢i dohodu o pracovni
¢innosti, nelze tedy zjistit navySeni mzdovych naklad u konkrétni zakézky ¢i €innosti o
odvody zaméstnavatele na zdravotni a socialni pojisténi. Dal$im zdrojem informaci pii
¢lenéni mzdovych nakladi byly sestavy Rekapitulace mezd za jednotlivé mésice, ve kterych

je seznam zaméstnanct s vy$i mzdy, ¢i odmeény a odvody zaméstnavatele.

Vyse uvedeny zptsob byl velmi zdlouhavy a pro kazdomési¢ni rozaétovani mzdovych

nakladl nepfichazi v tvahu.

Dotazem u mzdové ucetni, zda program PKSW, ve kterém mzdy zpracovava, umoziuje
ptidéleni stfedisek ¢i Cinnosti k jednotlivym pracovnikiim, bylo zjisténo, Ze program
pridéleni stfedisek umoznuje. Rozdéleni na stiediska je vSak pouzivano k rozdéleni
pracovnikl na hlavni pracovni poméry a dohody o pracovni ¢innosti (stfedisko ¢. 1), které
podléhaji odvodim na zdravotni a socidlni pojisténi, na mzdu spole¢nika (stfedisko €. 2) a
na dohody o provedeni préce (stfedisko &. 3). Clenéni podle t&chto kritérii je provadéno kvili
kontrolam ze strany Prazské spravy socidlniho zabezpeceni, ktera vyse uvedené rozdéleni

vyzaduje, a ¢lenéni jesté podle dalSich kritérii software neumoziuje.

Pro ucely ¢lenéni mzdovych ndkladi v tcetni jednotce vsak vyse uvedené clenéni neni
pouzitelné, protoze pracovnici na hlavni pracovni pomér jsou jak pracovnici administrativy,
tak n€kolik uklizect. Na dohodu o provedeni prace pracuje vétSina pracovnika uklidu, ale i
nékolik objektovych vedoucich, ktefi maji pfidélen mensi pocet zakazek, a na dohodu o
provedeni prace pracuje vzdy alespon jedna studentka, ktera ma na starosti telemarketing a
rozesilani propaga¢nich material. Clendni mzdovych nakladd podle stejnych kritérii, jako
je provadéno pii vystavovani faktur — tj. na stfedisko, ¢innost a zakazku — pfi stavajicim

zpusobu zpracovani mezd neni mozné.

Podniku bylo doporu¢eno pfijmout na zpracovani mezd vlastniho zaméstnance. Vedeni
podniku si vSak nepieje, aby tato zména vedla ke zvysSeni nakladl oproti stavajicimu stavu.

Podniku byly navrzeny dvé varianty feSeni:
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1. Zpracovani mezd a personalistiky nové pfijatym zaméstnancem. Pracovnice, ktera
v soucasné dob¢ piipravuje podklady pro zpracovani mezd, ma na starosti kromé
sepisovani pracovnich smluv a organizace vybérovych fizeni na pozice uklizecu i
objednavani materidlu, koordinaci zasobovani, organizovani porad, komunikaci se
zékazniky a vyfizovani reklamaci. Pokud by podnik pfijal nového mzdového
ucetniho, ¢ast prace administrativni pracovnice v podobé€ sepisovani pracovnich
smluv a zpracovani podkladi ke mzdam od objektovych vedoucich by piesla do jeho
kompetenci. Administrativni pracovnice by pak mohla vénovat vice casu
vyhledavani novych kontaktl na potencidlni zakazniky, které nasledné obvolava

pracovnice telemarketingu.

2. Piijmuti nového pracovnika na pozici samostatny ucéetni, ktery by zpracovaval jak
finan¢ni, tak mzdové ucetnictvi. Piiprava podkladd pro mzdy a sepisovani

pracovnich smluv by ztistalo v kompetenci stavajici administrativni pracovnice.

Soucasna externi mzdova ucetni si fakturuje 150,-- K¢ za zpracovani jedné mzdy. Soucasti
sluzby je ptedavani prehledi a oznameni piislusSnym ufadim i zastupovani podniku pii
kontrolach ze strany Prazské spravy socidlniho zabezpeceni a zdravotnich pojiStoven.
Vzhledem k tomu, Ze od roku 2011 se pocet pracovnikli kazdoro¢né navysuje, dochazi i

k rtstu ndkladt podniku, jak je patrno z Tabulka 35.

Tabulka 35 - Vyvoj nakladu na vedeni mzdového uéetnictvi

Rok |Primérny pocet zaméstnancu v Roéni niklad na vedeni
. v .. mzdového ucetnictvi
jednom mésici

2009 159 286 050 K¢
2010 147 264 900 K¢
2011 144 258 450 K¢
2012 176 317 550 K¢
2013 181 325500 K¢
2014 192 345 750 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé interni evidence XY, spol. s r. o.

Cena za zpracovani finan¢niho ucetnictvi se odviji od poctu fadkl v ucetnim deniku.
Vzhledem k tomu, Ze pocet polozZek se od roku 2011 navysuje, dochéazi ke zvySovani

nakladl na vedeni finan¢niho ucetnictvi. V cené je zahrnuto zpracovani pfiznani k dani
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z ptidané hodnoty, statistickych vykazi, pfiznani k dani silni¢ni a pfiznani k dani z pf{jma

pravnickych osob.

Tabulka 36 - Vyvoj nakladu na vedeni finan¢niho ucetnictvi

Ro¢ni niaklad na vedeni
Poéet Fadku v ucetnim deniku finan¢niho ucetnictvi
2009 22 387 223 870 K¢
2010 21159 211 590 K¢
2011 20 795 207 950 K¢
2012 21 556 215 560 K¢
2013 22 832 228 320 K¢
2014 23 335 233 350 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani na zdaklade interni evidence XY, spol. s r. o.

Mzdovy software

Podnik pouziva Ekonomicky systém POHODA Premium, je vlastnikem licence pro jeden
pocita¢. Program je zaméstnanci pouzivan jednou mési¢né k vystavovani faktur a pribézné
k vedeni skladové evidence, v téchto dvou agendach je také provadéno ¢lenéni poloZzek na
stiediska, ¢innosti a zakazky. Druhy tyden v kazdém mésici dochézi do podniku externi
ucetni, kterd zkontroluje predkontace u vydanych faktur a zatctuje v systému ostatni
doklady, v¢etné dokladu od mzdové ucetni, zpracuje pfiznani k DPH a statistické vykazy a
predlozi vedeni podniku vysledovku za uplynuly mésic. Do konce roku 2006 byla vyuzivana
varianta POHODA Profi, kterd neobsahovala agendu sklady. V roce 2007 si navySeni
objemu nakupovaného materidlu vyzadalo zavedeni skladové evidence a bylo nutno
zakoupit vySs$i variantu programu, POHODA Premium. Ta obsahuje, kromé skladové
evidence, ktera je vyuzivana i cestovni piikazy, mzdy a internetové obchody, které

vyuzivany nejsou.
Pouziti stavajiciho ekonomického systému i pro zpracovani mezd by bylo nejjednodussim
reSenim.

POHODA umoziiyje uc¢tovani mezd pracovniki na stiediska, ne vSak roz¢lenéni jedné mzdy
na vice stiedisek, ¢innosti a zakazek. Vzhledem k tomu, ze né€kolik uklize¢i na hlavni
pracovni pomér uklizi domy a zaroven vecer uklizi i kanceldfe a hlavnim divodem

piipadného nakupu nového software je moznost podrobného ¢lenéni mezd, je POHODA
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v tomto ohledu nedostacujici. Dale neni mozné vést u jednoho zaméstnance vice pracovnich
pomérd; to je dilezité zejména v piipadé Ze pracovnik v pribeéhu mésice odpracuje zakonny
limit 300 hodin pro dohodu o provedeni prace a je nutno s nim ve stejném meésici na zbyvajici

pocet hodin uzavfit jesté dohodu o pracovni ¢innosti.

7 vyse uvedeného vyplyva, Ze program POHODA je pro ucely podniku nedostateéné
vybaven. Dodavatel softwaru STORMWARE, s. r. 0. nabizi i samostatny program pro

zpracovani mezd a personalistiky PAMICA. V Tabulce 34 jsou shrnuty rozdily mezi obéma

programy.
Tabulka 37 - POHODA x PAMICA porovnani funkénosti
Oblast Funkénost POHODA | PAMICA
P DCEE p=ra|: ovnich vice pracovnich pomén ujednoho zaméstnance N A
pomeémn
rozuctovani mezd uctovani mezd pracovniki na stfediska A A
rozélenéni mzdy na vice stfedisek, Einnosti a N A
zakdzek )
automatick é romiftovani mzd ovych ndkladina
stfedska Gimnosti a zakazky zadsnim pomér N A
tabulkou
piistupné mady aktudlni rok A A
vice let. resp. viechny roky umoFnjici dedovani N A
vyvoje mezd
srazly provadéni zakomnych sraZek ze mzdy (exekuce) N A
rozlifeni pfednostnich a nepfednostnich N
. N A
pohledavek
automatick v vipo&et nezabavitelné a zabavitelné N A
Easti mzdy

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé udaju na
http://www.stormware.cz/pamica/porovnani-pohoda-nebo-pamica/

Oba systémy lze propojit. Bezproblémovy ptenos dat do ucetnictvi POHODA je sice mozny
z mnoha mzdovych programt, vyhodou programu od stejného dodavatele je vSak stejné
uzivatelské prostfedi a moznost ¢lenéni nakladd ve stejné struktufe. Odpadla by nutnost
proskolovani stavajici administrativni pracovnice, kterda musi byt schopna nového
pracovnika zastoupit v ptipadé dovolené ¢i nemoci alespon co se ty¢e zadani novych

pracovniki do systému a vytvofeni pracovnich smluv. Ty lze vytisknout po zadani
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persondlnich dat piimo z programu. Sablony pracovnich smluv a dohod obsahuje i
POHODA, ale ta umoziiuje jen ru¢ni vyplnéni osobnich tdaji o konkrétnim zaméstnanci a
jeho pracovnim poméru (samotnd editace probiha v programu Microsoft Word), PAMICA

tyto udaje vypliuje automaticky a generuje tak hotové dokumenty. [29]

Cena jednotlivych variant mzdového programu PAMICA se odviji od poctu zpracovavanych
mezd. Vzhledem k poctu zpracovavanych mezd v podniku by bylo nutno zakoupit variantu
pro vice nez 200 zaméstnancti, PAMICA 2016 MAX. Cena programu ¢ini 49 980,-- K¢ bez
DPH, ro¢ni aktualizace stoji 18.000,-- K¢ bez DPH.

Nasledné budou porovnany predpokladané néklady za tfi roky jednotlivych navrhovanych
variant feSeni s naklady pfi zachovani souc¢asného stavu. V ramci variant je jesté uvazovano
o varianté, kdy pocet zaméstnancii a pocet dokladl ve finanénim ucetnictvi zlstanou na

urovni roku 2014, a o variantach pocitajicich s nartistem ¢i poklesem o 10%.

Tabulka 38 - Predpokladané naklady na mzdové ucetnictvi 2016 - 2018- soucasny
zpusob zpracovani

Pocet zaméstnanci se ltlarust pooctu Pokles zaméstnancii o
Rok . . zaméstnanci o 10% ° ‘¥
neméni .. 10% ro¢né
ro¢né
2016 223|401 400,00 K¢ |245] 441 000,00 K¢ [201| 361 800,00 K&
2017 223 401 400,00 K& [269| 484 200,00 K¢ [181] 325 800,00 K&
2018 223|401 400,00 K¢ |295] 531 000,00 K& [ 163 293 400,00 K&
Naklady za tfi roky 1204 200,00 K¢ 1 456 200,00 K¢ 981 000,00 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 39 - Predpokladané naklady na financni ucetnictvi 2016 - 2018 - soucasny
zpusob zpracovani

Ro¢ni niklad na vedeni financ¢niho tcetnictvi
ROk b4 r b4 b4 4 r O b4 r
Neménny pocet| Roc¢ni narust o | Ro¢ni pokles o
dokladu 10% 10%

2016] 233350 K¢ 256 685 K¢ 210015 K¢

2017| 233350 K¢ 282 354 K¢ 189 014 K¢

2018| 233350 K¢ 310 589 K¢ 170 112 K¢

Niaklady za tii roky | 700 050 K¢ 849 627 K¢ 569 141 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani
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V piipad¢ pfijeti nového zaméstnance se do nékladli promitne nejen mzda a nadkup nového
mzdového software a jeho aktualizaci, ale bude nutno zakoupit novy pocitac¢ véetne
klavesnice a monitoru a pro zaméstnance bude nutno zajistit odborna Skoleni a literaturu.
Volny stil a zidle v kancelafi jsou, Skoleni bezpecnosti prace je fakturovano pausalem, bez
ohledu na pocet Skolenych osob. S vyraznym nartstem spotieby kancelaiskych potieb se

nepocita.

Bylo navrzeno zakoupeni stejné PC sestavy, jaké jsou v majetku podniku jiz tii: PC HP
ProDesk 600 SFF i3-4130 za 14 545,-- K¢ bez DPH, s displejem HP EliteDisplay LED LCD
E23123 za4 612,-- K¢ bez DPH. Nahradni klavesnici a mys§ ma podnik k dispozici. Naklady

na pofizeni vypocetni techniky ¢ini celkem 19 157,-- K¢.

Ro¢ni néklady na Skoleni a odebirani odborného ¢asopisu jsou piedpokladany ve vysi

5 500,-- K¢ pro vedeni mzdového ucetnictvi a 8 500,-- pro vedeni finan¢niho ucetnictvi.

Ptredpoklddand mzda byla stanovena na zdkladé¢ udaji o hrubé mésicni mzdeé podle
podskupin a kategorii zaméstnani CZ-ISCO na strankach ISPV. [28] Pro mzdového tcetniho
a personalistu je uvazovana mzda ve vysi 28 300,-- K&, pro samostatného ucetniho
36 000,-- K¢&. Soucasti naklad budou povinné odvody zaméstnavatele ve vysi 34% z hrubé

mzdy. V modelu je zohlednén nértst mezd o 2% ro¢né.

V Tabulka 40 je vypocet nakladi na vedeni mzdového ucetnictvi pfi volbé varianty €. 1,

naklady na vedeni finan¢niho ucetnictvi se predpokladaji v nezménéné vysi.
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Tabulka 40 - Predpokladané naklady za mzdové ucetnictvi- varianta 1

Rok Typ vydaju Naklady
PAMICA 49 980,00 K¢
2016 Vypocetni technika 19 157,00 K¢
Roc¢ni mzda 339 600,00 K¢
Vzdélavani 5 500,00 K¢
2017 PAMICA - aktualizace 18 000,00 K¢
Ro¢ni mzda 346 392,00 K¢
PAMICA - aktualizace 18 000,00 K¢
2018 Vzdélavani 5500,00 K¢
Ro¢ni mzda 353 319,84 K¢
Vzdélavani 5500,00 K¢
Naklady za 3 roky 1160 948,84 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Varianta 2 zahrnuje ndklady na vedeni jak mzdového tak finan¢niho ucetnictvi a je

zpracovana v Tabulka 41

Tabulka 41 - Kalkulace nakladu - varianta 2

Rok Typ vydaju Naklady
PAMICA 49 980,00 K¢
2016 Vypocetni technika 19 157,00 K¢
Ro¢ni mzda 432 000,00 K¢
Vzdelavani 8 500,00 K¢
2017 PAMICA - aktualizace 18 000,00 K¢&
Ro¢ni mzda 432 000,00 K¢
PAMICA - aktualizace 18 000,00 K¢
2018 Vzdélavani 8 500,00 K¢
Ro¢ni mzda 432 000,00 K¢
Vzdélavani 8 500,00 K¢
Naklady za 3 roky 1 426 637,00 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

V Tabulka 42 je porovnéana vySe nakladu za tfi roky vSech variant zptisobu zpracovani
mzdového a finan¢niho ucetnictvi. Ro¢ni nartst o 10% znamena v ptipadé mzdového
ucetnictvi nartst primérného ro¢niho poctu zaméstnancti, v piipadé finanéniho ucetnictvi

nariist nakladd z diivodu vétsiho poctu ucetnich doklad.
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Tabulka 42 - Porovnani variant reSeni mzdového a finan¢éniho uéetnictvi

Zpusob zpracovani

Naklady za 3 roky
Mzd r . W r
ucetnictvi ucetnictvi

Zachovani souc¢asného

zpracovani
Konstatni vyvoj 1204 200 K¢ 700 050 K¢ 1904 250 K¢
Ro¢ni narist o 10% 1456 200 K¢ 849 627 K¢ 2305 827 K¢
Ro¢ni pokles 0 10% 981 000 K¢ 569 141 K¢ 1550 141 K¢

Mzdovy tucetni a

personalista
Konstatni vyvoj 1160 949 K¢ 700 050 K¢ 1 860 999 K¢
Ro¢ni narist o 10% 1 160 949 K¢ 849 627 K¢ 2010 576 K¢
Ro¢ni pokles 0 10% 1160 949 K¢ 569 141 K¢ 1 730 090 K¢
Samostatny ucetni 1426 637 K¢ 1426 637 K¢

Porovnanim nékladl je nejvyhodnéjsi variantou zaméstnani nového samostatného ucetniho.

Tato zména ve zpracovani mezd povede k lepSimu piechledu o mzdovych nékladech na

Zdroj: Vlastni zpracovani

jednotlivé ¢innosti a v porovnani se sou¢asnym stavem nepovede ke zvyseni nakladda.

90




6 Zavér

Cilem prace bylo zpracovat teoretickd vychodiska problematiky ¢lenéni nékladii z hlediska
finan¢niho a manazerského ucetnictvi, aplikace téchto poznatkli na poméry konkrétni
spole¢nosti a zhodnoceni vyvoje nakladi z rtiznych hledisek, formulace problémovych

oblasti na zaklad¢ analyzy pfic¢in a navrhy jejich feseni.

V teoretické ¢asti prace byly naklady popsany jako faktor ovliviiujici efektivnost podniku a
zdiraznén vyznam jejich sledovani z riznych hledisek. Uspofadanym systémem, ktery
podava piehled o podnikovych nékladech, je ucetnictvi. Zpisob uspotadani, oznacovani a
obsahové vymezeni nakladi jsou v Ceské republice upraveny Zakonem &. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisii. VSeobecnymi zasadami pro uétovani nakladu za
ti¢elem docileni souladu pii pouzivani uéetnich metod uéetnimi jednotkami se zabyva Cesky
ucetni standard pro podnikatele ¢. 019 Naklady a vynosy. Vystupem finan¢niho ucetnictvi
jsou finan¢ni vykazy, které informuji o vysledcich hospodarskych operaci a finan¢ni pozici
podniku pfedevsim pro externi subjekty a slouzi pro zjisténi zakladu dané z pfijmu. Naklady
jsou ve finan¢nim ucetnictvi ¢lenény predev§$im na provozni, finanéni a mimofadné. Pro
efektivni fizeni ndkladid je tfeba v ucetni jednotce organizovat jest¢ dalsi evidenci, ktera
sleduje hospodareni uvniti ucetni jednotky a tou je manazerské ucetnictvi, jehoz vystupy
jsou uréeny pro interni uzivatele — fidici pracovniky a nejsou predmétem mimopodnikové
regulace. Druhové c¢lenéni ndkladt poskytuje informace o tom, jaké naklady byly
spotfebovany, ¢lenéni na néklady variabilni a fixni vypovida o jejich zavislosti na objemu
vykont a ¢lenéni nakladl na ovlivnitelné a neovlivnitelné utvarem poskytuje informace o
tom, kdo nese odpovédnost za jejich vyvoj. Ugelové &lenéni je spojeno s vykony &i
jednotlivymi utvary v podniku. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi nam poskytuje informaci, na co
byly naklady vynaloZeny — na které vyrobky nebo sluzby. Toto hledisko ¢lenéni umoziiuje
zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkd nebo sluzeb. V podnikové praxi jsou pouzivany
systémy, které kombinuji prvky vykonového, odpovédnostniho a procesniho ucetnictvi.
Zpracovani finan¢niho a manazerského ucetnictvi miize byt zajisténo v jednookruhové

organizaci ucetnictvi, dvouokruhové organizaci ucetnictvi, popt. kombinaci obou systémt.

Pro aplikaci teoretickych vychodisek a zhodnoceni vyvoje ndkladii byl zvolen podnik

XY, s. 1. 0., jehoZ hlavni ¢innosti je poskytovani uklidovych sluzeb v Praze. Divodem byla
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skute¢nost, Ze na trhu uklidovych sluzeb panuje vysoce konkurenc¢ni prostiedi s velkym
previsem nabidky, které neumoziuje zvySovat ceny sluzeb a fizeni ndkladt je pro pieziti na

trhu nezbytné.

Na spotiebovanych nakupech v podniku ma nejvyssi podil spotifeba materialu, ktera v roce
2014 c¢inila 50%. Vyse spotiebovanych nakupi od roku 2011 kazdoro¢né stoupa, zvyseni
souvisejicich vykont lze tento trend pfipsat jen z¢asti. Prudky nartist ndkladt na uklidovy
materidl o 33% podnik zaznamenal v roce 2013, kdy doslo ke zméné tklidové chemie za
ekologickou profesionalni chemii, kterd je drazsi, ale pii spravném fedéni k nartistu ndklada
dojit nemélo. V uctové skupiné 51 — Sluzby vykazuji nartist naklady na opravy a udrzovani,
na tom maji podil i opravy tklidové techniky. Cast oprav byla zptisobena nespravnou
manipulaci a udrzbou, na ristu nakladi se odrazi i staii uklidové techniky. Ke snizovani
nakladt dochézi u bankovnich poplatki, kdy se podniku dati vyuzivat vyhodnych balicki

transakci.

Ke kazdoro¢nimu nartstu dochdzi i v pfipadé mzdovych ndkladi. Vyrazny je nartst
jednicovych mezd, tj. mezd uklize¢t. Cast nartistu je zpisobena navy$ovanim vykond, ¢ast
je zpiisobena neustalym tlakem na zvySovani mezd ze strany zaméstnanci, kterému je ¢asto
vyhovéno, protoze za stavajici vysi mzdy neni mozné na nékteré pozice zaméestnance sehnat.
K nartstu ndkladt dochazi i u zésobovaci rezie. Nejvetsi rozdil byl mezi roky 2012 a 2013,
to vSak bylo zptisobeno piedevsim tim, Ze do roku 2012 byl k zasobovani vyuzivan jiz plné
odepsany automobil a do ndkladi roku 2012 se nepromitly odpisy vozu. Kazdoro¢né
vzristaji 1 ndklady na odbytovou rezii — propagaci, jednd se vSak o pozitivni trend, ktery
podniku piinadsi nové zakazky. Podrobné jsou v podniku sledovany naklady na uklidovy
material spotfebovany pii utklidu kancelaii a to jak podle jednotlivych objektovych
vedoucich — stfedisek, tak i podle jednotlivych zakazek. Néaklady jsou vyjadiovany jako
podil ztrzby piislusné zakdzky, resp. sttediska. U vétSiny stfedisek dochazi meziro¢né

k mirnému nardstu nakladd v poméru k dosazenym trzbam.

Ucetni jednotka sestavuje vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢&lenéni, v 5. kapitole bylo
navrzeno ¢lenéni nakladi potfebné pro sestaveni ucelové vysledovky. Zakladem bylo
analytické ¢lenéni uctd, které je v nékterych oblastech velmi podrobné, nékteré ucty vsak

bylo nutno déle rozdé¢lit podle jednotlivych ucetnich operaci.
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Z dtvodu starnouci uklidové techniky dochazi ke kazdoro¢nimu nértstu nakladd na opravy.
Podnik vlastni dva podlahové myci automaty, které byly potfizeny v roce 2008 a ndklady na
opravy téchto stroju ¢inily v roce 2014 vice nez 29 tis. K¢&. Stroje jsou pouzivany pouze na
nekolika zakazkach na uklid garazi a podnik se tuto sluzbu nesnazi rozSifovat, prave
z divodu poruchovosti stroji. Byl navrzen nadkup nového vhodného tklidového stroje a byl
vypo¢itdn bod zvratu, ktery udavé, kolik m? musi byt strojem uklizeno, aby byly uhrazeny

fixni naklady.

Sledovani nakladl z vnitropodnikového hlediska bylo shledano nedostatecnym. Pro ucely
této prace bylo nutno za ucelem ¢lenéni nakladli z rtznych hledisek provést roz¢lenéni
v ramci nékterych analytickych uctt na zakladé analyzy jednotlivych ucéetnich pohybi
v ucetnim deniku. Pro pravidelné sledovani hospodarnosti at’ uz podle jednotlivych
objektovych vedoucich — stiedisek, nebo podle jednotlivych zakédzek, neni tento zptsob
vhodny. Ekonomicky systém POHODA umoznuje tfi zpisoby ¢lenéni. Ke kazdé ucetni
operaci lze prifadit stiedisko, ¢innost a zakazku. Tento zptsob ¢lenéni je v soucasné dobé
pouzivan v agend¢ vydané faktury a ve skladové evidenci. Podniku bylo doporuceno, aby
byly stejnym zpisobem oznaCovany i ndklady. V tcetnim systému je pak mozné sestavit

vysledovku dle jednotlivych typt ¢innosti i za jednotlivé zakazky.

V podniku neprobihd alokace rezijnich néakladi. Podniku bylo doporuceno piifazovani
rezijnich nakladd s pouzitim rozvrhové zakladny trzby. Pti pfifazeni nakladi timto
zpusobem jedné ze zakéazek na uklid kancelafi bylo zjisténo, Ze cena, kterou dodavatel za
pravidelny uklid plati, ndklady nepokryva. ZvySeni ceny by vSak zdkaznikem nebylo
akceptovano, podniku bylo doporu¢eno orientovat se na uklid domd, ktery se po sestaveni
vysledné kalkulace za hlavni typy ¢innosti za rok 2014 ukazal jako ziskovéjsi. Jako dalsi

moznost bylo podniku navrZzeno rozsifit po nakupu nového stroje uklid garazi.

Clenéni nakladd podle rtiznych hledisek a jejich piifazovani jednotlivym &innostem &i

vvvvvv

Mzdové naklady vstupuji na acet 521 jednou ¢astkou na zédklad¢é dokladu od externi mzdové
ucetni. Pro ucely této prace bylo jejich ¢lenéni provedeno na zéklad€ interni evidence
podniku, coz vzhledem k ¢asové naro¢nosti pro kazdomési¢ni zauctovani mezd nepiichazi

v avahu. V posledni kapitole prace je proto navrh rtiznych variant feSeni zpracovani
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mzdového ucetnictvi. Pozadavkem vedeni bylo, aby zménou zplisobu zpracovani mezd

nedoslo ke zvyseni ndkladli v porovnani se stavajicim zplisobem zpracovani.

Byly porovnany naklady pii zaméstndni pracovnika na pozici mzdového ucetniho a
personalisty a naklady pfi zaméstnani samostatného ucetniho. Po porovnani nékladt bylo
podniku doporuc¢eno zaméstnani samostatného ucetniho a zakoupeni mzdového software

PAMICA, ktery umoziiuje stejné clenéni jako ekonomicky systém POHODA.
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Priloha ¢. 1 - Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu 2014

Rozvaha podle Pfilohy €. 1 Obchodni firma nebo jiny nézev ucetni jednotky
vyhlasky &. 500/2002 Sb.
ROZVAHA [ 1
ve zjednoduseném rozsahu
Ucetni jednotka dorudi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
icetni zavérku souéasné ke dni 31.12.2014 a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

s doruéenim darfiového pfiznani
za daf z pfijma

( v celych tisicich K& )

1 x pfislusnému finanénimu n
ufadu Rok | Mésic IC

2014 —1

‘ _— P—— } ;E, B&2né ugetni obdobi Minulé 4t obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
g b c 1 2 3 4
I AKTIVA CELKEM 1 1 23133 -6 543 16 590 19 363
A. ! Pohledavky za upsany zakladni kapital a 2
B. l Diouhodoby majetek 3 17 342 - -6 542 10 800 10 829
[ Bl Diouhodoby nehmotny majetek [ 4 |
B Dlouhodoby hmotny majetek 5 17 342 -6 542 10800 | 10829
B. IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 6 | ' J\
C. ObgZ2na aktiva 7 - 5661 A 5660 8 408
C. L Zasoby 8 198 | 198 158 |
[ Dlouhodobé pohledavky 9 ‘ |
cm Kratkodobé pohledavky 0 2690 ] 2 689 2598
| C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek | 11 | 2773 | 1 2773 5662
DL J! Casové rozlideni 12 1 130 130 126 |
Oznateni PASIVA | utemimobdobi | otenimobdeni |
a b c 5 | 6 1
[ PASIVACELKEM ) 13 16 590 19 363
[A Viastni kapital % 14 14 540 ) 17665 |
AT ZAKkiadni kapital (Ll 200 wrroenn T o |
Al Kapitalové fondy [167] [ B
AL 1 Fondy ze zisku - 17 ., 20 20
A'IV. | Vysledek hospodafeni minulych let ‘ 18 1333¢ | 12 669
["A. V. 1. | Vysledek hospodareni b&zného Ucetnino obdobi /+ -/ 19 4415 4666 |
A. V. 2. | Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ ) 26 3420 }
B Cizi zdroje o o 20 | 1990 | 1T
B I. | Rezeryy ) 21 \L S - ——]
"B 1. | Diouhodobé zavazky 22 ’ 3
B.1II. Kratkodobé zavazky T |25 1990 | 1777 |
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci |24 ' : . ﬁ
C. I Casové rozliseni ' = 25 | - 51 | = B1s: |

Zdroj: Shirka listin na www.justice.cz
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Priloha ¢. 2 - Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu 2014

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
Clenéni podle Pfilohy &. 2
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY | 1
ve zjednoduseném rozsahu

ke dni 31.12.2014
( v celych tisicich K¢ )

Ugetni jednotka dorugi

ugetni zavérku soutasné

s dorugenim dafiového priznani
za dan z pfijmu

Sidlo nebo bydli&té iéetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

1 x pfislusnému finanénimu .
Gfadu Rok | Mé&sic IC
2014 | |
‘ iy éislo] Skuteénost v uéetnim obdobi
Oznaceni TEXT adku ;
| béZném [ minulém
| & | b c 1 : 2
"I | Trzby za prodej zbozi [T 1333 | 1369
IS S b | | |
[ A | Naklady vynalozené na prodané zbozi | 870 785
|+ | Obchodni marze 3 463 584
il | Vykony N - 2] 23621 22836
B. Vykonova spotfeba [& B 5314 5082
|
o+ | Pfidana hodnota N 6 18 770 18 338
C Osobni naklady 0 12 083 11 301
Dané a poplatky 8 33 24
=3 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku [ 1362 1130
. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu . 0| 950 61
|
E Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1 720 ‘
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 12 -26 | -40
| komplexnich nakladu pfistich obdobi ITEUOR | o s o) B
V. | Ostatni provozni vynosy 13 207 | 51
H. "~ Ostatni provozni naklady w240 215
V. ‘ Pfevod provoznich vynosi 15
1. ‘ Prevod provoznich nakladi . 16 |
¥ ‘ Provozni vysledek hospodafeni 17 5515 - 5820
| |
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p:ééeni TEX'I; gg‘l(o Skute&nost v ucetnim oédobi
| bé&zném minulém
a b [ 1 2 [
Y Trzby z prodeje cennych papirl a podili 18 —
b. ~ | Prodané cenné papiry a podily 19 ~
v Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finan&niho majetku B 22
X Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivata 23
e Naklady z pfecenéni cennych papir a derivatd 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X. | Vynosové uroky 26 4 5
N. Nakladové uroky 27
XI. [ Ostatni finanéni vynosy 28
o. | Ostatni finantni nakiady B 129 38 39
XII. Pfevod finan&nich vynosu 30 ]
P. Prevod finanénich nakladd 31 J} ]
g Financni vysledek hospodafeni . 32 34 34
Q. Da z pfijmu za b&znou Einnost - 33 1066 1120
e ‘ Vysledek hospodarfeni za béznou &innost 34 4415 4 666
XIIl. Mimorfadné vynosy 35
R Mimoradné nakiady 3%
; S. Dan z pfijmu z mimofadné &innosti 37 1
* Mimofadny vysledek hospodafeni 38 |
T. Pfevod pedilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 39 ‘
- Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 40 4 415 4 666
[ o= Vysledek hospodareni pred zdan&nim 41 5481 5786
L |

Zdroj: Sbirka listina na www.justice.cz
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Priloha ¢. 3 - Podklady pro ucelovou vysledovku roku 2014

Ucet Druhové ¢lenéni [naklady prodeje |odbytové niklady |spravni reZie |ostatni
501 Spotieba materialu
501010 Kancelarsky material 69 434,16 69 434,16
501020 Ostatni materidl 240 928,23 203 163,23 37 765,00
501030 Uklidovy material 946 310,88 946 310,88
501040 Uklidové technika 94 685,89 94 685,89
501900 Material nedanovy 338,00 338,00
502 Spotreba energie
502010 Elektricka energie 14 976,02 4 485,00 10 491,02
502020 Plyn 16 473,60 16 473,60
503 PHM
503081 PHM Porsche 26 492,89 26 492,89
503100 PHM BMW 47 056,20 47 056,20
503300 PHM stroje 9 369,82 9 369,82
503500 PHM motorka 4 647,02 4 647,02
503501 PHM Transporter 3AN4304 85 346,00 85 346,00
503600 PHM TRANSIT 9A04151 63 284,44 63 284,44
503700 PHM TOUAREG 75 372,03 75 372,03
503800 PHM Peugeot 9A86723 94 141,05 94 141,05
503820 PHM BMW 335i 4A17586 11 231,77 11 231,77
503900 PHM Peugeot 9A94369 24 435,49 24 435,49
503920 PHM Peugeot 4AH1976 1 576,69 1576,69
504 Prodané zbozi
504100 Prodané zboZi - potraviny 129 507,37 129 507,37
504200 Prodané zboZi hyg. a ukl. mat. 740 684,93 740 684,93
511 Opravy a udrZovani
511100 BMW Opravy a udrzovani 16 633,19 16 633,19
511300 Opravy a udrzovani ost 115 047,04 115 047,04
511501 TRANSPORTER Opravy a udrzovani 38 460,95 38 460,95
511510 Opravy a udrzovani MOTORKA BM 13 512,47 13 512,47
511600 TRANSIT opravy a udrzovani 38 601,05 38 601,05
511700 TOUAREG opravy a udrzovani 27 179,48 27 179,48
511800 Opravy a udrzovani PEUGEOT 9A86| 65 326,52 65 326,52
511810 Opravy a udrZzovani Porsche 69 199,96 69 199,96
511820 Opravy a udrzovani BMW 4A17586 77 767,80 77 767,80
511900 Opravy a udrzovani PEUGEOT 9A94| 14 702,10 14 702,10
511920 Opravy a udrzovani Peugeot 4AH1 19 918,59 19 918,59
512 Cestovné
512010 Cestovné 32 143,67 32 143,67
513 Naklady na reprezentaci
513000 Naklady na reprezentaci 129 105,84 129 105,84
518 Uklidové sluzby
518000 Uklidové sluzby 768 477,72 768 477,72
518010 Pos$towné 127 942,12 50 000,00 7794212
518020 Telefon, fax 84 580,45 84 580,45
518021 Internet, SW 48 549,20 48 549,20
518041 audit ISO 904,11 904,11
518060 Najem kancelare 228743,58 48 000,00 180 743,58
518061 Najem auta, plo$iny 9750,00 9 750,00
518070 Pojistné 39 285,55 39 285,55
518100 Ekonomické a prawvni sluzby 773 800,00 773 800,00
518120 Inzerce - nabor prac 23 800,36 23 800,36
518130 Propagace 189 430,20 189 430,20
518200 Prani pradla 23 387,26 23 387,26
518900 Ostatni sluzby 493 943,35 461 264,35 32679,00
518990 Sluzby Zemédeélska 8 17 668,00 17 668,00

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vicetni evidence XY Uklid, s. r. o.
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521

Mzdové naklady

521000 Mzdové naklady 10661 255,00| 10 084 361,00 120 000,00| 456 894,00

521100 Nahrada mzdy PN 6 674,00 6 674,00

522 PFijmy spoleénikti obchodni korporace ze zavislé ¢innosti

522000 Pfijmy spoleéniki obchodni korp 200872,00 200 872,00

524 Zakonné socialni pojisténi

524000 Zakonné socialni pojisténi 1212170,00( 1056 826,04 155 343,96

527 Zakonné socialni naklady

527100 Zavodni zdravotni péce 2500,00 2 500,00

531 Dan silni€ni

531000 Dari silni¢ni 15 850,00 7 331,00 8 519,00

532 Dan z nemovitych véci

532000 Dari znemovitych véci 1353,00 1353,00

538 Kolky, poplatky

538000 Kolky, poplatky 15 640,00 1 500,00 14 140,00

541 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

541000 Zlstatkova cena prodaného dlou 720 000,00 720 000,00
546 Odpis pohledavky

546000 Odpis pohledavky 15,00 15,00
546100 Odpis pohledavky darovy 39089,00 39 089,00
548 Urazové pojisténi zamést.

548000 Urazové pojisténi zamést. 19 048,00 19 048,00

548010 Ostatni provozni naklady 58,28 58,28
548020 Pojisténi auta 12501841 76 036,41 48 982,00

548030 pojisténi VARI 277237 277237

548040 Poji§téni nemovitosti 9 464,00 9 464,00

548100 Manka a §kody z provozni ¢innosf] 42 469,07 42 469,07

548999 Ostatni provozni naklady - preplat 0,45 0,45
549 Manka a Skody z provozni €innosti

549100 Manka a $kody z provozni ¢innosf] 214514 214514

551 Odpisy dl. maj.

551010 Odpisy Dvojsedak 6 420,00 6 420,00

551011 Odpisy Trojsedak 6 869,00 6 869,00

551020 Odpisy byt 262 295,00 262 295,00

551030 Odpisy Statenice 433 697,00 433 697,00

551100 Odpis dl. majetku - BMW 140 537,00 140 537,00

551320 Odpisy dl.maj. MOTORKA BMW 48 736,00 48 736,00

551501 Odpisy VW TRANSPORTER 165 156,00 165 156,00

551820 Odpisy BMW 4AI7586 203 273,00 203 273,00

551920 Odpisydl.maj. Peugeot 4AH1978 94 863,00 94 863,00

558 Tvorba a zuctovani zakonnych opravnych polozek v provozni €innosti

558000 Tvorba a zu¢tovani zakonnych op -26 317,40 -26 317,40
Celkem 20596 075,36 16 212 049,39 359 430,20( 3 291 750,44 | 732 845,33
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Pfiloha ¢. 4 - Sumar dobirky 12/2014

i
. o AH ”U W {4 13.1.2015  List:0004
PKSW Mzdy Sumaf dobirky za 12/2014
Odpraci  Dovold  NemocH OCRH  OmAbsPlH  OmAbsNeH NeomdbsH  Celkemd Pfescast ZakIMzda
18581,5 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 805,5 0,0 778 118

TaklPfes PripPfes  OsobPf PfiplVed OdpolSm  NotniSm PiipSoNe  2tPrPro ZviPPipl OstPRip  Prémie DalPlat
0 0 0 0 0 0 0 0 0 2160 174323 0

Odrdny  Podily Dovolend MNéhrady  MimNéhr PracPoh HrubMeda  PoitVy  PofitNe OdCIStOr Jubilodm Odstupné
5670 0 1823 0 0 0 978 504 0 0 15000 0 0

Superfirizda WaprOpat DafiSrazk SiNaDaZak SINaDaDé DafovBonus SkSrDafiZdl VOPausNah J0PaudNéh CistdMzda NahrMzdyPN  JinéNed |

1 113 576 0 36948 9835 441 1117 27 886 0 0 890 237 0 0
VriceDah VjZiwné ZakonSr  PGjEky Spofeni Pojisténi  (OstSraZ PojDS5% Obédy OdbPE  Zaloha Doplatek
0 0 2 99 0 636 744 0 0 0 0 0 34975 21354
(z toho) Odprach PresCas Piestasy PEipSoNe HrubMzda DanSréZk SkSrDail WehrMzPN ZakonSr Spofeni OstSrdZ Zaloha Doplatek
DRC 699,0 0,0 0 0 7870 0 3675 0 0 42 651 0 5000 18031
Dpp 4 960,5 0,0 0 0 640 363 36 948 135 0 2516 479 129 0 8725 112910
T K& 5000 2000 1000 500 200 100 S0 20 10 5 2 1| Vjdetka Doplatku
kist 19 3 21 B 40 2% 31 B 15 2B 1B 1N
VZaPojSoc | PojSocZam | PojSocOrg | PojSccCel
6.50/3.50% 25.00%
353 4 22 962 6.50%, ne DS
0 0 3.508, jen DS
353 141 22 962 88 286 | 111 248 | Celkem
VZ&Pojzdr | PojldrZam | PojZdrOrg | PojZdrCel
4,508 9.00%
54 841 2929 447 7 406 | MIN ZP Ministerstva vnitra CR
17 032 167 1533 2300 | VOJ Vojenska ZP
286 368 12 892 25773 38 665 | VP VSecbecna zdravotni pojistovna
e 0 0 0 0 | 217 METAL ALIANCE
0 0 0 0 | CPZ CESKA PRUMYSLOVA ZDRAVOTNI POJISTOVNA
0 0 0 0 | OZP OBOROVA ZP BANK A POJISTOVEN

358 241 16 568 31 783 48 371 | Celken

PojSoctZdr 39550 | 120 089 | 159 619 | Celkem

VynZakladirazPoj: 926 420 SazbalrazPoj[promile]: 5.6 OrazPoj: 5188
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Priloha ¢. 5 - Podklady pro vypocet bodu zvratu

cena za jednotku 2,00 K¢
variabilni ndklady na jednotku:

primy material:

myci chemie do stroje LOW FOAM 0,04 K¢
pad do stroje 0,36 K¢
chemie na ru¢ni domyti rohti a vyklenkti 0,01 K¢
ru¢ni domyti - ostatni material 0,03 K¢
piimé mzdy 0,28 K¢
PHM - pievoz stroje 0,22 K¢
VN na jednotku celkem 0,93 K¢
fixni naklady za 5 let - doba Zivotnosti stroje

odpis stroje 53 900,00 K¢
opravy vozu na pievoz 50 000,00 K¢
rozesilani letakt 50 000,00 K¢
FN za dobu Zivotnosti stroje celkem 153 900,00 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Podklad pro vypocet ptimych mezd

Vykon m’/h 1035
Piedpokladana plocha 1 zakazky 3000
Potiebny ¢as k myti v hodinach 2,9

pocet pracovniku 2
Casov4 rezerva na piipravu v hodinach 0,5
Doba potirebna na premisténi stroje na
zakazku a zpét 1
Celkem odpracovanych hodin 8.8
mzdové naklady na hodinu vé. Odvodi 93.8
MZDOVE NAKLADY NA 1
PROVEDENI 825,44 K&
PRIME MZDY NA 1M2 0,28 K&

Zdroj: Viastni zpracovani

Pti vypoctu predpoklddanych ptimych mezd je zapotiebi vzit v ivahu nejen Cas straveny
vlastnim ¢isténim, ale i €as na pfevoz stroje a piipravu. Primérnd vymeéra gardzi je

piedpokladana 3 000 m?. Pracovnici jsou dva — dva 1idé jsou zapotiebi k naloZeni stroje a
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druhy z pracovnikli béhem c¢isténi jde pted strojem a odmeta vétsi necistoty a docist'uje rohy,

kam se stroj nedostane.

Do souvisejicich fixnich nédkladl jsou zapoc€itany naklady na rozesilani propagacnich letdkt

a predpokladané zvyseni nakladt na opravu vozu, kterym bude stroj pfevazen.
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Priloha ¢. 6 - Podklady pro rozvrzeni rezijnich nakladu

jednorazové
domy kancelare exteriéry zhozi najem prace

Trzby 2014 celkem 24 954 516

Trzba 2014 9149 323 9 582 660 3149111 1333 046 439 965 1299110
% piirdzZky - trzby 36,66% 38,40% 12,62% 5.34% 1,76% 5.21%
Jednicové mzdy 3799 831 4791 330 407 494 0 0 0
Jednicovy material 327 316 588 295 30 700 0 0 0
Jiné jednicové naklady 0 0 0 870 192 746 514 768 478
Vyrobni rezie 1341215 1328418 967 543 0 0 0
Zasobovaci rezie 0 616 932 0 0 0 0
Odbytova rezie 175 558 183 872 0 0 0 0
Spravni reZie 1206 887 1264 049 415 399 175 842 58 036 171 366
HYV za ¢innost 2298516 809 764 1327975 287 012 -364 585 359 267
% 41,68% 14,68% 24,08% 5,20% -6,61% 6.51%

Zdroj: Viastni zpracovani

Rozvrzeni nékladii na odbyt mezi uklid domt a kancelari

odbytova reZie celkem 359430
jen mezi dvé ¢innosti

Trzby jen domy + kancelare 18 731 983
domy % 48,84%
kancelate % 51,16%

Zdroj: Viastni zpracovani
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Priloha ¢. 7 - Podklady ke kalkulaci

Celkem rok 2014 |Primérné K& na 1m’

v roce 2014 uklizeno m” kancel4f{ 12336000

trzba za uklid kancelaii 2014 9 582 660

Piimé mzdy 4791 330 0,388402237
Piimy material 588 295 0,047689283
Vyrobni rezie kancelafe 1 945 350 0,157696983
spravni rezie 1 264 049 0,102468272
Odbytové naklady 183 872 0,014905354

Zdroj: Vlastni zpracovani
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