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1. UVOD

Probihajici zmény vnéjSich podminek, které siln¢ zasahuji do ekonomiky kazdého
zemeédé€lského podniku, si Zadaji neustdlé vyhodnocovani ekonomické pozice podniku.
Dochézi k vyraznému navyseni cen vnéjsSich vstupti, jako je elektrickd energie, pohonné
hmoty, hnojiva atd. Soucasné ale dochdzi k poklesu realizacnich cen obili a zejména
mléka. Pro podnikédni v oblasti zem&d¢lstvi je v souc¢asné dobé nezbytné mit ekonomické
znalosti a schopnost ziskat informace potfebné pro rozhodovéni. Jednou z moZznosti, jak
hospodafit bez ztraty, je planovani ndkladi a jejich snizovani ve vSech oblastech ¢innosti
podniku. Historicky nejstar$i a v souc¢asné dob¢ nejrozsifenéj$i ndstroj manaZerského
fizeni je kalkulace. Kalkulace zobrazuje ve vzdjemné souvislosti dva zdkladni pdly
podnikédni a to naturdlné vyjddifeny vykon a jeho hodnotové parametry. Je ndstrojem
synteticky zobrazujici vztah vécné a hodnotové stranky podnikani, jeji vypovidaci
schopnost a vyuZiti musi byt vyhodnocena jak ekonomy, tak soucasn€¢ i manazery a
ostatnimi odbornymi pracovniky.

Kalkulace ndkladi se pouziva ve tfech zakladnich rovindch. V prvni fadé je to
cinnost, kterd vede ke zjisténi nebo stanoveni ndkladd na pfesné¢ druhové, objemové a
jakostné vymezeny vykon. V dal§i roviné se kalkulace pouZivd jako vysledek tohoto
vykonu a v neposledni fadé miZe byt vydélitelnou casti informacniho systému podniku.
Zde kalkulace predstavuje systém vzdjemné¢ skloubenych propoctl, které jsou
zpracovany pro rizné ucely a obsahové propojeny zejména s tGcetnictvim pro fizeni a
rozpocty ndkladt odpovédnostnich stfedisek.

Cilem diplomové prace je vyhodnotit systémy kalkulaci u vybraného podniku. Jedna
se o systém kalkulace variabilnich ndkladi a o systém kalkulace tplnych vlastnich
ndkladu.

V tvodni ¢asti je popsdn pojem a vyznam kalkulace ndkladd, ¢lenéni ndkladt pro
ucely kalkulace a druhy kalkulaci. V préci jsou také zachyceny postupy pii kalkulaci
ndkladl, a to jak obecny kalkulacni vzorec, tak kalkula¢ni vzorec v zeméd¢lskych
podnicich a postup pfi kalkulaci ndkladd v zemé&dglstvi. Uvodni &dst obsahuje také

vymezeni pojmu piispévek na thradu fixnich ndkladii a zisku, vymezeni variabilnich a



fixnich ndkladG pro ucel vypoctu pfispévku na thradu v zemédélstvi, vycet a popis
metodik kalkulaci piispévku na dhradu fixnich ndkladi a zisku.

Dalsi cast diplomové prace se zabyvd metodikou priace. Je zde popsdn zpiisob
provedeni analyzy jednotlivych systému kalkulaci.

Pro potfeby této diplomové prace byl vybrian podnik Agrobeta MM, s.r.o. Je to
sttedné¢ velky zemédelsky podnik, ktery hospodaii na jihozdpadnim okraji
Novohradskych hor v blizkosti stidtni hranice s Rakouskem. Hlavnim pfedmétem
podnikédni je zemédélska vyroba, kdy je pro podnik stéZejni chov dojnic s produkci
mléka. Dal$i nezem&délské Cinnosti podniku tvoii bytové hospodafstvi a poskytovani
technickych sluzeb. Zemé&dé€lskd vyroba je zaméfena na rostlinnou a ZivociSnou vyrobu,
kdy pro zZivocisSnou vyrobu je stéZejni jizZ zminény chov dojnic s produkci mléka. Kromé
vyroby mléka se podnik zabyvad odchovem telat a bykt. Byci jsou chovéni pro jatecné
ucely. Zakladnim a nejpocetnéj§im chovanym plemenem je v podniku holstynsky skot a
Cesky strakaty skot. Rostlinnd vyroba v podniku zajiStuje predev§im vyrobu krmiv a
steliv pro Zivocisnou vyrobu. Rozloha obhospodatované zemédéelské pudy je 439,98 ha.

Hlavni casti prace je vlastni analyza systému kalkulaci, nejprve byly zpracovany
kalkulace netplnych ndkladii programem MAX pro vybrané tseky rostlinné a Zivocisné
vyroby, poté nasleduje kalkulace Gplnych vlastnich nakladd pro tyto vybrané dseky.
usekd a vymezeny rozdily u jednotlivych poloZek kalkulaci. Je zde také zhodnocena

vyuzitelnost téchto kalkulaci pro zeméd€lské podniky.



2. LITERARNI PREHLED

Zasadni vyznam mezi cili podnikli ma snaha o zisk, ktery je definovan jako rozdil
mezi vynosy a ndklady. Vynosy, ndklady a predevs§im vysledek hospodateni patii
kazdodenniho zdjmu manaZerit [Synek, 2000].

V trZzni ekonomice jsou vSechny ekonomické veli¢iny ureny tfemi zdkladnimi
charakteristikami a to existenci soukromého vlastnictvi vétSiny produktivnich zdroj,
jejiz pticinou je to, Ze do ekonomickych vztahii vstupuje specificky subjekt se svymi
zajmy — vlastnik. Dalsi charakteristikou je ptisobenim trhu jako sily a mechanizmu
efektivni vymeény zbozi a sluZeb, nebot’ prostfednictvim trhu a na zaklad¢ sménitelnosti
je neustdle ovéfovana jejich ekonomicka uZzite€nost, kterd je potom zékladem kategorie
hodnoty. Tietim znakem je trZzni cena slouzici jako ovéfovatel sménitelnosti a
kvantifikdtor sménné hodnoty. V tomto sméru nabyvaji na vyznamu penize, které slouzi
jako prostiednik smény a vSeobecna mérna jednotka trznich transakci. Jako hodnotné
byva pak posuzovano to, co muze byt sménitelné, kvantifikované v trzni cené a

pfeménéné na penize [Novak, 1996].

2.1 CLENENI NAKLADU

Néklady podniku lze charakterizovat jako finan¢né vyjddfenou spotiebu vyrobnich
faktort, které jsou uceln¢ vynaloZené na tvorbu podnikovych vynost, a to vcetné dalSich
nutnych ndkladd spojenych s ¢innosti podniku. Toto pojeti ndkladii se tykd finan¢niho
ucetnictvi a je zdkladem pro vypocet dané z piijmu. Odlisné je ekonomické pojeti
ndkladt, kdy jsou ndklady charakterizovany tim, co bylo skute¢né penézné vynaloZeno
na statcich a vykonech za ucelem dosazeni vétsiho uZzitku. Toto pojeti ndkladd je odlisné
v tom, Ze odrdZi nejen to, co bylo zaplaceno, ale také to, co bylo vynaloZeno. Ekonom, na
rozdil od ucetniho, bere v uvahu také pouZziti vlastniho kapitilu, a do ekonomickych

ndkladt zahrne pak uroky ve vysi, kterd se rovna Castce trokl, jenz by vyrobce obdrzel



v piipad¢, Ze by svij kapital pajc¢il [Synek, 2006]. Tyto ndklady slouzi také pro vypocet
ekonomického zisku, ktery se vypocita jako rozdil ceny vynost a ekonomickych néakladu.

Pro ucely fizeni ndklad a zvySovani hospoddrnosti je nutné ndklady tfidit.
podle zavislosti ndkladi na zméndch objemu vyroby, podle pivodu spotiebovanych

vstupt aj.

2.1.1 DRUHOVE CLENENI NAKLADU

Noviak (1996) uvadi, Ze druhové clenéni nakladl patii k zakladnimu tiidéni, kde se
ndklady seskupuji podle stejnorodych druht a déle je rozdé€luje na ndklady prvotni, kdy
se jedna v podstaté o naklady externi, které jsou zachycované v actové tiidé 5 — Naklady.

Za zékladni ndkladové druhy se povazuji:

spotfeba materidlu,
- spotfeba a pouZiti externich praci a sluzeb, piikladem miiZze byt napi. piepravné,
nijemné, prace a sluzby spojené s opravami a udrZzovanim majetku, energie,
- mzdové a dalsi osobni ndklady, kde je zahrnuto také socidlni a zdravotni pojiSténi
- pracovniki,
- odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,
- financni ndklady, které tvofi bankovni vydaje, uroky, niklady spojené se ziskanim
- bankovnich zaruk apod.

Pro prvotni ndklady je charakteristické, Ze se na vstupu do podniku projevi ¢asove
nerozliSené, coZz znamend, Ze vydaj zobrazeny na vstupu miiZze byt ndkladem az
v nekterém z dalSich obdobi nebo se projevi ve zvysSeni ndkladl, kdy se predpoklada
zvySeni zavazka tykajicich se béZného obdobi, nebot’ vydaj nastane az v budoucnu (napf.
rezerva na opravu nemovitosti, kterou lze vytvéret pét po sobé jdoucich let a nédsledné je
povinnost ji vyCerpat na stanoveny ucel). Druhové vynaloZené ndklady jsou z hlediska
jejich zobrazeni prvotni, nebot’ se zobrazi hned pii vstupu do podniku. Jsou to vzdy
ndklady externi, vznikaji spotfebou prace, vyrobkt nebo sluzeb jinych subjektti a nelze je
jiZ podrobnéji roz€lenit v podniku na jednodussi slozky, ze kterych se sklddaji. Druhotné
ndklady vyplyvaji ze vztaht uvniti podniku a jde tedy o interni pfevody. Ty se dile

rozdé€luji:



- spotieba vyrobkl vlastni vyroby
- naklady vznikajici vnitropodnikovym stykem jednotlivych ¢asti a dtvarti podniku a
reZijni ndklady.

Tyto druhotné néklady a vynosy se zachycuji bud’ v actové tiid€ 6, 8 a 9, anebo je
k nim v podniku vedena pomocnd evidence.

Druhové clenéni ndkladli je informacnim piredpokladem pii zajisténi stability a
rovnovahy mezi spotfebou téchto ndkladti v podniku a vnéjsim okolim, které je poskytuje
(napt. zajisténi sluzeb, materidlu, energie).

Synek (2006) vychézi z ptedpokladu, Ze pro druhové tiidéni nakladii jsou zakladem
vyrobni faktory — prace (a s ni spojeny osobni néklady), materidl a dlouhodoby hmotny
majetek (ndklady jsou vyjadfeny v odpisech). O tom, Ze v praxi je druhové tfidéni
ndkladti podrobné;jsi, svédci zakladni podnikovy vykaz o vynosech, nakladech a vysledku
hospodateni — vykaz zisku a ztrat, neboli vysledovka. V té se objevuji dvé kombinace
ttidéni ndkladii a to podle oblasti ¢innosti (provozni, financni, mimotadné ndklady) a

podle ndkladovych druhil. Zakladni ndkladové druhy jsou vymezeny nasledovné:

spotfeba materidlu, energie a sluzeb,

osobni ndklady, které se tykaji platdi, mezd, socidlniho a zdravotniho zabezpecent,

odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

finan¢ni naklady.

Vyse uvedené ndkladové druhy se tykaji financ¢niho ducetnictvi. Pro ucely
sestavovani kalkulaci vyrobkli nebo pii hodnoceni vyrobkd a dal$im rozhodovani se
v praxi pouzivaji dal$i ndkladové druhy, jako je napf. podnikatelskd mzda, droky
z vlastniho kapitdlu, coZ jsou tzv. oportunitni ndklady, nazyvané také jako kalkulacni
ndkladové druhy. Druhové tiidéni ndkladG poskytuje v praxi udaje pro podnikové
rozbory, umoziiuje navazani planu ndkladi na jednotlivé plany podniku a slouzi jako

zdkladni tifidéni v planu ndklada, ktery je soucasti finan¢niho planu.

2.1.2  KALKULACNI CLENENI NAKLADU
Toto tfidéni ndkladti umoziuje jejich zjistovani podle nositele, to znamend, Ze jsou
ndklady pfifazovdny k urcitému vykonu nebo vyrobku. RozliSuje se, zda se jednd o

ndklady pfimé nebo reZijni (nepiimé). Kozena (2004) popisuje tyto dva druhy ndsledovné:



- primé ndklady jsou ty, které se stanovi pifimo na kalkula¢ni jednici podle norem
spotfeby materidlu a prace, ve vyslednych kalkulacich se pak vychazi ze skute¢né
spotfeby na zaklad¢ ddaji z dcetnictvi a operativni evidence,

- rezijni ndklady se stanovuji na zdklad¢ ziac¢tovaci rezijni pfirdzky, kterd vyjadiuje
procentudlni pomér rezijnich naklada ke zvolené finan¢ni rozvrhové zdkladné. Tyto
ndklady Ize také stanovit tzv. zicCtovaci sazbou, kterd vyjadiuje podil reZijnich
ndkladt ptfipadajici na jednotku naturdlni rozvrhové zdkladny. Tato zdkladna byva
vyjadfena v penéZnich veli€inach, jsou to zpravidla pfimé mzdy, pfimy materidl nebo
v naturdlnich veli¢indch, jako napf. kusy, hmotnost, normohodiny, spotfeba
elektrické energie aj. Rozvrhovd zdkladna by méla byt zvolena tak, aby tvofila
podstatny podil ve struktufe ndkladd a byla dostatecné velka a snadno zjistitelna.

Kucera (2002) definuje nepfimé reZijni néklady jako ty, které nejdou zatadit ptimo na
jednotlivy vykon a vznikd nutnost tyto ndklady v prabchu roku oddélené sledovat
v samostatnych kalkulacnich usecich, pficemz v zemédélstvi jsou nejCastéji sledovany
v tzv. vyrobni rezii rostlinné vyroby, kam se zahrnuji nepiimé ndklady vznikajici
v rostlinné vyrob¢€ podniku a jednd se zejména o administrativni a fidici praci (napt. mzda
agronoma). DalSim tsekem, kde se sleduji nepfimé rezijni ndklady je vyrobni reZie
Zivocisné vyroby, kde jsou tyto ndklady spojeny s fizeni Zivoci$né vyroby (napf. mzda
zootechnika). Vyrobni rezie jiné vyroby, napt. nezemeédélské Cinnosti, pomocné ¢innosti,
obchodni nebo nevyrobni ¢innosti bude obsahovat nepiimé reZijni naklady bezprostredné
souvisejici stouto cCinnosti. Nédklady na spravu celého podniku (napt. mzda ucetni,
spotifeba energiif, vody atd.) jsou zahrnuty ve spravni reZii. ReZijni néklady je potfeba na
konci roku rozvrhnout na jednotlivé kalkulacni dseky podle zvolené rozvrhové zdkladny.
Nejcastéjsimi rozvrhovymi zdkladnami jsou pfimé mzdy, pfimé ndklady, hruba produkce,
rozvrhové koeficienty vyjaddiené na zdkladé piimych ndkladi, trzni produkce, osevni
plochy a dobyt¢i jednotky nebo kombinace vySe uvedenych zdkladen.

Synka (2006) ho lze zatadit to tzv. ucelového tfidéni ndkladul, které umoziuje zjistovani
ndkladti podle jednotlivych vyrobkid nebo sluZzeb a sledovani rentability jednotlivych
vyrobki nebo sluzeb. Ze sledovani rentability jednotlivych vyrobkil 1ze pozdé€ji vychéazet

pfi dprave struktury vyrobniho programu. Néklady jsou opét rozdéleny do dvou skupin a to



na ptimé (pfitaditelné k jednotlivym druhiim vyrobkl) a nepiimé (spole¢né vynaloZené na
vice druht vyrobkii nebo na chod celého utvaru). Neptimé nédklady se piifazuji
k jednotlivym vyrobkiim pomoci riiznych pfirdZek. K pfimym nédkladim se obvykle
pfipocita vyrobni materidl, vyrobni mzdy a k nepfimym (reZijnim) pak vSechny ostatni

ndklady [Synek, 2006].

2.1.3 CLENENI NAKLADU PODLE ZAVISLOTI NA OBJEMU VYKONU

Jak vyplyva ze samotného vyrobniho procesu, reaguji jednotlivé nakladové polozky
na zménu objemu provadénych vykonl rizné, proto se v této souvislosti rozliSuji dvé
zdkladni skupiny ndkladg, a to variabilni a fixni.

Kral (1998) déle déli variabilni ndklady na proporciondlni, podproporciondlni a
nadproporciondlni. Proporciondlni ndklady jsou ve skupiné variabilnich ndkladi zdkladni a
jsou pifimo umeérné zavislé na poctu provadénych vykont. Podil pfipadajici na jednotku
vykonu je neménny a patii sem vSechny jednicové ndklady. Proporciondlni a fixni ndklady
patii mezi zdkladni typy ndkladu a je pravdépodobné, Ze pfi rozlozeni kazdého ndkladu by
jednotlivé slozky ziejmé€ projevovaly fixni nebo proporciondlni zdvislost. Prakticky ale
podobny rozklad nelze provést a neni to icelné. Zato se vSak v praxi zkoumd vliv objemu
produkce na agregovanéjsi druhové a uceloveé roztiidéné nakladové slozky. V téchto
sloZkach se zkoumd vztah proporciondlnich a fixnich nédkladi, kdy se tyto ndkladové
sloZky mohou chovat podproporciondln¢, tzn., Ze mohou rdst ve své absolutni vysi
pomaleji, nez roste objem vyroby a jejich primémy podil na jednotku produkce klesa.
V praxi se tento typ ndkladl objevuje pomémné Casto, jednd se napt. o ndklady na opravy a
udrZovani strojl, které se sleduji ve vztahu k po¢tu vyrobenych vyrobkl. Zaradit k témto
nakladiim Ize také spotiebu elektrické energie (pausal a hodinova spotiebni sazba). Pokud
rostou ndklady v absolutni vysi rychleji, nez objem provadénych vykond, nazyvaji se
nadproporciondlni. Tento typ ndkladd v praxi nevznika Casto a jako jejich piiklad 1ze uvést
nartst mzdovych ndkladd v souvislosti s presCasovou praci nebo zvySujici se spotfeba
pohonnych hmot pii zvyseni rychlosti. Na prvni pohled ptisobi tyto ndklady nehospodarné,
ale obecné toto pravidlo neplati, protoze rychlejsi rust téchto ndkladii miZe zabranit veétSim

ztratam.



Naklady, které se neméni v uritém rozsahu vyroby nebo aktivity podniku se nazyvaji
fixni ndklady. Tyto ndklady zpravidla zajist'uji kapacity podnikatelského procesu, jedna se
napt. o nakup strojl, dopravnich prostfedki a jiného majetku dlouhodobé povahy. Jejich
velka cast je vynaloZena jesté pfed zahdjenim vyroby. Vyse téchto ndkladd neni zpravidla
ovlivnitelnd v pribéhu podnikatelského procesu, coz vede v praxi ke snaze maximalné
vyuzit danou kapacitu, kterou tyto ndklady poskytuji. Je ucelné zvySovat objem
provedenych vykont, nebot’ timto zpiisobem lze dosdhnout poklesu fixnich ndkladti na
jednotku vykonu. Kapacita jednotlivych stroji, zafizeni a ostatnich zdrojii neni neomezena
a byvd vzdy spojena s urCitym rozsahem vykond, které lze s touto kapacitou provést.
Jestlize je prekroCena tato hranice, je tfeba kapacitu rozs$ifit. Potom se musi opét
jednorazoveé vynaloZzit nové fixni ndklady. Podil fixnich ndkladii na jednotku vykonu tedy
klesa pouze v rdmci rozsahu, ktery odpovidd maximdlnimu vyuziti dané pavodni kapacity.
Pokud se fixni ndklady zméni, pokles se zastavuje a dochazi k jejich absolutnimu navysen{
a to se odrazi i v podilu nakladii pripadajicich na jednotku vykonu [Kral, 1998].

Synek (2006) charakterizuje fixni ndklady jako naklady, které zlstavaji na stejné
urovni bez ohledu na ménici se objem vyroby a jako ptiklad uvadi odpisy stroji provadéné
podle casu, tdroky z Gvért nebo najemné. Tyto ndklady se zméni tzv. skokem v moment¢,
kdy se zméni vyrobni kapacita. Z tohoto faktu odvozuje, Ze Clen¢ni ndkladii na fixni a
variabilni 1ze uplatnit pouze v kratkodobém pohledu, nebot’ v dlouhodobém horizontu, kdy
dochdzi ke zméné vyrobni kapacity jsou vSechny ndklady variabilni. Fixnost a proménnost
ndkladl je tedy relativni a vztahy mezi ndklady a objemem produkce se di popsat
matematickymi funkcemi, které se nazyvaji ndkladové. Nejjednodussi ndkladovou funkci
je funkce linearni ve tvaru:

N=F+n-q;
kde: - celkové naklady v K¢,
objem vyroby v naturdlnich jednotkach (napf. v kusech),

- variabilni ndklady na 1 jednotku (1 kus) v K¢,

m B ez

- fixni ndklady v K¢.
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Rozdéleni nakladd na variabilni a fixni umoziuje 1épe odhalit moZnosti sniZovani
nakladi a zvySovani hospodarnosti. Rozsifovanim vyroby vramci fixnich naklada se
snizuji ndklady na jednotku vyroby a lze hovofit o ucinnostni formé hospodarnosti,
racionalizaci vyroby pak dochézi ke sniZovani jednotkovych variabilnich nakladt a hovoii
se o uspornostni form¢& hospodarnosti [Synek, 2006].

V kazdém zemédélském podniku se pouZziva k vyrobé zemédelskych vyrobkil riznych
faktord, jako je pracovni sila, prostiedky ve formé budov, zvitat, stroji, hnojiv, krmiv.
Tyto prostiedky lze tiidit v zdvislosti na pojeti teorie vyroby nebo ndkladt, tedy podle
rozdilnych kritérii. Je dulezité mit na zfeteli, Ze teorie vyroby a ndkladd se fidi dvéma
rozdilnymi ¢asovymi dseky. Jednd se o kratkodoby usek, kdy se vétSinou hodnoceni tykaji
hospodatskych otdzek jedné vyrobni etapy nebo stalych (nerozvijejicich se) podnikovych
situaci a dlouhodoby usek, ve kterém je nutné vyhodnocovat dynamickou zménu dat
tykajici se vice vyrobnich obdobi.

Leiber (1991) rozliSuje v souvislosti s tfidénim vyrobnich faktorti urcité vyrobni
znaky téchto faktori, mezi které patii proménlivost spotieby vyrobnich prostredk,
délitelnost prostredk, trvalost, trzni cena a rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou. Uvedena
kritéria pro tfidéni vyrobnich faktor se vzdjemné nevylucuji, coz znizoriiuje na piikladu
osiva, které klasifikuje jako variabilni, libovolné délitelné, kratkodobé a vykazujici maly
cenovy rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou. Pfi planovani se urcité druhy ndklada vyroby
vyhodnocuji jako variabilni a jiné jako fixni. Je vSak nutné mit na zfeteli, Ze rozhodnout o
variabilité vyrobniho prostfedku ve vztahu ke kalkulaci nakladl vyzaduje cit pro realitu ve

vztahu k danému problému.

2.2 KALKULACE A JEJI VYZNAM

Kral (1998) uvadi, Ze pojem kalkulace lze obecné chépat ve tfech zdkladnich
rovinach:
- jako Cinnost vedouci ke zjisténi nebo stanoveni ndkladt, ceny, zisku, marZe nebo
jiné hodnotové veliciny na konkrétni vykon podniku, ktery je pfesné vymezen na
tzv. kalkulacni jednici, a to druhové, objemové a jakostné,

- jako vysledek vyse uvedené ¢innosti,
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- jako vydé¢litelnou cast informacniho systému podniku, kterd je tizce spjatd zejména
s ndkladovym ucetnictvim a systémem podnikovych rozpocti, zde se kalkulaci
rozumi systém vzdjemné skloubenych propoctl, které byly zpracované pro rtizné
kalkula¢ni jednice a za riznym tcelem.

S pojmem kalkulace je nedilng spjat ptedmét kalkulace, kterym mohou byt vSechny
druhy vykonii podnikem produkované. To lze ale jen v podnicich s izkym sortimentem
vyrobkd, praci nebo sluzeb. Prakticky se v podnicich kalkuluji jen nejvyznamnéjsi druhy
vykonti nebo jejich skupiny. Pfedmét kalkulace je ddle vymezen kalkulacni jednici a
kalkulovanym mnoZzstvim.

Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, ktery je vymezeny mérnou jednotkou
(kg, 1, t, ha apod.) a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady, resp. jiné
hodnotové veli€iny, kalkulovanym mnoZstvim se rozumi urcity pocet kalkulacnich
jednic, pro které se stanovuji nebo zjistuji celkové ndklady. Kalkulované mnoZstvi je
vyznamné zejména z hlediska urceni primérného podilu neptimych, pfedevsim fixnich
nakladt na kalkulaéni jednici. Tyto ndklady sice pfimo Umérné nesouvisi s poctem
provadénych vykond, je vSak nutné je promitnout do ceny téchto vykoni pfi jejich
prodeji.

Podle Kucery (2002) je kalkulace proces stanoveni nebo zjistovani vlastnich
nakladl vyrobki, praci a sluZeb, urcenych pro realizaci i vnitropodnikovou potiebu.

Kalkulovani nakladt lze chdpat také jako matematické zobrazeni dilCich aspektl
podnikatelské cinnosti. ZjiStovani vyrobnich a procesnich ndkladi muze v podstaté

slouzit ¢tyfem cilim [Swoboda, 1990]:

vyrobni ndklady jsou zdkladem pro stanoveni cen a vypracovdni vyrobniho

programu,

- ndklady na vyrobni proces se mohou stit rozhodujici zdkladnou pro volbu
vyrobnich prostfedkll a zdroveii i pro volbu investi¢niho rozhodnuti,

- snaha o minimalizaci ndklad na zvolené procesy, pfic¢emz lze porovnat skutecné
naklady s normami,

- umoznit ohodnoceni polotovarti a hotovych vyrobka v zavislosti na obchodnich a

danovych ptedpisech.
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Pii sestavovani kalkulaci pro potfeby zemédé€lskych podnikll je nutné zjistovat
naklady a vykony podle kalkula¢nich dsektl, pficemz se zpravidla neprodukuje jeden,
nybrz vice druhtl vykont v jednotlivych tdsecich kalkulace. Kalkulacni tisek je tedy urcity
vyrobni usek zemédélského podniku nebo druh cinnosti, vnémz se produkuji
v uzavieném vyrobnim cyklu urcité vykony. Za tento tsek je mozné sledovat ndklady a
vykony. Kalkula¢ni useky maji byt pokud mozZzno sestaveny samostatné pro vSechny
vyrobky, prace nebo sluzby a to tak, aby vytvoreni kalkulacnich tseki odpovidalo
technickym moznostem sledovdni ndkladi. Je vhodné zvolit optimdlni pocet
kalkula¢nich tsekll v takovém rozsahu, ktery umoziuje kalkulace na jednotlivé vykony
koncem roku i sledovdani ndkladi béhem roku na jednotlivé kalkulac¢ni useky.
V zemédelstvi byvaji zpravidla kalkulacni useky organizovany podle plodin v rostlinné

vyrobné a podle druhti a vékovych kategorii zvitat v Zivocisné vyrobé [Kucera, 2002].

2.2.1 DRUHY KALKULACI

Kalkulace 1ze rozdélit podle riznych hledisek, a to podle doby sestavovani, podle
uplnosti nakladt, dle struktury nebo podle mérnych jednotek. Pfi zjiStovani vlastnich
ndkladt 1ze pouzit riznych zplsobii a postupti, vysledky jsou potom rozdilné. Jednotlivé
metody kalkulaci jsou charakteristické svou kalkulacni jednici, zptisobem pficitani ndklada
ke kalkulacni jednici nebo kalkulacnim vzorcem. Je vidy véci podniku, jaky zplisob

kalkulace zvoli.

Kalkulace dle doby sestavovani

Z hlediska casu lze kalkulace rozdélit na kalkulace vysledné a kalkulace pfedbézné,
které se déle rozdéluji na kalkulace propoctové a kalkulace normové. Kalkulace
propoctové a normové mohou byt operativni a planové.

Vyslednd kalkulace byvd ndstrojem kontroly hospodérnosti a vyjadiuje skutecné
naklady, které pfipadaji primérmné na jednotku vykonu. Tyto vysledné pramérné
jednotkové ndklady se porovndvaji sndkladovym tkolem, ktery je zpravidla urCeny
operativni kalkulaci. Tyto ndklady jsou zdkladnim pfedpokladem pro hodnoceni efektivity

vyroby jednotlivych utvart. Vysledné kalkulace je doporuceno sestavovat rozdilovym
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zplsobem, tj. vyjit z pfedbézné kalkulace a k ni pfifazovat rozdily podle jednotlivych
poloZzek. Rozdily pak vyjadiuji odchylku skutecnych nédkladii od vySe nédkladi, které byly
stanoveny v pfedbéznych kalkulacich [Synek, 2000].

Nevyhodou vysledné kalkulace je, Ze se ziska za minulé obdobf a s urCitym Casovym
zpozdénim, neni tedy vhodnd k operativnimu rozhodovéni. Déle vyjadiuje ndklady jen na
urCité mnozstvi vyrobkll nebo sluZeb v minulém obdobi a vysledek kalkulace nelze bez
jistych tdprav prepocitat na jiné mnozstvi vyrobka ¢i sluzeb. MuZe také zahrnovat i
nehospodarné vynaloZené naklady [Peterova, Zidkova, 2002].

Dle Novéka (1996) jsou v zemédélstvi pfedmétem vysledné kalkulace vlastni ndklady
dokoncené vyroby, coz znamend, ze se k nakladim bézného roku piictou ndklady vzniklé
v roce minulém, které se tykaly produkce béZného roku a odectou se ndklady vynaloZené
na produkci piiStitho roku. Pti sestavovédni vyslednych kalkulaci se musi zachovat urcity
postup, v némz je nutno zohlednit vzdjemnou vyrobni souvislost jednotlivych odvétvi a
usekd zemédelské vyroby. K tomuto tcelu je tfeba vést analytickou evidenci o ndkladech a
vynosech jednotlivych usekd vyroby, z této evidence se nasledné¢ cerpaji podklady o
ptfimych nakladech plodin sklizenych v béZzném roce, pfimych ndkladech chovii, ndkladech
na traktory, na zemédélskou techniku, ndkladech nezemédélskych c¢innosti, jednotlivych
druzich rezie a trzbach za jednotlivé vyrobky, price a sluzby. Pii zjiStovani a vypoctu
vyslednych kalkulaci je nutno sledovat v naturdlnim vyjadreni spotifebu vlastnich osiv a
sadby jednotlivych plodin, spotfebu vlastnich krmiv podle druht pro jednotlivé kategorie
zvitat, spotfebu vlastnich statkovych hnojiv u jednotlivych plodin, spotfebu ostatnich
vlastnich vyrobkl, obraty jednotlivych kategorii chovu skotu atd. Pii sestavovani
vyslednych kalkulaci vychazi podnik z vnitropodnikového tucetnictvi, které si vede a je
nutné zabezpeCit prukazné podklady pro potfeby finan¢niho ucetnictvi a to zejména
v oblasti ocenéni zdsob a dal$ich vykont, které si podnik vytvofil vlastni ¢innosti [Krutina,
2004].

PredbéZné kalkulace slouzi k planovani budoucich ndkladli a pouzivaji se ve dvou
zékladnich forméch a to propoctové a normové. Zakladni kol propoctové kalkulace je
tvorba podkladi pro ptedbézné posouzeni efektivnosti nebo pro tvorbu ceny u noveé
zavadéného vykonu, lze kalkulovat naklady jak pro vné&jsi prodej mimo podnik tak pro

vnitini potiebu podniku. Propoctova kalkulace byva sestavovdna zpravidla zaroven
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s technickou specifikaci vyrobku nebo jiného vykonu, coZ se provadi pied technologickou
a konstrukéni ptipravou tohoto vyrobku. JelikoZz v dobé jejiho sestaveni nejsou k dispozici
technicko-hospodafské normy, sestavuje se na zdklad¢ rlznych orientanich podklada
[Kral, 1998].

Dle Krutiny (2004) se propoctovd kalkulace sestavuje na zdklad¢ informaci
z operativnich nebo vyslednych kalkulaci u porovnatelnych vykont a vyuZiva se tam, kde
normy jeSté¢ neexistuji. Jeji vypovidaci schopnost je pouze orientatni a sestavuje se
vétSinou delsi dobu pted zhotovenim vyrobku.

Normova kalkulace se sestavuje dle konkrétnich norem a podle jejich druhu se
rozliSuje na pldnovou a operativni kalkulaci. Planova kalkulace je vyznamnd pro vykony,
jejichz vyroba bude probihat v delSim Casovém horizontu (alespoii v pribéhu jednoho
roku). K jejimu sestaveni je nutno znat podrobné konstrukéni a technologické informace a
dale také technicko-hospodafské normy. Tyto normy musi vychédzet z existujiciho stavu
technologie a organizace vyroby, navic ale musi pocitat i s inovacemi a zménami, které
v hodnoceném obdobi nastanou. Matematicky Ize planovou kalkulaci vyjadfit jako vazeny
aritmeticky primér jednotlivych udrovni pfedem stanovenych ndkladf, jako vahy se
pouZzivaji ptredpoklddané objemy vykont. Planova kalkulace ma zdsadni vyznam pro
podnikové vedent, slouZi jako zdroj informaci pro sestaveni planu niakladd, vykond a zisku
a v navaznosti na operativni kalkulaci je vyznamnym prosttedkem k fizeni hospodarnosti,
jednicovych nédkladii a to ve smyslu vymezeni ukolu, jakého maji dosdhnout dtvary, které
pripravuji vyrobu vyrobku [Kral, 1998]. Zdkladem planové kalkulace je planova kalkulace
ro¢ni, kterd bezprostfedn¢ navazuje na plin vykonl, ndkladi a tvorby zisku.
Konkretizovéna je do &tvrtletnich pldnovanych kalkulaci. Uroveni naklada lze vyjadfit
dvéma zpiisoby, bud’ pomoci thrnné planové kalkulace, nebo rozdilové pomoci vychozi
kalkulace a planovanych normovych zmén [Synek, 2000].

Dal$im typem normové kalkulace je kalkulace operativni, kterou Krutina (2004)
definuje jako kalkulaci sestavenou na zdklad¢ operativnich norem platnych v dobé
sestavovani kalkulace (jednd se o normy spotfeby pifimého materidlu, prace, norem
zuctovacich sazeb, které jsou urcené na polozky ostatnich ptimych ndkladt a ddle norem a
pfirdizek nepiimych ndkladd). Tyto kalkulace vychdzeji z aktudlni situace normativni

zékladny a pouZivaji se pro operativni fizeni vyroby. Svym vyznamem jsou pro kalkula¢n{
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soustavu stéZejni, nebot’ slouzi k pfimému fizeni hospodarnosti vyroby, jsou rozhodujici
pfi tvorbé vnitropodnikovych cen a vychdzi se z nich pfi vypoctu ndkladii nedokoncené
vyroby a pfi jejim oceniovani. Operativni kalkulace se méni zaroven se zménou platnych
norem, napf. pfi zmén¢ technicko-organizac¢nich opatfeni. Na zdkladé téchto kalkulaci 1ze
vysledovat jednotlivé ndklady aZ na samotnd stfediska, jsou tedy velmi podrobné. Synek
(2000) rozeznava vramci operativnich kalkulaci operativni kalkulaci vychozi neboli
zékladni, platnou k prvnimu dni obdobi, napt. roku, mésice, Ctvrtleti a operativni kalkulaci
béZnou. Tyto dva typy operativni kalkulace se 1i§i zménou norem, kdy rozdily mezi
operativni kalkulaci b&€Znou a skute¢nymi ndklady tvoii odchylky od norem. Operativni
kalkulace jsou vyuZivdny k operativnimu fizeni vyroby. Operativni kalkulace lze také
charakterizovat jako kalkulace vyjadfujici droven pfedem stanovenych ndaklada
odpovidajicim soudobym konkrétnim technickym a vyrobnim podminkdm vyrobniho nebo
reprodukéniho procesu. Urcuji vysi nakladl za predpokladu, Ze se dodrzi technologicka,
konstrukéni a vyrobni disciplina, kterd je zpracovana na drovni technické piipravy vyroby.
Tato pfiprava se tyka zejména pifimych jednicovych ndkladd a to na zdkladé operativnich
norem, pfi¢emZ je snaha stanovit tyto normy pro nejmensi tseky vyrobniho procesu.
Operativni normy se méni vZdy se zménou konkrétnich podminek a slouZi zejména pii
zadavani ndkladového tkolu vyrobnim tdsekim a pfi nasledné kontrole jejich plnéni.
V tomto sméru se uplatiuji tzv. rozdilové metody, které zajiSt'uji preventivni a b&éZnou
kontrolu hospodarnosti porovnanim skute¢né vynaloZenych naklada s nakladovym tkolem
jiz v okamziku vyroby nebo uZ pfredem, napi. pii objedndvce materidlu. Dal$im
vyznamnym ukolem operativni kalkulace je zajiSténost ro¢niho planu ndkladt podniku,
kterd se sleduje porovnavanim operativni a planové kalkulace v pribéhu roku. Kontroluje
se zéroveit vytvoreni podminek vyroby zadanych v technicko-organizacnich opatfenich.
V tomto piipadé se pouZivd operativni kalkulace platnd k prvnimu dni hodnoceného
obdobi. Diky operativnim kalkulacim lze rozlisit dspory ndklad mezi jednotlivymi ttvary
podniku a md vyznam také pfi ocenovani nedokoncené vyroby a hotovych vyrobktl na

skladé ¢i v meziskladech [Kral, 1998].

16



Kalkulace z hlediska struktury

Z hlediska struktury se rozliSuje kalkulace postupna a kalkulace pribézn4, toto ¢lenéni
se uplatituje v takové vyrob¢, kde polotovary vlastni vyroby z ptedeslych fazi se spottebuji
ve fazi nasledujici. V postupné kalkulaci se uvadi polotovary vlastni vyroby a v nich
obsazené vlastni ndklady na jejich vyrobu z ptedchazejicich fazi. V pribézné kalkulaci se
polozka ,,polotovary vlastni vyroby* neobjevuje a ndklady na polotovary se uvadéji
v jednotlivych polozkdch kalkulaénitho vzorce, coz umozZiuje rozliSovat podil

materidlovych, mzdovych a dalSich ndkladii u kazdého vyrobku [Krutina, 2004].

Kalkulace podle mérnych jednotek

Podle toho, jakych mérnych jednotek se pouziva pti sestavovani kalkulace se rozliSuje
kalkulace technickd, hospoddiskd a technicko-hospodafskd. V kalkulaci technické jsou
jednotlivé kalkulac¢ni polozky vyjadieny v technickych mérnych jednotkich, spotieba
lidské a strojové prace v Casovych jednotkich, el. energie v kWh, spotfeba materidlu
v mnozstvi atd. V kalkulaci hospodaiské se vSechny kalkulacni polozky vyjadii

v penéznich jednotkdch a v kalkulaci technicko-hospodéiské v mnozstvi (alesponi ty

vvvvvv

Kalkulace podle dplnosti nakladi

V podniku Ize kalkulace vlastnich ndkladii provadét rGznymi zpiisoby a z hlediska
zékladniho principu pfistupu ke stanoveni ndkladli se metody kalkulace d€li na metody
kalkulace uplnych ndkladi, jez si kladou za cil stanovit uplné vlastni ndklady na jednotku
vykonu a metody kalkulace nedplnych nékladt, které maji za cil stanovit pouze urcitou
skupinu ndkladl, napt. ndkladi variabilnich na jednotku vykonu.

Ukolem kalkulace tplnych nakladii je celkové rozvrzeni viech nikladd podniku na
jednotlivé vykony. Kalkulace uplnych ndkladii se n€kdy nazyvaji absorpéni kalkulace.
Mezi hlavni metody kalkulace uplnych ndkladd se fadi kalkulace délenim, pfirazkové
kalkulace, kalkulace ve sdruzené vyrobé¢ a rozdilové kalkulace.

Metody kalkulace neuplnych ndkladd se pouzivaji Casto ve vyspélych trznich

ekonomikidch pfi operativnim rozhodovini a planovani, kdy pii podnikatelském
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vyprodukovany efekt staci na pokryti nakladu, které byly na vyrobu vynaloZeny. V tomto
pfipadé se uplatiuje rozdéleni ndkladii na nédklady variabilni a fixni. Tato kalkulace
rozvrhuje na vyrobky pouze variabilni ndklady a zbyvajici fixni ndklady povazuje za
zavislé na Case a do ndkladii na vyrobky je nepromitd. Zahrnuje je az do celkového
vysledku obdobi, z cehoZ vyplyva, Ze se u jednotlivych druhli vyrobkl nezjistuje zisk, ale

pohliZi se na né&j jako na vysledek ¢innosti podniku jako celku [KoZend, 2004].

2.2.2 KALULACNI VZOREC

Metody kalkulace 1ze provadét v podniku riznym zptsobem a od roku 1993 si podnik
muze zvolit, jakou metodu kalkulace si vybere. Piedpokladem dcinného fizeni ndkladul je

Vv,

jejich podrobnéjsi roz¢lenéni, jenz odpovidd danému tcelu.

Obecny kalkula¢ni vzorec

Zakladnim vyznamem kalkulacniho vzorce je to, Ze slouzi jako informacni podklad
pro zhodnoceni udrovné jednotlivych ndkladovych polozek u jednotlivych vyrobkt
v podnicich [Novdk, 1996]. VétSina podnikli pouziva vSeobecny kalkulacni vzorec, ktery
neni zdvazny [Synek, 2006].

Struktura obecného kalkula¢niho vzorce:

1. Piimy (jednicovy) material

2. Ptimé (jednicové) mzdy

3. Ostatni ptimé (jednicové) naklady
4. Vyrobni rezie

Vlastni ndklady vyroby (1 az 4)

5. Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu (1 az 5)

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (1 aZ 6)
7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena
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V kalkula¢nim vzorci se rozliSuji dva typy nakladf, pfimé a nepfimé. Vztah pfimych
ndkladt k ur€itému druhu provadénych vykoni je bezprostfedni, tyto ndklady lze stanovit
na kalkulacni jednici pomérné presné pomoci déleni nebo podle norem. Nepiimé naklady
jsou vynaloZeny za tucelem zajisténi produkce SirStho sortimentu vykoni, jejich vztah
k vykonim neni tak té€sny, coZ je ddno Cinnosti ur¢itého konkrétniho vnitropodnikového
utvaru zajistujictho rizné procesy, které souvisi s ¢innosti podniku, a jejich vySe neni
zpravidla ovlivnéna objemem a strukturou provadénych vykona [Kral, 1998].

Mezi ptimé naklady patif:

- ptfimy materidl — pouZité suroviny, zdkladni materidl, polotovary, pomocny a ostatn{
materidl, pohonné hmoty, vyrobni obaly. Tento materidl je zpravidla trvalou soucéasti
vyrobku [Synek, 2000].

- Ptimé mzdy — vyrobni mzdy, napf. tikolové a Casové, pfiplatky ke mzd¢, prémie a
odmény, které pfimo souvisi s kalkulovanym vykonem.

- Ostatni pfimé naklady — energie, voda, palivo, opravy a udrzovani, vadné vyrobky
atd.Mezi nepiimé néklady patii:

- vyrobni rezie — patii sem ndkladové poloZky souvisejici s obsluhou a fizenim vyroby
a nelze je urCit piimo na kalkula¢ni jednici. Do naklad vyrobni reZie se pficitaji
odpisy hmotného dlouhodobého majetku, naklady na opravy a technicky rozvoj,
spotfeba energie, reZijni material.

- Spravni rezZie — souvisi s fizenim podniku jako celku a patii sem odpisy spravnich
budov, postovné, telefonni poplatky, platy fidicich pracovnikil, pojisténi budov atd.
[Synek, 2000].

Rezijni ndklady predstavuji velkou cast celkovych ndkladl a jejich vySe neustile
roste, je tedy potiebné tidit jejich vyvoj a hledat cesty k jejich sniZovani. ReZijni ndklady
predstavuji jeden z hlavnich zdroju ke sniZeni ndkladii a k rGstu hospodédrnosti vyroby. Pfi
jejich fizeni by se mél nejprve stanovit cil ke sniZovani, mély by se neustile evidovat a
kontrolovat skute¢né reZijni ndklady a pro praktické fizeni by bylo vhodné je roz€lenit do
podrobngjiich polozek. Clenéni téchto nakladti miize byt riizné, v praxi prevladd druhové a
ucelové ¢lenéni nebo jejich kombinace. Zdkladnim ndstrojem pfi fizeni té€chto nakladt jsou

rozpocty, jejichZ zdrojem jsou normy a limity nakladud.
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Kalkulaé¢ni vzorec v zemédélskych podnicich

Zeméedelské podniky se pii zjiStovani a vyjadfovani vlastnich ndkladd potykaji
s urCitymi problémy, které souvisi predev$im se specifickymi zvldStnostmi zemédélské
vyroby. Jednd se zejména o problémy se stanovenim kalkulac¢nich udsekd a jednic,
kalkulacemi ndklad@ na statkovd hnojiva, kalkulacemi pomocnych c¢innosti, nepfimych
reZijnich ndkladi, ocenovani v kalkulacich a s kalkulacemi ndkladd na sdruZené vyrobky.
Kalkula¢ni vzorec v zemédé€lském podniku miZe mit nasledujici podobu [Kucera, 2002]:

1. nakoupeny materidl — osiva, sadba, krmiva, steliva, chemické ochranné
prosttedky, hnojiva, ostatni materidl,

vyrobky vlastni vyroby — osiva, krmiva, steliva, hnojiva atd.
ostatni pfimé ndklady a sluzby — dle povahy vyroby,
mzdové a osobni ndklady,
odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku,
odpisy zviftat,
prace vlastnich mechaniza¢nich prostfedkt, opravy a udrzovani,

vyrobni reZie,

A S A T LRl

spravni reZie.

Kalkulaéni vzorec v rostlinné vyrobé

Novak (1996) doporucuje pouzivat pro potieby kalkulaci v rostlinné vyrobé

nasledujici vzorec:
1. Nakoupend osiva a sadba

. Vlastni osiva a sadba
. Primyslova hnojiva
. Organickd hnojiva
. Prostfedky ochrany rostlin
. Ostatni piimé naklady a sluzby
. Mzdové a osobni naklady

. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

O 00 N O N B~ W

. Prace vlastnich mechanizac¢nich prosttedkt, opravy a udrZovani
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10. Vyrobni reZie

11. Spravni rezie

Kalkula¢ni vzorec v Zivocisné vyrobe
Do kalkulaéniho vzorce pro ZivociSnou vyrobu Novédk (1996) zahrnuje ndsledujici
polozky:
1. Nakoupend krmiva a steliva
2. Vlastni krmiva a steliva
3. Ostatni ptimé ndklady a sluzby
4. Mzdové a osobni naklady
5. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
. Odpisy zvitat zdkladniho stdda

6
7. Prace vlastnich mechanizacnich prostiedkil, opravy a udrZzovani
8. Vyrobni rezie

9

. Spravni rezie

2.2.3 POSTUP PRI KALKULACI NAKLADU V ZEMEDELSTVI

Pii sestavovani kalkulaci v zemédé€lskych podnicich se vychdzi zpravidla z jednotné
metodiky kalkulace vlastnich naklad vybraného souboru zeméd¢elskych podniki, je vSak
v kompetenci podniku, jaky zptsob kalkulace zvoli. Pti kalkulaci se nejprve musi stanovit
kalkulacni dseky, coZz jsou urcité vyrobni tseky nebo druhy cinnosti, ve kterych se
produkuji v jednom vyrobnim cyklu vykony. Za tyto dseky lze samostatné sledovat
naklady a vykony. Je snahou stanovit kalkulacni tdseky pokud moZno samostatné¢ pro
vSechny produkty a sluzby, problémem vSak byva skutecnost, Ze se v zemédélstvi
vyskytuje Casto vyroba sdruzend, kde se jednim spolecnym ndkladem produkuje vice druhti
vykont. Kalkulaéni dseky se vytvaii zpravidla podle plodin v rostlinné vyrobé a podle
druhti a ve€kovych kategorii zvifat ve vyrobé zivocisné. Kalkula¢nimi jednicemi
v zeme&d€lstvi mohou byt pak napf. 1 t vyrobenych nebo zpracovanych vyrobkt, 1 hodina
prace, 1 litr mléka, popt. pomocné kalkula¢ni jednice, jako je 1 ha, 1 ustajovaci misto, 1

krmny den apod.
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Pti stanoveni piimych nédkladii na kalkulacni dsek se vychazi ze spotieby materidlu a
prace, kdy ve vyslednych kalkulacich podnik promitd skutecnou vysSi vynaloZenych
prostredkil podle tcetnictvi.

U rozvrzeni nepiimych nékladii se u predbéznych kalkulaci postupuje podle norem,
zuctovacich sazeb nebo pfirdZzek. Zictovaci pfirdZzka pfedstavuje v procentech pomér
rezijnich ndkladii ke zvolené rozvrhové zdkladné a zictovaci sazba je podil reZijnich
ndkladt, ktery pfipadd na jednotku naturdlni rozvrhové zdkladny. U vyslednych kalkulaci
se vychdzi z vyse téchto ndkladu, které se sleduji v podniku oddé€lené, zpravidla na tctech
vyrobni a spravni rezie. Je nutné zvolit vhodnou rozvrhovou zdkladnu a vypocitat podil
rezie pfipadajici na jeji jednotku. Nej€astéjsi rozvrhovou zdkladnou jsou pfimé naklady, je
také ale stdle Casté rozvrzeni dle koeficientl, které si podnik odvodi sdm na zdkladé
proporci nékolikaletého priméru piimych nakladt podniku [Kucera, 2002].

V zeméd¢lstvi je charakteristické, Ze produkty nevznikaji oddé€lené, ale ve sdruZené
vyrob¢. Jednim nakladem se vyrobi vice druhd vyrobki, napt. u dojnic je to mléko, hntij a
tele, u obili zrno a sldma. Pfi rozvrhovani nékladii na jednotlivé druhy vykond se pouZiva
metoda zustatkova (odecitaci), rozcitaci a kombinovana.

Zustatkova metoda se pouZziva v piipadé, kdy lze povazovat jeden vyrobek za hlavni a
ostatni vyrobky za vedlejsi. Od celkovych nédkladii za urcité obdobi se odecte hodnota
vedlej$ich vyrobkl, kterd se stanovi podle prodejni ceny, popi. vnitropodnikové ceny a
zbytek se povazuje za ndklady hlavniho vyrobku. Tato metoda je pomérné jednoducha,
nelze vSak kontrolovat naklady vedlejsich vyrobkt [Synek, 2000]. Metoda ziistatkovd méla
ale fadu nedostatkd, krom¢ jiz vySe zminéné nemoznosti kontroly ndkladii vedlejSich
vyrobkil je to i moznost ziskdni mimotddné velkého mnozZstvi vedlejSich vyrobkd, coz
mnohdy zapfi€inilo nedmérné nizké az minusové vlastni ndklady na hlavni vyrobek. Je
také problematické urcit, ktery vyrobek je vyrobkem hlavnim, nebot’ v n€kterych podnicich
zabyvajicich se chovem skotu mtiZze byt u péstovani obilovin hlavnim vyrobkem slama, jez
slouzi jako stelivo, zrno pak je vyrobkem vedlejSim.

Rozcitaci metoda se pouzije tehdy, pokud neni mozné rozdélit sdruZzeny vyrobek na
hlavni a vedlejsi. Celkové ndklady se pak rozvrhuji na jednotlivé vyrobky podle
pomérovych ¢isel absolutnich, pomérovych ¢isel procentickych nebo podle pomocné

kalkulac¢ni jednice. Pomérova cisla absolutni stanovuji pomér mezi jednotlivymi druhy
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vykonil podle mnozstvi nebo hmotnosti. Tato metoda je zaloZena na prevedeni
ruznorodych vyrobkidl na jeden vyrobek a to pomoci tzv. ekvivalentnich Cisel, které se
odvodi z ndkladovych pomérit nebo uZzitné hodnoty, napt. 4 t zelené pice = 1 t sena
[Kucera, 2002]. Potom se celkovym piepoctenym mnoZstvim vydéli celkové ndklady na
sdruZeny vykon a tim se zjisti vlastni ndklady na jednici zdkladniho vyrobku. Pomérova
cisla procenticka stanovuji procenticky podil ndkladl na jednotlivé vyrobky, jako piiklad
je Casto uvadén len, kde se ndklady rozvrhnou na stonky ve vysi 75% a na semeno ve vysi
25% [Novédk, 1996]. Pomocnd kalkula¢ni jednice slouzi napf. pfi rozvrzeni ndklada
v ovocnafstvi na jednotlivé vyrobky podle poctu piepoctenych stromd, pii¢emz se za strom
povazuje 1 vysokokmen, 2 polokmeny nebo ctvrtkmeny a 10 ketfti. Metodu rozéitaci je
mozno pouZzit v kalkula¢nich dsecich krmnych plodin, nebot’ vSechny vyrdbéné produkty
slouzi ke krmnému ucelu. Nedostatek této metody je hlavné v tom, Ze vlastni ndklady
vypoctené pomoci roz¢itacich zakladen nejsou presné. Metoda rozcitaci se v praxi uz
téméef nepouziva.

Kombinovana metoda je kombinaci metody odecitaci a rozéitaci a spociva v tom, Ze
se ze sdruzenych vyrobkl podniku vybere jeden nebo nékolik vedlejSich vyrobku a ostatn{
se pak oznaci jako hlavni. Postupuje se tak, Ze se oceni vedlejsi vyrobky stanovenymi
cenami, tato C¢astka se odeCte od celkovych sdruzenych vlastnich ndkladl piislusného
vykonu a rozvrhnou se zbyvajici sdruzené naklady na sdruzené hlavni vykony pomoci
urcenych rozc¢itacich zakladen [Novak, 1996].

Mezi dalsi kalkulaéni metody, které se v zemédé€lstvi pouzivaji, patiif metoda délenim
a zakdzkova metoda. Metoda délenim se ddle dé€lf na prostou, stupiiovitou a s pomérovymi
Cisly. Prostd kalkulace délenim se vyuzivd zejména pfi hromadné vyrobe, jejimz
vysledkem je pouze jeden druh vyrobku. Stupiiovitd pak v piipadé€, Ze se vyrdbi polotovar,
ktery je pak soucdsti vice druhti vyrobkl a pokud je snaha odd¢lit vyrobni, spravni nebo
odbytové nédklady. Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly se vyuZzivd ve vyrobé, kde se
vyrdbi podobné vyrobky liSici se pouze tvarem, velikosti, hmotnosti nebo vykonnosti.
Pomérova c¢isla pak eliminuji tyto drobné rozdily vyrobki a pomoci nich se pak
pfepocitivd dany objem produkce. Celkové ndklady se déli pfepoctenym objemem

produkce a to vede ke zjisténi nakladi na kalkulacni jednici [KoZena, 2004].
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2.3 PRISPEVEK NA UHRADU FIXNICH NAKLADU A ZISKU

Vyse uvedeny zpusob kalkulaci pocitd s veSkerymi ndklady a nepfihlizi k jejich
rozliSeni podle zdvislosti na zméné€ objemu vyroby, tj. na variabilni a fixni. Dle Synka
(2003) muze mit kalkulace dplnych ndklada urcité nedostatky, které vznikaji zejména pfi
rozvrhovani rezijnich ndkladi podle mezd nebo piimych ndkladi, kde neni vyjadiena
souvislost mezi vyrobnimi Ciniteli a ndklady, které jsou jimi vyvolany. Tento problém se
vyskytuje zpravidla ve vyrobach, kde se kombinuje ru¢ni a automaticka prace. Vlivem
nevhodnych rozvrhovacich klict dochazi k netimérnému nakladovému zatéZovani vyrobka
s vy$§im podilem ruéni prace. Dal$im nedostatkem muze byt fakt, Ze ¢ast ndkladd spravni
reZie je spojena s ¢innosti podniku jako celku a nema bezprostfedni vztah k jednotlivym
druhtim vyrobkd. MuZe se stét, Ze jednotlivé vyrobky nevytvareji zisk, ktery je vysledkem
prace podniku jako celku a kterého lze dosdhnout az po prekroceni bodu zvratu. Pri
kalkulaci dplnych nakladi je také nutno znat mnoZzstvi vyrabéného vyrobku, bez toho nelze
stanovit podil reZijnich ndkladi na vyrobek a jejich vySe se pak musi odhadovat.
Minimélni hranice ceny je v kalkulaci dplnych nédkladii stanovena na tdrovni dplnych
vlastnich ndkladi a vyrobky s niz§i cenou povazuje za nerentabilni. Pokud ale dosud
vyrabéné vyrobky uhrazuji fixni ndklady, nevyvola dalsi vyrobek dodatecné fixni naklady
a staci, aby jeho cena byla vySsi, neZ jsou variabilni ndklady a tento vyrobek pfinese zisk.

Z vyse uvedenych davodu vznikl typ kalkulace nazvany kalkulace netplnych
(variabilnich, pfimych) ndkladt, kde se na vyrobky kalkuluji pouze variabilni ndklady
(jednicové a variabilni reZijni). Fixni ndklady se do vysledku kalkulace nepromitaji,
zobrazi se az do celkového vysledku obdobi. Zisk se tedy nezjistuje u jednotlivych druht
vyrobkd, ale sleduje se za podnik jako celek. Piispévek k tvorbé vysledku hospodateni
podniku je potom rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich ndkladt. Tento rozdil se
nazyva prispévek na uhradu fixnich ndkladi a zisku. Podil, jaky ma pifispévek na dhradu na
cen¢ vyrobku, vyjadiuje jeho rentabilitu. Piispévek na thradu prepocteny na 1 vyrobek
byva povaZzovan za stabilngj$i veli¢inu neZ je zisk, a to z diivodu jeho neménnosti se
zménami vyrabéného objemu vyrobki.

Kalkulace nedplnych ndklad dcelné dopliuji rizné metody jako je analyza bodu
zvratu aj. Pomdhaji urcit ndsledujici skutecnosti:

- jak jednotlivé druhy vyrobki ptispivaji k celkovému hospodatrskému vysledku,
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- optimdlni sortiment a potadi vyhodnosti vyrobki,

- zda je vhodné urcitou soucast nebo polotovar koupit ¢i vyrobit,
- zda vyrobni zatfizeni pronajmout ¢i koupit,

- zda se rozhodnout pro mechanizaci urcitého procesu,

- stanovuje dolni hranici ceny vyrobku,

v jakém potadi zarazovat vyrobni kapacity do provozu a vyfazovat z provozu.
Kalkulace netiplnych ndkladt vychdzi z predpokladu neménnosti fixnich nakladi a pfi

jejich zméné je nutné sestavit nové odpovidajici kalkulace [Synek, 2000].

2.4 PRISPEVEK NA UHRADU V ZEMEDELSTVI

Prispévek na dhradu je ukazatel, ktery v soucasné dob¢ ziskdvd na vyznamu a to
v souvislosti s ¢lenstvim nasi zemé v EU, protoZe zde byvd v podobé€ standardu vyuZivan
predevsim ke klasifikaci zemédé€lskych podnikd. V EU byvd v jednotlivych zemich
pravidelné vykazovan a slouzi ke srovnani jednotlivych clenskych zemi. Prispévek na
uhradu se také objevuje v publikacich v oblasti podnikové ekonomiky, nebot’ ndklady a

vynosy jsou dulezité z hlediska fizeni podniku.

2.4.1 VYMEZENI PRISPEVKU NA UHRADU

Prispévek na udhradu byva definovan jako rozdil vynosi a variabilnich ndkladi a
vyjadiuje souhrn prostfedk, které je mozno pouZit na dhradu fixnich nékladii a pfipadny
prebytek predstavuje zisk. Jind definice hovoii o piispévku na tdhradu jako o rozdilu mezi
cenou a variabilnimi ndklady na jednotku objemu vyroby. Je to ¢astka penéz, kterd zlstane
z ceny vyrobku po uhrazeni jeho variabilnich nakladu.

Tento ukazatel je dulezitym ndstrojem pro fadu manazerskych rozhodovéni. Je
zdkladnim ukazatelem v kalkulacich netdplnych ndkladd, slouZzi pii rozhodovani o struktufe
vyroby, je na ném zaloZeno rozhodovédni o tom, zda urcitd soucdst, nafadi apod. se ma
vyrobit v podniku, nebo nakoupit, ve vyrobnich podnicich byvad podkladem pro stanoveni
minimalni prodejni ceny. Pfi definovani pfispévku na dhradu je dileZity redlny obsah

7z w2z

tohoto ukazatele, tj. pfesné vymezeni jeho vynosové a ndkladové ¢asti [Novak, 1999].
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2.42 METODICKE PRISTUPY K VYPOCTU PRISPEVKU NA UHRADU V
ZEMEDELSTVI

Vymezeni vynosi

Vymezeni vynosu a jejich kvantifikace se pro stanoveni piispévku na thradu muze
vyrazn¢ lisit. K definovani vynost lze pfistupovat z riznych hledisek. S ohledem na
dostupnost podkladti je mozno vychazet:

-z hrubého produktu, ktery lze vyjadfit jako souhrn trZzeb za prodané vyrobky, zmény
stavu zdsob a zvitat, spotfeby rodiny podnikatele a spotfeby meziproduktu,

-z hrubé produkce, ktera predstavuje mnozstvi hlavnich a vedlejSich vyrobki (po
odecteni ztrat) ocenénych realizacni cenou,

-z vynosu jednotlivych vyrobki, kde realizovana Cast produkce je ocenéna cenami
realizace a nerealizovand cast produkce se oceni v ndkladech vyroby (tj. podle
zékona o ucetnictvi), nebo v cendch moZné realizace, resp. v primérnych cendch,
které vyrobce u konkrétnich vyrobkt dosdhl v daném roce. Problematické mlze byt
ocenéni dalSich vyrobki, resp. vedlejSich vyrobkii, kde je mozné zvolit n€kolik
pristupti. Jednim z téchto pfistupli je ocenéni v cendch mozZné realizace, coz
v nékterych piipadech neni mozné, dalsi mozné ocenéni vychazi z ndkladt vyroby,
kdy je nutno mit k dispozici vyrobkové kalkulace a v neposledni fad€ lze ocenit
vyrobky ve stilych cendch, coZ jsou ceny stanovené jednotné pro tento ucel.
V soucasné dobé byla takto pro tucely vyrobkové kalkulace stanovena cena za
chlévskou mrvu, kterd vychdazi z relativni ndkupni ceny Zivin obsaZenych v chlévské
mrve,

- ztrzeb za jednotlivé vyrobky, tato metoda je nejjednodussi, ale md nejmensi
vypovidaci schopnost.

Vyrobkové vymezeni a ocenéni vynost neni jednoznacné déno a pii jejich stanoveni

je tieba respektovat i rozdilné dcely vyuziti [Novéak, 1999].

Vymezeni variabilnich naklada

Pii vymezeni variabilnich ndkladii jednotlivych vyrob pro stanoveni piispévku na

thradu vznikaji cetné metodické problémy, které vyplyvaji pfedev§im z faktu Elenéni
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ndkladl na variabilni a fixni. Obecné lze za variabilni naklad povazovat kazdy néklad,
ktery se méni se zménou objemu vyroby. Pfitom neni podstatné k jak velké zméné objemu
vyroby doslo a jakd je proporcionalita zmén nakladl. Variabilni ndklady vykazuji tedy
riznou miru jejich zdvislosti na zménach v uskutecnovaném objemu vykond a vznikaji
opakované¢ pii kazdém jeho uskuteciovani. Rozsah vkladi variabilnich nakladl
koresponduje s mnozstvim uskutecnénych vykond a meéni se v zdvislosti na zménach
v objemu vykont. Charakter téchto zmén muze byt rGzny a proto se rozliSuji ndklady
proporciondlni, které zavisi pfimo umérné na poctu provadénych vykonu a jejich podil
pfipadajici na jednotku vykonu je konstantni. Pfikladem mohou byt ndklady na
spotfebovand hnojiva, krmiva, ochranu rostlin apod. Dal$im typem ndkladii jsou ndklady
degresivni, které mohou rust v absolutni vysi pomaleji neZ objem provedenych vykont a
jejich primérny podil na jednotku vykonu tedy klesd. Je to v praxi pomérné Casty typ
nakladt, jde napf. o opravy a udrzovani strojniho zatizeni, ndklady na spotfebu elektrické
energie zahrnujici pausidl a hodinovou spotfebni sazbu aj. Poslednim typem ndaklada
meénicich se v zdvislosti na zménach objemu jsou ndklady progresivni, které mohou rist
v absolutni vysi rychleji neZ objem provedenych vykonid. Tento typ nakladl se v praxi
nevyskytuje Casto, jde napt. o vzriist mzdovych nédkladii pfi zajistovani zvySeného objemu
vykonl pfesCasovou praci nebo zvySujici se spotfeba pohonnych hmot pii zvySeni
rychlosti. Rychlej$i rist téchto ndkladi mulze zabranit vétSim ztratdm, resp. sniZeni
efektivnosti, které by nastalo, pokud by se jim podnik chtél vyhnout za kazdou cenu.
Variabilni ndklady u vyrobnich postupti v rostlinné vyrobé zahrnuji [Novak, 1996]:

- osiva — pfi pouZiti nakoupeného osiva a sadby se dosazuje trzni cena, pro osivo
vyrobené v podniku se pfidavd k prodejni cené pfirdZka ve vySi cca 20 % na
skladovéni, ztraty, ndklady na dpravu, mofidla.

- Hnojiva — u hnojeni se rozliSuje potfeba Zivin skute¢né aplikovanych k plodiné a
celkova kalkula¢ni potieba Zivin dle odbéru Zivin plodinou z pidy. Hodnoty odbéru
Zivin mohou byt pfevzaty z normovanych tabulkovych udaji. Saldovana potieba
hnojiv se uvadi v kg cCistych Zivin a zohlediiuje koeficient potfeby Zivin a Ziviny
vracené do pudy z pfisluSnych nadzemnich zbytkt rostlin.

- Chemicka ochrana rostlin — ndklady na ochranu rostlin se odvozuji od pouZitého

mnoZzstvi chemickych prostfedkt a jejich cen. Néklady na aplikaci se zohlednuji pii
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vypoctu variabilnich nékladii na stroje (popiipad¢ cenou provedené sluzby). Naklady
na oSetieni osiv a sadby se uvadéji pouze tehdy, pokud nejsou zahrnuty do ndkladi
na osiva.

Sluzby od cizich — zahrnuji ndklady na sluzby cizich mechanizacnich prostiedkil, na
odbornou ¢innost podnikt sluzeb, poradenskou sluzbu apod.

Mzdy pomocné ¢innosti — zahrnuji ndklady na rucni price zaméstnanci, vcetné
socidlniho a zdravotniho pojisténi, kterou jsou pfifaditelné k vyrobnimu postupu a
jsou soucasti technologie (sdzeni, sbér, okopavka.)

Variabilni ndklady na techniku — u vlastni mechanizace se kalkuluji jen variabiln{
ndklady, potieba ¢asu na obsluhu vlastnich stroji vyjadiend v naturdlnich jednotkach
(pocet pracovnich hodin).

Ptimé mzdy obsluhy mechanizace — zahrnuji ndklady na mzdy obsluhy
mechanizacnich prostfedkll véetné socidlniho a zdravotniho pojisténi. Zahrnuji pouze
mzdy piimo piifaditelné k vyrobnim postuplim bezprostiedné se tykajici price
obsluhy mechanizacnich prostiedki.

Ostatni variabilni ndklady — pojisténi proti Zivelnym pohromam, suSeni, skladovani,
poskliziiova tprava atd.

Variabilni ndklady u postupii v Zivocisné vyrob¢ zahrnuji:

nakoupend krmiva a steliva — jde o spotiebu nakoupenych krmiv a steliv pro
jednotlivé chovy v ZivociSné vyrobé.

Vlastni krmiva a steliva — do této polozky patii spotieba krmiv a steliv vlastni vyroby
pro jednotlivé chovy v Zivo€i$né vyrobé. Tak jako v rostlinné vyrobé u vlastnich osiv
a sadby, tak i zde je tfeba pfi ocenéni vychdzet z vlastnich ndkladi vyroby. Tato
polozka predstavuje ve struktuie ndkladi v chovu skotu nejvyznamné;jsi podil.
Ostatni pfimé naklady a sluzby — do této ndkladové polozky se zahrnuje spotieba
dezinfek¢nich prostiedktt a 1éCiv, drobného materidlu pro udrzbu a ciSténi
ustdjovacich prostort, ostatnich neskladovatelnych polozek jako je voda, plyn a dalsi
materidl pro jednotlivé useky ZivoCisné vyroby, energie, piimd spotieba PHM,
opravy a udrzovani budov a mechanizacnich zafizeni od externich dodavateld,

veterindrni vykony a udhrady na inseminaci pro jednotlivé useky ZivociSné vyroby,
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ndjemné za jednotlivé budovy pro ZivociSnou vyrobu, daii z nemovitosti, ostatni
provozni ndklady.

- Mzdové a osobni naklady — veskeré piimé mzdové naklady a piispévky na zdkonné
socidlni a zdravotni pojisténi.

- Odpisy zdkladniho stada.

- Préace vlastnich mechanizacnich prostiedkll a opravy a udrZzovani — do této kategorie

patii prace prostfedktl pro jednotlivé dseky zivociSné vyroby.

Vymezeni fixnich nakladu

Dle Novidka (1999) vznikaji tyto ndklady jako dusledek jednorizového vkladu
vyrobnich ¢initeld, umoZznujicich v ramci urcité kapacity uskute¢néni rozdilného objemu
vykont. Jednd se zejména o odpisy dlouhodobého hmotného majetku, dané, najemné,
pachtovné, droky a reZie.

Kategorie fixnich ndkladi je metodikou kalkulaci ndkladti pouzivanou v trzni
ekonomice definovédna jako fixni ndklady celkové — konstantni nebo také ,,ndklady vyrobni
pohotovosti, které se v ur¢itém ¢asovém intervalu vibec neméni. Tento Casovy interval
zévisi na zmé&né vyrobnich kapacit. Je-li delSi, d4 se pouzit terminu absolutné fixn{
nédklady, je-1i krat$i a pldnovand zména vyrobni kapacity je v dohlednu, 1ze definovat fixn{
ndklady jako relativni, intervalové. Absolutné¢ fixni ndklady ale v podstaté neexistuji,
protoZe kaZzda vystavba, ale i zména strojového parku znamend zménu kapacity a tudiz
zménu ve fixnich ndkladech.

Uskutecnéni kazdého procesu je mozné spojenim variabilnich a fixnich nakladu.
Celkové nédklady pak vystupuji jako ndklady smiSené, zahrnujici celou fadu rtiznych typt
variabilnich a fixnich ndkladi. Jejich rozloZeni je mozZno provést jen propoctove pfi piijeti
urcitych predpokladi.

Rozdéleni nédkladii na variabilni a fixni mad pro vnitropodnikové fizeni znacny
vyznam. Kazdy proces je mozné uskutecnit spojenim variabilnich a fixnich ndkladi, které
jsou potom obsazené v celkovych ndkladech [Kucera, 2002]. U fixniho ndkladu je jedinou
cestou jeho sniZeni vétsi objem vyroby, ktery znamend vys$si produktivni vyuZiti fixniho

ndkladu a nasledné tim niZ&{ ndklady na jednotku produkce. Clenéni nakladii na variabilni
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a fixni lze provadét pouze v kratkodobém casovém horizontu, protoze v dlouhodobém

horizontu se vSechny, tedy i fixni ndklady stdvaji variabilnimi.

Prumérné naklady

Fixni a variabilni naklady maji své specifické disledky na pribéh hospodarnosti, ktery

VN

se méfi prubéhem primérnych nakladi. Primérné naklady Ize stanovit podle vzorce:

N

X b

n —

kde: x - objem produkce,

N(x) - celkové nédklady pii objemu produkce x

Pribéh primérnych celkovych primérnych ndkladi je pak zdvisly na poméru
jednotlivych druhti ndkladti. Pfi existenci smiSenych ndklad pasobi na prubeh
jednotkovych ndklad dva faktory. Pokud se variabilni ndklady chovaji proporciondlné,
nemaji zadny vliv na jednotkové ndklady. U fixnich ndkladu je to vSak jiné, nebot’ jejich
nemeénnd absolutni vySe se pii zméndch v objemu vykont rozdé€luje vzdy na jiny pocet
jednotek. Pfi rostoucim objemu vykonl jejich podil na jednotku klesd, coz byva
oznacovano jako efekt z degrese ndkladt. Pfi klesajicim objemu vykonl se projevuje
nepiiznivy efekt z progrese nakladii [Novak, 1999].

Efekt z degrese nebo progrese fixnich ndkladi vede k jevu, ktery se oznacuje jako
relativni dspora (ptekroceni) fixnich nakladu, jejizZ vyznam je mimotadny. Kazdé zvyseni
vyroby nad dosaZenou turoven nevyZzaduje totiz Zadné nové vklady fixnich ndkladd a
dodateCny objem vykont byl vytvofen snulovymi fixnimi ndklady se vSemi
ekonomickymi disledky, které z toho vyplyvaji. Snizovat fixni ndklady lze tedy jejich

vy$§im produkénim vyuZitim a racionalitou jejich spotieby.

2.43 STANDARDNI PRiISPEVEK NA UHRADU

Ukazatel standardniho pfispévku na udhradu je vzemich EU vyuZivin zejména
k typologii zemédé€lskych podnikl podle velikosti a vyrobniho zaméfeni. Tato typologie se

pouzivd v EU pfi strukturdlnich Setfenich v zemédé&lstvi, kterd pravideln€ organizuje
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EUROSTAT a c¢lenské zemé EU v tzv. Informacni siti zemédélského ucetnictvi, ktera
funguje ve vSech clenskych statech EU a slouZi k hodnoceni dichodi zemédélci a
analyzuje ekonomickou situaci v zeméd¢lstvi. Standardni pfispévky na udhradu jsou
stanoveny v jednotlivych zemich EU pro vSechny plodiny a kategorie zvitat podle redlnych
podminek dané zemé a jsou zpravidla diferencovany pro rizné ptadné-klimatické oblasti
existujici v pfislusné zemi a jsou pravidelné aktualizovany vzhledem k vyvoji cen
zeméd@lskych vyrobkli a vstupli do zemédélstvi. S ohledem na vykyvy produkce
v disledku Spatnych povétrnostnich poméri nebo pohybl realizacnich cen i cen
provoznich prostfedkti mohou vést ke zkresleni, a proto se za zdklad berou tfileté primery.
Standardni pfispévky na thradu se aktualizuji kaZzdy rok a stanovuji se na kazdou oblast

pro celkem 91 rtiznych rostlinnych a Zivo¢iSnych produktti.

2.44 PODNIKOVY PRISPEVEK NA UHRADU

Podnikové vyuziti pfispévku na thradu je dcelné predevsSim v manaZerském fizeni
podniku z hlediska kratkodobého pldnovani vyrobnich postupt. Jednd se o kalkulacni
metodu variabilnich nédkladd. U podnikového piispévku na thradu se vychazi ze
skutecnych podnikovych vyrobkovych vynosii a variabilnich ndkladt. Je nutné vycislit
z pomocnych ¢innosti a rezii ptipadné ndkladové polozky, které maji z casového hlediska
charakter variabilnich ndkladd. Fixni ndklady se neposuzuji jako jeden nakladovy blok,
jsou rozclenovany podle ptvodu k jednotlivym vyrobkiim nebo stfediskim a jen
nerozdélitelna c¢ast téchto ndkladl je uvddéna za podnik jako celek. Tyto polozky slouZi
jako zdklad pro variantni rozvojové plany podnikil a pro ucely manazerského fizeni.

Pro tcely podnikového piispévku na thradu se v rostlinné vyrobé voli jiny piistup
k ndkladim na hnojiva. Tyto ndklady se uvadi v ocenéni Cistych Zivin potfebnych pro
jednotlivé plodiny k hektarovému vynosu. Tento pfistup pocitd také se zdsobou Zivin
v pudé. Normativy se rovnéZ pouZzivaji u naklad na mechanizaci, pokud nejsou v podniku
vycCisleny. Také spotfeba krmiv v Zivo€i§né vyrobé¢ je uvddéna podle normativni potieby
Zivin pro jednotlivé kategorie zvifat a pifisluSnou uzitkovost.

Podnikovy pfispévek na dhradu a jeho vymezeni se tyka pfedevSim poradenskych

organizaci a z4visi na individudlni pldnovaci situaci konkrétniho podnikatele.
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2.4.5 METODIKY KALKULACI PRISPEVKU NA UHRADU
Soucek, Vacek, Klapka a PospiSil (2007) popisuji nésledujici metodiky kalkulac{
prispévku na thradu fixnich nékladi a zisku:
- metodika MAX,
- metodika PORADEX,
- metodiky zaloZzené na zdklad¢ vlastniho rozboru pifijmii a ndkladi vyrobnich

postupl.

Metodika MAX

Metoda kalkulace piispévku na dhradu fixnich nakladl a zisku vychazi z analyzy a
kalkulace variabilnich ndkladt a trznich vykont vzniklych v podniku na jednotku vyroby.
V zivocisné vyrobé se jednd a jeden kus zvifete ¢i ustdjovaci misto a v rostlinné vyrobé o
hektar. Metoda se opird o udaje z ucetnictvi podniku, které jsou konfrontovany s poznatky
technickych pracovnika podniku.

Tato strukturovand data pfedstavuji skutecn€ vynaklddané variabilni ndklady na
sledovanou jednotku. Pfednost této metody je ve srovnatelnosti takto ziskanych udaji
s ekonomickymi ukazateli béZn¢ vyuZivanymi v zemich EU.

Podrobnym rozborem variabilnich ndkladi se odkryvaji skryté rezervy v podniku a
poukazuje se na useky z hlediska drovné hospodateni podniku problematické. Na zdklade
poznatkl je zpracovan ve spoluprdci s vedenim podniku ndvrh technicko-technologickych
opatfeni v jednotlivych vyrobnich postupech.

Piispévek na uhradu fixnich ndkladt a zisku lze vyjadfit nékolika zpusoby, a to jako
kalkulaci metodicky v&cné spravného piispévku na dhradu, kterd se pocitd jako rozdil
zpenéZitelnych vykont a variabilnich ndkladf a vyjadiuje piispévek vyrobniho postupu pro
kryti fixnich ndkladt, kam patii napf. ndjem za pidu, mzdy, odpisy, udrzba, troky, ndjmy
a pro tvorbu zisku a tim dhradu kapitdlu (ziroCeni vlastniho kapitdlu), prace (mzdy
majitele) a managementu, dile jako kalkulaci praktického piispévku na udhradu I., kde
prispévek na tihradu tvofi soucet trzni produkce a hodnoty jednotlivych vnitropodnikovych
ndklad (proporciondlni variabilni ndklady), a jako kalkulaci piispévku na dhradu II.

(rozsitend), kde se od ceny produkce odectou piimé variabilni ndklady a k tomuto rozdilu
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se prictou prifaditelné fixni naklady (napf. odpisy specidlnich strojt, technologii pro dany
vyrobni postup).

Ze znalosti jednotlivych piispévkl na thradu fixnich ndkladd a zisku lze odvodit pro
praxi ukazatele, které jsou potfebné pro kvalitni rozhodovani zeméd¢€lskych podnikatelt.
Jedna se o bod ukonceni vyroby, ktery vychdzi z vySe variabilnich ndkladt a prah zisku a
zahmuje navic fixni ndklady. Bod ukonceni vyroby uddvd minimdlni vysSi ceny
z kratkodobého hlediska, od variabilnich ndkladt z ptispévku na tdhradu se odecte hodnota
vedlejsich vyrobku (v zivociSné vyrobé hnij, tele, jatecnd krava, v rostlinné vyrobé slama)
a prictou se variabilni ndklady na objemnd krmiva.

U prahu zisku se k vypoctenému bodu ukonceni vyroby pfictou fixni ndklady, jako je
rezie RV a ZV, podnikova reZie, odpisy, pojisténi atd. Prdh zisku miZeme nazvat také
uplné vlastni ndklady. Prdh zisku pfedstavuje minimdlni vyS§i ceny vyrobku

z dlouhodobého hlediska.

Metodika PORADEX

Tato metodika se zabyvd analyzou, kterd je zaloZena na zédkladé porovnani vlastnich
vysledkl s obvyklymi ndklady databaze programu PORADEX. Pocitacovy program
PORADEX pfedstavuje moderni webovou aplikaci pro podporu pldnovani a rozhodovéani
scilem udrzeni a zvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych podnikii. Zasadnim
rozdilem oproti ostatnim systémim je moZnost vyuZzivat pfedem vloZenych normativnich
dat a ménit jen ta data, kterd bezpecné¢ v podniku zndm. Plati zdsada, Ze ¢im vice se
srovnini s kalkulacemi pomoci programu MAX je prdce s pocitaovym programem
PORADEX efektivnéjsi a rychlejsi, protoZe je vykonnym ndstrojem pro vyhodnoceni
soucasného (vychoziho) stavu zemédélskych podnikil, podporuje rozhodovani o efektivni
transformaci podniku s cilem posilovani jeho stdvajici, ¢i vytvafeni jeho budouci
konkurenceschopnosti a vytvaret svllj vlastni model hospodafeni podniku. Jeho webova
aplikace podporuje komunikaci mezi poradcem a managementem firmy pii vytvafeni
projektu, podporuje feSeni bilancnich vztahli mezi rostlinnou a ZivociSnou vyrobou,
umoziuje pfifazovani variabilnich, fixnich a alternativnich ndklada jednotlivym vyrobnim

postuptim-produktiim, podporuje feSeni bilanc¢nich vztahd mezi rostlinnou a Zivoc¢isnou
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vyrobou, umoZziuje pfifazovani variabilnich, fixnich a alternativnich ndkladd jednotlivym
vyrobnim postupiim-produktlim, umoziuje stanovovat kritické body vyroby (bod ukoncen{
vyroby, prah zisku I, prah zisku II.). S programem PORADEX lze provadét modelovani a
optimalizaci vyroby a uklddat data do databize, kterd je pfistupnd pouze opravnénym
uzivatelim.

Metodické zazemi aplikace PORADEX stoji na dvou hlavnich pilifich, a to na
kalkulaci ndkladii se stejnym principem jako MAX a na poznatcich z vysledkt feseni
mezindrodnich vyzkumnych tkolt.

Kalkulace ndkladli na jednici vyrobniho postupu se provadi v rostlinné vyrobé na
hektar vyuzité pidy a v ZivociSné vyrobé na vyuzité ustijovaci misto. Aplikace umoZziuje
tfi moZné piistupy. Jednim je zkuSebni piistup, ktery umoziuje snadnou a rychlou orientaci
v ekonomice daného vyrobniho postupu pro zvolenou intenzitu. Pfi zkuSebnim pfistupu
neni mozno ukladat zadand data do vlastni databdze didaji (projektu). Dal$im pfistupem je
standardni ptistup, kdy si uZivatel miize vytvaret sviij vlastni model hospodateni podniku,
zadavat své vlastni hodnoty ndkladl, provadét bilanci energie vyrobené v krmnych
plodindch a porovndvat ji s potiebami ZivociSné vyroby. UZivatelska data se ukladaji do
databdze, kterd je pristupnd pouze opridvnénym osobam. Poslednim piistupem je
profesiondlni piistup, kde uZivatel vyuziva stejného rozsahu vystupt jako ve standardnim

pristupu, navic si miiZze nechat podrobné¢ prifadit fixnf a alternativni ndklady.

Metody zaloZzené na zakladé vlastniho rozboru prijma a nakladu

vyrobnich postupii — kalkulace dplnych vlastnich nakladi

Z metodického hlediska na analyzu variabilnich ndkladl se navdZe analyza fixnich
nakladi a jejich pridéleni k jednotlivym vyrobnim postupim. Jednd se o pomérné
komplikované a pracné propocty, které je mozné si usnadnit vyuZitim vypocetni techniky.
Analyze fixnich ndkladi je nutno pfikladat velkou pozornost, nebot cCasto zakryva
nedostatky v fizeni podniku a nisledné nehospodéarnost vynakladani financnich prostiedk

a vyuZivani pracovnich sil.
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3. METODIKA PRACE

Cilem piredklddané diplomové prace je porovnani kalkulaci variabilnich ndklada
s kalkulacemi dplnych vlastnich ndkladd v zeméd€lském podniku Agrobeta MM, s.r.o., za
rok 2007 a analyza systému kalkulaci ndkladd. Kalkulovany budou useky tykajici se
rostlinné a Zivocisné vyroby. V rostlinné vyrob¢ to bude pSenice ozimd, Zito 0zimé, jeCmen
jarni, oves a triticale. Zivo¢i§na vyroba bude zahrnovat tiseky telat, jalovic, vysokobfezich
jalovic, skotu ve vykrmu a dojnic.

Nejprve budou provedeny kalkulace netdplnych, variabilnich ndkladud, jez byly pro
podnik zpracovdny Vyzkumnym dstavem brambordiskym v Havlickové Brodé v rdmci
projektu Ekonomickd optimalizace hospodafeni zeméd&lskych podnikil. Uéelem projektu
je zachyceni ekonomické situace podniku a ndsledné informovani predstavitel podniku o
této situaci. Zpracovatelé této analyzy nasledné navrhnou vedeni podniku zplsoby a
oblasti, kde 1ze vyrobu optimalizovat. Pro zpracovéni této analyzy je podstatné, aby veden{
vyroby, nebot pii absenci informaci o téchto vstupech dochdzi pfi vypoctech
k nahrazovani potfebnych tudaji tabulkovymi hodnotami, coz vede k celkovému zkreslen{
vySe nakladli. Mezi tyto ddaje patii u rostlinné vyroby udaje o pouZité technice, plocha u
jednotlivych plodin v hektarech, mnoZstvi spotfebovanych hnojiv a osiv a jejich ceny v K¢,
vynosy, realizacni ceny za jednotlivé plodiny, ceny dodavatelskych sluzeb atd. U Zivocisné
vyroby se jednd o informace tykajici se obratu stida, jednotlivych kategorii skotu,
uzitkovosti na 1 kus a rok, ndklady na kupovana krmiva atd.

Pfi  kalkulaci neuplnych ndkladd pouzivd Vyzkumny dstav bramboraisky
v Havli¢kové Brod¢ pocitacovy program MAX, ktery je vytvofen tabulkovém procesoru
Excel. Pfi vypoctu se pouzivaji dva typy bungk, tzv. zelené buiiky slouZi k zaddvéani dat a
buiiky s bilym pozadim obsahuji nadefinované vzorce. Pfed zahdjenim vypoctu ptispévku
na uhradu je nezbytné v programu pfipravit databdze a zdkladni nastaveni, kam pati{
napiiklad urceni jednotek pro jednotlivé ukazatele. U péstovanych plodin se zaddvaji
odbéry zivin zpudy a u jednotlivych kategorii zvifat se uvadi mnoZstvi Zivin ve
vyprodukovaném hnojivu. V dalsi databazi se zadavaji typy traktorti, kde se stanovuji také

variabilni ndklady na hodinu prace. V dalsi databazi tykajici se pracovnich stroji a
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pracovnich operaci se stanovuji ndklady na techniku a pracnost jednotlivych tkont.
Posledni databaze se tyka cen vyrobkil a vyrobnich prostfedkii. Tato databaze obsahuje
nakupni ceny osiv, hodinové mzdy jednotlivych pracovniki, dotace, vykupni ceny komodit
a ocenéni Zivin v hnojivech. Jednotlivé polozky databazi jsou nahrazeny kody, které se pak
pouZzivaji v celém souboru, ¢imz dochdzi ke zjednoduseni vypoctl a zajiSténi spravnosti
dat.

Pro vypocet pfispévku na uhradu u jednotlivych tsekl je nutno zadat vSechny
potiebné vstupni udaje. Systém MAX je charakteristicky tim, Ze u vypoctu ndkladii na
krmiva pro jednotlivé kategorie dobytka vynechdvéd ndklady na objemnd krmiva a vychdzi
z bilance potfeby energie u jednotlivych kategorii zvitat. Ve vypoctu se urci potieba
energie u téchto kategorii a od ni se odecte energie ziskana v jadrnych krmivech. Zbytek
potfebné energie pak pfipadd na objemnd krmiva, kterd by méla byt vyprodukovana
podnikem pro pokryti rozdilu potfebné energie a energie z jadrnych krmiv. Podobné jako
objemnd krmiva se do nakladl nezahrnuje slama, piedstavuje totizZ samostatny kalkulovany
vykon. Na zavér se porovna potieba se skute¢nou produkci.

Dalsim systémem bude kalkulace tuplnych vlastnich ndkladd. Pro tcely téchto
kalkulaci bude v podstaté pouzita Metodika kalkulaci nédkladii v zeméd€lstvi vydana
Vyzkumnym tstavem zemé&délské ekonomiky v Praze vroce 1996 (dile VUZE).
V metodice jsou uvedeny a popsany kalkulacni vzorce pro jednotlivé kalkulacni dseky.
Postup kalkulaci dle metodiky je ale pouze doporuceny, nebot v podnicich dochazi
k odliSnym zplsobiim tucltovani a obsah vzorci je tedy nutné upravit dle potieb a
dostupnych udajt jednotlivych podnikt. Jednou z odliSnosti mize byt ocenovani hnojiv,
kdy metodika pocitd pouze s hnojem a mociivku neocenuje. Podniky ale mohou ocenovat
jak hntj, tak moctvku. Dal§im rozdil oproti metodice miize vznikat pti kalkulacich
ndkladti pomocnych ¢innosti, kdy metodika zahrnuje kalkula¢ni jednice téchto pomocnych
¢innosti oproti podniku, ktery mtize rozvrhovat ndklady téchto ¢innosti procentudlné na
jednotlivé dseky nebo muze pouzivat systém koeficientl. Pokud jde o ZivociSnou vyrobu, i
zde mohou nastat odliSnosti, a to zejména ve stanoveni kategorii zvitat, kdy podnik
rozd€luje jednotlivé kategorie na dojnice, telata, jalovice, jalovice bfezi a hovézi Zir.
Metodika vSak popisuje kalkulacni vzorce u kategorii kravy, telata, jalovice do patého

meésice biezosti a jalovice vysokobtezi.
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Kalkulace tplnych vlastnich nakladi podniku Agrobeta MM, s.r.o., budou srovnany
s primérnymi hodnotami ziskanymi vybérovym Setfenim tykajici se ndkladl a vynosii
zemeéd@lskych vyrobkl piislusné vyrobni oblasti za rok 2007. Toto vybérové Setieni
zpracoval Vyzkumny ustav zemédé€lské ekonomiky v Praze a vysledky z tohoto Setfeni
jsou dostupné na internetovych strankich VUZE.

Zaveérem prace budou zhodnoceny oba systémy vypoctu kalkulaci s vyctem prednosti

i nedostatkd jednotlivych systémil.
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4. CHARAKTERISTIKA SLEDOVANEHO PODNIKU

Porovnani systémt kalkulaci bude provadéno na zdkladé informaci, které byly
poskytnuty podnikem Agrobeta MM, s.r.o. Podnik vznikl po privatizaci byvalého Statniho
statku Dolni Dvofisté, pficemz vyclenénim z tohoto subjektu vznikla vroce 1993
spoleCnost s.r.o. zaloZzend dvéma spolecniky, ktefi jsou zaroven jednateli spolecnosti.
Predmétem podnikdni podniku Agrobeta MM, s.r.o. je zem&dé€lskd vyroba, lesnictvi,
kovaftstvi, zednictvi a koup€ zboZi za tcelem jeho dal$iho prodeje. Podnik také provozuje
bytové hospodafstvi, které zahrnuje prondjem bytovych a nebytovych prostor a pozemki,
poskytuje technické sluzby a v neposledni fadé také sluzby zemcdé€lské, jako je napf.
vyroba sendze. Podnik hospodaii celkem na 206 hektarech orné ptidy a 233 hektarech luk a
pastvin. Pozemky, na kterych podnik hospodafi, jsou zc¢asti v soukromém vlastnictvi,
zCasti ve vlastnictvi pozemkového fondu a z&asti majetkem restituentti. Podnik zaméstnava
celkem 9 osob na plny pracovni tivazek a 1 osobu na ¢aste¢ny pracovni tvazek.

Podnik se nachazi v prostoru stitni hranice s Rakouskem a svymi klimatickymi
charakteristikami se fadi do podhorské oblasti. Ro¢ni primérna teplota se pohybuje okolo
5 °C a primérny thrn sraZek za rok ¢ini okolo 1200 mm. Ornd ptda je tvofena prevazné
hnédozemémi. Vice nez polovinu obhospodatované pidy (439,98 ha) tvoii trvalé travni
porosty (233,98 ha), na 206 hektarech orné ptudy se péestuji predevsim obiloviny (122,42
ha) a picniny (83,58 ha). V roce 2008 zacala firma péstovat mék sety. Péstovani obilovin
neni zaméteno pouze na dosaZeni vynosll ze zrna, téméf srovnatelny vyznam ma i vedlejsi
produkt sldma slouZici jako podestylka pro skot. MoZnost ndkupu sldmy v oblasti je témét
nulovd, nebot vétSina zemédélskych podniklt pifesla zintenzivnich forem chovi
zaméfenych na mléko na chovy extenzivni zaméfené na produkci masa. Sldma se lisuje do
kulatych baliki a skladuje se v prostorach patficich podniku, zrno je proddvano do vykupu
zpracovatelské firmé, kterd z n&j ndsledné vyrabi krmné smési pro podnik.

Trvalé travni porosty slouZi z¢asti pro pastvu a z€asti pro vyrobu pice. Podnik pro
pottebu pice vyrabi pfevazné jetelotravni sendZ a v mensi mife seno. Od vyroby kukuiic¢né
sendze podnik upustil, nebot’ v minulosti dochdzelo k velkym ztratdm zapii¢inénym Cernou

ZVEri.

38



Tabulka 1: Obiloviny na orné pudé a jejich vynosy v roce 2007

Vyméra v Celkovy Vynos Realizaéni
ha vynos v tunach | v tundch na lha cena v K&
PSenice 25,00 84,40 3,38 3610,-
Zito 29,65 100,81 3,40 3700,-
Je¢men 56,11 44,88 0,80 3575,-
Oves 9,90 21,14 2,14 3647,-
Triticale 1,78 1,15 0,64 3 000,-

Podnik choval k poslednimu dni roku 2007 celkem 111,1 krav s trzni produkci mléka,
16,6 krav bez trzni produkce mléka (dale bez TPM), 37,2 telat ve véku do 6 mésict, 61,7
jalovic do 2 let, 13,6 jalovic starSich vic jak 2 roky (vysoce btezi) a 42,8 byka ve vykrmu.
Ve stade je nejvice zastoupeno plemeno holstynského skotu, které je dojnym typem, déle

Mov

ceské strakaté plemeno (kombinovany typ), kiizence Ceského strakatého skotu s plemenem

MV

ayrshire (dojny typ) a kiiZzence RED holStyn (dojny typ) s ¢eskym strakatym skotem. Ve
stdd¢ je také zastoupeno nckolik kust kiiZenek plemene charolais s plemenem cesky
strakaty skot a nckolik kiiZenek holStynského plemene. Toto kiiZeni se provadi pfi

poruchéch plodnosti holStynského a cervenostrakatého skotu.

Tabulka 2: Primérné stavy skotu v letech 2004 - 2008

Kategorie skotu 2004 2005 2006 2007 2008
Telata 44,5 41,0 40,3 37,2 34,1
Jalovice 61,2 59,0 54,8 61,7 56,1
Vysokobfrezi jalovice 174 13,6 10,0 13,6 15,8
Byci 36,5 42,1 48,1 42,8 41,5
Dojnice 118,3 122,8 120,2 111,1 112,7
Kravy bez TPM 21,6 19,2 19,0 16,6 16,5

Podnik v kategorii telat eviduje telata do 6 mésict véku. Telata podnik nenakupuje od
jinych subjektl. Telata ve véku do 6 mésicti jsou v zimnim obdobi odchovavana ve volném
ustdjeni u krav bez trzni produkce mléka, v letnim obdobi (cca od 15.4 cca do 15.11.) na

pastvé taktéz u krav bez TPM. Poté jsou rozdélena do kategorie jalovic a bykd ve vykrmu
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a odchovavéna oddé¢lené v samostatnych odchovnach. Podnik si z telat nechava jalovicky,
bycky z ¢asti proddva a z€asti chova na vykrm. Do kategorie jalovice zatazuje podnik
jalovice od 6 meésicti do 2 let véku a eviduje také jalovice nad 2 roky (vysoce biezi).
Kategorie byci ve vykrmu je ve firm¢ zastoupena byky ve véku od 6 mésict. Primérna
porazkova hmotnost je 620 kg. Primérnd dojivost na 1 kravu od roku 2006 do soucasné
doby méa rostouci tendenci. Podnik sleduje mezirocné¢ mnozstvi mléka dodaného do
mlékarny a mléka zkrmeného telatim. V roce 2006 byla primérna denni dojivost 12.672 1
na 1 krdvu a primérnd ro¢ni dojivost 4 691 1 na 1 kravu. V roce 2007 byla primérnd denni
dojivost 13,131 1 na 1 krdvu a primérnd ro¢ni dojivost 4 792 1 na 1 kravu. V roce 2008
Cinila primérnd denni dojivost 14,144 litrd na 1 krdvu a primérnd rocni dojivost byla
4 836 I na 1 kravu. Vyse uvedené hodnoty dojivosti se tykaji mnozstvi mléka dodaného do
mlékarny. Podil mléka, které je zkrmovano telatim, tvoii mléko od krav s chronickymi
zanéty vemene a vyse tohoto podilu tvoftila v roce 2007 zhruba 15% z celkové produkce.

Technické zajisténi rostlinné vyroby neni v soucasné dobé dostaCujici, majetkem
podniku je celkem 7 traktorti, z toho 2 byly zakoupeny v poslednich 5 letech (STEYR,
CASE), zbytek tvoii traktory znacky ZETOR. Podnik disponuje 1 podmitacem, 2 pluhy, 2
branami, 1 védlcem, 1 vysevnim zafizenim, 4 rotacnimi sekackami, 2 obraceci, 1
nahrabovacem, 2 sendznimi vozy a 3 sklizecimi mlatickami. Stav mechanizace je rtizny, 2
traktory, sendZni vozy, vysevni zafizeni jsou nové¢jsi, zbytek je starSiho ptivodu. Podnik se
v soucasné dob¢ potyka s problémem, zda je vhodné investovat do nové sklizeci mlaticky.
V minulém roce byl podnik donucen pouzit pro sklizen obilovin placenou sluzbu z divodu
vysoké poruchovosti sklizecich mléti¢ek. Dalsi sluZzbou, kterou podnik nakupuje, je
lisovani slamy. Ve vlastnictvi podniku jsou 3 sendZni jamy, které slouzi pro vyrobu a
uskladnéni jetelotravnich a travnich sendZzi.

Podnik ma ve svém vlastnictvi pouze jeden ze Ctyt kravind, které uziva. Tti budovy na
ustdjeni skotu jsou pfedmétem restituce n¢kolika majitelim, je tudiz komplikované budovy
odkoupit. Dalsi budovy, které podnik pro ZivociSnou vyrobu vyuZzivd, jsou dvé stodoly
slouzici na uskladnéni sldmy a sena. Tyto budovy jsou ve vlastnictvi pozemkového fondu.
Hlavni budovou slouZici Zivo¢i§né vyrob¢ je Ctyifady kravin s vaznou formou ustdjeni.
Budova je vybavena dojicim zafizenim a tankerem na chlazeni mléka. Odtud je mléko

jednou denné prepousténo do cisterny mlékarny. V budoucnu podnik planuje dvé varianty
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investic. V pfipadé, Ze bude Ctyffady kravin na ustijeni dojnic uspésné odkoupen od
restituentd, uskute¢ni podnik celkovou rekonstrukci budovy. Pokud kravin odkoupen
nebude, chce podnik vyuZit poradenskych sluZeb soukromych firem pii ziskavani dotaci
zfondi EU a postavit novou budovu s pln¢ automatizovanou dojirnou. Doprava
v ZivoCisné vyrobé je zajiSténa kombinovang traktory z vyroby rostlinné (sefeni a pfevoz

zelené pice, odvoz kejdy a hnoje), podnik ma ve vlastnictvi dva krmné vozy.

Tabulka 3: Roéni dojivost a trzby za mléko v K¢ za 1 rok na 1 dojnici

rok Ro¢ni Vd10J]VOSt Pr:n&eér;n: IC(;na Triby v K& ZCaei:l(;)é‘;fotileg
2005 4 875 8,123 39 596 4973 263
2006 4691 7,667 35 965 4261 897
2007 4792 8,257 39 569 4396 127
2008 4836 9,875 47 756 5382 050

Ekonomicka situace podniku je velice proménlivd, je z4visld na realizac¢nich cendch
mléka, které je st¢Zejnim produktem podniku. JelikoZ cena mléka od pocatku roku 2008
neustdle klesd, je podnik v soucasné dobé ve ztraté a pokud setrvd vykupni cena mléka
vrozmezi od 5 do 6 K¢ za 1 litr, bude podnik nucen zménit zplisob vyroby z mlécné

produkce na extenzivni masnou produkci.
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5. ANALYZA SYSTEMU KALKULACI NAKLADU

Potfebu neustdlého vyhodnocovani ekonomické pozice podniku si vynucuji
probihajici zmény vnéjsich podminek, které zasahuji siln¢ do ekonomiky kazdého podniku.
Smyslem této prace je analyza systému kalkulaci v zemé&dé€lstvi, pfi¢emz jako prvni bude
zpracovana kalkulace neuplnych nédkladii (variabilnich ndklad) a posléze kalkulace
uplnych vlastnich ndkladt dle Metodiky kalkulaci ndklada, kterd byla vyddna Vyzkumnym
istavem zemé&délské ekonomiky v Praze (dile jen metodika VUZE) vroce 1996.
Kalkulace budou zpracoviny za rok 2007 a budou provddény za jednotlivé useky rostlinné
a zivoCisné vyroby.

Prvni analyzovany systém se tyka kalkulace nedplnych ndkladd. Kalkulaci provadél
pro podnik Vyzkumny dustav brambordisky v Havlickov€é Brod¢ vriamci projektu
Ekonomicka optimalizace hospodafeni zemédé€lskych podnikt. Kalkulace netdplnych
vlastnich ndkladil se ¢asto oznacuje jako piispévek na uhradu fixnich ndkladu a zisku (ddle
jen piispévek na dhradu).

Druha kalkulace, kterd bude v prici provedena, je kalkulace tdplnych vlastnich
nakladi. Metodika, kterd tento systém popisuje, bude dodrZena jen z Casti, nebot’ systém
uctovani podniku neposkytuje piesn¢ vSechny informace, které jsou uvedeny
v kalkula¢nich vzorcich. Napiiklad ndklady na traktory a stroje nebo na opravarenské
¢innosti jsou sledovany na zvlaStnich uctech a na konci roku rozpocitany dle koeficientd,
které si firma stanovuje sama. Také naklady na hnojeni chlévskou mrvou podnik nesleduje
u jednotlivych useki rostlinné vyroby zvlast a jsou v celkové vysi kalkulovany v rezii
rostlinné vyroby a nasledn¢ také podle koeficientl ptitazeny k jednotlivym dsektim. Taktéz
je to u zivo€iSné vyroby, kde napiiklad celkové ndklady na inseminaci jsou uvedeny pouze
u tseku dojnice a musi byt pfi zpracovani kalkulace z tohoto tiseku vyjmuty a rozpoc¢itiny

na dseky dojnice a jalovice.

5.1 KALKULACE PRISPEVKU NA UHRADU

Metodika kalkulace piispévku na thradu fixnich ndkladt a zisku (déle jen prispévek
na uhradu) vychdzi z analyzy a kalkulace variabilnich ndkladt a trZznich vykona vzniklych

v podniku na jednotku vyroby. V ZivociSné vyrobé se jednd o jeden kus zvitete i

42



ustdjovaci misto a v rostlinné vyrob€ o jeden hektar. Prvotné tato metodika vychézi z dat
poskytnutych ucetnictvim podniku a tato jsou nasledné konfrontovdna s poznatky
technickych pracovniki podniku. Takto vzniklé ddaje by mély predstavovat skutecné
vynakladané variabilni ndklady na sledovanou jednotku.

V ramci projektu Ekonomickd optimalizace hospodafeni zemédélskych podnikt byl
pro podnik Agrobeta MM, s.r.o. zpracovan systém kalkulace variabilnich nékladu.
Zpracovani dat ma tfi faze, ve kterych je nezbytnd intenzivni soucinnost s klientem.
V prvni fazi dochéazi k roztiidéni zdkladnich udaji z Géetnictvi a dokladi poskytnutych
klientem za urcité uzaviené obdobi. V druhé fazi se provddi vypolty a analyzuje se
z ekonomického hlediska stavajici stav. VSechny vysledky jsou konzultovany s pracovniky
prislusnych dsekl vyroby. Ve tieti fazi se pristupuje ke stanoveni a prezentaci praktickych
opatfeni, jejichZ cilem je optimalizace vyroby. V této fazi by méla probéhnout diskuze
s predstaviteli podniku a meéla by byt navrzena pfiislusnd opatfeni. Opatfeni budou
zpracovana ve form¢ ndvrhu technicko-technologickych zmén v jednotlivych vyrobnich
postupech. Soucasti téchto opatfeni by méla byt optimalizace propojeni mezi rostlinnou a
Zivocisnou vyrobou a vypocet variantnich piispévkd na uhradu pro cilovy stav.

Ze znalosti jednotlivych piispévki na tdhradu lze odvodit pro praxi ukazatele, které
jsou potfebné pro kvalitni rozhodovani zeméd¢€lskych podniki. Jde o bod ukonceni vyroby,
ktery vychazi z vySe variabilnich ndkladi a déle prah zisku, jenZ zahrnuje navic fixn{
naklady. Bod ukonc¢eni vyroby uddavd minimdlni vysi ceny z kratkodobého hlediska a pti
jeho stanoveni se od variabilnich nakladi z ptispévku na thradu odecte hodnota vedlejsich
vyrobkl (v ZivociSné vyrobé hnij, tele, jatecna krava, v rostlinné vyrob¢€ sldma) a pfictou
se variabilni naklady na objemna krmiva.

Jednim ze systémd, ktery se pro vypocet piispévku na thradu pouZzivd, je pocitacovy
systtm MAX. Tento systém byl vytvofen v programu EXCEL 5.0 a zdivodu lepsi
orientace v systému je databidze rozdélena do n€kolika tabulek na jednotlivych listech.
KaZzdy ptispevek na dhradu nebo urcitd skupina dat je vZdy na samostatném listu. Jak bylo
jiz uvedeno, na zacatku vypoctu je nezbytné vytvorit zdkladni nastaveni, které nasledné
slouzi celému systému. Jde o nastaveni mény, jednotky plochy pouZité jako zdkladni
jednotky pro vypocty v rostlinné vyrobé a pro bilanci zemédélské pidy v podniku, velké

dobytc¢i jednotky slouzici k pfepoctu jednotlivych vahovych kategorii zvitat na velkou
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dobytci jednotku (dédle jen VDJ) a o nastaveni jednotky energie, v niZ se pak provede
vypocet energetické bilance krmiv. Jiné jednotky pro tcely vypoctu energie je nutno vzdy
prepocitat na standardni jednotku.

Ve formulaii se zaddvaji data do zelen¢ oznacenych bun€k a vSechny ostatni buiiky
s vyrobné-technickymi daty, cenami atd. jsou doplilovadny z existujicich zdkladnich dat
pomoci ¢iselnych kodi. Obsahem téchto bunék jsou specidlné vytvorené funkce
v programu EXCEL a nemé¢lo by se do nich nijak zasahovat z divodu mozného vymazani
téchto funkci. Ciselné kédy pro doplnéni hodnot musi byt nejprve nadefinovany, coz
obnasi prvotni vyplnéni tabulek na listu Ceny. Tyto tabulky obsahuji ndzvy jednotlivych
slozek nebo piipravki, aplikované mnoZstvi, cenu a piislusny kod, ktery se nesmi v dané
tabulce opakovat. Podobné¢ musi byt definovany také jednotlivé vyrobni postupy pro
rostlinnou a Zivo¢iSnou vyrobu. Pro rostlinnou vyrobu je definovdn odbér Zivin
jednotlivymi plodinami z pidy, u ZivociSné vyroby je to produkce hnojiv a v nich obsaZené
Ziviny. Po zadani pfislusného kédu se doplni automaticky jednotlivé vyrobni postupy do
formuléfe prispévku na uhradu. U statkovych hnojiv se pocita s produkci 12 t hnoje na
jednu velkou dobyt¢i jednotku, pfi¢emz hndj jednotlivych kategorii zvitat obsahuje rizné
mnoZzstvi Cistych Zivin. Jako piiklad lze uvést obsah Cistych Zivin ve statkovém hnojivu

jednotlivych kategorii skotu, ktery je uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4: Obsah ¢istych Zivin v kg ve statkovém hnojivu jednotlivych kategorii skotu

Kategorie skotu Kg ¢.Z. ve st. hnojivu/VDJ/rok
Kéd Nézey Eg E;OS fgzo kMggO Egao
700,00 Dojnice-hnij 57,6 27,48 59,04 12 47,04
702,10 Telata v teletniku- hnij 54 27,48 59,04 12 47,04
703,10 Jalovice chovné-hnij 54 27,48 59,04 12 47,04
708,10 Skot ve vykrmu-hntij 54 27,48 59,04 12 47,04

TaktéZ pro rostlinnou vyrobu lze jednotlivé pracovni operace pfeddefinovat. Pak jiz
neni nutné zadavat u jednotlivych vyrobnich postupi potfebu pracovniho ¢asu a variabiln{
ndklady na techniku. V uvedené tabulce jsou udaje o variabilnich ndkladech na stroj, u néj

vzdy pfislu$ny energeticky zdroj a tyto tdaje jsou vztaZeny na jednotku plochy nebo Casu.
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V tabulce jsou rovnéZ uvedeny informace o potfebé pracovniho ¢asu na operaci. Cely
pracovni postup je opét pii vypoctu piispévku na dhradu zadavan v piislusnych kdédech a

poctech pracovnich operaci v ptipadé, Ze se tyto operace opakuji.

Tabulka 5: Variabilni naklady na techniku a pracnost operaci

Stroj Traktor, stroj VN
; prac. | ool | VN , VN | Celkem
Nazev operace Jedn. : na - na | Nazev K&/jedn. Nazev Ké/h | K¥/jedn
jedn. | jedn.
Orba 6 STEYER
STEYER&6-PHX | ™ |08 |08 Jppx |10 9145 570 | 580
Valeni STEYER
STEYER&VLZ | ™ |03 |03 |[VLZ |15 9145 570 | 186
Seceni Lely
CASE&Lely ha 0,7 0,7 2.8m 105 CASEO90 | 570 | 485
Sbér senaze STEYER
STEYER&Krone | '* | %1 |01} Krone | 10 9145 570 | 44

Pro vypocet potfeby Zivin v jednotlivych vyrobnich postupech rostlinné vyroby se
pouzivd tdaj o odbéru Zivin plodinou na jednotku vynosu. Tyto hodnoty jsou také
preddefinovany v tabulkiach databaze. Pokud se zada kéd piislu$né plodiny v prvnim fadku
formuléfe ptispévku na thradu dané plodiny, pfevezmou se piislusné hodnoty odbéru Zivin
plodinami a vynésobi se zadanym vynosem.

Potfeba objemnych krmiv podniku se zaklddd na principu hodnoceni energetické
bilance. Udaje potiebné pro vypodet jsou zaddny v zdkladnim nastaveni a je moZné je
upravovat a pouZzivat i jiné systémy energetického hodnoceni. To je potfeba naptiklad pro
bilan¢ni systém, kde nejsou v systému k dispozici tabulkové hodnoty potfeby energie
(napf. bilance v MJ NEL). Jednotka, ve které se potfeba energie pocitd, se zadava pomoci
kédu v prvnim fadku oblasti pro vypocet ndkladi na krmiva daného formulare. Kod se
musi zadat rucné¢ do Cerven¢ oznacené bunky a jeho Ciselnd hodnota odpovidd potadi
sloupce v tabulce Krmiva, kde je poZadovana energeticka jednotka. Tabulka Jadrna krmiva
se da rozsifit o libovolny pocet sloupct a Ize tak zavést a pouzit dalsi bilancni jednotky.
Pokud se vSak v pfispévku na udhradu pouZivd jind bilancni jednota neZ jednotka

v zékladnim nastaveni, je potfeba pomoci pfepocitavaciho koeficientu upravit danou buiiku
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v tabulce Souhrn vyrobnich postupti, aby mohla byt vypocitana celopodnikova bilance. Pi
kombinaci jednotek MJ NEL a MJ NEV neni potfeba pouZivat pii vypoctu Zadny
prepoctovy koeficient, protoZe pomér bilan¢nich systému je zhruba 1:1.

V neposledni fadé je nutné stanovit vysi ndkladi hnojiv na hektar orné pudy a vysi
ndkladti na aplikaci statkovych hnojiv. Statkovad hnojiva byla aplikovdna na 65 ha orné
pudy z celkovych 206 hektard, procento vyhnojeni bylo tedy 35%. Priméma davka hnoje
byla 50t/ha. Pro potieby vypoctu piispévku na thradu je nutné znat ocenéni Cistych Zivin.
Toto ocenéni se ziskd podle primyslovych hnojiv, které podnik pouzil. Podnik pouZziva
béZné hnojiva s obsahem dusiku LAV a DAM a s obsahem fosforu hnojivo Dolofos.
Draselnd hnojiva podnik nepouZivé, budou pouZity tabulkové hodnoty. Cisté Ziviny jsou
ocenény nasledovné a toto ocenéni se uvadi v souboru na list¢ Ceny:

N 28 K¢/ kg cistych Zivin

P20s5 16 K&/ kg cistych Zivin

K20 14 K¢/ kg cistych Zivin

Tabulka 6: Produkce Zivin v Zivo¢isné vyrobé

Produkce Zivin v Zivo¢iSné kg
vyrobé Primérny stav N P205 K20
Dojnice 128 3244 3 869 8313
Jalovice 75,3 1 008 1283 2756
Telata 37,2 128 163 315
Skot ve vykrmu 42,8 632 804 1727
Produkce Zivin celkem v kg 5012 6119 13111
Produkce Zivin celkem v K¢ 142 341 99 128 179 621

Naklady na aplikaci statkovych hnojiv se pocitaji z piimych variabilnich ndkladt na
techniku a z potfeby €asu na aplikaci 1 t hnoje. Podnik pro dcely naklddky a rozmetdn{
hnoje vyuzil sluzeb specializované firmy. Variabilni ndklady na aplikaci 1 tuny statkovych
hnojiv obsahuji ndklady na sluzby (nakladka, rozmetéani), piimé mzdy traktoristd (odvoz a
uloZeni hnoje, vyvezeni moctvky) a ndklady na techniku (odvoz a uloZeni hnoje, vyvezeni
mocivky). Variabilni ndklady na aplikaci 1 tuny statkovych hnojiv jsou v podniku

Agrobeta MM celkem 123 K¢.
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5.1.1 KALKULACE PRISPEVKU NA UHRADU V ROSTLINNE VYROBE
Vyzkumnym udstavem brambordiskym byly vypracovdny piispévky na udhradu pro
obiloviny péstované podnikem Agrobeta MM, s.r.o., krmné plodiny kalkulovdny nebyly.
Obiloviny byly péstované na celkové plose 122,42 ha. Slama bude kalkulovéana zv1ast’ na
samostatném useku, i kdyZ podnik eviduje ndklady na vyprodukovanou slamu
v kalkula¢nich tusecich jednotlivych obilovin, kde je také ocenéna vnitropodnikovymi
cenami jako vedlejsi produkt. V tomto systému vypoctu prispévku na thradu se slama pro
potfebu steliva pro dobytek v ZivocisSné vyrobé nepovaZzuje za ndklad, spada tedy do
rostlinné vyroby.
U kazdé obiloviny se stanovuje hruby vynos zrna v tunidch na 1 hektar. Hektar je

zérovei 1 kalkula¢n{ jednici.

PSenice ozima

PSenice ozima se v roce 2007 péstovala na celkové plose 25 ha a jeji vynos byl celkem
84,4t,cozje3,4tnal ha.

Do trznich vykonii v kalkulaci pfispévku na thradu u pSenice ozimé se pocitd cena
vynosu Vv trznich cendch na 1 ha a vySe dotaci pfipadajici na 1 ha, dotace v sob& zahrnuji
platby na ornou pidu (TOP UP) a platby na veskerou zemédélskou ptidu (SAPS) a vynos
se sniZuje o ztraty ve vysi 10%.

Do variabilnich ndkladi patii ndklady na osiva. Podnik pouziva vysevek 0,2 t na 1 ha
a vysSe nakladl se stanovuje podle ceny osiva v daném roce. Dalsi polozku této kalkulace
tvoti hnojiva, které v sob& zahrnuji jak hnojiva nakupovand, tak hnojiva vlastni, coZ jsou
statkovd hnojiva. VySe ceny statkovych hnojiv se pocitd z tabulkovych hodnot na listé
Ceny. Tyto ceny vychazi z ceny jednotlivych Zivin za 1 kg, jejich vySe se stanovuje na
zéklad€ ceny nakoupenych hnojiv, jak je popsédno v ivodu kapitoly Kalkulace pfispévku na
uhradu. MnozZstvi statkovych hnojiv vychazi z celkové produkce téchto hnojiv a toto
mnoZstvi bylo ocenéno dle tabulkovych hodnot na 424 220 K¢ na 1 ha. Tato castka se pak
vydéli celkovym poctem hektarti veskeré zemédé€lské pidy, hodnota téchto hnojiv na 1 ha
byla v roce 2007 celkem 1802 K¢&. Tato hodnota se zapocitiva do variabilnich naklada u

vSech obilovin. V poloZce chemickd ochrana se pii vypoctu nezaddva zadna hodnota a
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ndklady na chemickou ochranu jsou spolecn¢ s ndklady na aplikaci statkovych hnojiv a
naklady ciSténi a suSeni zahrnuty v poloZce Sluzby od ostatnich. Naklady na pfimé mzdy
obsahuji mzdy traktoristli vCetné odvodl za socidlni a zdravotni pojiSténi. Variabiln{
naklady na techniku v sobé zahrnuji ndklady na orbu, smykovani a vlaceni, seti, dovoz
osiva, sklizen obilovin a pfejezdy traktord. VSechny ndklady na techniku jsou normativni,
vychazi z preddefinovanych dat a jsou to naklady bez mzdy traktoristy. V poloZce ostatn{
variabilni ndklady jsou zahrnuty mzdy dalSich zaméstnanct souvisejici s kalkulovanym

vykonem.

Tabulka 7: Kalkulace pFispévku na iihradu — pSenice ozima

Polozka V Kéna ‘;Ifucnlllla
1ha vynosu

Celkovy vynos 12 186

Dotace 4160

Trzni vykony celkem 16 346 4 808

Variabilni naklady

Osiva 1 699

Minerélni hnojiva 2 670

Statkova hnojiva 1 802

Chemicka ochrana rostlin 0

SluZby od cizich 1490

Piimé mzdy 439

Variabilni ndklady na techniku 1719

Ostatni variabilni ndklady 596

Variabilni naklady celkem 10 415 3063

Prispévek na uhradu 5931 1744

Variabilni naklady z piispévku na ihradu 10 415 3063
- Hodnota vedlejsich vyrobkt 0

=Variabilni naklady 10 415 3063

+Rezijni ndklady 2371

=Uplné vlastni naklady celkem 12 786 3761

Uplné vlastni ndklady se dopogitaji tak, Ze se k variabilnim nakladéim piiétou naklady

na vyrobni a podnikovou rezii, dan z pudy, odpisy a pojisténi.
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Vyse piispévku na thradu na pSenici ozimou byla v roce 2007 celkem 5 931 K¢ na 1

ha, uplné vlastni ndklady pak 12 786 K¢ na 1 ha, na 1 tunu vynosu to bylo 3 761 K¢.

Zito ozimé
Zito ozimé se v roce 2007 péstovalo na celkové plose 29,65 ha a jeho vynos byl
celkem 100,8 t, coz je 3,4 tna 1 ha.

Do trznich vykont v kalkulaci pfispévku na dhradu u Zita ozimého se pocita stejné

jako u pSenice cena vynosu v trZznich cendch na 1 ha a vySe dotaci pfipadajici na 1 ha.

Tabulka 8: Kalkulace piispévku na ihradu — Zito ozimé

Polozka V K& na Vllt(ucnlllla
1 ha vynosu

Celkovy vynos 12403

Dotace 4160

Trzni vikony celkem 16 563 4871

Variabilni naklady

Osiva 1569

Minerélni hnojiva 877

Statkova hnojiva 1802

Chemicka ochrana rostlin 0

Sluzby od cizich 2 582

Piimé mzdy 439

Variabilni ndklady na techniku 1719

Ostatni variabilni ndklady 446

Variabilni naklady celkem 9434 2775

Piispévek na dhradu 7129 2097

Variabilni naklady z prispévku na ihradu 9434 2775
- Hodnota vedlejsich vyrobku 0

=Variabilni naklady 9434 2775

+Rezijni ndklady 2371

=Uplné vlastni niklady celkem 11 805 3472

Do variabilnich ndkladi u Zita patii ndklady na osiva. Podnik pouziva vysevek 0,205 t

na 1 ha. Dal§im variabilnim ndkladem této kalkulace jsou hnojiva, jednd se o hnojiva
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nakupovand, tak hnojiva statkova. VySe ceny statkovych hnojiv je stejnd jako u pSenice
ozimé a vychdazi z tabulkovych hodnot uvedenych na listé Ceny.

Také chemicka ochrana u Zita ozimého ma hodnotu 0, nebot’ naklady na chemickou
ochranu jsou spolec¢né s ndklady na aplikaci statkovych hnojiv a ndklady c¢isténi a susen{
zahrnuty v poloZce Sluzby od ostatnich. Do ndkladl na piimé mzdy se zapocitavaji mzdy
traktoristii véetné odvodu za socidlni a zdravotni pojiSténi. Variabilni ndklady na techniku
v sob¢ zahrnuji stejné jako u pSenice ozimé ndklady na orbu, smykovéni a vlaceni, seti,
dovoz osiva, sklizeii obilovin a piejezdy traktord. V poloZce ostatni variabilni ndklady jsou
zahrnuty mzdy dalSich zaméstnanct souvisejici s kalkulovanym vykonem.

Uplné vlastni ndklady se dopoéitaji stejné jako u pSenice ozimé, k variabilnim
nakladiim se pfictou naklady na vyrobni a podnikovou rezii, dan z pudy, odpisy a pojisténi.

Vyse ptispévku na thradu na Zito ozimé byla v roce 2007 celkem 7 129 K¢ na 1 ha,

uplné vlastni ndklady pak 11 805 K¢ na 1 ha, na 1 tunu vynosu to bylo 3 472 K¢.

Je¢men jarni

JeCmen jarni byl péstovan v roce 2007 na celkové ploSe 56,1 ha a jeho vynos byl
celkem 44,88 t, coz je 0,8 t na 1 ha. Nizkd hodnota vynosu byla zptisobena suchem
v jarnim obdobi.

Trzni vykony se u vSech obilovin kalkuluji stejnym zplisobem, tj. s¢itd se hodnota
vynosu na 1 ha a vySe subvenci.

Do variabilnich ndkladii u je¢mene jarniho patii ndklady na osiva. VySe vysevku
jecmene jarniho je v podniku 0,203 t na 1 ha. Dals{ variabilni ndklady kalkulace piispévku
na thradu je¢mene jarnitho tvofi hnojiva nakupovand a hnojiva statkovd. VySe ceny
statkovych hnojiv je stejnd jako u pSenice ozimé a Zita ozimého a vychazi z tabulkovych
hodnot uvedenych na list¢ Ceny. Chemickd ochrana u jeCmene jarntho ma hodnotu 0
naklady na jeji aplikaci jsou zahrnuty v poloZce Sluzby od ostatnich. Do ndkladii na piimé
mzdy se zapocitavaji mzdy traktoristi vcetné odvodii za socidlni a zdravotni pojisténi.
Variabilni ndklady na techniku v sob& zahrnuji stejn¢ jako u pSenice ozimé a Zita ozimého
naklady na orbu, smykovani a vlaceni, seti, dovoz osiva, sklizeii obilovin a ptejezdy
traktorti. V poloZce ostatni variabilni ndklady jsou zahrnuty mzdy dalSich zaméstnanct

souvisejici s kalkulovanym vykonem.
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Uplné vlastni néklady se dopoéitaji stejné jako u piedchozich obilovin, k variabilnim
nakladiim se pfictou ndklady na vyrobni a podnikovou rezii, dan z pudy, odpisy a pojisténi.
Vyse ptispévku na thradu na jeCmen jarni byla v roce 2007 celkem -3 352 K¢ na 1 ha.
Zapornd hodnota je zapii¢inéna nizkym vynosem. Uplné vlastni ndklady byly 12 879 K&

na 1 ha, na 1 tunu vynosu to bylo 16 099 K¢.

Tabulka 9: Kalkulace piispévku na iihradu — je¢men jarni

Polozka V Kéna Vllt(ucnlllla
1 ha vynosu

Celkovy vynos 2 996

Dotace 4160

Trzni vikony celkem 7156 8 945

Variabilni naklady

Osiva 2 054

Minerélni hnojiva 2 495

Statkova hnojiva 1 802

Chemicka ochrana rostlin 0

Sluzby od cizich 1597

Piimé mzdy 439

Variabilni ndklady na techniku 1719

Ostatni variabilni ndklady 402

Variabilni naklady celkem 10 508 13135

Prispévek na uhradu -3352 -4 190

Variabilni naklady z piispévku na ihradu 10 508 13135
- Hodnota vedlejsich vyrobku 0

= variabilni naklady 10 508 13 135

+reZijni naklady 2371

= uplné vlastni naklady celkem 12 879 16 099
Oves

V roce 2007 péstoval podnik Agrobeta MM oves na celkové ploSe 9,9 ha a jeho
celkovy vynos byl 20,8 t, coZ je 2,1 tna 1 ha.
Trzni vykony se také u ovsa, jako u vSech obilovin kalkuluji stejnym zpiisobem, tj.

sCitd se hodnota vynosu na 1 ha a vySe subvenci.
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Do variabilnich ndkladt u ovsa patii naklady na osiva. Vyse vysevku ovsa byla v roce
2007 celkem 0,213 t na 1 ha. Dals{ variabilni ndklady kalkulace pfispévku na tdhradu ovsa
tvoii hnojiva nakupovana a hnojiva statkova. VySe ceny statkovych hnojiv je stejnd jako u
pSenice ozimé, Zita ozimého a je¢mene jarniho a vychazi z tabulkovych hodnot uvedenych
na list¢ Ceny. Také v poloZce chemickd ochrana u ovsa je uvedena hodnota 0, protoze
naklady na jeji aplikaci jsou zahrnuty v poloZce Sluzby od ostatnich. Do ndkladii na pfimé

mzdy se zapocCitavaji mzdy traktoristll véetné odvodl za socidlni a zdravotni pojisténi.

Tabulka 10: Kalkulace piispévku na dhradu - oves

Polozka VKéna ‘;Ifucnlllla
1ha vynosu

Celkovy vynos 7804

Dotace 4160

Trzni vykony celkem 11 964 5697

Variabilni naklady

Osiva 1718

Minerélni hnojiva 852

Statkova hnojiva 1 802

Chemicka ochrana rostlin 0

Sluzby od cizich 1037

Piimé mzdy 439

Variabilni ndklady na techniku 1719

Ostatni variabilni ndklady 430

Variabilni naklady celkem 7997 3 808

Prispévek na uhradu 3967 1 889

Variabilni naklady z piispévku na ihradu 7997 3 808
- Hodnota vedlejsich vyrobkt 0

=Variabilni naklady 7997 1 888

+Rezijni ndklady 2371

=Uplné vlastni niklady celkem 10 368 4937

Variabilni ndklady na techniku v sobé zahrnuji stejn€ jako u pSenice ozimé, Zita a je€mene

jarnitho ndklady na orbu, smykovani a vlaceni, seti, dovoz osiva, sklizen obilovin a
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prejezdy traktort. V poloZce ostatni variabilni ndklady jsou zahrnuty mzdy dalSich
zamestnancl souvisejici s kalkulovanym vykonem.
Uplné vlastni néklady se dopoéitaji stejné jako u piedchozich obilovin, k variabilnim
nakladiim se pfictou ndklady na vyrobni a podnikovou rezii, dan z pudy, odpisy a pojisténi.
Vyse piispévku na tihradu na oves byla v roce 2007 celkem 3 967 K¢ na 1 ha. Uplné
vlastni ndklady byly 10 368 K¢ na 1 ha, na 1 tunu vynosu to bylo 4 937 K¢.

Kalkulace piispévku na dhradu - triticale

Triticale bylo v roce 2007 pro podnik pouze okrajovou obilovinou, péstovalo se na
celkové rozloze 1,8 ha a jeho celkovy vynos byl 1,1 t, coZ je 0,6 t na 1 ha.

Trzni vykony se jako u vSech obilovin kalkuluji tak, Ze se s¢itd hodnota vynosu na 1
ha a vySe subvenci.

Do variabilnich ndkladu u triticale patii ndklady na osiva. VySe vysevku triticale byla
vroce 2007 celkem 0,196 t na 1 ha. Dalsi variabilni ndklady kalkulace ptispévku na
thradu triticale tvoii hnojiva nakupovand a hnojiva statkova. VySe ceny statkovych hnojiv
je stejnd jako u pSenice ozimé, zita ozimého, jeCmene jarntho a ovsa a vychazi
z tabulkovych hodnot uvedenych na list¢ Ceny. Také v poloZce chemickd ochrana u
triticale je uvedena hodnota 0, protoZe ndklady na jeji aplikaci jsou zahrnuty v poloZce
Sluzby od ostatnich. Do ndkladti na ptimé mzdy se zapocitavaji mzdy traktoristli véetné
odvodu za socidlni a zdravotni pojiSténi. Variabilni ndklady na techniku v sobé zahrnuji
stejné jako u pSenice ozimé, Zita, jeCmene jarniho a ovsa ndklady na orbu, smykovéni a
vlaceni, seti, dovoz osiva, sklizen obilovin a pfejezdy traktor. V poloZce ostatni variabiln{
ndklady jsou zahrnuty mzdy dalSich zaméstnanct souvisejici s kalkulovanym vykonem.

Pfi vypoctu uplnych vlastnich ndkladd se k variabilnim ndkladim z piispévku na
uhradu pfipocitaji ndklady na vyrobni a podnikovou reZii.

Vyse piispévku na dhradu na triticale byla v roce 2007 celkem - 1 001 K¢ na 1 ha.
Uplné vlastni naklady byly 9 470 K& na 1 ha, na 1 tunu vynosu to bylo 15 783 K&.
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Tabulka 11: Kalkulace piispévku na thradu - triticale

Polozka V Kéna ‘;Ifucnlllla
1 ha vynosu

Celkovy vynos 1938

Dotace 4160

Trzni vykony celkem 6 098 10 163

Variabilni naklady

Osiva 1622

Minerélni hnojiva 814

Statkova hnojiva 1802

Chemicka ochrana rostlin 0

SluZby od cizich 273

Piimé mzdy 439

Variabilni ndklady na techniku 1719

Ostatni variabilni ndklady 430

Variabilni naklady celkem 7 099 11 832

Piispévek na dhradu -1 001 -1 668

Variabilni naklady z prispévku na ihradu 7 099 11 832
- Hodnota vedlejsich vyrobkt 0

=Variabilni naklady 7 099 11 832

+Rezijni ndklady 2371 3950

=Uplné vlastni naklady celkem 9470 15783

Slama

Slama v systému MAX ptredstavuje samostatny kalkulacni vykon a pro ten se
sestavuje piispévek na thradu zvlast. Celkova plocha pro sklizeni slamy byla v roce 2007
124 ha a sklidilo se celkem 198,4 t slamy. Hruby vynos byl tedy 1,6 t na 1 ha. Po odecten{
ztrat ve vysi 10% je Cisty vynos 1,44 t na 1 ha. Kalkula¢ni jednici pro vypocet piispévku
na dhradu je 1 ha.

Na rozdil od jednotlivych kalkulaci na obiloviny se v kategorii sldma nezapocitavaji

7adné trzni vykony, tudiZ ani vySe dotaci na 1 ha.
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Do variabilnich ndkladii se zahrnuje hodnota hnojiv nutnych pro vytvoreni daného
vynosu slamy, ptimé mzdy a variabilni ndklady na techniku. Pro udaje o odbéru Zivin

z pidy pro tvorbu slamy se pocitd s hodnotami:

N 7,3 kg
Mg 24 kg
PO 44 kg
CaO 2,5 kg
K20 20,4 kg

Udaje o hodnoté& odebranych &istych Zivin v K& se prenasi z listu Ceny, kdy se nasobi
kilogramy ¢istych Zivin s jejich cenou. U vSech Zivin se poc€itd s vyuzitim 100%, pouze u
dusiku jen s vyuZitim 40%. Lisovani sldamy bylo provaddéno sluzbou, ndklady na tuto
sluzbu jsou kalkulovdny v kolonce Sluzby od cizich. Naklady na pfimé mzdy zahrnuji
ndklady na odvoz slamy z pole, jeji uskladnéni a dopravy do stije, hodinovd mzda
traktoristy Cinila v roce 2007 celkem 119 K¢ vcetné odvodu za socidlni a zdravotni
pojisténi a potfeba casu na 1 ha byla 0,5 hod. Variabilni ndklady za techniku byly celkem
257 K¢ na 1 hektar, tyto ndklady zahrnuji ndklady na stroje a techniku pfi nakladce,

odvozu, skladani a navazeni slamy.

Tabulka 12: Kalkulace pFispévku na ihradu-slima

Polozka VKénalha
Trzni vikony celkem 0
Variabilni naklady

Hnojiva 980
Piimé mzdy 56
Sluzby od cizich 666
Piimé naklady na techniku 257
Variabiln{ néklady celkem 1959
Prispévek na uhradu -1 959
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5.1.2 KALKULACE PRISPEVKU NA UHRADU V ZIVOCISNE VYROBE

Ptispévek na thradu byl v ZivociSné vyrob¢ sestaven pro kategorie dojnice, telata,
jalovice a vysokobftezi jalovice, byci. Pro lepsi vypovidaci schopnost kalkulace a pro veétsi
prehlednost bude piispévek na thradu doplnén o vypocet bodu ukonceni vyroby a prahu

zisku.

Dojnice

V roce 2007 byl primérny stav dojnic 111,1 kusti a primérny stav krav bez TMP 16,6
kust. Program pracoval s celkovym poctem dojnic, jehoZ pramér cinil 127,7 a byl
zaokrouhlen na 128 kust. Trznost ¢inila 85,37%, coz je pomérné nizkd hodnota. Pfi¢inou
nizké trZznosti je pfitomnost krav bez TPM na useku dojnic, nebot’ jejich mléko je
zkrmovano telatim. Primérnd dojivost na jednu dojnici byla 5 614 1, z ¢ehoZ bylo do
mlékarny dodano 4 792 1. Primérna hmotnost dojnice ¢inila 550 kg, v pfepoc¢tu na VD] je
to 1,1. Délka mezidobi v roce 2007 byla 420 dni znamenad to, Ze na jednu dojnici ptipada
0,869 ks telete. Procento brakace bylo ve sledovaném roce 28,8%.

Kalkulace piispévku na thradu v tabulce se sestavuje na jeden kus a rok. Trzni
vykony obsahuji mléko, odstavené tele, jateCnou dojnici, hodnotu statkovych hnojiv a
dotaci. Trzba za mléko vychdzi z mnoZstvi mléka od jedné dojnice, které bylo doddno do
mlékarny za rok 2007. Jednd se o prumérnou cenu za cely rok a ta Cinila 8,257 K¢ za 1 litr.
Hodnota odstaveného telete se ziskd vyndsobenim mnoZstvi odstavenych telat, kg
odstaveného telete a cenoul kg odstaveného telete v roce 2007. Telata jsou odstavovana
pfi vdze 40 kg, mnoZstvi odstavenych telat na jednu dojnici a rok je 0,869 ks telete a
realizaéni cena za lkg telete byla v roce 2007 56,57 K¢&. Ciastka za jate¢nou dojnici se
pocitd z mnozstvi jate¢né dojnice, vyndsobi se jeji hmotnosti a cenou za 1kg. MnoZstvi
jate€né dojnice je mnoZstvi brakovanych krav (0,243) sniZené o procento thynu (0,045).
Cena za 1 kg jatecné dojnice ¢inila v roce 2007 19,73 K¢ a vaha je stejna jako u dojnice, t.
550 kg. Hodnota statkovych hnojiv se pocitd z mnoZstvi Cistych Zivin vyprodukovanych
VDIJ za 1 rok a to tak, Ze se hodnoty Zivin N, P, K upravené koeficienty vyuziti vynasobi

cenami za 1 kg ptislusnych Zivin. Finan¢ni hodnota téchto Zivin je preddefinovand na listu
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Ceny. Na poslednim misté v tabulce trznich vykont se uvadi vySe dotace na dojnici a rok,
tato dotace €inila v roce 2007 celkem 4954 K¢.

Variabilni naklady musi také obsahovat ndklady na obnovu stavu (vySe se odvozuje
od hodnoty brakace), je tedy nutné obnovit 0,29 ks dojnice z vysokobtezich jalovic, jejichz
cena je v podniku vycislena na 26 987 K¢ za 1 kus. Tato ¢astka vychazi ze skute¢nych
ndkladl na useku vysokobftezich jalovic. Zndsobenim uvedenych hodnot se ziskd hodnota
nakladl na obnovu stavu, ta ¢inila v roce 2007 castku 7 777 K¢. Polozka nédklady na
krmiva obsahuje spotfebu veskerych nakoupenych krmiv (jadrnych, minerdlnich), ndklady
na objemnd krmiva se v této poloZce nevycisluji.

Dalsi variabilni ndklady ptedstavuji ndklady na sluzby a to na veterinéfe, inseminaci
(kontrola uZzitkovosti), plemenare a ostatni sluzby. VySe mezd na 1 kus a rok vychdazi
z potfeby Casu na kus a rok, ta je 106,5 hodin na kus a rok a primérnd mzda je 114 K¢ na
hodinu vcetné odvodi za socidlni a zdravotni pojisténi. Celkové mzdové naklady na kus a
rok ¢ini 12 174 K¢.

Variabilni ndklady na techniku ptedstavuji ndklady na rozvoz statkovych hnojiv na 1
VDIJ a ziskaji se vyndsobenim poctu VDJ, mnozZstvim vyprodukovaného hnoje VDJ a
ndklady na aplikaci 1 tuny hnoje. Celkové mnozstvi vyprodukovaného hnoje na 1 VDJ za
1 rok je dle normativ 12 t.

Ostatni variabilni ndklady tvofi spotifebu ostatniho nakoupeného materidlu, spotfebu
1ékt a dezinfekce, spotfebu vody a elektrické energie, pohonné hmoty, opravy stroji a
zafizeni.

Soucet vSech vyse uvedenych variabilnich ndkladt byl v roce 2007 celkem 31 117 K¢
na jednu dojnici, rozdil trznich vykond a variabilnich ndkladt je pfispévek na thradu,
jehoZz vyse byla ve sledovaném roce 20 694 K¢ na 1 dojnici.

Pro vypocet uplnych vlastnich ndkladi je potfeba stanovit ndklady na objemna
krmiva, které vychdzeji ze skute¢nych ptimych ndkladli na krmné plodiny a pocitaji se jako
podil téchto ndkladl a primérného poctu dobytéich jednotek v podniku Toto Eislo se
nasledné vyndasobi poctem VDI pfipadajicim na jednu dojnici, coz je 1,1. Néaklady na
objemnd krmiva se posléze pfictou k variabilnim ndkladim z piispévku na uhradu
sniZzenych o hodnotu vedlejSich vyrobkll a hodnota, kterd vyjde, tvoii tzv. bod ukonceni

vyroby (variabilni ndklady). Pokud se k bodu ukonc¢eni vyroby pfictou reZijni naklady, jde
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o tzv. prah zisku (nejnizZ$i trzni vykony nutné k uhrazeni vSech variabilnich a fixnich
nakladt). Do reZijnich ndkladii patii reZie Zivoc€isné vyroby a ¢ast podnikové reZie. RezZie
Zivocisné vyroby se rozpocitd podle poctu VDI na jednotlivych usecich. Spravni reZie se
rozpocitd podle podilu pifimych nédkladi rostlinné a ZivocCisné vyroby (36%:64%) a
ndsledné podle poctu dobytc¢ich jednotek.

Prispévek na dhradu na 1 ks a rok byl vroce 2007 ve vysi 20 694 K¢. Hodnota

uplnych vlastnich ndkladt v témze roce Cinila 40 285 na 1 ks a rok a tplné vlastni ndklady

na 1 litr mléka pak 8,41 K¢.

Tabulka 13: Kalkulace piispévku na dhradu - dojnice

Polozka Kénalksa V K¢ na
rok 1 litr mléka
Mléko 39573 8,26
Tele odstavené 1981
Jate¢na dojnice 3123
Hodnota statkovych hnojiv 2 096
Dotace 5037
Trzni vikony celkem 51810 10,81
Variabilni naklady
Obnova stavu 77717
Jadrnd krmiva 6 868
Sluzby 2 348
Ptimé mzdy 12174
Néklady na techniku na rozvoz hnoje 809
Ostatnf var. ndklady 1140
Variabilni naklady celkem 31116 6,49
Prispévek na uhradu 20 694 4,32
Variabilni naklady z p¥ispévku na ihradu 31116
- Hodnota hnoje (vedl. vyrobek) 2 096
- Tele (vedl. vyrobek) 1981
- Jatecnd dojnice (vedl. vyrobek) 3123
+Var. ndklady na objemnd krmiva (vCetné dotaci) 3686
=Variabilni naklady 27 602 5,76
+ Rezijni naklady 12 683
=Uplné vlastni naklady 40 285 8,41
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Telata

2N 2

V této kategorii podnik eviduje telata s pocatecni hmotnosti 40 kg a stafim od 15 dni
do 6 mésici veku, kdy hmotnost zvitat dosahuje pfiblizn¢ 120 kg. Denni prumérny
ptirtstek byl vroce 2007 0,80 kg. Primérny pocet telat za sledovany rok byl 37 kusi,
procento thynu bylo 5. Nebylo evidovdno zadné vytazeni zvifete nevhodného pro chov
(jalovicky). Vydé€lenim doby odchovu poctem dni v roce se ziska tidaj o obratu telat, ktery
¢inil 3,65 kusi na 1 ustajovaci misto a rok. Pomér VDJ na jedno tele se vypocita tak, Ze se
k pocatecni hmotnosti (40 kg) pripocita prirastek (100x0,8), ktery se d€li dvéma. Tato
hodnota se pak jesté deéli hmotnosti VDI (500 kg) a vychazi tedy 0,16 VDJ na jedno tele.

Pro vypocet kalkulace pfispévku na thradu a dplnych vlastnich ndkladu je v kategorii
telata kalkula¢ni jednici jedno ustajovaci misto a rok, do trznich vykont patii telata uréend
pro dalsi chov, jatecna telata, hodnota statkovych hnojiv a dotace. VySe hodnoty telete pro
dalsi chov se ziskd vyndsobenim poctu telat, jejich hmotnosti na jeden kus a vyS$i ceny
v K¢ za jeden kg. Pocet telat musi byt upraven o procento thynu (5%) a vysi obratu.
Kone¢nd védha jednoho telete je 120 kg a cena za kg odchovaného telete byla ve
sledovaném roce 57 K¢. Hodnota jateCnych telat vychdzi z vypoctu 1-tihyn/100 x podil
telat nevhodnych k dal§imu chovu/100 x obrat. Védha jatecného telete je stejnd (120 kg),
jeden kg odpovidal ¢astce 56,57 K&. Podobné jako u dojnic se vypocitd hodnota statkovych
hnojiv ptipadajici na jedno tele.

Variabilni ndklady obsahuji ¢4stky ur¢ené na obnovu stavu, krmiva, sluzby, pifimé
mzdy, variabilni ndklady na techniku a ostatni variabilni ndklady. Hodnota obnovy stavu se
vypocita z obratu (3,65), kdy se tato hodnota vynasobi poctem kg na jedno tele a cenou za
jeden kg odstaveného telete. Do ndkladd za krmiv pro telata patii mléko a krmné smési.
Mnozstvi zkrmeného mléka na jedno tele ¢ini 10 1 mléka na kus a den, celkova spotieba
mléka je cena mléka za 11(8,257) x celkova spotieba (600 1). Spotfeba krmné smési je 0,8
kg na kus za den. Naklady spadajici do sluzeb zahrnuji platby za veterinife a odvoz
kadaveru, a jelikoZ jsou tyto ndklady tuctovany v celé vySi na dseku dojnic, budou mit
v kalkulaci ndkladii na tseku telata hodnotu 0. Pfimé mzdy se pocitaji z vySe pracovniho
casu na rok a ustajovaci misto. Tyto naklady jsou také zachyceny na tseku dojnice.

Variabilni ndklady na techniku na rozvoz hnoje se pocitaji stejn€ jako ndklady na tuto

techniku na udseku dojnic. Ostatni variabilni ndklady obsahuji spotfebu nakoupeného
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materidlu, dezinfekce a 1ékt. Piispévek na thradu v kategorii telata Cinil za rok 2007
celkem 3706 K¢ na jedno ustajovaci misto a 8,46 K¢ na 1 kg Zivé hmotnosti telete.
Pii vypoctu tuplnych vlastnich nédkladii je potieba zahrnout do ndkladii objemna
krmiva a naklady na rezii, vypocet vySe ndkladii se provadi stejn¢ jako na dseku dojnic.
Piispévek na udhradu v kategorii telata Cinil vroce 2007 celkem 3 706 K¢ na 1
ustajovaci misto, uplné vlastni ndklady 28 718 K¢ na 1 ustajovaci misto a tplné vlastni

ndklady na 1 kg Zivé vahy telete pak 65,56 K¢.

Tabulka 14: Kalkulace piispévku na thradu - telata

K¢ na Kéna 1kg
Polozka 1 ustajovaci Zivé
misto hmotnosti
Tele z teletniku 23 537
Jatecné tele 0
Hodnota statkovych hnojiv 298
Dotace 1615
Trzni vikony celkem 25450 58,10
Variabilni naklady
Obnova stavu 8 321
Krmivo 13124
Sluzby 0
Piimé mzdy 0
Var. ndklady na techniku na rozvoz hnoje 235
Ostatni variabilni ndklady 63
Variabilni naklady celkem 21743 49,64
PU na ustajovaci misto 3706 8,46
PU na 1 kus 1015 8,46
Var. ndklady z PU 21743
- Hodnota vedlejsich vyrobku (hnj) 298
+VN na objemnd krmiva 537
=Variabilni naklady 21 982 50,19
+Rezijni ndklady 6736
=Uplné vlastni naklady celkem 28 718 65,56
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Jalovice

V systému piispévku na uthradu se kalkuluji ndklady u jednoho celku, ktery se nazyva
jalovice chovné. Podnik eviduje 2 kategorie jalovic - jalovice a jalovice biezi. Primérny stav
kategorie jalovice byl vroce 2007 61,7 kust a biezich jalovic 13,6 kusti. Celkem byl tedy
v kategorii jalovice chovné primérny pocet kusii 75. Hmotnost jalovic na pocatku odchovu
byla 120 kg a na konci 500 kg a denni pfirtustek ¢inil 0,598 kg na 1 kus a den. Teleni jalovic
probihalo prumérné ve 30 mésicich veéku, pricemz biezi jalovice byly pfevadény do kravina
k dojnicim primérné v 5. mésici bfezosti. Délka odchovu jalovic byla 24 mésicti a b&hem
tohoto odchovu bylo vyfazeno 8% jalovic nevhodnych k chovu a 0,61% jich uhynulo. Obrat
ustajovactho mista jalovic €inil 0,55 ks na 1 ustajovaci misto a rok a jedna jalovice se
prepocitiva na VDI koeficientem 0,62.

V trznich vykonech na udseku jalovice chovné se uvadi hodnota vysokobfezi jalovice,
jatecné jalovice, statkovych hnojiv a dotace. Hodnota vysokobiezi jalovice byla v podniku
vroce 2007 26 409 K¢&. Celkovy pocet vysokobtezich jalovic je podil jalovic nevhodnych
k chovu, z obratu a thyn. Vy¢isleni hodnoty hnojiv je obdobné jako u kategorie dojnice a
telata.

Do variabilnich ndkladd u této kategorie se zahrnuji ndklady na obnovu stavu, krmiva,
sluzby, ptimé mzdy, variabilni ndklady na techniku a ostatni variabilni ndklady. Hodnota
obnovy stavu je v tomto piipad¢ tele z teletniku a ziska se ndsobenim poctu kusti, hmotnosti
telete a K¢ za 1 kg Zivé hmotnosti. Hmotnost telete z teletniku je 120 kg a cena za jeden kg
zivé hmotnosti byla ve sledovaném roce 57 K&. Vypocitaji se ndklady na spottebu jednotlivych
krmiv a pocet jednotek NEV. Naklady na sluzby obsahuji ndklady na plemendie a likvidaci
kadaveru. Naklady na veterindfe jsou kalkulovany na dseku dojnic. Vypocet ptimych mezd a
variabilnich ndkladti na techniku vychazi ze stejné podstaty jako u kategorie dojnice a telata.
Do ostatnich variabilnich ndkladl se zapocitava spotfeba nakoupeného materidlu a spotfeba
elektrické energie.

Pro vypocet uplnych vlastnich ndkladu je potieba k variabilnim ndkladim z prispévku na
thradu pficist naklady na objemna krmiva a ndklady na rezii.

Pfispévek na thradu na tseku jalovice byl v roce 2007celkem 8 596 K¢ na 1 ustajovaci
misto, Gplné vlastni ndklady 14 806 K¢ na 1 ustajovaci misto a dplné vlastni ndklady na 1 kg

#ivé vahy jalovice 53,84 K&.
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Tabulka 15: Kalkulace piispévku na dhradu - jalovice

K¢ na Kéna 1kg
Polozka 1 ustajovaci Zivé
misto hmotnosti
Vysokobiezi jalovice 13 517
JateCna jalovice 1028
Hodnota statkovych hnojiv 1156
Dotace 2 839
Trzni vikony celkem 18 540 67,42
Variabilni naklady
Obnova stavu 3718
Krmiva 2061
Sluzby 355
Piimé mzdy 2879
VN na techniku na rozvoz hnoje 912
Ostatni VN 19
Variabilni naklady celkem 9944 36,16
Prispévek na vihradu na ustajovaci misto 8 596 31,26
Prispévek na uhradu na kus 15 629 31,26
VN z piispévku na thradu 9944
- Hodnota vedlejsich vyrobkt (hntj) 1156
+VN na objemnd krmiva 2 086
=Variabilni naklady 10 874 39,54
+Re7Zijni ndklady 3932
=Uplné vlastni niklady celkem 14 806 53,84

Byci ve vykrmu

Pramérny stav kategorie byci byl v roce 2007 celkem 43 kust. Hmotnost bykii na po¢atku
odchovu byla 120 kg a na konci 564 kg, dennf pfirtstek ¢inil 0,700 kg/kus/den. Délka odchovu
byka €inila 20,8 mésicti a béhem tohoto odchovu byla vySe brakace 7,5%. Obrat ustajovactho
mista bykt ve vykrmu ¢inil 0,58 ks na 1 ustajovaci misto a rok a jeden byk se piepocitdva na

VDI koeficientem 0,68.
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V trznich vykonech na tseku byku se uvadi hodnota jate¢ného byka, statkovych hnojiv a
dotace. Hodnota jate¢ného byka byla v podniku v roce 2007 celkem 21 996 K¢. Vycisleni

hodnoty hnojiv je obdobné jako u kategorie dojnice a telata.

Tabulka 16: Kalkulace piispévku na dhradu - byci ve vykrmu

Kénal K¢na 1kg
Polozka ustajovaci Zivé
misto hmotnosti
Jate¢ny byk 11735
Hodnota statkovych hnojiv 1276
Dotace 3159
Trzni vikony celkem 16 170 49,43
Variabilni naklady
Obnova stavu 3912
Krmiva 4129
Sluzby 0
Piimé mzdy 689
VN na techniku na rozvoz hnoje 1 006
Ostatni VN 0
Variabilni naklady celkem 9736 29,76
Piispévek na ihradu na ustajovaci misto 6 434 19,67
Piispévek na dhradu na kus 11 093 19,67
VN z piispévku na thradu 91736
- Hodnota vedlejsich vyrobkt (hntj) 1276
+ VN na objemnd krmiva 2 306
= Variabilni naklady 10 766 32,91
+ Rezijni ndklady 4572
= Uplné vlastni naklady celkem 15 338 46,89

Do variabilnich ndkladd u této kategorie se zahrnuji ndklady na obnovu stavu, krmiva,
sluzby, ptimé mzdy, variabilni ndklady na techniku a ostatni variabilni ndklady. Hodnota
obnovy stavu je v tomto piipad¢ tele z teletniku a ziskd se ndsobenim poctu kusti, hmotnosti
telete a K¢ za 1 kg. Hmotnost telete z teletniku je 120 kg a cena za jeden kg byla ve
sledovaném roce 57 K¢. Vypocitaji se ndklady na spotfebu jednotlivych krmiv a podcet
jednotek NEV. Ndklady na veterindfe jsou kalkulovdny na tseku dojnic. Vypocet pfimych

mezd a variabilnich ndkladt na techniku vychazi ze stejné podstaty jako u kategorie dojnice a
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telata. Do ostatnich variabilnich ndkladii se zapocitavd spotieba nakoupeného materidlu a
spotieba elektrické energie.

Pti vypoctu tplnych vlastnich ndkladt se k variabilnim ndkladm z pfispévku na thradu
pfipo¢te hodnota objemnych krmiv a reZie.

Piispévek na thradu na tseku byci ve vykrmu vychdzel v roce 2007 celkem 6 434 K¢ na
1 ustajovaci misto, tplné vlastni ndklady 15 338 K¢ na 1 ustajovaci misto a 46,89K¢ za 1 kg

7ivé vahy.

5.2 KALKULACE UPLNYCH VLASTNICH NAKLADU

Kalkulace v zemédé€lstvi maji sva specifika a je dulezité zvolit vhodnou metodu.
V jednotlivych tusecich kalkulace se zpravidla neprodukuje jeden, ale vice druhti vykont.
Podnik Agrobeta MM neprovozuje pouze zemédé€lskou cCinnost, ale i ostatni vyrobu
nezemé&délského charakteru, jako je napf. bytové hospodaistvi a dalsi sluzby. Kromé
kalkula¢nich dsekt v rostlinné a Zivocisné vyrob¢ vede podnik také evidenci ndkladl rezie
rostlinné a Zivocisné vyroby a ndkladii na tusecich Naklady traktory, Naklady dilny,
Néklady autodoprava a spravni reZie.

Pii rozpocitavani ndkladl vyrobnich rezii a spravni rezie na jednotlivé tseky vyroby
podnik pouZzivd pfepocitdvaci koeficienty, které si sdm stanovuje. Kazdy vyrobni tsek
rostlinné a Zivo¢iSné vyroby ma stanoven prepocitdvaci koeficient. U rostlinné vyroby se
timto koeficientem prepocitaji hektary u jednotlivych plodin, tyto prepocitané hektary se
seCtou a nasledné se timto Cislem déli ndklady na tseku reZie rostlinné vyroby. Celkova
prepoctend plocha zemédé€lské pidy byla v roce 2007 128,82 ha. Po vydéleni ndkladi na
useku rezie rostlinné vyroby Cislem 128,82 se vysledek nédsobi piepoctenymi hektary
jednotlivych plodin a vysledna c¢astka se zahrne do jednotlivych kalkula¢nich useki téchto
plodin.

U Zivocisné vyroby se také stanovuji koeficienty u jednotlivych kalkulacnich usekda.
Tyto koeficienty se u jednotlivych tsekli nasobi primérnym poctem kust skotu a sectou.
Prepoctené kusy skotu v roce 2007 €inily 195,96. Uvedenou ¢éstkou se vydéli ndklady na
useku rezie Zivocisné vyroby, vyndsobi piepoctenymi kusy skotu u jednotlivych dsekl a

vysledna ¢astka se zahrnou do ndkladt na tyto useky.
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Na useku Naklady dilny podnik sleduje ndklady na opravy nékterych zemédélskych
stroji a spotiebu materidlu na tyto opravy. Naklady autodoprava zahrnuji ptejezdy a
Néklady traktory predev§im spotiebu pohonnych hmot a opravy traktori. V téchto tiech
usecich jsou obsazeny také polozky mezd a zdkonného pojisténi. Pfi rozpocitavani téchto
ndkladi se pouzije celkovy koeficient podniku, ktery vroce 2007 ¢inil 324,78, coz je
soucet prepoCtenych hektart v rostlinné vyrobé a kust v Zivocisné vyrobé. Touto
pfepoctenou Castkou se vysledné nédklady na téchto tfech tuctech vydéli a ¢astka se ndsobi

zptisobem popsanym v rostlinné a Zivo¢i$né vyrobé.

5.21 KALKULACE UPLNYCH VLASTNICH NAKLADU V ROSTLINNE
VYROBE

U jednotlivych plodin se do ndklad zahrnuji veskeré ndklady na péstovani, tj. od
podmitky po sklizefi, pfipadné poskliziiovou dpravu. Pokud se produkt neskladuje, je tfeba
zahrnout také ndklady spojené s jeho prodejem.

V této praci budou spocitany dplné vlastni ndklady na péstovani obilovin, tj. pSenice
ozimé, Zita, jeCmene, ovsa a triticale. Jak bylo popsano vyse, podnik pouziva pro rozpocet
rezii pro jednotlivé plodiny pfepocet pomoci koeficientti. Na jednotlivych usecich se
eviduje na pfijmové stran¢ uctl také vedlejsi produkt, vtomto piipadé¢ slama. Do
kalkula¢niho vzorce v rostlinné vyrob¢ se zahrnuji polozky:

1. Nakoupend osiva a sadba
. Vlastni osiva a sadba
. Primyslova hnojiva
. Organickd hnojiva
. Prostfedky ochrany rostlin
. Ostatni pfimé néklady a sluzby
. Mzdové a osobni naklady

. Odpisy hmotného investicniho majetku

O 00 3 N L K~ W

. Prace vlastnich mechanizac¢nich prostiedki, opravy a udrZovani

[a—
=)

. Vyrobni rezie

—_
[S—

. Spravni rezie
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U nakoupenych osiv a sadby jde o spotfebu osiv a sadby pro jednotlivé tseky rostlinné
vyroby, pouze u zakladani trvalych porostii se zahrnuje tato spotfeba do kalkula¢nich polozek
piislusné pomocné ¢innosti.

U polozky vlastni osiva a sadba se kalkuluje spotfeba osiv a sadby vlastni vyroby pro
jednotlivé dseky rostlinné vyroby. U zaklddani trvalych porostl se tyto naklady zahrnuji stejné
jako u nakoupenych osiv k piislusné pomocné ¢innosti. Tato polozka se ale v kalkulacich
podniku nevyskytuje, protoZe podnik pouZziva vyhradné osiva nakoupena.

Primyslovd hnojiva se k jednotlivyim plodindim pfifazuji snadno, ale v nékterych
piipadech je vycisleni ndkladd nepiesné, nebot’ hnojend rostlina vzidy nevyuZivd vSechna
hnojiva, ¢ast jich ztstava v pide pro dalsi plodinu. V kalkulacich u jednotlivych obilovin bude
v této poloZce Céstka, kterd je uvedena ve vysledovce podniku u jednotlivych kalkulaénich
usekil obilovin.

Vétsi potize vznikaji pfi zapocitivani nakladi na hnojeni organickymi hnojivy. Tyto
potize souviseji jak s ocenovanim chlévské mrvy a moclivky, tak srozvrhovanim téchto
ndkladli na jednotlivé plodiny v rostlinné vyrobé. Podnik hnojeni organickymi hnojivy
zapocitavd do rezie rostlinné vyroby a zdiivodiiuje to tim, Ze kazdy rok hnoji pfiblizné stejnym
mnozstvim c¢tvrtinu orné pudy, tudiZ neni nutné volit jiny zpisob rozpocitdvani nikladii na
organickd hnojiva. Z faktur podniku z ptedeslych let bylo zjisténo, Ze nedoslo k vyrazné zméné
cen v oblasti sluzeb tykajicich se naklddky, dopravy a rozmetdni hnoje, tudiZ nebylo nutné
ndklady na hnojiva pfepocitavat jinou rozvrhovou zdkladnou.

Polozka prostfedky ochrany rostlin zahrnuje spotiebu ochrannych prostiedki pro
jednotlivé plodiny.

V ndkladové polozce ostatni pfimé ndklady a sluzby se kumuluje celd fada piimych
nakladd. Jde zejména o sluzby, ostatni provozni naklady a finan¢ni naklady. Zahrnuji se sem
dodavky vody, plynu, spotieba pytli a oball, motouzu a dal§iho materidlu pro rostlinnou
vyrobu. Jde také o ndklady za opravy a udrzovani strojii pro rostlinnou vyrobu, zafizeni a
budov, prace agrochemickych a jinych podnikl pro jednotlivé plodiny, ndjemné a pachtovné,
dan z nemovitosti véetné dan¢ z pozemk, pojistné atd.

Mzdové a osobni ndklady zahrnuji veSkeré piimé mzdové ndklady vcetné plateb na
zédkonné socidlni a zdravotni pojisténi pro jednotlivé tseky rostlinné vyroby. K jednotlivym
vykonim se zahrnuji také mzdy a zdkonné pojisténi zachycené prvotné ve vykonech

pomocnych ¢innosti, jako jsou mzdy traktoristl aj.
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Mz s v

Do ndkladové poloZzky odpisy hmotného investicniho majetku patii dcetni odpisy pro
jednoucelové stroje, jejichZz odpisy zatéZuji piimo piislusny vykon. Odpisy viceicelovych
strojii patif do reZie rostlinné vyroby a zafazuji se do nich napf. stroje na obdé&lavani pudy,
stroje na postfiky a hnojeni, aplika¢ni zafizeni pro postfik herbicidy, skliziiové stroje a dalsi.

Prace vlastnich mechaniza¢nich prostfedktl, prace potahil, opravy a udrzovani zahrnuji
préace traktorti, sklizecich mlatic¢ek, ndkladni autodopravy, téZkych mechanismi pro jednotlivé
vykony rostlinné vyroby. Tyto ndklady jsou v podniku zachycovany na dcet dilen ¢. 850 a tcet
autodopravy €. 860. Ndklady na jednotlivé tseky jsou pak pfifazovdny pomoci pfepoctu
koeficienty, jak je popsdno v ivodu této kapitoly.

Vyrobni rezie rostlinné vyroby zahrnuje vSechny casové rozliSené prvotni i druhotné
naklady spojené s fizenim a obsluhou rostlinné vyroby, které nelze zjistovat pro jednotlivé
vykony rostlinné vyroby z diivodu nehospodarnosti. V podniku se na tomto uctu sleduji
ndklady na chemickou ochranu u piipravkd uréenych na vice plodin, ndklady na hnojeni
organickymi hnojivy a mzdy, které nejdou rozvrhnout piimo k jednotlivym tsekiim vyrob.

Spravni rezie podniku zahrnuje vSechny €asové rozliSené prvotni a druhotné naklady
celopodnikového charakteru. Ve firmé Agrobeta MM je tento ucet pomérné rozsihly a
obsahuje spotfebu PHM jednatelti, ndklady na ochranné pomucky, odpisy budov, spotiebu
elektrické energie, cestovné, ndklady na opravy, spotfebu cenin, postovné, ndklady na telefony,
ndjemné z pozemkd, ndjem softwaru, pifjmy spole¢nikli, silni¢ni daf, dail z nemovitosti,
prodany materidl, dary, pojiSténi. Na vynosové stran¢ tohoto Gctu se pak eviduji dotace.

Vysledky kalkulaci budou porovnany s vysledky kalkulaci tplnych vlastnich ndkladt pro
rok 2007 ve vyb&rovém 3etieni, ktery vypracoval Ustav zem&délské ekonomiky v Praze (dale

jen vybérové Setfeni)

PSenice ozima

PSenice ozimd byla pé&stovdna v roce 2007 na 25 hektarech. Celkovy vynos zrna byl
84,4 t, coz je 3,38 t na 1 ha. Kalkula¢ni jednici je zde 1 t zrna a 1 t sldmy jako vedlejsitho
vyrobku a ndklady budou roz¢lenény v poméru 88% : 12%. Naklady pomocnych ¢innosti,
vyrobni a spravni rezie se v podniku rozdéluje pomoci prepocitavacich koeficientt.
Koeficient pro pSenici ozimou je v podniku 0,4 a celkova ptepocitana plocha je 10. Do
jednotlivych polozek ndkladi se promitaji naklady pfedchozich obdobi a to osiva, mzdové

naklady a ndklady pomocnych ¢innosti. MnoZstvi osiva na 1 hektar bylo 0,2 t.
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Uplné vlastni naklady na 1 t zrna p3enice byly v podniku v roce 2007 celkem 11 208
K¢ na 1 ha, primérnad hodnota vybérového Setfeni pro danou oblast byla ve sledovaném
roce 13747 K¢ na 1 ha a vynos 4,82 t na 1 ha. Vynos je sice niZ§i, neZ je primeérna
hodnota vybérového Setfeni, celkové ndklady jsou ale také nizs$i a je to dano nizkymi

ndklady, které podnik vynalozil za prostfedky ochrany rostlin a nakupovand hnojiva.

Tabulka 17: Kalkulace diplnych vlastnich nikladi - pSenice ozima

Polozka jg{zl(:;a Néklady

Osiva nakupovana K¢/ha 1 699
Hnojiva nakupovana K¢/ha 1 095
Hnojiva vlastni K¢/ha 1041
Prostfedky ochrany rostlin Ké/ha 273
Ostatni pfimy material K¢/ha 0
Primé materialové naklady celkem K¢/ha 4108
Ostatni piimé ndklady a sluzby K¢/ha 266
Mzdové a osobni piimé naklady celkem Ké/ha 596
Néklady pomocnych €innosti K¢/ha 2401
Vyrobni rezie K¢/ha 2107
Spravni rezie K¢/ha 3258
Naklady celkem K¢/ha 12736
Podil hlavniho vyrobku - zrno Po 88
Néklady hlavniho vyrobku - zrno K¢/ha 11208
Hektarovy vynos - zrno t/ha 3,38
Vyrobkové naklady Kert 3316
TrZzby za vyrobky Kc/ha 11 096
Prodané mnoZstvi t/ha 3,38
Primérnd realizacni cena K¢/t 3610

Zito ozimé
Polozky tabulky zustdvaji stejné jako v tabulkach pSenice ozimé a jeCmenu jarniho,
pouze polozka Ostatni ptimé ndklady a sluZby obsahuje navic ndklady na skladovani zrna.

Pomér ndkladi zrna a slimy je 88% : 12%. Zito podnik péstoval na plose 29,65 ha a
celkovy vynos byl 100,80 t. Vynos na hektar byl vroce 2007 3,4 t. Prepocitavaci
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koeficient pro Zito ozimé je v podniku 0,40 a celkovad pfepocitana plocha 11,86 ha.
MnoZstvi osiva na 1 hektar bylo 0,2 t.

Uplné vlastni ndklady na 1 t zrna Zita ozimého byly v podniku v roce 2007 celkem
12 642 K¢ na 1 ha, pramérnd hodnota vybérového Setfeni pro danou oblast byla ve
sledovaném roce 12 103 K¢ na 1 ha a vynos 3,58 t na 1 ha. Vynos podniku je srovnatelny
s prumérnou hodnotou Vybérového Setieni, celkové ndklady jsou také na srovnatelné

arovni.

Tabulka 18: Kalkulace dplnych vlastnich nakladi - Zito ozimé

Polozka Ji‘gﬁf}‘:ﬁa Niklady

Osiva nakupovand K¢/ha 1569
Hnojiva nakupovana K¢/ha 834
Hnojiva vlastni Ké/ha 1041
Prostfedky ochrany rostlin K¢/ha 854
Ostatni pfimy material K¢/ha 0
Primé materialové naklady celkem K¢/ha 4298
Ostatni pfimé ndklady a sluzby Ké/ha 1748
Mzdové a osobni néklady celkem Ké/ha 552
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/ha 2401
Vyrobni rezie Ké/ha 2108
Spréavni rezie K¢/ha 3259
Naklady celkem Ké/ha 14 366
Podil hlavniho vyrobku - zrno % 88
Néklady hlavniho vyrobku - zrno K¢/ha 12 642
Hektarovy vynos zrna t/ha 34
Vyrobkové nédklady Kt 3718
Trzby za vyrobky Ké/ha 12 580
Prodané mnozstvi t/ha 100,81
Primérnd realiza¢ni cena Keért 3700
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Je¢men jarni

JeCmen jarni firma Agrobeta MM péstovala v roce 2007 na 56,11 hektarech. Vynos
zrna byl 0,80 t na 1 ha, coZ je velice nizky vynos. Pfi¢inou bylo velmi dlouhé suché obdobi
na jafe. Kalkula¢ni jednici pro rozpocet ndkladti na hlavni a vedlejsi vyrobek je 85% :
15%. Ptepocitivaci podnikovy koeficient pro jeCmen jarni je v podniku 0,4 a celkova
pfepocitand plocha 22,44 ha. Tato pfepocitand plocha se stejné jako u pSenice pouZziva
k rozpocitani ndkladd pomocnych ¢innosti, vyrobni a spravni reZie.

Uplné vlastni ndklady na 1 t zrna je¢mene jarniho byly v podniku v roce 2007 celkem
10930 K¢ na 1 ha, pramérnd hodnota vybérového Setfeni pro danou oblast byla ve
sledovaném roce 11 457 K¢/ha a vynos 3,58 t/ha. Vynos podniku je podstatné niZsi, nez je

prumérnd hodnota Vybérového Setfeni, celkové naklady jsou na srovnatelné trovni.

Tabulka 19: Kalkulace dplnych vlastnich nikladi — je¢men jarni

Polozka Ji‘gﬁf}‘:ﬁa Niklady

Osiva nakupovana Ké/ha 2 054
Hnojiva nakupovana Ké/ha 1196
Hnojiva vlastni K¢/ha 1041
Prostfedky ochrany rostlin Ké/ha 248
Ostatni pfimy material K¢/ha 0
Piimé materialové naklady celkem Ké¢/ha 4539
Ostatni pfimé ndklady a sluzby Ké/ha 153
Mzdové a osobni néklady celkem Ké/ha 402
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/ha 2 401
Vyrobni rezie K¢/ha 2 106
Spravni rezie Ké/ha 3258
Naklady celkem Ké/ha 12 859
Podil hlavniho vyrobku - zrno % 85
Néklady hlavniho vyrobku - zrno K¢/ha 10930
Hektarovy vynos zrna t/ha 0,8
Vyrobkové ndklady Kt 13 663
Trzby za vyrobky Ké/ha 2 996
Prodané mnozZstvi t/ha 0,8
Primérnd realizacni cena Kernt 3575
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Oves

Oves byl v podniku Agrobeta MM péstovan v roce 2007 na rozloze 9,88 ha, vynos na
jeden hektar byl 1,17 t a celkovy vynos 21,14 t. Pomér ndkladl zrna a slamy je 85% : 15%.
Prepocitavaci koeficient pro oves je v podniku 0,4 a celkova ptfepocitana plocha 3,95 ha.
Mnozstvi osiva na 1 hektar bylo 0,215 t.

Uplné vlastni naklady na 1 t zrna ovsa byly v podniku v roce 2007 celkem 10 917,80
K¢ na 1 ha, primérnd hodnota vybérového Setfeni pro danou oblast byla ve sledovaném
roce 9398 Ké/ha a vynos 3,09 t/ha. Vynos podniku je téméf tfikrat niZsi, nez hodnota
Vybérového Setieni, celkové ndklady jsou vys$i a vyplyva to predevSim z vyssi spotfeby

vlastnich hnojiv.

Tabulka 20: Kalkulace dplnych vlastnich nikladi - oves

Polozka Ji‘gﬁf}‘:ﬁa Niklady

Osiva nakupovana Ké/ha 1718
Hnojiva nakupovana K¢/ha 1283
Hnojiva vlastni Ké/ha 1041
Prostfedky ochrany rostlin Ké/ha 607
Ostatn{ pfimy material Ké/ha 0
Primé materialové naklady celkem K¢/ha 4 649
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢/ha 0
Mzdové a osobni néklady celkem Ké/ha 430
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/ha 2401
Vyrobni rezie Ké/ha 2107
Spréavni rezie K¢/ha 3257
Naklady celkem K¢é/ha 12 844
Podil hlavniho vyrobku - zrno % 85
Néklady hlavniho vyrobku - zrno Ké/ha 10917
Hektarovy vynos zrna t/ha 2,14
Vyrobkové ndklady Kt 5101
TrZzby za vyrobky Ké/ha 7 804
Prodané mnozstvi t/ha 21,14
Primérnd realiza¢ni cena Kért 3647
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Triticale

Triticale bylo v roce 2007 pro podnik pouze okrajovou obilovinou, péstovalo se na
celkové rozloze 1,78 ha a celkovy vynos z této rozlohy byl 1,15 t, coz je 0,65 t na 1 ha.
Maly vynos byl zapfi€¢inén velkym suchem na jafe a ndsledné krupobitim, které poSkodilo
vétSinu drody tésné pied sklizni. Vysev na 1 hektar byl 0,2 t. Pomér nakladd zrna a slamy
je 88% : 12% a ptepocitavaci koeficient pro oves je 0,4. Celkové piepocitand plocha pak

vychézi 0,71.

Tabulka 21: Kalkulace dplnych vlastnich nakladi - triticale

Polozka Ji‘gﬁf}‘:ﬁa Néklady

Osiva nakupovana Ké/ha 1622
Hnojiva nakupovana Ké/ha 273
Hnojiva vlastni Ké/ha 1041
Prostfedky ochrany rostlin Ké/ha 0
Ostatn{ pfimy material K¢/ha 0
Piimé materialové naklady celkem K¢é/ha 2936
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢/ha 0
Mzdové a osobni néklady celkem Ké/ha 271
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/ha 2 394
Vyrobni rezie K¢/ha 2102
Spréavni rezie K¢/ha 3250
Naklady celkem Ké/ha 10953
Podil hlavniho vyrobku - zrno % 88
Néklady hlavniho vyrobku - zrno K¢/ha 9639
Hektarovy vynos zrna t/ha 0,65
Vyrobkové ndklady Kt 14 829
Trzby za vyrobky K¢/ha 1938
Prodané mnozZstvi t/ha 1.15
Primérnd realiza¢ni cena Kért 3 000

Uplné vlastni ndklady na 1 t zrna triticale byly v podniku v roce 2007 celkem 9 639
K¢ na 1 ha, primérna hodnota vybérového Setfeni pro danou oblast byla ve sledovaném

roce 11 300 K¢ na 1 ha a vynos 4,63 t na 1 ha. Vynos podniku je témé&f Ctyfikrat nizsi, nez
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hodnota vybérového Setieni, celkové ndklady jsou niz§i a zplsobuje to predevSim vyssi

hodnota nakupovanych hnojiv u podnikt ve vybérovém Setieni.

5.2.2 KALKULACE UPLNYCH VLASTNICH NAKLADU V ZIVOCISNE
VYROBE

V podniku Agrobeta MM se ZivociSnad vyroba zamétuje predevsim na chov skotu.
Chov skotu je rozdélen v podniku na kategorie telata, jalovice, jalovice bfezi, dojnice a
hovézi Zir.

V Zivocisné vyrobe se pouziva dvoustupiiova kalkulace, nebot’ se zde kalkuluji vlastni
ndklady hlavnich vyrobkt, jde o pfirtistek a mléko, a primérné vlastni naklady ptipadajici
na 1 kg Zivé hmotnosti nebo jednoho kusu a to na zdklad¢ obratu stida. Zdkladni
kalkulaéni vzorec pro Zivo€i$nou vyrobu je ndsledujici:

1. Nakoupend krmiva a steliva
. Vlastni krmiva a steliva
. Ostatni pfimé néklady a sluzby
. Mzdové a osobni naklady
. Odpisy hmotného investi¢niho majetku
. Odpisy zvitat zakladniho stada

. Prace vlastnich mechaniza¢nich prosttedk, opravy a udrZovani

00 N N L B~ W

. Vyrobni rezie

9. Spravni reZie

U polozky nakoupend krmiva a steliva jde o spotfebu téchto krmiv a steliv pro
jednotlivé chovy v Zivocisné vyrobé. Jedna se o pfimy prvotni naklad.

U vlastnich krmiv a steliv je nutné pii ocenéni vychazet z vlastnich ndklad vyroby.
Jde o pifimy druhotny ndklad, ktery piredstavuje ve vyctu ndkladii v chovu skotu
nejvyznamngjs$i podil a vyrazné¢ ovliviuje vlastni ndklady jednotlivych vyrobkll v tomto
odvétvi.

V nédkladové poloZce ostatni pfimé ndklady a sluzby je kumulovand celd fada pfimych
ndkladt. Patii sem napiiklad spotfeba dezinfek¢nich prostiedkil a 1é¢iv, spotfeba drobného
materidlu pro Udrzbu a CiSténi ustdjovacich prostor pro jednotlivé chovy v Zivo€iSné

vyrob¢, ostatni neskladovatelné polozky, jako je voda, plyn a spotieba ostatniho materidlu
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pro jednotlivé useky Zivocisné vyroby. Dale tyto ndklady zahrnuji opravy a udrZovani
budov a mechanizacnich zafizeni, veterindrni vykony a uthrady na inseminaci pro
jednotlivé useky Zivoc¢isné vyroby, ndjemné za jednotlivé budovy pro ZivociSnou vyrobu,
dan z nemovitosti, pojistné atd.

Mzdové a osobni ndklady obsahuji veSkeré piimé mzdové ndklady a piispévky na
zakonné socidlni a zdravotni pojisténi pro dseky ZivocisSné vyroby. Ndklady na mzdy
v pomocnych ¢innostech, jako je odvoz chlévské mrvy a zdsobovdni krmivy podnik
eviduje na tseku vyrobni rezie.

Polozka odpisy hmotného investicniho majetku obsahuje ucetni odpisy hmotného
investi¢niho majetku souvisejici s jednotlivymi vykony ZivociSné vyroby.

Odpisy zvitat zdkladniho stidda se tykaji dospé€lych chovnych zvitat, kterd vedle svych
uzitnych vlastnosti zabezpecuji reprodukci vlastntho chovu. Tato zvitata patii do tzv.
zékladniho stdda a ve sledovaném podniku se tento druh odpisi tyka dojnic.

Prace vlastnich mechanizacnich prostfedkd, opravy a udrZovani v sob¢ zahrnuje praci

traktord, ndkladni autodopravy a potahli. V podniku se tyto vykony sleduji na uctech
Néklady dilny, Naklady autodopravy a Nédklady traktory. Podobné jako v rostlinné vyrobé
pouZivd podnik pro rozdéleni téchto nakladi na jednotlivé tseky zZivocisné vyroby
koeficienty, zplsob pfepoCtu je uveden v uvodu kapitoly Kalkulace udplnych vlastnich
ndkladi.
s fizenim a obsluhou Zivoci$né vyroby. V podniku tento kalkulacni usek eviduje naklady
na odvoz kaddvert, na mzdy pomocnych ¢innosti, na odpisy pro rizné stroje a prostredky
v Zivocisné vyrobé a spotfebu drobného materialu, jako jsou ochranné pomucky.

Spravni rezie v podniku zahrnuje vycet poloZzek uvedenych v kapitole Kalkulace

uplnych vlastnich ndkladi v rostlinné vyrobé¢.

Dojnice
Do kategorie dojnice se zahrnuji v§echny néklady, které jsou spojené s jejich krmenim
a oSetfovanim, dédle ndklady spojené s telaty do jejich odstavu a ndklady na odklizen{

chlévské mrvy vcetné jejtho uloZeni na hnojisti. U této kategorie je kalkula¢ni jednici 11

mléka a jedno odstavené tele. PouZivd se metoda odelitaci a rozcitaci. VedlejSim
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produktem je chlévskd mrva ocenénd podnikem na 40 K¢ za 1 tunu, moctvku podnik
neocenuje. Od celkovych nakladi se odecte hodnota chlévské mrvy a vysledkem jsou

naklady hlavniho vyrobku. Tyto ndklady se rozdéluji na mléko a telata v poméru 94 : 6.

Tabulka 22: Kalkulace plnych vlastnich nakladi - dojnice

Polozka szf:l?a Néklady

Krmiva nakoupend Kd/kus 6 489
Vlastn{ krmiva a steliva K¢/kus 5 695
Léciva a dezinfekeni prostiedky Kc/kus 858
Piimé materialové naklady celkem Ké/kus 13 042
Elektfina Ké/kus 1330
Veterindf Ké&/kus 489
Inseminace Kc/kus 1200
Odvoz kadévert Kd/kus 37
Spotfeba vody K¢/kus 769
Rozbory vzorki — somatické bunky Kc/kus 115
Ostatni pfimé néklady a sluzby K¢/kus 306
Ostatni piimé naklady a sluzby celkem K¢/kus 4246
Mzdové a osobni ndklady celkem Kd/kus 9839
Odpisy zvitat K¢/kus 5275
Néklady pomocnych €innosti Kd/kus 2 080
Vyrobni rezie K¢/kus 798
Spréavni rezie K¢/kus 8 147
Niklady celkem Ké/kus 43 427
Chlévskd mrva, mo¢ivka Ké&/kus 1051
Néklady na telata Kd/kus 2542
Niéklady mléka K¢/kus 39 834
Uzitkovost Vkus 5614
Prodané mnoZstvi I/kus 4792
Néklady na 11 mléka Ken 8,31
Trzby za vyrobky K¢/kus 39569
Primérna realizacni cena Ken 8,26

Primérny pocet dojnic byl v roce 2007 v podniku 111,1 kust a 16,6 kust krav bez

trzni produkce mléka, tzv. kojnych krav. Kalkulace bude zpracovédna pro tyto kategorie
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spolecné, tj. na 127,7 kusti. Primérnd uZitkovost na kus a rok byla 5 614 1, do mlékarny
bylo doddno 4 792 1 na kus. Dojnice jsou ustijeny kombinovanym zplsobem, v letnim
obdobi jsou na pastvé a dochazi do stije pouze 2xdenné na dojeni, v zimnim obdobi jsou
ustdjeny vaznym zpusobem. Krmné davky pro dojnice jsou v 1ét¢ 80 kg zelené pice, v zime
30 kg jetelotravni sendZe, 100 g minerdlni smési, 0,2 kg obilného Srotu na 1 litr nadojeného
mléka a 2,5 kg slamy. Pro potfeby podestylky byly spotieboviany 3 kg slamy denné.
Koeficient pro pfepocet rezii pfedstavoval v podniku pro kategorii dojnice Cislo 1.

Z tabulky 22 je patrné, Ze podnik proddval v roce 2007 1 1 mléka za 8,26 K¢ a néklady
¢inily celkem 8,31 K¢. V porovndni s hodnotami z vybérového Setfeni byly ndklady na 1 1

mléka nizké, protoZe hodnota vyplyvajici z toho Setfeni byla v roce 2007 8,70 K& na 1 1.

Telata

V roce 2007 byl primérny pocet telat v podniku 37,2 kust. Do kalkulace tplnych
vlastnich ndkladii na tomto useku se zahrnuji veskeré ndklady, které souviseji s krmenim a
oSetfovanim telat do jejich pfevodu na vyS§i kategorii nebo prodej. Kalkulacni jednici u
této kategorie je 1 kg prirtstku a 1 kg Zivé hmotnosti a bude pouZita odecitaci metoda, kdy
je vedlejSim vyrobkem chlévskd mrva a mocuvka.

Podnik si nechdva pro ucely obnovy zdkladniho stdda jalovicky a urcity pocet bycki
urc¢enych pro nasledny vykrm. Zbylou ¢ast bycki podnik prodava. Krmné davky pro telata
jsou uvedeny v kapitole Pfispévek na dhradu a dplné vlastni ndklady na dseku telata.
Potteba steliv pro telata je 2 kg slamy na den, sldma je v podniku ocenéna na 600 K¢ za 1
tunu. Primérny denni piirGstek na kus a den ¢ini v podniku 0,8 kg. Prepocitavaci
kusu 18,58.

Uzitkovost se zjisti tak, Ze se vyndsobi denni piiristek, cozZ je v kategorii telat 0,8 kg
za 1 den celkovym poctem dni v roce. Primérné vlastni ndklady na 1 kg Zivé hmotnosti
telat se zjisti tak, Ze se k vlastnim ndkladim na hmotnostni pfirtstek pfipocCte cena zvitat
k zacatku roku, cena vSech piijmu zvitat béhem roku (ndkup, bezplatné pievzeti, narozena
telata) a tato Castka se déli celkovou hmotnosti telat, tj. souctem hmotnosti na zacatku
roku, hmotnosti vSech piijmu zvitat béhem roku a hmotnostnich piirtstkii za sledované

obdobi.
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Tabulka 23: Kalkulace plnych vlastnich nikladi - telata

Polozka Ji‘gﬁf}‘:ﬁa Néklady

Krmiva nakoupena Ké/kus 1026
Vlastn{ krmiva a steliva Ké/kus 5607
Léciva a dezinfek¢ni prostfedky K¢/kus 20
Primé materialové naklady celkem Kd¢/kus 6 653
Veterinar K¢/kus 72
Odvoz kadévert Ké/kus 126
Ostatn{ pfimé ndklady a sluzby Ké/kus 636
Ostatn{ pfimé ndklady a sluzby celkem Ké/kus 834
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢é/kus 2231
Vyrobni rezie Ké/kus 398
Spravni rezie K¢/kus 4 069
Naklady celkem Kd¢/kus 15019
Chlévska mrva, mocuvka K¢/kus 140
Néklady hlavniho vyrobku K¢é/kus 14 879
UZitkovost Kg/kus 292
Naklady na ptirtstek Ké/kg 48,10
Néklady na 1 kg Zivé hmotnosti Ké/kg 49,64
Primérna realiza¢ni cena Kc/kg 56,57

Naklady na ptirastek byly v roce 2007 u kategorie telata celkem 48,10 K¢ za 1 kg,
ndklady na 1 kg zivé hmotnosti 49,64 za 1 kg a primérna realizacni cena jatecného telete
byla 56,57 K¢. Pti porovnani s vybérovym Setfenim jsou ndklady jak na pfirtstek, tak na
Zivou hmotnost niz$i. Ve vybérovém souboru byly tyto ndklady na piirtistek ve vysi 54,57

K¢ na 1 kg a ndklady Zivé hmotnosti 69,55 K¢ na 1 kg.

Jalovice

Primérny pocet kusii byl ve sledovaném roce 61,7. Do kalkulace na tuto kategorii
skotu se zahrnuji veSkeré ndklady na krmeni a oSetfovéni jalovic od pfevodu z kategorie
telata v 6 mésicich aZ do pfevodu jalovic bfezich. Také u jalovic je kalkula¢nf jednici 1 kg
priristku a 1 kg Zivé hmotnosti, pii vypoctu se pouziva odecitaci kalkula¢ni metoda, pfi

které se odecte od celkovych ndkladti hodnota chlévské mrvy a moctvky a ndsledné se
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vyjadii néklad na kg pfirtstku. Primérné vlastni naklady na 1 kg Zivé hmotnosti jalovic se
zjisti podobné jako u telat. Ndklad na 1 kg Zivé hmotnosti jalovic se vypocte vydélenim
celkové ceny celkovym kg Zivé hmotnosti.

Jalovice jsou chovany v podniku ve vaznych stdjich a jsou krmeny v letnim obdobi
zelenou pici (40 kg), v zimé€ pak 15 kg jetelotravni sendze, 1 kg obilného Srotu, 1kg slamy
a 80 g mineralni smési. Potfeba steliv pro jalovice je 3 kg slamy za 1 den. Primérny denn{
prirtstek v roce 2007 ¢inil 0,598 kg za 1 den. Piepocitaci koeficient pro jalovice je

v podniku 0,35 pfepocitany pocet byl v roce 2007 21,26 kust.

Tabulka 24: Kalkulace dplnych vlastnich nikladi - jalovice

Polozka szf:l?a Néklady

Krmiva nakoupend K¢é/kus 1511
Vlastni krmiva a steliva Ké/kus 3197
Ostatni pfimy material K¢/kus 24
Piimé materialové naklady celkem K¢é/kus 4732
Elektiina Ké/kus 236
Veterinaf Ké/kus 87
Inseminace K¢/kus 1 065
Likvidace kadaveri K¢/kus 76
Ostatni pfimé ndklady a sluzby Ké/kus 55
Ostatni pfimé naklady a sluzby celkem K¢é/kus 1519
Mzdové a osobni néklady celkem Ké/kus 3189
Vyrobni rezie K¢é/kus 275
Spréavni rezie K¢é/kus 2 807
Naklady celkem Kd¢/kus 12 522
Chlévska mrva, moc¢uvka Kc/kus 236
Néklady hlavniho vyrobku Ké/kus 12 286
Uzitkovost Kg/kus 218
Naklady na ptirtstek Ké/kg 56,28
Néklady na 1 kg zivé hmotnosti Kce/kg 47,02
Primérnd realiza¢ni cena Ké/kg 47,20

Naklady na pfirtstek v kategorii jalovic byl v roce 2007 56,28 K¢ na 1 kg, ndklady na

1 kg 7Zivé hmotnosti Cinily 47,02 K¢ a primérnd realizacni cena byla 47,20 K¢ za 1 kg.

78



Hodnoty ve vybérovém souboru za rok 2007 na tomto tseku pfedstavovaly 62 K¢ na 1 kg

u ndkladt na prirastek a 65,08 K¢ na 1 kg Zivé hmotnosti.

Jalovice brezi

V kategorii jalovice bfezi podnik eviduje bfezi jalovice od 5. mésice biezosti do
oteleni, které vychdzi v priméru na 25 meésici véku. Do kalkulace tplnych vlastnich
ndkladl u brezich jalovic se zahrnuji veskeré ndklady na krmeni a oSetfovani do doby
oteleni. Kalkula¢ni jednici je zde 1 krmny den vzrlstového piirastku a 1 odstavené tele.
Pouziva se kombinovana kalkula¢ni metoda, kdy se nejprve odectou vedlejsi vyrobky a
nasledné se rozpocitaji naklady hlavnich vyrobka v poméru 88% na vzriistovy piiristek a
12% na odstavena telata. Cenu jalovic pfevedenych do zdkladniho stdda tvoii soucet ceny
jejich Zivé hmotnosti do 5. mésice bfezosti a vlastnich ndkladii na vzrastovy pfirtstek,
ktery na n¢ pfipada podle poctu krmnych dnii. V této kategorii se nepoc¢itd ndklad na 1 kg
zivé hmotnosti, ale ndklad na 1 krmny den.

Jalovice bfezi jsou v podniku choviny ve spolecné stdji s dojnicemi a byky ve
vykrmu. V letnim obdobi jsou na pastvé a piiblizné 14 dni pied otelenim zlstavaji ve stdji.
V zimnim obdobi jsou ustdjeny stejn¢ jako dojnice vaznym zplisobem. Krmné davky u
bfezich jalovic jsou v letnim obdobi 50 kg zelené pice, 100 g minerdlni smési, 1 kg
obilného Srotu, 1 kg sldmy a v zimnim obdobi 30 kg jetelotravni sendZe. Spotieba steliva je
3 kg slamy. Pramérny pocet vroce 2007 byl 13,6 kust. Pfirdstek byl vypocitin pro
kategorii jalovice a jalovice bfezi dohromady, jeho vySe je tedy 0,598 kg za den.
Prepocitaci koeficient pro jalovice btezi je v podniku 0,45 a ptepocitany pocet 6,12 kust.

Naklady na vzrustovy piirastek u bfezich jalovic byly v roce 2007 celkem 5 786 K¢
na 1 ks a 100 KD a nédklady na tele 789 K¢ na 1 tele. Tyto hodnoty jsou dost vysoké a
jejich vySe predstavuje predevsim vysi ndkladd na mzdy. U vybérového souboru jsou
kalkulovany pouze naklady hlavniho vyrobku, coz je vzriistovy pfirtstek, a hodnota téchto
nakladt byla v roce 2007 celkem 4 447 K¢ na 1 ks a 100 KD, tedy nizsi hodnota, neZ u

sledovaného podniku.
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Tabulka 25: Kalkulace dplnych vlastnich nikladi - jalovice biezi

Polozka Ji‘gﬁf}‘t‘l?a Néklady

Krmiva nakoupena K¢&/100 KD 504
Vlastni krmiva a steliva K¢&/100 KD 1245
Ostatni pfimy material K¢&/ 100 KD 170
Primé materialové naklady celkem K¢/100 KD 1919
Elekttina K¢/100 KD 293
Veterinaf K¢&/100 KD 108
Odvoz kadévert K¢/100 KD 95
Ostatn{ pfimé ndklady a sluzby celkem K¢&/100 KD 50
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 3139
Vyrobni rezie K¢&/100 KD 98
Spravni rezie K¢&/100 KD 1 004
Naklady celkem K¢&/100 KD 6706
Chlévska mrva, mocuvka K¢é/100 KD 131
Néklady hlavniho vyrobku K¢/100 KD 6575
Naklady na vzrustovy piirtstek K¢&/100 KD 5786
Néklady na tele Kc/tele 789
Primérnd realiza¢ni cena Ké/kg 47,20

Byci ve vykrmu

V kategorii byci ve vykrmu podnik eviduje byky od 6 mésici do 22 mésict.
Primérnd pordazkova hmotnost byla v roce 2007 564 kg. Do kalkulace na kategorii byci ve
vykrmu se zahrnuji veskeré ndklady spojené s krmenim a oSetfovanim od 6 mésict do
prodeje na jatka. Kalkulacni jednici je 1 kg pfirastku a 1 kg Zivé hmotnosti. Praimérné
vlastni ndklady na 1 kg Zivé hmotnosti skotu ve vykrmu se zjisti stejné jako u telat a taktéz
se pouZziva odecitaci kalkula¢ni metoda, kdy je vedlejSim vyrobkem chlévskd mrva.

V roce 2007 byl v podniku primérny pocet bykt ve vykrmu 42,78 kusi, zptisob
ustdjeni je vazny po celou dobu odchovu. Krmné denni davky pro byky ve vykrmu tvoii 50
kg zelené pice v letnim obdobi a 15 kg jetelotravni sendZe v zimnim obdobi, 2,5 kg
obilného Srotu a 1 kg sldmy, pro potfebu steliv byly spotiebovany 3 kg slamy denné.
Primérny denni piirastek byl v roce 2007 0,70 kg. Prepocitavaci koeficient pro byky ve

vykrmu je v podniku 0,45 a celkovy ptfepocitany stav 19,29 kusii .
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Tabulka 26: Kalkulace dplnych vlastnich ndkladd — byci ve vikrmu

Polozka Ji‘gﬁf}‘:ﬁa Néklady

Krmiva nakoupena Ké/kus 3575
Vlastn{ krmiva a steliva Ké/kus 3176
Ostatni pfimy material K¢/kus 492
Primé materialové naklady celkem Kd¢/kus 7 243
Elektfina K¢/kus 851
Veterinaf Ké/kus 312
Odvoz kadévert K¢/kus 110
Ostatni pfimé naklady a sluzby celkem K¢/kus 1273
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢é/kus 3341
Vyrobni rezie K¢/kus 360
Spravni rezie Ké/kus 3674
Naklady celkem K¢/kus 15 891
Chlévska mrva, moc¢uvka Kc/kus 894
Néklady hlavniho vyrobku K¢é/kus 14 997
UZitkovost Kg/kus 256
Naklady na pfirtstek Kcé/kg 58,69
Néklady na Zivou hmotnost K¢e/kg 44,10
Primérna realiza¢ni cena Kc/kg 37,25

Naklady na piiristek v kategorii byci ve vykrmu dosahovaly v roce 2007 hodnoty
témet 59 K¢ na 1 kg a ndklady na Zivou hmotnost 44,10 K¢ na 1 kg. Néklady na piiristek
ve vybérovém souboru byly vroce 2007 celkem 44,99 K¢ na 1 kg a ndklady na Zivou

hmotnost 53,05 K¢ na 1 kg.
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Cilem predkladané prace bylo zhodnotit vyuzitelnost systému kalkulaci variabilnich
nakladi a uplnych vlastnich nédkladii. Tato kapitola obsahuje zhodnoceni dosaZenych
vysledkt, porovnani jednotlivych ndkladovych polozek a objasnéni rozdilti ve stanoveni
vySe ndkladl u sledovanych systému.

U rostlinné vyroby byly porovnany vysledky tdplnych vlastnich ndkladi na 1 ha
plochy. Prvnim rozdilem v systémech kalkulaci je obsah polozky vykazovaného
hektarového vynosu. Systém kalkulace piispévku na thradu (ddle jen PU) zaokrouhluje
vy$i vynosu na 1 ha pouze na jedno desetinné misto, zatimco v systému kalkulace dle
metodiky VUZE se po&itd s dvéma desetinnymi misty. V systému kalkulace PU se vynos
snizuje o 10%, oproti systému kalkulace dplnych vlastnich ndkladt, kde se zachovéava jeho
hodnota v plné vysi. V systému kalkulace PU se do trznich vykond zapo¢itdva hodnota
dotaci, u kalkulace uplnych vlastnich ndkladi nikoliv. Zdasadni rozdily u téchto dvou
systému kalkulaci 1ze vSak sledovat u jednotlivych poloZek nakladd. V systému kalkulace
PU se pouZiva termin variabilni ndklady, coZ v zem&d&lstvi neni zcela piesné oznadent,
nebot’ ¢ast variabilnich ndkladl u jednotlivych kalkulacnich poloZek mohou byt z urcitého
hlediska naklady fixni (napf. ndklady na zachovnou davku u hospodétskych zvitat). U
jednotlivych poloZek ndkladii se oba systémy li§i v rostlinné vyrobé piedevsim ve vysi
nakladd na hnojiva. Hodnota minerdlnich hnojiv u kalkulace PU je odvozena zcen
nakupovanych hnojiv pro podnik jako celek a davkou téchto hnojiv na 1 ha, zatimco
kalkulace tplnych vlastnich ndkladt vychdzi z hodnoty uvedené v kalkulacni vysledovce
podniku, tj. hodnota hnojiv skutecné aplikovanych k plodin€. Vyse nédkladii na statkova
hnojiva se u kalkulace PU stanovuje z hodnoty ndkladd na nakoupena hnojiva, ceny za 1
kg jednotlivych Zivin se odvozuji z ceny nakoupenych hnojiv, zatimco u kalkulace tplnych
vlastnich ndkladii 1ze ndklady na statkova hnojiva vy¢islit riznymi zpisoby, doporuceny
zpusob je rozvrhnuti ndkladid podle piepoctenych osevnich ploch. Naklady na rezii
rostlinné vyroby a spravni rezii se v porovndvanych systémech stanovuji obdobnym
zptisobem. U rostlinné vyroby je rozvrhovou zdkladnou dhrn piimych ndkladi celé
rostlinné vyroby, v téchto celkovych nakladech se stanovi podil jednotlivych plodin v % a

podle vySe podilu jsou nasledné vypocitiny ndklady reZie rostlinné vyroby na jednotlivé
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plodiny. U spravni reZie se postupuje stejnym zpusobem, rozvrhovou zdkladnou je zde
uhrn pfimych ndkladd rostlinné a Zivocisné vyroby. V této diplomové prici jsou ale u
kalkulace dplnych vlastnich ndkladi tyto poloZky rostlinné vyroby a spravni reZie
vycisleny pomoci pfepoctenych ploch plodin, pficemZ pirepocitaci koeficienty jsou
odvozeny z primérnych proporci piimych ndkladi na 1 ha. Takto pfipoctené plochy byly
pouzity také pfi rozpoéitini nakladi na pomocné &innosti, kde systém kalkulace PU
pouziva pro vycisleni téchto ndkladii normované tudaje. Jeden z nejvétSich rozdilt ve
srovnavanych systémech v rostlinné vyrobé je zpusob rozpocitani ndkladti na hlavni a
vedlej$i vyrobek. Systém kalkulace PU vedlej§i vyrobky, vtomto piipadé slamu,
neocenuje a vycisluje pouze variabilni ndklady na jeji produkci a tyto ndklady vychdzi
z tabulkovych hodnot o odbéru Zivin z pidy obilovinami. U kalkulace dplnych vlastnich
ndkladt jsou ndklady na tvorbu vynosu rozdélovany stanovenymi poméry pro jednotlivé
druhy obilovin.

V Zivocisné vyrobé byly porovnany vysledky dplnych vlastnich ndkladt u kategorie
dojnice na 1 1 mléka a u ostatnich kategorii skotu ndklady na 1 kg Zivé hmotnosti. Také
v ZivoCisné vyrobé se vyskytuji urcité odliSnosti ve zpiisobu vycisleni jednotlivych
kalkulagnich poloZek. Systém kalkulace PU poéita na rozdil od systému kalkulace tplnych
vlastnich ndkladii do trZznich vykond kromé hodnoty odstaveného telete a hodnoty
statkovych hnojiv také hodnotu jatecné dojnice a dotaci. V systému kalkulace uplnych
vlastnich ndkladd se hodnota trznich vykont nesleduje oddélené, ale v zavéru se odecita od
celkovych nékladii. Polozky jednotlivych ndkladii v téchto systémech a jejich obsah jsou
z prevazné &asti odlisné. V kalkulaci PU se stanovuji naklady na obnovu stavu ve
variabilnich ndkladech, zatimco v kalkulaci uplnych vlastnich ndkladi tato polozka
neexistuje, do kalkulace se zahrnuji odpisy zvifat, které jsou zafazeny v nepiimych
ndkladech a tykaji se pouze kategorie dojnic. Dalsi podstatny rozdil je v ocenéni ndklada
na krmiva. V kalkulaci PU jsou stanoveny ve variabilnich ndkladech pouze naklady na
nakupovana krmiva, coZ jsou v podniku krmiva jadrnd. Pro dopocet dplnych vlastnich
ndkladl se v tomto systému hodnota vlastnich krmiv vypocitd dle podilu ptimych naklada
na produkci téchto krmiv vcetné dotaci, hodnota steliv se zde neoceiiuje vibec. Dle
doporu¢ené metodiky VUZE se hodnota objemnych krmiv stanovi podle jejich skuteéné

spotteby jako piimy ndklad, je to vSak bez dotaci. V této diplomové praci byly na rozdil od
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metodiky VUZE pouzity vnitropodnikové ceny vlastnich krmiv a steliv. Stejné jako u
rostlinné vyroby dochdzi i zde k rozdilnému ocenéni statkovych hnojiv. U kalkulace PU se
cena téchto hnojiv stanovuje podle ocenéni 1 kg Cistych Zivin na zdklad¢ cen za nakoupena
hnojiva, zatimco kalkulace dle metodiky VUZE vychédzi z ceny za 1 tunu statkovych
hnojiv stanovenou podnikem. ReZie jsou opét rozdélovany na jednotlivé dseky kalkulaci
v porovnavanych systémech stejnym zpiisobem, jako u rostlinné vyroby (v daném podniku
— oproti VUZE — rozvrhovou zékladnou v Zivo&isné vyroby je piepoéteny pramérny stav
hospodéiskych zvitat, pfiCemz ptepocitdvaci koeficienty byly odvozeny z primérnych
proporci ptimych ndkladd na 1 kus a rok).

Pii porovnani kladd a zdporG jednotlivych systémi kalkulaci ndkladi je nutno
zd@raznit, Ze pro potfeby podnikd je jednodussi a tudiZ prijatelngjsi systém kalkulace
uplnych vlastnich ndklada. Tento systém je pirehlednéjsi a potiebnd data se ziskaji rychleji
a snadnégji, pokud vede podnik systém vnitropodnikového ucetnictvi. Neni potfeba také
pouZzivat normativni hodnoty a slozité je dosazovat do vypoctu jednotlivych nakladd. Tento
systém také neklade vysoké poZadavky na odbornost pracovnikil, ktetf kalkulaci sestavuji.

Oproti tomu systém kalkulace piispévku na dhradu je pomérn¢ slozity a pro
neproskolenou osobu dost nepfehledny. Pokud si podnik nechd timto zplisobem sestavit
kalkulace, je to pro n&j dost ndkladné a vysledky nejsou zcela odpovidajici hodnoté
vynaloZené za vypracovani kalkulaci. Jednou z nevyhod muize byt také princip bilance
krmiv. V tomto systému se hodnoti potfeba krmiv na zdkladé potfeby energie a v pripade,
Ze si podnik nenechd zpracovat nakladné rozbory krmiv, je vyZzivna hodnota téchto krmiv
do vypoctu dosazovdna z normativnich tudaji. Tato bilance energie v krmivech neni
vhodnd, nebot’ hodnota krmiv zélezi na konkrétnich podminkich daného roku a oblasti,
kde podnik hospodati.

Klady tohoto systému lze spatfovat vtom, Ze pokud jsou kalkulace sestaveny
odborniky, dotaZeny az na uplné vlastni ndklady a spravn¢ interpretovany zadavateliim, 1ze
odhalit rezervy podniku v oblasti smérovani ndkladd na jednotlivé tseky vyroby.
Zpracovatel a posuzovatel podniku je proskolend osoba, kterd nema zadné vazby na podnik
a tudiZ je hodnoceni objektivni.

Na zavér je tfeba konstatovat, Ze oba systémy, jak systém kalkulace piispévku na

uhradu, tak systém kalkulace dplnych vlastnich nakladd, maji své pozitiva i negativa, ani
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jeden z téchto systému vSak neni vhodnym odrazem skute¢ného stavu. Kazdy podnik se
muze rozhodnout, zda si kalkulace vyhotovi sam na zdkladé svych ddajd, nebo zda se
rozhodne vyuZit pro tyto tidely poradenskou firmu. Pojem piispévek na thradu je v Ceské
republice ponékud novy pojem, ktery byl ptevzat ze zemi Evropské unie a malokdo si pod
timto pojmem néco predstavi. Je otdzka, zda se v budoucnu systém kalkulace piispévku na
uhradu bude vyuzivat hojnégji. V soucasné dob¢ dochdzi k velkym zméndm v realizaCnich
cendch zemédelskych komodit a zemédélci se dostavaji do velkych ztrat, ceny vstupd, ani

ceny vystuptl nelze ovlivnit a proto je nezbytnd neustald snaha o sniZovani nakladu.
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7. ZAVER

Jednim z daleZitych néstroju pro fizeni podniku a efektivni hospodateni je kalkulace
nakladl a i pfes vyrazné zmény, které probihaji v soucasné dob¢, by Zadny podnik nemél
tyto kalkulace opomijet. Kalkulace lze vyuZzit k propoctu ndkladi, ceny, zisku nebo
hodnoty sluzeb poskytovanych podnikem. Jsou vhodnym nastrojem pro planovani nakladu,
nebot’ v dnesni dob¢ je nutné neustdle vyhodnocovat moznosti trhu. Kazdy podnikatelsky
plan by mél obsahovat kalkulaci ptedbéznych ndkladi, aby z n¢ho bylo patrné, jaké musi
byt pro jeho dosaZeni vynalozené finan¢ni prostfedky.

Ukolem fidicich pracovnikéi podniku je usmériiovat a optimalizovat jednotlivé

néklady.
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