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Vitalita rodinnych podnikl v prostifedi subsaharské Afriky

Anotace

Rodinné podniky tvofi velkou ¢ast soukromych podnikatelskych subjektl ve vétsiné
statl svéta, vyznamné se podileji na tvorbé& HDP a maji nepopiratelny vliv na tvorbu
pracovnich mist. Nedostate€né mnozstvi pracovniho uplatnéni je pfitom aktualni
hrozbou pro obyvatele subsaharské Afriky. Pravé rodinné podniky by se tak mohly,
diky své angazovanosti na tvorbé pracovnich mist a svym schopnostem zaplfovat
tzv. institucionalni prazdnoty, podilet na feSeni tohoto problému. Vétsina rodinnych
podnikl v subsaharské Africe v8ak dlouhodobé nepfeZije, pfi¢emz pfi¢iny zaniku
nejsou zcela zfejmé. Z toho diivodu se disertaéni prace zamérfuje na vyhodnoceni
vitality rodinného podnikani ve vybranych zemich subsaharské Afriky, na jejimz
zakladé, as prihlédnutim ke specifickym aspektum institucionalniho prostiedi
téchto zemi, predstavuje novy model pro posouzeni jejich Zivotaschopnosti.
Zivotaschopnost je v kontextu prace chapdana jako vnitfni zdravi podniku z hlediska
jeho schopnosti byt efektivni ve svém dynamickém prostfedi, zatimco vitalita podniku

predstavuje stav umoziujici synergii elementarnich podnikovych organd.

Vyzkum se opira o literarni reSersi, ktera je zaméfena na predstaveni existujicich
klicovych modelll podstatnych pro vymezeni rodinného podnikani a posouzeni jejich
vitality a Zivotaschopnosti v navaznosti na dané institucionalni prostiedi.
Problematika je feSena nejprve obecné, a nasledné i v konkrétnich podminkach
subsaharské Afriky. Pro dosazeni hlavniho vyzkumného cile byla realizovana tfi
empiricka Setfeni. Jednak mezi zastupci védecké sféry v subsaharské Africe a dale
mezi rodinnymi podniky v dané lokalité. Na zakladé zjisténych informaci byla nejprve
navrzena chybéjici definice rodinného podnikani v této Casti afrického kontinentu.
Dale doSlo kidentifikaci nejvétSich prekazek rodinného podnikani v subsaharské
Africe a k vymezeni konkrétnich aspektl institucionalniho prostfedi, které mohou
ovlivitovat vitalitu, a v disledku toho Zivotaschopnost rodinného podniku v tomto

regionu.

Za pouziti vicenasobné linearni regrese na vzorku 139 rodinnych podnik{ plsobicich
v subsaharské Africe byly identifikovany kliCové aspekty institucionalniho prostfedi
ovliviujici  vitalitu, a v dlsledku toho Zivotaschopnost zkoumanych rodinnych

podnikl. Bylo zjisténo, Ze identifikace rodinného podniku na formaini trovni jako



samostatné formy podnikani, vyuZiti viadni podpory, oteviena komunikace v roding,
mezilidska a socialni ddvéra, prevazujici logika rodiny a vy$si tézisté kontroly
zakladatele/majitele rodinného podniku zvysuji Zivotaschopnost zdejSich rodinnych
podnikl. Na druhou stranu pfekazka nedostateéné vzdélané pracovni sily

a marginalné i korupce Zivotaschopnost rodinnych podnik{ sniZuje.

Prace pfinasi fadu novych poznatk(l jak v teoretické, tak i v praktické roving, které
jsou shrnuty v jejim zavéru. Patfi mezi né, kromé& navrzené autorské definice
rodinného podnikani v subsaharské Africe a vlastniho modelu pro posouzeni
Zivotaschopnosti rodinnych podnikll v subsaharské Africe, i zaplnéni nékterych
zjisténych vyzkumnych mezer, verifikace modelu hodnoceni vitality dle metodiky EF
TUL a otestovani jeho uplatnitelnosti v odlisSném prostfedi, &i vyhodnoceni
a posouzeni vitality konkrétnich vybranych rodinnych podnik{ v regionu subsaharské
Afriky.

Klicova slova

Rodinné podnikani, subsaharska Afrika, Zzivotaschopnost, vitalita, institucionalni

teorie, mnohonasobna linearni regrese.



Vitality of family businesses in sub-Saharan Africa

Annotation

Family businesses form a large proportion of private businesses in most countries
around the world, contribute significantly to national GDP and have an undeniable
impact on job creation. At the same time, the lack of job opportunities is a current
threat to the people of sub-Saharan Africa. Family businesses could, therefore, play
a role in addressing this issue, thanks to their commitment to job creation and their
ability to fill so-called institutional void. However, most family businesses in sub-
Saharan Africa will not survive in the long term. The reasons for their decline are not
entirely clear. For this reason, this dissertation presents a new model for assessing
the viability of family businesses in sub-Saharan Africa by evaluating the vitality
of family businesses in selected sub-Saharan African countries and taking into
account the specific aspects of the institutional environment in these countries. In
the context of this study, viability is understood as the internal health of the business
in terms of its ability to be effective in its dynamic environment. Vitality in this concept

is understood as a state that enables the synergy of the elementary business organs.

The research is built on a literature review which focuses on presenting the existing
key models essential for the definition of family business as well as assessing their
vitality and viability in relation to a particular institutional environment. The topic is
addressed both generally and in the specific context of sub-Saharan Africa. To
achieve the main objective of the dissertation, three empirical surveys were
conducted — one among academics in sub-Saharan Africa and two among family
businesses in the same region. Based on the information gathered, the currently
missing definition of family business in the sub-Saharan African context was first
proposed. Subsequently, the main obstacles for family businesses in sub-Saharan
Africa were identified, as well as selected aspects of the institutional environment

that may affect the vitality and thus the viability of family businesses in this region.

Using multiple linear regression on a sample of 139 family businesses operating in
sub-Saharan Africa, key aspects of the institutional environment affecting the vitality
and consequently the viability of the family businesses were identified. It was found
that identification of the family business at the formal level as a distinct form of

business, utilisation of government support, open communication within the family,



interpersonal and social trust, family logic and locus of control of the founder/owner
of the family business increase the viability of family businesses in sub-Saharan
Africa. On the other hand, the obstacle of a poorly educated workforce and
a marginally high level of corruption in the country reduce the viability of family

businesses.

The dissertation brings a number of new findings at both theoretical and practical
levels, which are summarised in the conclusion. These include — besides the proposed
author's own definition of family business in sub-Saharan Africa and the creation of
author's own model for assessing the viability of family businesses in sub-Saharan
Africa - filling some of the identified research gaps, verifying the family business
vitality model according to the EF TUL methodology and testing its applicability in
a different environment, or assessing and evaluating the vitality of certain selected

family businesses in the sub-Saharan Africa region.
Keywords

Family business, sub-Saharan Africa, viability, vitality, institutional theory, multiple

linear regression.
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Uvod

Populace subsaharské Afriky bude dle expertnich odhadl do roku 2050 téméf
dvojnasobna (Abramova, 2022). VétsSinu pfitom bude tvofit mlada generace, ktera
nebude ve své zemi ve velké mife schopna najit pracovni uplatnéni (African
Development Bank, 2019). Velky potencial je pfitom v subsaharské Africe spatfovan
v soukromém sektoru, ktery se jiz dnes podili na tvorbé pfevazné vétsiny pracovnich
mist (World Bank, 2023f).

V zemich, kde &asto selhdva uloha vlady i v zajistovani zakladnich potfeb, byva
budovani privétivého podnikatelského prostiedi problematické (Bond a Dugard,
2008; Khavul et al., 2009b). Formalni institucionalni prazdnoty (viz kapitola 2.3.1)
¢asto brani nejen vzniku novych podnikatelskych subjektl (Khanna a Palepu, 1997),
ale také znemoziuji pfistup ke zdrojim jiz fungujicim podnikiim (Yanwen, 2012).
Institucionalni prazdnoty tak vytvareji specifické pfekazky pro podnikatele a zvysu;ji
jejich zavislost na neformalnim institucionalnim prostfedi (Khanna a Palepu, 2010).
Tyto prazdnoty jsou vyplnény normativnimi a kulturné-kognitivnimi institucemi
(Thornton et al., 2011), jako jsou tradice, zvyky, spoleCenské hodnoty a nepsané
kodexy chovani. Normy a hodnoty se pfitom pfedavaji z generace na generaci a jsou
obvykle odolné vi¢i zménam (Bruton et al.,, 2008). V instituciondlnim prostfedi
rozvijejicich se ekonomik subsaharské Afriky maji proto rodinné podniky vhodné
pifedpoklady k tomu, aby vyuzily své zakofenéni v ramci rozsifené rodiny a mistni
komunity k fizeni podnikatelskych &innosti (Murithi et al.,, 2020), nebot jsou ve
srovnani s jinymi formami podnikani nejvice spojeny s kulturnimi a socialnimi vazbami
(Rydvalova a Antlova, 2020). Pravé specifické vlastnosti rodinnych podnikl (viz
kapitola 2.1.3) jim pomahaji uspésné fungovat a pfekonavat pfekazky nepfiznivého
formalniho institucionalniho prostfedi, dale se rozvijet a generovat nové pracovni
pfilezitosti vedouci ke zvySovani zivotni urovné mistniho obyvatelstva (Carree
a Thurik, 2010; Murithi et al., 2020; Praag a Versloot, 2007; Shane, 2000). Podnikd,
vznikajicich na takto pevnych zakladech v Africe rychle pfibyva. V nynéjsi dobé tvofi
vice nez 80 % vSech soukromych spoleénosti (Fox a Sohnesen, 2012; World Bank
Enterprise Survey, 2020). Jak vS8ak Mgudiwa (2017) uvadi, vétSina z nich zanika

v ¢asovém horizontu tfi let.

Zivotaschopnost rodinného podniku je totiz ovliviiovana jak dynamickym prostfedim,

tak i vlastni vitalitou podniku. Slozitost systému podnikani v ménicim se prostiedi
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pfirovnal Stafford Beer v roce 1972 ke struktufe mozku a nervového systému (Azadeh
et al., 2014). Vymezeni pojmu vitality podniku Ize proto pfirovnat k vitalité &lovéka.
Z medicinského hlediska pfitom vitalita znamena projevy znamek zivota, jako je
srde¢ni akce, dychani a svalovy tonus (Berkova, 2022). Pfenesené proto vitalitu
rodinného podniku chdpe Rydvalovd a Antlova (2020), jako nastaveni Zzivotné
dllezitych organl podniku (konkrétné spravy, managementu a hospodafieni).
V navaznosti na funkénost danych organt Ize nasledné odvozovat Zivotaschopnost
celé organizace. Hlavnim cilem disertani prace je proto navrhnout vhodny model
pro posouzeni Zivotaschopnosti rodinnych podnikti v subsaharské Africe, a to na
zakladé vyhodnoceni vitality rodinného podnikani ve vybranych zemich tohoto
regionu s pfihlédnutim ke specifickym aspektim institucionalniho prostredi

téchto statu.
Subsaharska Afrika byla pro vyzkum vybrana z nasledujicich &tyf dlvodu:

Prvnim dlvodem je skuteCnost, Ze Afrika, a obzvlast subsaharska Afrika, pfedstavuje
jedineCny komplex, ktery je typicky extrémnimi kontrasty (Murithi et al., 2020; Zoogah
et al.,, 2015). Na jedné strané je zde fada statl bohatych na zdroje, jejichz
hospodarstvi kazdoro¢né roste o nékolik procent a v nichz Ziji extrémné bohati
jedinci, a na druhé strané jsou zde zemé, jez trpi krizi nezaméstnanosti mladych lidi
a extrémni chudobou (Ackah-Baidoo, 2016). Paradoxné se tyto dvé skutelnosti

vzajemné nevylucuji (Adésina, 2016).

Druhym dlvodem byly predikce a trendy v oblasti vyvoje nezaméstnanosti zejména
mladé populace v subsaharské Africe, vedouci v dUsledku (a ve spojeni s dal$imi
negativnimi vlivy spojenymi napf. s klimatickymi zménami) k pfedpokladanému
narlstu nelegaini ekonomické migrace. Podle vyzkumné organizace Afrobarometer
migraci do nékterého z vyspélych statl zvazuje témér 20 % obyvatel Afriky (Sanny et
al., 2019). S predpokladanym populadnim rldstem a s tim souvisejici problematikou
s hledanim pracovniho uplatnéni se da pfedpokladat, ze se dany podil lidi uvazujicich
o migraci bude i nadale zvySovat. To bylo zarovefi impulsem pro vytvoreni tzv.
Marshallova planu pro Afriku, ktery se zaméfuje na potiebu vytvofit 20 milionl novych
pracovnich mist ro€né (Federal Ministry for Economic Cooperation and Development,
2020). Problematika migrace v navaznosti na subsaharskou Afriku je blize

specifikovana v pfiloze A.
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Tretim ddvodem k vybéru subsaharské Afriky je to, Ze se jedna o oblast vyznadujici
se mezerami v regulacnim institucionalnim prostfedi, které by mohly byt vypinény

pravé existenci rodinnych podnikd (Murimbika a Urban, 2023; Murithi et al., 2020).

A koneéné ¢tvrtym dlvodem je rozhodnuti reagovat na vyzvy k zahrnuti kontextu
subsaharské Afriky do akademickych studii o managementu a podnikani (Murithi et
al., 2020; Zoogah et al., 2015). Prace navic feSi i realnou mezeru ve vyzkumu
rodinnych podnikl v africkém kontextu, nebot jim dosud bylo vénovano jen malo
pozornosti (Acquaah, 2016; Khavul et al., 2009a; Murithi a Woldesenbet Beta, 2022).

Autorka disertani prace sama stravila v subsaharské Africe v soultu vice nez jeden
rok. NejvyznamnéjSim pobytem byla devitimésiéni dobrovolna sluzba na zakladni
Skole LEA v Dongobeshi a stfedni Skole Yedidia v Maretadu v Tanzanii, mezi lety 2015
az 2016. To ji umoznilo hloubéji proniknout do taméjsi kultury a mentality zdejsich
obyvatel. Vramci programu autorka vycestovala i do sousedni Keni a udélala si
zakladni obrazek o odliSnostech téchto dvou zemi. K Africe amistnim lidem
si vybudovala velmi blizky vztah, a proto se do Tanzanie znovu na par mésicl vratila
v roce 2019, tentokrat jiz s mySlenkou védeckého badani zaméfeného na moznosti
pomoci mistnim lidem, které by vedly ke zlep8eni jejich situace a zivotnich podminek.
Pravé ztoho dlvodu se zadala zabyvat problematikou rodinného podnikani
v subsaharské Africe, jakoZto jednoho z moznych nastrojl pro snizeni chudoby, hladu
a zajisténi dUstojné prace, jez by mohl vést ke zvy$eni ekonomického ristu
a prosperity téchto zemi, coz jsou zaroven i cile udrzitelného rozvoje dle OSN (UN,
2015), viz pfiloha B. Zamérem pfedkladané disertacni prace je — i v navaznosti na
lokdlni znalost mistniho prostfedi — posoudit vitalitu a Zivotaschopnost rodinnych
podnikl v subsaharské Africe, jejichZ rozvoj (napf. za pomoci cilené podpory) by mohl

vést k tvorbé chybéjicich pracovnich mist ve zkoumaném regionu.

K dosazeni cile disertadni prace byla nejprve provedena systematicka literarni
reSerSe, zaméfena na obecné vymezeni charakteristik rodinného podnikani
a obecného vlivu prostfedi na podnik, jeho vitalitu a Zivotaschopnost (kapitola 2),
a dale na specifika feSeného uzemi subsaharské Afriky (kapitola 3). Na odbornou
literarni reSersi navazovaly vlastni empirické vyzkumy (viz kapitola 5). Prvni empiricky
vyzkum realizovany mezi lety 2020/2021 byl zaméfen na vymezeni rodinného
podnikani v zemich subsaharské Afriky z pohledu zastupcl ekonomickych fakult
vysokych 8kol v subsaharské Africe, u nichz existuje pfedpoklad, ze jim dané téma

nebude zcela neznamé, a dale na problematiku vyuky v oblasti podnikani a rodinného
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podnikani na danych univerzitach. Celkem bylo osloveno 35 nahodné vybranych
zastupcl z téchto univerzit. Druhy vyzkum, realizovany mezi 30 odborniky z fad
predstaviteld rodinnych podnik( v subsaharské Africe, byl zaméfen na zjistovani
vyuzitelnosti modelu hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky
Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci (dale EF TUL). Posledni vyzkum byl
také realizovan pfimo mezi rodinnymi podniky v subsaharské Africe. Pro u¢ely tohoto
vyzkumu byly ziskdny Gdaje ze 139 ndhodné vybranych rodinnych podnik{ z péti zemi
subsaharské Afriky: Jihoafrické republiky, Ghany, Nigérie, Tanzanie a Keni. VSechny
tfi vyzkumy jsou specifikovany v kapitole 5 (metodicky postup prace a popis

empirickych Setfeni).

Disertaéni prace je ¢lenéna do deviti hlavnich kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na
vymezeni hlavniho cile a dil¢ich cill pfedkladané prace a formulaci vyzkumnych
otazek. Druha kapitola se zamé&ruje na kliCové vystupy realizované literarni reSerse ve
vazbé na cil disertacni prace v oblasti rodinného podnikani, vitality a zivotaschopnosti
podniku arodinného podniku (véetné specifikace dvou konkrétnich modeld, jez
slouzily jako podplrny nastroj pro dosazeni cile této disertaéni prace)
a institucionalniho prostfedi. Tfeti kapitola je zaméfena na specifika FeSeného Uzemi,
tedy subsaharskou Afriku ajeji problémy. Ctvrtd kapitola shrnuje nejdClezit&jsi
poznatky literarni reSerSe (kapitoly 2 a 3), identifikuje vyzkumné mezery
a pfedstavuje konkrétni hypotézy. Zaroven je v této kapitole vytvofen vilastni navrh
predbéZzného modelu zaméfeného na posouzeni Zivotaschopnosti rodinnych podnikd
v subsaharské Africe, ktery je nasledné podroben dalSimu zkoumani. Pata kapitola se
vénuje metodickému postupu prace. V této kapitole jsou zaroven predstaveny
realizované empirické vyzkumy. Sestd kapitola zahrnuje vysledky jednotlivych
Setfeni. Vyhodnoceni danych $etieni, diskuze dilgich cili disertaéni prace a navrh
modelu pro posouzeni Zivotaschopnosti rodinného podnikani v subsaharské Africe
jsou zachyceny v sedmé kapitole. V osmé kapitole jsou predlozeny pfinosy disertaéni
prace v teoretické i praktické roviné véetné vymezeni hlavnich limit prace a navrhi
Po zavérecné Casti nasleduje seznam publikaci autorky disertacni prace vcéetné
udélenych ocenéni, seznam citaci na publikace autorky, seznam pouzité literatury

a jednotlivé pfilohy.
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1 Cile a vyzkumné otazky

Ve vazbé na vymezeni relevance tématu disertaéni prace na zakladé odborné kritické
reSerSe (viz kapitola 2 a 3) byla stanovena jeji koncepce (blize viz kapitola 4)
a vysloveny nasleduijici cile a vyzkumné otazky (dale jako VO). Metodicky postup

vedouci k dosazeni stanovenych cill je podrobné popsan v kapitole 5.

Hlavnim cilem této disertac¢ni prace je navrhnout vhodny model pro posouzeni
Zivotaschopnosti rodinnych podnikii v subsaharské Africe, a to na zakladé
vyhodnoceni vitality rodinného podnikani ve vybranych zemich subsaharské
Afriky s pfihlédnutim ke specifickym aspektum institucionalniho prostfedi téchto

zemi. Pro dosazeni hlavniho cile bylo vymezeno celkem Sest dil¢ich cilll (dale jako DC).

Prvni DC byl stanoven na zakladé skute¢nosti, Zze dodnes neexistuje zadna pravné
ukotvena definice rodinného podnikani v zemich subsaharské Afriky. Z toho divodu
se prace zaméfila na vymezeni definice rodinného podnikani v dané lokalité. Za
klicové hrace v prezentaci divéryhodnych informaci jsou pfitom povaZzovani zastupci
védecko-vyzkumného sektoru. Na zakladé jejich vystupl a vysledkl védeckych
studii se konkrétni témata dostavaji mezi odbornou vefejnost a mohou postupné
proniknout i do povédomi viadnich stran a organizaci. Za pfedstavitele védecko-
vyzkumné platformy Ize povazovat zastupce z univerzitniho prostiedi. Z toho ddvodu

byl DC1 koncipovan nasledovné:

DC1: Vymezit definici rodinného podniku zpohledu akademické sféry

v subsaharské Africe.

K dosazeni DC1 pfitom slouzily celkem tfi VO. Ty byly zaméfeny nejprve na vymezeni
rodinného podnikani v subsaharské Africe obecné, a nasledné na vymezeni rodinného

podnikani z pohledu zastupcl védecké sféry v daném regionu.

VO1: Jak jsou rodinné podniky vymezeny v subsaharské Africe?

VO2: Lisi se vymezeni rodinnych podnikl v subsaharské Africe od vymezeni
rodinnych podnik( v Ceské republice (CR) a Evropské Unii (EU)?

VO3: Jak jsou rodinné podniky vymezeny, vnimany a prezentovany zastupci

univerzit v subsaharské Africe?

DC1 byl dosazen na zakladé literarni reSerSe ve spojeni s vlastnim empirickym
Setfenim mezi nahodné vybranymi 35 zastupci ekonomickych fakult univerzit

subsaharské Afriky (empirické Setfeni 1, viz kapitola 5.1).
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Druhy a tfeti DC byl stanoven v navaznosti na literarni reSersi a skutecnost, ze
v zemich subsaharské Afriky je formalni institucionalni prostfedi obecné na Spatné
urovni. V téchto zemich tak existuji pfekazky podnikani, které se staty snazi
kompenzovat rlznymi podplrnymi programy. Svétova banka sice vymezila nejvétsi
bariéry podnikani v subsaharské Africe (World Bank Enterprise Survey, 2023a), ale
dostupna data byla sesbirana v rozmezi let 2006 az 2023, a neni proto mozné na
jejich zakladé utvaret aktualni pevné zavéry. Ve vazbé na DC2 byla zaroven stanovena
VOa4.

DC2: Identifikovat nejvétsi bariéry podnikani pro rodinné podniky v subsaharské

Africe

VO4: Co povazuji rodinné podniky v subsaharské Africe za nejvétsi pfekazky pro

jejich podnikani?

Bariéry podnikani byvaiji Casto kompenzovany rliznymi druhy podpdlrnych programd.
Podpora podnikani v subsaharské Africe ze strany jednotlivych viad vSak neni pfilis
efektivni a programy c&asto nespliuji konkrétni potfeby a aktualni poptavku
podnikatell. Je navic otazkou, zda jsou nastavené podpory vibec vyuzivany
rodinnymi podniky, které jsou specifickou podnikatelskou skupinou. Bylo tedy
zapotiebi nejprve zjistit, jaké podpory jsou v daném regionu subsaharské Afriky

nabizeny a nasledné prosetfit jejich realné vyuzivani rodinnymi podniky.

DC3: Zjistit miru vyuzivani podplrnych programt rodinnymi podniky

v subsaharské Africe.

VO5: Jak jsou podniky v subsaharské Africe nej¢astéji podporovany na mistni
a mezinarodni Urovni?
VO6: Jaky typ podpory podnikani nejCastéji vyuzivaji rodinné podniky

v subsaharské Africe?

DC2 a DC3 bylo dosazeno na zakladé literarni reSerSe ve spojeni s empirickym
setfenim 1 (viz kapitola 5.1) a dale na zakladé realizovaného dotaznikového Setfeni

mezi 139 rodinnymi podniky (empirické setfeni 3, viz kapitola 5.3).

Pro dosazeni hlavniho cile, bylo dale zapotfebi zjistit, zda je model hodnoceni vitality
rodinného podnikani, vytvoreny tymem EF TUL v rdmci projektu TACR TD03000035
v podminkach ¢eského prostiedi, vhodny i pro vyuziti v podminkach subsaharské

Afriky. Proto byl stanoven DC4 a s nim spojené VO7 a VO8.
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DC4: Ovériit vyuzitelnost modelu hodnoceni vitality rodinného podnikani dle

metodiky EF TUL pro rodinné podniky v subsaharské Africe.

VO7: Lze pouzit model hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky EF
TUL v podminkach subsaharské Afriky?

VO08: Jaké zmény musi byt v modelu hodnoceni vitality rodinného podnikani dle
metodiky EF TUL pro jeho moznou aplikaci v podminkach subsaharské
Afriky?

DC4 byl dosazen na zakladé primarniho Setfeni mezi 30 rodinnymi podniky
v subsaharské Africe (empirické Setfeni 2, viz kapitola 5.2). V navaznosti na ovéfeni

vyuzitelnosti modelu hodnoceni vitality dle EF TUL byl stanoven DC5 a VO9.
DC5: Zhodnotit vitalitu vybranych rodinnych podniku v subsaharské Africe.

VO9: Jaké jsou silné a slabé stranky rodinnych podnik{l v subsaharské Africe

v navaznosti na hodnoceni jejich vitality?

DCS5 byl dosazen na zakladé empirického Setrfeni 3, viz kapitola 5.3. Na zakladé
zhodnoceni vitality rodinného podnikani bylo nasledné mozné odpovédét na VO9

a tedy identifikovat silné a slabé stranky rodinnych podnik{ v subsaharské Africe.

Kromé ovérfeni vyuzitelnosti hodnoceni vitality, bylo pro dosazeni stanoveného cile
zaroven nutné na zakladé literarni reSerse nejprve vymezit vybrané aspekty, které by
mohly mit vliv na vitalitu a vdlsledku Zivotaschopnost rodinnych podnikl
v subsaharské Africe a nasledné identifikovat pouze ty faktory, které skuteéné
ovliviiuji Zivotaschopnost rodinnych podnik{ v subsaharské Africe. Z toho dlvodu byl

stanoven posledni DC6 a VO10.

DCG6: Identifikovat kliCové aspekty institucionalniho prostiedi, které maiji vliv na

Zivotaschopnost rodinnych podnikl v subsaharské Africe.

VO10: Jaké kliCové aspekty institucionalniho prostiedi ovliviuji Zivotaschopnost

rodinnych podnikl v subsaharské Africe?

Realizaci DC6 vedouciho k napInéni hlavniho cile disertaéni prace, bylo dosazeno na

zakladé empirického Setfeni 3, viz kapitola 5.3.
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2 Teoreticka vychodiska a vymezeni klicovych pojmi

Kapitola se zabyva kliCovymi vystupy realizované literarni reSerSe, ktera se vaze
k feSené problematice disertaéni prace. Ve vazbé na cil disertaéni prace se v uvodni
podkapitole 2.1 prace vénuje vymezeni rodinného podnikani a jeho specifik.
V podkapitole 2.2 je nasledné pfedstaven pojem zivotaschopnost a vitalita ve vztahu
k podnikani a specificky rodinnému podnikani, a zaroven jsou zde pfedstaveny dva
klicové modely, jeZ byly zvoleny jako podpUlrné nastroje pro dosazeni hlavniho cile
disertaCni prace. Nejprve je zde pfedstaven model Zivotaschopného systému (VSM)
a nasledné metodika EF TUL pro hodnoceni vitality rodinného podnikani. Podkapitola

2.3 pak vymezuje pojem institucionalni prostfedi. V zavéru této kapitoly, v ¢asti 2.4,

vvvvvv

2.1 Rodinny podnik

Rodinné podnikani (dale také RP) patfi historicky mezi nejstarsi druhy podnikani a je
povazovano za KkliCovy zdroj tvorby bohatstvi v rozvojovych i rozvinutych
ekonomikach' (Baltazar et al., 2023). Podle vyzkumd O’Hara a Mandela (2017) existuje
na svété vice nez stovka rodinnych podnikl, jeZ bez pfestavky funguji déle nez
225 let, pfiCemz nejstarSi z nich byly zaloZeny jiz v 6. stoleti naseho letopoctu.
Rodinny podnik s sebou nese uréitou znamku tradice a divéryhodnosti a je postaven
na spole¢nych hodnotach. Typické pro rodinné podniky je, Ze se citi byt odpovédné
za vytvareni a poskytovani pracovnich mist pro rodinu a své okoli (Soleimanof et al.,
2018; Khavul et al., 2009a). Neckebrouck et al. (2018) uvadéji, ze rodinné podniky
zameéstnavaji 60 % svétové populace. Rodinné podniky vS8ak nepfispivaji jen
k vytvafeni pracovnich mist, ale maji také zasadni vliv na celosvétovou tvorbu HDP.
Jejich podil na tvorbé HDP se pohybuje ve vysi 50 % az 90 % (Kenyon-Rouvinez
a Ward, 2005). Rodinné podniky maji nepopiratelnou dlleZitost a jsou povazovany za
patef vétsiny ekonomik (Khavul et al.,, 2009a; Fang et al., 2012; Fox a Sohnesen,
2012).

Podle odhadl organizace European Family Business (EFB) je téméF 50 % vsech
soukromych spoleénosti plsobicich na evropském trhu rodinného typu (EFB, 2017).

Studie uverejnéné organizaci International Family Enterprise Research Academy v$ak

' Definice rozvojovych a rozvinutych stdtl neni dodneska zcela jednotna, presto jsou
v odborné literatufe dané terminy bézné pouzivany. Dale viz pfiloha C.
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tvrdi, Ze v Evropé se, stejné jako napf. v Jizni Americe, poget rodinnych podnikd
pohybuje ne kolem 50 %, ale mezi 60 % az 90 % v zavislosti na konkrétnim statu
(IFERA, 2003). V Africe pak nékteré studie uvadi podil 80 % (Fox a Sohnesen, 2012)
av USA dokonce 96 % (Shanker a Astrachan, 1996). Takto rozdilné odhady
v mnozstvi rodinnych podnikl mohou vznikat z dlvodu neexistence jednotné
definice. Lehce pozménéné chapani pojmu rodinného podnikani mize vést ke
zkresleni jednotlivych vysledk( a k nemoznosti jejich porovnani. V rdmci jedné studie

mohou byt vyfazeny z vyzkumu podniky, jez by v jiné byly zahrnuty.
2.1.1 Definice pojmu rodinny podnik v odborné literatufe

Prvni zminky o rodinném podnikani se v odborné literatufe objevuji kolem roku 1930,
kdy jej alespor okrajové zminuji napf. autofi Parker (1932) ¢i Keane (1942). V publikaci
Parkera (1932) je pojem rodinny podnik spojovan s podnikem malym, respektive
mikropodnikem, nebo jeSté konkrétnéji pouze s osobou Zzivnostnika, vedouciho
prodejny. V rodinném podniku, podle této definice, mohou byt zaméstnani pouze
rodinni pfisludnici. V opacném pfipadé podnik neni povazovan za rodinny. Podle
odhadl z Setfeni probéhlého v metropolitnim hrabstvi Merseyside (Velka Britanie),
vytvafely takto vymezené rodinné mikropodniky zaméstnani pro celkem 6 %
populace, pficemz pfi zaméreni na genderové rozdily se jednalo o0 13 % vSech zen
(Parker, 1932). Cisla ale nelze potvrdit & vyvratit jinymi studiemi, protoze mezi lety
1930 az 1970 nebyly rodinné podniky pfili§ zkoumany. Na zakladé studia databazi
JSTOR, Scopus a Web of Science (WoS) bylo mezi témito lety nalezeno pouze 14

¢lankl zabyvaijicich se problematikou rodinného podnikani.

Védecky vyzkum v problematice rodinného podnikani lehce silil v 70. letech zejména
v USA (napf. Bakerman a Doran, 1964; Wright, 1966; Marburg, 1971; Calder, 1961;
Levinson, 1974). Ve svém ¢&lanku Calder (1961), stejné jako Levinson (1974), hned
v uvodu uvadi, Zze rodinou vlastnéné podniky tvofi patef amerického volného
podnikani. Podle Caldera (1961) Ize v Americe najit nékolik rodinnych podnik(, které
dokazaly vyuzit pfilezitost a staly se prototypem uspé&sného rodinného podniku. Mezi
tyto podniky patfi napf. Ford Motor Company, Standard Oil Company a dalsi. Druhou
skupinu tvofi podniky, které jsou sice Uspé3né, ale zachovaly si svij plvodni
charakter a dodnes funguji na bazi malych podnikd. Treti skupinu, kterd je bohuzel
nejpocetnéjsi, tvofi podniky, které byly z rlznych dlvodl donuceny ukondit svoiji
¢innost. Jak se Calder (1961) a Levinson (1974) shoduji, rodinné podniky musi &elit

pfekazkam, které se v nerodinnych podnicich nenachazeji. Ve svych studiich pak oba
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nemusi jednat pouze o mikropodniky, ale Ze rodinny podnik mize byt jakékoliv
velikosti a mize plsobit v jakémkoliv odvétvi. Oba autofi navic pfipoustéji moznost
dalgich zaméstnanc( z fad nerodinnych pfislugnik(. Kli¢ovym pro uréeni rodinnosti
podniku je majoritni vlastnicky podil v rukou rodiny, ktery zajisti kontrolu nad chodem
podniku (Calder, 1961).

Rozmach v oblasti vyzkumu rodinného podnikani se projevuje az v 90. letech
20. stoleti (viz Cromie et al., 1995; Phizacklea a Ram, 1995; Micklewright et al., 1994),
jak zndzorfiuje obrazek 1, a to zejména v USA a Evropé (Finsko, Francie, Italie, Norsko,
Spanélsko a Nizozemsko). Do roku 1984 bylo identifikovano pouze 19 odbornych
¢lankd v oboru podnikové ekonomiky zaméfenych na rodinné podnikani v databazi
Scopus. Mezi lety 1984-2003 bylo nalezeno 595 ¢lank( v databazi Scopus
a 91v databazi WoS. Vletech 2004-2023 doslo knarlstu publikaci a bylo
identifikovano ptres 5 500 odbornych ¢lankl na téma rodinného podnikani v databazi
Scopus a témér 4 000 v databazi WoS2.
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Obrazek 1: Odborné ¢lanky na téma RP v databazich Scopus a WoS
Zdroj: vlastni zpracovani - Udaje ziskany z databaze Scopus a WoS ze dne 5. fijna 2023

2 pfikaz pro hledani odborné literatury byl omezen pouze na odborné ¢lanky publikované
v databazich Scopus a Web of Science, jez jsou psané v angli¢ting, a které tematicky spadaji
do oboru podnikova ekonomika. Zaroven musel ndzev ¢&i abstrakt zahrnovat néktery
z anglickych synonym pro pojem rodinny podnik (family business; family-owned business;
family-run business; family enterprise; family firm) v jednotném ¢i mnozném ¢&isle. Pfikaz pro
vyhleddvani v databazi WoS byl nasledujici: ((TI=("family business*" OR "family-owned
business*" OR "family-run business*' OR "family enterprise*" OR "family firm*")) OR
AB=("family business*" OR "family-owned business*" OR "family-run business*" OR "family
enterprise*" OR "family firm*")).
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Postupné se problematikou rodinného podnikani za¢aly zaobirat i dalsi staty (Mandl,
2008). S rostoucim mnozstvim odbornych ¢lankd v8ak vznika i mnoho dalsich definic

vymezujicich rodinné podnikani.

Rodinné podniky jsou obvykle definovany jako spole¢nosti ve vlastnictvi jedné nebo
vice rodin a jejich ¢lenl, ktefi maji spole¢nou historii a diky aktivni spolupraci
rodinnych pfislugnikd utvaii zamér do budoucnosti zaloZzeny na dlouhodobé
udrzitelnosti podnikani v rdmci rodiny. Casto uvadénou charakteristikou rodinnych
podnikl je pak pfesah mezi vlastnictvim a vedenim podniku (Shanker a Astrachan,
1996; Carsrud, 2006). Perret (2016) za rodinné podniky povazuje vSechny podniky,
ve kterych se dva ¢i vice ¢lenl jedné rodiny podili na vedeni a fizeni podniku a vlastni
vétsinu podnikovych akcii. Rodinny podnik podle néj pfedstavuje uzké propojeni tymu

prostfednictvim podnikatelské aktivity a v souladu se spole¢nymi cili.

Jak uvadi Zellweger (2017), mnoho védcl se snazi o pfesné definovani rodinného
podniku ve smyslu jeho striktniho oddéleni od podniku nerodinného. Takovy pfistup
k vymezeni rodinnych podnik(l se nazyva Components-of-involvement Approach,
tedy pfistup zaloZzeny na slozkach zapojeni (zkratka COIl). V tomto pfistupu je
tzv. rodinnost podminéna minimalni mirou skute¢ného zapojeni rodiny do fizeni
podniku, minimalni mirou spoluvlastnictvi a hlasovacich prav v rukou rodiny,
mnozZstvim realizovanych pfedani podniku v ramci generaci a celkovym vlivem rodiny

na chod podniku (Steiger et al., 2015).

Jak je patrné, védecky standardizovana a uznavana definice rodinného podnikani
nebyla dodnes ustanovena. Z toho divodu vydal Evropsky parlament v roce 2015
usneseni o rodinnych podnicich v Evropé, ve kterém komisi Evropské unie vyzval ,aby
ve spolupraci s Eurostatem stanovila statisticky zpracovatelnou definici rodinnych
podnik( platnou pro celou EU, ktera by zohlednila odli$nou situaci v jednotlivych
Clenskych statech” (Evropsky parlament, 2015). Evropsky parlament zaroven
navrhuje, aby verejné organizace, jez jsou z 25 a vice procenty vlastnény rodinou,
byly povaZovany za rodinné. Takto pfesné vymezeni v8ak neni vhodné z dlivodu
rliznorodého pravniho ukotveni rodinnych podnik( v jednotlivych statech. Zarovern
takové vymezeni prehlizi rdznorodost rodinnych podnikl. Ty mohou byt bud pouze
vlastnény, nebo pouze fizeny rodinou, mohou velikostné zahrnovat mikropodniky
i multinacionalni korporace a mohou pusobit v rlznych industridlnich odvétvi
(Zellweger, 2017). DalSi zadrhel pro vytvoreni jednotné definice pfedstavuje i chapani

rodiny, které se mlze v rlznych kulturach liSit. Rozliéné kultury maji rlznorodé
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definice a chapani toho, co tvofi rodinnou jednotku. V nékterych kulturach koncept
rodiny zahrnuje pouze nuklearni rodinu, kterou tvofi rodi¢e a jejich déti, zatimco

v jinych zahrnuje Sirsi pfibuzné a blizké pratele (Yosso, 2005).

Druhd skupina vyzkumU proto definuje rodinny podnik na zakladé tzv. essence
approach®, tedy na zakladé subjektivnino oznaceni majiteld vlastniho podniku za
rodinny (Steiger et al., 2015). | pfesto, Ze se toto kritérium mdze zdat zna¢né povrchni,
zdaleka tomu tak neni. Mandl (2008) uvadi, ze rodinné podniky vznikaji propojenim
dvou struktur — rodiny a podnikani. A pravé pfirozené pudy na ochranu rodu vedou
spiSe nez k zaméfeni na realizaci kratkodobych ziskl, k zaméfeni na dlouhodobou
udrzitelnost podniku do budoucna. Pfi pfedavani podniku dal$im generacim dochazi
navic kromé pfedavani aktiv také k pfedani socialniho a kulturniho kapitalu, ktery
zahrnuje i spole¢enskou odpovédnost podniku a hodnotovy systém rodiny. Pokud
tedy podnik sam sebe povazuje za rodinny, uzplsobuje tomu i svoje vystupovani
a chovani, atvorbu planl pro Uspé&3né predavani vlastnim potomkdm (Dawson
a Mussolino, 2014; Mazzi, 2011). Na zakladé propojeni pfistupu COI a essence

approach zacaly proto vznikat celé fady modell (Rau et al., 2018).

2.1.2 Modely rodinného podnikani

Mezi nejjednodussi modely zachycujici podstatu rodinného podnikdni patfi
tzv. kruhové modely. Vibec nejjednodussim je pfitom dvoukruhovy model, ktery
zobrazuje rodinny podnik jako propojeni rodiny a podniku, viz obrazek 2. Praveé tento
model zachycuje jedine¢né rysy rodinného podnikani, které se objevuji v disledku
zasazeni rodinnych podnikl do prlseciku vice instituciondinich logik* (Fairclough
a Micelotta, 2013), viz kapitola 2.3.1. V pfipadé dvoukruhového modelu lze tedy
hovofit o propojeni logiky rodiny a logiky podniku. Takové zakotveni ve vice logikach
vyznamné ovliviiuje pfesvédc&eni, hodnoty, preference, chovani a jednani rodinnych
podnikd (Soleimanof et al., 2018). Logika rodiny je zaloZzena na tradicich, emocich,
zachovani zakladnich rodinnych hodnot a ¢asto iracionalnim jednani se zaméfenim na
dlouhodobé cile a nefinanéni hodnoty. Logika podniku oproti tomu funguje na bazi
racionalniho uvazovani postaveného zejména na finan¢nich hodnotach se zamérenim

na kratkodobé planovani (Zellweger, 2017). Pfestoze cilem dvoukruhového modelu

3 Pristup ,essence approach” byva do ¢estiny prekladan jako ,pfistup zalozeny na chovani
rodinnych pfislusnikd” (Petrusenko, 2018).

4 Termin ,logika", je v kontextu disertaéni prace pouzivan ve vyznamu ,institucionaini logiky",
znacici nositele hodnot, resp. preference v hodnotovém systému jedince (blize viz str. 45).
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bylo zobrazeni souladu mezi rodinnymi a podnikovymi zajmy a cili (Davis, 2018),
vyvolavalo toto zobrazeni, jakozto kombinace do zna¢né miry nekompatibilnich

subsystému, napéti mezi vyzkumniky (Zellweger, 2017).

Rodina

Obrazek 2: Dvoukruhovy model rodinného podnikani
Zdroj: vlastni zpracovani dle Davis (2018)

Na dvoukruhovy model proto navazuje model tfi kruhd, viz obrazek 3, ktery zahrnuje
rodinu, vlastnictvi podniku a management podniku. Tento model identifikuje sedm
typU ucastnikl, ktefi mohou v rodinném podniku pUsobit. V zavislosti na typu
uéastnika se zaroven méni jeho role a motivace pro pusobeni v rodinném podniku
(Zellweger, 2017).

Vlastnictvi

/N

Rodina Management

Obrazek 3: Model tii kruhl rodinného podnikani
Zdroj: vlastni zpracovani dle Zellweger (2017)

Mezi dalSi pfedni modely, které se snazi zachytit zakladni dimenze vlivu rodiny na
podnik, je tzv. model F-PEC (Family influence trough Power, Experience and Culture)
(Zellweger, 2017). Ten zahrnuje tfi dimenze pro méfeni vlivu rodiny na rozhodovani
a chovani spole€nosti. Prvni dimenze nazyvana jako ,moc" v podstaté kopiruje pfistup
COIl a hodnoti zapojeni rodiny do vlastnictvi a spravy spoleé¢nosti. Druha dimenze
zahrnuje ,zkuSenosti” ziskané spole¢nosti pfedavanim podniku napfi¢ generacemi.
TFeti dimenzi je ,kultura”. Ta udava, do jaké miry se shoduji vize podniku s hodnotami

rodiny a do jaké miry je rodina s podnikem spojena. PFistup zaloZzeny na modelu
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F-PEC se oproti pfedchozim dvéma modelim nesnaZzi odlisit a rozdélit podniky na dvé
skupiny, tedy rodinné a nerodinné, ale snazi se urg€it, do jaké miry se jedna o rodinny
podnik. Tato teorie tedy pracuje s mys$lenkou, Ze vétsinu podnik(l Ize alesporn

v minimalni mife povazovat za rodinné (Steiger et al., 2015; Rau et al., 2018).

Na zakladé modelu F-PEC nasledné Zellweger (2017) navrhl nastroj pro hodnoceni

rodinnych podnikl v péti dimenzich, viz obrazek 4.

1. Rodina v managementu M rodinnd
14. Generace 2. Rodina a vlastnictvi Kkontroly
Féze kontroly

13. Zamér predani

3. Rodina a sprava

12. Socialni vazby na
zainteresované
strany

4. Pocet viastnikii
z rodiny

Slaby

. Komplexnost
Siaby. rodinné kontroly
Nizky Viastnik, -2
Rodina manazer 3
- v Nizky 4 o
11. Identifikace Vysoky |zky1 Podnikatel 5. Pocet manazerl

Sourozenecké
partnerstvi

z rodiny

Filozofie kontroly

10. Nastaveni cili 6. Konfigurace

9. Diverzifikace 7. Ztotoznéni vlastnika

8. Mnozstvi firem

Obchodni aktivity

Obrazek 4: Nastroj pro hodnoceni rodinnych podnikd
Zdroj: vlastni zpracovani dle Zellweger (2017), str. 9

Nastroj pfitom nenavrhuje optimalni umisténi rodinného podniku v jednotlivych

dimenzich, ale:

1. vysvétluje zdroje heterogenity rodinnych podnikl véetné pfilezitosti a vyzev,
které pfichazeji s rliznymi typy a Urovnémi zapojeni rodiny,

2. umoziuje rodinnym podnikim otevfit diskusi nejen o soutasném, ale také
o budoucim zapojeni rodiny do podniku, a v disledku toho vymezit pFileZitosti
a vyzvy, kterym bude podnik pravdépodobné Celit, kdyz zméni své postaveni

v rlznych dimenzich.
Pét dimenzi modelu pfitom zahrnuje:

1. Miru rodinné kontroly, ve smyslu zapojeni rodiny v oblasti vlastnictvi, spravy
a fizeni podniku. Ta ur€uje, do jaké miry dokaze rodina ovlivhovat strategicka

rozhodnuti podniku.
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2. Komplexnost rodinné kontroly, ktera je uréena konkrétnim mnozstvim viastnikd
podniku z fad rodiny, mnozstvim ¢&lenl rodiny zapojenych do fizeni podniku
a rodinnym uspofadanim podniku.

3. Nastaveni obchodnich aktivit ve smyslu ztotoznéni vlastnika podniku se
samotnym podnikem (a pfeména vlastniho podnikani na rodinné podnikani
a podnikajici rodinu), rozsifeni portfolia rodinného podniku a diverzifikace rizika.

4. Filozofii, identitu a cile podniku, které jsou jak ekonomického, tak
i neekonomického charakteru.

5. Fazi kontroly z hlediska historického propojeni rodiny s podnikem a tendenci

spojenych s pfedanim podniku do budoucna.

Konkrétni postaveni v kazdé dimenzi s sebou nese uréité vyhody i nevyhody

a prilezitosti i vyzvy, které musi kazdy podnik individualné zvazit (Zellweger, 2017).
2.1.3 Specifika rodinného podnikani

JelikoZ rodinné podniky vychazeji ze dvou socidlnich systémd, rodiny a podniku,
usiluji o dosaZeni dvou typl primarnich cill: finan¢ni vykonnosti (Zellweger, 2017)
a socialné-emoé&niho bohatstvi (dale jako SEW). Koncept SEW vychazi z kombinace
behavioralni a agenturni teorie a z myslenky, Ze hlavy rodin &ini rozhodnuti tak, aby
zachovaly nahromadéné socialni a emocionalni bohatstvi podniku (Berrone et al.,
2022). Snahou rodinného podniku je tak kromé dosazeni finanénich cill zejména
snaha o dosazeni cill souvisejicich s afektivnimi potfebami rodiny, jako je identita,
schopnost uplatfiovat rodinny vliv a zachovani rodinné dynastie (Reina et al., 2022).
V ramci strategickych rozhodnuti rodinné podniky pfikladaji vétsi vyznam finanénim
cilim pouze v pFipadé, Ze je ohrozeno preziti podniku (Gomez-Mejia et al., 2011).
Pravé zaméreni na SEW odliuje rodinné podniky od podnikd, které nejsou rodinnymi,

a je zdrojem jejich specifickych silnych i slabych stranek (Rojo-Ramirez et al., 2020).

Nejdllezitéjsim cilem rodinnych podnikl je jejich pfedani budoucim generacim
(Welsch, 1991; Werner et al., 2013). Proto pro né neni prioritni kratkodoby zisk, ale
zameéreni na jisté dlouhodobé investice (Lim et al., 2010). Rodinné podniky maji diky
svoji tradici upevnénou pozici vramci regionu, coZz jim usnadfuje a zajistuje
navazovani dlouhodobych strategickych partnerstvi. To podniku pfinasi nizsi naklady
zplsobené Usporami zrozsahu (Chen, 1996), ziskavani loajélnich zakaznik{
a dominantni postaveni pfi jednani s dodavateli (Werner et al., 2013). Rodinné podniky

si kromé majetku piedavaji z generace na generaci i hasbirané znalosti a zkusenosti.
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Zaroven je na zakladé emocionalniho propojeni rodinnych pfislusnikl s podnikem
znacné omezena fluktuace zaméstnancl a podnik si mize dovolit vy$si investice do
jejich vzdélavani (Davis et al., 1997; Welsch, 1991).

Rodinné podniky byvaji ¢asto zalozeny na neformalni organizacni struktufe, kde
majitel byva i na vedouci pozici. Tim nedochazi k tzv. principal-agent® problémlm a ke
zbyteénému byrokratickému pretéZzovani rozhodovacich procesd podniku
(Jacquemin a de Ghellinck, 1980; Anderson a Reeb, 2003; Barontini a Caprio, 2006).
Diky ploché hierarchii a stihlé organizacni struktufe funguje snadnégjsi a flexibilngjsi
komunikace napfi¢ jednotlivymi odvétvimi podniku a z toho plynouci snazsi a rychlejsi
vyuzivani trznich pfilezitosti v podobé investic do védy a vyzkumu, jez vedou k tvorbé
inovaci (Wiklund, 1999; Covin et al.,, 2000; Freel, 2000). Cilem veskeré inovacni
¢innosti rodinnych podnikl je pfitom dlouhodoby rlst, pfeziti a prosperita nejen pro
vlastni blaho, ale také pro blaho budoucich rodinnych generaci (Lim et al., 2010).
Neoddéleni vlastnické a Ffidici struktury je vS8ak zaroven povazovano i za slabinu
rodinnych podnikl (La Porta et al., 1999). Mnohé nazory totiZ zastavaji myslenku, ze
majitel, rozhodujici o vlastnim kapitdlovém majetku, je mnohem obezfetnéjsi a ma
tendence k vy$si averzi vi¢i moznému riziku. To v podstaté znemoziiuje investice do
védy avyzkumu, a ztoho vznikajicich inovaci (Oswald et al., 2009; Jensen
a Meckling, 1979). Jak bylo zjiSténo, tento jev se projevuje nej¢astéji az po predani
podniku druhé ¢i tfeti generaci (Skrbkova a Rydvalova, 2023b), ktera se boji riskovat
ztratu kapitalovych prostfedkd ziskanou na zakladé prace rodinnych predchldcd
(Achleitner et al., 2010; Beck et al., 2011; Weiblen a Chesbrough, 2015; Werner et al.,
2013).

Vzhledem k pfedavani podnikli mezi generacemi miZe navic Casto dochazet
k dosazovani rodinnych ¢lenl do rliznych pracovnich pozic bez pfislusnych znalosti

oboru. Rodinné podniky se totiz obvykle zdrahaji pfijimat externi zaméstnance,

> Teorie principal-agent je zalozena na skute¢nosti, Ze agent (neboli zmocnénec) je Easto
motivovan jinymi stimuly, nez principal (zmocnitel). V pfikladu soukromého podniku se jedna
o vztah, kdy majitel podniku najimad k vykondvani fidici funkce vrcholového manaZera.
Manazer ma Casto diky svoji kazdodenni agendé vice informaci 0 zméndch dégjicich se na trhu,
nez majitel podniku, a ma tak lepsi predpoklady pro rozpoznani vyhodnych investic a vydani
rozhodnuti o jejich realizaci (Schosser, 2019). Z divodu principdl-agent problému vak ve
vétding pripadl k realizaci nejvyhodnéjsich investic nedochazi (Dominguez-Escrig et al.,
2019). Manazer totiz sice vykonava zadané povinnosti, ale nepracuje v nejlepsim zajmu
majitele (McTigue et al., 2020). Cile majitele a manazera podniku totiz nejsou totozné. Majitel
podniku se zaméfuje na dlouhodobé strategické cile, zatimco manazer se zaméfuje na
operace, které vedou k maximalizaci kratkodobého vykonu, na jehoz zakladé je hodnocen
(Valkama et al., 2018).
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protoZe si preji zachovat vlastnictvi a vyhnout se jakémukoli stfetu zajmd (Beck et al.,
2011; Werner et al., 2013). S tim souvisi i neochota rodinnych podnikd k externimu
financovani a byva stim spojeny problém nedostate¢ného kapitalu pro vyhodné
investice (Audretsch et al., 2010; Werner et al., 2013). Pro rodinné podniky je totiz
typické vyuzivani tzv. trpélivého kapitalu (orig. patient capital). Vyjimkou nejsou ani
konflikty v rodiné vznikajici zejména pfi procesu pfedavani, které nasledné brzdi

rozvoj podniku a potencialnich investic (Anderson a Reeb, 2003).

Tabulka 1 shrnuje vybrané silné a slabé stranky rodinného podniku dle Zellwegera
(2017).

Tabulka 1: Vybrané silné a slabé stranky rodinnych podnik{

Silné stranky Slabé stranky
Specifické zdroje Averze k riziku
e znalosti: hluboké porozuméni e ,co fungovalo v minulosti, bude
produktdm a primyslu fungovat i v budoucnu*

e lidsky kapital: zavazek a loajalita

zaméstnancl k podniku, kontinuita * preference status quo a odpor ke

, zmeénam
vedeni
e finan¢ni kapital: jisty kapital od e omezeni zdrojl a neochota rodiny
rodinnych pfislugnikd postoupit kontrolu

e socialni kapital (sit): silné vazby
a spolehlivé zavazky vici zékaznikim, |e pokles podnikatelské orientace
dodavatelim, zaméstnanciim v Case
a vefejnosti

e kulturni kapital: znac¢ka a identita

podniku

Efektivni operace Nepotismus a rodinné vazby

e méné stietl zajmu (teorie principal- |e nejednoznacnost roli kvlli prolinani
agent) rodiny a podnikani

e omezend angazovanost
a schopnosti ¢lenl rodiny pristi
generace

e Stihla organizace, plocha hierarchie,
rychlé rozhodovani organizace

e dlvéryhodné vztahy mezi homogenni

. . e e konflikt mezi dédici
skupinou manazeru

zdroj: vlastni zpracovani dle koncepce Zellweger (2017)

Jak zachycuje tabulka 1, vét8ina specifickych vlastnosti rodinnych podnikl mdze
pfinaset jak vyhody, tak i nevyhody pro podnik a jen velmi slozité je |ze striktné oddélit

(Zellweger, 2017). Kazdy podnik k nim proto musi pfistupovat s pfihlédnutim k vlastni
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predani v€etné specifickych znalosti, zkuSenosti a schopnosti rodiny dalSim generacim
v dlouhodobém horizontu (Nwuke, 2020; Welsch, 1991; Werner et al., 2013).

2.1.4 Problematika nastupnictvi

Nastupnictvi v roding, tj. pfedani kontroly z hlediska vlastnictvi a fizeni, je zasadnim
pfedpokladem pro dosazeni cile transgeneraéni udrzitelnosti rodinného podniku; je
véak také jednou z nejvétsich vyzev pro udrZeni Zivotaschopnosti rodinnych podnik{
(Basco a Calabro, 2017). Pouze 30 % rodinnych podnik{ pfezije do druhé generace
rodinného vlastnictvi apouze 15 % do tfeti generace (Hidayati et al.,, 2020).
V rozvojovych statech se dokonce mluvi o tom, Ze pouze 10 % rodinnych podnikd
pfezije prvni desetileti, zatimco naprosta vétSina z nich zkrachuje a ukonci svou
¢innost b&hem prvnich tii let (Mgudlwa, 2017). Tento jev mlZe byt spojen jednak
s upfednostnénim jinych alternativ podnikani ¢i zaméstnani ze strany potencialnich
nastupcd, tak i s nedostateénym vyjasnénim budoucich vlastnickych prav v podniku
(zejména v polygamnich spole¢nostech) a nepfipravenosti rodinného podniku na

generacni pfedani (Nyamwanza et al., 2018; Zellweger et al., 2011).
Motivace k prevzeti podniku

Ackoli se v poslednich letech objevilo mnoho studii na téma vlivu uréitych faktort na
zamér prfevzit rodinny podnik, vétSina z nich zkoumala faktory souvisejici
s podnikatelskou orientaci a osobnimi charakteristikami zaméfenymi zejména na
motivacéni faktory a postoje k podnikatelskému chovani (napf. Romani et al., 2022;
Zellweger et al., 2011; Pramudita, 2021). Zellweger et al. (2011) dospéli k zavéru, ze
mezi vyznamné faktory ovliviaujici rozhodovani jedince o pfevzeti podniku patfi
stfedné silnd podnikatelska sebedlivéra, ve smyslu, Ze jedinec sam sobé veéfi, Ze je
schopny uUspésné vést podnikani, a stfedné silnd touha po ziskani nezavislosti.
V pfipadé, zZe jedinec silné touzi po nezavislosti, a k tomu ma vysokou podnikatelskou
sebedlvéru, tak se pravdépodobné pfikloni k zaloZeni vlastniho podnikani. Pokud
jsou naopak obé tyto proménné nizké, s nejvétsi pravdépodobnosti odmitne pfevzit
rodinny podnik a upfednostni praci v pozici zaméstnance. Kromé& motivacénich faktord
ovliviiuji rozhodovani jedince i demografické faktory (napf. vliv pofadi narozeni, pocet
sourozencU i pohlavi) (Romani et al., 2022; Liiidn a Chen, 2006), socidlni faktory (Dyer
a Handler, 1994), ekonomické vyhlidky spoleénosti a finanéni atraktivita jinych

kariérnich moznosti (Birley, 2002; Stavrou a Swiercz, 1998) a faktory souvisejici
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s prostiedim (Lifian a Chen, 2006). Ty zahrnuji podnikatelské prostfedi, programy
vysokoSkolského vzdélavani a formalni i neformalni sité, které tvofi institucionalni
prostfedi (Gelard a Saleh, 2011). Jednotlivé faktory vSak nelze posuzovat oddélené.
Prostfedi, ve kterém lidé ziji, ma totiz vyznamny vliv na rozvoj individudlnich

osobnostnich ryst a chovani, a s tim souvisejicich motivaénich faktorl (Sanchez, 2012).

Motivace mladych lidi se zarover méni v prib&hu ¢asu a generaci. V soucasné dobé
jsou pracovni silou a potencialnimi nastupci milenidlové (narozeni v letech 1982 az
2004) (Holmberg-Wright et al., 2017), o nichz je znamo, ze jsou socialné aktivni
(Waples a Brachle, 2020), a maji velky zajem o technologie a inovace (Hidayati et al.,
2020). V digitdlnim véku by proto dnesdni majitelé rodinnych podnik( méli zvazit, jaké
nové motivaéni faktory by mohly ovlivnit zamér jejich déti pfevzit podnik. Jak zjistil
Waples a Brachle (2020) atraktivita organizaci pro generaci milenidll roste se
zvySovanim spoleéenské odpovédnosti podniku. Pravé spoleCenska odpovédnost
rodinného podniku by proto mohla byt jednim z faktorl majicich vliv na zamér
potencialnich nastupcl k jeho prevzeti. Dal§im takovym faktorem, jak tvrdi Hidayati
et al. (2020) a Spiezia a Vivarelli (2000), by mohla byt inova¢ni vykonnost rodinnych
podnikl, coz potvrdila i Skrbkova et al. (2023). Inovativngjsi rodinné podniky maji totiz
vétsi Sanci prezit nez ty, které jsou méné inovativni (Cefis a Marsili, 2006; Ballal
a Bapat, 2019; Chan et al., 2019). Této otazce se dale vénuje disertacni prace v pfiloze
D. Je v3ak tfeba si uvédomit, Ze ani spole¢enska odpovédnost a ani inovativnost
v podniku neni konstantou a ze se méni v zavislosti na vlastnické struktufe a velikosti
i stari podniku (Skrbkova a Rydvalovd, 2023b). Pravé z toho dlvodu je u rodinnych

podnikd zapotfebi fadna priprava pro generadni predani.
Pripravenost rodinného podniku na generacni predani

Pfedani rodinného podniku neni pouze zalezitosti aktualniho rozhodnuti majitele
podniku, ale dlouhodobou zalezitosti, jez vyZzaduje peclivé a mnohostranné planovani
(Zellweger, 2017). Samotné nastupnictvi by mélo byt pouze vyvrcholenim celého
procesu planovani a mélo by byt chapano jako faze rozvoje podniku (Rydvalova
a Antlova, 2020). Pfipravenost rodinnych podnikl na generacni pfevod je ovlivnéna
rlznymi faktory, jako jsou jiz dokonané pfedani znalosti a pfechod roli (Cabrera-
Suarez, 2005; Handler, 1994), pfeneseni fizeni a kontroly rodinného podniku na
mladsi generaci (Van der Merwe, 2010) a ochota rodiny zapojit se do procesu
nastupnictvi (Chirico, 2008).
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Samotny proces nastupnictvi pak dle Zellwegera et al. (2017) zahrnuje celkem 6 fazi:

vyjasnéni cill a priorit (kdo, kdy a co bude pfebirat),

pfezkoumani podnikové strategie,

pifechod odpovédnosti,

ocenéni podniku (cena se mdze ligit pfi internim a externim pfenosu),

financovani nastupnictvi,

S T o

danfiové a pravni usporadani.

Pfiprava na pfedani podniku se zohlednénim v8ech jeho fazi je tak zalezitosti nékolika
let. Pfi zaméru o jeho udrzeni a pfedani v ramci rodiny i desitek let. Budouci generaci
je totiz tfeba zapojit do podnikani jiz v jejim mladistvém véku (Cabrera-Suarez, 2005;
Mokhber et al., 2017; Suess-Reyes, 2017). Jediné tak si osvoji dovednosti pfedavané
mezi generacemi, vyzkous$i rlizné pozice v podniku a pochopi koncept celého podniku
(Powell a Eddleston, 2017). Sdileni vnitfnich znalosti a pfenos znalosti z jedné
generace na druhou jsou totiz zasadni pro zajisténi silného porozuméni vnitfnimu
fungovani rodinné organizace (Cabrera-Suarez, 2005; Mokhber et al.,, 2017).
Zvéazenim téchto faktor(l a implementaci U¢innych strategii planovani nastupnictvi
mohou rodinné podniky zajistit svou dlouhodobou udrzitelnost a Uspéch. Pfiprava na
pfedani podniku je proto jeden z kliCovych aspektl zaruéujicich vitalitu rodinného

podniku do dalSich generaci. Vitalité podniku se podrobné vénuje nasledujici kapitola 2.2.

2.2 Vitalita podniku

Pojem vitalita je v odborné literatufe pouzivan ve spojeni s dalSimi vyrazy jako
je dlouhovékost (napf. Carney et al., 2014), energie (napf. Abdullah et al., 2022),
trvanlivost (napf. Maloney et al., 2019), udrZitelnost (napf. Rambakus et al., 2020; Jin
et al., 2020), zivotaschopnost (napf. Bennison et al., 2010; Chen et al., 2020), zdravi
(napf. Whiteley et al., 1998; Pollak, 2003), pfeziti (napf. Tang et al., 2016) a vykonnost

(napf. Hambrick, 1995). Nékteré z téchto pojmU v8ak nejsou pouzity zcela spravné.

Vitalita ve smyslu vykonnost podniku je povazovana spiSe za ukazatel finan¢niho
zdravi a zjistovala se zejména na zakladé rlznych ukazatel( finanéni analyzy. Pro
modely. Ty dokazou s jistou mirou pravdépodobnosti pfedpovédét finanéni zdravi
podniku do budoucnosti (Madi, 2018). Tyto metody vSak vychazeji z u€etnich
systéml a dariové evidence podniku a nezohledriuji komplexni prostfedi a strategii

podniku. Z toho dlvodu neni vyuziti finanénich ukazatelll pro hodnoceni vitality
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vhodné. Vitalita podniku totiz ,zavisi ve vétsi mife na vnéjsich faktorech, které nelze
v ucetnictvi zachytit” (Pollak, 2003, str. 20). S tim souhlasi i DeTienne et al. (2008),
ktery uvadi, Zze i podniky s nizkou finanéni vykonnosti ¢asto dlouhodobé pretrvavaiji

na trhu. Spojovani vitality s vykonnosti podniku proto neni zcela spravné.
Podle Merriam-Websterova slovniku je vitalita definovana jako:

1. (stav) s zivym a Cilym charakterem (plnym zajmu a energie);

2. schopnost Zit a rozvijet se (Merriam-Webster, 2023e).

Pravé tato definice pfitom indikuje dalSi nespravné pouziti pojmu vitalita ve smyslu
pfeziti, protoze pouhé preziti obvykle nestaci k tomu, aby byl jedinec/subjekt &ily se
schopnosti se nadale rozvijet, zvlasté v dynamickém prostfedi. Pfi porovnani vyrazu
vitalita s dalSimi vySe zminénymi vyrazy z Merriam-Websterova slovniku Ize dojit

k zaveéru, ze vitalita ma nejblize k pojmu zivotaschopnost. Ta je definovana jako:

1. schopnost Zit, rist a rozvijet se;
2. schopnost adekvatné fungovat;

3. schopnost uspét a byt udrzitelny (Merriam-Webster, 2023c¢).

Pfesto nelze pojmy vitalita a Zivotaschopnost (v angli¢tiné vitality a viability)
povazovat za totozné. Z medicinského hlediska znamenad vitalita projev znamek
Zivota (srdecni aktivita, dech) zatimco zivotaschopnost (v mediciné nazyvana jako
viabilita)® je schopnost plodu pfezit mimo délohu (Berkova, 2022). Pfi hodnoceni
podniku by proto bylo mozné pfenesené pfirovnat vitalitu podniku k nastaveni zivotné
ddleZitych organl podniku (napf. sprava, management a hospodareni) (Rydvalova
a Antlova, 2020) a v navaznosti na jejich funkénost odvozovat zivotaschopnost
organizace. Zivotaschopnost podniku v takovém pojeti by tedy vyjadfovala, Ze
instituce je schopna existovat a rozvijet se bez extrémni zavislosti na jinych

podplrnych systémech.

DalSi pohled na vitalitu podniku nabizi Plaminek (2014). Podle néj je vitalita
synergickym spojenim ¢tyi kliCovych disciplin: uziteCnosti, efektivity, stability
a dynamiky, které jsou propojeny hierarchickymi vztahy. ,Skutecénost, Ze néco

existuje v soucasnosti, aniz by to svou pfitomnou existenci omezovalo existenci

6 Podle Udajd z Ustavu pro jazyk ¢esky slovo viabilita v ¢estind neexistuje a misto n&j se
vyuziva preklad Zivotaschopnost. Pfesto se tento termin vyskytuje zejména v medicinské
odborné literature.
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budouci nad miru, jeZ je nezbytné nutnd, miZzeme oznadit jako vitalitu. Vitalni systém
je tedy pfedevsim systémem udrzitelnym." (Plaminek, 2014, str. 16). ,OkamZity
a udrzitelny uspéch jsou tedy dva sice vzajemné souvisejici, ale pfesto odlisné jevy.
Zatimco okamzity uspéch se projevuje aktualni rovnovahou, uspéch dlouhodobé
udrzitelny je projevem vitality.” (Plaminek, 2014, str. 40). Plaminek (2014)

Zivotaschopnost spojuje s dlouhodobé udrzitelnou existenci vitalniho systému.

Pro ucely této disertacni prace je zivotaschopnost podniku chapana v navaznosti
na Plaminka (2014) a Rydvalovou s Antlovou (2020), jako vnitini zdravi podniku
z hlediska jeho schopnosti byt efektivni ve svém dynamickém prostredi. Vitalita
podniku v tomto pojeti predstavuje stav, ktery umoznuje synergii elementarnich
podnikovych organt a pfimo uréuje parametry jeho Zivotaschopnosti v kontextu

daného podnikatelského prostiedi.

2.2.1 Model zZivotaschopného systemu (VSM)

Klicovym modelem zaméfenym pravé na dynamiku prostfedi ve vztahu
k zivotaschopnosti podniku se stal tzv. model zivotaschopného systému (orig. Viable
System Model, akronym VSM) uréeny k hodnoceni zivotaschopnosti podniku
a diagnostiky jeho probléml (Burgess a Wake, 2012). Model Zivotaschopného
systému byl ve své plvodni podobé& vyvinut a prezentovédn Staffordem Beerem
v publikaci,Brain of Firm”, tedy mozek firmy, v roce 1972 (Beer, 1972). Pravé struktura
mozku a nervového systému inspirovala Beera k tvorbé VSM (Azadeh et al., 2014).
Model byl dale rozpracovan v dalSich Beerovych publikacich , The Heart of Enterprise”
(1979), Cesky srdce podnikani, a ,Diagnosing the System for Organizations” (1985),
Cesky diagnostika systému pro organizace (Umpleby, 2006). VSM vychazi
z mySlenky, Ze organizace jsou komplexni systémy slozené z propojenych
subsystému, které pini specifické funkce a vzajemné se ovliviiuji (Beer, 1984). Jejich
cilem je pfizpUsobit se svému prostiedi (Espinosa a Porter, 2011) a udrZet cely systém
dlouhodobé pfi zivoté (Beer, 1984).

VSM je zaloZzen na myS$lence tzv. rekurze, ktera odkazuje na vnofenou povahu
subsystémui v rdmci organizace (Espinosa a Porter, 2011). Tzn., Ze kazdy subsystém
ma svou vlastni vnitfni strukturu a procesy, ale zaroven interaguje s jinymi
subsystémy na vys$sich a nizsich urovnich rekurze (Beer, 1984). Tedy, ze jednotlivé
subsystémy jsou sice nezavisle schopny pfezit, ale az jejich zabudovani do

vvvvvv

autonomii véetné dosahovani vlastnich cill a koordinaci s ménicim se prostiedim
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(Espinosa a Porter, 2011; Leonard, 2000). ,In a recursive organizational structure, any
viable system contains, and is contained in, a viable system” (Beer, 1984, s. 14)./
Model zaroven zdUraziiuje dlleZitost pozorovani interakci a toku informaci a zpétné
vazby, které jsou dllezité pravé pro umoznéni monitoringu a regulace vnitfniho
a vnéjsiho prostfedi (Cardoso Castro a Espinosa, 2019). VSM je slozen z celkem péti
ovliviiujicich se subsystému (Hildbrand a Bodhanya, 2015; Vahidi a Aliahmadi, 2019),

viz obrazek 5.

1) Subsystém jedna: Operacni jednotka — soubor autonomnich a vzajemné se
pfizplsobujicich jednotek vykondvajici zakladni povinnosti organizace
(pt. vyroba produktl, poskytovani sluzeb) véetné jejich horizontalnich
a vertikalnich vazeb (Hildbrand a Bodhanya, 2015; Velitchkov, 2014). Tyto
jednotky pfimo komunikuji s okolim (Medina, 2006). Lze konstatovat, ze
subsystém jedna interaguje i svnéjSim okolim, a je tedy vzdy sam
Zivotaschopnym systémem, protoze v sobé zaroven nese vSechny
subsystémy daného systému. Tato rekurze je zndzornéna na obrazku 5
pooto¢enim a vloZzenim celého systému do subsystému jedna pod Uhlem
45 stupil (Beer, 1984).

2) Subsystém dva: Koordina¢ni jednotka — usnadnuje hladky chod systému.
Zajistuje koordinaci operacnich jednotek (Hildbrand a Bodhanya, 2015),
zaméfuje se na prosazovani pravidel a postupl a feSeni konfliktd (Umpleby,
2006). Zaroven je nastrojem pro eliminaci nezadoucich vykyvl a stabilizaci
celého zivotaschopného systému.

3) Subsystém tfi: Rizeni a kontrola — zapojuje se do vyjednavani o zdrojich
s opera¢nimi jednotkami, vykonava korporativni pokyny a fidi operacni
jednotky (Hildbrand a Bodhanya, 2015). Zaméfuje se na pfitomnost a aktualni
potfeby organizace (Umpleby, 2006). Soucasti subsystému tfi je také
subsystém tri*, ktery sporadicky zajistuje audit vykonu (Hildbrand a Bodhanya,
2015). Subsystém tfi* funguje jako podplrny systém subsystému tfi.

4) Subsystém C¢tyFi: Dlouhodobé planovani — zaméfuje se na to, ¢eho chce
spoleénost dosahnout do budoucna. Zkouma vnéjsi trendy a mozné budouci

prilezitosti a vyzvy. Subsystém Ctyfi pfimo interaguje s vnéjSim prostfedim.

7 PfeloZeno jako: ,V rekurzivni organizaéni struktufe kazdy zivotaschopny systém obsahuje
a zaroven je obsaZzen v Zivotaschopném systému.” Rekurze je na konkrétnim pfikladu
rodinného podnikani vice vysvétlena v kapitole 4.
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Aby byl podnik schopen pokradovat ve svém souc¢asném provozu a zaroven
se pfipravit na budouci vyvoj, mély by byt pozadavky subsystému tfi a étyri
vyvazené (Hildbrand a Bodhanya, 2015).

5) Subsystem pét. Normativni management - definuje hodnoty podniku
a prezentuje systém navenek. Uréuje kulturu, identitu i poslani podniku a jeho
hlavni cile (Hildbrand a Bodhanya, 2015). Casto je v podniku zaméfiovan
s nejvy$3i Urovni Fizeni. Beer (1984) vSak zdUraziiuje, Ze VSM nepfedstavuje
hierarchicky pfistup organizace k chodu podniku, ale je zaméfen na celkovou

rekurzi. Proto i vSechny rekurzivni urovné pfispivaji k tvorbé subsystému pét.

Subsystémy tfi, Ctyfi a pét jsou ve schématu na obrazku 5 spole¢né ohraniteny
v ,systému centrum pozornosti”, ktery je v obrazku 5 vyobrazen jako velky &tverec,
a ktery je zaroven vnofen do subsystému jedna. Systémy dva a tfi* jsou v daném
obrazku vyjadieny symbolem antioscila¢niho trojuhelniku. Funkci téchto subsystémi
je eliminovat nezadouci vykyvy a naopak stabilizovat, regulovat a kontrolovat cely

Zivotaschopny systém (Li, 2010).

Pro zjednoduseni schématu pouziva Beer (1984) k vyjadfeni homeostatického vztahu
(tj. vztahu vyjadfujicino rovnovahu v systému) spojnice, které jsou na obou koncich
ohrani¢eny teckou (témér vSechny pouzité v modelu). Kazda tato spojnice pfitom
vyjadfuje dvojici Sipek, které vypadaji jako Sipky spojujici subsystémy tfi a ¢tyfi (nebo
jako Sipky spojujici dva operacni kruhy subsystému jedna). Klikata C¢ara pouzita
v daném schématu (obrazek 5) oznacuje zavislost, kterd mize byt silnd nebo slab3
ve vazbé na ucel pfislusného zivotaschopného systému (Beer, 1984). Celkovy
Zivotaschopny systém (viz obrazek 5) zaroven interaguje pfesné definovanym
zplsobem se svym okolim prostiednictvim subsystému jedna a subsystému &tyfri.
Dvousmérné Sipky v oblastech celkového prostfedi rovnéz naznaduji jiz uvedenou

homeostazu® (Beer, 1984).

8 Homeostaza je dle Merriam-Websterova slovniku (2023b) definovana jako relativné stabilni
stav rovnovahy nebo tendence k takovému stavu mezi rlznymi, ale vzdjemné zavislymi prvky
nebo skupinami prvkl organismu, populace nebo skupiny.
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Obrézek 5: Model Zivotaschopného systému
zdroj: vlastni zpracovani dle Beer, 1984, str. 15
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Koncepce VSM tedy poskytuje ramec pro diagnostiku funkci a vztahl mezi
subsystémy (Rezaee et al., 2019) a pomaha organizacim porozumét jejich vnitfni
dynamice a tomu, jak interaguji se svym prostfedim (Hildbrand a Bodhanya, 2015).
Aplikaci VSM mohou organizace identifikovat svoje problémy a slabé stranky
a zaroven navrhnout nové efektivni struktury (Rezaee et al., 2019) a rozvijet takovou
strategii, ktera povede k dosazeni udrzitelnosti a Zzivotaschopnosti podniku (Barile et
al., 2014). Pfestoze ma VSM S§iroké vyuziti, v ramci odborné reserse byl identifikovan
pouze jeden pfipad jeho aplikace na rodinny podnik (Beckford, 1992). Dana studie

v8ak v ramci modelu nezohlednila specifika rodinného podnikani.

2.2.2 Vitalita a zivotaschopnost rodinného podniku
Stejné jako jakykoliv podnik, i rodinny je tvorfen a ovliviiovan celou fadou vzajemné
propojenych subsystému. Navic, ve srovnani s nerodinnym podnikem, je vyrazné
ovliviiovan socialné-emoc¢nim bohatstvim (Rojo-Ramirez et al., 2020; Saiz-Alvarez et
al., 2020), viz kapitola 2.1.3. Zivotaschopnost rodinného podniku proto reflektuje
nejen jeho schopnost efektivné fungovat ve svém dynamickém prostiedi
v dlouhodobém horizontu (Saiz-Alvarez et al., 2020), ale zarovef schopnost Uspésné
uplatnit mezigeneracni proces predavani podniku (Wennberg a DeTienne, 2014; Saiz-
Alvarez et al., 2020). Wennberg a DeTienne (2014) a Saiz-Alvarez et al. (2020) zjistili,
ze rodinné podniky, které jsou pfedavany z jedné generace na druhou, maji vyssi
tendenci dlouhodobé prezit nez podniky, které jsou prfevedeny na externi viastniky.
PFi vymezovani a hodnoceni jednotlivych parametr( vitality rodinného podniku je
proto potfeba zohlednit i mezigeneraéni kontinuitu a kontrolu nad vlastnictvim

(Barbery-Montoya a Torres-Briones, 2019; Zellweger, 2017).

Prvni modely zabyvajici se Zivotaschopnosti rodinnych podnikl a jejich méfenim
vychazely z hodnoceni rodiny a podniku oddélené a jejich vzajemného plsobeni
(Hollander a EIman, 1988). Protoze se vSak tyto dva systémy vzajemné ovliviuji, byly
postupem ¢asu vyvinuty dalsi modely zaméfené na oblasti prekryvani fizeni
a vlastnictvi podniku a ¢lenstvi v rodiné (Tagiuri a Davis, 1996). Klasickym modelem
adaptace, preZiti a rlstu podniku je model Davise a Sterna (Stafford et al., 1999).
Davis a Stern (1988) ve svém modelu integrovali ustfedni triddu (sestavaijici
z organiza¢niho chovani rodiny, struktury a chovani systému ukoll a legitimizaéni
struktury) se vstupy z podnikatelského prostfedi. Ty zahrnuji mezigeneracni proces,
systém rodinnych vztah( a poZadavky na technologie a poptavku trhu, viz obrazek 6.

Jejich model byl jedine¢ny, protoze jako prvni propojil interpersonalni dynamiku
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rodiny s mezigeneracnim procesem a faktory prostfedi. Studie Davise a Sterna (1988)
v8ak dochazi k zavéru, ze k samotnému pfeziti podniku je nutné zajistit eliminaci
pFitomnosti rodiny, coz je pro rodinné podniky nerealizovatelné. Rodina totiz z{stava

dominantni formou organizace rodinného podniku.

Mezigeneraéni / \
i A}
proces p \
y 5
’ 5 -
, \ Technologie
/ \ a poptévka na trhu
P 5
A
’r b
, \
Systém ——‘—P Organizacni
rodinnych vztahd _‘_; chovani rodiny \

77N
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P struktura systému Gkold

Obrazek 6: Hodnoceni zivotaschopnosti rodinného podnikani
zdroj: vlastni zpracovani dle Davis a Stern (1988)

Rodina, jakozto soucast rodinného podnikani, je charakterizovana jako socialni
instituce s vlastnimi tradicemi, normami a pfesvédéenimi (Soleimanof et al., 2018),
které prostiednictvim ¢lend rodiny a jejich chovani vytvafi podnikovou kulturu
s atributy, jako je spole€enstvi, zavazek, dlvéra, integrita, harmonie a pospolitost,
coz vnimaji i nerodinni ¢lenové podniku (Zucker, 1977). Mezilidska dynamika rodin
a rodinna soudrznost proto z{stava i nadale kli¢ova pro stanoveni strategii k dosazeni
podnikatelskych cilli (Barros-Contreras et al., 2020), stejné jako pro finanéni
zabezpeceni rodiny, zachovani dédictvi nebo udrzeni Zivotaschopnosti podniku

(Barbery-Montoya a Torres-Briones, 2019).

Ve chvili, kdy nelze z modelu rodinu vyloucit, je naopak potieba ji v modelu zohlednit.
Proto, aby bylo mozné navrhnout vhodny model pro méfeni vitality a Zivotaschopnosti
rodinnych podnikl, je nejprve nutné najit pfidiny a korelace moznych problémU
specifickych pouze pro rodinné podniky (Rydvalova a Antlova, 2020). Na zakladé
téchto skutecCnosti a pfistupu F-PEC, v kombinaci s Plaminkovou (2014) teorii
Zivotaschopnosti a Pollakovym (2003) pfistupem k hodnoceni Zivotaschopnosti,
predstavil Ja¢ et al. (2017) model hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky

EF TUL, na ktery je zaméfena nasledujici kapitola 2.2.3.
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2.2.3 Model hodnoceni vitality rodinného podnikani - metodika EF TUL

Model hodnoceni vitality byl specidlné vytvofen pro rodinné podnikani v ramci
projektu TACR TD03000035 na zakladé metodiky hodnoceni vitality podniku dle
Pollaka (2003) v kombinaci s Plaminkovym (2014) pojetim diagnostiky vitality podniku
(Ja¢ et al., 2017). Jeho cilem je ,pfedstavit postup, jak na zakladé vymezeni odliSnosti
rodinného od nerodinného podnikani vyhodnotit stav rodinného podniku, ktery bude
mit potencial pro svdj dalsi rozvoj a umozni predani vysledk( nédsledujicim generacim
rodiny.” (Ja¢ et al.,, 2017, str. 20). Koncept hodnoceni vitality je zaloZzen na
subjektivnim hodnoceni vnitfniho stavu rodinného podniku ve tfech oblastech.
Jednotlivé oblasti zahrnuji modul spravy, manazersky modul a hospodarsky

(ekonomicko-finan¢ni) modul.

Prvni modul, spravni, definuje specifika rodinnych vztah(l v podniku od zaloZeni, az
po vyménu generaci. Tento modul se sklada z administrativnich, pravnich
a psychologickych aspektl rodinného podniku a je rozsifen o zajem spoleénosti
o kvalitu Zivota v komunité nebo regionu, ve kterém pUlsobi. Druhy, manazersky
modul, zkouma vliv manazerskych funkci a roli na tvorbu planu rozvoje, fe$eni vztahd
mezi rodinnymi a nerodinnymi zaméstnanci a spoleCenskou odpovédnost. Treti,
hospodarsky (ekonomicko-finanéni) modul, definuje pravidla pro udrzeni rovnovahy
mezi profesionalnim finanénim fizenim a zdravou rodinnou dynamikou v oblasti
hospodareni (Rydvalova a Antlova, 2020). Kazdy modul obsahuje 10 tvrzeni, u nichz
je hodnocena mira implementace v rodinném podniku. Kazdému tvrzeni je nasledné
pfifazena pfedem stanovena vaha. Vyhodnocenim celého dotazniku ziska podnik

informaci o svoji vitalité ve tfech zminénych oblastech i celkové.

Rydvalova a Antlova (2020) v8ak zdUraznuji, Ze pro posouzeni zivotaschopnosti
rodinného podniku je zcela nezbytné brat v potaz dynamické prostfedi, ve kterém
podnik plsobi. Prostfedi ma na rodinny podnik jesté vétsi vliv, nez na podnik
nerodinny. Pro rodinné podniky je totiz typické jejich propojeni a silna vazba s mistem

plsobeni.

Pro vyuzivani metodiky vzniklé z projektu TACR TD0O3000035 bude nadale v této
praci pouzivan akronym ,model hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky
EF TUL".
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2.3 Institucionalni prostredi

Vlivem institucionalniho prostfedi a podminek na rozhodovani jednotlivych
ekonomickych subjektl se jako prvni zalala na zacatku 20. stoleti zabyvat
institucionalni teorie. Ta vychazi ze sociologie, politologie a ekonomie (Scott, 2008).
Ackoliv byl termin ,institucionalni ekonomie” poprvé pouzit Waltonem Hamiltonem
v roce 1919, za zakladatele institucionalismu je povazovan zejména Thorstein Veblen,
ktery jiz na konci 19. stoleti poskytl inspirativni myslenky pro institucionalismus, a dale
jeho zaci Wesley Mitchell a John R. Commons (Rutherford, 2001). Institucionalni teorie
se postupné stala aktivni a produktivni Skolou ekonomického mysleni a diky
(Samuels, 1984). Institucionalismus, jak uz sam nazev vypovida, zkouma roli instituci
v ekonomice a ve své plvodni podobé zdlraznioval dynamiku ekonomie a vliv vyvoje
novych technologii na rozvoj trhu v ¢ase a prostoru (Rutherford, 2001; Samuels,
1984). Institucionalni teorie pfedpoklada, ze organizalni struktura, jeji operace
a pravidla managementu nejsou ucelové zvolené vedenim podniku, ale jsou
pifeduréeny usporadanim okolniho prostiedi. Z této teoretické perspektivy tedy neni
konfigurace podniku fizena kritérii konkurenceschopnosti a efektivity, ale pravidly,
pozadavky a oCekavanim podnikového prostiedi a zainteresovanych stran (Leaprott,
2005).

Zajem o institucionalismus, jakoZto moderni a védecky smér zaloZzeny na kritickém
zkoumani prostfedi, stoupal tésné po skonceni prvni svétové valky a v mezivaleéném
obdobi dosahl v americké ekonomice vyznamného postaveni. Poté vsak zajem o néj
utichl zejména v dlsledku stoupajicitho zajmu o behaviorismus a neoklasickou
ekonomii (Rutherford, 2001). Oziveni institucionalni ekonomie nastalo az v obdobi po
druhé svétové valce, kdy se zacala postupné formovat nova institucionalni ekonomie
(zvana téz jako neoinstitucionalni ekonomie) v reakci pravé na teorii neoklasickou, jez
ve svych modelech naprosto zanedbavala Ulohu a vliv instituci. DdleZitym milnikem
neoinstitucionalni ekonomie bylo také vymezeni vlastnictvi a s tim souvisejiciho
vlastnického prava a transakénich nakladd (Rutherford, 2001). V neoinstitucionaini
ekonomii doslo také k pozménéni chapani primarnich cill organizaci, kterym, dle
nového sméru, nejde jen o maximalizace efektivnosti a ekonomické vykonnosti, ale
zejména o dosazeni legitimity (DiMaggio a Powell, 1983), a role prostfedi. To je
chapano jiz ne jako zdroj nepfedvidatelnych narusujicich udalosti, ale jako zdroj

samotného organizacniho rozhodovani (Heugens a Lander, 2009). Instituce jsou tedy
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povazovany nejen za endogenni proménou, ale i za vyznamné formatory ekonomické
vykonnosti. Instituce jsou brany jako ztélesnéni obecné pfijimanych vzorcd mysleni

a chovani, které formuji utvareni hodnotového systému jedincl (Rutherford, 2001).

Nova institucionalni ekonomie a pfistup k institucim se od svého vzniku stale utvafi.
Za dUlezité milniky Ize povaZovat Northovo (1986 a 1990) rozdéleni instituci na
formalni a neformalni, Scottovo (2001) vymezeni tfi institucionalnich pilifd, vymezeni
pojmu institucionalni prazdnota (Khanna a Palepu, 1997) &i vymezeni institucionalni

logiky® (Thornton et al., 2012), viz obrazek 7.
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Obrazek 7: Historicky vyvoj institucionalni teorie
zdroj: vlastni zpracovani dle Scott (2014) a Miller et al. (2009)

Obrazek 7 zachycuje historicky vyvoj institucionalni a pozdé&ji neoinstitucionalni teorie
na ¢asové ose od jejich po¢atkl. Zaroven jsou zde zachyceny klicové milniky, které
budou dale vyuzity ve vazbé& na disertaCni praci a jsou blize specifikovany

v nasleduijici kapitole.

2.3.1 Klasifikace institucionalniho prostredi
Podle Northa (1986; 1990) Ize instituce chapat jako pravidla hry dané spoleénosti.
Tato pravidla by méla podporovat zadouci chovani a omezovat nezadouci
prostfednictvim sankci (Murithi et al., 2019). Instituce Ize pfitom rozdélit na formalni
a neformalni. Neformalni instituce jsou zaloZeny na tradicich, zvycich a spoleCensky
zavedenych a akceptovanych pravidlech chovani a maji extrémné dlleZitou roli
zejména v rozvojovych zemich (Urbano et al., 2020; Desai, 2011). Na jejich zakladé
pak vznikaji instituce formalni, které poskytuji pravni ramec ekonomice (Diaz Casero
et al., 2013; Kuckertz et al., 2016). Formalni instituce, tedy formalné akceptovatelna

psana pravidla, vytvafi pravni a spravni ramec zemé (North, 1986).

9 Vysvétleni terminu institucionalni logika v kontextu disertacni prace viz poznamka pod ¢arou
4 na str. 25.
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Na Northa (1986; 1990) navazal napf. De Castro et al. (2014), ktery rozdéluje instituce
ze sociologického hlediska na zakladeé jejich urovné na makro, mezo a mikro. Takové
déleni do zna&né miry odpovidaji narodni (makro), mistni véetné komunitni (mezo)
a individualni (mikro) urovni (De Castro et al., 2014). Mikrouroven je tedy zaméfena
na individualni chovanijednotlivce a na to, jak je jeho vnimani ovlivnéno jeho socialnim
kontextem (Blackstone, 2012). Mezouroven zahrnuje socialni chovani, které je
zaloZzeno na normativnich systémech a kognitivnich porozuménich (Greenwood et al.,
2008). Makrouroven pak zahrnuje regulativni slozku institucionalniho prostfedi (De
Castro et al.,, 2014). Podle De Castra et al. (2014) mohou byt mezo instituce jak
formalni, s kodifikovanymi pravidly, tak i neformalni, s pravidly, ktera ¢lenové znaji
a dodrzuji, ale ktera nikdo vyslovné nestanovi. VSechny tfi Urovné maji porézni
hranice a vzajemné se ovliviuji (Blackstone, 2012; De Castro et al., 2014). Funkci
mezo instituci je zejména preklenout propast mezi pozadavky makroprostiedi
a potfebami jednotlivce. Mezo instituce v takovém pojeti dokazou nahradit makro

instituce v pfipadé jejich nefunkénosti (De Castro et al., 2014).

Na Northa (1986; 1990) navazal s trochu odlidnou teorii i Scott (2014), ktery definuje
instituce jako socialni struktury, které dosahly vysokého stupné odolnosti. Scott
(2014) rozdéluje institucionalni prostfedi na tfi pilife: regulativni, normativni
a kulturné-kognitivni. Toto déleni pfitom stale reflektuje Northovo pojeti a déleni
instituci na formaini (pfisnéjsi regulativni) a neformalni (flexibilni, kulturné-kognitivni
a normativni) prostifedi (Jennings et al., 2013). Regulativni instituce, neboli formalné
pfijatd psana pravidla, vytvareji pravni a administrativni ramec zemé (Murithi et al.,
2019). Efektivitu tohoto ramce lze vidét na vykonu vlady pfi vytvafeni pracovnich
pfileZitosti, zmensovani rozdild mezi bohatymi a chudymi, kontrole cen nebo
poskytovani sluzeb a bezpecnosti v zemi (World Value Survey, 2020). Normativni pilif
se sklada ze socidlnich norem, hodnot, pfesvédcéeni a pfedpokladl o lidské povaze
a chovani, které jsou spoleensky sdileny a drzeny jednotlivci. Kulturné-kognitivni
dimenze odrazi Siroce sdilené kognitivni struktury a socialni znalosti sdilené aktéry
v konkrétni organizaéni doméné nebo socialni jednotce (Yiu a Makino, 2002).
Kognitivni prvky instituci jsou vSeobecné sdilené pfedstavy o vzorcich chovani, které
jsou kulturné podporovany (Thornton et al., 2012). Institucionadini teorie pfedpoklada,
Ze organizace, skupiny a jednotlivci se chovaji zplsobem, ktery odrazi regulativni,
normativni a kognitivni pravidla jejich institucionalnich prostfedi, jehoz dodrzovani jim

nasledné zajistuje legitimitu. V regulativnim pilifi je legitimita dana plnénim zakonnych
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pozadavkl, v normativnim pilifi mravnim zdkladem a v kulturné-kognitivnim pilifi
vychazi z pfijeti spole&ného ramce vyznamu nebo pfistupu (Murithi et al., 2019; Scott,
2001). V kazdém staté zaroven existuje institucionalni zakladna ve vSech tfech téchto

oblastech, avSak na jiné urovni (Rutherford, 2001).

Situace, kdy regulativni prostfedi neplni svoji funkci, a institucionalni uspofadani,
ktera maiji podporovat trh, chybi, jsou slabé nebo neplni roli, ktera se od nich oekava,
se nazyvaji institucionalni prazdnoty (Mair a Marti, 2009). Koncept institucionalni
prazdnoty byl Siroce zkouman a diskutovan zejména v kontextu rozvijejicich se trhd.
Institucionalni prazdnoty v rozvijejicich se ekonomikach lze vnimat jako absenci nebo
Spatné fungovani instituci potfebnych ke spojeni kupujicich a prodavajicich na
kapitalovém trhu (McCarthy et al., 2014), které mize branit ekonomickému rozvoiji
ardstu (Chen et al., 2021). Zaroven mohou tyto prazdnoty vytvaret konkurenéni
nevyhody pro malé a stfedni podniky (Lehmann a Benner, 2015) a nasledné vést ke
slabému finanénimu a pracovnimu institucionalnimu prostiedi (Canavati, 2018).
Mnoho studii se jiz vénovalo vlivu a dopadUlm institucionalnich prazdnot na strategie
podnikl (pf. Meyer et al., 2009; Lee et al., 2021) a spojitosti se vznikem neformalnich
ekonomickych praktik (pf. Peng et al., 2009; Webb et al., 2013). V8echny tyto studie
v8ak vychazely z pfedpokladu, ze instituciondlni prazdnoty znaéi mezery ve
formalnim uspofadani prostfedi. Institucionalni prazdnoty se vSak neodehravaji
v institucionalnim vakuu (Murithi et al., 2019). Pfi absenci instituci podporujicich
fungovani trhi zapliuji tyto prazdnoty jiné formy instituci (Mair a Marti, 2009).

Nej¢astéji se jedna o narodni kulturu a hodnoty s ni spojené (Chakrabarty, 2009).

Kultura pfitom zahrnuje rizné oblasti jako je napf. vyznam etiky a socialnich norem,
¢i chapani konceptu rodiny. Pravé takové ukotveni kultury se stalo ddlezitym zdrojem
tzv. institucionalni logiky (Thornton et al., 2012). Ta je definovana jako socialné
konstruované historické vzorce kulturnich symbolll a materidinich praktik, véetné
predpokladl, hodnot a pfesvéddeni, pomoci nichz jednotlivci a organizace poskytuji
smysl své kazdodenni &innosti, organizuji ¢as a prostor a reprodukuji své zivoty
a zkuSenosti (Thornton et al., 2012). Pfistup institucionalni logiky tedy ukazuje na
oCekavani, Zze se jednotlivci i organizace budou projevovat ve stejnych situacich
rozdilnym zpUlsobem (Greenwood et al., 2014). Institucionalni logika tvofi rlizné ramce
racionalniho uvazovani, rozhodovani a chovani pro jednotlivé aktéry (Lounsbury,
2007) a je produktem zakladnich kli€ovych instituci spoleénosti, jako je stat, trh,

korporace (resp. podnik), profese, komunita, nabozenstvi a rodina (Murithi et al.,
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2019; Thornton et al., 2012). V kazdé z téchto institucionalnich logik ma kazdy jedinec
vlastni identitu dané role, jiz pfizplsobuje své chovani. Vzhledem k tomu, Ze jedinec
mdZe pfijmout vice roli najednou, pfevladajici identita zavisi na pozornosti jednotlivce
vénované konkrétni logice. Ta se pfitom odviji od dostupnosti této logiky (Thornton
et al., 2012).

Jednotlivé logiky se nevyvijely ve stejném asovém horizontu, ale vzajemné zavislym
zplUsobem v prlibéhu historického ¢asu. Za nejstarsi je pfitom povazovana logika
rodiny nasledovana logikou komunity, naboZenstvi, statu, trhu, profese
a korporace/podniku. Zejména stat a profese pfitom byly ve svych pocatcich silné
ovlivhiovany ndbozenstvim, kdy mél ¢asto vladce dvoji roli politického a duchovniho
vlidce (Norenzayan a Shariff, 2008; O'Day, 1999). Na druhou stranu je logika
nabozenstvi Uzce spojena s logikou rodiny prostiednictvim norem a presvédceni
o vérnosti. Rodina a ndabozenstvi jsou proto povazovany za symbiotické a vzajemné
se doplfiuji ve svém vyvoji (Thornton et al., 2012). V prlibéhu ¢asu vak logiku rodiny
zacaly ovliviiovat také dalsi instituce, které doplfiovaly nebo soutézily s logikou rodiny
jako nastavenim institucionalniho fadu. PfestoZe rozsah autority rodiny v zapadnich
demokraciich postupem ¢asu klesa, zUstava rodina ajeji logika vlivnym
institucionalnim fadem v obchodni a hospodarské politice v mnoha, zejména

rozvojovych, zemich (Greenwood et al., 2010).

2.3.2 Rodinny podnik ve svétle neoinstitucionalni teorie
Vzhledem ke svym specifickym vlastnostem a propojeni dvou zakladnich logik -
logiky rodiny a logiky podniku (viz kapitola 2.1.2) — poskytuji rodinné podniky dobry
zaklad pro studium toho, jak se organizaéni forma a struktura vyviji a pfizplsobuje
v odlisném institucionalnim kontextu (Gedajlovic et al., 2012). Povaha rodinné logiky
a logiky podniku ma v urlitych situacich konkurenéni charakter, ale jindy mdze
vykazovat spiSe komplementaritu, jak znazornuje obrazek 8, viz str. 48 (Murithi et al.,
2019). Rodinny podnik se musi potykat se systémem formalnich instituci, stejné jako
ostatni podniky. Kromé toho se musi vypofadat s obecné pfijimanymi vzorci mysleni,
chovani a lidskymi hodnotovymi systémy, které utvafeji rodinnou strukturu, a maji tak
vliv na podnik (Leaprott, 2005; Rutherford, 2001). Valleja (2008) se proto snazi
vysvétlit, jak institucionalni ramec a jeho tfi pilife (regulativni, normativni a kulturné-
kognitivni) ovliviuji jednotlivé ucastniky ekonomického a socialniho rozvoje
rodinného podniku. Zavérem jeho studie je, Ze na pfenos rodinné kultury a hodnot do

podniku ma vliv zejména normativni a kulturné-kognitivni pilif (Vallejo, 2008).
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Vysvétleni tohoto pfenosu vychazi z myslenky, Ze institucionalni prvky vstupuji do
podniku prostfednictvim lidi, ktefi v nich pracuji (Zucker, 1977). Ve snaze o legitimitu
pfitom podniky pfejimaji a napodobuji praktiky vétSiny (Deephouse, 1999). Zaroven
jsou i vlastnici rodinného podniku ovlivnéni kulturou, v niz jsou ukotveni (Hofstede,
1985), coz jim umoziuje pfistup k institucionalni logice, jako je rodina, komunita, stat
nebo nabozenstvi (Thornton et al., 2012), kterd se misi s logikou podniku. Vyuziti
institucionalni logiky nejsou vSak dodnes v ramci institucionalni teorie a vyzkumu plné
prozkoumany (Fairclough a Micelotta, 2013). Rodinné podniky jsou tedy ovlivihovany
jak predpisy a zakony, které je tfeba dodrzovat, tak obecné sdilenymi hodnotami ve
spoleénosti, které ovliviuji i chapani pojmu rodina, a také oéekavanimi, ktera formuiji
chovani majitele rodinného podniku (Widz a Kammerlander, 2023). Z toho je patrné,
Ze institucionalni prostfedi vytvafi zaklad pro strategicka rozhodnuti jednotlivce
(Greenwood et al., 2010), ktera souviseji s podnikatelskymi rozhodnutimi a ovliviuji

zivotaschopnost podniku (Guilluy-Sulikashvili, 2018; Torres et al., 2023).

Pfestoze se néktefi védci, zabyvaijici se rodinnymi podniky, pokouseji ve svych
vyzkumech vyuzivat institucionalni perspektivu (napf. Leaprott, 2005; Melin
a Nordqvist, 2007; Murithi et al., 2019; Parada et al., 2010; Widz a Kammerlander,
2023 a dalsi), tento smér vyzkumu se zatim pfili$ nerozvinul z dlvodu nedostateéné
konzistence jednotlivych vyzkum{ (Murithi a Woldesenbet Beta, 2022; Soleimanof et
al., 2018). Neoinstitucionalni pohled na rodinné podniky je pfitom ddlezity zejména
pro rozvojové zemé, kde byva regulativni pilif velmi slaby (Scott, 2008). Vysoka mira
nedokonalosti trhu a nedostatky instituci na jeho podporu vedou ke vzniku
institucionalnich prazdnot, které pfedstavuji pro podnikatele a podniky znacné
problémy pfi ziskavani zdrojd (Khanna a Palepu, 1997). Institucionalni prazdnoty jsou
v takovych pfipadech vyplinény normativnimi a kulturné-kognitivnimi institucemi
(Thornton et al., 2012), které plsobi jako dominantni sily (Reay a Hinings, 2009) a maji
silny vliv na podnikani a vlastnictvi podniku (Chakrabarty, 2009). Pravé v takovém
prostfedi mohou rodinné podniky nejlépe vyuzit svého zakotveni v $irsi rodiné a mistni

komunité k fizeni podnikatelskych aktivit (Murithi et al., 2019).
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Obrézek 8: Konceptualizace rodinné logiky a logiky podniku v instituciondlnich

prazdnotach
Zdroj: vlastni zpracovani dle Murithi et al. (2019)

Souhra mezi rodinou a podnikanim, podpofena kulturné zakotvenymi socialnimi
vztahy, vychazejicimi z inherentnich vazeb mezi $irSi rodinou a mistnimi komunitami
(Murithi et al., 2019), umoZiiuje rodinnym podniklm lepsi pfistup ke zdrojlim. Diky
tomu jsou rodinné podniky méné zavislé na formalnim institucionalnim vyvoji. Na
zakladé silnych vazeb s okolim proto mohou Iépe monitorovat a koordinovat pracovni
silu a ziskavat kapital (Soleimanof et al., 2018). Rodinné podniky tak maji schopnost
nahradit formailni instituce a stat se instituciondlnimi podnikateli, jak ukazuje
obrazek 8 (Murithi et al., 2019). To znamena, ze v prostiedi institucionalni prazdnoty
dokaze rodinny podnik vyuzit ekonomické a sociokulturni prostfedi k vytvareni
vlastniho bohatstvi (Murithi et al., 2019) a zajisténi jak vlastniho dlouhodobého ristu
(Mandl, 2008), tak i stabilniho prostiedi s moznostmi pracovniho uplatnéni pro Siroké
okoli, vedouci k regionalnimu rozvoji (Basco, 2015) a k tvorbé bohatstvi (Sachs, 2005;
Xie et al,, 2022).

2.3.3 Méreni kvality institucionalniho prostfedi
Vymezeni metrik institucionalni prostiedi a jeho hodnoceni je pomérné obtizné.
Vétsina souhrnnych indikator(, méficich kvalitu institucionalniho prostiedi, je
zaméfena na vyhodnoceni kvality bud formalniho, nebo neformalniho
institucionalniho ramce. Vétsina publikovanych studii se pfitom primarné zaméfuje na
vyzkum formalniho institucionalniho kontextu. Neformalnim institucim stale neni

vénovan dostatek pozornosti (Murithi a Woldesenbet Beta, 2022).
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NejCastéji vyuzivanym ukazatelem kvality formalniho institucionalniho prostredi je

ukazatel kvality spravy zemé (orig. Worldwide Governance Indicators; dale také WGI).

Ten je zaméfen na porovnani kvality prostfedi statu z pohledu kvality spravy zemé

a jejich vladnoucich sloZzek. WGl kazdé zemé se miZe pohybovat mezi hodnotami

—-2,5az + 2,5, pficemz vyssi skére znaci pfiznivéjsi institucionalni klima (Bendavid et

al., 2010). Vypocet WGI zahrnuje 6 dil¢ich indexU institucionalni kvality (orig. Index of

Institutional Quality). Témi jsou:

1)

uroven demokracie, politicka prava a svobody — napf. moznost ucasti na
volbach;

politicka stabilita a absence nasili — napf. moznost nasilného strzeni viady
a zaroven Uroven politického nasili a terorismu;

efektivnost vlady - kvalita vefejnych a soukromych sluzeb, byrokracie
a dodrzovani statnich zavazku;

kvalita regulaci — podpora soukromého sektoru, dopady cenové regulace,
regulace zahrani¢niho obchodu, bankovni dohled;

pravni fad - prizpUsobivost ob&anl pravnim normam, vy$e kriminality,
vykonnost policie a soudd;

a kontrola korupce — mira zneuziti moci k soukromym uceliim (Kraay a et al,,
2013; Liska et al., 2011).

Mezi dalsi ukazatele, které se podili na ur€ovani kvality formalniho institucionalniho

prostredi, patfi napf.:

Index vnimani korupce (orig. Corruption Perception Index), vytvofeny
organizaci Transparency International a hodnotici vnimanou miru korupce
v zemi (CPI, 2023).

Index pravniho fadu (orig. Rule of Law Index) vytvofeny organizaci World
Justice Project a hodnotici pravni systém véetné aspektl jako je spravedinost,
transparentnost a pravni instituce ¢i ukazatele zamérené na posuzovani kvality
podnikatelského prostfedi (World Justice Project, 2023).

Globalni report konkurenceschopnosti (orig. Global Competitiveness Index)
vydavany Svétovym ekonomickym forem (Schwab et al., 2020).

Index pro méfeni ekonomické svobody (orig. Economic Freedom), ktery
zohledfiuje oblast vlastnickych prav, efektivity soudnictvi, integrity vlady,

daniového zatiZeni, vlddnich vydajl, finanéniho zdravi, svobody podnikani
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a svobody prace a ménové obchodni, investi¢ni a finanéni svobody (The
Heritage Foundation, 2023).

Index pro méfeni snadnosti podnikani (orig. Easy of doing business), ktery
spravuje Svétova banka. Index popisuje, do jaké miry vnéjsi prostfedi zemé
usnadiuje nebo ztéZuje provadéni ekonomickych operaci na zakladé
10 kritérii, podle kterych jsou zemé nasledné sefazeny. Mezi tato kritéria patfi
zahajeni podnikani, vyfizovani stavebnich povoleni, ziskani pfistupu
k energetickym zdrojlim, registrace majetku, ziskani ivéru, ochrana investor(,
placeni dani, pfeshrani¢ni obchodovani, vymahani smluv a feSeni platebni
neschopnosti (World Bank, 2020a).

Podnikovy prizkum (orig. Enterprise Survey), bézici taktéz pod zastitou
Svétové banky. Podnikovy prlzkum zaroven zjistuje nejvétsi prekazky
podnikani, které jsou ovlivnény pravé formalnim institucionalnim usporadanim
statu (World Bank Enterprise Survey, 2023a).

A dalsi...

S hodnoceni neformalniho institucionalniho prostfedi je v ramci literatury nej¢astgji

spojovano jméno Hofstede. Ten klasifikoval staty na zakladé jejich hodnotovych

struktur (napf. Fernandez et al., 1997; Yoo et al., 2011). PGvodné probihalo hodnoceni

ve Ctyfech dimenzich narodnich kultur, které byly nasledné rozsifeny o dalsi dvé.

Celkem Sest kulturnich dimenzi zahrnuje nasledujici ukazatele:

1)

2)

5)

Mocenska vzdalenost — souvisi srlznym feSenim lidské nerovnosti; ve
spoleénostech s nizkou mocenskou vzdalenosti je dlraz kladen na rovnost.
Naopak ve spoleénostech s vysokou mocenskou vzdalenosti existuje jasné
dana hierarchie spole¢nosti.

Vyhybani se nejistoté — hodnoti, do jaké miry se lidé citi pohodIné v nejistych
situacich spjatych zejména s neznamou budoucnosti,
Individualismus/kolektivismus — zkouma, zda je kultura orientovana spise na
jednotlivce, nebo na kolektivni skupiny.

Maskulinita/feminita - souvisi srozdily mezi tradiénimi maskulinnimi
a femininnimu hodnotami, tedy zda spolenost spiSe ocenuje uspéch/hrdinstvi
(maskulinita) nebo emocionalni role (skromnost, péc¢e o slabé,...) (feminita).
Dlouhodoba/kratkodoba orientace — hodnoti, zda je spoleénost zaméiena

spiSe na okamzity zisk, nebo na dlouhodobou udrzitelnost.
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6) Pozitkafstvi/zdrzenlivost — vztahujici se k uspokojeni versus ovladani zakladni

lidské touhy souvisejici s uzivanim si zivota (Hofstede, 2011).

Podobny koncept pro hodnoceni neformalniho prostfedi pfinasi také napf. studie GLOBE
(Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness Project; pfelozeno jako
Projekt globalniho vedeni a efektivity organizaéniho chovani). Ta méfi narodni kulturu na
zakladé hodnoceni vnéjsi adaptace a vnitini integrace deviti dimenzi. Kazda dimenze je
pfitom zalozena na hodnoceni kulturnich hodnot a kulturnich praktik (Javidan et al.,
2006).

HallGv kontextovy model (orig. Hall's model of low-context and high-context cultures)
je dalsi z ukazatell, ktery se zaméfuje na kulturni rozdily mezi spoleénostmi. Tento
model, ktery rozdéluje spole¢nosti na vysoce kontextové a nizko kontextové dle
zpUsobu jejich komunikace, byl vyvinut antropologem E. T. Hallem jiZ v roce 1959
(Hall, 1989). Jeho taxonomie rozdéluje kultury podle mnozstvi informaci, které
vyplyvaji ze samotného kontextu sdéleni. Kultury s nizkym kontextem se vyjadFuji
zejména na zakladé verbalni komunikace a kladou velky dliraz na pfimost a explicitnost
sdéleni. Kultury s vysokym kontextem pouzivaji k vyjadfovani ve vétsi mife neverbalni
komunikaci (Pomerantz, 2004). Vyznam informace, ktery je Casto skryt v signdlech

a kdédech, tak musi pfijemce Casto ,Cist mezi fadky” (Nishimura et al., 2008).

Mezi dal$i vyznamné ukazatele analyzujici neformalni prostfedi pati napf. TriandisQv
koncept kulturnich syndromd (orig. Triandis’ cultural syndromes), sedm dimenzi
kultury dle Trompenaarse (orig. Trompenaars’ seven dimensions of culture) a dalsi

(Chanchani a Theivananthampillai, 2009).

Zminéné ukazatele méfi tedy bud kvalitu formalniho, nebo neformalniho prostredi
a pfedstavuji primérny profil zemé&. Komplexni ukazatele méfici kvalitu
institucionalniho prostfedi ve vSech jeho dimenzich a s ohledem na rozeviené nlizky
spoleénosti, nebyly prozatim vyvinuty. Vy$e zminéné ukazatele totiz kromé absence
hodnoceni bud formalniho, nebo neformalniho prostifedi navic nezohlednuji obrovské
rozdily mezi Urovni instituci ve méstech, mensich obcich a zemédélskych oblastech,

které jsou — zejména pro rozvojoveé staty — typické (Busenitz et al., 2000).
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2.4 Shrnuti nejdllezitéjsich teoretickych vychodisek prace

Rodinné podniky jsou zvlastnim pfipadem podnikl, protoze se skladaji ze dvou
subjektld: podniku a rodiny. V podniku dominuji finanéni hodnoty a racionalni
rozhodovani. Cile rodiny jsou naproti tomu zalozeny na neekonomickych hodnotach
spojenych s tradicemi a citovymi vazbami (Zellweger, 2017). Jednim z nejdllezit&jsich
nefinanénich cild rodiny je dlouhodobé& predavat podnik a specifické znalosti,
zkuSenosti a know-how rodiny dal$im generacim (Nwuke, 2020), a zarucit tim
dlouhodobou Zivotaschopnost podniku, ve smyslu vnitfniho zdravi podniku z hlediska
jeho schopnosti byt efektivni ve svém dynamickém prostfedi (Rydvalova a Antlova,
2020). Klicovym modelem zaméfenym pravé na dynamiku prostfedi ve vztahu
k zivotaschopnosti podniku se stal tzv. model Zivotaschopného systému (VSM),
uréeny k hodnoceni Zivotaschopnosti podniku a diagnostiky jeho problém0 (Burgess
a Wake, 2012).Tento koncepc&ni ramec nahlizi na organizaci jako na amébu slozenou
z propojenych subsystém, které se vzajemné ovliviiuji a doplfiuji. Pfestoze byl VSM
aplikovan i na rodinné podniky (identifikovan jeden pfipad ve studii Beckford (1992)),
nebyl jeho zakladni tvar modifikovan s ohledem k jejich specifickym rysim. Prvni
modely zabyvajici se Zivotaschopnosti rodinnych podnik{i vychazely z hodnoceni
rodiny a podniku oddélené. Postupem ¢asu pak vznikaly dalsi modely zaméfené na
oblasti pfekryvani fizeni, vlastnictvi podniku a ¢lenstvi v rodiné (Tagiuri a Davis, 1996),
jako je napf. model Davise a Sterna (Davis a Stern, 1988), ¢i model hodnoceni vitality
rodinného podnikani dle metodiky EF TUL, ktery je zaloZzeny na zakladé vymezeni
odli$nosti rodinnych od nerodinnych podnikd (Ja¢ et al., 2017; Rydvalova a Antlova,
2020).

Je vS8ak nutné si uvédomit, ze kazdy podnik je zasazen do uritého ekonomického,
kulturniho a politického kontextu a je ovliviiovan fadou faktor( (Craig a Moores,
20086). Pfi ur€ovani zivotaschopnosti rodinného podniku proto neni mozné opomijet
prostiedi, ve kterém podnik plsobi. Institucionalni teorie ukazuje, Ze tlak prostiedi
a jednotlivych instituci ma silny vliv na chovani, preference a rozhodovani jednotlivc.
Instituce, které délime na formalni a neformalni (North, 1986) &i na regulativni,
normativni a kulturné-kognitivni (Scott, 2014), Ize pfitom chapat jako pravidla hry
dané spolenosti (North, 1986). Tato pravidla, ktera se vytvareji na makro, mezo
a mikro urovni (De Castro et al.,, 2014), by méla podporovat zadouci chovani

a omezovat nezadouci (Murithi et al., 2019). Nékteré instituce, zejména ty neformalni
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odrazejici narodni kulturu, zaplfiuji v pfipadé potfeby formalni institucionalni
prazdnoty (Khanna a Palepu, 1997; Mair a Marti, 2009).

Podle neoinstitucionalni teorie se organizace, skupiny a jednotlivci chovaji zplsobem,
ktery odrazi pravidla jejich institucionalniho prostfedi, a jejich dodrzovani jim na
oplatku propUjcuje legitimitu. Na individudlni Urovni vede narodni kultura jednotlivce
k aplikaci specifické institucionalni logiky, ktera je v souladu s hodnotami, které tato
kultura nese (Thornton et al., 2012). Dominantni logikou pfitom ve vétsiné zejména
rozvojovych statll zUstava rodina (Greenwood et al., 2010). Pravé v takovém prostiedi
mohou rodinné podniky nejlépe vyuzit svého postaveni k zaplnéni institucionalnich
prazdnot, a budovat tak nejen svoje silné postaveni vedouci kvlastni vitalité
a dlouhodobé Zivotaschopnosti (Mandl, 2008), ale také vypomoci v budovani
stabilniho prostfedi s moznostmi pracovniho uplatnéni (Neckebrouck et al., 2018),
vedouci k regionalnimu rozvoji (Basco, 2015), snizovani chudoby a zvySovani zivotni
urovné mistnich obyvatel (Sachs, 2005; Xie et al.,, 2022), coz patfi mezi cile

udrzitelného rozvoje dle OSN (viz pfiloha B).
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3 Specifikace reSeného uzemi subsaharské Afriky

cv s

Subsaharska Afrika (dale také SA) je jednim z nejvétsich a nejrozmanitéjsich regiond
svéta (Hanihara, 2008). Je tvorena celkem 46 staty'™, v nichz Zije vice, nez 1,1 miliardy
obyvatel a rozklada se na ploSe o rozloze témér 22 tisic km? (United Nations, 2022b).

Jeji uzemi pokryva velkou ¢ast afrického kontinentu™ (viz obrazek 9).
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Obrazek 9: Vymezeni subsaharské Afriky dle OSN

zdroj: vlastni zpracovani dle United Nations, (2022b)

19 Mnozstvi uvadénych statl se mezi svétovymi organizacemi lisf a pohybuje se nejcastéji mezi
46-48. Vzhledem k zamérfeni diserta¢ni prace vychazi autorka ze ¢lenéni OSN, ktera regiony
vymezuje na z&akladé ekonomickych, socidlnich, politickych a environmentalnich aspektd
(United Nations, 2022b). Jiné vymezeni nabizi napf. Svétova banky, ktera na region pohlizi
zejména pies ekonomické ukazatele a rozvojové projekty a fadi do SA celkem 48 zemi véetné
Sadanu a Jizniho Sudanu, které byvaji z dGvodu jejich naklonéni Blizkému vychodu ¢asto
fazeny do regionu severni Afriky (World Bank, 2021; 2024).

" Afrika je rozdélena na severni a subsaharskou ¢ast zejména na zakladé kulturnich odlisnosti.
Severni Afrika je pfitom v ramci svétového déleni spojovana se zemémi Blizkého vychodu,
které jsou, stejné jako vétsina severoafrickych statd, ¢leny Ligy arabskych statd (Murithi, 2017;
EEAS, 2021).
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Subsaharska Afrika je regionem kontrastl s rozmanitou $kalou riznorodych etnickych
skupin, ktery nabizi jedine€ny kontext pro vyzkum (Murithi et al., 2020; Rosenberg,
2019; Zoogah et al., 2015). Na jedné strané se v subsaharské Africe nachazeji zemé
bohaté na zdroje, které srychle rostoucimi spotfebitelskymi trhy zrychluji svij
hospodarsky rlst (Izvorski et al., 2018). Na druhou stranu se na Uzemi subsaharské
Afriky nachdzi téméf 70 %, nejméné rozvinutych statl svéta (orig. least developed
countries, zkratka LDC)2. Tyto zemé& cCeli vaznym strukturdlnim pfekazkam
udrzitelného rozvoje, jsou vysoce zranitelné vi¢i ekonomickym a environmentalnim
zménam a maji nizkou uroven lidskych aktiv (United Nations, 2022a). Rostouci
dopady zmeény klimatu, pfetrvavajici rizika AIDS a COVID-19, zpfisiujici se globalni
finanéni podminky a vedlejsi UCinky rostouciho geopolitického napéti, zejména
z dlivodu ruské invaze na Ukrajinu, otfasly jiz tak $patnou ekonomikou téchto statd.
Udalosti poslednich let vedly k rostoucim cenam potravin a energii, které pfivedly do
extrémni chudoby vice nez 15 milionG Africant (African Development Bank, 2023).
Dané udalosti tak jesté vice prohlubuji sou¢asné problémy subsaharské Afriky, na

které se zaméfuje dalsi podkapitola.

3.1 Problémy subsaharské Afriky

Subsaharska Afrika se potyka s celou fadu mikro- i makro- ekonomickych problémd.
Tato ¢ast disertaCni prace se zaméfuje pouze na vybrané problémy. Konkrétné na
problematiku spojenou s nizkou Zivotni urovni, omezenym pfistupem ke vzdélavani
a omezenym pracovnim uplatnénim. Samoziejmé se nejedna o jediné problémy,

kterym SA Celi a proto je téma kapitoly alespon ¢asteéné rozsifeno v pfiloze F.

3.1.1 Zivotni Urovef
Zivotni Uroven Ize chapat jako soubor ekonomickych, sociologickych a politickych —
objektivnich a subjektivnich — aspektl zivota. Mezi zakladni faktory, které se podileji
na tvorbé Zivotni urovné, patfi: velikost pFijmu, zdravi, pfistup ke zdravotnickym
sluzbam ovliviujici kvalitu a délku Zivota, pfistup k vodé, k zakladnim potravinam
a hygienickym potfebam, pfistup ke vzdélani a dodrzovani lidskych prav vcetné
pracovnich podminek (Klimentova et al.,, 2009; Knausova, 2005; UNDP, 2021).
Jednotlivé slozky Zivotni Urovné se pfitom do zna¢né miry vzajemné ovliviuji. Konec

chudoby, konec hladu, zdravi a kvalitni zivot, kvalitni vzdélavani, pitna voda

2 Kompletni pfehled LDC st4td véetné data jejich zafazeni mezi nejméné rozvinuté staty svéta
zachycuje pfiloha E (United Nations, 2023).
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a kanalizace ¢&i dostupna prace a ekonomicky rdst jsou zaroveri vybrané cile

udrzitelného rozvoje dle OSN (viz pfiloha B), na které je tfeba se zaméfit (UN, 2015).

Aktualng, Zije téméf 38 % obyvatel subsaharské Afriky pod hranici extrémni
chudoby™®, coz je nékolikanasobné vice, nez v kterémkoliv jiném svétovém regionu
(Mahler et al.,, 2022). Ackoliv relativni pocCet extrémné chudych lidi klesa, jeho
absolutni poéet vzhledem k rlstu populace v subsaharské Africe roste (World Bank,
2022). Zaroveh se zde stale vice rozeviraji pomysiné ekonomické nizky, coz ma za
nasledek rozdéleni spoleénosti na majoritni chudou vrstvu a minoritni vrstvu
extrémné bohatou (Adésina, 2016). Chudoba je zarovef Uzce spjata s hladem
a podvyzivou, coz ma nejen negativni vliv na fyzické a mentalni zdravi obyvatelstva
(Weinreb et al., 2002) a nachylnost krlznym nemocem (véetné maldrie
a tuberkuldzy), ale zaroven brzdi ekonomicky rlst zemé (napf. Martorell, 1996; Wang
a Taniguchi, 2002).

Dalsim vyznamnym problémem spojenym s nizkou Zivotni Urovni v subsaharské
Africe je také pfistup k zakladnim hygienickym potfebam a pitné vodé, kterou
disponuje pouze 39 % domacnosti (World Economic Forum, 2022). Nedostatek vody
mlZe vést k nelrod@, kterd nasledné negativné plsobi na zvysujici se podvyZivu
v zemi, pfispiva ke Spatnému zdravotnimu stavu obyvatelstva a negativné ovlivhuje
ucast zejména mladych divek na skolni dochazce. Ty jsou totiz rodinou ¢asto vysilany

pro vodu misto pravidelné ucasti ve vzdélavani (World Economic Forum, 2022).

3.1.2 Pfistup ke vzdélani

Pifestoze se podet déti s pfistupem k zakladnimu vzdélani v subsaharské Africe
podstatné zvysil, mnoho déti stdle do $koly nechodi. Podle Udajl Svétové banky ma
subsaharska Afrika nejvy$si miru vylouceni ze vzdélani oproti ostatnim regionim
svéta. Vice nez pétina déti a témeérf 60 % mladeze ve véku 15 az 17 let nenavstévuje
zadnou skolu (Lewin, 2009; Klapper a Panchamia, 2023). V absolutnich &islech se tak
jedna o zhruba 98 miliond déti a mladeze ve véku od Sesti do 18 let, ktefi trvale
nechodi do Skoly (UNESCO, 2023). Zaroven je nutno upozornit na fakt, Ze ne vSechny

déti, které zac¢nou studovat, studium také dokonéi. Zakladni $kolu v subsaharské

3 Extrémni chudoba je v tomto kontextu vztahovdna k hodnoté stanovené Svétovou bankou
na denni pfijem jedince ve vysi 2,15 USD ve stdlych cendch z roku 2017 (pfepoéteno podle
parity kupni sily v mistnich ménach).
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Africe dokoncilo v roce 2023 zhruba 67 % déti, které ji navstévovaly™. To je nejméné
ve srovnani s ostatnimi regiony svéta'™. U nizsiho stfedniho vzdélani je pak mira
dokoncCeni 47 % a u vy$siho stfedniho vzdélani necelych 28 % (UNESCO, 2023).
K vysokogkolskému vzdélavani se dostane primérné jen asi 9,4 % obyvatel
subsaharské Afriky, coZ je hluboko pod globdinim priimérem (38 %) (World Bank,
2020b). Rada z t&chto vzdé&lanych lidi navic ndsledné podlehne nékterym z infek&nich
nemoci ¢i se rozhodne emigrovat (World Bank, 2008). Z toho dlvodu jsou zasoby
lidského kapitalu se stfedoskolskymi a vysokoskolskymi dovednostmi v subsaharské

Africe pomérné malé (World Bank, 2008). Jeho kvalita je navic velmi proménliva.

Nedostateény pfistup k dalSimu vzdélani je zaroven dle Afrického ekonomického
vyzkumného konsorcia povazovano za prekazku v ekonomickém ristu (Hare a Davis,
20086). Konsorcium se pfitom jako jedno z prvnich uskupeni zaméfilo na reorganizaci
zastaralého vysokoSkolského systému, coz je nutnym pfedpokladem pro posileni
vzdélanostnich kapacit kontinentu, pro rozvoj védy, vyzkumu a techniky, a pro
zajisténi kvalitniho pfenosu informaci mezi obyvateli (Hare a Davis, 2006).
Vysokoskolské vzdélavani hraje dllezitou roli i v rozvoji podnikani, a to zejména
v rozvojovych zemich (ilhan Ertuna a Gurel, 2011). Podle dat ziskanych v ramci
projektu GUESSS 2018 (Global University Entrepreneurial Spirit Student Survey) maji
vysokoskolsti studenti ekonomickych fakult v africkych zemich vétsi tendence
k zapoceti podnikani, nez studenti stejného oboru z vyspélych evropskych statd.
V ramci studie bylo navic zjisténo, Ze 13,1 % africkych vysokogkolskych studentl
ekonomie podnikd, a vice nez 47 % z nich se o zalozeni podniku pokousi (ve srovnani
s6%a1l179% vEU) (Skrbkova a Rydvalova, 2023a). Podobné zavéry jsou pfitom
vyvozeny i na zakladé globalniho monitoringu podnikani (orig. Global Entrepreneurship
Monitor, zkratka GEM), podle néhoz 12 % absolventl v Africe podnika ihned po $kole
(GEM, 2022). Je v3ak nutné upozornit na fakt, ze GUESSS zahrnoval pro porovnavani

pouze tfi africké staty a projekt GEM pouze jeden stat. K zobecnéni danych tvrzeni je

4 Pfi vypocétu se mira dokonéeni bere jako procento kohorty déti ve véku 3 az 5 let nad
oficidlnim vékem, ve kterém maji dokonc¢it vzdélani. Tzn., Ze pokud se napf. u prvniho stupné
zakladniho vzdélani olekava, Zze posledniho rocniku déti dosahnou do véku 11 let, mira
dokoncéeni primarniho vzdélavani se zkouma u mladistvych ve véku 14 az 16 let.
V subsaharské Africe totiz déti ¢asto zadinaji navstévovat skolu az v pozdéjsim véku a ¢asto
opakuji nékteré roéniky (UNESCO, 2023).

> Pfedstavuje to vSak oproti roku 1990 zlepseni o téméF 25 % (UNESCO, 2023).
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proto zapotfebi, aby se africké univerzity vice zapojovaly do celosvétovych

prizkuma.

| pfes svlij nepopiratelny vyznam Celi terciérni vzdélani v subsaharské Africe mnoha
vyzvam — od nedostate¢ného financovani, pfes nedostate¢ny pedagogicky sbor,
ktery ¢asto upfednostnuje vlastni vyzkum pfed efektivni vyukou, az po nevyhovuijici
podminky (chybéjici laboratofe, knihovny, pocitale a projektory, ubytovaci zafizeni
pro studenty,...) (Innocent, 2022). Jak vSak uvadi Fang et al. (2012), mira vzdélani
a profesionalizace v zemich, kde je vét$ina podnikl zaloZena na neprofesionalnich
znalostech, mlze byt pfitom pro jednotlivce jednou z velkych konkurenénich vyhod
na trhu. Ve vzdélané ¢asti obyvatelstva je navic spatfovan znacny potencial i v oblasti
inovaci arozvoje (Antlova et al., 2017; Block et al., 2013a). Nanestésti, podle Foxe
a Sohnesena (2012), vétSina podnikateld v subsaharské Africe nedosahuje ani
zakladniho vzdélani, coz mize byt jednim z dlvodd nelspéchu a brzkého ukondéeni
¢innosti jejich spoleénosti. Pouze zvySenim miry investic do lidského kapitalu mize
totiz region dosahnout a udrzet uroven ekonomické vykonnosti, kterou potfebuje
k vytvofeni pfiméfeného objemu zaméstnanosti pro rozsitujici se populaci (World
Bank, 2008).

3.1.3 Pracovni uplatnéni
V roce 2022 dosahovala primérna mira nezaméstnanosti v subsaharské Africe, tedy
podil pracovni sily, ktera nema a aktivné hleda praci, hranici 6,75 %. Nezaméstnanost
mladeze, tedy podil pracovni sily ve véku 15 az 24 let aktivné hledajici zaméstnani,
byl 12,35 % (World Bank, 2023f). Pfestoze dana Cisla nejsou ve srovnani s jinymi
svétovymi regiony nijak extrémne vysoka, odhady do budoucna jsou spi$e negativni.
V subsaharské Africe totiz i nadale dochazi k dramatickému narlstu poétu obyvatel.
Odhaduje se, ze populace subsaharské Afriky bude do roku 2050 témér dvojnasobna.
Vétsinu pfitom bude tvofit mlada generace (Abramova, 2022). Pfi soucasnych
trendech by to znamenalo, ze pouze ¢tvrtina mladé pracovni sily najde uplatnéni na
pracovnim trhu. DalSi pfiblizné ¢tvrtina pracujici populace bude nelegalné zaméstnana
v neformalnim sektoru' a pfiblizné polovina mladé pracovni sily bude nezaméstnana

(African Development Bank, 2019), coz v dUsledku povede lidi k Utéku za lep&im

6 Neformadlni sektor znadi skupinu podnikd, které operuji na trhu bez pravni legitimity
a pfislusnych licenci a povoleni (Leino, 2009; OECD, 2019).
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zivotem (Demuth, 2000). Mezinarodni organizace prace se proto v ramci podpory

zaméstnanosti mladych lidi zaméfila na propagaci a podporu nasledujicich oblasti:

1) poradenské sluzby, zahrnujici zaclefiovani dlstojné prace do ndarodnich
a regionalnich rozvojovych strategii, pfes legislativni poradenstvi ohledné
zakladnich pracovnich norem az po poradenstvi ohledné konkrétnich témat,

2) Skoleni pro rozvoj dovednosti, zejména se zaméfenim na technické a odborné
vzdeélavani, uénovské programy,

3) vytvareni pracovnich mist, v€etné podpory rozvoje podnikani (International

Labour Organization, 2023).

Podpora podnikani a budovani pfivétivého podnikatelského prostiedi je pfitom
obecné vnimana jako nastroj pro zvySeni zaméstnanosti a boje proti chudobé. Pravé
soukromy sektor se v subsaharské Africe jiz nyni podili na tvorbé vétsiny pracovnich
mist a jeho dlleZitost nadale roste (World Bank, 2023f). Obeng et al. (2014)
charakterizuji strukturu subsaharské ekonomiky jako velmi polarizovanou mezi malym
poétem velkych korporaci a velkym poétem malych podnik{ a mikropodnik(. Pfesto
je podnikatelska aktivita ve srovnani s ostatnimi regiony svéta velmi nizka. Dlvody
relativné nizké podnikatelské aktivity maji kofeny v obecné S3Spatné udrovni

institucionalniho prostfedi (Kshetri, 2011).

3.2 Institucionalni prostfedi v subsaharské Africe

Institucionalni prostfedi zahrnuje soubor formalnich a neformalnich pravidel, norem
a postupl, které formuji chovani jednotlivell a organizaci ve spoleénosti, jak bylo
uvedeno v kapitole 2.3.1. Formalni institucionalni prostfedi zahrnuje ekonomické,
politické, socialni a technologické usporadani zemé, jez ovliviiuje podnikatelské
prostfedi (Beugré, 2017). Trhy jednotlivych subsaharskych statl jsou jedinecné
a vykazuiji rGiznou Urover vykonnosti. Proto je velmi obtizné (a riskantni) zobecnovat
problémy podnikani napfi¢ rGznorodymi ekonomikami a vztahovat je na cely
kontinent. Pfesto existuji uréité aspekty, které lze s opatrnosti zobecnit pro celou

subsaharskou Afriku.

3.2.1 Formaini institucionalni prostredi
Pfestoze se zemé v subsaharské Africe zacaly otevirat demokracii jiz v 90. letech
20. stoleti (Beugré, 2017), region se stale vyznaluje vysokou heterogenitou
politickych reziml. Krehké demokracie pfitom d&asto d&elily mnoha vyzvam

a nedostatklm, zplUsobenym jednak nizkym socioekonomickym rozvojem,
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konflikty' a nejistotou, slabou institucionalni zakladnou projevujici se nedostatkem
nezavislosti soudnictvi, manipulaci s volebnimi zakony a Ustavnimi normami, a také

zavaznymi omezenimi ob&anskych a politickych prav (European Parliament, 2021).
Kvalita formalniho institucionalniho prostredi v SA

Podle ukazatele WGI, viz kapitola 2.3.3, nedosahuje kvalita spravy subsaharskych
statd vysokych hodnot. S vyjimkou ostrovnich statd (Mauricius, Seychely, Réunion
a Kapverdy), Botswany, Namibie a Rwandy, lezi hodnoty WGI jednotlivych zemi
v zadpornych hodnotach. Prlimérna hodnota WGl za rok 2022 za vSechny staty
subsaharské Afriky je — 0,69 (World Bank, 2023h). Konkrétni udaje jsou zachyceny
v pfiloze G. Khanna a Palepu (1997) definovali tento nedostatek zakladnich instituci,
které jsou zasadni pro umoznéni zakladnich podnikatelskych operaci, jako
institucionalni prazdnotu, jak bylo uvedeno v kapitole 2.3.1. Institucionalni prazdnoty

se pfitom tykaji péti dimenzi trhu:

1) trhu kapitdlu, kde ziska, zdlvodu absence podplrnych instituci
a vSudypfitomné korupce, finanéni podporu z oficialné vyhlasenych vyzev
pouze nékolik malo podnikatell (Yanwen, 2012);

2) trhu prace, kde chybi dobfe vyskoleni a vysoce vzdélani lidé, jak bylo uvedeno
v kapitole 3.1.2;

3) trhu vyrobkd, ktery trpi nedostatkem specifického zboZi a dostupnosti informaci;

4) vladnich regulaci, které jsou pomérné rozsahlé avSak nepfedvidatelné;

5) a mechanismU vymahani smluv, které nefunguji dobte, nebo viibec neexistuji
(Khanna a Palepu, 1997).

Institucionalni prazdnoty lIze identifikovat i v dalSich ukazatelich ur€ujicich kvalitu
institucionalniho prostfedi. Index vnimani korupce (orig. Corruption Perception
Index)® nedosahl vroce 2022 v zadné zemi subsaharské Afriky (s vyjimkou
Botswany) skoére vys$siho, nez 50. VétSina z téchto statll se pfitom pohybuje mezi

20-30, znacicich silnou korupci v zemi (CPI, 2023). Index pravniho fadu (orig.

7 Rok 2021 a 2022 se nesl ve znameni celé fady ozbrojenych valeénych konflikt.
V subsaharské Africe se pfitom nachazi polovina nejméné& mirovych zemi na celém svété.
Kromé toho je mnoho zemi zasazeno terorismem. Udalosti posledni doby tak vedly k fadé
vojenskych prevratl, politické nestabilité a nastoleni autoritdfstvi v mnoha zemich
(International Institute for Strategic Studies, 2022).

8 Skére indexu vnimani korupce se pohybuje mezi hranicemi 0, znadici vysokou korupci, az
100, znacici zemi bez korupce (CPI, 2023).
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Rule of Law index)' se v subsaharské Africe pohyboval v roce 2022 v rozmezi 0,34
v Demokratické republice Kongo az po 0,63 ve Rwandé. Primér v subsaharské Africe
byl 0,44, coz znacli neefektivni soudnictvi, problém se zachovanim pofadku
a bezpedénosti, problém s prosazovanim pravnich predpist, vysokou miru korupce
a porusovani zékladnich prav. Stejné nizké podprimérné hodnoty dosahl pouze

region Blizky vychod + severni Afrika (World Justice Project, 2023).

Nerozvinutost a nestabilita instituci statl subsaharské Afriky zaroven vedou
k vysokym pfekazkam pro podnikani (Meyer, 2001; Tracey a Phillips, 2011). Podle
ukazatele ekonomické svobody (orig. Economic Freedom), spadaji az na vyjimky
(Tanzanie, Botswana a Pobfezi slonoviny) vSechny staty tohoto regionu mezi
pfevazné nesvobodné Ci potlaCované zemé, jak znazorfiuje obrazek 10 (The Heritage
Foundation, 2023). Na zakladé ukazatele snadnosti podnikani (orig. Ease of doing
business) pak vykazuje subsaharska Afrika v porovnani s ostatnimi regiony nejhorsi
podnikatelské podminky. Navzdory slibnému usili je podnikani v zemich subsaharské
Afriky stale velkou vyzvou (World Bank, 2023a) a existuje zde cela fada prekazek,

které mu brani.

losy[oof Y svobodné

pfevazné svobodné

stfedné svobodné
pfevazné nesvobodné
utlacované

chybéjici udaje

nepatii mezi staty SA

Obrézek 10: Vymezeni zemi SA dle Indexu ekonomické svobody 2023
zdroj: vlastni zpracovani dle The Heritage Foundation (2023)

¥ Skdére indexu pravniho Fadu se pohybuje mezi hranicemi 0, znacici nefunkéni pravni fad, az 1,
znacici fungujici pravni Fad (World Justice Project, 2023).
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Prekazky v podnikani v SA

Na vymezeni nejvétdich pfekazek podnikani se zaméfuje tzv. podnikovy prizkum
(orig. Enterprise Survey). Ten zahrnuje v ramci subsaharské Afriky data z celkem 43
statl ziskana prlbé&zné mezi lety 2006-2023 (World Bank Enterprise Survey,
2023a)%. Primérné hodnoceni nejvétsich prekazek podnikani této Casti Afriky z let
2006-2023% zachycuje tabulka 2.

Tabulka 2: Nejvétsi pfekazky podnikani v subsaharské Africe

Nejvétsi pfekazky podnikani Podil re;g?(ggﬁﬂt:ap:;ﬁlggic‘ﬁ}: danou
PFistup k financim 25,9
Elektfina 13,5
Praktiky neformalniho sektoru 10,3
Politicka nestabilita 10
Danové sazby 9,3
Korupce 71
Celni a obchodni pfedpisy 4,5
Pfistup k pidé 4,3
Danova sprava 41
Kriminalita, kradeze a verejny neporadek 3,5
Doprava 2,7
Nedostate¢né vzdélana pracovni sila 1,7
Udélovani licenci a povoleni k podnikani 1,4
Pracovni pfedpisy 0,9
Soudy 0,5

zdroj: vlastni zpracovani dle dat World Bank Enterprise Survey (2023a)

Tabulka 2 naznaluje, Zze za nejvétsi pfekazku podnikani je v subsaharské Africe
povazovan pristup k financim. Jak jiz bylo uvedeno na str. 60, pouze nékolika malo
podnikatellm se podafi ziskat finanéni podporu z oficidlné vyhlaenych vyzev
(Yanwen, 2012). Do podpory podnikani v rozvojovych statech se proto v poslednich
desetiletich zapojuji rGzné mezinarodni a nadnarodni organizace. Vznikd mnoho
Ucelové zaméfenych dotacnich projektl z instituci Svétové banky, Evropské unie Ci

z fad neziskovych a jinych organizaci (Hare a Davis, 2006). | pfes snahy téchto

20 Jdaje z jednotlivych statl se vsak nepodafilo ziskat v ramci jednoho &etieni, ale byly
sesbirdny mezi lety 2006-2023. Primérné Udaje je proto nutné brat ,s rezervou” (World Bank
Enterprise Survey, 2023a).

21 Protoze se jedna o prizkum realizovany Svétovou bankou, je mezi staty subsaharské Afriky
zafazen i Sudan a Jizni Sudan.
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organizaci v$ak zUstdvaji, podle vy$e zminénych prizkumd, finance nejvétsi

piekazkou podnikani v subsaharské Africe.

Vv s

po Nigérii zUstava distribuce elektfiny velkou vyzvou a jeji vypadky jsou b&znym
jevem. Vétsina podnik{ je proto nucena provozovat vlastni generatory elektfiny, které

vSak zvySuji naklady na podnikani (Beugré, 2017).

Treti pfekazkou jsou praktiky neformalniho sektoru. Za neformalni sektor jsou pfitom
povazovany podniky, které operuji na trhu, nicméné bez pfislusnych licenci a povoleni
(Leino, 2009). Schneider (2005) definuje ekonomickou neformalnost jako veskerou
trzni produkci zboZi a sluzeb, ktera je zameérneé skryta pfed vefejnymi organy, a to pro
ucely zdanéni, zaméstnanosti a administrativni regulace. V subsaharské Africe pfitom
pravé neformalni podnikatelské aktivity pfevazuji a tvofi patef podnikatelskych aktivit
(Khavul et al., 2009b). Leino (2009) odhaduje, Zze primérné okolo 30 % rodinnych
podnikl v subsaharské Africe operuje na neformalni bazi. Podle Khavula et al. (2009b)
vSak na neformalni bazi v tomto regionu operuje vétdina malych rodinnych podnik{
a mikropodnikl. Tyto podniky pfitom hraji v subsaharské Africe vyznamnou roli pfi
tvorbé pracovnich mist. Jak uvedla Mezinarodni organizace prace, vice nez 85 %
celkové zaméstnanosti se nachazi v neformalnim sektoru (International Labour
Organization, 2022). Na druhou stranu stat nedokaze tyto podniky regulovat, coz
vede podnikatele k neplaceni dani a dalSich zakonnych pojisténi. Kromé vyhybani se
danim se neformalni podniky vyhybaiji také rliznym kontrolam a inspekcim (World
Bank Enterprise Survey, 2023b) a ¢asto se podileji na korupci a Uplatkafstvi v zemi
(Ufere et al., 2012). Z makroekonomického hlediska a socialni perspektivy ma takové
chovani silné negativni dlsledky, protoZe pfipravuje stat o nemalou sumu penéz.
Chybéjici platby dani by totiz jinak prospély celé spoleénosti a vedly k vy$Simu
socialnimu blahobytu (Khavul et al., 2009b).

Politicka nestabilita, ktera je povazovana za Ctvrtou nejvétsi pfekazku podnikani
v subsaharské Africe, je spojovana zejména s ozbrojenymi konflikty a nepokoji v zemi
(viz poznamka pod ¢arou €. 17 na str. 60). Patou nej¢astéji uvadénou prekazkou je
danova zatéz, kterd nasledné vede k narlstu neformalniho podnikani (World Bank
Enterprise Survey, 2023c). Darnova zatéz se mize tykat celé fady stanovenych
zdanéni, at uz se jedna o spotfebni dané a dané z pfidané hodnoty, které ovliviuji
tvorbu cen produkovanych vyrobk(, dané z pfijmu a dal$ich forem dafovych zatiZeni.

Rodinné podniky jsou na rozdil od nerodinnych zna¢né zatizeny také danémi
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dédickymi a darovacimi (Zellweger, 2017). Tyto dané hraji podstatnou roli zejména
v procesu feSeni nastupnictvi. Jak uvadi Cagetti a De Nardi (2009) vysoka dédicka
nebo darovaci daf mlZe vyCerpavat kapitalové zdroje rodinného podniku, které by
jinak byly investovany do inovativnich projektl. Tyto dané sniZuji motivaci k ukladani
penéz a podporuji nadmérnou spotfebu majitele rodinného podniku na konci
Zivotnosti podniku. Zaroven rodinné podniky znevyhodiuiji oproti podnikiim z jinych
statl, v nichZ jsou rodinné podniky o dédickou a darovaci daf osvobozeny. Na druhou
stranu tyto dané pomahaiji statu prerozdélovat bohatstvi mezi obyvateli a nastavovat

v 1y

,rovnéjsi” podminky ve spole¢nosti (Zellweger, 2017).

Sestou prekadzkou je korupce, neboli zneuzivani vefejné moci k soukromému
prospéchu (Paik et al., 2019). Korupce je pfitom spjata s nekalymi praktikami velkych
bohatych, zejména rodinnych, podnikl (Fisman, 2001). Dalsi prekazky byly uvedeny
v tabulce 2 (viz str. 62).

Z vySe uvedenych informaci je patrné, ze formalni institucionaini prostfedi neni ve
vétsiné subsaharskych statl na vysoké Urovni. Korupce a Uplatkarstvi v rozvojovych
zemich brani spravedlivé hospodarské soutézi a pfistupu k informacim a financim pro
nové podnikatele (Santamaria et al., 2010). Nedostate¢né finanéni zdroje se pfitom,
stavaji nejvétsi pfekazkou v podnikani (Jugdev a Miiller, 2005; Yanwen, 2012). Tyto
piekazky, ve spojeni s kolisanim dodavek elektfiny, vysokymi danovymi sazbami
a existenci neformalniho sektoru, se stavaji kliCovymi aspekty, jez maji vliv na
Uspé&snost &i nelspésnost podnikl. Otazkou vSak z(stava, zda jsou tyto bariéry

i hlavnimi pfekazkami rodinnych podnika.
Podpora podnikani v SA

Pfestoze se vlady snazi situaci fesit, kroky regulaénich organi jsou ve vétsiné pfipad(
neorganizované a 3Spatné predvidatelné (Khanna a Palepu, 1997). NejCastéjSim
nastrojem pro eliminaci bariér podnikani jsou rlizné typy podpor ze strany viadnich
instituci. Podpora podnikani v rozvojovych ekonomikach je pfitom nej¢astéji
zaméfena na tradi¢ni metody pouZivané v ramci statnich rozvojovych programd. Tyto
nastroje Ize rozdélit do péti hlavnich skupin: vlastnictvi, poradenstvi, vzdélavani,
transformaci a finance. V oblasti vlastnictvi se jedna zejména o moznosti zapuUjceni
majetku ¢i vyuzivani vefejnych prostor. Mezi konkrétni nastroje lze jmenovat moznost
nakupu na leasing, vyuZivani sluZzeb podnikatelskych inkubator(l a techparkl ¢&i

moznost do¢asného zapUjeni majetku. Poradenska podpora je zaméfena na pfipravu
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a realizaci informaénich seminafl zaméfenych na vyménu obchodnich informaci,
pravni a poradenskou pomoc a tvorbu informacnich systémd. Podpora vzdélavani
sméfuje na programy profesniho rozvoje. Co se tyCe transformace, z dlvodu
slozitych byrokratickych aparat( v rozvojovych ekonomikach jsou snahy na podporu
podnikani sméfovany zejména na zjednodusdeni regulace a elektronizaci dokumentd
(Deineha et al., 2021). Posledni, finan¢ni podpora, zahrnuje poskytovani dotaci na
zahajeni podnikani, kompenzaci Urokovych sazeb z Uvér(, pljc¢ovani z rozpodtovych
prostifedkd, spolufinancovani investiénich projektd ¢&i dariové pobidky. Trendem
posledni doby na podporu a rozvoje ekonomiky v zaostalych statech a jako nastroj
v boji proti chudobé se stalo mikrofinancovani?? a podpora zakladani soukromych
podnikli a zemédélskych druZstev, které by mohly pfispét k tvorbé a udrzeni

pracovnich mist (Kararach et al., 2011).

| pfes veskeré snahy jednotlivych vlad se statni podpora podnikani ve vétsiné statl
subsaharské Afriky jevi jako nedostate¢nd. Studie tykajici se vladni pomoci totiz
odhalila, Ze programy casto nespliuji konkrétni potfeby a aktualni poptavku
podnikatell a nejsou dostate¢né komplexni (Ladzani a Vuuren, 2002; Obeng et al.,
2014; Sievers a Vandenberg, 2007). Majitelé podnikl zaroven uvadéji, ze vladni
podplirné agentury nepovazuji za atraktivni a spolehlivé kvUli politickému zasahovani
do jejich aktivit (Buame 1996). Do podpory podnikani v rozvojovych statech se proto
v poslednich desetiletich zapojuji rlzné mezinarodni a nadnarodni organizace.
Vétdina z nich je vSak kvlli nedostatku jednoduchych administrativnich postupd
a systéml bez zbytedné byrokracie uplatiiovana pouze lokalné (Maendeleo, 2019;

People in Need, 2023; Yanwen, 2012)%. Vysledky Marshallova planu pro Afriku zatim

22 Mikrofinancovani se zacalo formovat a vyuzivat v 80. letech 20. stoleti jako nova forma
dotaéniho systému na podporu nejchudsiho obyvatelstva vrozvojovych statech. Jeho
pdvodni podoba spodivala v poskytovani mikropUjéek nevlddnimi institucemi drobnym
podnikateldm k financovani jejich vlastniho podnikéni a zlepdeni Zivotni situace (Morduch,
1999). MikropUjéky jsou alternativou bankovnich Gvérl, avak sméfované na nejchudsi
obyvatelstvo. Jednotlivé pUjcky jsou vyplaceny lidem s minimalnim osobnim majetkem. Jedna
se o poskytovani Uvérl bez zajisténi, které by mé&ly pomoci prostym lidem investovat kapital
takovym zpUsobem, aby byl jejich vynos vy$si, nez je stanoveny Urok z mikropdjcky (Wahid,
1994).

28 Mezinarodni podpora podnikani nejcastéji sméfuje do oblasti vzdélavani, financi (Cho
a Honorati, 2014) a podpory v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (Gachie a Govender, 2017).
V oblasti financi je podpora nej¢astéji poskytovéna prostfednictvim grantl, zvyhodnénych
pljéek & mikrouvérl, nebo umoznénim pfistupu k finanénim produktdim (Giné a Mansuri,
2014). V sektoru vzdélavani je podpora poskytovana predevséim prostfednictvim kurz(
a Skoleni zaméfenych na rozvoj véeobecnych, technickych, finanénich nebo podnikatelskych
a obchodnich znalosti a dovednosti (Bruhn a Zia, 2011; Cho a Honorati, 2014).
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nelze objektivné posoudit (Federal Ministry for Economic Cooperation and

Development, 2020).

Ani pfes cilenou podporu se vSak prozatim nepodafilo pozdvihnout formalni
institucionalni prostfedi subsaharské Afriky na takovou uroven, aby se vyrovnala
ostatnim své&tovym regionlm. Instituciondlni prazdnoty tak vytvareji specifické
piekazky pro podnikatele, a zvysuji jejich zavislost na neformalnim institucionalnim

prostredi (Khanna a Palepu, 2010).

3.2.2 Neformalni institucionalni prostiedi
Neformalni instituce zahrnuji kulturu, normy a spoleCenské hodnoty, jako je napf.
soudrznost Siroké rodiny, Ucta ke starSim ¢i paternalismus (Beugré, 2017; Gelfand et
al., 2007). Tyto kontextualni vlivy nasledné ovliviiuji chovani jednotlivcd, a tim opét

utvareji obecné akceptovany kulturni systém (Beugré, 2017).

Podle Hallova kontextového modelu?* (Hall, 1989) patii vétSinova ¢ast subsaharské
Afriky mezi vysoce kontextové zemé (Darley a Blankson, 2008; Pomerantz, 2004).
Pro AfriCany je proto typické, Ze nevyjadiuji své nazory oteviené a explicitné, protoze
se obavaji, ze by to bylo znamkou pfehnané ambicidézniho chovani, hrubosti nebo
arogance. Zaroven se vyhybaiji oteviené kritice nebo poskytovani negativni zpétné
vazby (Darley a Blankson, 2008). Pro efektivni komunikaci je proto ve vysoce
kontextovych kulturdch nutné navazani socialni dlvéry a osobnich vztahl mezi

odesilatelem a pfijemcem zpravy (Cavusgil et al., 2011).

Z hlediska kulturnich dimenzi, jak je popsal Hofstede (1985; 2011), viz kapitola 2.3.3,
Ize zemé subsaharské Afriky povazovat, s vyjimkou Jihoafrické republiky (Hofstede,
2015), za zemé s vysokym podilem mocenské distance (Grzeda a Assogbavi, 1999)
a se stfedné vysokym az vysokym vyhybanim se nejistoté? (Darley a Blankson,
2008). S vyjimkou bélosské ¢asti Jihoafrické republiky Ize pak subsaharskou Afriku
povazovat také za silné kolektivistickou (Dia, 1991; Eaton a Louw, 2000). Zhruba
polovina statl se priklani k maskulinité (Lituchy a Michaud, 2017), zatimco pro druhou
polovinu je typicky vysoky podil feminity (Grzeda a Assogbavi, 1999). Kromé toho
jsou zemé subsaharské Afriky bez vyjimky povazovany za kratkodobé orientované

(Beugré, 2017). Polovina z nich je pozitkafska (napf. Burkina Faso, Zimbabwe,

24 Viz kapitola 2.3.3.

2 Vyjimky vtomto ohledu opét predstavuje Jihoafrickd republika spolu s Cape Verde,
Mosambikem, Namibii a Zimbabwe (Hofstede, 2015).
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Rwanda a dalsi), zatimco druha polovina spiSe zdrzenliva (napf. Nigérie, Ghana,
Jihoafricka republika a dalsi) (Hofstede, 2015; Lituchy a Michaud, 2017).%¢

To znamena, Ze v zemich subsaharské Afriky existuje jasné stanovena hierarchie ve
spoleénosti. Ta nemusi nutné znacit rozdily mezi bohatou a chudou vrstvou, ale
vztahuje se zejména k uspofadani pomérl mezi rodi¢i a dé&tmi, nadfizenymi
a podfizenymi ¢i starymi a mladymi (Darley a Blankson, 2008). Pro africké kultury je
pfitom typicka autorita pfidélovana zejména na zakladé véku a zkuSenosti (Grzeda
a Assogbavi, 1999). Subsaharska Afrika dale lehce pfevySuje hranici mezi nizkym
a vysokym vyhybanim se nejistoté. To znamena, Ze lidé upfednostiuji stabilitu, jasné
danou strukturu a rutinu pfed zménami a novymi pfilezitostmi (Darley a Blankson,
2008). Kvlli rozéitenému rodinnému socidlnimu uspofadani, které je pro vétsinu
spolenosti tohoto regionu typické (Munene et al., 2000), dochazi k upfednosthovani
zajml skupiny, nad zajmy jedince. Pro jednotlivce je velice dullezity pocit
sounadlezitosti, ktery oplaceji svoji loajalitou (Darley a Blankson, 2008). Filosofie
LUbuntu” znacici formu kolektivismu zaméfené na budovani a udrzovani spole¢né
komunity, se proto stala kulturou vétSiny statl subsaharské Afriky. V takové
spoleénosti prevlada na vSech urovnich lidského zivota humanisticky pfistup
zaméfeny na lidskou ddstojnost a soucit, budovani vztahl, osobni interakci

a vzajemny respekt (Lituchy a Michaud, 2017).

Z toho vyplyva iorientace ¢asti Africanl zejména na péci a mezilidskou harmonii
(feminitu) pfed orientaci na vykon, ambice a Uspéch (maskulinita). Jedna se o zemé
Cape Verde, Angola, Botswana, Tanzanie, Zimbabwe, Mosambik, Zambie, Senegal,
a dalsi (Hofstede, 2015). Pro tyto staty je typické upfednostiiovani asertivity pfed
agresivitou pfi dosahovani svych cilll a je zde kladen dlraz na mezilidskou harmonii
ve vztazich a uspokojovani socialnich potfeb (Grzeda a Assogbavi, 1999). Pro vétsinu
obyvatel subsaharské Afriky zarover nehraje pfilis velkou roli ¢as a lidé maiji tendenci
ke kratkodobé orientaci. Zamérfuji se tedy na okamzity vykon, misto dlouhodobé
udrzitelnosti. Cas zde pfitom neni vniman jako komodita, kterou je tfeba kvantifikovat
a draze s ni hospodafit (Beugré, 2017). S tim souvisi i problematika planovani ve

statech subsaharské Afriky (Niekerk, 2007). Nedodrzovani ¢asového harmonogramu

26 Umisténi jednotlivych statl v ramci vdech 3esti dimenzi zahrnuje pfiloha H. Vyse zminéné
informace se vztahuji k véts§inovému zaméfeni dané spole¢nosti/statu. Porovnani kultury
napfi¢ subsaharskou Afrikou je v8ak z dlvodu existence mnoha kmenovych kultur
problematické.
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a s tim souvisejici pfekracovani stanovenych naklad( pfi realizaci strategickych pland
vedouci k nesplnéni stanovenych cild totiz nejsou pro subsaharskou Afriku nic
neobvyklého (Niekerk, 2007; Yanwen, 2012).

K podobnym zavérlm jako Hoffstede dochazi i spole¢nost GLOBE, ktera hodnoti
jednak kulturni praktiky (tj. to, co se ve spole¢nosti skuteéné odehrava), tak i kulturni
hodnoty danych statl (tj. to, c¢emu spoleénost véfi, Ze by mélo byt), jak bylo uvedeno
v kapitole 2.3.3. V subsaharské Africe se pfitom praktiky a hodnoty pomérné lisi
(House et al., 2005; GLOBE, 2020). Jedinci si pfeji byt mnohem vice orientovani na
vykon a na budoucnost, nez ve skutecnosti jsou, chtéji byt genderoveé rovnéjsi a mit
mensi mocensky odstup. PFfitom si ale pfeji, v souladu s jejich praktikami udrzet
vysokou Uroven vnitroskupinového kolektivismu. Celkové totiz tyto spoleCnosti
pocituji a udrzuji silnou vazbu na ¢leny své rodiny a dals$i blizké skupiny (GLOBE,
2020).

3.3 Vymezeni rodiny a rodinného podnikani v subsaharské Africe

Rodina je podle Merriam-Websterova slovniku zakladni jednotka spole€nosti tradi¢né
tvofena dvéma rodi¢i vychovavajicimi své déti (Merriam-Webster, 2023a). Starobylé
tradice a kmenové kultury v subsaharské Africe v8ak vytvofily rodinné formy zalozené
na rodinnych vzorcich, které se od tradi¢niho pojeti rodiny ve vyspélych statech lisi.
Rodina je zde chapana prevazné v Sirokém rozpéti, zahrnujici i ¢leny, ktefi nejsou
soucasti nuklearni biologickeé skupiny (Gabrielli et al., 2016). V subsaharské Africe tak
rodina mdZe zahrnovat jednak skupinu osob spojenych pokrevnim nebo manZelskym
svazkem (Khavul et al., 2009b; Naldi et al., 2007), ale i celou fadu Sirsiho pfibuzenstva
(Murithi a Woldesenbet Beta, 2022; Stewart, 2003). Rodina tak v kontextu
subsaharské Afriky zahrnuje i vzdalené pfibuzné a pfibuzné pfibuznych a dalsi ¢leny
spoleénosti nebo komunity (Murithi a Woldesenbet Beta, 2022). Pro Afri€any je proto
typické pretrvavani silnych pfibuzenskych vazeb a stim spojené pevné sité prav
a povinnosti mezi ¢leny téhoz rodu, nad ramec jedné domacnosti (Giuseppe et al.,
2007).

S odliSnym chapanim rodiny v zemich subsaharské Afriky v porovnani s ostatnimi
staty svéta, se zaroven musi liSit i chapani a vymezeni rodinného podnikani (Skrbkova,
2023). Rodinné podniky totiz samy aktivné usiluji o budovani Sirokych pfibuzenskych
siti nad rdmec ranych socialnich sitovych vazeb, aby ziskaly pfistup k SirSimu souboru

zdrojl a schopnosti vné podniku (Murithi a Woldesenbet Beta, 2022).
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| pfesto, Ze se rodinné podniky v subsaharské Africe historicky pfirozené utvarely
a dnes tvofi zhruba 80 % vSech soukromych spole¢nosti (Fox a Sohnesen, 2012), neni
jejich vyznam africkymi politickymi pfedstaviteli vzdy uznavan, a z toho dlvodu jim
neni poskytovana ani velkd podpora (Murithi a Woldesenbet Beta, 2022; Skrbkova,
2022). Prvni védecké publikace, zabyvaijici se rodinnym podnikdnim v této &asti
Afriky, se zaCinaji objevovat az v 80. a 90. letech 20. stoleti. Jejich pocet za¢al pomalu
rlst kolem roku 2010. Pfesto se jejich mnoZstvi pohybuje stale pouze v jednotkach,

jak zachycuje obrazek 117,

25
20
15
10

Scopus mWoS

Obrazek 11: Odborné &lanky na téma RP v SA v databazich Scopus a WoS
Zdroj: vlastni zpracovani - data ziskdna z databaze Scopus a WoS ze dne 5. fijna 2023

27 A7z do fijna roku 2023 bylo nalezeno v databdzi Scopus pouze 177 odbornych &lank(
zaméfenych na rodinné podnikani v Africe & v konkrétnim staté. Pfi zaméfeni na
subsaharskou Afriku mnozstvi kleslo na 137 odbornych ¢&lankd. Jesté mensi podet Citajici 68
odbornych ¢lankd zaméfenych na Afriku, potazmo 53 zaméfenych na subsaharskou Afriku, se
pak nachazi v databazi WoS. Po bliz§im prozkoumani jednotlivych ¢lankd bylo navic zjisténo,
ze vétsina ¢&lank( publikovanych v databazi WoS se zarovei nachdzi i v databdzi Scopus.
Celkem tedy bylo nalezeno pouze 184 unikatnich ¢lank( zaméfenych na rodinné podnikani
v Africe a 141 na rodinné podnikani v subsaharské Africe v databazi WoS a Scopus. Hledani
bylo omezeno pouze na odborné ¢lanky psané v angli¢tiné v oboru podnikové ekonomiky.
Pfikaz pro hledani ¢lank( zaméfenych na subsaharskou Afriku v databazi WoS byl nasleduijici:
((TI=("family business*" OR "family-owned business*" OR "family-run business*" OR "family
enterprise*" OR "family firm*")) OR AB=("family business*" OR "family-owned business*" OR
“family-run business*" OR "family enterprise*" OR "family firm*")) AND AB=("sub-Saharan
Africa" OR "sub-Saharan African countries" OR "sub-Saharan African nations" OR "Angola" OR
"Benin" OR "Botswana" OR "Burkina Faso" OR "Burundi" OR "Cameroon" OR "Cape Verde" OR
"Central African Republic" OR "Chad" OR "Comoros" OR "Democratic Republic of the Congo"
OR "Congo" OR "Cote d’lvoire" OR "Equatorial Guinea" OR "Eritrea" OR "Eswatini" OR "Ethiopia"
OR "Gabon" OR "Gambia" OR "Ghana" OR "Guinea" OR "Guinea-Bissau" OR "Kenya" OR
"Lesotho" OR 'Liberia" OR "Madagascar" OR "Malawi" OR "Mali" OR "Mauritania" OR
"Mauritius" OR "Mozambigue" OR "Namibia" OR "Niger" OR "Nigeria" OR "Rwanda" OR "Sao
Tome and Principe" OR "Senegal" OR "Seychelles" OR "Sierra Leone" OR "Somalia" OR "South
Africa" OR "Tanzania" OR "Togo" OR "Uganda" OR "Zambia" OR "Zimbabwe").
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Dané publikace jsou zaméfeny na celou fadu témat typickych pro rodinné podnikani.
V nékterych z nich je pojem ,rodinny podnik” uveden bez dalSich specifikaci, jinde je
rodinny podnik vymezen na zakladé dfive vyslovenych definic pouzivanych v kontextu
evropskych &i severoamerickych kultur. Definovanim rodinného podniku v kontextu
africké kultury se dané &lanky nezabyvaiji (Skrbkova, 2023). Otdzkou tedy zUstava, jak
na rodinné podnikani autofi danych ¢lankd, tedy zastupci védecké sféry, nahlizeji. Pravé
oni maji $anci byt kli¢ovymi hradi v prezentaci dlivéryhodnych informaci o problematice
rodinného podnikani. Na zakladé jejich vystupl a vysledkl védeckych studii se

rodinné podniky mohou postupné dostat do povédomi vladnich stran a organizaci.

Definici rodinného podnikani v Africe, resp. subsaharské Africe, je mozné nalézt
pouze mimo impaktovany védecky sektor. Z toho dlvodu je Zadouci se vymezenim
a tvorbou definice rodinného podnikani v podminkach subsaharské Afriky dale
zabyvat, a to zejména ve védeckém prostoru pfimo na africkém kontinenté. Ve
vétsiné zemi totiz neni rodinné podnikani vymezeno jako samostatny sektor (AFDB,
2019) a rodinné podniky jsou jednodu$e kategorizovany na zakladé jejich velikosti,
pfiCemz neni jasné rozliseno, zda je podnik rodinny ¢i nikoliv (Murithi a Woldesenbet
Beta, 2022). Mimo védeckou sféru je rodinné podnikani vymezeno na webovych
strankach rlznych soukromych organizaci plsobicich ¢i zaméfenych na Afriku. Napf.
Asociace rodinnych podnikl Jihoafrické republiky (FABASA) definuje rodinny podnik
jako podnik, v némz vétsinu hlast drzi osoba, ktera podnik zaloZila nebo ziskala (nebo
jeji manzel ¢i manzelka, rodi¢e, déti nebo pfimi dédicové déti) a kde se alespon jeden
zastupce rodiny podili na Ffizeni nebo spravé podniku; v pfipadé, ze se jedna
o0 akciovou spole¢nost, tak osoba, ktera podnik zalozila nebo nabyla (nebo jeji rodina)
musi vlastnit minimalné 25 % hlasovacich prav prostfednictvim svého zakladniho

kapitalu a alespon jeden &len rodiny musi zasedat v pfedstavenstvu (FABASA, 2014).

Navzdory velkym regionalnim rozdillm v plvodu rodinnych podnikl a pozdnim
pocatkliim vyzkumu rodinnych podnikl v celé Africe i jeji subsaharské ¢asti dosavadni
vysledky ukazuji, Ze rodinné podniky vznikaji v téchto oblastech velmi rychle, a Ze
predstavuji nejvétsi podil véech podnikl na kontinentu. Stejné jako jinde, i zde tvofi
mikro rodinné podniky obzvlasté po¢etnou skupinu. Tyto malé rodinné podniky, at uz

vznikly z nutnosti nebo v dUsledku vyuziti pfilezitosti?®, vyznamné pfispivaji

28 Jedna se o ,push-pull” teorii, jez je zalozena na pfedpokladu, Ze jedinci jsou do podnikani
bud' nuceni negativnimi vnéjSimi faktory (tzv. necessity-driven entrepreneurs), nebo zadinaji
podnikat s vidinou dobrych pfilezitosti (tzv. opportunity-driven entrepreneurs) (Kirkwood,
2009).
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k hospodarskému rlstu (Zellweger, 2017), vedouciho k pozvednuti Zivotni Urovné
obyvatel subsaharské Afriky (Korankye et al.,, 2020). Tyto podniky vSak podle
spole€nosti Global Network for Advanced Management musi Celit mnoha vyzvam.
Jednak tém, které jsou spojeny s jejich specidlnim uspofadanim stejné jako rodinné
podniky v jinych &astech svéta (viz kapitola 2.1.3), a navic specifickym potfebam
spojenym s nestabilnim socialné-politickym systémem a spravou zemé,
nedostate¢nou infrastrukturou a velkou dynamikou, typickou pro kulturu Siroké
rodinné pfislusnosti (Global Network for Advanced Management, 2020). Mozna prave
proto zde prezije prvni dekadu fungovani pouze 10 % rodinnych podnikil, pfi¢emz
pfevazna vétsSina ostatnich kon&i neuspéchem v Casovém horizontu tfi let
(Mgudlwa, 2017).

3.4 Shrnuti nejdlezitéjsich specifikaci feSeného uzemi

Subsaharska Afrika je regionem kontrastl. Jsou zde staty, jez oplyvaji pFirodnim
bohatstvim a jejichz hospodarstvi kazdoroéné roste o nékolik procent, tak i staty,
u nichz jsou pfirodni zdroje vzacnou komoditou (lzvorski et al., 2018). Stejné tak zde
Ziji extrémné bohati jedinci a lidi pod hranici extrémni chudoby (Adésina, 2016). Oproti
celosvétovému trendu navic absolutni mnoZzstvi takto chudych lidi kazdoro¢né stoupa
(World Bank, 2023b). S chudobou je pak spojen hlad, podvyziva i nemoci, které snizuji
vykonnost obyvatelstva a brani ekonomickému rozvoji zemé (Martorell, 1996; Mason,
1999). Pfistup k pitné vodé a kanalizaci je v subsaharské Africe spiSe zalezitosti mést
(World Economic Forum, 2022). Ani pfistup ke vzdélani zde neni standardem. Vice
nez pétina déti a témér 60 % mladeze ve véku 15 az 17 let nenavstévuje zadnou skolu.
Zakladni dochazku pfitom dokonéi jen 67 % déti, 47 % se podafi dosahnout na nizsi
stfedoskolské a 28 % na vyssi stfedoskolské vzdélani (UNESCO, 2023). Na univerzitu
nastoupi jen zhruba 9 % populace (World Bank, 2020b). Vét$ina studentl vysokych
Skol v8ak bohuzel po ukonéeni studia odchazi ze své rodné zemé do nékterého
z vyspélych statl (World Bank, 2008). V ramci studie GUESSS bylo pfitom zji$téno,
Ze zhruba 13 % africkych vysokos$kolskych studentll ekonomie podnika, a vice nez
47 % z nich se o zalozeni podniku pokousi (Skrbkova a Rydvalova, 2023a). Pravé
vzdélani a mira profesionalizace je pfitom podle Fanga et al. (2012) klicova pro
dlouhodobé fungovani podniku. Podnikatelsky sektor by pfitom mohl eliminovat
hrozici extrémni nezaméstnanost mladych lidi (African Development Bank, 2019;
World Bank, 2023f). Podminky pro podnikatelské aktivity jsou v3ak silné ovliviiovany

institucionalnim ukotvenim jednotlivych statl (Beugré, 2017).
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Z pohledu formalnich instituci v subsaharské Africe vznikaji tzv. institucionalni
prazdnoty, které jsou dany nefunguijici institucionalni zakladnou (Khanna a Palepu,
1997). Subsaharskd Afrika dosahuje nejhorSich vysledk( v porovnani s ostatnimi
regiony svéta vramci vSech ukazatell a indexl zaméfenych na kvalitu
instituciondlniho a podnikatelského prostfedi. Nepfiznivé formalni institucionalni
prostfedi nasledné vytvari prekazky podnikani. Mezi ty nejcastéjsi patfi v této Casti
afrického kontinentu podle vysledkd studie Svétové banky pfistup k financim,
nestabilni dodavky elektfina a praktiky neformalniho sektoru (World Bank Enterprise
Survey, 2023a). Je vSak otazkou, zda jsou tyto pfekazky i nejvétSimi bariérami pro
rodinné podnikani, které se jednak do znaéné miry podili na tvorbé& neformalniho
sektoru (Leino, 2009) ajednak vyuzivad regulativnich institucionalnich prazdnot
k vytvafeni vlastniho bohatstvi a zajisténi vlastniho dlouhodobého rlstu (Mandl,
2008; Murithi et al., 2019).

Podpora podnikani v subsaharské Africe ze strany jednotlivych vlad pfitom neni pfilis
efektivni a programy ¢&asto nespliuji konkrétni potfeby a aktualni poptavku
podnikatell (Ladzani a Vuuren, 2002). Tento fakt mize byt ovlivnén i nedostateénym
legislativnim pravnim ukotvenim rodinného podnikani v africkych statech (Murithi
a Woldesenbet Beta, 2022; Skrbkova, 2022), pro které v dUsledku neni vytvarena
podpora s pfihlédnutim k jejich specifickym rysim. Majitelé podnikd zaroven
nepovazuji vladni podplrné agentury za dlvéryhodné, cozZ je odrazuje od vyuZiti
danych podpor (Buame 1996). Pfestoze zde funguje i mezinarodni podpora, neni jeji
pokryti dostateé¢né. Z dlvodu sloZitych administrativnich postupl a systémd je totiz
ve vétsiné pripadd uplatiiovana pouze lokdliné (Yanwen, 2012). Je tedy otazkou, zda

rodinné podniky vibec vyuZzivaji nékterych z téchto podpor.

Z dvodu absence instituci podporujicich fungovani trhii se zaroven zvysuje zavislost
na neformalnim institucionalnim prostfedi (Khanna a Palepu, 2010). Subsaharska
Afrika pfitom zahrnuje rozmanitou $kalu rlznorodych etnickych skupin a kultur
(Rosenberg, 2019). Pfesto existuji nékteré spolecné rysy. Pro subsaharskou Afriku je
tak s vyjimkou béloSské ¢asti Jihoafrické republiky typicka jednak vysoce kontextova
kultura v oblasti komunikace (Darley a Blankson, 2008; Pomerantz, 2004), a dale
kolektivisticka kultura s vysokym podilem mocenské distance a orientaci na
kratkodobé cile (Hofstede, 2015). V takové spolednosti patfi mezi nejdllezit&jsi
hodnoty aktualni silné vazby v ramci blizkého kolektivu a respekt a loajalita v Siroké

rodiné (Beugré, 2017; Giuseppe et al., 2007; GLOBE, 2020). Pravé rodina, ktera je
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v subsaharské Africe chapana ve smyslu Siroké rodiny nad ramec jedné domacnosti
(Giuseppe et al., 2007), tak tvofi zakladni logiku spoleénosti (Murithi et al., 2020).
Podniky, vznikajici na takto pevnych zakladech v subsaharské Africe rychle pfibyvaiji
a tvofi 80 % vSech soukromych spole¢nosti (Fox a Sohnesen, 2012). Vzhledem
k mnozstvi pfekazek, kterym musi Celit, v3ak vétdina rodinnych podnik( kond&i

neuspéchem a zanikd v ¢asovém horizontu tfi let (Mgudlwa, 2017).

73



4 Ildentifikace vyzkumnych mezer, koncepcni ramec

a stanoveni hypotéz

vvvvvv

identifikovany vyzkumné mezery (viz tabulka 3), a z nich vyplyvajici vyzkumné
otazky s vazbou na diléi cile disertaéni prace (uvedené v kapitole 1). Na zakladé
identifikovanych vyzkumnych mezer a v navaznosti na vymezeni charakteristik
rodinného podnikani a obecného vlivu prostfedi na RP (viz kapitola 2) a specifik
feSeného Uzemi subsaharské Afriky (viz kapitola 3), jsou v této &asti prace zaroven
stanoveny hlavni hypotézy a pfedstavena vlastni koncepce predbézného modelu
pro posouzeni zivotaschopnosti rodinnych podnikl v subsaharské Africe. Model je
podroben dalSimu zkoumani v kapitolach 6 a 7 a slouzi jako podklad pro dosazeni

hlavniho cile disertaéni prace, viz kapitola 1.

av s

Tabulka 3 shrnuje nejvyznamnéjsi identifikované vyzkumné mezery, odkazy na
kapitoly, ve kterych byla dana mezera identifikovana a vyznam a vyuziti t&chto mezer

v ramci tvorby navrhu diléich cill a vyzkumnych otazek.

Tabulka 3: Identifikace vyzkumnych mezer

Téma DilleZité zjisténi/Vyzkumna mezera :(:Igl_ Autor VO (DC
Pojeti rodiny v kontextu SA je odli$né Khavul et al., VO1
v porovnani s pojetim rodiny v kontextu fﬂooiﬁ,
EU/USA. Vyuziti nékteré z obecnych uriEnt a
e PN . o » 3.3 Woldesenbet
definic vychazejicich z vyzkumu z téchto Beta 2022 VO2
o oblz.as.tl’ se proto nejevi jako vhodné. Randerson et al.,
Definice |Definice RP v SA nebyla ustanovena. 2016
DC1
RP v SA . . e Acquaah, 2016
Prestoze jsou RP rozsirene a prispivaji k
N . i, Khavul et al.,2009
regionalnimu ekonomickému a socialnimu —
i aiich vWzk frickém Kk 2.1 Murithi a VO3
rozvoji, jejich vyzkumu v africkém ontextu | 5’5 Woldesenbet
nebylo do§ud vénovano dostatek Beta, 2022
pozornost. Skrbkova, 2023
Prizkumy realizované Svétovou bankou, World Bank
vymezujici nejéastéji uvadéné prekazky Enterprise
podnikani v SA, nemaiji zcela vypovidajici Survey, 2023a
kvalitu z ddvodu ¢asového nesouladu, 3.2.1
neuplného teritorialniho zacileni World Bank,
a vymezeni bez ohledu na rodinnost 2023a
Piekazky |podniku. VO4 | DC2
podnikani | RP se samy mohou podilet na tvorbé Fisman, 2001
piekazek podnikani pro ostatni podniky, at
uz se jedna o podil na tvorbé neformalniho 321 Leino, 2009
sektoru, ¢i (v pfipadé velkych RP) korupci. -
Je tedy otdzkou do jaké miry vymezeni Schneider, 2005
piekazek Svétovou bankou plati i pro RP.
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Kapi-

Téma Dulezité zjisténi/Vyzkumna mezera tola Autor VO |DC
RP dokazou pfekonat prekazky Murithi et al.,
Piekazky |instituciondlniho prostfedi a vyuzit 032 2019
podnikani | instituciondlnich prazdnot k vytvareni 3927 Vo4 |DC2
vlastniho bohatstvi a zajisténi vlastniho o Mandl, 2008
dlouhodobého ristu.
Kroky regulaénich orgéni na podporu harna a Palepu,
podnikani jsou ve vétsiné pfipadu 3.21 1997)
neorganizované a Spatné predvidatelné.
. o o Ladzani a Vuuren, VOS5
Programy Casto nesplfiuji konkrétni 2002
Podpora potieby a aktualni poptédvku podnikatell 3.2.1 |Obengetal, 2014
a nejsou dostateéné komplexni. Sievers a DC3
pro RP Vandenberg, 2007
. = L, Murithi a
RP jsou specifickou formou podnikani, Woldesenbet
Ktera si vyzaduje unikatné zamérené 33 Beta, 2022 VOB
programy externi podpory pro svij rozvoj. )
Ty v3ak ve vétdiné statd SA chybi. Skrbkova, 2022
Model hodnoceni vitality dle metodiky EF
TUL byl specidlné vytvofen pro RP 2.2.3 |Ja&etal., 2017 Vo7
v podminkach CR.
Pro posouzeni zivotaschopnosti RP je zcela DC4
nezbytné brat v potaz prostfedi, ve kterém 29 Rydvalova a Vo8
podnik plsobi a které byva ve vyzkumnych |~ Antlova, 2020
Hodno- modelech ¢asto opomijeno.
ceni - L, L. Basco a Calabro,
vitality RP RP musi Celit mnoha vyzvam, ktere jsou 2017
spojeny jak s jejich specialnim Fairclough a
uspofadanim, tak i se specifickymi Micelotta, 2013
potfebami, spojenymi s nestabilnim 213 Global Network
A N . . 2.1.4 V09 |DC5
socialné-politickym systémem a spravou 2392 for Advanced
zemé, nedostateénou infrastrukturou a Management,
velkou dynamikou, typickou pro kulturu 2020
iroké rodinné piisludnosti. Nyamwanza et
al., 2018
Ptfestoze ma VSM S§iroké vyuziti, v ramci
odborné reSerde byl identifikovan pouze
Model jeden pfipad jeho aplikace na RP. Dana
VSM studie v8ak v rdmci modelu nezohlednila 2.21 | Beckford, 1992
specifika RP. Uplatnéni VSM na konkrétni
problematiku RP tak zcela chybi.
Prestoze se néktefi vé&dci (zabyvaijici se RP) Murithi 3
pokouseji ve svych vyzkumech vyuzivat Woldesenbet
institucionalni perspektivu, tento smér 2.3.2 |Beta, 2022
vyzkumu se zatim nerozvinul z divodu VO
nedostateéné konzistence danych vyzkumd. Soleimanof, 2018 |10 |DPC®
Institu- Vétéi,na,stuqn’ se zz_amé,Fujle na vyzkum Murithi a
... | formalniho instituciondlniho kontextu.
cionalni r e e . P . 2.3.3 |Woldesenbet
v . | Neformalnim institucim stale neni vénovan
prostredi ) Beta, 2022
dostatek pozornosti.
RP vznika spojenim rodiny a podniku
a s nim spojenych dvou logik. Dodnes .
nebylo Fé%r{é grozkoumén?) které 2.2 | Fairclough &
! 2.3.2 | Micelotta, 2013

institucionalni logiky primarné ovliviuji
rozhodovani a chovani RP.

zdroj: vlastni zpracovani
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Na zakladé identifikovanych vyzkumnych mezer (viz tabulka 3) a kapitol 2 a 3 bylo
pro dosazeni hlavniho vyzkumného cile (viz kapitola 1) dale zapotiebi vytvofeni vlastni
koncepce predbézného modelu pro posouzeni Zivotaschopnosti rodinnych podnikU

v subsaharské Africe.

Jak bylo uvedeno v kapitole 2.2, pro ucely této prace je zivotaschopnost podniku
chapana v navaznosti na Plaminka (2014) a Rydvalovou s Antlovou (2020), jako
vnitfni zdravi podniku z hlediska jeho schopnosti byt efektivni ve svém dynamickém
prostfedi. To je v souladu i s modelem Zivotaschopného systému (VSM), viz kapitola
2.2.1, ktery zahrnuje jednak pét vzajemné provazanych subsystémi (Beer, 1984)
a jednak interakce s okolnim prostiedim. P&t subsystém( VSM (viz obrazek 5,
kapitola 2.2.1) pfitom zahrnuje subsystém jedna, znacici zakladni organy zajistujici
chod organizace, subsystém dva, ktery je zaloZzen na pravidelnych setkanich ¢len(
tymu, subsystém tfi, ktery predstavuje aktudlni stav podniku (subsystém 3* je
podplrny systém subsystému 3), subsystém Ctyfi, jez zahrnuje strategii podniku
a vypovida o tom, kam podnik sméfuje a subsystém pét, ktery je tvofen podnikovymi
hodnotami a vizemi (Lambertz, 2021). Subsystém jedna a C&tyfi zaroven neustale

interaguje se svym okolim (Beer, 1984).

V pfipadé rodinného podniku lze tedy subsystém pét chéapat jako propojeni
podnikovych a rodinnych norem, hodnot a vizi. Subsystém ¢tyfi zahrnuje strategii a cil
rodinného podnikani, kterym je pfedani podniku dalsim generacim a tedy zachovani
celého Zivotaschopného systému. Subsystém tfi urCuje, kde se podnik v dany
okamzik nachézi. Tento subsystém je monitorovan podplrnym subsystémem 3*
(zasedani rady rodinného podniku) a zaroven pfimo podminén synergickému efektu
subsystému dva (zasedani podplrné podnikové a rodinné rady, napf. na zakladé
stanovené rodinné ustavy?®) ve spojeni se subsystémem jedna. Ten zahrnuje
fungovani zakladnich organd, konkrétné spravy, managementu a hospodafeni (resp.
ekonomiky a financi), na nichz se v pfipadé rodinného podnikani podili i ¢lenové
rodiny. | v pfipadé rodinnych podnik{ tak subsystém jedna zaroven zahrnuje véechny

ostatni subsystémy, coz je dano principem rekurze.

2% Rodinna ustava je dokument, ktery uzaviraji ¢lenové rodiny mezi sebou a ktery upravuje
ekonomické fungovani i vztahy mezi ¢leny subjektu. | pfesto, ze rodinna Ustava nhema oporu
v zakong, je pro rodinny podnik dllezitad (Arteaga a Menéndez-Requejo, 2017). Rodinnd Ustava
napomaha pfi feSeni rodinnych a podnikovych sporl i pfi vymezovani zakladnich
podnikatelskych pland a strategie rodinného podniku (Mustakallio et al., 2002; Sykora, 2019).
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Pravé rekurze, ktera odkazuje na vnofenou povahu subsystému vramci dané
organizace, je klicovym principem celého VSM (viz kapitola 2.2.1). V navaznosti na
nastaveni Zivotné dilezitych organt podniku tedy dochdzi k uréeni daldiho sméfovani
podniku. Pfi posuzovani vitality rodinného podniku je pfitom nutné se zaméfit na jeho
odli$nosti v porovnani s nerodinnym podnikem (Rydvalova a Antlova, 2020). Tyto
odliSnosti se totiz odrazeji na vSech systémovych urovnich. Hodnoceni vitality, tedy
diagnostika zakladnich organl podniku, se proto déje v kontextu vizi, strategie
a taktiky rodinného podniku. Pravé takovy kontext pfitom zachycuje model hodnoceni
vitality rodinného podnikani dle metodiky EF TUL ve svych tfech modulech -
spravnim, manazerském a hospodarském. Vitalita pak nasledné pfimo uréuje
parametry zivotaschopnosti podniku v kontextu daného (institucionalniho) prostredi.
Obrazek 12 vizualné zobrazuje vitalitu podniku v pojeti autorky této disertaéni prace,
a to v navaznosti na model hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky
EF TUL ve spojeni s VSM.

Subsystém pét
Hodnoty, normy, vize rodiny a firmy

) Subsystém &tyfi
Subsystém tii* Planované predani
Zasedani rady rodinného podniku
Subsystém ftfi

Taktika a synergie

Subsystém dva
Zasedani rodinné rady

Subsystém jedna
Sprava

Subsystém jedna
Management

Subsystém jedna
Hospodareni

Obrazek 12: Koncepce vitality podniku v ramci modelu pro posouzeni

Zivotaschopnosti RP
zdroj: vlastni autorské zpracovani

Z dlvodu propojeni péti subsystémi VSM je koncept zaramovan do tvaru
pétiuhelniku, ktery nahrazuje zobrazeni tohoto systému na obrazku 13 (viz nasledujici

strana).
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Protoze podnik nefunguje ve vakuu, ale je ovlivihovan celou fadou instituci, je pfi
posuzovani jeho zivotaschopnosti zapotfebi prozkoumat i jeho institucionalni
prostfedi. Proto byla nasledné feSena otazka vlivu institucionalniho prostfedi na

vitalitu rodinného podniku, jak zachycuje obrazek 13.

1o Prosy,:
‘x@K o

‘s

ativni)
l

9 yitalita 4
E rodinnéng
podniky

..................

Obrazek 13: Koncepce vlivu institucionalniho prostfedi na vitalitu RP v ramci modelu

pro posouzeni Zivotaschopnosti RP
Zdroj: vlastni autorské zpracovani

Jak bylo uvedeno v kapitole 2.3.1, na institucionalni prostiedi Ize pohlizet z nékolika
UhlG pohledu, které jsou véak ve vzajemném souladu. Podle Northa (1986; 1990) Ize
prostfedi rozdélit na formalni a neformalni. Northovo pojeti nasledné rozsifuje Scott
(2014) o tfi dimenze. Formalni prostfedi je tak v pojeti Scotta spojeno s regulativnim
pilifem institucionalniho prostfedi, zatimco neformalni prostiedi je spjato
s normativhim a kulturné-kognitivnim pilifem (Jennings et al., 2013). Ze
sociologického pohledu pak Ize instituce délit na makro, které zahrnuji regulativni
slozky v narodnim a regionalnim kontextu (De Castro et al., 2014), mezo, zahrnujici
uzsi socialni okruh a jeho chovani (Greenwood et al., 2008) a mikro, které je odrazem

individualniho chovani jednotlivce (Blackstone, 2012), viz obrazek 13.

V navaznosti na vymezeni charakteristik rodinného podnikani a obecného vlivu
prostiedi na RP (viz obrazek 12 a obrazek 13), doslo nasledné k prihlédnuti ke

specifikim fe§eného Uzemi subsaharské Afriky (viz kapitola 3), k vysloveni celkem
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deviti hypotéz a k navrzeni vlastni pfedbézné koncepce modelu zivotaschopného
systému RP v SA (viz obrazek 14 na str. 87). Nasledujici hypotézy jsou proto
postaveny jak na obecnych charakteristikach rodinného podnikani, tak na konkrétnich

specifikach platnych pro subsaharskou Afriku.

Pokud by meél rodinny podnik uspét v dynamickém institucionalnim prostfedi, je
zapotfebi, aby nejprve sam sebe za rodinny podnik povazoval (Mandl, 2008; Srbova,
2023). Stimto vnimanim se totiz u podnikl pfirozené objevuji pudy vedouci
k zaméfeni na dlouhodobou udrzitelnost a spoleenskou odpovédnost podniku,
hodnotovy systém rodiny a generacni pfedavani specifickych znalosti. V pfipadé, ze
tedy podnik sém sebe vnima jako rodinny, uzplsobuje tomu i svoje plany, vystupovani
a chovani (Mazzi, 2011; Dawson a Mussolino, 2014). V pfipadé, Ze je rodinna forma
podnikani uznana a vnimana na formalni Urovni jako samostatna forma podnikani,
podnécuje a utuzuje to v téchto podnicich jejich vlastni vnimani rodinnosti, které je
potfebné pro jejich zachovani do dalSich generaci. Rodinné podniky jsou v8ak v Africe
zfidkakdy povazovany za samostatny sektor, coZz mlze ovliviiovat jejich hospodaisky

rlst (AFDB, 2019). Z toho vychazi prvni hypotéza této prace:

H1: Identifikace rodinného podniku na formaini drovni jako samostatné formy
podnikani ma pozitivni viiv na vitalitu, a v disledku toho na Zivotaschopnost

rodinného podniku v zemich subsaharské Afriky.

Rodinné podniky jsou specifickou formou podnikani, ktera si vyzaduje unikatné
zamérené programy externi podpory pro svlj rozvoj, jez vak ve vétsiné statd
subsaharské Afriky chybi (Skrbkova, 2022). Problém s nedostateCnym pfistupem ke
zdrojim zde maji i podniky nerodinné (Yanwen, 2012). V pfipadg, Ze se vSak rodinny
podnik rozhodne ¢erpat nékterou z danych podpor, &ini tak na zakladé vidiny zlepseni
vlastni budouci situace (Jung-Su a Ha-Kyun, 2019; Kim, 2018). Takova podpora proto
mUZe mit pozitivni vliv na rozvoj podniku (Obeng et al., 2014; Sievers a Vandenberg,

2007; Ladzani a Vuuren, 2002). Z toho vychazi druha hypotéza:

H2: Cerpéni nékterého ztypl vefejné podpory ma pozitivni viiv na vitalitu,

a v disledku toho na Zivotaschopnost rodinného podniku v zemich subsaharské Afriky.

Chybéjici vymezeni rodinného podnikani a nedostate¢na specifikace vladnich podpor
v zemich subsaharské Afriky v8ak neni jedinym selhanim formalniho institucionainiho
prostiedi. Netudinnost a neefektivita regulaénich a kontrolnich systémd, ktera je také

typickym jevem v téchto zemich, vytvafi dalsi bariéry v podnikani (Meyer, 2001;
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Tracey a Phillips, 2011). Za mozné prfekazky spojené s podnikanim pfitom Svétova
banka povazuje pfistup k financim, elektfinu, praktiky neformalniho sektoru,
politickou nestabilitu, dafiové sazby, korupci, celni a obchodni pfedpisy, pfistup
k plidé, dafovou spravu, kriminalitu, krddeZe a nepofadek, dopravu, nedostate¢né
vzdélanou pracovni silu, udélovani licenci a povoleni k podnikani, pracovni pfedpisy
a soudy (World Bank, 2023a).

V zemich, pro které je typicka formalni institucionalni prazdnota, je dodrzovani zakond
a obchodnich a celnich pfedpisé nahrazeno nekontrolovatelnou korupci, véetné
Uplatkafstvi, podvodU, nepotismu a zpronevéry vefejnych prostiedkd (Samuel et al.,
2014). Korupce, obvykle definovana jako zneuZzivani vefejné moci k soukromému
prospéchu (Paik et al., 2019), zabranuje spravedlivé hospodarské soutézi, at uz pfi
rozhodovani o pfistupu k ptidé, k finanénim prostfedkdm, ¢i k udélovani potfebnych
opravnéni pro zahajeni podnikani (Bardhan, 2002; Yanwen, 2012). Takto nepfiznivé
podnikatelské prostfedi plné nejistoty arizik (Puffer et al., 2010), typické pro
nestabilni politické systémy, podporuje krimindini chovani jedincl ipodnikl
a opétovné podnécuje korupéni jednani. To pfipravuje zemi o tolik potfebné zdroje
pro zdravotnictvi, vzdélavani, hospodafsky rozvoj arozvoj infrastruktury véetné
dopravy, rozvodd vody a elektfiny, které musi byt nasledné, alespon ¢asteéné,
kompenzovany jinou cestou (Maria et al., 2021; Murithi et al., 2020; Ibrahim, 2020),
napf. formou zvysovani dani (Komninos et al., 2020; Murithi et al., 2020). Rodinné
podniky jsou pfitom kromé dané z pfijmu oproti nerodinnym podnikim znac¢né
zatizeny i danémi dédickymi a darovacimi, které hraji vyznamnou roli pfi rozhodovani
o typu pfedani podniku interni ¢i externi cestou (Zellweger, 2017). Mnoho podnik{ se
proto, ve snaze vyhnout se vysoké danfové zatézi, vyda cestou neformalniho
podnikani. Vysoké dané tak ve svém duUsledku podnécuji vznik neformalniho sektoru
(Khavul et al., 2009b; Schneider a Enste, 2000).

Nedostateéna transparentnost kontrolnich a monitorovacich mechanismd navic vede
k nedostate¢nému prosazovani pravnich instituci a nefunkénosti soudd. V ddsledku
toho se na nezakonné obchodni aktivity pohlizi jako na rozsifené obchodni praktiky.
Praktiky neformalniho sektoru tak poskytuji podnikatellm ospravedinéni pro jejich
vlastni nezakonné aktivity. Jak uvadi Fisman (2001), tento jev plati jesté vice pro
bohaté rodinné podniky, protoze politické konexe jim mohou poskytnout velké
vyhody. Nicméné podil velkych podnikd, které jsou v subsaharské Africe vlastnény

rodinou, je pouze asi 10 % (Acquaah, 2016). Vétsina rodinnych podnikl je zde na
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urovni mikro, malych nebo stfednich podnikl (Acquaah, 2012). Pro ty mize byt
omezeny pfistup k informacim a zdrojim velkou pfekazkou pro vedeni a udrzeni
podniku na trhu (Gedaijlovic et al., 2012; Mair et al., 2012). Z vySe uvedeného vyplyva,
Zze Svétovou bankou vymezené prekazky maji negativni vliv na zivotaschopnost
rodinného podnikani v zemich subsaharské Afriky. V disledku toho byla vymezena

nasledujici hypotéza:

H3: Prekazky v podnikani formalniho institucionalniho charakteru maji negativni viiv
na vitalitu, a v ddsledku toho na Zivotaschopnost rodinného podniku v zemich

subsaharské Afriky.

Kazda prekazka se v8ak mlze projevovat jinou intenzitou vlivu a nékteré z nich
v dUsledku nemusi mit na Zivotaschopnost rodinného podniku vliv zadny. Z toho
dlvodu je zapotiebi pohlizet na kazdou piekazku v podnikani oddélené. Jak bylo
uvedeno Vv kapitole 3.2.1, prlzkumy realizované Svétovou bankou vymezujici
nejCastéji uvadéné prekazky podnikani v subsaharské Africe nemaji zcela vypovidajici
kvalitu z divodu ¢asového nesouladu, neuplného teritorialniho zacileni a navic jsou
vymezeny bez ohledu na specifika rodinného podnikani (World Bank, 2023a). Rodinné
podniky pfitom ¢asto dokazou vyuzit svych specifickych schopnosti, vyplnit formalni
instituciondlni prazdnoty a pfeklenout dané pfekazky v podnikani (Murithi et al,,
2019). Ztoho dlvodu je nejprve nutné identifikovat nejvétsi bariéry podnikani
u rodinnych podnikd a konkrétné u nich nasledné testovat vliv na Zivotaschopnost
rodinného podnikani v zemich subsaharské Afriky. Ve vazbé na uvedené, dojde
v kapitole 6.3.2 k vymezeni nejvétsich bariér rodinnych podnikl v subsaharské Africe,
tj. téch, které povazuje za nejvétsi bariéru alespon 10 % respondenti®® z vyzkumného
vzorku. Na zakladé téchto zjisténi poté dojde ke specifikaci a vymezeni dalSich

doplfujicich hypotéz H3.

Jak bylo zminéno v pfedchozich odstavcich, rodinné podniky se od nerodinnych
podnikd ligi. Na oba typy podnikl sice plsobi podobné exogenni vlivy formalniho
prostiedi, jejich sila je v8ak ovlivnéna rliznymi faktory, mezi které patii i vlivy
neformalniho prostiedi (Murithi et al., 2019). Rodinny podnik vznika propojenim dvou

subsystému, rodiny a podniku (viz kapitola 2.1.2). Na zakladé tohoto spojeni nasledné

30 Vybrany parametr vyjadieni se k bariéfe alespori od 10 % respondentl byl zvolen na zakladé
tzv. Paretova principu 80:20. Tento princip fika, ze 80 % nasledkl je zplsobeno 20 % pfi€in.
Uvedeny parametr 10 % respondentd v dUsledku napliuje cca 82 % zjisténych vyznamnosti
bariér z celku.
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vznikaji spole¢né normy a hodnoty (Brinkerink a Rondi, 2021), které jsou do podniku
pfenaseny zejména prostiednictvim rodinnych pfislusnikG (Zucker, 1977; Leaprott,
2005). Ti spolu v ramci rodiny od utlého véku interaguji, coz mezi nimi vytvafri citova
pouta, ktera pfispivaji k rodinné soudrznosti (Nordqvist a Melin, 2010). Soudrznost
rodiny urcuje, jak je rodina schopna drzet pohromadé zejména pfi pfekonavani krizi
(Bjornberg a Nicholson, 2007). Rodiny s vysokou soudrznosti sdileji spoleéné vize
a cile, které se nasledné stavaji cili celé skupiny. Pravé vysoka soudrznost Siroké
rodiny je pfitom pro subsaharskou Afriku typicka (Gabrielli et al., 2016), viz kapitola
3.3. Citova vazba ¢&lenl rodiny vyvolava pocity kolektivni odpovédnosti za
rozhodovani jednotlivych ¢lent skupiny a posiluje identifikaci s rodinnymi cili, mezi
kterymi je i pfedani podniku dalSim generacim (Zahra, 2012). V pfipadé, Ze je rodinny
podnik zaloZzen pravé rodinou s vysokou soudrznosti, Ize pfedpokladat, ze zde
nedojde k problémim spojenych s absenci nasledovnika. Touha ¢lent rodiny zUstat
pospolu ma vSak i své stinné stranky. V rodinnych podnicich zalozenych na silnych
rodinnych vazbach totiz ¢asto dochazi k upfednostriovani rodinnych ¢&lenl do
rliznych pracovnich pozic bez pfislu§nych znalosti oboru (Beck et al., 2011; Werner et
al., 2013). Rodinné podniky tak ¢asto zUstavaji uzaviené externim zaméstnanclim
a jejich napadim, coz nasledné vede k rigidnosti a zkostnatélosti celé organizace
(Bjornberg a Nicholson, 2007). V takovém pfipadé tedy vysoka soudrznost rodiny

podniku skodi.

Nedostate¢na soudrznost rodiny, ktera vede k individualistickym tendencim jejich
&lendl, se véak také nejevi jako idealni. Clenové takové rodiny totiz netouZi po tom
zlstat v rodinném kontaktu, ale pravé naopak. Nedostatky v soudrZnosti rodiny
vytvareji nachylnost k destruktivnim konfliktlim, které mohou ohrozit jak samotnou
rodinu, tak i jeji podnikani (Bjornberg a Nicholson, 2007). Jak je z vySe uvedeného
patrné, jak nedostate€na, tak i extrémné silna soudrznost rodiny ma negativni vliv na
fungovani rodinného podniku. Stfedni mira rodinné soudrznosti véak mlze vytvaret
rovnovazné pouto, pfinaset pocit bezpedi, utvafet hranice a udrzovat jednotny
systém (Bjornberg a Nicholson, 2007). Na zakladé téchto skuteCnosti Ize
pifedpokladat, ze extrémné vysoka, stejné jako extrémné nizka rodinna soudrznost
ma negativni vliv na Zivotaschopnost rodinného podnikani i v zemich subsaharské

Afriky. V dUsledku toho byla stanovena &tvrta hypotéza:

H4: Viiv rodinné soudrZnosti na vitalitu, a v disledku toho na Zivotaschopnost

rodinného podniku v zemich subsaharské Afriky ma konkavni tvar (tvar obraceného U).
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Tak jako je pro Afriku typicka dulezitost rodiny a jeji soudrZznost, tak je pro ni typicka
hierarchie v ramci rodiny, ve smyslu pfidélovani autority na zakladé véku a zkusenosti
(Grzeda a Assogbavi, 1999), jak bylo uvedeno v kapitole 3.2.2. Rodinny styl vedeni
prezentovany star$i generaci odrazi dominanci a autoritu, kterou starSi generace
vyjadfuje vidi té mladsi (Bjornberg a Nicholson, 2007). V rodinach, které se vyznaduji
vysokou mezigeneraéni autoritou, ma mladsi generace malou volnost a svobodu
vyjadfovat své nazory. StarSi generace je zvykla na to, ze jeji pfani a rozhodnuti jsou
akceptovana a respektovana bez vyhrad. Pravé to nasledné mize vést ve vzpurnou
reakci mladsi generace, ktera nemusi vzdy souhlasit se zvolenou strategii
a operativnim sméfovanim podniku nebo jeho politik, véetn& zvolenych zamérd
v oblasti nastupnictvi (De Massis et al., 2016). Generaéni pfedavani podniku by ale
mélo byt vyusténim celého procesu vyjednavani mezi generacemi. Individualni Zivotni
plany mladsi generace je pfitom tfeba skloubit s plany a perspektivami generace
starsi, aby bylo dosazeno kontinuity podnikani (Stamm et al., 2011). Jednostranné
rozhodnuti o pfedani nastupnictvi bez zohlednéni pozadavkl mlads$i generace ¢asto
vede k mezigeneraénim rodinnym konfliktim, které nasledné vedou Kk selhani
rodinného podniku (De Massis et al., 2016; Wennberg a DeTienne, 2014). Z toho

divodu byla vyslovena nasledujici hypotéza:

H5: Mezigeneracni autorita md negativni viiv na vitalitu, a v dusledku toho na

Zivotaschopnost rodinného podniku v zemich subsaharské Afriky.

Vysoky podil mocenské distance v$ak neni jedinym dlvodem, jenz mlze branit
uspésnému predani rodinného podniku. Vysoce kontextova kultura v pfevazné Casti
subsaharské Afriky a vyhybani se tabuizovanych témat a vérnostnich sdéleni je totiz
dal$i pfiCinou branici oteviené komunikaci v roding, ktera je pro rozvoj a realizaci
uspésné obchodni strategie v€etné nastupnictvi kliCovou (Bjornberg a Nicholson,
2007; Pomerantz, 2004; Poza, 2013; Ward, 2016). Tabu se navic v subsaharské Africe
netykaji jen intimnich nebo osobnich otazek, jako je planovani rodiny, kontrola
plodnosti, sexualita apod., ale také (a zejména) diskuzim ohledné penéz a financi,

které jsou neodmyslitelné spjaty s generaénim pfedanim podniku (Alsemgeest, 2016).

Oteviend komunikace je povazovana za rys dobfe fungujicich rodin a systémd
rodinného podnikani, ktery umoziuje Uspésny pfevod podniku (Poza, 2013; Ward,
2016). Uzaviena komunikace mUZe naopak vést k rodinnym konfliktlim
a nedorozuménim (Friedman, 1998). Mnoho rodinnych podnik( v subsaharské Africe

selhalo kvdli konfliktim zaloZzenych na falednych odéekavanich mezi vlastnikem,
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rodinnymi pfislusniky a ostatnimi zaméstnanci (Danes et al., 2000). Friedman (1998)
tvrdi, ze ¢im vice spolu ¢lenové rodiny komunikuji a diskutuji o svych problémech
a preferencich, tim je pravdépodobnéjsi, ze se minimalizuji konflikty v rodiné
a dosahne se spole¢nych dohod. Oteviena komunikace umoziiuje rodiné vytvofit
pfijatelnou a sdilenou vizi pro rodinny podnik i vSechny ¢leny domacnosti (Bjornberg
a Nicholson, 2007), a je tedy motorem, ktery pohani pozitivni socioekonomické zdravi
rodinného podniku (Okigbo a Ogbodo, 2023). Rozhodovani na zakladé konsenzu
a konzultaci s rodinnymi pfislusniky je pfitom pro kolektivistickou africkou kulturu
vlastni a zalezi tedy, které kulturni rysy vrodiné pfevazuji. Na zakladé téchto
informaci a v ndvaznosti na literaturu (Van der Merwe et al., 2012; Ward, 2016) Ize
proto predpokladat, Ze oteviend komunikace hraje dllezitou roli i ve vysoce
kontextové komunikaéni kultufe. Na zakladé téchto informaci byla stanovena

nasledujici hypotéza:

H6: Oteviena komunikace v rodiné ma pozitivni viiv na vitalitu, a v ddsledku toho na

Zivotaschopnost rodinného podniku v zemich subsaharské Afriky.

Oteviend komunikace je zaroveri kritickym faktorem pfi budovani a udrzovani dlvéry
v organizacich. Nékteré studie tvrdi, ze v zemich sformalnimi institucionalnimi
prazdnotami a s nizkou institucionalni dlvérou si ani lidé navzajem nedUvéruji
(Bargsted et al., 2022; Jalava, 2003). Alternativni nazory vsSak uvadeéji, ze socialni
a mezilidska dlvéra se formuje jiz v raném véku, a je tak imunni v0&i daldim
spoledenskym vlivim (Uslaner, 2018). Dlivéra je obecné definovéna jako ochota jedné
strany byt zranitelna v(ci jednani druhé strany na zakladé o¢ekavani, Ze druhd strana
vykona uréitou ¢innost, ktera je pro dlvéfujiciho dllezita (Mayer et al., 1995).
Nedostatek socialni dlvéry vytvafi vztahovou bariéru (De Soto, 2006), ktera negativné
ovliviuje komunikaci a potencidlni spolupraci, zejména v zemich s vysoce kontextovou
kulturou (Cavusgil et al., 2011). Dlvéra je povazovéna za rozhodujici faktor socialni
vymeény, ktery ovliviuje organizaéni efektivitu, vykonnost, u¢innost a udrzitelnost (Ho
et al., 2018). Nedostatek dlvéry na druhou stranu vede k nutnosti tvorby nakladnych
zaruk a smluv a pfisnéjsiho monitorovani (Collewaert et al., 2021). Obecny nedostatek
davéry ve spoleénosti omezuje ochotu jednotlivel podstupovat vztahova a investi¢ni
rizika a nuti podnikatele pfijimat strategie, které mohou v dlouhodobém horizontu
omezit rozvoj a rlst podniku (Audretsch, 2003; Webb et al., 2020).

Dlvéra je pfitom zvIasté dlleZitd v kolektivistickych kulturach (Eaton a Louw, 2000).

Individualistické spoleé¢nosti buduji ddvéru na zakladé racionalniho hodnoceni
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vykonu, av$ak v kolektivistickych spole¢nostech je divéra budovana na afektivnim
nebo emocionalnim zakladé, ktery vytvafi socialni vazby pfesahujici vztahy ke
konkrétnim Ukollm (Chen et al., 1998). Socialni chovani v kolektivistickych kulturach
je urCovano spole¢nymi cili celé skupiny nebo spoleé¢nosti (Ball, 2001). Vzhledem
k tomu, Ze instituce v africkych zemich obvykle nejsou schopny zajistit ddvéru
a stabilitu, jsou socialni kontakty tim jedinym, na co se podnikatelé mohou skuteé¢né
spolehnout (Audretsch et al.,, 2004). Rodinné podniky, které odrazeji spole¢enské
normy a hodnoty, jsou pfitom povazovany za dlvéryhodné organizace (Brinkerink
a Rondi, 2021; Webb et al., 2015), protoze lidé v kolektivistickych kulturach podporuiji
ddvéru a soudrznost v ramci svych $irSich rodin (Chakrabarty, 2009). Tato socialni
a mezilidska dlvéra je nezbytnym predpokladem i pro sdileni inovativnich znalosti,
informaci, know-how a dovednosti (Ho et al., 2018), coz je pro zivotaschopnost
rodinného podniku zasadni (Nwuke, 2020). Vztahy, které nejsou postaveny na
davére, by mohly rodinné podniky zniéit (Van der Merwe et al., 2012). V navaznosti

na Van der Merwe et al. (2012), byla proto vyslovena nasledujici hypotéza:

H7: Mezilidska a socidlni divéra ma pozitivni viiv na vitalitu, a v ddsledku toho na

Zivotaschopnost rodinného podniku v zemich subsaharské Afriky.

Kli¢ovou roli nositele divéryhodnosti podniku pfitom nese jeho zakladatel/majitel. Ten
zaroven figuruje jako hlavni postava v pfenosu norem, hodnot a pfesvédceni do
rodinného podniku. Zakladatelé/majitelé rodinnych podnik( jsou pfitom zaroven,
stejné jako vSichni ostatni, ovlivhiovani vSemi faktory vnéjSiho prostfedi, mezi které
patfi formalni instituce, institucionalnich mezery, kultura, referenéni skupiny (jako je
rodina a clenové profesni sité organizace), které utvareji kognitivni ramce
a normativni tlak na jednotlivce. Takova smés rliznych vnéjsich kontextovych faktor
ovliviiuje identitu zakladatell tim, Ze poskytuje rdmec pro kognitivni a emociondini
uvazovani a platformu pro odliSné formy racionality, resp. institucionalni logiky (viz
kapitola 2.3.1). ZpUsob, jakym aktéfi, zasazeni do jedine¢ného institucionalniho
uspofadani, reaguji na vnéjSi pozadavky a tlaky, je podminén uplatnénim jejich
institucionalnilogiky (Thornton a Ocasio, 1999). Jejich specificka institucionalni logika
a Zeb¥i¢ek hodnot pfitom zavisi na osobnich charakteristikach, a také na Sirsi kulturni

zakotvenosti, ktera poskytuje zdroj dané logiky (Ganter et al., 2014).

PfestoZe je pro subsaharskou Afriku typicka dlleZitost rodiny v Zivoté jedince,
hodnoty pro kazdého mohou byt odlisné. Pomysiny Zebfi¢ek hodnot je tak ovliviiovan

kromé rodiny také nabozenstvim, pfateli, politikou a praci (Thornton et al., 2011).
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Prace v pfipadé zakladatell/majitelt podniku znadi logiku podniku. Pro rodinny podnik
je pfitom typické propojeni dvou, do znaéné miry konkurenénich socidlnich systémd,
které se Fidi rlznymi a nékdy protichlidnymi logikami, logikou rodiny a logikou podniku
(viz kapitola 2.1.2). Jedna ztéchto logik vSak obvykle pfevazuje. ,Osamoceni
zakladatelé” se vétSinou odvolavaji na svou podnikatelskou logiku, ktera podporuje
strategii rstu a investice do rozvoje a inovaci podniku. ,Rodinni zakladatelé” naproti
tomu obé tyto logiky (podnikatelskou a rodinnou) spojuji. Logika rodiny je pfitom
spjata s logikou péce, generativity®' a loajality k rodiné. Tyto logiky fidi zakladatele
podnikl pfi jejich podnikatelském kazdodennim rozhodovani o chodu podniku
arozhodovani o jeho budoucnosti (Miller et al.,, 2011). Podnikatelé, u kterych
pfevazuje logika rodiny, tak vice stavi podnik na hodnotach jako je tradice, soudrznost
a udrzitelnost, ktera pfimo ovliviiuje chovani rodinného podnikani (Beugré, 2017; Gelfand

et al., 2007; Shanker a Astrachan, 1996). Z toho dlvodu byla stanovena osma hypotéza:

H8: Prevazujici logika rodiny ma pozitivni vliv na vitalitu, a v ddsledku toho na

Zivotaschopnost rodinného podniku v zemich subsaharské Afriky.

Podle teorie planovaného chovani (orig. theory of planned behavior) se lidské chovani
fidi tfemi druhy Uvah: pFesvédcéenim o pravdépodobnych dUlsledcich chovani
(behavioralni pfesvédceni), pfesvéd&enim o normativnich o¢ekavanich ostatnich lidi
(normativni presvéddeni) a presvédCenim o pFitomnosti faktorll, které mohou
podpofit nebo ztizit vykon chovani (kontrolni pfesvédéeni). Kombinace téchto tfech
uvah vede nasledné kzaméru urcitého chovani. Dany zamér se s vysokou
pravdépodobnosti uskuteéni za pfedpokladu, Ze ma jedinec dostate¢ny pocit

skute¢né kontroly nad svym chovanim (Ajzen, 2002).

Pravé mira této kontroly, v ¢estiné nazyvana jako tézisté kontroly (orig. locus of
control) totiz udava, do jaké miry jedinec véfi ve vlastni schopnosti fidit svlj osud
a ovladat vysledky své ¢innosti (Storms a Spector, 1987; Ajzen, 2002). Ajzen (2002)
zaroven uvadi, ze jednotlivci jsou ochotnéjsi provadét ¢innosti nebo chovani, u nichz
véli v jejich dosazitelnost. Vysoky pocit kontroly tak zvySuje usili a vytrvalost
jednotlived k dosazeni tohoto chovani. Zakladatelé podnik( s vysokym té&zigtém
kontroly sami sobé dlvéruji ve smyslu, Ze jsou schopni fidit svlj osud i v systému se

slabymi regula¢nimi institucemi. Tito zakladatelé totiz véfi, Ze diky svym schopnostem

31 Pojem ,generativita” byl zaveden E. H. Eriksonem jako soucast teorie psychosociainiho
vyvoje osobnosti. Generativita znaéi pfesun tézisté zajmu mimo svou osobu na zdjem
o budouci generace (Ghislieri a Gatti, 2012).
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realizovat vlastni plany dokazou pfekonavat institucionalni pfekazky. Na zakladé toho

byla stanovena nasledujici hypotéza:

v vewv

H9: Tézisté kontroly zakladatele/majoritniho vlastnika rodinného podniku ma pozitivni
vliv na vitalitu, a v disledku toho na Zivotaschopnost rodinného podnikani v zemich

subsaharské Afriky.

V navaznosti na teoreticka vychodiska byl autorkou navrzen koncepé&ni model

Zivotaschopnosti rodinného podnikani v subsaharské Africe, viz obrazek 14.

A N\ »
HY: identifikace \\

rodinného podniku,
jako samostatné “

Obrazek 14: Navrh koncepce modelu pro posouzeni Zivotaschopnosti RP v SA
zdroj: vlastni autorské zpracovani

Koncepéni model (obrdzek 14) se skldda z deviti konstruktll souvisejicich
s institucionalnim prostfedim odrazejicich jak makro, mezo a mikro prostfedi, tak
i regulaéni, normativni a socialné-kognitivni pilife, které mohou mit pfimy vliv na
vitalitu, a v dlsledku toho na Zivotaschopnost rodinného podniku, tedy schopnost byt
efektivni ve svém dynamickém prostiedi. Jednotlivé hypotézy, které jsou v obrazku
vyznaceny véetné piedpokladaného sméru plsobeni, jsou nasledné testovany v kapitole
6.3.4.
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5 Metodicky postup prace a popis empirickych Setreni

Tato kapitola vychazi z vymezeni hlavniho a diléich cildl a vyzkumnych otazek (viz
kapitola 1). Kapitola pfiblizuje realizované empirické vyzkumy véetné& nastrojl
pouzitych pro sbér dat, vzorkd respondentl danych $etieni a analytickych pfistupd,
vedoucich knaplnéni cild. Schematické zobrazeni postupu prace zachycuje
obrazek 15. Zakladni védecké metody (indukce, dedukce, komparace, analyza
a syntéza) se prolinaji ve vSech urovnich disertacni prace. V ramci disertani prace
byla uskute¢néna tfi empiricka Setfeni. VSechna tfi Setfeni pfitom byla realizovana

formou kvantitativniho sbéru primarnich dat pomoci dotaznikového Setfeni.

Dotaznik je cenny vyzkumny nastroj, ktery umozfiuje ziskat standardizované
a pfedem kdédované odpovédi od velkého podtu respondentli (De Vaus, 2004;
Nusser, 2006). Jednou zjeho hlavnich vyhod je, oproti osobnimu dotazovani,
eliminace osobni interakce mezi respondentem a vyzkumnikem. Tim se snizuje
moznost ovlivnéni ziskanych odpovédi (Denscombe, 2007; Nusser, 2006). Dotazniky
vS8ak maji i sva omezeni. Mezi ty zasadni patfi rychlost ziskdvani odpovédi, nemoznost
ovéieni pravdivosti danych odpovédi a obecné& nizkd ndvratnost dotaznikl
(Denscombe, 2007). Pfi tvorbé dotazniku v elektronické podobé existuje navic
omezeni spodivajici ve vybéru pouze téch respondentll, ktefi maiji pfistup k pocitaci
a internetu. Pravé to mizZe hrat v oblastech trpicich chudobou vyznamnou roli, kterou
je tfeba zohlednit pfi interpretaci vysledkd (Darley, 2003). Navzdory témto omezenim
byla metoda sbéru dat elektronickou formou zvolena, zejména z ¢asovych
a finan¢nich ddvodUl, jako nejvhodnéjéi metoda pro sbér kvantitativnich dat pro

potfeby této disertacni prace.

V kapitolach 5.1 az 5.3 je uveden metodicky postup prace vsech tfi empirickych
Setfeni, vysledky vyzkuml jsou uvedeny vV kapitole 6 a jejich vyhodnoceni

v kapitole 7.
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5.1 Empirické Setfeni 1

Prvni empirické Setfeni bylo realizovano v roce 2021 s cilem zjistit, jak je pojem
Lrodinny podnik” vniman ve védeckém prostoru pfimo na africkém kontinenté, a to
s teritorialnim zaméfenim na oblast subsaharské Afriky. Za pfedstavitele védecko-
vyzkumné platformy bylo zvoleno univerzitni prostfedi. Z globalniho pohledu je
u studentl — z hlediska oboru studia — nejsiingj$i podnikatelsky duch v oborech, jako
je ekonomie, obchod a management (Hattab, 2014; Sieger et al.,, 2021). Z toho
dlvodu bylo ndsledné univerzitni prostfedi zUZeno pouze na ekonomické fakulty.
V ramci Setfeni byla hledana odpovéd na otazku, zda se, byt jen okrajové, africké
univerzity, resp. jejich ekonomické fakulty, zabyvaji vyzkumem rodinného podnikani.
Pro uskuteénéni daného $etieni bylo nejprve zapotiebi vytvofit databazi kontaktl na

zastupce ekonomickych fakult vyznamnych africkych univerzit.

Databaze byla sestavena na zékladé Udajl dostupnych na webovém portalu UniRank
(2020), pficemz kontakty na zastupce jednotlivych fakult byly dohledany pfimo na
jejich webovych strankach. Celkem bylo identifikovano 423 ekonomickych fakult
v subsaharské Africe, pfiCemz u 355 znich bylo potvrzeno aktualni fungovani
a nalezeny funkéni webové stranky obsahujici kontaktni Udaje. Pfevazna vétsina
webovych stranek byla dostupna v angli¢ting, francouzstiné ¢&i arabstiné. Z toho
dlvodu byl dotaznik nejprve vytvoren v ¢estiné a nasledné prelozen a §ifen ve tfech

jazykovych mutacich. Originalni ¢esky dotaznik je zahrnut v pfiloze I.

5.1.1 Design vyzkumného Setfeni

Dotaznik byl rozdélen do dvou ¢asti, pfi¢emz po zodpovézeni prvni sady otdzek méli
respondenti moznost ukoncit a odeslat dotaznik nebo projevit zajem o dalsi ucast
z dlvodu predpokladu jejich vy$si navratnosti. Dotaznik byl primarné zasilan
vedoucim pracovniklm (dékanlm) pfislusnych fakult. Prvni ¢ast dotaznikového
Setfeni obsahovala celkem 20 uzavienych otazek. VSechny byly pfitom oznaceny jako
povinné, aby nemusela byt v ramci statistického vyhodnocovani feSena problematika
chybéjicich dat. Prvnich pét otazek bylo zaméfenych na identifika¢ni udaje
o respondentovi a vysoké $kole, na které respondent plsobi. DalSich Sest otazek se
zaméFovalo na podporu podnikatelskych aktivit studentl v rdmci dané vysoké $koly
a na zamérfeni vyuky na Skole. Nasledujici sada deviti otazek se tykala jiz konkrétné

vnimani rodinnych podnikd respondentem v zemi jeho plisobeni a podpory uréené pro
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tyto podniky. V otazce 21 méli respondenti moznost bud ukoncit dotaznikové Setfeni,

nebo pokracovat a vyplnit jeho druhou ¢ast.

Druha ¢ast dotazniku obsahovala dalsi Ctyfi uzaviené a jednu otevienou otazku, kde
méli respondenti moznost vyjadfit svlj vlastni nazor na problematiku rodinného
podnikani. Sada uzavienych otdzek se tykala dalSich specifickych vlastnosti

a pfekazek rodinného podnikani v zemi respondenta.

Dotaznik byl nejprve testovan v ramci pilotniho Setfeni mezi zastupci vysokych $kol
pUsobicich v subsaharské Africe, ktefi se zucastnili v prosinci 2020 védecké
konference IAMDC v Grand Baie na Mauriciu, nebo v kvétnu 2021 konference AABD
v Edmontonu, Kanada. Nasledné byl dotaznik upraven do své finalni podoby, ve které
byl Sifen mezi zastupce ekonomickych fakult africkych univerzit elektronickou formou

s vyuzitim e-mailovych kontaktl prostfednictvim programu Survio.

5.1.2 Vzorek respondentd

Pomoci ndhodného vybéru bylo osloveno 30 zastupcl ekonomickych fakult. Metoda
nahodného vybéru zajistuje, ze ziskané vysledky jsou srovnatelné s vysledky, které
by byly ziskany z prizkumu celé populace (Shadish et al., 2002). Pfi nevyplnéni
dotazniku byli respondenti opakované vyzvani k vypInéni dotazniku nejprve pomoci
e-mailu a nasledné, kde to bylo mozné, pomoci telefonického hovoru. V pfipadé, Ze
ani po opakovanych vyzvach tito respondenti nereagovali, doslo k dolosovani dalSich
respondentl do vybérového souboru. Losovani probéhlo celkem $estkrat. V disledku
toho byla ziskana data celkem od 35 respondentd. Findlni data zahrnovala zastupce
ekonomickych fakult subsaharskych univerzit ze 17 rliznych stat(®2. Druhé ¢asti

dotaznikového $etfeni se zUc¢astnilo 26 respondentd.

Zhruba polovina odpovédi (54 %) byla ziskana od respondentl, ktefi pracuji na
vefejnych vysokych $koldch. Druha ¢ast (46 %) respondentl plsobi na soukromych
vysokych $kolach v subsaharské Africe. Pfevaznou ¢ast respondentl tvofili profesofi,
docenti, lektofi, vyzkumni pracovnici a studenti doktorského studia. Téméf tretina
respondentl pUsobi na univerzitach na pozici dékana fakulty. Pouze dvé odpovédi
byly ziskdny od pracovnik( jinych pozic v ramci ekonomickych fakult, ktefi byli
povéfeni vedenim $koly k vypInéni prizkumu. Celkem 17 respondentl Zije a pUsobf

v nejméné rozvinutych statech subsaharské Afriky (tzv. LDC).

32 Benin, Burkina Faso, Burundi, Kamerun, Cape Verde, DR Kongo, Etiopie, Ghana, Jihoafricka
republika, Kena, Malawi, Nigérie, Rwanda, Tanzanie, Uganda, Zambie a Zimbabwe.
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5.1.3 Analyticky pfistup

Ziskana data byla vyhodnocena v programu IBM SPSS Statistics 26 nejprve na
zakladé Cetnosti pomoci deskriptivni statistiky a dale pomoci nastroji pro
vyhodnocovani testu nezavislosti kategorialnich znakd, konkrétné Chi-kvadrat testu
0 nezavislosti, Fisherova exaktniho testu a pomoci neparametrické analyzy rozptylu,

Kruskal-Wallisova testu.

Chi-kvadrat test o nezavislosti (1) je nastroj uréeny k analyze skupinovych rozdild,
pokud je zavisla proménna méfena na nominalni Urovni a je zaloZzen na porovnani
pozorovanych a teoretickych ¢etnosti (McHugh, 2013). Test vypovida o existenci
zavislosti dvou proménnych, ale nedokaze urcit smér zavislosti. Pfedpokladem tohoto
testu je skute€nost, Zze zadna olekavana Cetnost (E) neni mensi nez 1 a soucasné
je maximalné 20 % ocCekavanych Cetnosti (Oi) mensSich nez pét. Vypoclet testu je

nasleduijici:

L _ )2
2= Z (0; E.EL) (1)

kde x? oznacuje chi-kvadrat test nezavislosti; ¢ jsou stupné volnosti; O pozorovana

hodnota (hodnoty) a E o¢ekavana hodnota (hodnoty).

Fisherliv exaktni test (2) Ize pouzit, pokud je porusena podminka pro provedeni Chi-
kvadrat testu, kdyz je vice nez 20 % ocCekavanych Cetnosti (O) mensich nez pét.
Fisherlv test spocliva v urleni exaktni pravdépodobnosti, kterd by umoznila za
pfedpokladu platnosti nulové hypotézy o nezavislosti proménnych X a Y ziskat

konkrétni realizaci kontingen¢ni tabulky (Hol&ik, 2015). Jeho vypocet je nasledujici:

a+c, b+d
23 (@+bl(@+o)l(c+d)!(b+d)!

nla!'b!c!d!

p= (2)

5P
Fisherlv exaktni test je nestandardni v tom, Ze k vypocétu testové statistiky vyuziva
p-value, kterou nasledné srovna se zvolenou vyznamnosti hladiny testu, na jejimz
zakladé se rozhodne o platnosti nulové hypotézy. Vypocet testové statistiky pfitom
probiha tak, ze se spoditaji pravdépodobnosti pro vSechny tabulky, které Ize ziskat
pfi zachovani marginalnich Cetnosti. Testova statistika pak vznikne souétem
pravdépodobnosti, které jsou mensi nebo rovné hodnoté, ktera odpovida

kontingenéni tabulce sestavené na zakladé pozorovanych hodnot (Hol&ik, 2015).
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V pfipadé zamitnuti nulové hypotézy o nezavislosti proménnych X a Y je nasledné
zapotfebi otestovat silu zavislosti. Ta byla vramci predkladané disertaéni prace

méfena na zakladé Cramérova V koeficientu (3) v intervalu (O; 1).

K
V= @D o

kde V oznacuje Cramérovo V; K znaCi vysledek testu nezavislosti; N je velikost vzorku
zapojeného do testu a k je menSi poCet kategorii obou proménnych. V nabyva
hodnoty mezi 0 a 1. Podle Steinberga (2008) je vztah méné silny, pokud je Cramérova
hodnota nizsinez 0,30. Pokud je hodnota mezi 0,30 az 0,50, jedna se o stfedné silnou
asociaci, zatimco Cramérova hodnota nad 0,50 znamena silnou asociaci. Testy byly

vyhodnoceny na 5% hladiné vyznamnosti.

Kruskal-Wallisav test (4) je neparametricky statisticky test pouzivany k porovnani
mediand dvou nebo vice nezavislych skupin. UmozZnuje tedy zjistit, zda mezi
skupinami existuji statisticky vyznamné rozdily. Pouziva se v pfipadé, kdy proménné

nemaji normalni rozdéleni (Meyer a Seaman, 2013).

C
12 R?

kde H je testovaci kritérium, N je suma n; a znaci pocet pozorovani ve viech tfidach,
C je pocet tfid, n; je poet pozorovani v i-té fadé a R; je soucet poradi v i-té fadé.
Kruskal WallisQv test byl nasledné za Géelem kontroly chybovosti vyhodnocen pomoci
Bonferroniho testu parového srovnani (5). Jedna se o korekéni metodu, kterd se

vyuziva v pfipadé mnohondsobného srovnani (Armstrong, 2014).

P(v>0)=P(U{mﬁ%))ﬁZP(pis%) (5)

ieMo ieMo

kde P (V>0) predstavuje pravdépodobnost, Ze v pfedem stanovené sadé testl nebo
konfidenénich interval( dojde alespori k jednomu nespravnému zavéru, M je mnozina
pravdivych hypotéz, p znadi p-value, a je hladina vyznamnosti, m je mnozstvi

hypotéz.
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5.2 Empirické Setfeni 2

Druhé empirické Setfeni bylo realizovano v roce 2023, jako pfedvyzkum empirického
setfeni 3. Jeho cilem bylo ovéfit vyuzitelnost zvoleného modelu hodnoceni vitality RP
dle metodiky EF TUL (navrzeného v Ceskych podminkach, viz kapitola 2.2.3) pro
rodinné podniky v subsaharské Africe. Tento model je zalozen na subjektivnim
hodnoceni vnitiniho stavu rodinného podniku ve tfech oblastech: spravni
(administrativni, pravni a psychologicky), manazerské a hospodarské (ekonomicko-
finan¢ni). Kazda oblast obsahuje 10 vyrokl. V ramci tohoto empirického Setfeni méli
respondenti za Ukol ohodnotit dileZitost jednotlivych vyrok( ve vztahu k rodinnému

podnikani.

5.2.1 Design vyzkumného Setfeni

Pro moznost budouciho srovnani byl model hodnoceni vitality rodinného podnikani
dle metodiky EF TUL a jeho tvrzeni ponechan v jeho plvodnim znéni. V této podobé
byl pfeloZzen do anglického jazyka. Srozumitelnost dotazniku byla nejprve pilotné
testovana na vzorku 20 zahrani¢nich student( (plsobicich na univerzité v St. Gallenu)
z rlznych prostiedi, jejichz rodi¢e vlastni rodinny podnik. Na zakladé pilotniho
testovani doslo k upravé a zjednoduseni nékterych formulaci. Nasledné na zakladé
konzultaci s Tsitsi Mutendi, pfedstavitelkou tfeti generace rodinného podnikani
v Zimbabwe, podnikatelkou a spoluzakladatelkou organizace African Family Firms
(dale jako AFF) aexpertkou na rodinné podnikani v Africe, doSlo k dalsi drobné
modifikaci textl jednotlivych tvrzeni z dlvodu vyuZitelnosti dotazniku v oblasti
subsaharské Afriky. FindIni dotaznik byl Sifen elektronicky pomoci Google formulafe.

Cely dotaznik zahrnuje pfiloha J.

5.2.2 Vzorek respondentd

Podle vzoru plvodniho vyzkumu (Ja¢ et al., 2017) a v navaznosti na vytvofenou
spolupraci se spoluzakladatelkou AFF bylo osloveno 30 vyznamnych rodinnych
podnikd. Tyto podniky jsou registrované ve spoleénosti AFF a plisobi v subsaharské
Africe. Konkrétni podniky byly osloveny pfimo zakladatelkou AFF v ramci panelové
diskuze na téma ,Family Business To Family Enterprise” pofadané organizaci AFF.
Vybranych 30 podnikll pochazelo z jedendcti rlznych statl subsaharské Afriky®3

a prekonalo jiz jedno, &i vice generaénich predani. Majitelé téchto podnikd, které Ize

33 Angola, Etiopie, Ghana, Jihoafricka republika, Kefa, Mosambik, Nigérie, Rwanda, Tanzanie,
Zambie, Zimbabwe.
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povazovat za odborniky v oboru rodinného podnikani, byli pozadani o pfifazeni vah
jednotlivym kritériim dle jejich dUlezitosti. Uréovani vah bylo provadéno vidy pro
véech 10 kritérii pro kazdy ze tfi modulll zvlast. Respondenti méli hodnotit vyroky na

Skale od 1 (neni dllezité) do 5 (velmi dllezZité).

5.2.3 Analyticky pfistup

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bylo zaloZzeno na pFifazeni vah jednotlivym
kritériim pro vyuzZitelnost v ramci Afriky. Vahy byly vytvofeny po posouzeni dlleZitosti
kazdého vyroku dle (6).

bi
{‘{=1 bi

vi = (6)
kde p; znali dllezitost vyroku. Pokud dUleZitost kritéria hodnoti skupina
n respondentd, musi byt ve vztahu (6) vyraz p; nahrazen vyrazem Yi=1pi, COZ je
soucet bodovych hodnot pfifazenych vybranému i-tému kritériu vdemi respondenty
(Ja¢ et al., 2017). Vysledky byly ndsledné konfrontovany s plvodné& navrzenym

¢eskym modelem.
5.3 Empirické Setreni 3

Treti empirické Setfeni pfimo navazovalo na druhé Setfeni a spolupraci s AFF.
Organizace AFF byla zalozena v roce 2019 s cilem vytvofit bezpecné a pfatelské
prostfedi pro rodinné podnikatele, ktefi mohou oteviené hovofit o svych problémech
a sdilet své zkuSenosti. V souCasné dobé je registrovano v AFF vice nez
600 rodinnych podnik( a vice nez 1400 dal3ich o registraci uvazuje (AFF, 2023).
Podminkou registrace k AFF je kromé pUlsobnosti v nékterém z africkych statd,
vnimani sebe sama jako rodinného podniku a nutnosti zaplaceni ¢lenského poplatku,

zapotfebi splnit i libovolnou z nasledujicich podminek:

—_—

) Rodina pfipravuje druhou generaci pro vlastnictvi a fizeni podniku.

N

Rodina dosahla druhé generace, pokud jde o vlastnictvi a fizeni.

W

)
) Rodinny podnik zavadi mechanismus fizeni nastupnictvi.
) Rodina ma v organizaci kontrolni vlastnicky podil.

)

9}

V pfipadé kotované spolecnosti vlastni rodinny podnik 25 % hlasovacich prav
prostfednictvim svého zakladniho kapitalu a v pfedstavenstvu spole€nosti je
alespon jeden ¢len rodiny.

6) Podnik zahajil profesionalizaci a regionalni nebo mezinarodni expanzi.

7) Podnik ma ve svém oboru vyrazné a respektované postaveni (AFF, 2023).
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5.3.1 Design vyzkumného Setfeni

Na zakladé systémové analyzy byla nejprve vymezena teoreticka vychodiska (viz
kapitola 4), na jejichz zakladé doslo k tvorbé dotazniku. Ten byl podroben odborné
expertize na zakladé konzultace s odborniky na rodinné podnikani, konkrétné
s Thomasem Zellwegerem z Institutu pro rodinné podnikani na Univerzité St. Gallen,
Svycarsko; a s Martou Widz, zakladatelkou ,Family Silver Institute” na univerzité ve

Ill

Vermontu, USA, a editorkou ¢asopisu , The family office journal” v Singapuru.

Ve druhém kroku byl dotaznik pilotné testovan na deseti rodinnych podnicich
v Tanzanii, Keni, Ghané, Kamerunu a Zimbabwe. Tyto spole¢nosti byly kontaktovany
zameérné na zakladé dfive navazané spoluprace a pfedchozi komunikace v ramci
mezinarodnich konferenci (jichz se autorka disertacni prace ucastnila) zaméfenych
na podnikani v Africe. V dlsledku pilotniho Setfeni doslo k drobnym Upravam nékolika

otazek a k doplnéni dvou otazek zamérenych na podporu v podnikani.

Treti krok tvorby dotazniku byl zaloZzen na dalsi konzultaci jeho upravené verze,
tentokrat pfimo s odborniky ze subsaharské Afriky. Konkrétné byl dotaznik
konzultovan s Williamem Azaliou, podnikatelem a spoluzakladatelem nékolika
Uspé3nych podnikl v Tanzanii; Chamem Etienne Bamou, expertem na obchodni
politiku, ktery od prosince 2022 zastava funkci feditele pro podnikani a investice zemi
Commonwealthu v Kamerunu a Gabonu; ajiz dfive zminénou Tsitsi Mutendi,
spoluzakladatelkou organizace AFF. S vyuzitim téchto konzultaci byl dotaznik i na
zakladé zjisténych kulturnich nuanci modifikovan do takové formy, aby byl

srozumitelny v podminkach subsaharské Afriky.

Finalni dotaznik, viz pfiloha K, byl Sifen v elektronické podobé pomoci platformy
Microsoft Forms a obsahoval celkem 79 otazek: 10 otazek slouzilo k deskriptivni
analyze podniku, 10 otazek identifikovalo majitele podniku a jeho rodinu, 30 otazek
bylo zaméfeno na hodnoceni vitality podniku, 26 otazek bylo sestaveno v navaznosti
na vyslovené hypotézy v kapitole 4 a jedna otazka byla oteviena pro viastni

pfipominky a komentare.

Dotaznik zaroven zahrnoval dvé motivacni otazky, v ramci nichz méli respondenti
moznost se jednak zapojit do soutéze o ceny ve formé roéniho &lenstvi v AFF a jednak
vyjadfit zajem o zaslani hodnoceni vitality vlastniho rodinného podniku. Po ukon&eni
dotaznikového Setfeni bylo véem témto zajemcim zdarma poskytnuto individualni

posouzeni vitality jejich rodinného podnikani (viz pfiloha L) a tfem vylosovanym byly
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poskytnuty vyhry ve formé& 50% slevy (1x) &i bezplatného roniho ¢lenstvi (2x)
v nevladni organizaci AFF pro rok 2024 (pfiklad oznameni viz pfiloha M). VypInéni
oteviené a motivacnich otazek bylo dobrovolné. Ostatni otazky v dotazniku byly
oznaCeny jako povinné a bez jejich vyplnéni nebylo mozné dotaznikové Setfeni

dokon¢éit.

5.3.2 Vzorek respondentd

Prlizkum byl realizovan ve spolupraci s Tsitsi Mutendi v prlibéhu srpna-zafi 2023
mezi rodinnymi podniky registrovanymi nebo planujicimi registraci u AFF. Tyto
podniky samy sebe vnimaji jako rodinné, coz nasledné ovliviiuje jejich vystupovani,
chovani a tvorbu pland pro uspésné predavani vlastnim potomkim (Mazzi, 2011;

Dawson a Mussolino, 2014).

V rdmci Setfeni byly zvaZzovany rlizné typy sbéru dat. Na stanoveni minimalniho pod&tu
subjektl potfebného k provedeni vicenasobné regresni analyzy existuje mnoho
rlznych nazorl. Podle nékterych je zapotiebi k realizaci minimalné 200 respondentl
(Anglim, 2020), zatimco jini povaZzuji za dostacujici minimalni po¢et 100 respondentd
(Reinartz et al., 2009). Zaroven existuje cela fada pravidel znamych pod nazvem ,rule
of thumb”, z EehoZz nejznaméjsi pravidlo zaméfené na linearni regresi fika, ze pro
kazdou nezavislou proménnou je potfeba ziskat alespon 10 odpovédi (Harari et al.,
2017). Green (1991) doporucuje pro moznost vypoctu zavislosti minimalni vzorek ve
vydi 104 + k, kde kje pocet prediktorl. V pfipadé predkladané disertaéni prace
a maximalniho mozného podtu prediktorl (. v pfipadé, Zze by byly zahrnuty v8echny
piekazky podnikani, viz kapitola 4), by se jednalo o minimalni potfebny vzorek
o velikosti 126 respondentl. Z toho dlvodu a na zakladé vypodétu minimalniho vzorku
v softwaru G*Power se stfedni velikosti u€inku, byl vzorek nahodného vybéru
stanoven na velikost 130 respondentl. Vzhledem ke zprostfedkovani vyzkumu pres
spoluzakladatelku AFF Tsitsi Mutendi vSak nebylo realné osobné kontrolovat vybér

a zpUsob oslovovani respondentd.

Data byla ziskana od 139 rodinnych podnik{ plsobicich v subsaharské Africe v roce
2023. Z nich jich 25 % (35) pUsobi v Jihoafrické republice, 24 % (33) v Ghané, 24 %
(33) v Nigérii, 22 % (31) v Tanzanii a 5 % (7) v Keni. Nejstarsi podnik zahrnuty do
tohoto prlizkumu provozuje svou ¢innost vice nez 130 let a nejmladsi podnik, ktery se
zUcastnil prlzkumu, byl zaloZen v roce 2022. Celkem 15,1 % podnik{ je nyni vedeno
prvni generaci, 52,5 % druhou generaci, 28,1 % tfeti generaci, 3,6 % ¢tvrtou generaci

a jeden podnik (0,7 %) je nyni veden jiz patou generaci. Celkem 40,3 % rodinnych
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podnikl plsobi v primarnim sektoru, 17,3 % v sekundarnim a 42,3 % v terciarnim
sektoru. Velikost podnik( se v tomto Setfeni vztahuje k poétu zaméstnancu, coz je
nejCastéji pouzivana klasifikace velikosti podnikl (OECD, 2021)%4. Z tohoto pohledu je
8,6 % podnik( mikro podnikl, 46 % malych podnik(, 41,7 % stfednich podniklia 3,6 %
velkych podnikd.

5.3.3 Analyticky pfistup
Kromé ndstrojl deskriptivni analyzy bylo k vyhodnoceni empirického Setieni 3, kromé
jiz dfive zminénych statistickych testll, vyuZito Likertova koeficientu diferenciace

a dale nastroje vicenasobné regresni analyzy.

Prvni faze vyhodnocovani dat byla zaméfena na moznou Upravu a zjednoduseni
modelu hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky EF TUL pomoci Likertova
koeficientu diferenciace (viz vzorec (7)). Pro tyto ucely byla kromé vlastnich dat,
ziskanych z rodinnych podnikd v subsaharské Africe, zaroveii vyuZita data ziskana
z Ceskych rodinnych podnik{ poskytnuta tvirci plvodniho modelu - tymem EF TUL
v Ceské republice. V rdmci empirického Setfeni 3, byla nejprve vyhodnocena pomoci
Likertova koeficientu diferenciace pro kazdy vyzkum zvlast a nasledné i ve slou¢ené
podobé. Na zakladé toho byly navrzeny pfipadné mozné Upravy modelu pro budouci

VYUZiti.

Likertav koeficient diferenciace se pohybuje mezi hodnotami 0-2. Jeho upravena
hodnoty blizici se k nule respondenty pfili§ nediferencuji. Pokud se v§ak hodnoty blizi
k jedni¢ce, znamena to, Ze <C&tvrtina respondentld pouzila nejnizéi a C&tvrtina
respondentl nejvy$si hodnoceni (Hovorkova-Valentova, 2014).
_ V—-N 4

T Tn k-1

(7)

kde V znadi soucet Ctvrtiny nejvyssich uvedenych hodnot u hodnoceného vyroku,
N je soucet &tvrtiny nejnizSich uvedenych hodnot u hodnoceného vyroku, n je pocet

respondentll (hodnotitelll) a K je podet hodnot stimulu (kategorii).

K vyhodnoceni stéZejni ¢asti empirického Setfeni 3 byly nejprve zvazovany rdzné

metody vicerozmérné statistiky (napf. modelovani strukturalnimi rovnicemi). Vzhledem

34 Podniky jsou rozdéleny na mikro (1-9 zaméstnancd), malé (10—-49 zaméstnancuy), stfedni
(50-249 zaméstnancl) a velké (250 a vice zaméstnanc() (OECD, 2021).
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k finalni povaze dat, mnoZstvi stanovenych hypotéz a v navaznosti na realizované
konzultace s odborniky z oboru statistiky,*® byla ndsledné vyuzZita mnohonasobna
regresni analyza. Ta popisuje vztah mezi zavislou (kriteridlni) promé&nnou a Fadou

nezavislych (predik&nich) proménnych dle vzorce (8).
Y = a+b1X1+ b2X2+ b3X3+"' (8)

kde a je konstanta, b;, by, bs,... jsou parcialni regresni koeficienty a Xj X5, X5,...hodnoty
nezavislé proménné. Na zakladé zjisténého vztahu Ize také predpovédét budouci

hodnotu zavislé proménné (Arnab, 2017).

Pro provedeni vicenasobné regresni analyzy musi byt spinény nasledujici pfedpoklady:

—_—

) Zavisla proménna Y je metricka (méFena na intervalové urovni).

N

Existuji alespon dvé spojité nebo dichotomické nezavislé proménné.

w

Nezavislost rezidui: pozorovani jsou nezavisla.

I

Linearni vztah: existuje linearni vztah mezi zavislou proménnou a prediktory.

9}

)
)
)
) Homoskedasticita: variance (rozptyl) rezidui je konstantni napfi¢ vSemi
hodnotami odhadované proménné. Rozptyly se pohybuji podél pfimky nejlepsi
shody.

6) Absence multikolinearity: nezavislé proménné spolu nejsou vzajemné pfilis

vysoce korelovany.
7) Odlehlé hodnoty: v datech se nevyskytuji vlivné odlehlé hodnoty.
8) Normalni rozdéleni rezidui: rezidua, tedy rozdily mezi skuteénymi

a odhadnutymi hodnotami maji normalni rozdéleni (De Vaus, 2004).

Pro potfeby mnohonasobné regresni analyzy v disertacni praci bylo vyuzito jedné

zavislé proménné a 14 nezavislych proménnych.
Zavisla proménna

Vitalita rodinného podniku: Pro méfeni vitality rodinného podniku bylo vyuzito lehce
modifikovaného modelu pro hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky EF
TUL, jak bylo uvedeno v kapitole 5.2.1. Tento model je zalozen na subjektivnim
hodnoceni vnitfniho stavu rodinného podniku ve tfech oblastech: modul spravy,

manazersky modul a hospodafsky (ekonomicko-finan¢ni) modul. Kazda oblast

35 Konzultace probihaly s Mgr. Martinem Otavou, Ph.D. z Matematicko-fyzikdlni fakulty
(Univerzita Karlova) a s prof. RNDr. Janem Pickem, CSc. z Fakulty pfirodovédné-humanitni
a pedagogické (TUL).
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zahrnuje 10 vyrokd, pri¢emz respondenti méli za kol ohodnotit implementaci vyroku
ve svém rodinném podniku na $kale od 0 do 5 (0 = neni implementovano, 5 = piné
implementovano). V dotazniku jsou vyroky oznaleny jako otazky 14 az 43 (viz

pfiloha K).

Prvni modul, modul spravy, definuje specifika rodinnych vztah( v podniku od zaloZeni
az po vymeénu generaci. Tento modul se sklada z administrativnich, pravnich
a psychologickych aspektl vitality rodinného podniku a je rozéifen o jeho zajem
o kvalitu Zivota v komunité nebo regionu, ve kterém pUlsobi. Druhy, manazersky
modul, zkouma vliv manazerskych funkci a roli na tvorbu planu rozvoje, fe$eni vztahd
mezi rodinnymi a nerodinnymi zaméstnanci a spoleCenskou odpovédnost podniku.
Treti, hospodarsky (ekonomicko-finanéni) modul, zahrnuje pravidla pro udrzeni
rovnovahy mezi profesiondlnim finanénim fizenim a zdravou rodinnou dynamikou
v hospodareni (Rydvalova a Antlova, 2020). Cronbachova a®¢ pro jednotlivé moduly je
nasledujici: modul fizeni: 0,77; manazersky modul: 0,81; hospodarsky (ekonomicko-

finanéni) modul: 0,70.
Nezavislé proménné

Pro potfeby této disertacni prace bylo do modelu v poc¢atecéni fazi zahrnuto celkem
9 nezavislych proménnych, které byly ziskany pfimo na zakladé konkrétnich
stanovenych otazek (&i jejich konstruktll) v dotazniku (viz pfiloha K). Proménna
pfekazky v podnikani byla nasledné na zakladé vyhodnoceni v kapitole 6.3.2
rozsifena z jedné obecné proménné, na 6 konkrétnich proménnych. Po téchto
Upravach bylo tedy do modelu zahrnuto celkem 14 nezavislych proménnych®.

Konstrukty nezavislych proménnych jsou rozebrany v nasledujicich odstavcich.

Identifikace rodinného podniku na formalni urovni jako samostatné formy
podnikani: V pfipadé, ze je rodinna forma podnikani uznana a vnimana na formalni
urovni jako samostatna forma podnikani, podnécuje to v téchto podnicich jejich

vlastni vnimani rodinnosti, které je nasledné vede ke specifickému chovani typickému

38 Cronbachova a posuzuje vnitini konzistenci otazek méficich konkrétni proménnou. Hodnoty
od 0,7 vyse jsou povazovany na dobré, tzn. Ze zvolené otazky méfi dany konstrukt (Hair, 2016).

37 Doplfiujici promé&nnd ,rodinnd soudrznost na druhou” byla vytvofena uméle ve vazbé na
stanovenou hypotézu o vztahu Zivotaschopnosti rodinného podniku a rodinné soudrznosti ve
tvaru U jako druha mocnina proménné ,rodinna soudrznost”. Stdle se ale jednd o tutéz
proménnou jako ,rodinnd soudrznost”, ktera pouze vyjadruje kvadraticky vztah (konkdvni tvar,
tj. tvar inverzniho U).
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pro rodinné podniky. Subjektivni pocit uznani jedine€nosti rodinného podnikani
vladou, je proto v tomto pfipadé povazovan za nejvhodnéjsi metodu pro posouzeni
dané proménné. Ta byla proto hodnocena na zakladé otazky 50 v dotazniku, kde méli
respondenti za ukol urcit, do jaké miry souhlasi s nasledujicim tvrzenim: ,V mé zemi
vldda povazuje rodinny podnik za jedineény podnikatelsky subjekt (oddélené od

ostatnich podnik().”

Podpora podnikani: Podnik, ktery se rozhodne Cerpat statni podporu, tak &ini
v dUsledku nedostate¢nosti (napf. zdroj) v urité oblasti. Z toho divodu by mélo
¢erpani podpory mit pozitivni vliv na rozvoj podniku. Respondenti proto meéli v otazce
46 uvést, zda v poslednich tfech letech vyuzili né&jakou statni podporu (grant,
vzdeélavaci programy aj.). Odpovédi byly nasledné zakodovany tak, ze 0 = ne (tedy

necerpani podpory) a 1 = ano (€erpani podpory).

Prekazky podnikani: Bariéry v podnikani pfedstavuji pro podnik zatéz v podobé
dodate¢nych nakladl a jsou odrazem nestability a nefunk&nosti institucionalniho
prostiedi. ProtozZe se jednotlivé bariéry v zemi mohou liSit i v ramci regionl, mést
aobci, bylo rozhodnuto pouzit k méfeni prekazek podnikani jejich vnimani
respondentem. Udaje byly ziskdvany prostfednictvim mirné upravené otédzky
z prlzkumu Svétové banky o podnikani. Respondenti méli v otdzce 49 vybérem
maximalné tfech polozek (z 15 moznosti) oznacit, co je pro né nejvétsi prekazkou pfi
podnikani (World Bank, 2020a). Odpovédi byly nasledné rozdéleny na celkem 15
proménnych, které byly zakdédovany tak, ze O = respondent nezvolil danou pfekazku
a1 =respondent zvolil danou prekazku. Jako nezavislé proménné, patfici mezi
nejvétsi prekazky podnikani, byly nasledné zvoleny pouze ty proménné, které
oznadilo za nejvétsi pfekazku podnikani minimalné 10 % respondentl®. Konkrétné se
jedna o korupci, pfistup k financim, darfiové sazby, elektfinu, nedostateéné vzdélanou
pracovni silu a udélovani licenci a povoleni k podnikani (viz vyhodnoceni v kapitole
6.3.2).

Rodinna soudrznost: Nezavisla proménnd zameéfena na rodinnou soudrznost byla
ziskana jako priimérné hodnoceni otazek 54 aZ 58, ve kterych méli respondenti za
ukol uvést miru souhlasu (na pétibodoveé stupnici, kde 1 = silné nesouhlasim, 5 = silné
souhlasim) ve vztahu tvrzeni k vlastni rodiné. Otazky byly pfevzaty z plvodnich studii
Bloom (1985), Bloom a Naar (1994) a Jefferson (2007). Celkem pét otazek tykajicich

38 Viz poznamka pod ¢arou 30 na str. 81.
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se rodinné soudrznosti znélo: Clenové rodiny si skuteéné pomahaji a podporuji se
navzdjem. V nasi rodiné panuje pocit soundlezitosti. Nase rodina déla véci spole¢né.
V rodiné spolu opravdu dobfe vychadzime. Zda se, Ze se Clenové rodiny vyhybaji
vzajemnému kontaktu, kdyZ jsou doma. Posledni otazka byla nasledné reverzné
hodnocena, Cronbachova a = 0,70. Ve vazbé& na stanovené hypotézy o vztahu
v konkavnim tvaru Zivotaschopnosti rodinného podniku a rodinné soudrznosti byla
vypodcitana a do modelu dopInéna Rodinna soudrznost na druhou. Pravé zahrnutim
kvadratického nebo inverzniho ¢lenu do linearniho modelu Ize totiz prokazat
tvar U (Lind a Mehlum, 2010; Orlando et al., 2020).

Mezigeneracni autorita: Nezavisla proménna zaméfena na dominanci a autoritu
starsi generace byla méfena na zakladé konstruktu tfech tvrzeni stanovenych dle
Millera (2014) a Bjornberg a Nicholson (2007). Konstrukty v podobé otazek dotazniku
59 az 61, byly opét zaloZzeny na vysloveni miry souhlasu s danymi tvrzenim ve vztahu
k vlastni rodiné (pétibodova stupnice, 1 = silné nesouhlasim, 5 = silné souhlasim).
Tvrzeni znéla: Pfani starsi generace se pini. Starsi a mladsi ¢lenové maji stejnou moc.
Miadsi generace je podporovana ve vyjadiovani svych nazord. Druhy a teti vyrok byl

vyhodnocen reverzné, Cronbachova a = 0,73.

Oteviena komunikace v rodiné: DalSi nezavisla proménna byla méfena v navaznosti
na pfedchozi vyzkumy tykajici se rozvoje vedeni nové generace a klimatu rodinného
podniku (Bjornberg a Nicholson, 2007; Miller, 2014) a rodinnych tajemstvi a tabu
(Alsemgeest, 2016, 2022; Vangelisti, 1994). Respondentlim byly pfedlozeny C&tyfi
otazky (v dotazniku pod Cisly 62 az 65), které méli hodnotit na pétibodové Likertové
Skale (1 = silné nesouhlasim, 5 = silné souhlasim). Dana Ctyfi tvrzeni znéla nasledovné:
Vénujeme si ¢as, abychom si navzajem naslouchali. V komunikaci jsme mezi sebou
upfimni, nikoli zdvofili. Oteviené vyjadifujeme své nazory. DokdaZzeme oteviené miuvit

o vétsiné problému (véetné tabuizovanych témat), Cronbachova o = 0,91.

Mezilidska a spoleenska divéra: Udaje pro dalsi nezavislou proménnou byly
sestaveny na zakladé prizkumu World Value Survey (WVS), v némz méli respondenti
ohodnotit nasledujici otdzky na pétibodové Likertové stupnici: Jak moc divérujete
nasledujicim lidem: své rodiné; svému okoli; lidem, které osobné znate; lidem, se
kterymi se setkgvate poprvé (1 = vlibec nedUvérfuji; 5 = pIné dlvéfuji), Cronbachova

a = 0,84. V dotazniku je mozné danou otazku nalézt pod Cislem 52.
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Logika rodiny: Nezavisla proménna je stanovena jako hodnoceni dllezitosti rodiny po
odecteni hodnoceni dllezitosti podniku. Jeji velikost tak mZe nabyvat hodnot od -5
do +5. Nula znaci vyvazenost logiky rodiny a logiky podniku. Otazka v dotazniku
zjistujici udaje pro vypocet dané nezavislé proménné ma Cislo 53.

jedinec Vvéfi ve vlastni schopnosti Fidit svlj osud a ovladat vysledky své Cinnosti.
Proménna byla méfena pomoci otdzek 66-68. Otazky byly pfevzaty ze studie
GUESSS (2021). Respondent mél zde za ukol na pétibodové Skale urcit, do jaké miry
souhlasi s nasledujicimi vyroky, které ho charakterizuji jako ¢lovéka (1 = rozhodné
nesouhlasim; 2 = nesouhlasim; 3 = neutrdlni; 4 = souhlasim; 5 = rozhodné souhlasim).
Jsem schopen/a chranit své osobni zajmy. KdyZz si délam plany, jsem si témér¥ jisty/a,
Ze je dokazu uskuteénit. Dokazu témér presné uréit, co se v mém Zivoté stane,

Cronbachova a = 0,71.
Kontrolni proménné

V navaznosti na pfedchozi vyzkumy rodinného podnikani (Chrisman et al., 2009;
Hopkins a Ferguson, 2014; Zahra, 2003) bylo do modelu zahrnuto sedm kontrolnich
proménnych. Jsou to oblast plsobnosti (0 = venkovska oblast, 1 = mé&sto), generace,
velikost podniku (dle poctu zaméstnancll), odvétvovy sektor (0 = zemé&délstvi,
1 = ostatni), finanéni vykonnost (vlastni srovnani s konkurenci za posledni tfi roky
v oblasti rlstu trzeb a ristu zisku podniku, Cronbachova a = 0,72), nejvy$si dosaZené
vzdélani (0 = zadné, 1 = zakladni, 2 = nizsi stfedni, 3 = vysSi stfedni, 4 =
vysokoskolské (bakalarskeé, magisterské), 5 = vysokoskolské (doktorat)) a obor
vzdélani (1 = management, obchod a ekonomie, O = ostatni) zakladatele/majoritniho

vlastnika rodinného podniku.
Dané kontrolni promé&nné byly zvoleny na zékladé nasledujicich predpokladi:

1) Oblast plisobnosti: Rodinné podniky ve venkovskych oblastech rostou
obzvlasté rychle a v dlsledku Uzké interakce s lokalitou dosahuji silného
podniky z méstskych oblasti (Stough et al., 2015).

2) Generace: Podniky, které jiz pfezily prvni nebo dalsi generacni nastupnictvi,
dosahuji na zakladé pfedchozi zkuSenosti s UspéSnym pievzetim podniku

vvvvv

a Nicholson, 2007).
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5)

vvvvv

snadnéjsimu pfistupu k vefejnym zdrojim (Morck et al., 2000).

Odvétvovy sektor: Podniky provozujici svou ¢innost v sektoru zemeédélstvi, maji
niz8i Zivotaschopnost v dlsledku sezénniho charakteru prace (Essel et al., 2019).
Finanéni vykonost. Podniky s vyS$si finanéni vykonnosti maji vySsi
Zivotaschopnost diky svym $ir§im moZnostem k ziskdvani daldich zdrojl
(znalosti, socidlniho a finanéniho kapitalu), které mohou podnik posilit,
poskytnout mu stabilitu a rozsifit jeho schopnosti (Leaprott, 2005).

Nejvyssi dosazené vzdélani: Podniky, jejichz zakladatelé/majitelé dosahuiji
vys§siho vzdélani, maji vyssi zivotaschopnost diky nabytym profesnim
znalostem v ramci studia (Fang et al., 2012).

Obor vzdélani: Podniky, jejichz zakladatelé/maijitelé maji vzdélani v oblasti
managementu, obchodu a ekonomie v sobé maji vétSiho podnikatelského

vvvvv

jejichz maijitelé ziskali vzdélani v jinych oborech (GUESSS, 2021; Hattab, 2014).

104



6 Vysledky jednotlivych Setreni

V této kapitole jsou predstaveny kliCové vysledky tfech empirickych Setfeni
(viz kapitola 5) vedoucich k naplnéni cild a zodpovézeni vyzkumnych otazek (viz

kapitola 1).
6.1 Vysledky empirického Setfeni 1

Empirického Setfeni 1 se zUCastnilo celkem 35 zastupcl univerzit, respektive
ekonomickych fakult, ze 17 zemi subsaharské Afriky (viz kapitola 5.1.2). Pro
zjednodu$eni bude v této kapitole vyuZzivano pojmi univerzita ¢i vysoka $kola (dale
také VS) jako akronymu pro ekonomickou fakultu dané vysoké &koly.
K vyhodnocenym datdim jsou uvedena Cisla otazek, ze kterych byly informace
ziskany. Cisla otdzek se vztahuji k dotazniku prvniho empirického 3etfeni - viz

pfiloha I.

Zhruba polovina odpovédi (54 %) byla ziskana od respondentl, ktefi plsobi na
vefejnych vysokych $kolach, druha polovina (46 %) od respondentd, ktefi plsobi na
soukromych vysokych $koldch v subsaharské Africe (ot. 3). Skolné studenti musi
hradit v 89 % pfipadl. Podle ziskanych odpovédi se $kolné za univerzitu nehradi
pouze na vefejnych univerzitach v Beninu, Burkiné Faso, Etiopii a Rwandé. Na zbylych
vefejnych vysokych Skolach zahrnutych do vyzkumného Setfeni*®* a na vSech

soukromych vysokych Skolach?*® je zavedena povinna platba $kolného (ot. 4).

Témér 83 % oslovenych vysokych 8kol se snazi studenty zapojit do podnikatelskych
aktivit v ramci vyuky (ot. 6) a 77 % univerzit pofada specialni soutéze ¢i Skoleni na
rozvoj podnikatelskych kompetenci studentl (ot. 7). Na 40 % univerzit je zaveden
cely obor/program, na 23 % univerzit povinny pfedmeét a na 23 % univerzit povinné
volitelny ¢&i volitelny pfedmét zamérfeny na rozvoj podnikani (ot. 8). Podle 63 %
respondentll jsou podnikatelské aktivity v rdmci terciarniho vzdélavani dostatec¢né

podporovany (ot. 9).

Rodinné podnikani je zafazeno do vyukovych osnov jako povinny pfedmét pouze na

dvou vysokych Skolach. Na dalSich sedmi (20 %) je pfedmét RP zafazen mezi povinné

39 Jedna o staty Kamerun, Demokraticka republika Kongo, Ghana, Jihoafricka republika, Kefia,
Malawi, Nigérie, Tanzanie a Zimbabwe.

40V Burundi, Cape Verde, Ghané&, Keni, Rwand&, Nigérii, Ugandé a Zambii.
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voliteIné ¢i volitelné predméty a na Ctyfech vysokych Skolach (11,4 %) je RP
vyuéovano v ramci vyukovych osnov jinych pfedmétl. Celkem 8,6 % respondentd
nevi o tom, ze by jejich univerzita méla zafazeno rodinné podnikani do vyukovych
osnov a 54,3 % pfimo uvedlo, Ze na jejich univerzité rodinné podnikani neni ve
vyukovych osnovach zahrnuto (ot. 10), jak znazoriuje obrazek 16. Celkem 60 %
respondentll uvedlo, Ze podnikatelské aktivity se zaméfenim na rodinné podnikani

nejsou Vv jejich zemi v ramci terciarniho vzdélavani dostate¢né podporovany (ot. 11).

mame u nas povinny
predmét zaméreny na
rodinné podnikani

mame u nas povinné volitelny/volitelny
predmét zaméreny na rodinné podnikani

6 %mml— —
20%

11 %
\ 0%

vyuka rodinného
podnikani je zafazena
v osnovach jinych

rodinné
podnikani se u
nas nevyucuje

nevim o tom, ze by se u nas
rodinné podnikani vyucovalo

Obréazek 16: Obor/program &i pfedmét na VS zaméreny na rodinné podnikéni
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem 57 % respondent( uvedlo, Ze pojem ,rodinny podnik” je v jejich zemi bézné
pouzivan (ot. 12). Pouze v 37 % pfipadl je vSak rodinné podnikani, dle nazoru
pracovnik( univerzit, uznano za jedineénou samostatnou formu podnikani na oficidlni
(statni) urovni (ot. 13). Definice rodinného podnikani je na zakladé ziskanych dat
legalné ukotvena v Tanzanii, Demokratické republice Kongo, a Jihoafrické republice
(ot. 14)4.

Tabulka 4 zachycuje nazor zastupcl vysokych $kol na podil rodinnych podnik{ na

celkovém mnozstvi soukromych podnikd.

41 Na zédkladé poskytnutych odkaz( na legislativu v8ak nebyla pravné ukotvend definice
dohledana v ani jednom z téchto statl. V pfipadé Demokratické republiky Kongo poskytnuty
odkaz sméfoval na ,Code de la Familia, tedy rodinny zakonik, ktery neobsahoval Zadnou
zminku o rodinném podnikani. Stejné tak v pfipadé Tanzanie, kdy se respondent odkazoval na
ukotveni rodiny v pravnim fadu. V pfipadé Jihoafrické republiky byl uveden odkaz na Asociaci
rodinnych podnikd Jihoafrické republiky (FABASA). V tomto piipadé se viak nejednd o statni
organizaci, ale o iniciativu na podporu rodinného podnikani, kterd pouze prezentuje vlastni
definici rodinného podnikani.
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Tabulka 4: Podil RP na mnoZstvi soukromych podnik(i z pohledu zdstupcti VS

Podl’lv rodlinnych pognikﬁ na .ceolkovém Setnost Procenta lv(umulativ?i
mnozstvi soukromych podniku cetnost v %
0-20 % 3 8,6 8,6
21-40 % 10 28,6 371
41-60 % 12 34,3 71,4
61-80 % 8 22,9 94,3
Vice nez 80 % 2 5,7 100,0
Celkem 35 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Vice nez dveé tietiny respondentl odhaduji (viz tabulka 4), Ze podil rodinnych podnikd
na celkovém mnoZstvi soukromych podnik{ v subsaharské Africe je maximainé 60 %
(celkem se jedna o kumulativni soudet 71,4 % respondentl). Daldich 22,9 %
respondentll odhaduje podil rodinnych podnikd na celkovém mnoZstvi soukromych
podnikl mezi 61-80 % a 5,7 % respondentl si mysli, Ze v subsaharské Africe tvofi
rodinné podniky vice nez 80 % v8ech soukromych podnikatelskych subjektl, viz
tabulka 4 (ot. 17). Podle 86 % respondentl tvofi rodinné podniky vétsinu mikro
podnik{l, podle 69 % vétsinu malych podnikd a podle 74 % vétsinu stiednich. Zadny
z respondentll nepfedpoklada vétdinovy podil rodinnych podnikl mezi velkymi

podniky (viz ot. 18).

Podle nazoru respondentl rodinné podniky podnikaji nej¢astéji v oblasti obchodu,

zemédélstvi a vzdélavacich aktivit (ot. 23) 2.

Celkem 96 % respondentl povaZuje za Zadouci zabyvat se specifickou formou
rodinného podnikani z pohledu védeckého vyzkumu nebo z pohledu konkrétniho

vymezeni na urovni statu (ot. 25),

Oteviena otdzka dotazniku (ot. 26) slouzila k vyjadfeni vlastniho nazoru na
problematiku rodinného podnikani. Tato otdzka byla umisténa ve druhé ¢asti
dotaznikového Setfeni a odpovéd na ni byla dobrovolna. Pfesto se celkem
21 respondentl rozhodlo vyjadfit svlj nazor. Vétsina z nich pfitom vyzdvihovala
vyznam rodinného podnikani v jejich zemi z hlediska tvorby pracovnich mist, rozvoje
regionu, rlstu HDP a distribuce produktl a sluZeb v oblastech, kde selhava viadni

distribuce. Rodinné systémy jsou povazovany za silnou slozku vétsiny africkych zemi,

42 Udaj se vztahuje kdruhé poloving dotaznikového Setfeni, kterého se zu&astnilo
26 respondentd.

43 Viz poznamka pod &arou 422.
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piesto jeden respondent uvedl, ze koncept rodinného podnikani Ize aplikovat pouze

v zakladnim modelu nuklearni rodiny, nikoliv africkém rodinném systému.

Vétdina respondentll dale uvedla, Ze je potieba vice rodinné podnikani propagovat
a cilené podporovat a to jak finanéné, legislativné a v oblasti sluzeb pro rozvoj
podnikani, tak i v ramci vyuky ve Skolach. Respondenti se v této oteviené otazce
vyjadiovali i k problematice selhani podnikl, ke kterému &asto dochazi zejména
v polygamnich rodinach po smrti hlavy rodiny. Obvykle zde totiz neexistuje

organizacni struktura, pfedpisy o financnim fizeni, pfedpisy o zaméstnanosti a jiné.
6.1.1 Definice RP z pohledu zastupcl vysokych $kol

Otazka 19 byla zaméfena na to, jak je respondenty vniman koncept rodiny z hlediska

chapani rodinného podniku. Jednotlivé Cetnosti zachycuje tabulka 5.

Tabulka 5: Koncept rodiny v rdmci RP z pohledu zdstupcti VS

Relativni
¢etnostv %

4 1

Koncept rodiny Cetnost

Rodi¢e/manzelé nebo partnefi Zijici ve spoleé¢né
domacnosti a jejich déti.

Rozsifena rodina zahrnujici rodi¢e, manzele/partnery,
déti, prarodie, sourozence a dalsi pfibuzné v pfimé 22 63
linii.

Rozsifena rodina zahrnujici vsechny pfibuzné &leny
rodiny bez dalSich omezeni.

Rodi¢e, manzelé/partnefi, déti a dalsi blizci pfatelé
Zijici ve spoleé¢né domacnosti (i pokrevné nepfibuzni, 6 17
napf. sousedé).
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem 63 % respondentl vnima pojem rodina ve smyslu roz$ifené rodiny. Tzn., Ze
rodina zahrnuje rodi¢e, manzele, déti, prarodie, sourozence a dalsi pfibuzné v pfimé
linii (napf. bratrance, sestfenice apod.). Dal$ich 17 % respondentl koncept rodiny
z hlediska rodinného podniku rozsifuje na véechny (i pokrevné nepfibuzné) ¢leny Zijici
ve stejné domacnosti a dalsi blizké osoby (napf. i sousedé). Naopak 11 % respondentl
rodinu vidi pouze jako nuklearni rodinu, tedy rodi¢e, manzele a déti Zijici ve spole¢né
domacnosti. Zbylych 9 % respondentl povazuje za ¢leny rodiny véechny pfibuzné

¢leny rodiny bez dalSich omezeni (viz tabulka 5).

Otézka 16 vychéazela z nelegislativni Upravy, konkrétn& usneseni viady CR &. 899 ze
dne 18. fijna 2021, v jejimz ramci doslo k definovani rodinného podniku v podminkach
Ceské republiky (MPO CZE, 2020). Z této definice byly vybrany kli¢ové body, u nichz

méli zastupci africkych vysokych kol uréit, zda jsou dllezité pro vymezeni rodinného
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podnikani v jejich zemi. VSechny vybrané klicové body byly respondenty hodnoceny

jako vyznamné ve vice nez 50 % odpovédi.

Nejvice respondentll, celych 86 %, povaZuje z hlediska legislativniho ukotveni
rodinného podnikani za vyznamnou podminku to, ze je podnik tvofen minimalné
dvéma spolecniky &i spole¢nikem a zaméstnancem, pficemzZ oba pochazi ze stejné
rodiny. Stejny pocéet respondentd pak povazuje za vyznamnou podminku, Ze nejméné
jeden z ¢&lenU rodiny je drzitelem opravnéni k podnikani (napf. zivnostenské,
femesiné, aj.) nebo je opravnén k podnikani z jiného dlvodu. Celkem 77 % povazuje
za vyznamny atribut rodinného podnikani z hlediska jeho pravniho ukotveni
podminku, Ze nadpolovi¢ni vétsina spole¢nikll podniku je tvofena ¢leny jedné rodiny,
kde alespon jeden ¢len této rodiny je Clenem jejiho statutarniho organu. Stejné
vyznamna je pak podminka, Ze vétsina hlasovacich prav je v rukou ¢lend rodiny, kde
alespon jeden clen této rodiny je Clenem jejiho statutarniho organu. Nejméné
vyznamny atribut (povazovany za vyznamny v pfipadé 69 % odpovédi) je podminka,
Ze vétsinu hlasovacich prav vykonava ve prospéch jedné rodiny fundace/svéfenecky
fond nebo trust (resp. fond na ochranu spravy dlouhodobého majetku), kde je
soucCasné alespon jeden Clen této rodiny ¢lenem statutarniho organu fundace, nebo

trustu.

V otazce 20 méli respondenti za ukol ohodnotit na Likertové pétibodové stupnici
(1 = neni dllezity, 5 = velmi dllezity) vyznamnost pfedem stanovenych parametr(
rodinného podniku. Celkem bylo na zakladé literarni reSerSe (Carsrud, 2006; Mandl,
2008; Perret, 2016 a dal$i ) a bézné pouzivané definice v rdmci EU (EFB, 2020)* a CR
(MPO CZE, 2020) definovano 11 faktord, které respondenti hodnotili.

Vyroky jsou nasledujici, Cronbachova a = 0,71:

Tvrzeni 1: Alesporni dva ¢lenové domacnosti jsou zapojeni do spravy a fizeni RP.
Tvrzeni 2: V kotovaném RP je zapotiebi, aby rodina viastnila majoritni (minimainé
25%) podil akcir.

44 Spole¢na evropska definice rodinného podniku zahrnuje nasleduijici faktory:

1) Vétsinu rozhodovacich prav ma fyzickd osoba (fyzické osoby), ktera (které) podnik
zalozila (zalozily), nebo fyzickd osoba (fyzické osoby), kterd (které) nabyla (nabyly)
zakladni kapital podniku, nebo jejich manzelé, rodice, dité nebo pfimi dédicové déti.
Vétsina rozhodovacich prav je pfima nebo nepfima.

Na fizeni podniku se formalné podili alespon jeden zastupce rodiny nebo pfibuzenstva.

) Kotované spoleénosti spliuji definici rodinného podniku, pokud osoba, ktera podnik
zaloZila nebo ziskala, nebo jeji rodina & potomci vlastni 25 % rozhodovacich prav
danych jejich zakladnim kapitalem (EFB, 2020).
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Tvrzeni 3: Vice neZ polovina zaméstnanct je v RP tvofena rodinnymi pfislusniky.
Tvrzeni 4: Vétsina finanénich zdroji domdcnosti je generovana prijmem z daného RP.
Tvrzeni 5: Vétsina &lent rodiny se aktivné zajima o déni' v RP.

Tvrzeni 6: Vétsina &lent rodiny se aktivné podili na rozhodovani v RP.

Tvrzeni 7: Vétsina rozhodovacich prav RP je v roding, at uz pfimo &i nepfimo.
Tvrzeni 8: V RP je zastoupeno nebo je planovano zastoupeni vice rodinnych generaci.
Tvrzeni 9: Zamérem RP je pfedat podnik budoucim rodinnym generacim.

Tvrzeni 10: Vétsina &lend rodiny se ztotoZriuje s hodnotami RP.

Tvrzeni 11: Rodina (majitel podniku, pfevazna cast rodiny,...) ma shodné bydlisté

s mistem/sidlem RP, nebo Zije v jeho tésné blizkosti (napr. vedlejsi obec).

Hodnoceni atributl zachycuje tabulka 6. Pro lep$i orientaci ziskané vysledky zaroven

graficky dopliuje obrazek 17.

Tabulka 6: Hodnoceni jednotlivych tvrzeni RP z pohledu zdstupci VS

, . iy oy Smérodatna Vyznamnost
Tvrzeni Min Max | Median Prumér odchylka o(dlve
prumeéru)
1 2 5 4 4,03 1,071 4,
2 1 5 5 4,31 1,132 1.
3 1 5 3 3,31 1,078 8.-9
4 1 5 3 3,31 1,207 8.-9
5 1 5 3 3,26 1,245 1.
6 1 5 3 3,29 1,178 10.
7 1 5 4 4,09 1173 3.
8 1 5 4 3,57 1,170 6.
9 1 5 4 414 1,167 2.
10 1 5 3 3,34 1,136 7.
11 2 5 4 3,89 1,105 5.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrézek 17: Hodnoceni jednotlivych tvrzeni o RP z pohledu zdstupci VS
Zdroj: vlastni zpracovani

Nejprve bylo zkoumano, zda existuje statisticky vyznamny rozdil mezi hodnocenim
jednotlivych tvrzeni. Protoze ziskana data nespliuji pfedpoklady pro parametrickou
analyzu rozptylu, bylo rozhodnuto vyuzit jeji neparametrickou variantu v podobé
Kruskal-Wallisova testu (viz vzorec (4)), jehoz pfedpoklady byly spinény*°. Vysledky
Kruskal-Wallisova testu, ktery testoval nulovou hypotézu o tom, ze mediany

hodnoceni jsou u kazdého tvrzeni stejné, zachycuje tabulka 7.

Tabulka 7: Kruskal-Wallis Test pro hodnoceni podle tvrzeni

Celkové mnozstvi N 385
Kruskal Wallis test 47,782
Stupné volnosti 10
P-value 0,000

Zdroj: vlastni zpracovani

Protoze je p-value mensi nez 0,05, existuje statisticky vyznamny rozdil mezi mediany

danych tvrzeni na 5% hladiné vyznamnosti. Z toho divodu byl proveden dle vzorce

45 Zavisla proménna byla méfena na ordinalni nebo spojité Urovni, nezavisla proménna se
skldda ze dvou nebo vice kategoridlnich, na sobé nezavislych skupin, existuje zde nezavislost
pozorovani a je splnéna podminka homoskedasticity (smérodatnd odchylka je pfiblizné stejna
u vSech tvrzeni).
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(5) Bonferroniho test parového srovnani. Vysledky testu vSech parovych srovnani
jsou uvedeny v pfiloze N. Tabulka 8 znazornuje pouze parové srovnani s tvrzenim 2,

které bylo (dle priméru) hodnoceno jako nejvyznamnéjsi.

Tabulka 8: Bonferroni test parového srovnani pro tvrzeni 2

Srovnani Tes.toya’ Std. tgs?ové Sig.
statistika statistika

Tvrzeni 1 - Tvrzeni 2 - 33,629 - 1,309
Tvrzeni 3 = Tvrzeni 2 101,886 3,966 | **
Tvrzeni 4 - Tvrzeni 2 98,400 3,830 | **
Tvrzeni 5 -= Tvrzeni 2 101,971 3,969 | **
Tvrzeni 6 - Tvrzeni 2 101,686 3,058 | **
Tvrzeni 7 — Tvrzeni 2 23,943 0,932
Tvrzeni 8 - Tvrzeni 2 76,157 2,964
Tvrzeni 9 - Tvrzeni 2 18,471 0,719
Tvrzeni 10 - Tvrzeni 2 98,157 3,821 | **
Tvrzeni 11 - Tvrzeni 2 47,343 1,843

*#%  \yznamna na 0,001 hladiné vyznamnosti

**  Vyznamnd na 0,01 hladiné vyznamnosti

* Vyznamna na 0,05 hladiné vyznamnosti

T Marginalné vyznamna na 0,1 hladiné vyznamnosti
Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé vyuziti Bonferroniho korekéniho testu byl prokazan statisticky vyznamny
rozdil mezi tvrzenim 2 a tvrzenim 3, 4, 5, 6 a 10. Tvrzeni 2 je tedy hodnoceno jako
vyznamnéjsi, nez tvrzeni 3, 4, 5, 6 a 10. Neni rozdil mezi hodnocenim tvrzeni 2, 1, 7,
8, 9 a 11. Tato tvrzeni Ize tedy povazovat za stejné vyznamna, a proto by méla byt

zahrnuta do definice rodinného podnikani v subsaharské Africe.

Otazka 22 byla zaméFena na dalsi specifikace rodinnych podnikd, tentokrat zejména
v porovnani s podniky nerodinnymi. Respondenti méli opét za ukol na pétibodové
Skale vyjadfit miru souhlasu (1 = zcela nesouhlasim, 5 = zcela souhlasim) s danym
vyrokem. Otdzka 22 byla zafazena az v druhé poloviné dotaznikového Setfeni, a proto
na ni odpovédélo pouze 26 respondentd, Cronbachova a = 0,72. Primérné hodnoceni

jednotlivych vyrokl zachycuje tabulka 9.
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Tabulka 9: Hodnoceni dalsich specifik RP z pohledu zéstupcl VS

Primérné
hodnoceni
Rodinné podniky vyuzivaji pro své podnikani zejména vlastni zdroje. | 4,23
Rodinné podniky maiji uzsi vztah ke svému okoli (k lokalité, kde

Vyrok

podnikaji) nez podniky nerodinné. 4,00
Rodinné podniky ¢asto pfebiraji ulohu vlady (vytvareni pracovnich

. RN Y 3,92
mist, tvorba institucionalniho prostiedi,...).
Rodinné podniky vznikaji nej¢astéji v tzv. tradi¢nich odvétvich
(tradi¢ni pro danou oblast — napf. sklaFstvi, textil, bizuterie, 3,88
vinarstvi,...).
Rodinné podniky vytvafeji tzv. socialni polstaF a podileji se na tvorbé

o 2 o, : 3,85

socialniho prostfedi (tvorba siti a vnéjSich vazeb na okoli).
Rodinné podniky jsou inovativnéjsi (dokazi implementovat nové 377
myslenky) nez podniky nerodinné. !
Rodinné podniky jsou kreativnéjsi (dokazi se na véci podivat jinyma 369

o€ima) nez podniky nerodinné.

Rodinné podniky jsou vynalézaveéjsi/maiji vy$si sklony k invenci
(pfichazeji s mnoha novymi ndvrhy a myslenkami v rliznych 3,69
situacich) nez podniky nerodinné.

Cinnost a produkty rodinnych podnikd Ize povaZzovat za jedineéné

(téZko napodobitelné). 3.27
Rodinné podniky se vice podileji na ochrané a udrzitelnosti zivotniho 2 96
prostfedi nez podniky nerodinné. '

Rodinné podniky maji ¢astéji tzv. finanéni polstar nez podniky 285

nerodinné.
Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvys§si primérné hodnoceni, tj. Ze s nim nejvice respondenti souhlasili, ziskal vyrok
LJrodinné podniky vyuzivaji pro své podnikani zejména vlastni zdroje”, nasledovany
vyroky, ze ,rodinné podniky maji uzsi vztah ke svému okoli (k lokalité, kde podnikaji)
nez podniky nerodinné”, a Zze ,rodinné podniky ¢asto pfebiraji Ulohu vlady (vytvafeni
pracovnich mist, tvorba institucionalniho prostfedi,...)”. Naopak nejméné primérné
respondenti souhlasili s vyrokem, ze ,rodinné podniky maiji ¢astéji tzv. finanéni polstar

nez podniky nerodinné”.

6.1.2 Prekazky/podpora RP z pohledu zastupcl vysokych $kol

Na pfekazky a podporu rodinného podnikani v subsaharské Africe se zaméfovaly dvé
otazky: 15 a 24. Otazka 15 byla zafazena v prvni ¢asti dotazniku a odpovidali tak na
ni vSichni respondenti. Otazka 24 byla zafazena az v druhé poloviné dotazniku,

a proto na ni odpovidalo pouze 26 respondentd.
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Podle ziskanych odpovédi na otazku 24 zaméfené na to, v jaké fazi cyklu fungovani
podniku a jakym problémdm nej¢astéji rodinné podniky v zemi respondenta &eli, bylo
zjisténo, Ze nejCastéjSim problémem byva zajiStovani nastupnictvi pfi rozhodnuti
o pfedani podniku (35 %). Za nim nasledoval problém spojeny s nedostate¢nym
finanénim kapitalem pfi zakladani podniku (31 %) a konflikty vrodiné béhem
fungovani podniku (12 %). Ostatni problémy (napf. nadmérna byrokraticka zatéz,

nedostateény kapital na expanzi podniku a dalsi) zvolili pouze 1-2 respondenti.

Otazka 15 byla zaméfena na existenci specifickych forem podpory pro rodinné

podniky v zemi respondenta, viz obrazek 18.
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Obrézek 18: Podpora pro RP z pohledu zdstupct VS
Zdroj: vlastni zpracovani

Ze ziskanych dat (viz obrazek 18) vyplyva, Ze nejCastéji se z hlediska nabidky
podpory mohou rodinné podniky Uc¢astnit riznych vzdélavacich akci (v 51 % pfipadu),
maji moznost zapUjceni majetku a vyuZziti vefejnych prostor pro pofadani vlastnich
akci (46 %).

6.1.3 Vztah podpory RP a uznani RP na formalni Urovni

Jak bylo uvedeno v Uvodu této kapitoly 6.1, celkem 60 % respondentl nepovazuje
vysokoSkolské vzdélavani v oblasti rodinného podnikani za dostate¢né (viz ot. 11).

V pfipadé, ze nedochazi k Sifeni informaci o problematice rodinného podnikani na
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zakladé vystupl a vysledkl védeckych studii, I1ze pfedpokladat, Zze vladni strany

a organizace nebudou o dané téma jevit zajem a nebudou ho prosazovat.

Pro otestovani daného pfedpokladu a zjisténi existence zavislosti mezi podporou
rodinného podnikani v oblasti vzdélavani a identifikaci rodinného podniku na formaini
drovni jako samostatné formy podnikani (ot. 13) byla nejprve vytvofena kontingencni
tabulka s o¢ekavanymi a skute&nymi hodnotami (viz tabulka 10). Na jejim zakladé bylo
rozhodnuto o provedeni Chi-kvadrat testu o nezavislosti, vypolteném na zakladé
vzorce (1) (viz tabulka 11).

Tabulka 10: Kontingenéni tabulka podpora RP v ramci terciarniho vzdélavani a RP jako
samostatna forma podnikani na formalni urovni

Samostatna forma podnikani na formalni urovni
ne ano
b RP v 13 . | Hodnota ne 16 5
odpora RP vramel 5o\ 4vana hodnota 13,2 7,8
terciarniho
vzdélavani Hodnota ano 6 8
Oc¢ekavana hodnota 8,8 52

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11: Chi-kvadrat test nezavislosti podpora RP v ramci terciarniho vzdélavani
a RP jako samostatna forma podnikani na formalni urovni

Test Statistic Stupné volnosti P-value
Chi-kvadrat 3,998 1 0,046

Zdroj: vlastni zpracovani

P-value je mensi 0,05 coz znamena, Ze Ize na 5% hladiné vyznamnosti zamitnout
pifedpoklad o tom, Ze podpora RP v ramci terciarniho vzdélavani a RP jako samostatna
forma podnikani na formaini drovni jsou nezavislé a pfijmout alternativni hypotézu
o jejich zavislosti. Pro mérfeni sily zavislosti byl vyuZit Cramérlv V koeficient,

vypocteny dle vzorce (3). Sila Cramérova V koeficientu je 0,338.

Stejny postup byl aplikovaniv pfipadé zjistovani zavislosti mezi identifikaci rodinného
podniku na formalni urovni jako samostatné formy podnikani (ot. 13) a existenci
konkrétnich vefejnych forem podpory pro rodinné podniky dle ndzoru zastupcl
vysokych $kol (ot. 15). Konkrétné je jedna o testovani zavislosti mezi identifikaci
rodinného podniku na formalni drovni jako samostatné formy podnikani a finanéni
podporou; moZnosti Ucastnit se vzdéldvacich kurzd; podporou vyzkumu, vyvoje
a inovaci; pravni a poradenskou pomoci pro RP; moZnosti zaplj¢eni majetku
a vefejnych prostor; dotacemi na vytvofeni pracovnich mist; jinymi specifickymi
programy uréenymi pro RP. Tabulka &etnosti pro dané podpory je uvedena

v pfiloze O.
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Z dlvodu nizké obsazenosti jednotlivych kategorii (vice nez 20 % ocekavanych
Cetnosti (O) je mensich nez pét), a tim nesplnéni podminek pro provedeni Chi-kvadrat
testu o nezavislosti v kontingenéni tabulce, byl podle vztahu (2) proveden Fisherdv

exaktni test.

V ramci testl byla testovana nulova hypotéza (HO), kterd pfedpoklddala nezavislost
mezi proménnymi. Alternativni hypotéza (H1) byla definovana jako ,non HO"“
V pfipadé zamitnuti nulové hypotézy o nezavislosti danych proménnych byl na
zakladé vzorce (3) vypoéten Cramérlv V koeficient. Vysledky vech testl shrnuje
tabulka 12.

Tabulka 12: Testy nezavislosti podpora RP a RP jako samostatna forma podnikani na
formalni urovni

Zvoleny | Testova | Stupné | P- Rozhodnuti Cramér V
test statistika | volnosti | value o HO koeficient
Financni FISheI‘L!V 0,157 | nezamitnuta
podpora exaktni
Vzdélavaci kurzy Chi- . 0,480 1 0,826 | nezamitnuta
kvadrat
Podpora Chi-
vyzkumul,vyVOJe kvadrat 0,326 1 0,568 | nezamitnuta
a inovaci
Pravni a Chi-
poradenska . 7,363 1 0,007 | zamitnuta 0,456
kvadrat
pomoc pro RP
Zapujceni
majetku a Chi- 4,609 | 1 0,032 | zamitnuta 0,363
vefejnych kvadrat
prostor
Dotace na Fisherlv
vytvofeni , 0,000 | zamitnuta 0,388
, , exaktni
pracovnich mist
Dalsi specifické Flsherulv 000 | zamitnuta 0.630
programy pro RP | exaktni

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci realizovanych analyz bylo mozné pfijmout alternativni hypotézu o existenci
zavislosti mezi proménnymi identifikace rodinného podniku na formalni drovni jako
samostatné formy podnikani a pravni a poradenskou pomoci pro RP; moZzZnosti
zapujéeni majetku a verejnych prostor; dotacemi na vytvoreni pracovnich mist; jinymi
specifickymi programy uréenymi pro RP. Cramérlv V koeficient znadil ve
véech pfipadech (kromé& dalSich specifickych programi pro RP) stfedné silnou
asociaci. V pfipadé dalsich specifickych programi pro RP se jednalo o silnou asociaci.

VSechny testy byly vyhodnoceny na 5% hladiné vyznamnosti.
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6.2 Vysledky empirického Setfeni 2

Empirického Setfeni 2 (viz pfiloha J) se zudastnilo celkem 30 rodinnych podnikd
sidlicich v subsaharské Africe, viz kapitola 5.1.2. Celkem 30 otazek daného Setfeni
(viz pfiloha P) bylo zaméfeno na ovéfeni vyuzitelnost modelu hodnoceni vitality
rodinného podnikani dle metodiky EF TUL pro rodinné podniky v subsaharské Africe
a pripadné urceni novych vah (viz vzorec (6)) platnych pro vyzkum v podminkach

subsaharské Afriky.

Na zakladé zjisténych odpovédi byly stanoveny nové vahy u jednotlivych vyroki
v modelu hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky EF TUL. PGvodni vahy
uréené pro vyuZiti v podminkdch CR a nové vahy uréené pro vyuziti v podminkach

subsaharské Afriky pro vSechny tfi moduly shrnuje tabulka 13.

Tabulka 13: Model hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL — véhy CR/SA

Vyrok 1a 2a | 3a|4d4a | 5a | 6a| 7a | 8a| 9a| 10a
Puvodni | 4 7| 008 0,11]0,12| 011|070 | 0,00 011|011 0,10

Spravni Baha CR _ :

modul pravena
cahaca | 00| 0,10 |012(0,12|0,12 [0,10| 0,06 | 0,10 |0,10| 0,07
Zmena -
CRISA |t 1+ RN IR A RS
Vyrok | 2b [3b [4b [5b [6b | 7b |8b | 9b | 10b
Pavod® | 011] 0,11]0,09]0,11(0,10 (0,09 | 0,09|0,10(0,09| 0,11

Manazersky B‘a a _

modul pravena
vahasa | 01| 0,0 (0,11/010(010(0,09| 011|0,11|0,07| 0,10
Zména .
ERISA N K S A RO
Vyrok 1c 2c |(3c [4c | 5c | 6c 7c 8c | 9c | 10c
ﬁ;;g%"é 0,09| 0,08 [0,10|0,11|0,11|0,70 | 0,09 |0,12|0,70| 0,10

Hospodarsky Upravena

modul cahaca | 01| 0,10 |0,10(0,10|0,10 [0,10| 0,10 |0,10 |0,10| 0,09
Zmena -
CRISA 1 T N S "

Zdroj: vlastni zpracovani

Vys§S8i vaha (zelena Sipka, sila je naznacena poc¢tem Sipek) byla ve spravnim modulu
pfifazena vyroklm 1a, 2a, 3a, 5a; v manazerském modulu vyrokim 3b, 7b a 8b
a v hospodarském (ekonomicko-finanénim) modulu vyrok{m 1c, 2c a 7c. Naopak nizsi
vaha (Cervena Sipka, sila je naznacena pocétem Sipek) byla ve spravnim modulu
pfitazena vyroklm 7a, 8a, 9a a 10a; v manazerském modulu vyrokdm 2b, 4b, 9b a 10b
a v hospodaiském (ekonomicko-finanénim) modulu vyroklm 4c, 5¢, 8c a 10c. Vahy

ostatnich vyrokU zUstaly beze zmén.
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6.3 Vysledky empirického Setfeni 3

Empirického Setfeni 3 se zuc&astnilo celkem 139 rodinnych podnik(: 35 z Jihoafrické
republiky, 33 z Ghany, 33 z Nigérie, 31 z Tanzanie a 7 z Keni, viz kapitola 5.3.2. Data
z empirického Setreni 3 byla sesbirana jednak za ucelem realizace mnohonasobné
linearni regrese umoziujici vyhodnoceni stanovenych hypotéz v kapitole 4,
vedoucich k dosazeni hlavniho vyzkumného cile, a jednak za u¢elem mozné uUpravy
a zjednoduseni modelu hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky EF TUL
pomoci Likertova koeficientu diferenciace, vypoc¢teného dle vzorce (7), viz pfiloha Q.
V podkapitole 6.3.1, 6.3.2 a 6.3.3 je pfi vyuziti deskriptivni statistiky vzdy uvedeno

Cislo otazky dotazniku (viz pfiloha K) v ramci které byla data vyhodnocena.

6.3.1 Deskriptivni statistika — zakladatel/vlastnik podniku a jeho rodina

Jak jiz bylo uvedeno, $etfeni se ztcastnilo celkem 139 respondentd. Ti zastupuji svUj
podnik v roli jeho zakladatele ¢i pokracovatele dalsi generace. V 58 % pfipadl se
jednalo o vlastnika podniku, jehoz rodina vlastni minimalné 51% podil na vlastnictvi
podniku. Zbylych 42 % respondentl pak uvedlo, Ze jeho rodina vlastni pfesné polovinu
podniku (ot. 2).

Dlvodem zaloZeni ¢i UCasti na rodinném podnikani bylo ve 28 % pfipadd tlak rodiny
¢i nemoznost jiného uplatnéni (tzv. necessity-driven entrepreneurs). DalSich 37 %
respondentl udinilo dané rozhodnuti z vlastni vile s vidinou pfilezitosti v konkrétnim
podnikani (tzv. opportunity-driven entrepreneurs). V 35 % pfipadl se jednalo

o kombinaci téchto dvou faktoru (ot. 45).

Nej¢astéji respondenti dosahovali vysokoskolského vzdélani (36,7 %), nasledované
vySSim stfednim vzdélanim (34,5 %), stfednim vzdélanim (19,4 %) a zakladnim
vzdélanim (6,5 %). Ctyfi respondenti (2,9 %) zakoné&ili své studium ziskanym
univerzitnim doktoratem (ot. 76). Jako vystudovany obor studia (ot. 77) nejCastéji
respondenti uvadéli v8eobecné vzdélani (29,5 %). Dalsich 23,7 % respondentl
vystudovalo obor zaméfeny na technologie a IT, 16,5 % vystudovalo obchod a pravo,
13,7 % pfirodni védy, 8,6 % ekonomii, 7,2 % zemédélstvi a jeden respondent (0,7 %)
vystudoval hudbu a uméni. Na zakladé téchto informaci byly vytvofeny dvé kontrolni

proménné v modelu mnohonasobné linearni regrese.

Celkem 63 % respondent( tvofili muzi a 37 % Zeny (ot. 75). Celych 72 % respondent(

ma jednoho manzela/jednu manzelku, zatimco 28 % respondentl manzela/manzelku
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nema (ot. 74). Vlastni dité/déti ma pouze 43 % respondentd (ot. 69). Respondenti,
ktefi méli déti, méli za ukol ohodnotit na Likertové pétibodové Skale (1 = zcela
nesouhlasim, 5 = zcela souhlasim) ¢tyfi tvrzeni zaméFena na vnimani vlastnich déti,

jakoZzto potencidlnich nastupcl (ot. 70 az 73). Dana tvrzeni byla:

Tvrzeni 1: Alespori jedno z mych déti ma schopnost dlouhodobé uspésné vést podnik.

Tvrzeni 2: Alespori jedno z mych déti projevilo zdjem o prevzeti podniku.

Tvrzeni 3: Alespori jedno z mych déti je schopno nést brfemeno financovani
nastupnictvi.

Tvrzeni 4: Alespori jedno mé dité podpofilo jednotu rodinného podniku pred svym

individualnim bohatstvim.

JelikoZz se jedna o formativni hodnoceni, nebyla zde vypoctena Cronbachova alfa.
Prlmérné hodnoceni danych &tyf tvrzeni, sloupec ,Nastupnictvi® v tabulce 14,

dosahovalo hodnoty 4,09.

Tabulka 14: Hodnoceni déti, jakoZto potencialnich nastupcuy

Nastupnictvi | Tvrzeni 1 Tvrzeni 2 Tvrzeni 3 | Tvrzeni 4
Primér 4,09 4,45 3,8 3,87 4,23
Min 2,25 1 1 1 1
Max 5 5 5 5 )
Smerodatna 0,662 0,946 1,162 1,186 0,998
odchylka

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zjistovani vySe tézisté kontroly se zaméfovaly otazky 66 az 68. Vétsina
respondentl vykazuje spise vy$si divéru ve své vlastni schopnosti fidit sv(j osud
a ovladat vysledky své cinnosti. Tézisté kontroly zakladatele/majitele rodinného
podniku dosahovalo primérného hodnoceni 3,59. Dand hodnota byla vypo¢tena na
zakladé hodnoceni tfech tvrzeni (hodnocenych jako 1 = zcela nesouhlasim, 5 = zcela
souhlasim), jak zachycuje tabulka 15, Cronbachova a = 0,71. Ziskana proménna

v vy

tézisté kontroly, je zaroven nezavislou proménnou modelu linearni regresni analyzy.

Tvrzeni 1: Jsem schopen chranit své osobni zajmy.
Tvrzeni 2: Kdyz si délam plany, jsem si témér jisty, Ze je dokazu uskutecnit.

Tvrzeni 3: Mohu v podstaté urcit, co se v mém Zivoté stane.
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Tabulka 15: Hodnoceni téZisté kontroly

Tézisté kontroly | Tvrzeni1 Tvrzeni 2 Tvrzeni 3
Primér 3,59 3,82 3,68 3,52
Min 1 1 1 1
Max 5 5 5 5
Smerodatna 0,980 1,058 1,181 1163
odchylka

Zdroj: vlastni zpracovani

V oblasti dlvéry méli respondenti dale v otazce 52 na pétibodové Likertové Skale
(1 = zcela nedQvétuji, 5 = zcela dvérfuji) ohodnotit, do jaké miry dlvéfuji své roding;
sousedlm; lidem, které znaji osobné; lidem, které potkali prvné v zivoté; institucim.
Souhrnna hodnoceni danych skupin zachycuje tabulka 16. Na zakladé hodnoceni
prvnich &tyf skupin (rodina, sousedé, lidé, jez zna respondent osobné a lidé, jez potkal
poprvé v zivoté) byl vytvofen konstrukt dalSi nezavislé proménné mezilidska
Cronbachova a =

a socidlni davéra, 0,84. Primérné hodnoceni mezilidské

a spoleéenské divéry bylo 3,22. Dlvéra institucim prlimérné dosahovala hodnoty 2,22.

Tabulka 16: Hodnoceni divéry

Mezilidska Lide, 1| ige, které | Formalni
a socialni Rodi s 4é které ; tkal | instituce
divéra odina | SOUSede | yoopng | 15€M POtka
X poprvé
znam

Primér 3,22 4,01 3,3 3,04 2,53 2,22
Min 15 1 1 1 1 1
Max S S S > > >
Smérodatna 0923| 0917 1,196 1,239 1,138 0,984
odchylka

Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce 53 méli respondenti za ukol ohodnotit na pétibodové Skale (1 = zcela
nedlleZiti, 5 = zcela dlleziti), jak je pro né v Zivoté dllezita rodina, pratelé, politika,
prace/podnik a nabozZenstvi. Na zakladé prdmérného hodnoceni je pro respondenty
praci/podnikem (3,52), prateli (3,04) a politikou (2,84). Viz tabulka 17. Protoze rodinny
podnik je zaloZen na propojeni dvou systémuU — rodiny a podniku, bylo z uvedenych
dat zjisténo, ktera z téchto logik v rodinném podniku pfevazuje. Vypocet byl stanoven
jako hodnoceni dllezZitosti rodiny po odeéteni hodnoceni dlleZitosti prace/podniku
(nové vznikld proménnd byla nazvana jako logika rodiny). Primérny vysledek
dosahoval hodnoty 0,44, coz znamena, ze ve zkoumanych rodinnych podnicich méla

primérné logika rodiny vétsi vahu nez logika podniku. Celkem 52,6 % totiZ

120



upfednostiiuje logiku rodiny, zatimco pouze 24 % respondentl dava vy3si vahu logice

podniku. U zbylych 23 % byla logika rodiny i podniku hodnocena stejnou znamkou.

Tabulka 17: Hodnoceni ddleZitosti jednotlivych logik

Logika - Caa rx - Nabo-
rodiny Rodina Pracg/ Pratelé | Politika senstvi
Podnik
Pramér 0,44 3,96 3,52 3,04 2,84 3,53
Min -3 1 1 1 1 1
Max 4 5 5 5 5 5
Smérodatna 1584 | 1089| 0981 1138 1229 | 1496
odchylka

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé vyjadfeni miry souhlasu na pétibodové Likertové Skale (1 = zcela
nesouhlasim, 5 = zcela souhlasim) méli respondenti hodnotit také nasledujicich pét

vyrokd vzhledem k jejich rodiné (ot. 54 az 58).

Tvrzeni 1: Clenové rodiny si skuteéné pomahaji a podporuji se navzajem.

Tvrzeni 2: V nasi rodiné panuje pocit sounalezitosti.

Tvrzeni 3: Nase rodina déla véci spolecné.

Tvrzeni 4: Vychazime spolu velice dobre.

Tvrzeni 5: Zda se, Ze se Clenové rodiny vyhybaji vzajemnému kontaktu, kdyZ jsou

doma.

Tvrzeni 5 bylo nasledné pro vypocet dalsi nezavislé proménné rodinna soudrznost
v modelu mnohonasobné linearni regrese reverzné ohodnoceno (R), Cronbachova
a = 0,70. Primérné hodnoceni rodinné soudrZnosti bylo 3,64. Hodnoceni jednotlivych

tvrzeni zachycuje tabulka 18.

Tabulka 18: Hodnoceni rodinné soudrznosti

Rodinna Tvrzeni | Tvrzeni | Tvrzeni | Tvrzeni | Tvrzeni

soudrznost 1 2 3 4 5(R)
Primér 3,64 3,58 3,65 3,5 3,88 3,6
Min 1,4 1 1 1 1 1
Max 5 5 5 5 5 5
i;“cehr;‘i:t”a 0,818 | 1,285| 1,089 1,218 | 1,143 1,311

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSi nezavislou proménnou, méfenou opét na pétibodové Likertové Skale (1 = zcela
nesouhlasim, 5 = zcela souhlasim) na zakladé hodnoceni tfech tvrzeni byla
mezigeneradni autorita (ot. 58 az 61). Primérné hodnoceni daného konstruktu bylo

3,68, Cronbachova a = 0,73.
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Tvrzeni 1: Pfani starsi generace se pini.

Tvrzeni 2: Starsi a mladsi &lenové maji stejnou moc.

Tvrzeni 3: Mladsi generace je podporovana ve vyjadfovani svych nazord.

Tvrzeni 2 a 3 bylo pro vyhodnocovani vysledkl reverzné kédovano (R). Hodnoceni

jednotlivych tvrzeni zachycuje tabulka 19.

Tabulka 19: Hodnoceni mezigeneracni autority

Mezigeneracni Tvrzeni1 | Tvrzeni 2 (R) | Tvrzeni 3
autorita
Proimér 3,77 4,33 3,34 3,64
Min 2,67 2 1 !
Max S 5 5 >
Smérodatna 0,486 0,811 1,243 0,978
odchylka

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi nezavisla proménna oteviena komunikace v rodiné byla ziskana na zakladé
hodnoceni &tyf tvrzeni (ot. 62 az 65). Respondenti opét hodnotili na Likertové Skale
(1=

k vlastni rodiné.

zcela nesouhlasim, 5 = zcela souhlasim) souhlas s danym tvrzenim ve vztahu

Tvrzeni 1: V&nujeme &as tomu, abychom si navzdjem naslouchali.

Tvrzeni 2: Jsme v komunikaci mezi sebou upfimni, nikoliv zdvorili.

Tvrzeni 3: Otevrené vyjadrfujeme své nazory.

Tvrzeni 4: DokdaZeme oteviené miuvit o vétsiné problémi (véetné tabuizovanych

témat).

Primérné hodnoceni vysledného konstruktu bylo 2,91, Cronbachova a = 0,91.

Hodnoceni jednotlivych tvrzeni zachycuje tabulka 20.

Tabulka 20: Hodnoceni oteviené komunikace v rodiné

Oteviena komunikace | Tvrzeni | Tvrzeni | Tvrzeni | Tvrzeni
v rodiné 1 2 3 4
Primér 2,91 2,81 2,84 2,99 3
Min 1 1 1 1 1
Max 5 5 5 5 5
i;“cehr;‘i:t”a 1,081 1,254 1169 | 1,225 1,234

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 10 zkoumala, koho zakladatelé/maijitelé podniku povazuji za soucast rodiny.

Jednotlivé vysledky zachycuje tabulka 21.
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Tabulka 21: Koncept rodiny v ramci RP z pohledu zakladatel(/majitel RP
Relativni
cetnost

Cetnost

Rodi¢e/manzelé nebo partnefi Zijici ve spoleéné
domacnosti a jejich déti. 30 21,6 %
Rozsifena rodina zahrnujici rodi¢e, manzele/partnery,
déti, prarodice, sourozence a dalsi pfibuzni v pfimé

linii. 66 47,5 %
Rozsifena rodina zahrnujici vsechny pfibuzné &leny
rodiny bez dalSich omezeni. 10 72 %

Rodi¢e, manzelé/partnefi, déti a dalsi blizci pratelé
Zijici ve spoleé¢né domacnosti (i pokrevné nepfibuzni,
napf. sousedé). 33 23,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Nej¢astéji je rodina chapana v jeji rozSifené formé zahrnujici kromé nuklearni rodiny
i dal$i pfibuzné v piimé linii (47,5 %). Témér 24 % respondent(l pak rodinu chape ve
smyslu vSech lidi, Zijicich ve spoleéné domacnosti (napf. i pratelé a sousedé).
Necelych 22 % rodinu chape pouze v jeji nejuzsi nuklearni podobé a zbylych 7 %

zahrnuje pod pojem rodina vSechny pfibuzné ¢leny rodiny bez omezeni.

6.3.2 Deskriptivni statistika — RP, podpora a bariéry podnikani

Ze 139 zkoumanych podnikl jich je 43,2 % registrovano v AFF. Zbylych 56,8 %
registraci v organizaci zvazuje (ot. 1). TéméF polovina respondentl (48,2 %)
provozuje svlj podnik ve venkovskych oblastech, 27,3 % ve mésté s cca 5 000 az
50 000 obyvateli a 24,5 % ve velkém mésté s vice nez 50 000 obyvateli (ot. 4).
Nejmladsi podnik byl zaloZzen v roce 2022 a nejstarSi podnik v roce 1889. Celkem 3
rodinné podniky (2 %), které se ucastnily empirického Setfeni, byly zalozeny pfed
rokem 1900. Dal$ich 9 % rodinnych podnikl bylo zaloZzeno mezi lety 1901 aZ 1950,
71 % od roku 1951 do roku 2000 a zbylych 18 % po roce 2000 (ot. 5). Celkem 15,1 %
podnikl je aktualné vedeno zakladateli rodinného podnikani, 52,5 % je vedeno druhou
generaci, 28,1 % treti, 3,6 % Ctvrtou a 0,7 % (1 podnik) je aktualné veden patou
generaci rodiny (ot. 6). Oblast plUsobnosti a zastoupena generace podniku byly dalsi

dvé kontrolni proménné modelu mnohonasobné linearni regrese.

Rodinné podniky byly dle poétu zaméstnancl nejastéji zafazeny mezi malé podniky
(46 %) a stfedni podniky (41,7 %). Mikropodniky byly zastoupeny v 8,6 % a velké
podniky v 3,6 % pripadl (ot. 7). Potet zaméstnancl v podniku slouZil jako dalsi

kontrolni proménna v modelu linearni regrese.
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Pouze dva rodinni ¢lenové jsou zaélenéni do chodu podniku ve 20,1 % pfipadu, 3 az
5 ¢lend rodiny je do rodinného podniku zapojeno ve 30,2 % pfipadl, 6 az 10 ¢lenl
v 19,4 % pfipadd, 11 az 20 v 17,3 % pfipadl a vice, neZ 20 ¢lenl rodiny, je zapojeno

do chodu rodinného podniku v 12,9 % pfipadl (ot. 8).

Z hlediska obratu dosahuje 54 % podnik{ Ucastnicich se prlizkumu obratu méné nez
2 miliony dolar( ro¢né. Dal$ich 17,3 % podnikl ma roéni obrat mezi 2 az 10 milionl
dolar(l, 24,5 % dosahuje obratu 10 az 50 milionl dolarl a celkem 6 podnikd (4,3 %)
ma rodéni obrat vétsi nez 50 miliond dolard (ot. 9). Celkem 41 % podnikl pUsobi
v oblasti primarniho sektoru, 17,3 % v sekundéru a 41,7 % ma svoje podnikani

zaméfeno zejména na terciarni sektor (ot. 11).

Tabulka 22 zachycuje, jak rodinny podnik vnima svoje postaveni/vykonnost
v porovnani s vlastni konkurenci za posledni 3 roky. Hodnoceni probihalo na
pétibodové Likertové Skale (1 = mnohem horsi, 5 = mnohem lep$i) v oblasti rlstu
trzeb, rlstu zisku, rlstu podilu na trhu, tvorby pracovnich mist a inovativnosti (ot. 12).
Na zakladé primérného hodnoceni rlstu trzeb a rlstu zisku byla vytvofena nova
kontrolni proménna v modelu mnohondsobné linearni regrese, finanéni vykonnost,

Cronbachova a = 0,72.

Tabulka 22: Hodnoceni vykonnosti RP

Finanéni Rust Tvorba
. RUst | RUst | podilu pracovnich | Inovativnost
vykonnost - . :
trzeb | zisku | natrhu | mist

Primér 3,25| 3,29| 3,02 3,21 2,9 2,8
Min 1 1 1 1 1 1
Max 5 5 5 5 5 5
Smerodatna 1,004 | 1158 | 1,316 1,113 1,331 1,023
odchylka

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 13 na pétibodové Likertové $kale zjistovala, jak by rlzné osoby/skupiny
reagovaly (1 = velmi negativné; 5 - velmi pozitivné) na pfevzeti vedeni rodinného
podniku osobou z rodiny (oproti pfevzeti externi formou). Na zakladé hodnoceni
reakci péti riznych skupin (rodinni pfisludnici, nerodinni ¢lenové organizace, dlleziti
zakaznici a dodavatelé, majitelé rodinnych podnikl v okolni siti, okruh rodinnych
pratel) byla vytvofena proménna normativni tlak, Cronbachova a = 0,76. Hodnoceni

reakci danych péti skupin a vysledného normativniho tlaku zachycuje tabulka 23.
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Tabulka 23: Hodnoceni normativniho tlaku

Norma- L, Nerodinni | DUleZiti Majitele Okruh

.. Rodinni v R . . RP v L,

tivni HslUEnici ¢lenove zakaznici, okolni rodinnych

tlak P podniku dodavatelé it pratel
Pramér 3,68 3,7 3,57 3,88 3,51 3,72
Min 1,4 1 1 1 1 1
Max 5 5 5 5 5 5
Smerod. 0,765 1146 1,123 0,944 | 0,928 1.1
odchylka

Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce 50 méli respondenti na pétibodové Likertové Skale (1 = zcela nesouhlasim,
5 = zcela souhlasim) za Ukol vyjadfit miru svého souhlasu s tvrzenim: V mé zemi jsou
rodinné podniky na formaini (statni) drovni povazovany za jedine¢nou samostatnou
formu podnikani (oddélené identifikovatelnou od ostatnich podnik{). Dana proménna
nasledné slouzila jako nezavisla proménna nazvana identifikace rodinného podniku
na formalini drovni jako samostatné formy podnikani v mnohonasobné linearni regresi.
Celkem 41 % respondentl neciti uznani rodinnych podnikl na formaini Grovni, jako
samostatné formy podnikani (volba odpovédi 1 ¢i 2). DalSich 28,8 % vyjadfilo svUj
neutralni postoj k danému hodnoceni a 30,2 % respondentl oznacilo moznost 4 nebo
5, znacici, ze v jejich zemi jsou rodinné podniky na formalni (statni) urovni povazovany
za jedine€nou samostatnou formu podnikani. Rozlozeni jednotlivych odpovédi

znazorfuje obrazek 19.

30,0

20,0

10,0 I ﬂ
1 2 3 4 5

MnoZzstvi
respondentl v %

0,0
Hodnoceni vyroku (mira souhlasu)

Obrazek 19: Hodnoceni vyroku: "V mé zemi jsou rodinné podniky na oficialni (statni)

drovni povazovany za jedine¢nou samostatnou formu podnikani*
Zdroj: vlastni zpracovani

V rdmci Setfeni bylo dale zjisténo, Ze téméf 68 % rodinnych podnikl v poslednich
tfech letech nevyuzilo zadnou z dostupnych vefejnych podpor (ot. 46). Proménna
Cerpani vefejiné podpory je jednou znezavislych proménnych v modelu

mnohonasobné linearni regrese. Ti respondenti, ktefi v otazce 46 uvedli, ze Cerpali
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nékterou z vefejnych podpor, méli nasledné za ukol v otazce 47 uvést, jaky typ

podpory vyuzili (zde byla moznost zvolit vice odpovédi).

Jak bylo zjisténo, respondenti v poslednich tfech letech vyuzili podporu pouze
v podobé vzdélavacich kurz( a finanéni pomoci (napf. zvyhodnénych uvérd). Finanéni
podporu pfitom vyuZilo 17,8 % respondentl. Vzdélavaci program zaméfeny na
obecné znalosti a dovednosti vyuZilo 75,6 % respondentl, vzdélavaci program
tykajici se oborové/technické znalosti a dovednosti vyuzilo 6,7 % respondenty
avzdélavaci program smeéfovany na finanéni/podnikatelské/obchodni znalosti
a dovednosti vyuZilo 15,6 % respondentll, jak zachycuje obrazek 20. Relativni

Cetnosti se vztahuji k mnoZstvi 45 respondentl, ktefi Cerpali nékterou z vefejnych

podpor.
75,6
80
60
38
40 57 15,6 17,8
20 q ﬂ ﬂ

Podpora 1 Podpora 2 Podpora 3 Podpora 4

Podpora 1 | Vzdélavaci program zaméreny na obecné znalosti a dovednosti.
Vzdélavaci program - zaméfeny na predmétoveé/technické znalosti
a dovednosti.

Vzdélavaci program - zaméfeny na finanéni / podnikatelské /
obchodni znalosti a dovednosti.

Finanéni podpora (vyuZiti zvyhodnénych tvérl pro podnikatele,
mikrouvér(, grantd).

Podpora 2

Podpora 3

Podpora 4

Obrazek 20: Typ vyuzité vefejné podpory

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti, ktefi naopak necerpali Zadnou vefejnou podporu v poslednich tfech
letech, méli uvést divod nevyuziti Zadné podpory. Nej¢astéj$im uvedenym divodem
byla nevédomost o existenci podpory. Jednotlivé dlvody a jejich relativni ¢etnosti
vztaZzené k mnozstvi 93 respondentd, ktefi podporu necerpali, zachycuje obrazek 21

(ot. 48). Respondenti zde méli moznost zvolit vice odpovédi.
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Dlvod 1 Dlvod 2 Divod 3 Dlvod 4 Dlvod 5 Dlvod 6

Dlvod 1 | Nevédél jsem o existenci externi podpory.

Dlvod 2 | Podplrné sluzby se nenachdzeji v oblasti nasi plisobnosti.

Divod 3 Prilis slozity proces podavani Zadosti o ziskani podpory/ vysoka

byrokracie.

Dlvod 4 | Jsem pfilis zaneprdzdnéni na vyhledani externi podpory.

Dlvod 5 | Podpora neodpovida nasim potiebam

Dlvod 6 | Nemél jsem zéjem, nepotiebuiji ji.

Obrazek 21: Divod nederpani verejné podpory
Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce 49 méli respondenti za Ukol z pfedem stanovenych moznosti zvolit 1 az 3
nejvétsi bariéry v jejich podnikani. Mezi nejvétsi zvolené prekazky patii korupce,
pfistup k financim a danové sazby, které oznalilo za pfekazky vice nez 40 %
respondentl. Vice nez 20 % respondentl pak vybralo elektfinu a nedostateéné

vzdélanou pracovni silu. Vice nez 10 % zvolilo také udélovani licenci a povoleni pro

podnikani, jak zachycuje obrazek 22.
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Obrazek 22: Nejvétsi pfekazky podnikani
Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zakladé téchto zjisténi doslo k rozsifeni modelu pro mnohonasobnou linearni
regresi a s tim spojenych nezavislych proménnych v kapitole 4 v oblasti pfekazek
podnikani. Hypotéza 3 proto byla rozSifena a do modelu byly zahrnuty pfekazky
podnikani, které oznacilo za pfekazku minimalné 10 % respondent(*®. V navaznosti na

to proto byly dale vytvofeny nasledujici hypotézy:

H3a: Korupce, povazovana za jednu z nejvétsich prekazek podnikani, ma negativni
vliv na vitalitu, a v ddsledku toho na Zivotaschopnost rodinného podniku

v zemich subsaharské Afriky.

H3b: Pristup k financim, povaZovany za jednu z nejvétsich pfekazek podnikani, ma
negativni vliv na vitalitu, a v ddsledku toho na Zivotaschopnost rodinného

podniku v zemich subsaharské Afriky.

H3c: Dariové sazby, povazované za jednu z nejvétsich prekazek podnikani, maji
negativni vliv na vitalitu, a v ddsledku toho na Zivotaschopnost rodinného

podniku v zemich subsaharské Afriky.

H3d: Elektfina, povaZovana za jednu z nejvétsich pfekazek podnikani, ma negativni
vliv na vitalitu, a v ddsledku toho na Zivotaschopnost rodinného podniku

v zemich subsaharské Afriky.

H3e: Nedostate¢né vzdélana pracovni sila, povaZovana za jednu z nejvétsich
pfekdZek podnikani, ma negativni viiv na vitalitu, a v ddsledku toho na

Zivotaschopnost rodinného podniku v zemich subsaharské Afriky.

H3f: Udélovani licenci a povoleni k podnikani, povazované za jednu z nejvétsSich
prekaZek podnikani, maji negativni vliv na vitalitu, a v ddsledku toho na

Zivotaschopnost rodinného podniku v zemich subsaharské Afriky.

Jak obrazek 22 (viz strana 127) naznacuje, danové sazby patfi mezi ¢asté prekazky
podnikani. Rodinné podniky jsou z dlvodu jejich pfedavani dal$im generacim do
znacné miry, oproti nerodinnym podnikdim, ovlivnény darovaci a dédickou dani, kterd
se vSak mezi jednotlivymi staty lisi (viz pfiloha R). Respondenti méli v otazce 51
vyjadfit svlj nazor na to, zda se v jejich zemi maji tyto dvé specifické dané razantné
snizit ¢i zrusit (oznageno 1), lehce snizit (oznaceno 2), ponechat stejné (oznaceno 3),
lehce zvysit (oznaCeno 4) &i razantné zvysit (oznaceno 5). Souhrnné hodnoceni

zachycuje tabulka 24.

46 Viz poznamka pod ¢arou 30 na str. 81.

128



Tabulka 24: Hodnoceni dédické a darovaci dané

Dédicka dan Darovaci dan
Primér 2,55 2,68
Min 1 1
Max 5 5
Smérodatna odchylka 1,092 1,084

Zdroj: vlastni zpracovani

V pfipadé obou dani by se vét$ina respondentd pFiklanéla k jejich ponechani v nynéjsi
podobé (okolo 40 %) a daldich 40 % respondentl by dané snizilo, jak ilustruje
obrazek 23.

%

50,0

40,0

300 230457 194 187 158

20,0 12,9

o il

0,0
Razantné Lehce Ponechat Lehce Razantné
snizit ¢i snizit stejné zvysit zvysit
zrusit Dédickd daft  m Darovaci daf

Obrazek 23: Hodnoceni dédické a darovaci dané
Zdroj: vlastni zpracovani

Zde je nutno podotknout, Ze v nékterych statech jsou dédické a darovaci dané jiz
zru$eny a nedavalo by tedy smysl jejich snizovani. Pfehled dédické a darovaci dané
v jednotlivych zemich, jejichz zastupci se zucastnili vyzkumu a nékteré dalsi

souvislosti jsou zaznamenany v pfiloze R.

6.3.3 Hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky EF TUL

Otdzka 14 az 43 byla zaméfena na hodnoceni 30 vyrokl vymezenych pro Ucely
hodnoceni vitality rodinného podnikani v oblasti spravy (spravni modul),
managementu (manazersky modul) a hospodafstvi (ekonomicko-finanéni modul).
Respondenti méli u jednotlivych vyrokl za ukol posoudit, do jaké miry jsou platné
vramci implementace v jejich podniku. Stupnice pro hodnoceni vyrok( byla
nasledujici: neimplementovano (kédovano jako 0), FeSeno nahodile (kédovano 1),
feSeno na zakladé intuice/zkusenosti (kédovano 2), planovano (kédovano 3),
¢aste¢né implementovano (kédovano 4) a plné implementovano (kédovano 5).
Jednotlivé odpovédi byly nasledné vynasobeny stanovenymi vahami (viz kapitola

6.2). Poté byly ziskané hodnoty sedteny a zprlmérovany a prevedeny do formy
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procentniho vyjadieni v rdmci kazdého modulu. Timto zplsobem bylo mozné ziskat
celkové hodnoceni pro kazdy modul. Nasledné bylo vytvofeno celkové primérné
hodnoceni v8ech tfech moduld. Jednotlivym vysledkim bylo nasledné pfifazeno

hodnoceni na stupnici A-F, viz tabulka 25.

Tabulka 25: Obecné hodnoceni vitality

A 83,34-100,00 % Vyborna vitalita

B 66,68-83,33 % Velmi dobra vitalita

C 50,01-66,67 % Dobra vitalita v procesu planovani

D 33,34-50,00 % Dobra vitalita se sklonem ke zhorseni

v pfipadé, Ze nebude feSena systémové

E 16,68-33,33 % Slaba vitalita
F 0,00-16,67 % Velmi slaba vitalita
Zdroj: vlastni zpracovani

V témér 50 % pfipadd podnikd, viz tabulka 26, dosahlo v hodnoceni celkové vitality
stupné C, tedy dobré vitality, v procesu planovani a 44,6 % podnik( stupné D (dobra
vitalita se sklonem ke zhorSeni v pfipadé, ze nebude feSena systémové). DalSich
3,6 % rodinnych podnikd dosahlo velmi dobré vitality (hodnoceni B). Slaba vitalita

(hodnoceni E) byla zjiténa u 2,2 % podnikd.

Tabulka 26: Hodnoceni vitality rodinnych podnikt v subsaharské Africe

A B C D E F

Spravni Absolutni mnozstvi 0 13 60 44 21 0
modul Relativni podil v % 0 9,4 43,2 32,4 15,1 0
Manazersky |Absolutni mnoZstvi 0 9 60 48 21 1
modul Relativni podil v % 0 6,5 43,2 34,5 15,1 0,7
Hospodaisky | Absolutni mnozstvi 0 12 74 45 7 1
modul Relativni podil v % 0 8,6 53,2| 32,4 5 0,7
Celkova | Absolutni mnozstvi 0 5 69 62 3 0
vitalita Relativni podil v % 0 36| 49,6| 44,6 2,2 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfehled jednotlivych vyrok( v ¢estiné zahrnuje pfiloha P. V modulu spravy dosahl
nejnizdino prlimérného hodnoceni, tzn., Ze je primérné nejméné implementovany
vyrok 1a (1,51), vyrok 7a (1,67) a vyrok 2a (2,04). Celkem 18 % z dotazovanych
podnikll vibec nema zpracované pisemné ,stanovy”, které uréuji vztahy mezi
zaméstnanci, kodex chovani, podnikové hodnoty (vyrok 1a) a 19,4 % podnikl nema
zfizeny vnitfni fidici organy (napf. rodinna rada, dozorcirada, poradni sbor atd.), které
fesi pfipadné konflikty (vyrok 2a). Pouze 1,4 % uvedlo, Zze ma pisemné ,stanovy”
alespon Caste¢né implementovany a 17,3 % planuje jejich tvorbu. Zfizeni fidicich

organ( planuje 10,8 % rodinnych podnikU(. Vyrok 7a byl zaméFen na moZnost najmout
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si profesionala, ktery by podniku pomohl s procesem pievodu rodinného podniku. Jak
z odpovédi vyplynulo, vice nez 80 % respondentl tuto variantu zatim neplanuje.

Pouze jeden podnik uvedl, Zze ma jiz najatého profesionala.

V manazZerském modulu je evidentné nejvétsi slabinou rodinnych podnikl schopnost
striktné oddélit rodinné konflikty od konfliktl v podniku. Vyrok 5b byl primérné
ohodnocen znamkou 1,47. Vyrok o tom, ze rodinné konflikty jsou striktné oddéleny
od konfliktl v podniku a komunikace pfi fe$eni konfliktl je oteviena a efektivni bylo
oznacéeno ve 29,5 % podnikl jako neimplementované. Dalich 23,7 % respondentl jej
oznalilo za feSeno nahodile a 25,2 % respondentll za Fe$eno na zakladé
intuice/zkugenosti. Celkem 12,9 % respondentl planuje zavedeni opatfeni a oddéleni

téchto konfliktl a 8,6 % zkoumanych podnikU je jiz ¢aste¢né implementovalo.

Striktni oddéleni rodiny a podniku &ini rodinnym podniklm problém i v modulu
hospodaiském (ekonomicko-finanénim), kde nejnizsi primérné znamky, 2,35, dosahl
vyrok 1c. Ten tvrdil, ze majetek podniku a soukromy majetek majitele a jeho rodinnych
pfisludnikl jsou striktné oddéleny. Téméf polovina respondentl neméa dané oddéleni
implementovano nebo jej fesi nahodile nebo na zakladé intuice/zkusenosti. Dalsi
hodnoceni vyrokl je moZno nalézt v pfiloze S. Jejich hodnoceni v pfevazené podobé

zachycuje pfiloha T.

V otazce 44 méli respondenti moznost uvést vlastni e-mailovou adresu v pfipadeé, ze
maji zajem o zaslani hodnoceni vitality vlastniho rodinného podniku. V8em zajemcim
bylo nasledné zdarma poskytnuto individualni posouzeni vitality jejich rodinného

podnikani (viz pfiloha L).
6.3.4 Mnohonasobna linearni regrese pro ,vitalita RP v SA”

Nejprve byly zkoumany pfedpoklady testu mnohondsobné linearni regrese. Ziskana
data splnovala vSechny podminky pro realizaci mnohonasobné linearni regrese. Doslo
ke kontrole nezavislosti i normality rezidui a splnéni pfedpokladu o linearité. Dale byl
spinén predpoklad homoskedasticity a pomoci faktoru inflace rozptylu byla
identifikovand pouze mirnd korelace. Podrobné vyhodnoceni jednotlivych

predpokladl je zachyceno v pfiloze U.

Nasledné byla provedena samotna regresni analyza (viz vzorec (8)), ktera posuzovala
vztah mezi zavislou proménnou vitalita rodinného podniku a nezavislymi proménnymi

(viz kapitola 6.3.3). Vysledky mnohondsobné linearni regrese shrnuje tabulka 27.
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Tabulka 27: Mnohondsobna linedrni regresni analyza

Zavisla proménna Model 1 Model 2
Vitalita rodinného podniku B t-values B t-values
(Intercept) 8,920 4,487
Kontrolni proménné

Oblast plsobnosti -0,001 -0,016 | -0,008 -0,181
Generace +0,170* 2,532 | +0,058 1,420
Velikost podniku (pocet zam.) -0,077 -1,168 | -0,073 -1,837
Sektor +0,110t 1,692 | +0,029 0,731
Finanéni vykonnost +0,161* 2,328 | +0,007 1,6098
Nejvyssi dosaZzené vzdélani +0,554*** 8,038 | +0,175*** 3,635
Obor vzdélani -0,022 -0,325]-0,039 -0,987
Nezavislé proménné

Identifikace RP na formaini

urovni jako samostatné formy +0,121* 2,533
podnikani

Verejna podpora +0,140* 3,109
Prekazka korupce -0,081t -1,848
Prekazka pristup k financim -0,050 -1,103
PrekaZka dariové sazby +0,070 1,565
Prekazka elektfina -0,054 -1,262
Prekvazka? nedostatecne 0,132* 3,097
vzdélana pracovni sila

PrekaZka udélovani licenci -0,015 -0,363
Rodinna soudrznost +0,101 -0,355
Rodinna soudrznost na druhou +0,070 0,246
Mezigeneraéni autorita -0,016 -0,415
Oteviena komunikace v rodiné +0,263*** 4,919
Mezilidskéd a socidlni divéra +0,107* 2,294
Logika rodiny +0,165%* 2,964
Tézisté kontroly +0,168** 3,368
Vhodnost modelu

R? 0,456 0,844
Adj R? 0,427 0,814
AR? 0,456 0,388
AF-statistic 15,684*** 19,205%**

*k% \Jyznamna na 0,001 hladiné vyznamnosti

**  Vyznamna na 0,01 hladiné vyznamnosti

* Vyznamna na 0,05 hladiné vyznamnosti

T Marginalné vyznamna na 0,1 hladiné vyznamnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Model 1 v mnohonasobné linearni regresi zahrnuje pouze kontrolni proménné (oblast
plsobnosti, generace, velikost podniku (podet zam.), sektor, financni vykonnost,
nejvy$si dosaZené vzdélani a obor vzdélani) a je statisticky vyznamny:

F (7,131) = 15,684, p < 0,001 (viz tabulka 27).
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V modelu 2 mnohonasobné linearni regresni analyzy bylo navic zahrnuto
14 nezavislych proménnych. Pfidani proménnych identifikace RP na formalini urovni
jako samostatné formy podnikani, vefejna podpora, pfekazka korupce, prekazka
pfistup k financim, pfekazka danové sazby, pfekazka elektfina, prekazka
nedostatecné vzdélana pracovni sila, pfekazka udélovani licenci k podnikédni, rodinna
soudrznost (+ rodinna soudrznost na druhou)*’, mezigeneracni autorita, oteviena
komunikace v rodiné, mezilidska a sociaini diivéra, logika rodiny a téZisté kontroly
k predikci vitality rodinného podniku vedlo ke statisticky vyznamnému zvySeni
v R?00,388, F (22,116) = 28,248, p < 0,001.

Na zékladé zjisténych vysledkd, viz tabulka 27, doslo k vyhodnoceni stanovenych

hypotéz v kapitole 4.

Identifikace RP na formalni urovni jako samostatné formy podnikani vyznamné
a pozitivné (B = 0,121; p = 0,013) ovliviuje vitalitu RP, H1 podpofena. Vefejna podpora
¢erpana v poslednich tfech letech vyznamné a pozitivné (8 = 0,140; p = 0,002)
ovliviiuje vitalitu RP, H2 podpofena. Pfekazka korupce pouze marginalné (p = 0,067)
a negativné (B = -0,081) ovliviuje vitalitu RP, H3a podpofena na hladiné 10%
vyznamnosti. Pfekdzka pfistup k financim, pfekazka dariové sazby a prekdzka
elektfina nejsou v modelu 2 vyznamné, H3b, H3c a H3d nebyly podpofeny. Pfekazka
nedostatecné vzdélana pracovni sila vyznamné (p = 0,002) a negativné (8 = -0,132)
ovlivhiuje vitalitu RP, H3e podpofena. Pfekazka udélovani licenci k podnikani neni
v modelu 2 signifikantni, H3f nebyla podpofena. Rodinna soudrznost a jeji kvadraticka
podoba neni v modelu 2 signifikantni, H4 nebyla podpofena. Mezigeneracéni autorita
neni v modelu 2 signifikantni, H5 nebyla podpofena. Oteviena komunikace v rodiné
vyznamné a pozitivné (8 = 0,263; p < 0,001) ovliviiuje vitalitu RP, H6 podpofena.
Mezilidska a socialni divéra vyznamné a pozitivné (8 = 0,107; p = 0,007) ovliviiuje
vitalitu RP, H7 podpofena. Logika rodiny vyznamné a pozitivné (8 = 0,165; p = 0,004)
ovliviiuje vitalitu RP, H8 podpofena. Tézisté kontroly vyznamné a pozitivné (8 = 0,168;
p = 0,024) ovliviuje vitalitu RP, H9 podpofena. Vysledky mnohonasobné linearni

regrese graficky znazoriuje obrazek 24.

Z kontrolnich proménnych je vyznamna pouze proménna nejvyssi dosazené vzdélani
(B =0,175; p < 0,001). Kontrolni a nezavislé proménné vysvétluji pfiblizné 81,4 %

variability daného modelu. Zjednodusené vysledky analyzy shrnuje tabulka 28.

47 Viz poznamka pod ¢arou 37 na str. 100.
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Obrazek 24: Vysledky mnohonasobné linearni regrese
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 28: Shrnuti vysledk( hypotéz

Hypotéza
Smér Podpofeno

H1: Identifikace RP na formalni Urovni jako

samostatné formy podnikani i ano
H2: Vefejna podpora + ano
H3a: Pfekazka korupce - ano (marginalné)
H3b: Pfekazka pfistup k financim - ne
H3c: Pfekazka danové sazby - ne
H3d: Piekazka elektfina - ne
H3e: Pfekazka nedostate¢né vzdélana pracovni sila - ano
H3f: Pfekazka udélovani licenci - ne

H4: Rodinna soudrznost —/+/- ne

H5: Mezigeneraéni autorita - ne

H6: Oteviena komunikace v rodiné + ano
H7: Mezilidska a socialni dlvéra + ano
H8: Logika rodiny + ano
H9: Tézisté kontroly + ano

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ramci mnohonasobné linearni regrese byl prokazan pozitivni vliv identifikace RP na
formaini drovni jako samostatné formy podnikani, verejné podpory, oteviené
komunikace v rodiné, mezilidské a socidlni duvéry, logiky rodiny a tézisté kontroly
a negativni vliv pfekazky nedostatecné vzdélana pracovni sila a marginalné negativni
vliv pfekdzky korupce na vitalitu, a v dlisledku toho na Zivotaschopnost rodinného
podnikani v zemich subsaharské Afriky. Dané prediktory spolu se signifikantnimi
kontrolnimi proménnymi (nejvyssi dosazené vzdélani) vysvétluji zhruba 81,4 %

variability vytvofeného modelu.

6.3.5 Test robustnosti modelu ,vitalita RP v SA“

Pro ovéfeni platnosti modelu a spolehlivosti vysledk( regresni analyzy bylo
provedeno pét riznych testl robustnosti, viz model 2a, model 2b, model 2¢, model 2d

a 2e v pfiloze V.

Nejprve byla rozloZzena nezavisla proménna mezilidskd a socidini divéra podle
referenénich skupin (tj. rodina; okoli; lidé, které osobné znate; lidé, se kterymi se
setkavate poprvé) a ve vicenasobné linearni regresi byla uvazovana kazda skupina
zvlast, viz model 2a. Korupce, ktera byla v plivodnim modelu marginalné signifikantni,
zde jiz signifikantni neni. Ostatni vysledky zUstavaji stabilni z hlediska signifikance

a sméru pro v8echny referenc¢ni skupiny.

Za druhé byla do modelu (viz model 2b) pfidédna dal$i nezavisla proménna divod
podnikani (ot. 45). V pfipadé, ze byl majitel donucen k zapojeni se ¢&i zaloZeni
rodinného podnikani, nebude k nému mit s nejvétsi pravdépodobnosti pozitivni vztah.
To milZe nasledné ovlivnit jeho tendence k dalSimu predavani vramci rodiny
a orientaci celého podniku (Fairlie a Fossen, 2018). Z toho divodu byla do modelu
pfidana nezavisla proménna ddvod podnikani, ktera byla kddovana jako 0 = podnikani
z dlvodu donuceni a 1 = podnikani z divodu vyuZiti pfileZitosti i kombinace obou
divodd. Dle vysledkl regresni analyzy nebyl pfedpoklad vlivu divodu podnikani na
vitalitu, a v disledku toho na Zivotaschopnost rodinného podniku podpofen. Vliv

ostatnich proménnych zUstal stabilni a shodny s modelem 2 (signifikance i smér).

TFeti test robustnosti, viz model 2c, byl proveden na zakladé pfidani nezavislé
proménné normativni tlak (ot. 13). Exogenni normativni tlaky pfedstavu;ji silné socialni
sily, které Fidi individualni chovani (Krueger et al., 2000). Normativni pfesvédcéeni jsou
nedilnou soucasti teorie planovaného chovani. Normativni presvédcéeni se vztahuiji

k socialnim preferencim, zejména k pFesvédéeni o normativnich ocekavanich
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referen¢ni skupiny (jako jsou pratelé, Clenové rodiny, vrstevnici a obchodni partnefi),
Ze urcité chovani bude ¢&i nebude vykonano. Takova normativni pfesvédéeni vedou
k vnimanému socidlnimu tlaku a ukazuji se jako silny prediktor chovani (Ajzen, 1991).
V pfipadé, kdy referenéni skupiny pozitivhé hodnoti pfedani rodinného podniku
internim zplsobem dal$im generacim, Ize pfedpokladat, Ze tento normativni tlak bude
tlacit na zakladatele/majitele rodinného podniku pravé k této volbé. Z toho dlivodu se
bude s pfedstihem pfipravovat na tuto fazi interniho pfedani véetné vSech nalezitosti.
Proto Ize pfedpokladat, ze pozitivni normativni tlak na interni pfedani podniku ma
pozitivni vliv na vitalitu rodinného podnikani. Dany pfedpoklad vSak v ramci regresni

analyzy nebyl podpofen. Ostatni vysledky zUstaly stabilni a shodné s modelem 2.

Posledni dva modely robustnosti, viz model 2d a 2e, byly provedeny vzdy na zakladé
pfidani jedné kontrolni proménné — v modelu 2d se jednalo o inovativnost a v modelu
2e o tvorbu pracovnich mist. Obé tyto proménné byly ziskany na zakladé
subjektivniho porovnani majitelli rodinného podniku s jejich konkurenci v poslednich
tfech letech (ot. 12). Pravé inovativnost a tvorba pracovnich mist jsou totiz kliCovymi
motivaénimi faktory pro pfevzeti rodinného podniku potencialni budouci generaci, viz
pfiloha D, a Ize proto pfedpokladat jejich pozitivni vliv na vitalitu podniku. Vysledky
vicenasobné linearni regrese ukazuji dle oéekavani, ze inovativnost vyznamné
a pozitivné (8 = 0,110; p = 0,012) ovliviiuje vitalitu a v disledku toho Zivotaschopnost
rodinného podniku (model 2d). Pfedpoklad o pozitivnim vlivu tvorby pracovnich mist
na vitalitu podniku vak nebyl v modelu 2e podpofen. Ostatni vysledky z(staly v obou

modelech stabilni a shodné s modelem 2.

6.3.6 Mnohonasobna linearni regrese pro alternativni zavislé proménné

Nasledné doslo z divodu zohlednéni specifickych oblasti vitality podniku ve vztahu
k okoInimu prostfedi k rozlozeni zavislé proménné do jejich tfech moduld: spravniho
(model 3), manazerského (model 4) a hospodaiského (ekonomicko-finanéniho)
(model 5) (viz tabulka 29).
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Tabulka 29: Vysledky vicendsobné linearni regrese s alternativnimi zavislymi
proménnymi (jednotlivymi moduly vitality)

Model 3 Model 4 Model 5

Zavisla proménna Spravni modul Manazersky modul Hosnazgijsky

B t-values B t-values B t-values
(Intercept) 1,442 1,762 1,792
Kontrolni proménné
Oblast plsobnosti +0,000 -0,001 | +0,024 0,347 | -0,045 -0,542
Generace +0,080 1,063 | -0,109 -1,617 | +0,172* 2,101
Velikost podniku +0,037 0,498 | -0,111 t -1,685| -0,071 -0,889
Sektor +0,064 0,881 ] -0,029 -0,451 | +0,029 0,365
Finanéni vykonnost -0,008 -0,101 | +0,034 0,470 | +0,125 1,432
Nejvyssi dosaZzené - N N
vzdelani +0,113 1,278 | +0,239 3,022 | -0,023 0,235
Obor vzdélani -0,052 -0,717 | -0,009 -0,136 | -0,019 -0,238
Nezavislé proménné
Identifikace RP na
formalini drovni jako +0,253* 2,746 | -0,004 -0,050 | +0,008 0,080
samostatné formy
podnikani
Verejnd podpora +0,110 1,325 | +0,009 0,119 | +0,181* 1,998
Prekazka korupce +0,036 0,442 | -0,037 -0,518 | -0,1774* -1,996
Prekazka pristup ~ _ B : _ B
K financim 0,013 0,154 | -0,041 0,548 | -0,049 0,531
Prekdzka dariové sazby +0,051 0,617 | +0,194** 2,628 | -0,133 -1,481
Prekdzka elektrina -0,076 -0,961| -0,099 -1,410 | +0,083 0,965
Prekazka nedostatecné
vzdélang pracovni sila -0,186* -2,360 | -0,02 -0,282 | -0,066 -0,772
f’eka?ka udelovani +0,033 0,423 | -0,026  -0,373 | 0,039 -0,467
icenci
Rodinné soudrZnost -0,183 -0,348 | =011 -0,237 | +0,109 0,191
Rodinna soudrZnost na
druhou +0,256 0,490 | +0,016 0,033 | -0,145 -0,255
Mezigeneracni autorita +0,016 0,222 | -0,028 -0,434 ] -0,020 -0,259
Otevi'end komunikace +0,113 1147 | +0,264%** 2,991 | +0,146 1,360
Mezilidska a socialni
divéra -0,025 -0,285 | +0,114 1,485 | +0,129 1,376
Logika rodiny +0,085 0,820 | +0,221* 2,400 | +0,0M 0,097
Tezisté kontroly +0,120 1,309 | +0,095 1,155 | +0,128 1,278
Vhodnost modelu
R? 0,467 0,575 0,371
Adj R? 0,366 0,495 0,252
AR? 0,260 0,261 0,160
AF-statistic 3,768%** 4,748%** 1,969*

*
*
*

+

** \/yznamna na 0,001 hladiné vyznamnosti

*  Vyznamna na 0,01 hladiné vyznamnosti
Vyznamna na 0,05 hladiné vyznamnosti
Marginalné vyznamna na 0,1 hladiné vyznamnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Podle vysledkl regresnich analyz zaméfenych na jednotlivé moduly vitality
v postaveni zavislych proménnych (viz tabulka 29) bylo zjisténo, Ze na vitalitu
spravniho modulu ma pozitivni signifikantni vliv pouze proménna identifikace RP na
formaini drovni jako samostatné formy podnikani (B = 0,253; p = 0,007) a negativni
signifikantni vliv proménna prekazka nedostatecné vzdélana pracovni sila
(B=-0,186; p = 0,020). Ostatni proménné nemaji na vitalitu daného modulu

signifikantni vliv.

Na vitalitu manazerského modulu ma pozitivni signifikantni vliv proménna prekazky
dariové sazby (B = 0,194; p = 0,001), oteviena komunikace (8 = 0,264; p = 0,003)
alogika rodiny (B = 0,221; p = 0,018). Z kontrolnich proménnych je pozitivné
signifikantni nejvyssi dosazené vzdélani (B = 0,239; p = 0,003) a marginalné

negativné signifikantni velikost podniku (8 = -0,111; p = 0,095).

Hospodarsky (ekonomicko-finanéni) modul je pozitivné signifikantné ovlivnén
vliadni podporou (8 = 0,181; p = 0,048) a naopak negativné signifikantné prekazkou
korupce (8 = -0,174; p = 0,048). Z kontrolnich proménnych je pozitivné signifikantni
pouze proménna generace (8 = 0,1772; p = 0,038).
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7 Vyhodnoceni vyzkumu

Kapitola se zaméfuje na vyhodnoceni a shrnuti poznatkl vSech tfech realizovanych
empirickych vyzkum( v kombinaci se zjisténimi z odborné reserse, a to ve vazbé na
stanovené vyzkumné otazky, hlavni cil a dil¢i cile diserta¢ni prace. Podkapitola 7.1. je
zaméfena na diskuzi diléich cild disertaéni prace. K dosazeni kazdého dil¢iho
vyzkumného cile musely byt nejprve zodpovézeny stanovené vyzkumné otazky.
Podkapitola 7.2. — v navaznosti na realizovanou literarni resersi, vyhodnoceni
hlavniho vyzkumného cile, kterym bylo navrzeni modelu pro posouzeni

Zivotaschopnosti rodinnych podnik{ v subsaharské Africe.

7.1 Diskuze dilCich cill disertaéni prace

Rodinné podniky hraji dllezitou roli v ekonomice vétsiny statd =z pohledu
zaméstnanosti i podilu na tvorbé& HDP (Neckebrouck et al., 2018; Kenyon-Rouvinez
a Ward, 2005), a zaroven tvoii 60 % az 90 % v8ech soukromych podnikl v zavislosti
na konkrétnim statu (IFERA, 2003). V Africe se pfitom uvadi podil minimalné 80 % RP
v soukromém sektoru (Fox a Sohnesen, 2012). | pfes svoji dllezitost, véak neni pfinos
rodinnych podnik(i v subsaharské Africe dostate¢né uznavan a téma rodinného
podnikani zde z pohledu védeckého zkoumani zUstava téméf neprobadanou oblasti
(Murithi a Woldesenbet Beta, 2022). Jak bylo uvedeno v kapitole 3.3, mnozstvi
publikovanych &lankl v impaktovanych ¢asopisech na dané téma se pohybuje pouze

v Fadech jednotek, maximalné desitek védeckych publikaci.

DC1: Vymezit definici rodinného podniku zpohledu akademické sféry

v subsaharské Africe.
VO1: Jak jsou rodinné podniky vymezeny v subsaharské Africe?

PfestoZze jsou rodinné podniky povazovany za silnou slozku vétSiny statl
subsaharské Afriky (viz vysledky empirického vyzkumu 1), jsou zde jen zfidkakdy
povazovany za samostatny sektor, coz mlzZe ovliviovat jejich hospodarsky rlst
(AFDB, 2019). Na zakladé empirického Setfeni 1 bylo zjiSténo, ze pfestoze je termin
Jrodinny podnik” mezi lidmi b&zné pouzivan ve vétdiné oslovenych statl subsaharské
Afriky, pouze ve tfetiné z nich je zaroven uznan za jedine¢nou samostatnou formu
podnikani na formalni Grovni a v Zadném z danych statll nema legislativné ustalenou
definici.
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VO2: Lisi se vymezeni RP v SA od vymezeni RP v CR a EU?

Jak bylo zjisténo v ramci literarni reSerse a realizovaného empirického vyzkumu 1,
legislativnhé neni rodinné podnikani ukotveno v zadném ze zkoumanych statd
v subsaharské Africe. Jednu z moznych definic rodinného podnikani v Africe nabizi
Asociace rodinnych podnik{ Jihoafrické republiky (FABASA), kterd definuje rodinny
podnik jako podnik, v némz vétSinu hlasl drzi osoba, kterd podnik zalozila nebo
ziskala (nebo jeji manzel ¢i manzelka, rodi¢e, déti nebo pfimi dédicové déti), a kde se
alespon jeden zastupce rodiny podili na fizeni nebo spravé podniku. V pfipadé, ze se
jedna o akciovou spole¢nost, tak osoba, ktera podnik zalozila nebo nabyla (nebo jeji
rodina), musi vlastnit minimaliné 25 % hlasovacich prav prostfednictvim svého
zakladniho kapitalu a alesponi jeden ¢len rodiny musi zasedat v pfedstavenstvu
(FABASA, 2014). Dana definice se pfilis nelisi od spole¢né evropské definice
rodinného podniku, ktera navic zahrnuje podminku o rozhodovacich pravech rodiny

a formalni Uc¢asti na Ffizeni podniku alespon jednim rodinnym zastupcem (EFB, 2020).

V ramci empirického Setfeni T méli respondenti ze zemi subsaharské Afriky dale
moznost vyjadfit se k vymezeni rodinného podnikani v navaznosti na usneseni viady
CR &. 899 ze dne 18. fijna 2021, v jehoZ rémci doslo k definovani rodinného podniku
v podminkach Ceské republiky (MPO CZE, 2020). Vdechny vybrané kli¢ové body
daného usneseni byly téméf dvéma tfetinami respondentd hodnoceny jako

vyznamne.

V navaznosti na literarni resersi (Carsrud, 2006; Mandl, 2008; Perret, 2016 a dalsi)
a vymezeni rodinného podniku v rdmci EU (EFB, 2020) a CR (MPO CZE, 2020) bylo
nasledné vymezeno 11 atributll rodinného podnikani, které respondenti v ramci
empirického Setfeni 1 hodnotili. Na zakladé provedenych analyz (Kruskall-WallisGv
test — viz vzorec (4), a Bonferroniho test parového srovnani — viz vzorec (5)) byly

vvvvvv

v subsaharské Africe zahrnovat. Jedna se o:

Tvrzeni 1: Alespori dva ¢lenové domacnosti jsou zapojeni do spravy a fizeni RP.

Tvrzeni 2: V kotovaném RP je zapotfebi, aby rodina viastnila majoritni (min 25%) podil
akcii.

Tvrzeni 7: Vétsina rozhodovacich prav RP je v rodiné, at uz primo & nepfimo.

Tvrzeni 8: V RP je zastoupeno nebo je planovano zastoupeni vice rodinnych generaci.

Tvrzeni 9: Zamérem RP je pfedat podnik budoucim rodinnym generacim.
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Tvrzeni 11: Rodina (majitel podniku, pfevazna cast rodiny,...) ma shodné bydlisté

s mistem/sidlem RP, nebo Zije v jeho tésné blizkosti (napr. vedlejsi obec).

Na zakladé vyzkumu vytvofend definice rodinného podnikani v zemich subsaharské

Afriky je proto nasledujici:

,Rodinny podnik je podnik zaloZeny s cilem generaéniho predavani, vnémz se
alespon dva clenové rodiny, spolecné Zzijici na adrese podniku, nebo v tésné
blizkosti, podileji na jeho spravé a fizeni a v némz je vétsina rozhodovacich prav
v rukou ¢lenti rodiny. V pripadé, Ze se jedna o kotovanou spolec¢nost, je zapotrebi,
aby rodina vlastnila majoritni (minimalné 25 %) podil hlasovacich prav

prostrednictvim svého zakladniho kapitalu.”

Oproti vétsiné definic rodinného podnikdni se vySe zminéna definice liSi zejména
z dlvodu nutnosti shodného bydlisté rodiny s mistem/sidlem rodinného podnikani,
¢i bydlistém v tésné blizkosti. Tato podminka muzZe byt zplsobena odliSnym
chapanim samotného pojmu rodina. Ta totiz v zemich subsaharské Afriky zahrnuje
nejen nuklearni podobu rodiny (viz Merriam-Webster, 2023a), jak ji chape vétsina
evropskych a severoamerickych statl (Khavul et al., 2009b; Murithi a Woldesenbet
Beta, 2022; Randerson et al., 2016), ale zahrnuje ic¢leny, ktefi nejsou soucasti
nuklearni biologické skupiny (Gabrielli et al., 2016). Mozna proto uvedlo v ramci
empirického Setfeni 3 celkem 17,3 % respondentd, Ze do chodu rodinného podniku je
zapojeno 11 az 20 ¢lend rodiny a téméf 13 % uvadélo zapojeni dokonce vice, nez 20
rodinnych ¢&lenl. Pro AfriCany je typické pretrvavani silnych pfibuzenskych vazeb
mezi ¢leny téhoz rodu (Giuseppe et al., 2007). Na zakladé empirického Setfeni 1
vétsina zastupcl vysokych kol povazuje za rodinu ve vztahu k rodinnému podnikani
Sirokou rodinu zahrnujici rodi¢e, manzele/partnery, déti, prarodi¢e, sourozence a dalsi
pfibuzné v pfimé linii. Celych 17 % respondentl vSak do konceptu rodiny mimo vyse
jmenovanych zahrnuje i dalsi blizké pfatele zijici ve spoleéné domacnosti. K takovému
chapani rodiny ve vztahu k rodinnému podnikani se zaroven pfiklani i témeér 24 %
zakladatell/majiteld rodinnych podnikl v subsaharské Africe (viz empirické
Setfeni 3). Odlisny koncept chapani rodiny se proto musi logicky promitnout do
definice rodinného podnikani. Rodinné podnikani je proto v subsaharské Africe silné
spjato pravé s mistem podnikani, na kterém se, v ramci odliSného pojeti rodinného

konceptu, nachazi ¢lenové rodiny.
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VO3: Jak jsou RP vymezeny, vnimany a prezentovany zastupci univerzit v SA?

PfestoZze se vétSina oslovenych zastupcl ekonomickych fakult vysokych $kol
domniva, ze rodinné podniky tvofi vétSinu soukromych mikro, malych a stfedné
velkych podnikl, odhady jejich celkového podilu na soukromém sektoru se oproti
oficidlnim studiim (World Bank Enterprise Survey, 2020) zna¢né nizsi. Vice nez tfetina
respondenty si mysli, Ze rodinné podniky tvofi méné, nez 41 % podnikd soukromého
sektoru v zemich subsaharské Afriky. Pouze 6 % respondentl pak predpoklada, ze
rodinné podniky tvofi vice, nez 80 % vSech soukromych podnikatelskych aktivit. | to
mlZe byt divodem pomérné opozdé&ného zajmu o rodinné podnikani ve statech
subsaharské Afriky v oblasti védy a vyzkumu. Pfestoze se v dnesni dobé objevuiji
nové studie zaméfené na tuto problematiku, jejich mnozstvi je ve srovnani s jinymi
tématy az tristné nizké a pohybuje se vifadech jednotek, maximalné desitek
publikovanych &lankd v impaktovanych ¢asopisech. Vyuka na vysokych $kolach je
sice ve velké mife zaméfena na rozvoj podnikatelskych aktivit studentl, téma
rodinného podnikani v8ak ¢asto zlistava bez povsimnuti na témér dvou tfetinach
oslovenych ekonomickych fakult vysokych $kol. Zaméfeni na vyuku rodinného
podnikani v ramci vysokoSkolského studia proto povazuje vice nez polovina
respondentl za nedostacdujici. Vétsina respondentl se shoduje v tom, Ze je potieba
rodinné podnikani vice propagovat a cilené podporovat, a to jak financné, legislativhé
a v oblasti sluzeb pro rozvoj podnikani, tak i v ramci vyuky ve Skolach. Celkem 96 %
respondentll pfitom povazuje za Zzadouci se zabyvat a vénovat specifické formé
rodinného podnikani i z pohledu védeckého vyzkumu, nebo z pohledu konkrétniho

vymezeni na drovni statu.

Ve chvili, kdy v subsaharskych zemich neni rodinné podnikani legislativhé vymezeno,
a zaroven neni na formalni Urovni povazovano za samostatny podnikatelsky sektor,
mohou pro tyto podniky vznikat bariéry branici jejich rozvoji (AFDB, 2019). Z toho
divodu byla vramci disertaéni prace vymezena definice rodinného podniku
z pohledu akademické sféry v subsaharské Africe, podpofena Setfenim mezi

samotnymi rodinnymi podniky v SA.

Nedostacujici vymezeni rodinného podnikani na formalni drovni spolu s nestabilnim
a obecné $patnym formalnim institucionalnim prostiedim, typickym pro vétsinu statd
subsaharské Afriky (European Parliament, 2021), Spatnou kvalitou spravy zemé

a nerozvinutosti a nestabilitou formalnich instituci, zaroven vedou k vysokym
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piekazkam pro podnikani (Meyer, 2001; Tracey a Phillips, 2011). SA v porovnani

s ostatnimi regiony vykazuje nejhorsi podnikatelské podminky (World Bank, 2023a).
DC2: Identifikovat nejvétsi bariéry podnikani pro rodinné podniky v SA.
VO4: Co povazuji RP v SA za nejvétsi pfekazky pro jejich podnikani?

Svétova banka sice vymezila nejvétsi bariéry podnikani v subsaharské Africe, avSak
Udaje z jednotlivych statll se nepodafilo ziskat v ramci jednoho $etfeni, ale byly
sesbirdny mezilety 2006-2023. Vzhledem k dynamice a rychle se ménicimu prostfedi
statl subsaharské Afriky proto nelze na danych datech vytvaret obecné platné
zavéry. Primérné (daje je proto nutné brat ,s rezervou” (World Bank Enterprise
Survey, 2023a). Navic je otdzkou, do jaké miry se liSi nejvétsi bariéry mezi rodinnymi
a nerodinnymi podniky. Vramci rlznych studii byl prokdzan vztah mezi
institucionalnimi prazdnotami a vznikem neformalnich ekonomickych praktik (pf. Peng
et al., 2009; Webb et al., 2013). Ty jsou ve statech s nizkou formalni institucionalni
oporou pomérné béznou zalezitosti. Rodinné podniky se na tvorbé neformalniho
sektoru do zna¢né miry podili (Leino, 2009). V institucionalnich prazdnotach dokazou
navic rodinné podniky, oproti nerodinnym, vyuzit silnych kulturné zakotvenych vazeb
mezi SirSi rodinou, mistnimi komunitami a okolim. Na zakladé téchto vazeb mohou
|épe monitorovat a koordinovat pracovni silu a ziskavat chybéjici kapital (Soleimanof
et al., 2018). Diky tomu jsou méné zavislé na formalnim instituciondlnim vyvoji. Normy,
hodnoty a tradice, které se pfedavaji z generace na generaci, jsou obvykle odolné
vUcéi zméné (Bruton et al., 2008; Webb et al., 2015) a pomahaiji rodinnym podnikim
pieklenout pfekazky v podnikani a vyplnit formalni institucionalni prazdnoty (Murithi
et al., 2019).

Na bariéry v podnikani rodinnych podnikl se zaméfovalo empirické Setfeni 1 a 3.
V ramci empirického setfeni T mezi predstaviteli ekonomickych fakult vysokych kol
v subsaharské Africe méli respondenti ohodnotit v jaké fazi podnikani a jakym
pifekazkam podle nich rodinné podniky nejéastéji ¢eli. Jak bylo zjisténo, nejastéjsim
problémem byva zajistovani nastupnictvi pfi rozhodnuti o pfedani podniku (35 %).
Nastupnictvi v roding, tj. pfedani kontroly z hlediska vlastnictvi a fizeni, je pfitom
zasadnim pfedpokladem pro dosazeni cile udrzitelnosti rodinného podniku po dalsi
generace. Zaroven je vSak také jednou z nejvétSich vyzev pro vétSinu rodinnych
podnikd (Basco a Calabro, 2017). Problematika nastupnictvi je spojena s celou Fadou

faktord, které maji na Uspé&sné predani vliv. Patfi mezi né zejména nepfipravenost
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majitele podniku na vlastni odchod z podniku (Van der Merwe, 2010; Zellweger, 2017),
nepfipravenost rodinného podniku na proces predani (Zellweger, 2017),
nedostatecné vyjasnéni budoucich vlastnickych prav v podniku (typické zejména pro
polygamni spoleénosti v pfipadé uUmrti hlavy rodiny (Nyamwanza et al.,, 2018))
a neochota rodiny a zejména mladé generace zapojit se do procesu nastupnictvi
(Chirico, 2008). Motivace mladé generace k pievzeti podniku se pfitom v pribéhu
¢asu a generaci méni. Za kli¢ové motivacéni faktory, ovliviujici rozhodovani mileniall
o prevzeti podniku (viz kapitola 2.1.4), patfi kromé osobnostnich charakteristik
potencialniho nastupce také inovativnost rodinného podniku a jeho uc¢ast na tvorbé

pracovnich mist v regionu (viz pfiloha D).

Mezi dalsi jmenované problematické faze a konkrétni problémy vyvoje rodinného
podnikani patfi i konflikty v rodiné béhem fungovani podniku (12 %) a nedostateény
finanéni kapital pfi zakladani podniku (31 %). Pravé nemoznost ziskani finanéni
podpory je pfitom dle Svétové banky nejvétsi bariérou v podnikani v subsaharské
Africe (World Bank Enterprise Survey, 2023a). | pfes to, ze se do podpory podnikani
v podobé poskytovani mikrotvérl a dalsich finan¢nich alternativ zapojila i cela fada
mezinarodnich organizaci z fad Svétové banky, instituci Evropské unie &i z fad
neziskovych a jinych organizaci (Hare a Davis, 2006), dosahne na finan¢ni podporu
pouze nékolik malo podnikatel(. Divodem je to, Ze v zemi je ¢asto pfitomna korupce,

ktera znemoziuje podniklim spravedlivou soutéz (Yanwen, 2012).

Pravé korupce byla oznadena za nejvétsi v bariéru podnikani vice nez polovinou
dotazovanych rodinnych podnikl v subsaharské Africe v ramci empirického Seti'eni 3,
nasledovana problematickym pFistupem k financim. Korupce, obecné definovana
jako zneuzivani vefejné moci k soukromému prospéchu (Paik et al., 2019), zabranuje
spravedlivé hospodaiské soutézi at uz pfi rozhodovani o pfistupu k pldé, k finanénim
prostiedkdm, ¢i k udélovani potfebnych opravnéni pro zahajeni podnikani (Bardhan,
2002; Yanwen, 2012). Ve vét8iné statl subsaharské Afriky pfitom CPI (index vnimani
korupce) znaci velmi silnou korupci (CPI, 2023). Za tfeti nejvétsi pfekazku podnikani,
kterou oznadcilo téméf 43 % respondentdl, byly zvoleny daiové sazby. Dariové sazby
se mohou tykat napf. spotfebni dané a dané z pfidané hodnoty, ktera ovliviiuje
cenotvorbu produkovanych vyrobk(, dané z pfijm(, a v pfipadé rodinnych podnik{
také dané dédické a darovaci. Ty se totiz ¢asto stavaji hlavni pfekazkou v procesu
feSeni nastupnictvi (Zellweger, 2017). To se prokazalo i v ramci analyzy zavislosti

mezi oznaCenim danové sazby za hlavni pfekazku podnikani a statem, ve kterém
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podnik provozuje svou ¢innost (viz pfiloha R). Respondenti ze zemi, u nichz je dédicka
a darovaci dan zruSena, nepovazovali sazbu dani za pfekazku v podnikani. Naopak
respondenti ze zemi, ve kterych jsou tyto dané zavedeny, povazuji ve vét§iné pfipadl
danovou sazbu za nejvétsi pfekazku podnikani a navrhuji jeji snizeni ¢i zruSeni. Za
zajimavost stoji zminka, Ze celkem 15,8 % respondentl ze zemi, v nichZ nejsou tyto

dané zavedeny, navrhuji naopak jejich zvyseni.

Za &tvrtou nejvétsi pfekazku v podnikanilze povazovat elektfinu. Jeji kolisani a asté
vypadky jsou v subsaharskych statech naprosto béznym jevem (Beugré, 2017). Mezi
dalsi nejvétsi prekazky v podnikani, které byly oznaceny alespori 10 % respondent(i“®,
patfi nedostate¢né vzdélana pracovni sila, souvisejici s omezenym pfistupem ke
vzdélani a celkové nizkou vzdélanosti v zemich subsaharské Ariky (Klapper
a Panchamia, 2023), a udélovani licenci a povoleni, na které ma opét vliv mira

korupce v zemi (Bardhan, 2002; Yanwen, 2012).

Jak je patrno, formalni institucionalni prostiedi neni ve vét3iné subsaharskych statl
na vysoké urovni. Pfestoze se vlady snazi situaci fesit, kroky regulaénich organt jsou
ve vétsiné pripadl neorganizované a $patné predvidatelné (Khanna a Palepu, 1997),
a tak ani podplrné programy ¢asto nespliuji konkrétni potieby a aktudini poptavku
podnikatele a nejsou dostate¢né komplexni (Obeng et al., 2014; Sievers
a Vandenberg, 2007; Ladzani a Vuuren, 2002), coz bylo potvrzeno i vramci

empirického setreni 3.

DC3: Zjistit miru vyuzivani podplrnych programt rodinnymi podniky

v subsaharské Africe.

V empirickém Setfeni 3 témér 70 % respondentll uvedlo, Ze v poslednich tfech letech
nevyuzilo Zadnou z vefejnych podpor. Pouze 16 % respondent( tak pfitom ucinilo na
zakladé vlastniho zvazeni pfinosl danych podpor a rozhodnuti o tom, Ze podporu
nepotiebuje. Celych 63 % respondentl vSak jako nejéastéjsi dlivod jejich neCerpani
uvedlo nevédomost o existenci podpory. To jen potvrzuje zji§téni Santamarii et al.
(2010), Obenga a Blundela (2015) ¢i Sieverse a Vandenberga (2007), Ze mnoho
programl a sluzeb neni vyuzivano zdlvodu nefungujiciho pfenosu informaci

a nedostate¢nému povédomi o jejich existenci. Bez zajisténi pfenosu informaci mezi

48 Viz poznamka pod ¢arou 30 na str. 81.
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statnim sektorem a podnikateli o moznostech &erpani podpory nebude tato podpora

podniky nikdy efektivné zcela vyuzita.

Dalich téméf 29 % respondentl uvedlo jako dlvod nelerpani zadné z vefejnych
podpor to, Zze se podplrné sluzby nenachazeji v oblasti jejich plsobnosti. To je
¢astym Ukazem zejména u podpor proudicich z jinych vyspélych statld od malych
neziskovych organizaci. Tyto spole¢nosti vétsinou vznikaji v disledku identifikace
konkrétniho problému v konkrétni lokalité a jsou proto specificky cileny pouze na
danou oblast (Yanwen, 2012). | pfesto, ze se Casto tyto organizace snazi o svoji
expanzi, ve vétsiné pfipadl nedojde k plognému rozsiteni, ale opét pouze k vybéru

nového lokdIniho plsobisté (napf. Maendeleo, 2019; People in Need, 2023).

DalSich 16 % respondentl uvedlo jako dlvod nevyuziti podpory pfili$ sloZity proces
podavani zadosti o ziskani podpory. Extrémné vysoka byrokracie je pfitom dalsim
z projevd  disfunkéni  formalni institucionalni zakladny. Nasledujicich 9,6 %
respondentll uvedlo, Ze na vyhledavani externi pomoci nemélo dostatek ¢asu, coz jen
znovu potvrzuje vySe zminény efekt disfunkénich informaénich kanalG, a 8,5 %
neCerpala zadnou podporu, protoZze nenasla takovou, jez by odpovidala jejich

potfebam.

Nedostate¢né zajistény pfenos informaci o moznostech &erpani podpor, spolu
s chybné pfipravenymi programy ze strany vlady, které ¢asto nenaplnuji konkrétni
potfeby a aktudlni poptavku podnikatell, a pouze lokalné vazanych mezinarodnich
programd, tak vedou k jejich nizkému vyuzivani. Mnoho podnikatell v subsaharské
Africe se proto pfi feSeni naroénych Ukoll radéji spoléhd na rodinné pfislusniky
a vlastni kontakty a sité, nez na externi pomoc vlddy a jednotlivych organizaci
(Audretsch et al., 2010; Werner et al., 2013). To potvrdili i zastupci védecké sféry
(empirické Setfeni 1), ktefi ve velké mife souhlasili s tvrzenim, Ze rodinné podniky
vyuzivaji pro své podnikani zejména vlastni zdroje. Udrzitelna vykonnost rodinnych
podnikl v8ak souvisi s jejich schopnosti a ochotou vyuzivat externi sitové zdroje nad
ramec rodinnych a komunitnich vazeb (Murithi a Woldesenbet Beta, 2022). Diky
vefejné podpofe totiz podniky mohou ziskat lepsi pFistup k financim, mohou vyuzivat
konzultace k feSeni vlastnich problém(, které jim uSetfi pfipadné naklady, mohou
rozvijet vlastni lidsky kapital a rozs$ifovat pole vlastni plsobnosti. Usetiené naklady
mohou nasledné investovat do dalsiho rozsifovani a do rozvoje podniku v podobé
inovaci, které jim mohou pomoci i v procesu zajitovani nastupnictvi a v disledku

toho i zvySovani vlastni vitality a tvorby chybéjicich pracovnich mist.
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VO5: Jak jsou podniky v SA nej¢astéji podporovany na mistni a mezinarodni urovni?

Ve vétsiné statl subsaharské Afriky se objevuje hned nékolik typl vefejné podpory.
Jedna se zejména o podporu v podobé nabidky vyuzivani sluzeb podnikatelskych
inkubatord & moznosti docasného zapUj¢eni majetku, pravnich a poradenskych
sluzeb, vzdélavacich kurzl, vypomoci se zjednodu$enim podnikovych postupd,
nabidky vyhodného financovani (Deineha et al., 2021) a program{ na podporu
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (Gachie a Govender, 2017). V ramci empirického
setfeni 1 dale vyplynula moznost Cerpani podpory na tvorbu pracovnich mist

a existence jinych programi uréenych specialné pro rodinné podniky.

Pravé u téchto poslednich dvou jmenovanych typl podpory spoleéné s moznosti
zapUj¢eni majetku a vefejnych prostor a pravni a poradenské pomoci pro rodinné
podniky, byla zaroven zjisténa zavislost s uznanim rodinného podnikani jako
samostatné formy podnikani na formalni Urovni. Silnd asociace (tj. CramérQv
V koeficient = 0,63) byla pfitom zjisténa mezi specifickymi programy uréenymi pro
rodinné podnikani a jejich uznanim na formalni urovni. Pokud jsou tedy podniky viadou
uznavané jako samostatny sektor, Ize pfedpokladat, ze pro né bude vznikat konkrétné
cilena podpora. Zaroven byla zjiSténa i asociace mezi uznanim rodinného podnikani
na formalni Urovni a podporou rodinného podnikani v oblasti vzdélavani, tj. v oblasti
vyuky problematiky rodinného podnikani na vysoké $kole. Cramérdv V koeficient véak
neukazuje smér dané zavislosti. Z toho dlivodu neni mozné tvrdit, zda diky tomu, Ze
stat uzna rodinné podnikani jako samostatnou formu podnikani, je nasledné rodinné
podnikani vice propagovano na Skolach, nebo naopak to, Zze se problematikou
rodinného podnikani zabyvaji vysoké Skoly vede k tomu, Ze je za€ne vlada vnimat jako

samostatny sektor.
VOB6: Jaky typ podpory podnikani nejéastéji vyuzivaji RP v SA?

Jak bylo zjisténo, respondenti v poslednich tfech letech vyuzZili podporu pouze
v podobé finanéni pomoci, jako je vyuZiti zvyhodnénych uvér( pro podnikatele,
mikrotvérl a grantl (17,8 % respondentl) a vzdélavacich kurzl (viz empirické
setfeni 3). Ty byly vyuzivany zejména se zaméfenim na obecné znalosti a dovednosti
(75,6 % respondentl), oborové a technické znalosti adovednosti (6,7 %

respondentl) a finanéni, podnikatelské a obchodni znalosti a dovednosti 15,6 %.

| pfesto, Ze v subsaharské Africe existuje celd fada podplrnych program, jejich

vyuzivani mezi rodinnymi podniky neni pfili§ velké a i pfes existenci specifickych
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programl vyuzivaji zkoumané podniky pouze podporu v oblasti vzdélavani a financi.
Déje se tak zejména z dlivodu nedostateéné informovanosti o existenci podplrnych
program, alokace podpory mimo Uzemi plsobnosti daného RP a z dlivodu sloZitych
byrokratickych procesd, kterymi si musi rodinny podnik projit p¥i ziskavani danych
podpor. Vyuzivani vefejnych podpor ma pfitom pozitivni vliv na vitalitu rodinného
podnikani, jak bylo zjisténo na zakladé regresni analyzy na datech z empirického
setfeni 3.

Dalsi dvé vyzkumné otazky a stanoveny DC4 byly zaméfené na model hodnoceni
vitality rodinného podnikani vytvofeny tymem EF TUL a jeho vyuzitelnost

v podminkach subsaharské Afriky.

DC4: Ovéfiit vyuzitelnost modelu hodnoceni vitality rodinného podnikani dle

metodiky EF TUL pro rodinné podniky v subsaharské Africe.

VO7: Lze pouzit model hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky EF TUL

v podminkdch subsaharské Afriky?

Model hodnoceni vitality byl specidlné vytvofen pro rodinné podnikani v ramci
projektu TACR TD03000035 na zakladé metodiky hodnoceni vitality podniku dle
Pollaka (2003) v kombinaci s Plaminkovym (2014) pojetim diagnostiky vitality
podniku, a to v podminkach Ceské republiky a jeji legislativy (Rydvalova a Antlova,
2020). Z toho divodu bylo nejprve zapotiebi zhodnotit moznou vyuZzitelnost kazdé
otazky pro jiné prostfedi. PfeloZzeny dotaznik do anglického jazyka byl proto nejprve
konzultovan s uznavanymiodborniky na rodinné podnikani (Thomas Zellweger
a Martha Widz) a nasledné predlozen deseti rodinnym podniklim operujicim
v subsaharské Africe. Na zakladé téchto konzultaci a pilotniho testovani byla néktera
tvrzeni upravena pro vyuziti vrlznorodém prostiedi. Nasledné byl dotaznik
predloZzen a konzultovan s podnikateli a predstaviteli organizaci plsobicich pfimo
v subsaharské Africe. Konkrétné se jednalo o Williama Azaliu, Chama Etienne Bamu
a Tsitsi Mutendi, ktefi navrhli dal$i drobné Upravy pro vyuzitelnost dotazniku v oblasti
subsaharské Afriky. Pfestoze byla néktera tvrzeni zjednodusena a reformulovana,
jejich vyznam zUstal nezménén. PFi vyuziti modelu je v8ak zapotiebi zohlednit
i specifika prostfedi subsaharské Afriky a potencialné odlidné chapani dllezitosti

(vah) stanovenych tvrzeni.
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VO8: Jaké zmény musi byt v modelu hodnoceni vitality rodinného podnikani dle

metodiky EF TUL pro jeho mozZnou aplikaci v podminkdch subsaharské Afriky?

Kromé& drobnych modifikaci jednotlivych textd bylo pro moZnou aplikaci modelu
v podminkach subsaharské Afriky nutné zhodnotit dilezitost jednotlivych vyrokd.
Jejich vahy byly v plvodnim ¢eském modelu zjistovany na zakladé expertni analyzy
s 30 zastupci rodinného podnikani v CR. ProtoZe je vak vitalita podniku ovliviovana
externimi vlivy prostiedi, které jsou v CR a subsaharské Africe diametralné odligné,
|ze pfedpokladat i odli$nou vyznamnost jednotlivych vyrokd. Z toho divodu do$lo na
zakladé odborného zhodnoceni jednotlivych tvrzeni 30 zastupci rodinnych podnik{l
z 11 rlznych statd SA v ramci empirického Setifeni 2 k ureni novych vah platnych

pravé pro podminky tohoto regionu.

Pouze u tfech tvrzeni, konkrétné 1a, 7a a 10a (jednotlivé vyroky jsou uvedeny
v pfiloze P), doslo k vyznamnéjs$imu rozdilu o 3 setiny bodu. DalSich sedm tvrzeni se
liSilo o dvé setiny, coz Ize povazovat za nepatrnou zménu a u dalSich 12 doslo pouze
k drobnym Upravam o jednu setinu. Celkem u osmi vyrokd nedo$lo k Zzadné zméné
ddlezZitosti danych tvrzeni. V navaznosti na dana zjiténi Ize tedy konstatovat, Ze
i pfes extrémni nejen geografickou odlidnost CR a SA jsou z pohledu rodinného
podnikani faktory, které ovliviuji vitalitu rodinného podniku, podobné. V nasledujicich
odstavcich jsou podrobnéji okomentovany jednotlivé vyroky, u kterych doslo v ramci

stanoveni jejich vah ke zméné o 0,02-0,03 bodu.

Vy$s§i vaha byla ve spravnim modulu pfifazena vyrokim 1a, 2a, 3a, 5a, pficemz
k vyznamné&j$imu narlstu dalezitosti doslo pouze u vyroku 1a (nardst o 0,03 z 0,07
v CR na 0,10 v SA) a 2a (narlst 0 0,02 z 0,08 v CR na 0,10 v SA). To znamen3, e
pisemnych ,stanov”, které urluji vztahy mezi zaméstnanci, kodex chovani
a podnikové hodnoty a nutnost zfizeni vnitfnich Fidicich organl (nap¥. rodinna rada,
dozoréi rada, poradni sbor atd.), které fesi pfipadné konflikty, nez rodinné podniky
v CR (viz pfiloha S). Pravé psana pravidla pfitom v subsaharskych statech nejsou piilis
bézna (Chiorazzi, 2015). Vztahy mezi zaméstnancii vztahy mezi rodinnymi pfislusniky
byvaji zalozeny na neformalni nepsané domluvé, ktera spoléha na snahu o zachovani
vlastni dobré povésti a vztah( ve skupiné (Beck a Demirguc-Kunt, 2006). To se
potvrdilo i v ramci empirického sSetfeni 3, kde ma rodinnou ustavu pouze ¢astecné
implementovanou jen 1,4 % respondentll, pIné implementovanou ji nema zadny

z oslovenych podnikU.
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Vétsina podnikl v subsaharské Africe ma navic pouze &astec¢né implementované
organy fizeni a spravy (Munisi a Randgy, 2013), v ¢emz mohou rodinné podniky
spatfovat problém ahodnotit proto vy33i dlleZitosti. Vramci empirického
Setfeni 3 uvedlo jen 10,8 % respondentll, Ze ma alespori ¢aste¢né zfizeny interni fidici
organy. PfestoZe jsou tyto vyroky vazeny vy$si vahou, jejich dilezitost z(stava

v porovnani s ostatnimi vyroky prdmérna.

Za nejdllezit&jsi vyrok v modulu spravy je pfitom shodné s CR hodnocen vyrok 4a
(v rodiné je mlads$i generace prlibézné pfipravovana na budouci roli nastupcl) a na
rozdil od rodinnych podniké v CR, kde maji nasledujici dva vyroky sice nadprdmérnou,
ale presto niz3i dlleZitost, neZ v subsaharské Africe vyroky 5a a 3a. Tedy to, Ze
Lnastupnictvije chapano jako faze rozvoje podniku (které je feSeno z hlediska pfedani
vedeni, vlastnictvi a dopadu na rodinné vztahy)“, a ze ,Clenové rodiny oteviené
diskutuji o otazkach vlastnictvi, vedeni a nastupnictvi.” Pravé oteviena diskuze pfitom
neni typicka pro vysoce kontextovou kulturu subsaharské Afriky. Jak je patrno,
rodinné podniky si uvédomuji tento problém, a proto na né&j davaji vétsi dlraz.
Oteviena komunikace ma pfitom silny pozitivni dopad na celkovou vitalitu rodinného

podnikani (viz vysledky mnohonasobné linearni regrese empirického setfeni 3).

O poznani niz&i dileZitost byla v subsaharské Africe oproti CR pfifazena vyroku 7a
Lpodnik zvazuje moznost najmout si profesiondla, ktery by se procesem pfevodu

IM

rodinného podniku zabyval“. Tento vyrok je zarovei povazovan za nejméné dllezity
v ramci celkového hodnoceni vitality rodinného podniku. Jeho vaha byla v ramci
hodnoceni vitality pouze 0,06. To mulZe souviset saverzi rodinnych podnikl
k vyhledavani externi pomoci (Audretsch et al., 2010; Werner et al., 2013), ktera je
v Africe podpofena existenci formalnich institucionalnich prazdnot (Thornton et al.,
2011) a nedlvérou ve formalni instituce (Bargsted et al., 2022; Jalava, 2003). Z toho
divodu mnoho podnikatelll v subsaharské Africe pfi feSeni naroénych Ukoll radgji

spoléha jen sama na sebe.

Pomérné nizkou dllezitosti 0,07 byl ohodnocen také vyrok 10a ,podnik ma lzkou
vazbu na obec (dohoda o spolupraci, propagace ze strany obce, udrzovani dobrych
vztaht)”. Tento vyrok dosahoval v CR dileZitosti 0,10. Takto nizka ddleZitost vyroku
v zemich subsaharské Afriky mize byt dana jeho ,.samoziejmosti“. Rodinné podniky
v Africe maiji pfirozené velmi Uzce navazany vztah s obci, ve které ziji a plsobi a maji
pfirozené vytvorené silné rodinné i komunitni vazby (Khavul et al.,, 2009b). To

dokazuji i vysledky empirického setreni 3, kde hodnoceni daného vyroku dosahovalo
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jedné z nejvyssich hodnot. Pojeti rodiny v subsaharské Africe navic ¢asto zahrnuje
i blizké pfatele a sousedy (viz empirické setfeni 1 a 3), ¢imz dochazi k dalSimu

rozs$ifovani vazeb mezi jednotlivci Zijicimi v dané obci.

V manazerském modulu byla vys$si dlleZitost pfifazena vyrokim 3b, 7b a 8b
a v hospodarském (ekonomicko-finanénim) modulu doslo k pfifazeni vy§si dlleZitosti
vyrokdm 1c, 2¢ a 7c. K podstatnéjsi zméné dllezitosti doslo v8ak pouze u vyrokd 3b,
7b, 1c a 2c¢, kdy jejich vaha vzrostla o 0,02. U tvrzeni 3b, 7b a 1c se jednalo o narlst
z hodnoty 0,09 na 0,11 (coz znadi, Ze dllezitost téchto vyrokd byla mezi rodinnymi
podniky v CR povaZzovéana za lehce podprdimérnou, kdezto mezi rodinnymi podniky
v subsaharské Africe je lehce nadprimérnd), a u vyroku 2c o narlist z hodnoty 0,08
na 0,10.

Vy$8i dllezitost vyroku 3b ,podnik ma strategicky plan rozvoje, véetné faze
nastupnictvi”“a 2c v po¢atecni fazi podniku byl vypracovan strategicky finanéni plan,
ktery je prlib&zné vyhodnocovan a aktualizovan” mize byt opét zplsobena obecné
problematickou pfipravou planl v rozvojovych subsaharskych statech (Yanwen,
jakéhokoliv projektu, v€éetné podnikani (Project Management Institute, 2017). Vyrok
7b pak tvrdil, Ze do podnikatelskych aktivit jsou zapojeni i nerodinni ¢lenové
(zaméstnanci) podniku a zZe podnik ma pfipraveny nastroje, aby nedochazelo
k protézovani rodiny v podniku na ukor spolupracovnikli mimo rodinu“ a vyrok 1c
.majetek podniku a soukromy majetek maijitele a jeho rodinnych pfisludnik( jsou
striktné oddéleny”. To, jak se ukazalo v empirickém setfeni 3 je totiz velmi Castym

nedostatkem v rodinnych podnicich v subsaharské Africe.

Naopak mensi vaha byla v manazerském modulu pfifazena vyroklm 2b, 4b, 9b a 10b,
a v hospodarském (ekonomicko-finanénim) modulu vyrokim 4c, 5c, 8c a 10c.
K nejvétsimu snizeni o 0,02 pfitom doslo u vyroku 9b ,podnik usiluje o ziskani
spoleensky/oborové uznavaného certifikatu”, ktery nasledné patfil mezi nejméné
ddllezité vyroky v rdmci manazerského modulu i v rdmci hodnoceni celkové vitality
podniku, a 8c ,pfi planovani velkych investic jsou diskutovdana a vyhodnocovana
finanéni rizika téchto projektl a mozné dopady na stabilitu rodiny/podniku.”
NedUleZitost tvrzeni 9b je pravdépodobné spjata s korupci danych statl. Roz$ifena
korupce totiz zapfiCifiuje nedtvéru ve formalni instituce a certifikaéni systémy

(Montiel et al.,, 2012). Lidé ve statech s vysokou korupci proto pfedpokladaji, ze
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podniky si mohou mnohé certifikaty ,koupit”, bez spInéni dalSich kritérii. Z toho

ddvodu se ¢asto samotné podniky nesnazi o jejich dosazeni.

Kromé prevazeni dillezitosti jednotlivych tvrzeni pro podminky subsaharské Afriky,
byla zaroven zkoumana i moznost vyfazeni nékterych otdzek, jez by vedla ke
zjednoduseni celého modelu. Na zakladé vyhodnoceni ziskanych dat (viz pfiloha Q)
by bylo mozné pro podminky subsaharské Afriky (po dalSim pfevazeni) zcela vypustit
otazky 8a, 9a, 4c a 10c. Vysledky by vsSak nasledné nebylo mozné porovnat
s vysledky jinych svétovych regionl. Z toho dlvodu by bylo i pro dalsi vyzkumy

vhodné ponechat mnoZstvi otdzek v plvodni podobé.

Jak bylo tedy na zakladé konzultaci s odborniky na rodinné podnikani a pfedstaviteli
organizaci pUsobicich pfimo v subsaharské Africe zjist€no, model hodnoceni vitality
rodinného podnikani dle metodiky EF TUL je, po drobnych Upravach, pouzitelny
i v podminkach subsaharské Afriky. Upravy zahrnovaly jednak drobnou reformulaci
jednotlivych vyrokUl, které v8ak nezménily vyznam daného vyroku, a dale jejich
pfevazeni pro podminky subsaharské Afriky. Ty se v8ak pfi porovnani s plvodnim
modelem pfili§ nelisily. Z toho dlvodu byl nasledné model vyuzit ke zhodnoceni

vitality vybranych rodinnych podnik( v subsaharské Africe.
DC5: Zhodnotit vitalitu vybranych rodinnych podniki v subsaharské Africe.

VO9: Jaké jsou silné a slabé stranky rodinnych podnik(i v subsaharské Africe

v ndvaznosti na hodnoceni jejich vitality?

V navaznosti na hodnoceni vitality rodinného podnikani v ramci empirického Setreni 3
byly identifikovany nejvétsi slabiny a zaroven i silné stranky rodinnych podnikl ze

subsaharské Afriky.
Slabé stranky

Za nejslabsi stranky v ramci hodnoceni vitality rodinného podnikani Ize povazovat
absenci pisemnych ,stanov”, které urluji vztahy mezi zaméstnanci, kodex chovani
a podnikové hodnoty. Tyto stanovy zcela chybi &i jsou FeSeny jen nahodile ¢i na
zakladé intuice u 81 % rodinnych podnikd v subsaharské Africe. Tyto stanovy jsou
v podstaté rodinnou Ustavou, kterou uzaviraji ¢lenové rodiny mezi sebou a ktera
upravuje ekonomické fungovani i vztahy mezi ¢leny subjektu. Pfestoze rodinna
ustava nema oporu v zakoné, odbornici, ktefi se touto problematikou zabyvaji, kladou

na jeji vytvoreni velky diraz (Arteaga a Menéndez-Requejo, 2017). Rodinna Ustava
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mUzZe napomoci pfi feseni rodinnych a podnikovych sporl zejména béhem procesu
pfedavani podniku, ale i vramci vymezeni zakladnich podnikatelskych pland
a strategie rodinného podniku (Sykora, 2019). Vyznam vztahového a smluvniho Fizeni
v rodinnych podnicich podle Mustakallio et al. (2002) zaroven poskytuje bohatsi
informace pro strategicka rozhodnuti. Absence rodinné Ustavy je proto mezi
rodinnymi podniky v subsaharské Africe vnimana jako problém a je ji pfifazena vySssi
dlleZitost nez v Ceské republice. Psana pravidla totiz nejsou pro africkou kulturu
vlastni (Chiorazzi, 2015). S absenci ustavy tak souvisi i dal$i problematicka oblast
rodinného podnikani, kterou je striktni oddéleni rodinnych a podnikovych konfliktl
a oteviena a efektivni komunikace pfi jejich feseni. U 78 % podnikl tato problematika
neni vlibec fedena, nebo je feSena jen nahodile ¢i na zékladé vlastni intuice. Pravé
zavedeni rodinné Ustavy by pfitom mohlo pomoci pfi oddélovani rodinnych

a podnikovych konfliktd.

Za dal$i slabou stranku Ize povaZovat averzi rodinnych podnik{ k najimani
profesionall, ktefi by se zabyvali procesem pfevodu rodinného podniku. PfestoZe
danému problému rodinné podniky nepfisuzuji pfilis velkou vahu, je potfeba si
uvédomit, ze externé vyskoleny profesional by mohl pomoci zejména béhem procesu
nastupnictvi, jez bylo vramci empirického Setfeni 1 oznafeno za nejvice
problematické. Najmuti profesionala by podniku mohlo pomoci jednak v oblasti
zachovani stavajicich dobrych rodinnych vztahd, tak iv oblasti motivace pro

potencialni nastupce, ktefi by neméli svou pozici zcela jistou.

Jak se dale ukazalo, u 64 % rodinnych podnikl se na rozhodovani o strategickém
planovani podniku podili jen majitel podniku. Zapojeni ostatnich &lend rodiny je
nejCastéji feSeno pouze na zakladé intuice. Zapojeni celé rodiny do strategického
planovani a rozhodovani je pfitom rozhodujicim faktorem pro uspésné dlouhodobé
fungovani rodinnych podnik{, které zarover ovliviiuje podnikatelské vysledky (Powell
a Eddleston, 2017). Do rozhodovani by méla byt zaroven pribézné zapojovana mladsi
generace, kterd se timto zpUsobem pfipravuje na budouci roli nastupcl (Cabrera-
Suarez, 2005; Mokhber et al.,, 2017). Podle vyzkumu Suess-Reyes (2017) maji
uspésné rodinné podniky s mnohaletou tradici tendence integrovat déti do
obchodnich zalezitosti jiz od utlého véku. Zapojeni mladé generace do chodu podniku
tak mUze v budoucnu pomoci v eliminaci problémd s nastupnictvim. Zkou$enim
rlznych pozic v podniku se potencialni nastupce nejen uéi o chodu podniku, ale

zaroven zjistuje, v jaké pozici by se v budoucnu citil nejlépe. S pfedstihem tak dokaze
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uréit i svou pfipadnou budouci neucast na rodinném podnikani. Celkem 62 %
rodinnych podnikl v subsaharské Africe vSak priibéznou pfipravu mladsi generace na
budouci roli nastupcl podcenuje a fesi ji pouze nahodile ¢i na zakladé vlastni intuice
bez pfedem stanoveného planu. S tim mlZe souviset i posledni ze slabin rodinnych
podnik(, kterd je zde zminéna, a tou je absence specifikace dlouhodobych rodinnych

a podnikovych cill.

Specifikované dlouhodobé rodinné a podnikatelské cile jsou pouze c&astecné
implementovany v 9,4 % podnikl. V 62 % nejsou implementovany vibec, &i fedeny
nahodile i na zakladé intuice. Pfedem stanovené dlouhodobé rodinné a obchodni cile
jsou pfitom rozhodujicim faktorem pro trvaly Uspéch a kontinuitu rodinnych podnikd.
Pfispivaji totiz nejen k uréeni planu do budoucna, ale také k zachovani rodinného

dédictvi a dlouhodobé prosperity podniku (Bujan, 2019; Vajdovich et al., 2022).
Silné stranky

K silnym strankam rodinného podnikani v subsaharské Africe je mozné zafadit fakt,
Ze téméF polovina rodinnych podnikl zvaZuje pravni aspekty predani podniku dal$i
generaci (pravni forma, vazba na dafové aspekty,...). To mlzZe souviset i s tim, Ze
49 % respondentl pochazi z Jihoafrické republiky a Ghany, kde je zavedena pomérné
vysoka darovaci, pfipadné dédicka dan (viz pfiloha R). Podniky musi o to vice planovat
budouci pfedani, zejména pokud se rozhodnou o zachovani rodinného podniku a jeho
interni pfedani. Vysoka dédicka/darovaci dan vy&erpava zdroje kapitalu, které by
jinak mohly byt investovany do inovativnich projektl, snizuje motivaci ke spofeni
a podporuje nadmérnou spotiebu na konci zivota podniku (Cagetti a De Nardi, 2009).
Zavedenim téchto dani sice stat v ramci solidarity pferozdéluje bohatstvi od bohatych
k chudym a zaroven vytvafi rovné vychozi postaveni ve spolec¢nosti, na druhou stranu
tim ale oslabuje rodinné podnikani, poskozuje stfedni tfidu a znevyhodnuje vlastni
podniky oproti podnikim z jinych statl osvobozenych o dédickou a darovaci dan
(Zellweger, 2017). Je proto dobfe, Ze se rodinné podniky jiz s pfedstihem zaméfuji na
tuto problematiku a podstupuji potfebné kroky pro uspésné predani podniku at uz

interni, nebo externi cestou.

S tim souvisi i fakt, Ze 41 % zakladatell/maijitell podniku ma pfedstavu o vlastnim
aktivnim Zivoté v dlichodu. Pro rodinny podnik je totiZ dlleZité, aby byl aktudini majitel
schopen odstoupit od rodinného podnikani, najit si jinou napli zZivota a pfenechat jeho

vedeni a fizeni nastupujicim generacim bez dalSich zdsahl (Van der Merwe, 2010).
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V ramci empirického Setfeni 3 bylo dale zjisténo, Ze se vice, nez 42 % podnikl snazi
prezentovat jako rodinny podnik a apeluje na pozitiva rodinného podnikani
(soudrznost, dlouhodobd existence, know-how...). Téméf 27 % takovou
sebeprezentaci planuje. | pfesto, ze se vSechny podniky ve vyzkumu povazuji za
rodinné podniky, jejich sebeprezentace navenek, jakozto rodinného podniku neni
u 30 % znich zcela ucelend. Sebeprezentace, jakozto rodinného podniku pfitom
mlze podnikidm pomoci pfi navazovani dodavatelsko-odbératelskych vztah(
a budovani silné pozice v ramci regionu (Chen, 1996; Werner et al., 2013). Rodinné
podniky jsou totiZ obecné spojovany s tradici a ddvéryhodnosti (Brinkerink a Rondli,
2021; Webb et al., 2015).

Celych 42 % oslovenych rodinnych podnikl se také snazi byt inovativni a zaroven
udrzovat pozitivni rodinné vztahy. Pravé inovativnost podniku pfitom aktualné hraje
kli€¢ovou roli pfi rozhodovani dalSi generace, kterou nyni tvofi milenialové (viz kapitola
2.1.4), o pfevzeti nastupnictvi v rodinném podniku (viz pfiloha D). Pokud se tedy
podnik snazi o inovativnost, zaroven s tim zvySuje svoje Sance na Uspésné interni

piedani a dlouhodobou zivotaschopnost.

Posledni silna stranka rodinnych podnikl v subsaharské Africe, ktera je zde zminéna,
je jejich Uzka vazba na obec (dohoda o spolupraci, propagace ze strany obce,
udrzovani dobrych vztah(). Spolupraci s obci ma pfitom alespori &asteéné
implementovanou témérf 40 % respondentd, dalSich vice nez 37 % ji planuje a zbylych
22 % ji feSi na zakladé intuice a vlastnich zkusenosti. Znamena to tedy, Ze v podstaté
vSechny oslovené podniky maji do uréité miry Uzkou vazbu na obec svého plsobeni
(Khavul et al., 2009b). To jim umozriuje lepsi pfistup k mistnim zdrojlim, infrastruktufe
a sluzbam, a také moznost zefektivnéni regulacnich proces(l a posileni partnerstvi

vefejného a soukromého sektoru (Struk a Bakos, 2021).
Celkova vitalita

Jak je z vySe uvedeného patrno, rodinné podniky v subsaharské Africe maji hodné
silnych i slabych stranek. Pfi hodnoceni celkové vitality rodinného podniku je pfitom
zapotiebi vSechny tyto stranky zohlednit a zaroven zohlednit i jejich dllezitost ve
vztahu k celkovému hodnoceni. Pouze 3,6 % rodinnych podnikd v subsaharské Africe
tak v hodnoceni celkové vitality dosahla stupné B, tedy velmi dobré vitality, zatimco
témer polovina dosahla stupné C, tedy dobré vitality v procesu planovani a téméf

45 % stupné D, tedy dobré vitality, avSak se sklonem ke zhor$eni v pfipadé, Ze nebude
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feSena systémové. Slaba vitalita (hodnoceni E) byla zjiténa u 2,2 % podnikl. Podniky
spadajici do skupiny C a D by se meély zaméfit zejména na tvorbu plani do
budoucnosti, diky kterym budou schopny si minimalné udrzet stavajici pozici, Ci
rozvijet vlastni vitalitu a s tim spojenou zivotaschopnost podniku. Podniky ze skupiny
E by se pak mély zaméfit na kompletni zménu planovani strategie podniku pro jeho

budouci rozvoj.

Pravé planovani je pfitom povazovano za slabinu mnoha podnikd v zemich
subsaharské Afriky (Niekerk, 2007). Pfiprava plant, at uz pfi zakladani podniku
samotného &i pfi zvaZzovani strategickych krokd a zavadéni inovaci, totiz ¢asto zcela
prehlizi nékteré podstatné kroky planovani (napf. pfipravu komunikaénich
strategii, vyhodnoceni hrozicich rizik a jiné). Z toho dlivodu dochazi k odchylkam pfi
nasledné realizaci daného planu, prekracovani stanovenych nakladd a nedodrzovani
¢asového harmonogramu, a v disledku toho k nedosaZeni stanoveného cile a selhani
celého planu (Yanwen, 2012). Tento fakt mlZe byt vyrazné propojen s kulturnimi
zvyklostmi a odliSnému vnimanim tzv. time-managementu v zemich subsaharské
Afriky. Pro vétSinu obyvatel subsaharské Afriky totiz nehraje ¢as pfilis velkou roli.
Obyvatelé subsaharské Afriky se tak ¢asto misto na dlouhodobou udrzitelnost
podniku zaméfuji na jeji okamzity vykon (Beugré, 2017), coz se zcela neslucuje

s dlouhodobymi cili rodinného podnikani (Lim et al., 2010).

Neni to vSak jen kultura a jeji zvyky, ktera ma vliv na dlouhodobou udrzitelnost
podniku. Nestabilita trzniho prostfedi spolu s dalSimi problémy spojenymi
s formalnimi institucionalnimi prazdnotami totiz ¢asto také znesnadriuje podrobné
planovani, fizeni a realizaci dlouhodobéjsich projektd (Pounder, 2015; Yanwen, 2012),
tolik potfebnych pro zivotaschopnost rodinného podnikani. PF posuzovani
Zivotaschopnosti rodinného podniku je proto zcela nezbytné brat v potaz prostiedi,

ve kterém podnik plsobi (Rydvalova a Antlova, 2020).

DCG6: Identifikovat klicové aspekty institucionalniho prostredi, které maji vliv na

Zivotaschopnost rodinnych podnikl v subsaharské Africe.

VO10: Jaké klicové aspekty instituciondlniho prostfedi ovliviuji Zivotaschopnost

rodinnych podnik( v subsaharské Africe?

Na zakladé zjisténi z kapitoly 2, 3 a 4 doslo k vymezeni faktor( institucionalniho
prostfedi, jez mohou mit na vitalitu, a v dlsledku toho na Zivotaschopnost podniku

vliv. Vybér aspektl institucionalnino prostiedi byl specifikovdan a podrobné
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zdlvodnén v kapitole 4, a proto jiz v této ¢asti nebudou dlvody vybéru jednotlivych
aspektl znovu interpretovany. Mezi vybrané aspekty patfi: identifikace RP na formaini
drovni jako samostatné formy podnikani, viadni podpora, pfekazky v podnikani
formalniho institucionalniho charakteru (ty byly na zakladé empirického Setfeni 3
konkretizovany na nasledujici pfekazky: korupce, pfistup k financim, darfiové sazby,
(nestabilni/nedostate¢nad) elektfina, nedostatecné vzdélana pracovni sila a udélovani
licenci), rodinna soudrznost, mezigeneracni autorita, oteviena komunikace v rodiné,

v vaeyw

mezilidska a socialni dvéra, logika rodiny a tézisté kontroly.

V kapitole 6.3.4 nasledné doslo k realizaci mnohonasobné linearni regrese, ktera
zkoumala vliv t&chto proménnych na vitalitu, a v disledku toho na Zivotaschopnost
rodinnych podnik( v subsaharské Africe. Z celkem osmi formalnich proménnych na
urovni makro prostredi ovliviu;ji vitalitu rodinného podniku tfi z nich, respektive &tyfi,
s pfihlédnutim  k marginaini  signifikantnosti nezavislé proménné korupce.
Z neformdlnich proménnych na drovni mezo a mikro prostiedi ovliviuji vitalitu
rodinného podniku, z celkového mnoZstvi testovanych Sesti proménnych, Ctyfi
prediktory. Vysledky timto potvrzuji prevahu vlivu neformadlnich instituci nad
formalnimi, jakoZto prediktoru Zivotaschopnosti rodinnych podnikl v subsaharské

Africe.

Na zakladé vyhodnoceni vitality rodinného podnikani ve vybranych zemich
subsaharské Afriky s pfihlédnutim ke specifickym aspektim institucionalniho
prostfedi téchto zemi a vysledkl mnohonasobné regresni analyzy byl proto navrzen
vlastni model pro posouzeni Zivotaschopnosti rodinnych podnikt v subsaharské

Africe predstaveny v nasledujici podkapitole 7.2.

7.2 Navrh modelu pro posouzeni zivotaschopnosti RP v SA

Tvorba modelu pro posouzeni zivotaschopnosti RP v SA byla inspirovana dvéma
klicovymi modely — modelem Zivotaschopného systému (VSM), ktery je znazornén na
obrazku 5 v kapitole 2.2.1., a modelem hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL,
jenz je pfedstaven v kapitole 2.2.3. PGvodni VSM byl na zakladé provedenych Setieni
a zpracovanych dat rozsifen, precizovan a konkretizovan pro vyuziti v podminkach
RP v SA. Zakladni principy a vyuziti modelu pro posouzeni Zivotaschopnosti RP v SA

(viz obrazek 25) jsou obdobné jako u plvodniho modelu VSM.
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Obrazek 25: Model pro posouzeni Zivotaschopnosti RP v SA
Zdroj: vlastni autorské zpracovani

V ramci pfipravy navrzeného modelu pro posouzeni zivotaschopnosti RP v SA doslo
nejprve k pravé ¢asti modelu VSM zaméreného na vitalitu podniku a jeho propojeni
s modelem hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL. Navrzeny model tak stejné
jako plvodni VSM zahrnuje v8ech pét subsystému podniku, které jsou v navaznosti
na model hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL konkretizovany vzhledem ke
specifickym rysum RP (viz obrazek 12 na str. 77). NavrZzeny model timto zplsobem
odrazi specifika RP ve v8ech systémovych trovnich podniku. Ustiedni princip rekurze

plvodniho modelu VSM tak z{stal zachovan i v pfipadé nové vlastni koncepce.

Ve druhém kroku doslo k upravé c¢asti modelu VSM zamérené na dynamické
prostredi, ve kterém se podnik nachazi. Vzhledem k zaméfeni disertani prace bylo
na dynamické prostfedi nahlizeno z pohledu neoinstitucionalni ekonomie.
S ohledem na vymezeni charakteristik RP a obecného vlivu prostfedi na RP, doslo
nasledné k pfihlédnuti ke specifikiim FeSeného uzemi SA, na jehoZ zakladé bylo
stanoveno celkem devét hypotéz, viz kapitola 4. Konkrétni vliv vybranych aspekt

institucionalniho prostiedi na vitalitu, a v disledku toho na Zivotaschopnost RP, ktery
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byl posuzovan v kapitole 6.3.4 pomoci aplikace mnohonasobné linearni regrese, byl

uplatnén v navrzeném modelu.

Vysledky mnohondsobné linearni regrese ukazuji, Zze nedostatecné vzdélana pracovni
sila a vysoka mira vnimané korupce v zemi vitalitu snizuje, zatimco identifikace RP na
formdlni drovni jako samostatné formy podnikani, vefejna podpora, oteviena
komunikace v rodiné, mezilidska a socialni divéra, logika rodiny a tézisté kontroly
zvysuji vitalitu, a z toho plynouci zivotaschopnost rodinného podniku v subsaharské
Africe. Analyza také ukazuje, ze vzdélani zakladatele/maijitele podniku ovliviiuje

vitalitu a s tim spojenou zivotaschopnost rodinného podniku.

Ve zbylé Casti této podkapitoly jsou — v navaznosti na realizovanou literarni reSersi,
identifikované zavislosti mezi dynamickym prostfedim SA a vitalitou RP. Uvedené
souvislosti se staly podkladem vedoucim k dosazeni hlavniho vyzkumného cile —
navrzeni modelu pro posouzeni Zivotaschopnosti rodinnych podniku

v subsaharské Africe (viz obrazek 25).

Nejprve je nutné upozornit na odlisné chapani rodinného podnikani v zemich SA oproti
zemim EU. Pfestoze rodinné podnikani stoji na obdobnych hodnotach a zakladech
(viz empirické Setfeni 2), jeho chapani se vramci jednotlivych spoleéenskych
zvyklosti v ramci komunit lisi. Rodina totiz v kontextu subsaharské Afriky zahrnuje jak
rlizné generace a vétve $iroké rodiny, tak i vzdalené pfibuzné a pfibuzné pfibuznych,
ale i dalsi ¢leny spole¢nosti nebo komunity, jako jsou napf. blizci pfatelé Zijici v tésné
blizkosti rodiny (viz empirické Setfeni1a 3). Z toho dlvodu je v ramci vymezeni
rodinného podnikani v SA kladen diraz na misto/lokalitu podnikani, kterd je Uzce
spjata s regionem, ve kterém rodina Zije. Rodinné podniky v SA tak maji upevnénou
pozici v ramci regionu nejen v navaznosti na svou tradici, jak je tomu v zemich EU, ale
i v ndvaznosti na zahrnuti velkého mnozstvi ¢lenli komunity do rodinného podniku

v ramci jejich zafazeni do rodiny.

Pfestoze je termin ,rodinny podnik” mezi lidmi bézné pouzivan, pouze 30 %
respondent( citi jeho uznani na formalini Urovni, jako samostatné formy podnikani (viz
empirického Setfeni 3). To koresponduje i s vysledky empirického Setfeni 1, kde se
vice nez tietina respondent( pfiklonila k nédzoru, Ze v jejich zemi je rodinné podnikani
uznano za jedine¢nou samostatnou formu podnikani na formalni urovni. Identifikace

rodinného podniku na formalni urovni jako samostatné formy podnikani se pfitom
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projevila jako pozitivné signifikantni proménna v ramci celkového hodnoceni vitality
podniku ivramci modulu spravy, ktery se sklada z administrativnich, pravnich
a psychologickych aspektl vitality rodinného podniku. V pfipadé, Ze je rodinnd forma
podnikani uzndna a vnimana na formalni Urovni jako samostatna forma podnikani,
podnécuje a utuzuje to v rodinnych podnicich jejich vlastni vnimani rodinnosti. To je
nasledné motivuje k sebeprezentaci jakozto rodinného podniku, pfipravy
nastupnictvi, coby faze rozvoje rodinného podnikani a fedeni vztahl a konfliktd mezi
rodinnymi a nerodinnymi zameéstnanci s pfedstihem. Ve vétsiné zemi pfesto neni
rodinné podnikani vymezeno jako samostatny sektor (AFDB, 2019) a rodinné podniky
jsou jednodusSe kategorizovany na zaklade jejich velikosti bez zohlednéni jejich
rodinnosti (Murithi a Woldesenbet Beta, 2022). Z toho dlvodu pro né nemohou byt

vytvareny specifické podplrné programy.

Cerpani nékteré z vefejnych podpor ma ale, jak bylo zjist&no v rdmci regresni
analyzy a v souladu s Obengem et al. (2014), Sieversem a Vandenbergem (2007)
a Ladzanim a Vuurenem (2002), pozitivni vliv na vitalitu rodinnych podnikii a na jeji
hospodarsky modul. Rodinné podniky, jejichz zakladatelé/maijitelé vyuzili nékterou
z podpor v oblasti financi a zejména v oblasti vzdélavani, dosahuji vySsi vitality
a v dUsledku toho Zivotaschopnosti rodinného podnikani. Dané zjiténi je zaroven
v souladu stvrzenim Fang et al. (2012), ktefi uvadéji, ze mira vzdélani
a profesionalizace v zemich, kde je vét$ina podnikl zaloZena na neprofesionalnich
znalostech, mlzZe byt pro podnik velkou vyhodou. To dokazuje ipozitivni
signifikantni vliv kontrolni proménné nejvyssi dosazené vzdélani na celkovou
vitalitu rodinného podnikani. Pfesto v poslednich tfech letech &erpalo nékterou
z vefejnych podpor pouze 30 % oslovenych rodinnych podnikl (empirického Setfeni 3).
V této problematice by mohly sehrat svou roli védecko-vyzkumné organizace.
V ramci empirického Setfeni 1 byla totiz prokdzana zavislost mezi podporou rodinného
podnikani v oblasti vyuky problematiky RP na vysoké Skole a uznanim RP na formalni
Urovni; a zarovei mezi timto uznanim a existenci specifickych program( uréenych pro
RP. Vysoké Skoly by se proto mély vice zaméfit na vyuku a propagaci problematiky
rodinného podnikani, jak se zaroven shodla vétSina respondentll empirického
setfeni 1.

DalSi zjisténi regresni analyzy ukazuji, Ze vnimana korupce ma negativni dopad na
hospodaisky modul v ramci hodnoceni vitality rodinného podnikani. To naznaduje, ze

rodinné podniky pulsobici na trzich, které jsou vnimany jako vysoce zkorumpované,
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mohou mit v&tsi problémy pfi vytvareni rozvojovych a strategickych plan(, které jsou
klicové pro celkovou zZivotaschopnost (Rydvalova a Antlova, 2020). Korupce zalozena
na nedostate¢né transparentnosti, nevhodnych kontrolnich a monitorovacich
mechanismech a $patném prosazovani pravnich instituci vede k tomu, ze lidé
institucionalnimu ramci nedlvéfuji (Bargsted et al., 2022). Nedostatek nezavislych
soudl, ktery vede k porusovani dohod, je prekazkou investic a rlstu rodinnych
podnikll (Webb et al, 2013). Uplatkafstvi, podvody, nepotismus, zpronevéra
vefejnych prostiedkl a omezeny pfistup k informacim brani rodinnym podnikim
v planovani budoucnosti (Samuel et al., 2014). Pravé chybéjici informace byly pfitom
oznadeny jako jeden z nej¢astéjsich dlvodl vedouci k neéerpani zadné z vefejnych
podpor (viz empirické Setfeni 3). Na druhou stranu rodinné podniky v takovém
prostfedi vyuzivaji svého propojeni sregionem a provozuji své podnikani
prostfednictvim  zakofenénych socidlnich vztahl srodinnymi  pfisludniky,
s komunitami a SirSimi zainteresovanymi stranami. To jim umoziuje vyuzit téchto
uzkych socialnich vazeb k tomu, aby se pohybovaly ve formalnich institucionalnich
prazdnotach a mobilizovaly $irsi sité pro pfistup k potfebnym zdrojlim a informacim
(Murithi et al., 2019). Spolupraci s mistnimi aktéry tak mohou podniky v takovém
prostfedi zmirnit roli formalnich instituci (Doh et al., 2017). To potvrzuje i zjiSténi
z regresni analyzy, ktera ukazuje, Ze korupce nema vyznamny dopad na modul spravy
a managementu apouze marginalné negativhé ovliviiuje celkovou vitalitu

rodinného podniku.

DalSi negativné signifikantni nezavislou proménnou v modelu linearni regrese je
nedostateéné vzdélana pracovni sila. Podle zprav UNESCO vice nez pétina déti
a témeér 60 % mladeze ve véku 15 az 17 let nenavstévuje zadnou Skolu. Tito jedinci
pak konc&i v pomérné mladém véku zcela bez vzdélani &i se zakladnim vzdélanim na
ulici, kde se jim nedafi sehnat pracovni uplatnéni (Klapper a Panchamia, 2023;
UNESCO, 2023). Zakladni dochazku dokonéi jen 67 % déti z téch, které Skolu
skute¢né navstévuji. Celkem 47 % se podafi dosahnout na nizsi stfedoskolské a 28 %
na vyssi stfedoskolské vzdélani (UNESCO, 2023). K vysokoSkolskému vzdélavani se
dostane prumérné jen asi 9,4 % obyvatel subsaharské Afriky (World Bank, 2020b).
Jak je tedy patrné, sehnat vzdélanou a kvalifikovanou pracovni silu neni pro rodinné
podniky jednoduchym ukolem. Rodinné podniky, které maji problém se shanénim
vzdélanych zaméstnancl, vykazovaly v ramci regresni analyzy niz$i vitalitu, nez

podniky, které nedostate¢né vzdélanou pracovni silu za prekazku podnikani
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nepovazovaly. Nedostateny pfistup k dalSimu vzdélani povazuje za zakladni
problém i Africké ekonomické vyzkumné konsorcium (Hare a Davis, 2006). Vzdélavani
totiz hraje ddleZitou rolii v rozvoji podnikani, a to zejména v rozvojovych zemich (ilhan
Ertuna a Gurel, 2011). Dosazené vzdélani pfimo souvisi se schopnostmi jedince
pracovat s informacemi, schopnostmi reagovat na zmény, schopnostmi planovat
a schopnostmi efektivné oteviené& komunikovat (Colak et al.,, 2018; Hare a Davis,
2006; Westphal a Zajac, 1995).

Pravé oteviena komunikace v rodiné ma pfitom nejvétsi pozitivni vliv na vitalitu,
a v dlsledku toho na Zivotaschopnost rodinnych podnikl v subsaharské Africe. Tato
promeénna vykazuje zaroven velky vliv na manazersky modul. To ukazuje na velky
vyznam oteviené komunikace v ramci rodinnych podnikl a potvrzuje, Zze oteviend
komunikace je zasadni pro feseni rodinnych vztah( i konfliktd v podniku i v rodiné
a ovliviuje uspéch planovani a tvorbu podnikatelské strategie rozvoje podniku
(Bjornberg a Nicholson, 2007; Rydvalova a Antlova, 2020). Oteviena komunikace je
totiz rysem dobfe fungujicich rodin a rodinnych systémd, ktery umoZziiuje Uspésny
pfenos podnikani (Poza, 2013; Ward, 2016). Zaroven podnikim umoziuje predeijit
potencidlnim konfliktdm zplsobenym faleSnymi ocekavanimi (Poza, 2013)
a nedorozuménim mezi vlastnikem, &leny rodiny a ostatnimi zaméstnanci (Danes et
al., 2000; Friedman, 1998). Na zakladé regresni analyzy bylo prokazano, ze oteviena
komunikace mUze dobfe fungovat jako styl vedeni rodinného podnikani v zemich
subsaharské Afriky, pfestoze vétSinova ¢ast daného regionu patii mezi vysoce
kontextové zemé v oblasti komunikace (Darley a Blankson, 2008; Pomerantz, 2004).
Pokud se vedeni zaméfuje na otevienou komunikaci, je mozné motivovat jednotlivé
¢leny rodiny k prolomeni tabuizovanych témat v oblasti financi a nastupnictvi,
a k otevienému sdileni pfedstav o budoucnosti podniku. Pravé komunikace
jednotlivych tabu v ramci rodiny tak mize pfekonat kulturné podminéné komunikadéni
zvyklosti a pUsobit jako pozitivni sila na vitalitu rodinného podnikani. Oteviena
komunikace v ramci rodinného podniku se zda byt kliCovd pro zajisténi
Zivotaschopnosti a dlouhovékosti rodinného podniku napfi¢ generacemi (Bjornberg
a Nicholson, 2007; Van der Merwe, 2010; Okigbo a Ogbodo, 2023).

Zjisténi z hlediska hodnoceni mezilidské a socialni diivéry naznacuji vyznamny
pozitivni vliv této proménné na vitalitu, a v duisledku toho na Zivotaschopnost
rodinného podniku. Ve spole¢nostech charakterizovanych mezilidskou a socialni

ddvérou mohou podnikatelé Iépe regulovat vztahy mezi rodinnymi pfisludniky
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a nerodinnymi zameéstnanci a prevzit spoleenskou odpovédnost, coz jim pomaha se
zviditelnit (Kraft et al., 2022), budovat dobrou povést a zajistit navazani
ddvéryhodnych vztahl s celym dodavatelskym fetézcem (Fawcett et al., 2012).
Mezilidskd a socidlni dlvéra jim zaroven umoziiuje efektivné pfipravovat plany,
protoZze podnik mlze se svymi zaméstnanci poditat i do budoucna (Ho et al., 2018).
Budovani vztahl zaloZenych na dlvére tak podniku pfindsi benefity a napomaha

k udrzeni jeho vitality a zivotaschopnosti.

DalSi zkoumanou signifikantni proménnou byla logika rodiny. Zakladatelé/majitelé
podnikd se ocitaji pod neustalymi instituciondlnimi pozadavky na rozhodovani
ohledné fizeni podniku, které je ovliviiovano uplathovanim urcité logiky. Jednotlivé
logiky fidi kazdodenni rozhodovani zakladatele/majitele podniku o chodu podniku
a jeho budoucim sméfovani (Miller et al., 2011). V pfipadé pfevazujici podnikatelské
logiky se zakladatel/majitel podniku zaméfuje v ramci rozhodovani zejména na
strategii rdstu a investice do rozvoje a inovaci podniku. V pfipadé, Ze vSak pfevazi
rodinna logika, zaméfuje se zakladatel/majitel rodinného podniku zejména na
generativitu, udrzeni tradic rodinného podnikani, na loajalitu k rodiné a na udrzitelnost
rodinného podniku (Le Breton-Miller a Miller, 2014). Vramci empirického
setfeni 3 vyslo najevo, Ze rodina, nabozZenstvi a prace jsou vdaném pofadi
povazovany za nejdllezit&jsi nositele hodnot. Primérné hodnoceni rodiny bylo 3,96,
nabozenstvi 3,53 a tésné za nim prace s primérem 3,52. Celkem 38,8 % uvedlo, ze
rodina ma zasadni vliv na jejich hodnoty (volba 5) a 37,4 % uvedlo jako nositele
nejvétsich hodnot nabozenstvi. Rodina, jako nositel hodnot, je silné ovlivnéna narodni
kulturou podpofenou vyznamem nabozenskych hodnot, coz je typickym znakem
kolektivistické kultury (Hofstede, 2011). Prace, jako zasadni nositel hodnot, byla
zvolena pouze 18,7 % respondentll. Vysledky mnohonasobné linearni regrese
naznacuji, Zze pfevaha logiky rodiny nad logikou podniku ma pozitivni vliv na vitalitu
a s tim spojenou zivotaschopnost rodinného podnikani. Na zakladé zakofenénych
kulturné-socidlnich hodnotovych systém( a vztahU, které jsou zakladem vztahové
rodinné logiky v ramci kolektivistického sociokulturniho systému subsaharské Afriky,
maji proto rodinné podniky v téchto oblastech nejlepsi pfedpoklady k tomu, aby se
orientovaly ve stavajicim institucionalnim kontextu a pfekonaly formalni institucionalni
mezery (Murithi et al., 2019). Pozitivni vliv rodinné logiky byl kromé celkové vitality
prokazan také v souvislosti s manazerskym modulem urcujicim dlouhodobé rodinné

a podnikatelské cile. Pravé zaméfeni na rodinu a jeji afektivni potfeby, jako je identita
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a schopnost uplatfiovat rodinny vliv na zachovani rodinné dynastie (Reina et al,,
2022) totiz mlze pomoci k zachovani socialné-emoéniho bohatstvi rodinného

podniku (Berrone et al., 2022) a jeho snadné&jSimu internimu pfedavani.

PfestoZe jsou zakladatelé/maijitelé podniku vystavovani vlivu prostfedi, zalezi na
kazdém z nich, do jaké miry necha prostiedi fidit jeho osud. Pokud ma jedinec
dostate¢ny pocit skute¢né kontroly nad svym chovanim, dokaze |épe realizovat
planované zaméry vlastniho chovani (Storms a Spector, 1987; Ajzen, 2002). Vysoké
téZisté kontroly piitom zvySuje Usili a vytrvalost jednotlivel k dosazeni stanoveného
zaméru a prekonavani prekazek vnéjsiho prostredi. Tézisté kontroly mlze silné
zasahovat a eliminovat vliv regula¢nich, normativnich a kulturné-kognitivnich
instituci. A to zejména v situacich, kdy hodnoty, které tyto instituce nesou, nejsou
v souladu s osobnimi hodnotami zakladatele/majitele podniku (Block et al., 2013b).
Tézisté kontroly dosahovalo ve vzorku respondentl empirického Setfeni 3 v prliméru
hodnoty 3,6 (na Skale od 1 do 5) s pomérné mirnou standardni odchylkou 0,98. To
naznaduje spi$ vy$si vnimani schopnosti kontrolovat dosaZeni vlastnich zamérd a fidit
svlj osud mezi zakladateli/majiteli rodinnych podnikl. Pokud je zakladatel/majitel
podniku pfesvéddéen o vlastnich schopnostech a dlivéfuje sam sobé (ve smyslu, Ze je
schopen fidit svij osud iv systému se slabymi regulativnimi institucemi), dosahuje
¢astéji svych stanovenych cill, coZz pozitivné ovliviiuje vitalitu a Zivotaschopnost

rodinného podniku.

V ramci mnohonasobné regresni analyzy byl dale vyhodnocen i vliv kontrolnich
proménnych na vitalitu rodinného podnikani. Bylo zjisténo, Ze atribut generace ma
pozitivni vliv na hospodarsky (ekonomicko-finan&ni) modul, coz naznaduje, Ze
podniky, které jsou fFizeny jiz vramci generaCniho pfevzeti, maji vyssi
Zivotaschopnost diky pfedchozi zkuSenosti s UspéSnym pfedanim podniku (Bjérnberg
a Nicholson, 2007). Generace podniku v8ak souvisi i s jeho starnutim, které se mlze
¢asem projevit v podobé organizadéni rigidity. V dlsledku toho se s kazdou dalsi
generaci zvy3uji naklady, zpomaluje se rlst, aktiva zastaravaiji a klesaji investice do
vyzkumu a vyvoje a strategického planovani (Loderer a Waelchli, 2010; Skrbkova
a Rydvalova, 2023b). Ztoho ddvodu neni zastoupena generace V podniku

vyznamnou kontrolni proménnou celkového modelu zivotaschopnosti podniku.

V ramci manazerského modulu byl zaznamenan marginalné negativni vliv velikosti
podniku. To mize naznadovat, Ze s rlstem zaméstnancl v podniku roste i pocet

manazerll, coz mlze vytvaret nejasnou organizaéni strukturu. Nazory jednotlivych
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manazerl na budoucnost navic nemusi byt v souladu, coz mize zplsobovat dalsi
problémy ve strategickém planovani. Na celkovou vitalitu rodinného podniku nema

dana kontrolni proménna vyznamny vliv.

Jedinou kontrolni proménnou s podstatnym vlivem na celkovou vitalitu rodinného
podnikani*®, a zaroven na manazersky modul, ma nejvyssi dosazené vzdélani. To,
jak jiz bylo uvedeno, mize pfinaset konkurenéni vyhodu pro podnik, ktery se pohybuje
mezi ostatnimi neprofesionalné fizenymi podniky s manazery bez vyssiho vzdélani.
Podle Foxe a Sohnesena (2012) totiz vétSina podnikatell v subsaharské Africe
nedosahuje ani zakladniho vzdélani. To mlZe byt jednim z dlvod( nelspéchu
a ukoncCeni podnikatelské Cinnosti. Védecké vyzkumy ukazaly, Ze Uroven vzdélani
odrazi kognitivni schopnosti a dovednosti jedince: ¢im vySsi uroven vzdélani, tim vétsi
schopnost zpracovani informaci nebo tolerance nejednoznaénosti (Westphal a Zajac,
1995). Lze konstatovat, Ze &im vy$8i je uUroven vzdélani zakladatel(/maijiteld
rodinnych podniky, tim jsou podniky schopnéj$i reagovat na zmény dynamického
prostfedi na trzich subsaharské Afriky a Cinit uvazliva rozhodnuti souvisejici s dalsim

strategickym postupem podnikanim, a to bez ohledu na ostatni institucionalni vlivy.

Protoze neni zcela mozné ovlivnit normativni ¢i kulturné kognitivni slozky
instituciondlniho prostfedi, je zapotfebi se vramci snahy o podporu vitality
a zivotaschopnosti rodinného podnikani zaméfit zejména na aspekty souvisejici
s regulativnimi sloZzkami prostiedi. Pro budovani silnych rodinnych podnikd, jez budou
v budoucnu generovat pracovni pozice a podilet se tak na boji s chudobou a hladem,
je proto zejména zapotfebi motivovat zakladatele téchto podnikl k dal$imu
vzdélavani. Jak jiz totiz bylo zminéno, pravé vzdélani bude zakladatellm/majitelim
podniku usnadfiovat cestu k informacim a tim padem moznému &erpani podpory,
bude rozvijet jejich schopnosti reagovat na zmény a efektivné oteviené komunikovat
a planovat, coz jsou kliCové pfedpoklady pro uspésné fizeni podniku (Colak et al.,
2018; Hare a Davis, 2006; Westphal a Zajac, 1995). Zaroven je ale zapotfebi zajistit
dostate¢nou kvalifikaci i pro dalsi pracovni silu, bez které se rodinné podniky
neobejdou. Pro staty subsaharské Afriky je proto kliCové zahdjeni kompletni

restrukturalizace v oblasti vzdélavani (viz rozvojové cile OSN v pfiloze B). Problém

4% Vramci testh robustnosti se zaroven jako signifikantni kontroini promé&nna projevila
inovativnost podniku. Toto zjisténi neni vzhledem k realizovanému vyzkumu (viz pfiloha D)
prekvapujici. Inovativhost podniku je totiz klic¢ovym motivaénim faktorem pro prevzeti
rodinného podniku potencidlni budouci generaci milenidl( (viz kapitola 2.1.4).
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africké kultury a tedy i vétSiny jejich vlad vSak tkvi v tom, Ze se primarné zaméfuje na
kratkodobé viditelna opatfeni a okamzity vykon, namisto dlouhodobé udrzitelnosti
a politického planovani, u kterého je obtizné odhadnout finalni kauzalni efekt (Kodila-
Tedika a Khalifa, 2020; Niekerk, 2007). Realizace zmén ve Skolstvi, které se
promitnou do vzdélanosti pracovni sily nejdfive v ¢asovém horizontu 15-20 let, tak
¢asto byva upozadéno (Wolhuter, 2019; Kaledzi, 2022).
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8 PFinosy a limity disertacni prace

Pfinosy disertacni prace jsou vymezeny nejprve v teoretické a nasledné praktické
roviné. Dale jsou zde pfedstaveny nejvétsi limity realizovanych empirickych vyzkum

s navrhy pro dalsi vyzkum.

8.1 Teoretické pfinosy disertaéni prace

Disertaéni prace nejprve v ramci literarni reSerSe identifikovala vyzkumnou mezeru
v podobé chybéjiciho modelu zaméfeného na hodnoceni zivotaschopnosti rodinnych
podnikl s pfihlédnutim ke specifickym rysiim jejich dynamického prostiedi.
V navaznosti na identifikovanou mezeru doslo v disertaéni praci k vyuziti existujiciho
modelu VSM, jeho propojeni s modelem hodnoceni vitality rodinného podnikani dle
metodiky EF TUL a k jeho upravé konkrétné pro rodinné podnikani. Nasledné bylo
pfihlédnuto ke specifickym podminkam dynamického prostiedi subsaharské Afriky
a byl vytvofen model pro posouzeni Zivotaschopnosti rodinnych podniku
v subsaharské Africe, ¢imz doslo k posunu a rozsifeni teoretickych zakladl dané

problematiky.

Za druhy pfinos disertaéni prace v teoretické roviné lze povazovat konkrétni
vymezeni pojmU vitalita a Zivotaschopnost podniku, které byvaji v odborné Ceské
i zahrani¢ni literatufe Casto zaménovany, ¢i chybné spojovany s pojmy jako je pfeZiti,
vykonnost a jiné. Ve vazbé na definici pojm0 dle Merriam-Websterova slovniku
(Merriam-Webster, 2023c; 2023d) a konzultaci pojmé s Ustavem pro jazyk Sesky, je
v navaznosti na Beera (1984), Plaminka (2014) a Rydvalovou s Antlovou (2020)
Zivotaschopnost podniku vymezena jako vnitfni zdravi podniku z hlediska jeho
schopnosti byt efektivni ve svém dynamickém prostfedi, a vitalita podniku jako stav
umoznujici synergii elementarnich funkci podniku v kontextu daného podnikatelského

prostredi.

Za tieti— disertacni prace, zkoumanim vlivu prostfedi na makro- mezo- a mikrourovni,
reaguje na vyzvy o zafazeni vicelroviiového designu nahledd na problematiku
rodinného podnikani do studii zaméfenych na podnikatelské procesy (Nordqvist et
al., 2013). Zasazenim analyzy do neoinstitucionalni teorie, tato prace komplexné
analyzuje pfedpoklady pro Uspésny interni pfenos rodinného podnikani ve vSech tfech

zminénych drovnich.
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Za Ctvrté — disertaéni prace rozsifuje stavajici literaturu a zapliuje mezeru ve
znalostech o kontextudlnich faktorech, které ovliviuji Zivotaschopnost rodinnych
podnikd (Murithi et al., 2020; Randerson et al., 2020). Disertaéni prace timto
zplsobem také rozsifuje institucionalni teorii a nedostateéné znalosti o tom, jak
instituciondlni kontext rozvojovych zemi, ktery je obvykle charakterizovan jejich
formalni institucionadini prazdnotou, ovliviiuje podnikatelské chovani rodinnych
podnikd (Khavul et al., 2009b; Randerson et al., 2020). Dlraz je zde pfitom kladen
nejen na formalni institucionalni ramec, ale pfedevsim na nedostateéné prozkoumané
neformalni instituce (Murithi a Woldesenbet Beta, 2022), vyznam kulturné
zakotvenych siti socialnich vztahU a jejich vliv na podnikatelské aktivity rodinnych
podnikd (Murithi et al., 2020). Vysledky této prace v dUsledku podporuji tvrzeni
pfedchozich studii, Ze rodinné podniky jsou zdsadné ovlivhény neekonomickymi

hodnotami, jako je kultura, tradice a citové vazby (Zellweger, 2017).

Za paté - disertaéni prace reaguje na vyzvu k zahrnuti ¢asto opomijené subsaharské
Afriky do kontextu akademickych studii v oblasti managementu a podnikani (Khavul
et al., 2009b; Zoogah et al., 2015). Navic feSi i vyzkumnou mezeru ve vyzkumu
rodinnych podnikl v kontextu subsaharské Afriky, nebot jim dosud byla vénovana jen
mala pozornost (Acquaah, 2016; Khavul et al., 2009a; Murithi a Woldesenbet Beta,
2022).

Za Sesté — disertacni prace potvrzuje zjisténi Pozy (2013) a Warda (2016), Ze oteviena
komunikace je rysem dobfe fungujicich systémd rodinnych podnikd. Ukazuje, Ze
i kdyZ jsou vlastnici rodinnych podnikd zasazeni do $ir§iho sociokulturniho prostredi,
pro které je typicka vysoce kontextova komunikace (Gudykunst et al., 1996; lacob
a Dumitrescu, 2012), pak otevieny styl komunikace a bourani tabu pomaha zajistit
rodinnym podnik({m vitalitu a dlouhodobou Zivotaschopnost (Bjornberg a Nicholson,
2007; Ward, 2016). To mlZe byt zaroven inspirativnim zji§t&nim s moZnym praktickym

dopadem pro vlastniky rodinnych podnikd.

Za sedmé - disertacni prace ukazuje jasnou dominanci rodinné logiky nad logikou
podniku v rodinnych podnicich v subsaharské Africe. To znamena, ze preference
vyznavani hodnot, jejichz nositelem je rodina, pfevysuji preference vyznavani hodnot,
jejichz nositelem je podnik. Rodinna logika pfitom formuje preference
zakladatele/maijitele podniku a vede k takovému chovani, jez pfispiva k dosazeni cill
souvisejicich s potfebami rodiny a zachovani rodinné dynastie v podniku (Reina et al.,

2022). Timto zplsobem prace reaguje na vyzvu zkoumat, které institucionalni logiky
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primarné ovliviiuji rozhodovani a chovani rodinnych podnikl v subsaharské Africe
(Fairclough a Micelotta, 2013; Murithi a Woldesenbet Beta, 2022), jak se rodinné
podniky vypofadavaji se stavaijici institucionalni logikou (Murithi a Woldesenbet Beta,
2022) ajak ji vyuzivaji k tomu, aby zlep$ily svou vlastni vitalitu a v dlsledku toho
i svoji zivotaschopnost. Ukazalo se, Ze pfevaha rodinné logiky pfedstavuje silnou

institucionalni silu v prostifedi subsaharské Afriky.

Za osmé — vysledky disertacni prace potvrzuji zavéry Widz a Kammerlander (2023),
Ze vinstitucionalnim kontextu rozvojovych ekonomik hraji normativni a kulturné-
kognitivni instituce dominantni roli. To je dadno zejména existenci formalnich
institucionalnich prazdnot (Thornton et al., 2011). Nicméné i pfesto, Ze jsou rodinné
podniky méné zavislé na formalnim institucionalnim prostfedi, nez nerodinné podniky
(Murithi et al., 2020), stale jsou témito institucemi ovliviiovany a jejich sila by neméla
byt podcenovana. Na tento pfinos, ktery se nachazi na pomezi mezi teorii a praxi

navazuje nasledujici podkapitola 8.2, kterd jiz pfimo fesi dopady vysledkl do praxe.
8.2 Praktické pfinosy disertacni prace

Prakticky pfinos predkladané disertacni prace predstavuje v prvni fadé ziskani
aktualnich primarnich dat jak od zastupcd ekonomickych fakult vysokych $kol
v subsaharské Africe, tak zejména pifimo od rodinnych podnik( plsobicich
v daném regionu, které umoznily vyhodnoceni stanovenych cilll a vyzkumnych

otazek.

Z pohledu praktickych pfinosl predloZzena disertadni prace dale doplfiuje existujici
literaturu o definici rodinného podnikani v podminkach subsaharské Afriky, a to
z pohledu zastupcl védecké sféry. PrestoZe je pojem ,rodinny podnik” bé&zné
vyuzivan vramci vyzkumnych studii zaméfenych na subsaharskou Afriku, jeho
specifické vymezeni v dostupnych studiich v impaktovanych ¢asopisech chybi.
Rodinné podnikani je ve zkoumanych studiich vymezeno na zakladé definic platnych
ve vyspélych statech, kde se vSak zejména pojeti rodiny liSi, a proto neni vyuziti
téchto definic zcela optimalni. Z tohoto dlvodu disertaéni prace odpovida na vyzvy
Murithiho a Woldesenbeta Beta (2022) k pfezkoumani vhodnosti definice rodinného
podnikani vyuzivaného v Evropé a Severni Americe a na zakladé vlastniho
empirického setfeni 1 navrhuje konkrétni definici rodinného podnikani pro podminky

subsaharské Afriky.
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Za tfeti — za prakticky pfinos této disertaéni prace povazuje jeji autorka inicializaci
zapojeni dal$ich univerzit subsaharské Afriky do celosvétového prizkumu GUESSS.
Jak bylo zminéno v kapitole 3.1.2, do celosvétovych Setfeni se zapojuje pouze
minimum africkych statl, coZz znemozfiuje zobecnéni téchto vyzkumi na oblast
subsaharské Afriky. Prostfednictvim komunikace s Philippem Siegerem, plsobicim na
univerzitd v Bernu ve Svycarsku, a poskytnutim vlastni databaze kontaktl vysokych
Skol v subsaharské Africe — vytvofené autorkou pro ulely realizace empirického
setfeni 1 — doslo k osloveni téchto vybranych vysokych $kol s nabidkou moznosti
zapojeni do celosvétového Setfeni GUESSS za zvyhodnénych podminek. Uspé&snost
této inicializace by méla byt znama v pribéhu ¢ervna 2024, kdy dojde ke zpfistupnéni

kumulativniho zpracovani dat z Setfeni 2023.

Za &tvrté - i presto, Ze existuje prlzkum realizovany Svétovou bankou, ktery se
zameéruje na vymezeni nejvétsich prekazek podnikani v SA, nemaji dané udaje zcela
vypovidajici kvalitu z dlivodu ¢asového nesouladu, nelplného teritoriadlnino zacileni
a vymezeni bez ohledu na rodinnost podniku. RP se navic jednak mohou samy podilet
na tvorbé nékterych prekazek podnikani pro ostatni podniky a jednak dokazou
nékteré prekazky institucionalniho prostredi samy na zakladé socialnich sitovych
vazeb pfekonat a vyuzit institucionalnich prazdnot k vytvareni vlastniho bohatstvi
a zajisténi vlastniho dlouhodobého rlstu. Z toho divodu doslo vramci vlastniho
empirického Setfeni 3 kidentifikaci nejvétSich bariér, kterym rodinné podniky

v subsaharské Africe Celi.

Za paté — bylo zjisténo, ze prestoze existuje v SA celd fada podplrnych programd,
jejich mira vyuzivani neni vysoka. Nej¢astéjsim divodem nevyuZiti podpory podnikani
je pfitom nedostate¢na informovanost podnikatelskych subjektll, resp. rodinnych

podnikl 0 moznostech jejich Cerpani (viz empirické Setieni 3).

Za Sesté — v ramci disertani prace se podafrilo verifikovat model hodnoceni vitality
dle metodiky EF TUL, jez byl vytvofen vramci projektu TACR TD03000035
v podminkach ¢eského podnikatelského prostiedi. Aplikaci daného modelu do zcela
odliSnych podminek subsaharské Afriky (pouze s drobnymi Upravami jednotlivych
vyrokd, které vSak nezménily vyznam daného tvrzeni) doslo k metodickému ovéfeni

funk&nosti daného modelu.

V ramci hodnoceni dlleZitosti jednotlivych tvrzeni (viz empirické Setfeni 2) modelu

hodnoceni vitality dle metodiky EF TUL a s pfihlédnutim k verifikaci daného modelu,
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tato disertaéni prace zaroven rozsifuje uplatnitelnost daného modelu pro jakékoliv
prostiedi. Po pfevazeni jednotlivych vyrokd doslo k vétsim odchylkam pouze u tiech
vyrokl. Maximalni rozdil v dilezZitosti danych tvrzeni se lisil pouze o 0,03 bodu. To
naznaduje, Ze pfestoZze jsou podminky v CR a SA diametrainé odli3né, stoji rodinné
podniky v obou prostfedich na pfiblizné stejnych principech. Z toho dlvodu lze
oCekavat, ze faktory, které ovliviuji vitalitu rodinného podnikani, budou i v jinych

¢astech svéta pfiblizné shodné.

Dale doslo v ramci této disertaéni prace k vyhodnoceni vitality jednotlivych rodinnych
podnikll zapojenych do empirického Setfeni 3, které bylo nasledné zajemclim
poskytnuto pro ucely vlastniho vyuziti. Vyhodnoceni vitality vlastniho podnikani
pomuze rodinnym podnik{m zjistit svoje slabé stranky a na zékladé doporuéeni s nimi
nadale pracovat. Zpétna vazba na zaslané reporty hodnoceni vitality podniku byla ve

vSech pfipadech pozitivni (ukazka viz pfiloha W).

Za prakticky pfinos s dopadem pfimo do podnikatelského prostiedi Ize povazovat
i zprostfedkovani celoroéniho &lenského poplatku pro dva nahodné vybrané rodinné
podniky, které se zuclastnily empirického Setfeni 3 a poskytnuti 50 % slevy na

uhrazeni ¢lenského poplatku v AFF jednomu rodinnému podniku.

V neposledni fadé byl vramci disertani prace vytvofen model pro posouzeni
Zivotaschopnosti rodinnych podnik( v subsaharské Africe. Jeho ambici je pomoci
zejména rodinnym podnikdm pfi zajistovani jejich dlouhodobé udrzitelnosti
a organizacim zameéfenym na podporu rodinného podnikani v subsaharské Africe
(napf. AFF). Dale by model mohl pomocii jednotlivym vildadam a obc&anskym
spole¢nostem zemi SA v ramci pInéni cil(l udrZiteIného rozvoje dle OSN (viz pfiloha B),
¢i viadam rozvinutych statd EU pfi rozhodovani o alokaci prostfedk(, napf. v ramci
Marshallova planu pro Afriku, v boji s nelegalni migraci (viz pfiloha A). Pravé podpora
rodinného podnikani by mohla pfispét krfeSeni duskali aktualniho stavu
institucionalniho prostfedi v danych zemich (napf. nezaméstnanost, snizovani
chudoby...) a motivovat lidi k setrvani v zemi jejich plvodu. V této disertadni praci
vSak nebyly zkoumany konkrétni dopady zvySovani zivotaschopnosti RP na jejich
prostiedi (ve smyslu pfispéni k fedeni globalnich problém(), coz otevird nové
moznosti pro budouci vyzkumy. Dalsi navrhy budouciho zkoumani jsou uvedeny

v nasledujici kapitole 8.3.
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8.3 Limity realizovanych vyzkumdi a navrhy budouciho zkoumani

Navzdory zminénym teoretickym i praktickym pfinoslm, je tfeba upozornit na
skuteCnost realizace vyzkumu za ceteris paribus podminek. Proto disertaéni prace

vykazuje i uréitd omezeni, ktera vSak ukazuji zajimavé sméry pro budouci vyzkum.

Prvni omezeni se tyka samotné literarni reSerSe. | pfesto, ze byla k jejimu vypracovani
vyuZita celd fada odbornych pramentl, zejména z databazi Scopus a WoS, neni
vylouéeno, ze mohlo dojit v pribéhu zpracovani vyzkumu k posunu ¢&i k pfehlédnuti

nékterych publikaci.

Druha limita je spojena se samotnymi empirickymi Setfenimi, do kterych se nepodafilo
(iz dlvodu oslovovani respondentll na zdkladé nahodného vybéru) zahrnout
respondenty ze vSech statl subsaharské Afriky. Zobecnéni zjisténi na celou
subsaharskou Afriku je proto potfeba interpretovat s opatrnosti. Zaroven byli do
vSech tfech empirickych Setfeni zafazeni respondenti pochazejici z Jihoafrické
republiky, ktera se (zejména jeji béloSska Cast) vymyka v ramci kulturnich zvyklosti

v porovnani s ostatnimi staty SA (viz kapitola 3.2.2.).

Treti omezeni se tyka empirického Setfeni 1 (viz kapitola 5.1). Kromé& obvyklych
nevyhod sbé&ru primarnich dat pomoci dotaznikd (napf. nemozZnost zarudit pravdivost
jednotlivych odpovédi z dlvodu zaruéeni anonymity), je zapotiebi zminit i specificka
omezeni, které se tykaji konkrétniho ziskaného vzorku 35 respondentd. Pfestoze by
mél ndhodny vzorek minimalné 30 respondentl zajistit moZnost zobecnéni vysledkd

(Shadish et al., 2002), mohou nékteré statistické testy vykazovat mensi silu.

Dalsi omezeni empirického Setfeni 1 I1ze spatfovat i v pfipravé zakladniho souboru,
ktery zahrnoval pouze ty ekonomickeé fakulty vysokych Skol, které mély aktualizované
webové stranky obsahujici kontaktni Udaje. Timto zplsobem doslo k vylou¢eni téch
fakult, které se vefejné neprezentuji na internetu, coz neni v Africe nic neobvyklého.
Pokud by vSak byly do zakladniho souboru zafazeny i tyto fakulty, vznikl by zasadni
problém pfi jejich zafazeni do nahodného vybéru z ddvodu nemoznosti kontaktovani
on-line. Osobni kontakt s univerzitami byl pfitom z ¢asovych a finanénich dlvodd

a vzhledem k existujicim omezenim v souvislosti s pandemii Covid-19 zamitnut.

Paté omezeni této disertadni prace vyplyva z vybéru respondentl empirického setfeni
3 (viz kapitola 5.3), které bylo zaméfeno pouze na respondenty, ktefi jsou aktualné

registrovani Ci zvazuji registraci v organizaci AFF. Prvni limitou vramci tohoto
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vyzkumu byla z divodu ochrany osobnich udajd jednotlivych podniki nemoznost
vlastniho pfistupu k databazi kontaktd AFF. Tim doslo pouze ke zprostfedkovanému
oslovovani jednotlivych podnik(l (na zékladé zadanych instrukci) spoluzakladatelkou
organizace Tsitsi Mutendi, bez dal$i mozné kontroly. Druhou a zdsadni limitaci
daného Setfeni, je zaméfeni na spolenosti, které se samy z vlastni iniciativy pfipojuji
k organizaci AFF. To znamena, Ze se jiz samy zajimaji o problematiku spojenou
s rodinnym podnikanim a s otazkou, jak uspésné pfedat podnikani interni cestou, aby
byla zajisténa jejich dlouhodoba zivotaschopnost. Ve vyzkumném vzorku tak méla
vétdina podnikl dobrou Zivotaschopnost (ohodnocenou stupném C a D). Ve
vyzkumném vzorku se navic nachazelo pouze 15,1 % podnikl, u kterych prozatim
neprobéhla generaéni vyména. Zbylych téméf 85 % je aktualné vedeno jiz druhou,
tfeti, Ctvrtou a dokonce patou generaci, coz zcela nezohledfiuje tvrzeni Mgudlwy
(2017) o tom, Ze pouze 10 % rodinnych podnikl pFezije prvni desetileti, zatimco
naprosta vétsina ostatnich rodinnych podnikd ukonéi svou ¢innost béhem prvnich tfi
let. Vzorek ziskanych respondent( se zaroven vymyka béZznym standardlm i v oblasti
vzdélani zakladateld/majitell podniku, kdy téméF 35 % z nich dosahlo vys$siho
stfedniho a téméf 37 % vysokosSkolského vzdélani. Tento fakt vSak opét potvrzuje
zjiSténi o tom, Ze vzdélani hraje velkou roli pravé v oblasti vitality a zivotaschopnosti

rodinného podnikani v subsaharské Africe.

Opakovani stejného vyzkumu se zahrnutim vétsiho podétu podnik( se slabou nebo
velmi slabou vitalitou, kterych je bohuzel v Africe pfevaha, by proto mohlo pfinést
daléi zajimavé poznatky. Dostat se ktakovym podnikim je vSak v podminkach
subsaharské Afriky téméf nemozné, a to jednak z dlvodu neexistence vymezeni
specifického sektoru rodinného podnikani a jednak z dlvodu vyuzivani sféry
neformalniho sektoru, na jehoZ vzniku se mnoho rodinnych podnikd podili (Leino,
2009).

Dal$i omezeni vysledkUl disertaéni prace vyplyva z prifezového designu studie, ktery
sice umoznuje odhadnout vztah mezi institucemi a zivotaschopnosti rodinnych
podnikd, ale neumoznuje vyvozeni pfi¢innych souvislosti. | zde je zaroven zapotiebi
zminit limitaci v podobé& omezeného poctu ziskanych odpovédi v ramci empirického
Setfeni 3 a zapojeni rodinnych podnik( pouze z péti rliznych zemi subsaharské Afriky.
Tento fakt zabrafiuje S$ir§imu zobecnéni zavérl a provadéni srovnani mezi
jednotlivymi zemémi subsaharské Afriky. Z toho dlvodu by bylo vhodné do dal$iho

vyzkumného Setfeni zahrnout Udaje z vice zemi subsaharské Afriky, které by umoznilo
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zobecnéni vysledkld a porovnani rodinného podnikani napfi¢ jednotlivymi staty.
Nicméné realizovany vyzkum poskytuje metodicky postup hodnoceni vitality,
a v disledku i Zivotaschopnosti rodinného podnikani, ktery je mozné vyuZit jako

navod pro dalsi empiricka Setfeni.

Déle je dillezité vzit na védomi fakt, Ze disertaCni prace nefesi otazku rozdilnosti
rodinnych versus nerodinnych podnikd, ale zaméfuje se pouze na specifika rodinného

podnikani, a pravé (a pouze) pro né navrhuje model hodnoceni zivotaschopnosti.

V neposlednifadé je tfeba upozornit i na to, Zze by byla chyba tvrdit, Ze pouze uvedené
signifikantni nezavislé proménné, tzn. tézisté kontroly, logika rodiny, oteviena
komunikace v rodiné, mezilidska a socidlni divéra, nedostateéné vzdélang pracovni
sila, vefejna podpora, identifikace rodinného podniku na formalni urovni jako
samostatné formy podnikani a okrajové korupce, jsou jedinymi aspekty
institucionalniho prostiedi, které urluji Zivotaschopnost rodinnych podnikd
v subsaharské Africe. Budouci studie by proto mohly zvazit dalsi aspekty, které by
mohly zivotaschopnost rodinného podnikani ovliviiovat, a to jak v prostfedi

subsaharské Afriky, tak i v jinych svétovych regionech.
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Zaveéer

Pfedkladana disertani prace se zabyvala tématem vlivu instituciondlniho prostiedi
na vitalitu a Zzivotaschopnost rodinného podnikani v subsaharské Africe, které
doposud nebylo v ramci odborné literatury dostate¢né zkoumano. Hlavnim cilem
prace proto bylo navrhnout vhodny model pro posouzeni Zivotaschopnosti
rodinnych podnikli v subsaharské Africe, a to na zdkladé vyhodnoceni vitality
rodinného podnikani ve vybranych zemich subsaharské Afriky s pfihlédnutim ke

specifickym aspektdm institucionalniho prostfedi téchto zemi.

K dosazeni stanoveného cile bylo zapotfebi nejprve na zakladé dostupné literatury
vymezit kliCové pojmy, jako je rodinny podnik a jeho vitalita, pfedstavit zakladni
modely uréené pro méfeni vitality a Zivotaschopnosti rodinnych podnikd a vymezit
pojem institucionalni prostfedi, a to jednak na obecné urovni (kapitola 2), tak ve
vztahu k subsaharské Africe (kapitola 3). Treti kapitola se zaroveni zaméfovala na
aktualni problematiku a hrozby subsaharské Afriky. Ve &tvrté kapitole byly shrnuty
zakladé literarni reSerSe a identifikovanych vyzkumnych mezer doslo k vymezeni
dil¢ich cild, jez vedly k dosazeni cile hlavniho (viz kapitola 1). Nejprve bylo potieba
vymezit samotnou definici rodinného podnikani s pfihlédnutim ke specifickym
kulturnim odliSnostem zemi v subsaharské Africe (DC1) anasledné zjistit, jakym
nejvétsim prekazkam rodinné podniky v subsaharské Africe ¢eli (DC2). DC3 se poté
zameéfoval na existujici moznosti podpory a jejich miru vyuzivani rodinnymi podniky

v subsaharské Africe.

Pro posouzeni zivotaschopnosti rodinného podnikani byly zaroven vybrany vhodné
nastroje. Jedna se o model VSM a model hodnoceni rodinného podnikani dle metodiky
EF TUL. Model VSM byl propojen s modelem hodnoceni vitality RP dle metodiky EF
TUL a konkretizovan vzhledem ke specifickym rysiim RP. Model hodnoceni rodinného
podnikani dle metodiky EF TUL byl zaroven na zakladé konzultaci s odborniky na
rodinné podnikani, a v navaznosti na pilotni Setfeni, mirné modifikovan pro mozné
vyuziti v podminkach subsaharské Afriky (DC4). Na jeho zakladé doslo ke zhodnoceni
vitality vybranych rodinnych podnik{ v subsaharské Africe (DC5) a k vymezeni jejich

silnych a slabych stranek.

V ramci DC6 byly v kapitole 4 nasledné vymezeny vybrané aspekty institucionalniho

prostiedi, které mohou mit vliv na Zivotaschopnost rodinnych podnik{ v subsaharské
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Africe a vysloveny kli¢ové hypotézy vyzkumu. Z nich byly na zakladé mnohonasobné
linearni regresni analyzy ureny pouze ty, unichz se projevil signifikantni vliv na
Zivotaschopnost téchto rodinnych podniki. Konkrétné se jednalo o nasledujici klicové
aspekty: tézisté kontroly, logika rodiny, oteviena komunikace v rodiné, mezilidska
a sociaini diivéra, nedostatecné vzdélana pracovni sila, verejna podpora, identifikace
rodinného podniku na formaini drovni jako samostatné formy podnikani a marginalné
korupce. S vyuzitim téchto zjisténi byl v navaznosti na zvolené dva modely navrzen
vlastni model pro posouzeni Zivotaschopnosti rodinnych podnikd v subsaharské
Africe, ktery je graficky znazornény na obrazku 25 na str. 158 (viz hlavni vyzkumny

cil).

K dosazeni hlavniho vyzkumného cile bylo zapotfebi kromé zminéné literarni reSerse
realizovat tfi vlastni empiricka Setfeni (viz kapitola 5). Empirické setfeni 1 probihalo
mezi zastupci ekonomickych fakult vysokych 8kol, jakozto predstaviteli védecké
sféry v subsaharské Africe, a bylo zaméfeno jak na vzdélavani v oblasti podnikani
a rodinného podnikani, tak na samotné vnimani rodinnych podnikd v subsaharské
Africe. Na zakladé udaji ziskanych z dotaznikového Setfeni od 35 nahodné
vybranych respondentl ze 17 rlznych statl, doslo k realizaci DC1 a ¢aste¢nému
naplnéni DC2 a DC3. Empirické Setfeni 2 probihalo mezi 30 vybranymi rodinnymi
podniky v subsaharské Africe, ktere jiz prosly generaénim predanim podniku, a bylo
zameéreno na potencialni Upravu modelu vitality rodinného podnikani dle metodiky EF
TUL, a v dUsledku toho dosazeni DC4. Zbylych dil¢ich cild DC5 a DC6 (a Casteéné
i DC2 a DC3), nutnych pro splnéni hlavniho vyzkumného cile, bylo dosazeno v ramci
empirického Setfeni 3. Toho se zucastnilo celkem 139 nahodné vybranych rodinnych
podnikl v subsaharské Africe, které jsou registrované &i aktualné planuji svoiji
registraci, do organizace AFF. Konkrétni vysledky vSech empirickych Setfeni jsou
zaznamenany v kapitole 6, na kterou v kapitole 7 navazuje jejich diskuze
v konfrontaci se zjisténimi z literarni reSerSe. V 7. kapitole je také pfedstaven vlastni
model pro posouzeni Zivotaschopnosti rodinnych podnikti v subsaharské Africe.
Kapitola 8 shrnuje pfinosy této disertacni prace v teoretické i praktické roving,

zmifiuje limity vyzkumu a nabizi moznosti pro budouci vyzkumna Setfeni.

Tato disertaéni prace ukazuje, ze institucionalni zakotveni ma vliv na to, zda se
majitelé rodinnych podnikl pfipravuji na generaéni pfedani podniku, zda vytvareji
dlouhodobé strategické plany, zda vyvazuji profesionalni fizeni se zdravou rodinnou

dynamikou, zda dbaji na kvalitu zivota v komunité/regionu ana spoleCenskou
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odpovédnost podniku. To znamena, Ze instituce maji vliv na vitalitu, a v dUsledku toho
i Zivotaschopnost rodinnych podnikd a ovliviiuji tak fungovani rodinného podnikani
napfi¢ generacemi. V ramci této prace bylo dale prokazano, ze rodinné podniky maiji
velky potencial k pfeziti v zemich s formalnimi institucionalnimi prazdnotami, které
dokazou prekonat na zdkladé vybudovanych silnych vztahl s okolim, a pomoci
kultury, vlastnich hodnot a norem tyto prazdnoty vyplnit, jak se potvrdilo i v rdmci
realizovanych Setfeni. Rodinné podniky jsou zaroven uzce spjaty s kulturni a socialni
realitou (Reay a Hinings, 2009), a z toho dlvodu napomahaiji k vytvareni pracovnich
mist, rozdélovani zdroji a rlstu ekonomické vitality na regionalni Urovni (Soleimanof
et al.,, 2018). Pravé proto by rodinné podniky mohly pfispét k naplnéni cild

udrzitelného rozvoje stanovenych OSN.
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Prilohy

Pfiloha A - Migrace

Migrace®® neboli prfesun obyvatelstva z jedné geografické oblasti do druhé, je
provazana celou historii lidstva. Jen jeji formy se v priibéhu tisicileti postupné ménily
(Uherek, 2005; Castles a Miller, 1998). Lidé se pfesouvali v zavislosti na pfistupu
k vodé, lovu zvéfe a jiné potravy, zdlvodu nepfiznivych pfirodnich vlivd,
spoledenskych konfliktl &i z dlvodu zlep$eni vlastni Zivotni situace. Migrace mize
probihat jak uvnitf statu, tak mezi staty (Demuth, 2000), a to bud legalni ¢i nelegalni
cestou. Nelegalni imigrace® ve smyslu infiltrace na uzemi dané zemé osobou, ktera
nema pravo k pobytu je pfitom klasifikovana jako organizovany zlo€in (Djamila, 2022).
Z toho dlivodu se EU Castgji priklani k oznaceni ,,neregulérni“ migrace a ,,neregulérni”
migrant, ktery znaci osobu, jez porusila podminky vstupu nebo jiz vyprSel pravni
zaklad pro vstup a pobyt v tranzitni i cilové zemi (European Commission, 2008;
Cholewinski, 2005). V zavislosti na okolnostech souvisejicich s migraci se dale

migrace déli na dobrovolnou a nedobrovolnou (Demuth, 2000).

Nedobrovolnd, resp. nucena migrace mize byt zplsobena Zivelnymi katastrofami ¢i
zasahem Clovéka. V takovém pfipadé je spojovana s valeCnymi konflikty nebo
s porusovanim lidskych prav. Podle Zenevské umluvy z roku 1951 a Protokolu z roku
1967, které se tykaji pravniho postaveni uprchlik(®?, a v souladu se Smlouvou
o Evropské unii a Smlouvou o fungovani Evropské unie, ma kazdy jedinec, ktery
opousti svou zemi z divodu pronasledovani nebo hrozici vazné ujmy, pravo zadat
o mezinarodni ochranu (EU FRA, 2015). V nedavné historii bylo zaznamenano nékolik
migracnich vin: pfed vypuknutim prvni svétové valky, béhem druhé svétove valky a na
zacCatku 21. stoleti (Hatton a Williamson, 2008). Tzv. evropska migracni krize se

zacCala formovat kolem roku 2011, kdy v dlsledku arabského jara zacaly do Evropy

50 migrace = ,pfesun jednotlivel i skupin v prostoru” (MV CR, 2016, str. 39)

51 imigrace = ,zména mista pobytu smérem na Uzemi jiného neZ domovského statu” (MV CR,
2016, str. 25), antonymem je emigrace = ,zména mista pobytu smérem z tzemi domovskeho
statu” (MV CR, 2016, str. 15)

52 yprchlici = ,lidé nachazejici se mimo svoji zemi pivodu kvili obavdm z pronasledovani,
konfliktu, ndsili nebo jinych okolnosti, na které se vztahuje mezinarodni ochrana (UNHCR,
2016)
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proudit zastupy Zadatell o azyl®® zejména ze zemi severni Afriky a Blizkého vychodu.
Napor uprchlikl postupné silil a v roce 2015 dosahl svého maxima. Tim v8ak krize
neskoncila. DalSi vina zadosti o azyl, tentokrat zejména z Afghanistanu, je spojena
s padem Talibanu v roce 2021. Rok 2022 se nasledné nesl ve znameni ruské invaze
na Ukrajinu a pfilivu dal$ich nejméné 2,5 milionu migrantl prchajicich pfed valkou
(Ahi¢ a Hodzi¢, 2023). Obrazek 1a zachycuje sou¢asnou migracni situaci v Evropé.
Kazdy kruh pfedstavuje jednu z hlavnich migracnich tras do EU. Odstin zelené urCuje
mnozstvi detekovanych nelegalnich pfekroc¢eni hranic z danych statl (¢im tmavsi

odstin, tim vice zaznamenanych pfekroceni).

Obrazek 1a: Soucasna migracni situace v Evropé (nelegaini pfekroceni hranic)
Zdroj: Frontex, 2024

Jak obrazek 1a naznacuje, nej¢astéji nelegalné pfekraluji hranice EU lidé migrujici

z oblasti Blizkého vychodu a Afriky. Uvedené Udaje se vztahuji spiSe ke zjisténym

53 azyl = ,forma mezindrodnépravni ochrany osoby nachdzejici se mimo Uzemi zemé své statni
pfislusnosti, popf. mimo dzemi zemé svého posledniho trvalého bydlisté, jeli osobou bez statni
pfislusnosti, ktera je ve své vlasti prondsledovana za uplatiiovani politickych prav a svobod
nebo m& oddvodnény strach z prondsledovadni z divodu rasy, pohlavi, ndboZenstvi,
ndrodnosti, pfislusnosti k uréité socialni skupiné nebo pro zastavani urcitych politickych
ndzord.” (MV CR, 2016, str. 4)
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pfipaddm nelegainiho prekroceni hranic, nez k poétu osob, protoze jedna a tataz
osoba mUze prekrodit vnéjsi hranici nékolikrat. V sou¢asné dobé& neexistuje zadny
systém EU, ktery by byl schopen sledovat pohyb kazdé osoby po nelegalnim
pfekroéeni hranice. Proto neni mozné stanovit pfesny pocet osob, které nelegdiné

piekrocily vnéjsi hranici (Frontex, 2023).

Pod dobrovolnou migraci pak spada pracovni migrace, fetézova migrace (tj. migrace
s cilem sjednoceni rodiny), neimigraéni migrace (tj. pfechodna z divodu studia,
vyzkumu apod.) a ekonomicka migrace. Ta je spojena s pfesunem za ucelem zvyseni
Zivotniho standardu. Ekonomicka migrace byva také oznacovana jako ekonomicka
zlep8ovaci (Demuth, 2000), viz obrazek 2a. Z dlvodu tematického zaméfeni této
disertani prace jsou zbyla &ast této pfilohy zamérfena pfevazné na problematiku

dobrovolné migrace s akcentem na ekonomickou migraci.
Dobrovolna mezinarodni migrace

Dobrovolna mezinarodni migrace se stala vyznamnym globalnim socioekonomickym
a politickym tématem poslednich desetileti (Castles a Miller, 1998; Bade, 2000).
Z tohoto dlvodu se i jeji determinanty staly pfedmétem mnoha teorii a vyzkum( a byla
navrzena celd tada teoretickych modell, které vysvétluji, pro¢ dobrovolna
mezinarodni migrace vznika. Pfestoze se kazdy nakonec snazi vysvétlit totéz,
jednotlivi autofi pouzivaji radikalné odlisné koncepty, pfedpoklady a referenéni rdmce

k vysvétleni vzniku dobrovolné migrace (Massey et al., 1993).

Mezi zakladni vysvétlujici teorie migrace patfi bezesporu neoklasicka ekonomie.
Vramci ni pak existuji dva pfistupy. Prvni pfistup, makroekonomicky, vychazi
z pfedpokladu, ze kli¢ovymi hnacimi silami mezinarodni migrace jsou zejména rozdily
ve mzdach a nerovnovaha pracovniho trhu. Po dosazeni equilibria, tedy bodu
rovnovahy, by podle této teorie méla migrace ustat (Massey et al., 1993). Druhy
neoklasicky pfistup se zaméfuje na mikroekonomicky pohled na problematiku
migrace. Potencialni migrant je racionalné uvazuijici jedinec, ktery je zaroven schopen
pfesné stanovit naklady (pravdépodobnost deportace z cilové destinace, ziskani
zaméstnani v cilové destinaci, celkové naklady na migraci, atd.) a pfinosy (vysi
vydélku pfi zaméstnani na misté cilové destinace oproti vysi vydélku pfi zaméstnani
v zemi plvodu, atd.) spojené s migraci. Po zvazeni vSech téchto faktorl se rozhodne,
zda mu migrace do jiného statu pfinese vyssi oCekavané Cisté finanéni pFinosy

(Massey et al., 1993). Na neoklasickou teorii reaguje model lidského kapitalu nebo
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teorie migracnich siti. Model lidského kapitalu tvrdi, ze se potencialni migrant
nerozhoduje pouze na zakladé prosté kalkulace, ale zahrnuje do svych uvah i vlastni
psychické zisky a ztraty (Uherek, 2005). Teorie migracnich siti pak stoji na tvrzeni, ze
migracni sité hraji klicovou roli pfi vysvétlovani vysoké koncentrace imigrantl ve
vybranych zemich. Podle teorie migracnich siti lidé preferuji migraci do oblasti, kde
jiz existuje sit spfiznénych osob, které jim nasledné usnadni pfizplsobeni se novému
prostfedi. Tim snizuji naklady a rizika spojena s migraci (Jennissen, 2004). Tato teorie
je proto spojovana zejmeéna s fetézovou migraci. Dalsi vyznamnou teorii, ktera vznikla
v 60. letech 20. stoleti, je teorie push and pull. Tato teorie je zaloZena na myslence,
Zze k migraci dochazi na zakladé vypuzovacich (push) faktorl z domovské zemé
potencialniho migranta a pfitahujicich (pull) faktord z cilové oblasti. Na kaZzdého
jedince pfitom maiji tyto faktory jiny ucinek. Rozhodovani je dale ovlivhéno aktualni
zZivotni situaci, nacasovanim a dostupnymi zdroji a informacemi, kterymi jedinec
disponuje (Demuth, 2000), viz obrazek 2a. Obecné je mozné na zakladé poznatkd
Demutha (2000) shrnout hlavni faktory ovliviujici dobrovolnou migraci do 4 kategorii,

které spolu Uzce souvisi. Jedna se o:

1) (omezené) pracovni uplatnéni,
2)
3) (nizkou) zivotni Uroven,
4)

(omezeny) pfistup ke vzdélavani,

a (udrzeni) rodinné vazby.

Obrazek 2a zachycuje vybrané push a pull faktory dobrovolné migrace. Za nejbéznégjsi
Z nich je povazovana nedostate¢na nabidka volnych pracovnich mist a Spatné
pracovni podminky na strané jedné a vidina lepsiho pracovniho uplatnéni na strané
druhé. Mezi daldi push faktory lze zafadit i absenci specialnich vyzkumnych
a vzdélavacich instituci v zemi plvodu potencidlniho migranta nebo chudobu
a obecné nizkou Zivotni Urover obyvatel a s tim spojenou nespokojenost se stavajicim
Zivotnim standardem. Pravé ta totiz asto vede jednotlivce k Utéku za lepSim zivotem
(Knausova, 2005; Demuth, 2000). Poslednim push faktorem je separace od rodiny
v pfipadé, kdy je ¢ast rodiny jiz v zahrani¢i. Jako tzv. pull faktor nasledné plsobi

touha po jejim znovusjednoceni.
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Obrdzek 2a: Rozhodovani o migraci a jeji druhy
Zdroj: vlastni zpracovani dle Demuth (2000)

Pravé rodinné vazby se staly zakladnim kamenem nové ekonomie pracovni migrace
(Stark a Bloom, 1985). Ta je zalozena na pfedpokladu, ze migracni rozhodovani
a chovani jednotlivce jsou do zna&né miry ovliviiovany charakteristikami celé rodiny
(Lauby a Stark, 1988). Tuto domnénku nasledné potvrdili napf. Inyama (2021), Eshetu
et al. (2023) a dalsi. Nova ekonomie pracovniho trhu se zaroven pokousi detailngji
zkoumat vyznam migrace jak pro jedince, tak pro jeho nejblizsi okoli, tj. rodinu
(Uherek, 2005). Vétsina studii se pfitom zaméfuje na problematiku z pohledu
potencialniho migranta, jehoz rodina emigrovala do cizi zemé (napf. Massey et al.,
1993; Huttunen et al., 2018). Silné rodinné vazby se podle nich stavaji motivatorem
jedince k odchodu ze zemé svého plvodu a k emigraci do zemé, v nizZ Zije zbytek
rodiny. Z opacného uhlu pohledu — tedy z pohledu potencialniho migranta, jehoz
rodina naopak zUstava v zemi pUvodu - problematiku zkoumal napf. Mulder
a Malmberg (2014). Ti ve své studii prokazali, ze silné mistni vazby na praci a rodinu

v zemi plivodu mohou pomoci k odvraceni rozhodnuti o emigraci jedince. Svou studii
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Mulder a Malmberg (2014) zaroveri potvrzuji plvodni myslenku Mincera (1978), ze
silné rodinné vazby pfedstavuji negativni ,0sobni” externality, které maji tendenci

odrazovat jedince od migrace.
Dusledky dobrovolné migrace

Dobrovolna migrace s sebou pfinasi jak pozitivni, tak i negativni aspekty, a to pro zemi
pfijimaijici, i pro zemi vysilajici a zaroven pro celou svétovou ekonomiku. Na jedné
stran& mdlze ze zemé plvodu odchézet kvalifikovand pracovni sila, na strané druhé
se musi cilova zemé vypofadat s pfilivem novych obyvatel z ¢asto naprosto
rozdilnych socialné-kulturnich oblasti. Proto se v poslednich desetiletich dobrovolna

migrace stala vyznamnym tématem v diskuzich Evropské unie.

Pfi vstupu do cilové zemé legalni cestou je ¢asto vyzdvihovan pozitivni ekonomicky
dopad na pfijimaci zemi. Migranti totiz mohou doplnit nedostatek pracovnich sil ve
stavebnictvi, vyrobé a zemédélstvi (Andreescu a Alexandru, 2007). Pokud vsak
jedinec pfichazi do cilové zemé nelegalné, tedy bez pfislusnych povoleni k pobytu,
nema jinou moznost nez opét pracovat nelegalni cestou na malo kvalifikovanych nebo
malo placenych pracovnich mistech (Lenoél a Molinero Gerbeau, 2018). Nelegalni
pracovni ¢innost s sebou pfitom nese hrozby nejen pro stat, v podobé danovych
unikd, ale i pro jedince ve formé vykofistovani ze strany zaméstnavatele (Djamila,
2022). Ztoho dlvodu d&asto nelegdini pfistéhovalci sklouznou k prodeji drog,
obchodovani se zbranémi ¢i k prani Spinavych penéz (Djamila, 2022). Pfi pfichodu
celé rodiny navic dochazi k zatézovani vefejnych sluzeb, jako je zdravotnictvi,
Skolstvi, aj. Nelegalni migrace je proto spojovana pfevazné s negativnimi dopady,

které zahrnuji bezpec¢nostni hrozby, socidlni a ekonomické dlsledky a etické otazky.

Jak pozitivni, tak i negativni dopady migrace jsou spatfovany i v zemi plvodu
migranta. Diky ziskani zaméstnani v zemi s vys$simi pfijmy posilaji migranti penize zpét
do svych domovskych zemi, coz mlze rodiné migranta poskytnout vyznamny zdroj
externiho financovani, a to i v pfipadé podprimérné mzdy. V roce 2017 Cinily celkové
remitence migrantli 596 miliard USD, z nichZ 38 miliard §lo do subsaharské Afriky
(Musau, 2018). Tato cena je vSak vykompenzovana tzv. odlivem mozkl, tedy
odchodem vysoce kvalifikovanych pracovnikl z oblasti Afriky. Jsou to totiz &asto
vzdélani muzi a zeny, kdo se pokousi o emigraci do vyspélé zemé s vidinou zlepSeni

Zivotni Urovné. To mlzZe pfipravit africké zemé o dovednosti a znalosti potiebné pro
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hospodarsky rozvoj a v disledku tak zpomalit jeji ekonomicky rdst (Benedict
a Ukpere, 2013).

Soucasné migracni viny do EU (20. léta 21. stoleti)

Jak bylo zminéno v uvodu této pfilohy, Evropska unie zaziva v poslednim desetileti
silny narlst migrantl prchajicich pfed vélkou a terorem. Do Evropy v$ak pfichazeji
také migranti, ktefi vyuzivaji chaosu a pfi vidiné zlep$eni vlastni ekonomické situace
nelegdlné vnikaji na Gzemi statl Evropské unie. Nelegalni migraéni toky probihaji
zejména ze sméru z rozvojovych do rozvinutych® statll (Jennissen, 2004). PfestozZe
celkové mnoZstvi nelegdlnich imigrantd v zemich Evropské unie z oblasti Blizkého
vychodu pomalu klesa (i pfesto, ze stale pfevazuje), mnozstvi nelegalnich
ekonomickych migrantd z oblasti Afriky rapidné roste (CTK, 2020). Prudce stoupajici
populace statll zaostalych ekonomik s sebou totiZz pfinasi problémy s narlstajici
pracovni silou na jedné strané a nedostate¢nym mnozstvim pracovnich mist na strané
druhé (Fox a Sohnesen, 2012). Tento fenomén je navic umocnén ocekavanymi
klimatickymi zménami, které mohou udinit mnoho regionl neobyvatelnymi.
Pfedpoklada se, ze do roku 2030 mohou extrémni jevy pocasi a s nimi spojena
nelroda vést kdaldimu narlstu migrace z oblasti Bangladése, Demokratické
republiky Kongo, Etiopie, Keni, Madagaskaru, Nepalu, Nigérie, Pakistanu, Jizniho
Sudanu, Sudanu a Ugandy (Shepherd et al., 2013). Podle vyzkumné organizace
Afrobarometer, zaméfené na prlzkumy vefejného minéni ob¢anl na africkém
kontinenté, realné zvazuje dobrovolné emigrovat do Evropy ¢i USA témér

20 % obyvatel Afriky — at uz legalni ¢i nelegalni cestou (Sanny et al., 2019).

V roce 2022 bylo v zemich EU detekovano téméF 1,1 milionl nelegdinich imigrant(,
coz je 059 % vice, nez v pfedchozim roce (Eurostat, 2023). Podle statistiky na
odhalovani nelegalnich pfechod hranic pfichazi kazdy mésic do statl EU primérné®
7 280 migrantl z celé Afriky, pficemz 4 944 z nich pochazi ze subsaharské ¢asti.
Pocet nelegdlnich pfechodl hranic z Afriky a subsaharské Afriky za obdobi leden

2009 az Cervenec 2023 zachycuje obrazek 3a.

54 Vice viz pfiloha C.

55 Primér byl vypoéten z dat ziskanych b&hem obdobi leden 2009 az ¢ervenec 2023. Pfi
vyuziti dat z obdobi bfezen 2016 az Cervenec 2023, tedy po opadnuti Evropské migraénikrize,
se potvrzuje informace CTK (2020) o tom, Ze mnozstvi nelegdlnich migrantd z oblasti Blizkého
vychodu klesd, zatimco mnozstvi nelegélnich migrantl z oblasti Afriky roste. Primérné (z dat
ziskanych za obdobi bfezen 2016 - &ervenec 2023) mésicné do EU pfichazi téméf 8500
migrant( z Afriky, cca 5600 z nich je z oblasti subsaharské Afriky (Frontex, 2023).
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Obrazek 3a: Nelegaini pfechod hranic (obcané z Afriky a subsaharskeé Afriky)

Zdroj: vlastni zpracovani dle data z Frontex (2023)

Jak obrazek 3a ukazuje, mnozstvi nelegalnich migrantli ze zemi subsaharské Afriky
mezi roky 2009-2017 téméf kopiruje celkové mnoZstvi nelegdlnich pfistéhovalci
z celé Afriky. Nésledné& dochazi ke zvys$eni podilu nelegdlnich migrantl z oblasti
severni Afriky, avSak od kvétna 2023 tvofi migranti ze subsaharské Afriky opét
vétsinu nelegalnich africkych migrantl. Evropa jiz takovy ndpor migrantl nezvlada
a pokousi se mu uginit pfitrz (Smigol, 2023). Vedouci pfedstavitelé EU povazuji nelegalni
migraci za jednu z hlavnich vyzev EU a shodli se na tom, ze je tfeba ji fesit. Z toho
ddivodu se posiluji hlidky na hlavnich migraénich trasach a zaroven dochazi k celkovému

navys$eni finanénich prostfedki na fedeni dané problematiky (Apap et al., 2019).
Nastroje pro snizeni nelegalni ekonomické migrace

Snizeni nelegalni ekonomické migrace je komplexni problém, ktery nelze zcela
zastavit. Na urovni jednotlivych statl i politickych a ekonomickych uskupeni, mezi
které patfi i EU, proto vznikaji pravni opatfeni a soubory strategickych pokyn(
oSetfujicich pravé nelegalni migraci na svoje uzemi. Kromeé toho dochazi k posilovani
kontrol vnéjSich hranic ak tvorbé navratovych politik pro migranty (European
Commission, 2023). Jak uvadi Pastore (2007), tato opatieni jsou potfeba, protoze
zmirhuji negativni vedlejsi dopady spojené s migraci a mohou pomoci fidit migraci
stanovenim jasnych pokyn0 a predpisl, ale sama o sobé k jejimu snizeni nestadi. Je

proto potfeba se zaméfit na samotné pfiCiny migrace a ty se pokusit eliminovat.

Podpora podnikani a tvorba odpovidajicich pracovnich pfileZitosti v zemi plvodu

migrantl jsou proto povazovany za dllezité nastroje pro snizovani migrace (Giambra
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a McKenzie, 2021). Diky podnikatelskym aktivitam totiz dochazi k vytvareni novych
pracovnich mist i k rlstu produktivity a pfidané hodnoty. Ta je Géinnym prostifedkem
pro hospodafsky rozvoj a zmirfiovani chudoby v zaostalych regionech svéta vedouci ke
zvySovani zivotni urovné obyvatelstva®® (Shane, 2000; Carree a Thurik, 2010; Praag
a Versloot, 2007).

Omezeni ekonomické migrace vyzaduje komplexni pfistup, ktery se zabyva
zakladnimi faktory, jez migraci ovliviiuji. SpiSe nez feSit dUsledky nelegalni
ekonomické migrace z rozvojovych zemi, je vhodnégjsi a efektivngjsi se zaméfit na jeji
pfic¢iny a snazit se je alespon ¢astecné eliminovat (Evropska komise, 2017). Je proto
tfeba se zaméfit zejména na tzv. push faktory migrace, a ty se pokusit eliminovat. Za
push faktory dobrovolné migrace lze pfitom povazovat nizkou Zivotni uroven,
omezeny pristup ke vzdélani a pracovnimu uplatnéni a snaha o udrzeni rodinnych
vazeb (Demuth, 2000). Z toho dlvodu byl vytvofen tzv. Marshall(v plan pro Afriku®’,
ktery neni zalozen na standardnich rolich darce a pfijemce, ale misto toho stoji na
tvorbé reformniho partnerstvi. To se zaklada na podpofe i vyzvach/podnétech pro
partnery a zaméfuje se predevsim na zlepSeni podminek pravniho statu, zvysSeni
transparentnosti a rdst zajmu a Ucasti vefejnosti na rozhodovani v africkych zemich,
a dale na feSeni problematiky nedostatku pracovnich mist pro mladé, investice do

podnikani aj. (Federal Ministry for Economic Cooperation and Development, 2020).

Nékteré africké zemé zaroven samy zacCaly trvale pracovat na zlepSovani zivotnich
podminek a tvorbé pfivétivého podnikatelského prostredi, jakozto stimulatoru rozvoje
ekonomiky vedouciho ke zvySovani zZivotni urovné (Hare a Davis, 2006). Podle Foxe
a Sohnesena (2012) je pfitom vice nez 80 % vSech soukromych spolenosti v Africe

rodinného typu. Rodinné podniky vznikaji na zakladé propojeni rodinnych vazeb

5 Zivotni Uroven Ize piitom chépat jako soubor ekonomickych, sociologickych a politickych —
objektivnich i subjektivnich — aspektl. Z ekonomického pohledu se Zivotni Uroveri méfi na
zakladé pFijm0, rediné mzdy a dichodu obyvatelstva (Knausova, 2005). Ve chvili, kdy v zemi
neni dostatek pracovnich mist, tak nedochazi ke generovani diichodu obyvatel. Sociologicky
pohled na problematiku se vice zaméfuje na miru a moznost uspokojovani potfeb v oblasti
vzdélani, zdravotni péce, bydleni, vyzivy, kultury a rekreace a dodrzovani lidskych prav ale
i pracovnich podminek (Klimentova et al., 2009).

7 Marshallv plan pro Afriku je némeckad iniciativa zastfe$ena iniciativou G20, kterad byla
pfedstavena v roce 2017. Iniciativa je zaloZzena na bilateralni spoluprdci mezi Némeckem
a vybranymi reformnimi partnery ze statl Afriky (aktudlné s Pobfezim slonoviny, Ghanou,
Tuniskem, Ethiopii, Marckem a Senegalem). Podpora pro kazdy stat je pfitom uréovana
individualné v souladu s narodnimi strategiemi partnerskych zemi a na zakladé vzajemného
dialogu mezi témito staty (Federal Ministry for Economic Cooperation and Development,
2020).
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s vlastnim podnikanim. Pravé silné vazby na praci a rodinu pfitom snizuji riziko
migrace do ciziho statu (Mincer, 1978; Mulder a Malmberg, 2014). Zaroven se rodinné
podniky vyznamné podileji na tvorbé pracovnich mist v regionu (Karlsson, 2018),
a diky tomu, Ze jsou zakladany s cilem dlouhodobé udrzitelnosti, generuji pracovni
pozice pro nékolik generaci (Werner et al., 2013; Soleimanof et al., 2018). Rodinné
podniky by se proto mohly podilet na dosahovani cilll udrzitelného rozvoje dle OSN,
mezi které patfi boj proti chudobé a hladu, zajistovani kvalitniho Zivota a dlstojné
prace (viz pfiloha B) a zaroven by mohly mit vliv na eliminaci vy$e zminénych push
faktor(l. Pravé jejich podpora by tak mohla pfispét v boji s nelegalni ekonomickou

migraci, coz bylo impulsem pro zpracovani této disertacni prace.
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Priloha B - Cile udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj je definovan jako rozvoj, ktery uspokojuje potfeby soucasnosti, aniz
by ohrozoval schopnost budoucich generaci uspokojovat své vlastni potieby.
Zakladnim bodem udrzitelného rozvoje je pfitom dle OSN vymyceni chudoby ve vSech
jejich formach a rozmérech. Z toho divodu je nutné podporovat udrzitelny, inkluzivni
a spravedlivy hospodaisky rlst, vytvaret vétsi prilezitosti pro vdechny, sniZzovat
nerovnosti, zvySovat zakladni zivotni uroven, podporovat spravedlivy socialni rozvoj
a zaClenéni a prosazovat integrované a udrzitelné fizeni pfirodnich zdrojl
a ekosystémdi (UN, 2016).

Z toho dlvodu doslo v ramci inicializace na konferenci OSN ke stanoveni celkem 17
cili udrzitelného rozvoje, které navazuji na predchozi Rozvojové cile tisicileti.

Konkrétni cile jsou zaméfeny do nasledujicich oblasti:

konec chudoby,

konec hladu,

zdravi a kvalitni Zivot,
kvalitni vzdélani,

rovnost muzt a zen,
pitna voda, kanalizace,
dostupné a Cisté energie,

dlstojna prace a ekonomicky rist,

© 0o No g ks~ wDdhdS

prdmysl, inovace a infrastruktura,

—_
o

. méné nerovnosti,

—_—
—_—

. udrzitelna mésta a obce,

N
N

. odpovédna vyroba a spotfeba,

—_
w

. klimaticka opatreni,

—
~

. Zivot ve vodé,

—_
al

. Zivot na sousi,

—_
[0)]

. mir, spravedInost a silné instituce,

N
~N

. partnerstvi ke spinéni cild (UN, 2015).
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Priloha C — Klasifikace zemi

Definice rozvojovych a rozvinutych statd neni dodneska zcela jednotna. Rozvojové
zemé jsou dle Svétové obchodni organizace (WTO) vSechny zemé, které sebe sami
za rozvojové povazuji (WTO, 2023). Jinou definici nabizi OSN, ktera rozdéluje zemé
do tfech kategorii na rozvinuté, transformujici se a rozvojové. Vychazi pfitom
z hodnoceni nékolika politickych, ekonomickych a socio-ekonomickych kritérii
(United Nations, 2014). Zvlastni skupinu pak tvofi tzv. least developed countries
(nejméné rozvinuté zemé), tedy zemé s nizkymi pfijmy, které cCeli vaznym
strukturalnim pfekazkam udrzitelného rozvoje. Tato skupina zahrnuje celkem 46 zemi
svéta. Vétsina z nich je situovana v Africe (United Nations, 2022a), viz pfiloha E. DalSi
definici nabizi napf. Konference o obchodu a rozvoji (UNCTAD), Mezinarodni ménovy
fond (IMF), ¢i Svétova banka (WB).

Svétova banka rozdéluje svétové ekonomiky do &tyf skupin podle GNI p. ¢c. Hranice
pro zafazeni do urCité kategorie jsou kazdoro¢né 1. Cervence aktualizovany.
Klasifikace zemi je nasledné uréovana z historickych dat. Tzn., zZe klasifikace v roce
2024 vychazi z Udajl o vysi GNI p. c. za rok 2022. V tom byly hrani¢ni hodnoty
GNI p. c. stanoveny ndsledovné: vice nez 13 846 USD pro zafazeni mezi zemé
s vysokymi pfijmy, 4 466-13 845 USD pro zafazeni mezi zemé s vy$Simi stfednimi
pfijmy, 1 136-4 465 USD pro zafazeni mezi zemé s niz8im stfednim pfijmem a méné
nez 1135 USD pro zafazeni mezi zemé s nizkym pfijmem (WB, 2023a). Klasifikace
zemi do pfijmovych kategorii se v obdobi od konce 80. let vyrazné ménila. V roce
1987, viz obrazek 4c, bylo 30 % zemi klasifikovano jako zemé s nizkym pfijmem,
zatimco v roce 2022, viz obrazek 5c¢, do této kategorie spadalo pouze 12 % veskerych

statl svéta.
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B zemé s vysokymi piijmy @ zemé s vyESimi stfednimi piijmy [ zemé s nizéim stiednim pijmem
B zemé s nizkym pfijmem  neklasifikovéno

Obrazek 4c: Klasifikace zemi dle Svétové banky, rok 1987
Zdroj: pfelozeno z WB (2023b)

8 zemé s vysokymi piijmy @ zemé s vySSimi stiednimi piijmy B zemé s niz&im stiednim pijmem

@ zemé s nizkym pijmem  neklasifikovéno

Obrazek 5c: Klasifikace zemi dle Svétové banky, rok 2022
Zdroj: pfelozeno z WB (2023b)

Rozsah poklesu celkového mnozstvi zemi s nizkym pfijmem se mezi svétovymi
regiony li8i, jak znazorfuje obrdzek 4c a obrazek 5c. Podil zemi s nizkymi pfijmy
v oblasti subsaharské Afriky klesl pfi porovnani let 1987 a 2002 ze 74 % na 46 %, ve
vychodni Asii a Tichomofi z 26 % na 3 % a v jizni Asii ze 100 % na 13 %. Nejvice zemi

s nizkym pfijmem se nyni nachazi v Africe (WB, 2023b).

243



Pfiloha D - Vliv vybranych faktorl vykonnosti RP na zamér
potencialnich nastupcl podnik prevzit

Jak bylo uvedeno v kapitole 2.1.4, pouze 30 % rodinnych podnik{ pfeZije do druhé
generace rodinného vlastnictvi a pouze 15 % do tfeti generace (Hidayati et al., 2020),
coz miUze byt zplsobeno, mimo jiné, upfednostnénim jinych alternativ podnikani i
zaméstnani ze strany potencialnich nastupcl. Zamér prevzit rodinny podnik je pfitom
ovlivhovan zejména: osobnimi charakteristikami jedince ajeho postoji
k podnikatelskému chovani (napf. Romani et al., 2022; Zellweger et al.,, 2011;
Pramudita, 2021), demografickymi faktory (Romani et al., 2022; Liian a Chen, 2006),
socialnimi faktory (Dyer a Handler, 1994), ekonomickymi vyhlidkami spole¢nosti
a finanéni atraktivitou jinych kariérnich moznosti (Birley, 2002; Stavrou a Swiercz,
1998), faktory souvisejicimi s prostfedim (Lifdan a Chen, 2006) a dalSimi motivaénimi
faktory (Zellweger et al., 2011). Podle Ljubotina a Vadnjala (2017) je zamér pfevzit
rodinny podnik zejména v transformujicich se ekonomikach ovlivhén také vykonnosti
rodinného podniku. Podle Desse a Robinson (1984) a Eddleston et al. (2008) lze
vykonnost rodinného podniku méfit na zakladé rlstu trzeb, rlstu trzniho podilu, ristu
zisku, tvorby pracovnich mist a inovativnosti. Studie zjistujici, jaka konkrétni slozka
vykonnosti ovliviiuje zamér pfevzit rodinny podnik, nebyla na zakladé literarni reSerse
identifikovana. Pro zapInéni této vyzkumné mezery byla polozena vyzkumna otazka
.Jaké konkrétni sloZky vykonnosti podniku ovliviiuji zéamér potencidlnich ndstupcd

pfevzit rodinny podnik?”
Zaroven s vyzkumnou otazkou bylo stanoveno pét hypotéz:

Hd1: Rlst trZzeb rodinného podniku mé pozitivni viiv na zajem potencialnich nastupct

k pfevzeti daného podniku.

Hd2: Rlst trzniho podilu rodinného podniku ma pozitivni vliv na zajem potencialnich

nastupcl k prevzeti daného podniku.

Hd3: Rast zisku rodinného podniku ma pozitivni vliv na zajem potencialnich nastupcu

k pfevzeti daného podniku.

Hd4: Tvorba pracovnich mist rodinného podniku ma pozitivni vliv na zdjem

potencidlnich nastupct k prevzeti daného podniku.

Hd5: Inovativnosti rodinného podniku ma pozitivni vliv na zajem potencidlnich

nastupcl k prevzeti daného podniku.
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K zodpovézeni vyzkumné otazky byla vyuzita data ziskana v ramci vlastniho zapojeni
do projektu Global University Entrepreneurial Spirit Student Survey (GUESSS) 2021.
Prlizkum je zaloZen na kvantitativnim sbéru dat prostfednictvim dotazniku mezi
studenty vysokych 8kol po celém svété. Prlzkum se zaméfuje na predstaveni
jedineéného a nového pohledu na vztah studentl k podnikéni v nékolika smérech.
Zkouma podnikatelské zaméry studentl, vznikajici podnikani, rlst a vykonnost
novych podnikl a nastupnictvi v rodinnych podnicich. Od svého zahajeni v roce 2003
se projekt postupné rozsifil do mnoha zemi a na univerzity po celém svété (GUESSS,
2022). V kazdé zucastnéné zemi je pfitom jmenovan odpovédny vedouci tymu, ktery
sbér dat koordinuje. V letech 2016, 2018 a 2021 byl vedouci tym pro CR tym z EF TUL.

V navaznosti na Kellermanns et al. (2012) byl jako nejvhodnéjsi nastroj zvolen
subjektivni pfistup méfeni vykonnosti rodinného podniku z pohledu potencialni pristi
generace. Pro potieby této studie byl vyuZit vzorek respondentl z prizkumu GUESSS

2021, ktefi splhovali Ctyfi kritéria:

1. Alespon jeden z rodi¢l studentl je samostatné vydéleé¢né &inny a/nebo

vlastni vétsinovy podill v podniku.
2. Student povaZuje podnik rodi¢d za rodinny podnik.

3. Student dosud nepracoval v rodinném podniku (tato podminka eliminuje vliv

respondenta na vykon podniku, viz Antlova et al. (2017)).

4. Student odpovédél na otazku: "Jak hodnotite vykonnost podniku svych
rodi¢l ve srovnani s jeho konkurenty v poslednich tfech letech v ndsledujicich
dimenzich: rlst trzeb, rlst trzniho podilu, rlst zisku, tvorba pracovnich mist

a inovativnost?" (1= mnohem horsi, 7 = mnohem lepsi).

Na zékladé vy$e uvedenych kritérii bylo z prlzkumu z roku 2021 ziskano 15 462

odpoveédi, na jejichz zakladé byly nasledné ovéfeny zvolené hypotézy.

Zavisla proménna vychazela z otazky: , Jakou profesni drahou se hodlate ubirat ihned
po ukondeni studia?” PfiCemz odpovédi byly rozdéleny do dvou kategorii. Prvni
znamenala zamér pfevzit rodinny podnik (= 1), druha kategorie zahrnovala vSechny

ostatni odpovédi (= 0).

Nezavislych proménnych bylo celkem pét: rlst trzeb, rlst trzniho podilu, rlst zisku,
tvorba pracovnich mist, inovativnost. Jejich hodnoty byly uréeny na zakladé otazky:

Jak hodnotite vykonnost podniku svych rodi¢l v porovnani s jeho konkurenty za
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posledni tii roky v nasledujicich dimenzich: rist trZzeb, rust trzniho podilu, rist zisku,
tvorba pracovnich mist, inovativnost (1 = mnohem horsi, 7 = mnohem lepsi)? Tato
otazka byla vyvinuta a pouzita Siegerem et al. (2014; 2016; 2021) podle Desse
a Robinsona (1984) a Eddlestona et al. (2008) a dale pouzita podle Fragoso et al.
(2023) a Gubik a Voros (2023). Zaroven byl tento typ subjektivniho méfeni vykonnosti
vlastniho rodinného podniku pouzit v mnoha studiich, protoze subjektivni hodnoceni

vysoce koreluje s objektivnimi méfitky vykonnosti podniku (Kellermanns et al., 2012).

Za kontrolni proménné byly zvoleny uroven vzdélani (bakalafské, magisterske,
doktorské, jiné) a obor studia. Obor studia byl pfitom rozdélen do dvou skupin na
ekonomické (= 1) a neekonomické (= 0) obory. Podle Hattab (2014) a Siegera et al.
(2021) jsou totiz studenti managementu, obchodu a ekonomie povazovani za
populaéni skupinu s empiricky nejvys$sim sklonem k podnikani ve srovnani s ostatnimi

skupinami studentu.

Z celkového vzorku 15 462 respondentl pouze 2,5 % zvaZuje pfevzeti rodinného

podniku ihned po skonceni studia. Po péti letech od ukonéeni studia je to pak 2,7 %.

Testovani hypotéz bylo realizovano v programu IBM SPSS Statistics 26 na 5% hladiné
vyznamnosti na zakladé binarni logistické regrese. Pfed provedenim binarni logistické
regrese byla nejprve otestovana pfitomnost, resp. nepfitomnost, multikolinearity mezi
kovariaty pomoci varia¢niho inflacniho faktoru (VIF). Vysledky binarni logistické

regrese znazorfiuje tabulka 1d.

Model 1 zahrnuje pouze kontrolni proménné. Celkovy model je signifikantni
(x2= 75,502, df = 2, p < 0,001). Obor studia ekonomie ma vyznamny pozitivni efekt
na log odds zadmér prevzit rodinny podnik (8 = 0,904; p < 0,001). Urover vzdélani

nema statisticky vyznamny vliv.

Do modelu 2 byly ke kontrolnim promé&nnym pfidany ¢tyfi nezavislé proménné: rlst
trzeb, rUst trzniho podilu, rist zisku, tvorba pracovnich mist a inovativnost. Celkovy
model 2 je signifikantni (x? = 165,198, df = 7, p < 0,001). Logaritmus vérohodnosti
modelu se zlepsil z 3 528,362 (model 1) na 3 363,164 (model 2), coz ukazuje, ze
model 2 je lepsim statistickym modelem. Nagelkerke pseudo R? dosahl pouze 7,4 %.
Prediktivni mira je 97,5 %.
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Tabulka 1d: Binarni logisticka regrese

Zavisla proménna Model 1 Model 2
Zameér pfevzit rodinny podnik Koef. B B Koef. B B
Kontrolni proménné

Koeficient -4,010%** 0,018 -6,316%** 0,002
Uroven vzdélani -0,018 0,982 -0,031 0,970
Obor studia 0,904*** 2 469 0,819**x* 2,268
Nezavislé proménné

Rist trzeb 0,093 1,097
Rést trzniho podilu 0,072 1,075
RUst zisku 0,061 1,063
Tvorba pracovnich mist 0,144%**x* 1,155
Inovativnhost 0,131** 1,139
Statistiky vhodnosti modelu

N 15462 15462
Stupné volnosti 2 7
N/stupné volnosti 7731 2209

X2 75,502 0,000 165,198 0,000
Nagelkerke pseudo R? 2,30 % 7,40 %
Logaritmus vérohodnosti modelu 3528,362 3363,164
Prediktivni mira (%) 97,50 % 97,50 %

*+% \yznamna na 0,001 hlading vyznamnosti

**  Vyznamnd na 0,01 hladiné vyznamnosti

* Vyznamna na 0,05 hladiné vyznamnosti

t Marginalné vyznamna na 0,1 hladiné vyznamnosti

zdroj: vlastni

Rist trzeb (Hd1), rlst trzniho podilu (Hd2) a rlst zisku (Hd3) jsou sice pozitivni, ale
nejsou v modelu 2 vyznamné (p = 0,220 pro rlst trzeb, p = 0,347 pro rUst trzniho
podilu a p = 0,405 pro rlst zisku). Prvni 3 hypotézy (Hd1 az Hd3) nebyly podpofeny.
Tvorba pracovnich mist ma vyznamny pozitivni efekt na log odds zamér prevzit
rodinny podnik (8 = 0,144; p < 0,001), stejné jako inovativnost podniku (8 = 0,137;

p = 0,003). Hypotézy Hd4 a Hd5 jsou tedy pIné podporeny.

Vysledky binarni logistické regrese ukazuji, ze z celkového hodnoceni vykonnosti
podniku maji pouze slozky tvorba pracovnich mist a inovativnost vliv na zamér

studentl k prevzeti podniku.

K ovéreni vysledkl byl aplikovan stejny postup, avéak s novou zavislou promé&nnou.
Ta byla zaloZzena na otazce , Jakou profesni drahou se hodlate ubirat 5 let po ukonéeni
studia?” Pficemz odpovédi byly rozdéleny opét do dvou kategorii (pfevzit rodinny
podnik = 1; v8echny ostatni odpovédi = 0). Vysledky binarni logistické regrese zlstaly
neménné jak ve sméru, tak vyznamnosti efektu na log odds zamér prevzit rodinny

podnik za 5 let.
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Vysledky studie proto potvrdily pfedchozi vysledky studii, Ze pro aktualni generaci
mileniald, jakoZto potencialnich nastupcl rodinného podniku, hraje vyznamnou roli pfi
rozhodovani o pfevzeti podniku jednak spoleCenska odpovédnost podniku
(Stankeviciute a Wereda, 2020; Waples a Brachle, 2020) a jednak jeho schopnost
inovovat (Hidayati et al., 2020; Spiezia a Vivarelli, 2000; Skrbkova et al., 2023). Mladi
lidé pfitom povazuji za nejvice inovativni stfedné velké a velké rodinné podniky prvni
a nasledné Ctvrté a dalSi generace s polovi¢nim vlastnickym podilem rodiny. Naopak
jako nejméné inovativni, a tedy podniky, u kterych lze pfedpokladat problémy
s pfedanim nastupnictvi, jsou vnimany malé rodinné podniky, v nichz je zapojena
druha Ci tfeti generace (Skrbkova a Rydvalova, 2023b).
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Pfiloha E — Seznam LDC (k datu 25. 08. 2023)

Pfiloha zahrnuje v tabulce 2e seznam vSech statl zafazenych mezi nejméné rozvinuté

staty svéta, v€etné uvedeni roku jejich zafazeni mezi LDC (United Nations, 2023).

Tabulka 2e: Seznam LDC

Stat Zarazeni mezi LDC Kontinent
Afghanistan 1971 Asie
Angola 1994 Afrika
Banglades 1975 Asie
Benin 1971 Afrika
Bhutan 1971 Asie
Burkina Faso 1971 Afrika
Burundi 1971 Afrika
Cad 1971 Afrika
Demokraticka republika Kongo 1991 Afrika
Dzibuti 1982 Afrika
Eritrea 1994 Afrika
Etiopie 1971 Afrika
Gambie 1975 Afrika
Guinea 1971 Afrika
Guinea-Bissau 1981 Afrika
Haiti 1971 Amerika
Jemen 1971 Asie
Jizni Sudan 2012 Afrika
KambodZa 1991 Afrika
Kiribati 1986 Australie a Oceanie
Komorské ostrovy 1977 Afrika
Laos 1971 Asie
Lesotho 1971 Amerika
Libérie 1990 Afrika
Madagaskar 1991 Afrika
Malawi 1971 Afrika
Mali 1971 Afrika
Mauritanie 1986 Afrika
Mosambik 1988 Afrika
Myanmar (Barma) 1987 Asie
Nepal 1971 Asie
Niger 1971 Afrika
Rwanda 1971 Afrika
Senegal 2000 Afrika
Sierra Leone 1982 Afrika
Somalsko 1971 Afrika
Stredoafricka republika 1975 Afrika
Sudan 1971 Afrika
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Stat Zarazeni mezi LDC Kontinent
Afghanistan 1971 Asie

Svaty Tomas$ a Princlv ostrov 1981 Afrika
Salamounovy ostrovy 1991 Australie a Oceanie
Tanzanie 1971 Afrika

Togo 1982 Afrika
Tuvalu 1986 Australie a Oceanie
Uganda 1971 Afrika
Vychodni Timor 2003 Asie
Zambie 1991 Afrika

Zdroj: vlastni zpracovani dle United Nations (2023)
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Priloha F — Vybrané problémy subsaharské Afriky

Tato pfiloha rozsifuje kapitolu 3.1.1 a specifikuje vybrané problémy subsaharské
Afriky. V rozvojovych zemich, pro které je typicka nizka zivotni uroven, je zaroven
typicka chudoba. V roce 2019 Zilo v extrémni chudobé&®® pfes 445 milionl lidi v celé
Africe (zhruba 34 % obyvatelstva). V dlsledku pandemie Covidu-19 k nim v roce
2020 pfibylo 30 milionld (ISS, 2022) a vdisledku ruské invaze na Ukrajinu
a rostoucich cen potravin a energii daldich 15 miliont Africanl (African Development
Bank, 2023)%. V subsaharské Africe Zilo v roce 2023 podle odhadl Svétové banky®°
témer 38 % obyvatel pod hranici extrémni chudoby (Mahler et al., 2022). Pro srovnani:
v Jizni Asii Zije 9,7 %, na Blizkém vychodé a v severni Africe dohromady 6,4 %,
v Latinské Americe a Karibiku 4,1 %, v Evropé a stfedni Asii 2,8 % a ve vychodni Asii
a Pacifiku 1,8 % obyvatel pod hranici extrémni chudoby. To znamena, ze témér 60 %
vSech extrémné chudych lidi, Zije v subsaharské Africe (Mahler et al., 2022), jak

znazorfuje obrazek 6f.

Kromé extrémni chudoby, jez je aktualné stanovena pro zemé s nizkymi pfijmy na
denni pfijem 2,15 USD ve stalych cenach z roku 2017 (pfepocteno podle parity kupni
sily v mistnich ménach, dale PPP) (World Bank, 2023b), Ize podle méfitek Svétové
banky vymezit i dali hranice. Pro zemé s niz3imi stfednimi pfijmy je hranice chudoby
stanovena na 3,65 USD a pro zemé s vy33imi stfednimi pfijmy na 6,85 USD ve stalych
cenach z roku 2017 v PPP. Podle téchto ukazatell spada mezi chudé lidi v Africe
65,1 % Ci dokonce 87,6 % obyvatel (Mahler et al., 2022).

°8 Extrémni chudoba je v tomto kontextu vztahovana k hodnoté stanovené Svétovou bankou
na denni pfijem jedince ve vysi 1,90 USD ve stdlych cendch z roku 2011 (pfepodteno podle
parity kupni sily v mistnich ménach).

% Je nutné upozornit, ze v zafi 2022 doslo v disledku rostouci inflace k posunu hodnoty
hranice udavaijici extrémni chudobu z denniho pfijmu 1,90 USD ve stalych cendach z roku 2011
na denni pfijem 2,15 USD ve stadlych cenach z roku 2017 v PPP (World Bank, 2023b).

% Pro potreby této disertaéni prace jsou vyuzita mérfitka chudoby publikované Svétovou
bankou. Existuji ale i jiné pfistupy k uréovani chudoby. Kromé objektivniho uréovani na zakladé
stanovenych hranic (vlastni méfitka ma napf. i OECD), existuji i subjektivni pfistupy k méfeni
chudoby, kdy jedinec sam uréuje, zda je chudy. DalSim pfistupem k méfeni chudoby je koncept
multidimenziondlni chudoby. Chudcba, spojend s vylouéenim jedince ze spoleénosti, je
v tomto kontextu méfena pomoci nepenéznich proménnych (De, 2017).
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Obrazek 6f: Mapa zemi dle miry extrémni chudoby (2,15 USD/PPP) v roce 2019
zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank (2022)

Ackoli celosvétové doslo od roku 1981 k rapidnimu snizeni po¢tu obyvatel Zijicich na
hranici extrémni chudoby ze 40 % na 21 % v roce 2001 (Chen a Ravallion, 2004) a9 %
v roce 2017 (Mahler et al., 2022) a pfestoze procentualni podil mnozstvi lidi Zijici pod
hranici extrémni chudoby v subsaharské Africe také klesa, jeho absolutni mnoZzstvi
roste, jak znazornuje 7f. Pfedpoklada se, Ze chudoba se bude stale vice koncentrovat
v subsaharské Africe. Ostatnim regionlim se pravdépodobné podafi dosahnout cile
pro rok 2030, kterym je snizit do roku 2030 extrémni chudobu na méné, nez
3 procenta. V pfipadé subsaharské Afriky by vSak dosazeni takového cile znamenalo
dosahnout asi osmkrat vy$siho tempa rlstu, nez bylo dosazeno mezi lety 2010-2019
(World Bank, 2022).

Ani vy$si tempo rdstu vSak v nékterych pfipadech nepomuize v boji proti extrémni
chudobé. Subsaharska Afrika totiz dosahuje jednoho z nejvy$sich primeérnych skore
Giniho indexu (Adésina, 2016)%". Mezi staty s nejvysSim Giniho indexem patfi zejména
staty jizni Afriky. Nejvy$Siho Giniho indexu vroce 2023 celosvétové dosahla

Jihoafricka republika (Giniho koeficient = 63), nasledovana Namibii (59,1), Surinamem

8 Giniho index méfi, do jaké miry se rozdéleni pfijmu nebo spotfeby mezi jednotlivci nebo
domacnosti v ramci ekonomiky odchyluje od dokonale rovného rozdéleni. Giniho index
0 predstavuje dokonalou rovnost, zatimco index 100 implikuje dokonalou nerovnost (World
Bank, 2023d).
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lezicim v Jizni Americe (57,9), Zambii (57,1), Stfedoafrickou republikou (56,2)
a Svazijskem (54,6). Tato extrémni nerovnost mezi chudou a bohatou vrstvou je
v Jihoafrické republice (jakoz i v dalSich africkych statech) zakofenéna jiz v jeji
historii, kdy bylo po kolonizaci evropskymi mocnostmi a nasledném zavedeni zakond
o apartheidu mnoho Jihoafri¢anl systematicky utladovano a byl jim odepfen pfistup
ke véem zdrojim. V dlsledku toho skondila velka ¢ast plivodnich obyvatel na Grovni
extrémni chudoby, zatimco potomci kolonistd zanechala v extrémnim bohatstvi
(Wisevoter, 2021). NarUst urbanizace v dne$ni dobé& jen prohlubuje pfijmovou

nerovnost (Dossou, 2023), ¢imzZ se pomysiIné ekonomické nlizky neustale rozeviraji.
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Obrazek 7f: Lidé Zijici pod hranici extrémni chudoby 2,15 USD/den (PPP 2017)

zdroj: vlastni zpracovani - data ziskéna z databaze World Bank (2023b)

S chudobou v zemi je pfimo spojen i hlad a podvyZziva. Ta ma nejen negativni vliv na
fyzické a mentalni zdravi obyvatelstva (Weinreb et al., 2002), ale zaroven brzdi
ekonomicky rlst zemé (napf. Martorell, 1996; Wang a Taniguchi, 2002). ZvyS$eni
energetického pfijmu a zlep$eni vyzivy mlze naopak podnitit socioekonomicky rlst
a posilit rozvoj lidského kapitalu (Mason, 1999), coz povede k hospodarskému ristu

zemé (Wang a Taniguchi, 2002).

Souhra udalosti posledni doby (zména klimatu, Covid-19 a ruska invaze na Ukrajinu)
véak mély za nasledek narudeni dodavatelského Fetézce potravin a narlst cen
potravin, hnojiv a pohonnych hmot. Takové oslabeni potravinovych systémUl svéta
vedlo v dUsledku k tfeti globalni potravinové krizi za méné nez dvé desetileti
(Gustafson, 2022). Globalni pokrok v boji proti hladu nyni stagnuje a podil lidi trpicich

podvyzivou roste (Grebmer et al., 2022). Jak ukazuje obrazek 8f, na svété je nyni, na
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zakladé indexu svétového hladu (orig. Global Hunger Index), identifikovano 43 zemi,
u nichz je zaznamenana vazna mira hladu. VétSina z nich je pfitom v subsaharské
Africe (Global Hunger Index, 2023). Zde v roce 2022 trpélo podvyzivou 22 % jeji
populace, tedy vice, nez 260 miliond lidi (Statista, 2023). To je narlst o zhruba 11
milion{ oproti pfedchozimu roku a zaroven narlist o 57 miliond od vypuknuti pandemie
Covid-19 (FAO et al., 2023). Tzv. hladova krize v Africe nadale prohlubuje nerovnosti,
diskriminaci a nasili a zvysuje rizika pro zranitelné skupiny, jako jsou Zeny, déti, starsi
lidé a zdravotné postizeni jedinci (IFRC, 2023). Hlad totiz neni spojen pouze
s podvyZivou, ale zejména u déti také s chfadnutim a jejich snazsi nachylnosti

k nemocem vedouci k rostouci détské umrtnosti (Gustafson, 2022).
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Obrazek 8f: Mapa zemi dle indexu svétového hladu (GHI)
zdroj: vlastni zpracovani dle Global Hunger Index (2023)

Znadénou ¢ast subsaharské populace tak suzuji kromé hladu a podvyZivy také rlizné
nemoci. Pfevazné teplé a vihké klima a ¢asto chatrné hygienické podminky se stavaji
dokonalym prostfedim pro vznik a Sifeni celé fady infekénich nemoci a epidemii.
Nejvétsim problémem ze zdravotniho hlediska pro Afriku zlstava HIV/AIDS,
tuberkuldza a malarie. Svétova zdravotnicka organizace odhaduje, Ze tyto tfi nemoci
si v subsaharské Africe kazdoroéné vyzadaji pfiblizné 3 miliony lidskych Zivotd

(National Institute of Allergy and Infectious Diseases, 2023).

Celkem Zije ve svété asi 39 milion( lidi nakazenych HIV (UNAIDS, 2023), 70 % z nich

je vsubsaharské Africe (Kharsany aKarim, 2016). Podle odhad( organizace
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Svétového programu OSN pro HIV/AIDS (orig. Joint United Nations Programme on
HIV/AIDS) se kazdy mésic nakazi v subsaharské Africe virem HIV zhruba 3 100 divek
ve véku 15-24 let (UNAIDS, 2023). PFiciny Sifeni této nemoci jsou spojeny zejména
s nizkou urovni lidského kapitalu a omezenému pfistupu ke vzdélani. | pfes snahy
vétsiny africkych vlad i nevladnich organizaci o Sifeni osvéty ohledné nakazy
HIV/AIDS, se k mnoha jedincim dané informace vibec nedostanou. Preventivni
programy a rozsahla propagace pouzivani kondomu jsou pfitom povazovany na silny

nastroj v boji proti této nemoci (Bunnell et al., 2006; Buvé et al., 2001).

Dalsi smrtelnou nemoci, jez suzuje subsaharskou Afriku, je tuberkuldza. Tuberkuldza
byla i v Africe téméf vymycena na zadatku 21. stoleti, dnes na ni vSak opét umiraiji
miliony lidi. Ddvodem mizZe byt jednak pokradujici chudoba a politicka nestabilita
v nékterych &astech kontinentu, které zabrzdily pokrok v zavadéni ucinnych opatfeni
pro jeji kontrolu, a jednak rostouci infikovanost obyvatelstva virem HIV. Pokud jsou
totiz lidé oslabeni infekci HIV/AIDS, jsou vystaveni mnohem vétsimu riziku rozvoje
aktivni tuberkuldézy (Dye et al., 2006). Podobny vliv, ve smyslu oslabeni imunity
a zvyseni rizika rozvoje aktivni tuberkulézy ma kromé HIV/AIDS i podvyziva (Heaton,
2022). Tuberkuldza se tak stala endemickym problémem pro velkou ¢ast subsaharské

Afriky.

vewv s

Clovéka S&ifi nékteré druhy komar(. Nejcastéji se vyskytuje v tropickych zemich.
Pfiznaky mohou byt mirné nebo Zivot ohroZzuijici. Vy$$imu riziku zavazné infekce jsou
pfitom vystaveny déti do 5 let, téhotné zeny a lidé s HIV/AIDS. V roce 2021 bylo
celosvétové zaznamenano 619 tisic umrti na nasledky malarie (World Health
Organization, 2023). Subsaharské Africe pfitom pfipada témér 90 % téchto pripadd
(Snow a Omumbo, 2006). Polovina z téchto umrti je pfitom alokovana pouze ve
Ctyfech africkych statech - Nigerii, Kongu, Tanzanii a Nigeru (World Health
Organization, 2023). Malarie je pfitom, na rozdil od HIV/AIDS a tuberkulézy snadno
lécitelnd, pokud je v€as zahdjena |lécba. NedostateCna infrastruktura lékarské péce
a jeji nedostatedné vyuzivani je v8ak dalsim z problém0, kterym subsaharska Afrika
¢eli (Heaton, 2022)

Mezi vyznamné problémy ovliviujici zivotni Udroven lidi, zijicich zejména
v zemeédélskych oblastech subsaharské Afriky, patfi pfistup k pitné vodé a zakladnim
hygienickym sluzbam. V roce 2020 Zilo v subsaharské Africe asi 387 miliond lidi bez

piistupu k zakladnim hygienickym sluzbam a pitné vodé, coZ je o 37 miliond vice nez
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v roce 2000. Subsaharska Afrika je tak jedinym mistem, kde roste pocet lidi bez
pfistupu k vodé (World Bank, 2023g). Rozdily mezi vesnicemi a mésty jsou pfitom
markantni. Celkové ma primérné pouze 39 % africké populace pfipojenou vodu do
domacnosti. Ve venkovskych oblastech je to pak primérné pouze 19 %. Situace se
v8ak mezi staty rlzni. Nejh(f je na tom Demokraticka republika Kongo, kde ma pfistup
k pitné vodé v ramci domacnosti méné nez 1 % venkovské populace (World Economic
Forum, 2022).

Nedostateény pfistup k Cisté vodé ma negativni vliv hned na nékolik oblasti lidského

Zivota:

1. vyznamné pfispiva ke $patnému zdravotnimu stavu obyvatelstva v Africe a je
zdrojem nemoci, mezi které patfi cholera, uplavice, bfisni tyfus
a hepatitida A (Korn, 2023);

2. negativné ovliviiuje zemédélstvi a mlzZe vést k nelirodé (Korn, 2023);

3. ma negativni dopad na vzdélani zejména Zen a déti, které misto vlastniho
vzdélavani a studia denné putuji k nejblizsimu zdroji vody. Napf. v Cadu, kde
maiji pouze 2 % venkovské populace tekouci vodu ve svych domovech, je mira

gramotnosti Zen 14 % (World Economic Forum, 2022).

Podle Gdajll Svétové banky je vice nez 20 % obyvatel subsaharské Afriky negramotna
(World Bank, 2023c). Podil zen mimo $kolu v subsaharské Africe je 0 4,2 % vyS$Si, nez
podil muzl. Pfestoze se rozdily snizuji, v nékterych oblastech zUlstavaji i nadale
vysoké. Jedna se zejména o Nigérii, Etiopii a Kongo, kde Skolu navstévuji pfevazné
muzi (Paul, 2022). Neucast Zzen ve vzdélavani je spojena jednak s kulturnim
uspofadanim spole¢nosti a rodiny a jednak s finanéni situaci rodiny. Za nejcasté&jsi
piekazky studia je pfitom povazovana nedostate¢na infrastruktura spojena
s nedostate¢nym mnozstvim Skol (Wolhuter, 2019) a platba Skolného, ktera je ve
Skolach v celé subsaharské Africe zna¢né rozsifena®? (Klapper a Panchamia, 2023).
Ani ve chvili, kdy se v8ak rodi¢e rozhodnout platit dané vydaje neni zaruceno, ze se
jeho dité do $koly dostane. MnoZstvi kol a zejména uciteld, je totiz v subsaharské
Africe zna¢né poddimenzované. V oblastech s vysokou hustotou obyvatelstva se
problém s nedostatkem $§kolnich budov a vyskolenych uditell d¢asto fesi

dvousménnym ¢i dokonce tfisménnym vzdélavanim (Wolhuter, 2019), které je vSak

62 | v zemich, kde se neplati $kolné, musi vSak rodi¢e hradit naklady na pofizeni uniformy,
poplatky za zkousky, udrZbu skoly, knihy apod., coZ je pro mnoho rodin neldnosné (Klapper
a Panchamia, 2023).
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pro ucitele znaéné vycCerpavajici. Pfestoze dana opatfeni umoziuji studium vétsimu
mnozZstvi Zakl, déje se tak ¢asto na uUkor kvality vyuky. Ve tfidach ¢asto chybi Zidle
i lavice a détem vyukové materidly (Kaledzi, 2022). V odlehlych oblastech ¢asto $koly
zcela chybi. Na konferenci v Addis Abebé v roce 1961 bylo navic uvedeno, Ze polovina
ucitelského sboru v Africe nebyla vzdélavana jako ucitelé. | pfes veSkeré snahy
zaméfené na povinné vzdélavani ucitell, zlstala jejich Uroven pomérné nizka
(Wolhuter, 2019), a to jak na zakladnim, tak i stfednim stupni vzdélavani (Burns
a Santally, 2019).
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Priloha G — WGI v subsaharské Africe

v

Tato pfiloha zahrnuje obrazek 9g, ktery ilustruje kvalitu spravy statl subsaharské

Afriky za rok 2022 pomoci ukazatele WGI.
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Obrazek 9g: WGI v jednotlivych statech subsaharské Afriky
zdroj: vlastni zpracovani - data ziskdna z databaze World Bank (2023h)
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Priloha H — Hofstedeho kulturni dimenze v subsaharské Africe

Jak bylo uvedeno v kapitole 2.3.3, s hodnocenim neformalniho institucionalniho
prostfedi je vramci literatury nejCastéji spojovano jméno Hofstede a jeho Sest
kulturnich dimenzi: mocenska vzdalenost, vyhybani se nejistoté, individualismus vs.
kolektivismus, maskulinita vs. feminita, dlouhodoba vs. kratkodoba orientace
a pozitkarstvi vs. zdrzenlivost (Hofstede, 2011). RozloZeni statl subsaharské Afriky
v ramci jednotlivych dimenzi — zalozené jednak na sbéru dat a jednak na odborném
odhadu Gerta Hofsteda z roku 2015 (Hofstede, 2015) —jsou znazornény na obrazcich

10h—15h.

Kazda teCka predstavuje jeden stat ¢i skupinu statl subsaharské Afriky. Konkrétni
nazvy jsou uvedeny pouze v pfipadé statd, u nichz se podafilo sesbirat konkrétni
data. Te¢ky bez nazvl predstavuji Hofstedeho odborny odhad o poloze ostatnich
statd SA. Z nasledujicich udajl je zaroven evidentni, Ze sbér dat je v subsaharské

Africe znacné obtizny (Hofstede, 2015).
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Obrazek 10h: Hofstede — mocenska vzdalenost v subsaharské Africe
zdroj: vlastni zpracovani dle Hofstede (2015)
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Obrdzek 11h: Hofstede - individualismus v subsaharské Africe
zdroj: vlastni zpracovani dle Hofstede (2015)
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Obrdzek 12h: Hofstede — maskulinita v subsaharské Africe
zdroj: vlastni zpracovani dle Hofstede (2015)
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Obrazek 13h: Hofstede - vyhybani se nejistoté v subsaharské Africe
zdroj: vlastni zpracovani dle Hofstede (2015)
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Obrazek 14h: Hofstede - dlouhodoba orientace v subsaharské Africe
zdroj: vlastni zpracovani dle Hofstede (2015)

261



100

90
Nigerie
80
Ghana
70
Jihoafricka republika
60
— Uganda
50 T
Ra Ethiopie
e Zambie
E 40 Tanzanie
g Rwanda
30 Zimbabwe
20 :
“* | Burkina Faso
10
0
0 20 40 60 80
pozitkarstvi
pozitkarstvi zdrienlivost

Obrazek 15h: Hofstede - poZzitkafstvi v subsaharské Africe
zdroj: vlastni zpracovani dle Hofstede (2015)
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Pfiloha | — Dotaznik k empirickému Setfeni 1
Iniciativa africkych univerzit k rozvoji znalosti v oblasti rodinného podnikani
Dobry den,

jmenuji se Denisa Skrbkova a jsem studentkou doktorského studia Ekonomické
fakulty Technické univerzity v Liberci. Ve svém vyzkumu se dlouhodobé zamérfuji na

problematiku rodinného podnikani v africkych statech.

Rodinné podnikani tvofi vyznamnou &ast soukromych podnikatelskych subjektd.
Zvys$ovani jejich efektivity je povaZovano za jeden z kli¢ovych nastrojli pro rozvoj
ekonomiky. Z toho dlvodu si tento projekt klade za cil zjistit, jak je pojem ,rodinny
podnik” vnimam napfi¢ africkymi staty a zda se africké univerzity — byt jen okrajové -

zabyvaji vyzkumem v této oblasti.

Prosim Vas o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku, ktery mi pomlzZe v dal$ich
pfipravovanych aktivitach i tvorbé disertacni prace. VypInéni prvni ¢asti dotazniku
zabere zhruba 10 minut. Poté se muzZete rozhodnout, zda chcete dotaznik odeslat
&i se podilet na hlubsim vyzkumu v dané problematice. Setfeni bude ukon&eno dne
15. 08. 2021.

Pfedem Vam dékuji za spolupraci,

Ing. Bc. Denisa Skrbkova, BA (Hons)

Technicka univerzita v Liberci, Ceska republika, Evropa
Orcid ID: https://orcid.org/0000-0001-5841-9734
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Stat/zemé
. Jméno univerzity

. Typ univerzity

a. vefejna — vefejna univerzita je samospravna entita, jejiz pfijmy jsou
tvofeny zejména z dotaci ze statniho rozpoctu.

b. soukroma

c. jina

Musi studenti na vasi univerzité platit Skolné?
a. ano

b. ne

. VaSe primarni pozice na univerzité
a. PhD student

Vyzkumny pracovnik
Asistent profesora

Lektor, vyucujici

Profesor

Dékan

Jiné

@ = o 2 o T

. Jsou na Vasi univerzité studenti vedeni k zapojovani se do podnikatelskych

aktivit?

a. ano
b. ne
Cc. nevim

Porada Vase univerzita néjaké soutéze Ci Skoleni rozvijejici podnikatelské

kompetence student(?

a. ano
b. ne
Cc. nevim

. Je na Vasi univerzité obor/program &i pfedmét zaméreny na rozvoj
podnikatelskych kompetenci?

a. ano — mame u nhas obor/program pfimo zaméfeny na rozvoj podnikani.
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b. ano — mame u nas zaveden povinny pfedmét pfimo zaméfeny na
rozvoj podnikani.

C. ano - mame u nas zaveden povinné volitelny/volitelny pfedmét pfimo
zameéreny na rozvoj podnikani.

d. ne - neni u nas zaveden pfedmét ani obor/program zameéreny na
rozvoj podnikani.

e. nevim

z

9. Je dle Vaseho nazoru ve Vasi zemi dostate¢né podporovano vzdélavani

v oblasti PODNIKANI v rdmci tercidrniho (vysokogkolského) vzdélavani?

a. ano
b. ne
Cc. hevim

10. Vyuéuje se na Vasi univerzité predmét zaméreny na RODINNE PODNIKAN/?
a. ano - jedna se o povinny pfedmét.
b. ano - jedna se o povinné-volitelny/volitelny pfedmét.
ne, ale dané téma je zafazeno do vyukovych osnov jinych pfedmétd
d. ne

e. nevim

11. Je dle Vaseho nazoru ve Vasi zemi dostate¢né podporovano vzdélavani
s dirazem na RODINNE PODNIKANI v ramci terciarniho (vysokogkolského)
vzdélavani?
a. ano
b. ne

Cc. hevim

12. Je ve Vasi zemi, dle Vaseho nazoru, bézné pouzivany pojem "rodinny
podnik"?
a. ano

b. ne

13. Jsou ve Vasi zemi, dle Vaseho nazoru, ,rodinné podniky” povazovany za
jedineCnou samostatnou formu podnikani na formalni Urovni statu?
a. ano

b. ne
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14. Existuje ve Vasi zemi oficialné zavedena definice rodinného podnikani

zakotvena v pravni legislativé?

a. ano
b. ne
c. hevim

15. Existuje ve vasi zemi nasledujici forma podpory pro rodinné podniky? U
kazdé polozky vyberte ,ano”, pokud o dané podpofe pro rodinné podniky
vite, nebo ,ne”, pokud o ni nevite.

a. Finan¢ni podpora uréena rodinnym podnikim (mikrofinancovani,
vyhodné pUj¢ky, grantova podpora, oborové cilena podpora,...).

b. Moznost pro rodinné podniky Géastnit se vzdélavacich lekci, kurzl
nebo Skoleni zaméfenych na rozvoj obchodnich kompetenci.

c. Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci pro rodinné podniky.

d. Pravni a poradenska pomoc se zakladanim, vedenim a fizenim
rodinnych podnikd.

e. MozZnost zapUj¢eni majetku a umoznéni vyuzivani vefejnych prostor
(napf. k organizaci konferenci zaméfenych na rodinné podnikani).

f. Dotace na vytvoreni pracovnich mist pro rodinné podnikani.

g. Jiné specifické programy uréené pro rodinné podniky.

16. Povazujete nasledujici charakteristiky z hlediska legislativniho ukotveni
rodinného podnikani ve Vasi zemi za vyznamné? U kazdé z nasledujicich
polozek zvolte, prosim, moznost "ano" &i "ne".

a. Nadpolovi¢ni vétsina spoleénikl podniku je tvofena &leny jedné
rodiny.... a alesponi jeden ¢len této rodiny je ¢lenem jejiho statutarniho
organu.

b. Vétsina hlasovacich prav je v rukou ¢lenl rodiny... a alespoii jeden
Clen této rodiny je ¢lenem jejiho statutarniho organu.

c. Vétsinu hlasovacich prav vykonava ve prospéch jedné rodiny
fundace/svéfenecky fond nebo trust (resp. fond na ochranu spravy
dlouhodobého majetku)... a souCasné je alespon jeden ¢len této rodiny
¢lenem statutarniho organu fundace, nebo trustu.

d. Podnik je tvofen minimalné dvéma spoleéniky &i spole¢nikem

a zaméstnancem, pfi¢emz oba pochazi ze stejné rodiny.
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e. Nejméné jeden z ¢lenl rodiny je drzitelem opravnéni k podnikani
(napf. zivnostenské, femesiné nebo obdobné opravnéni) nebo je
opravnén k podnikani z jiného dlvodu.

f. Jind, prosim upfesnéte

17. Jaké procento z celkového mnoZstvi soukromych podnikl ve Vasi zemi tvofi,
dle Vaseho nazoru, rodinné podniky?
a. 0-20%
b. 21-40 %
c. 41-60%
d. 61-80 %

e. Vicenez80 %

18. Vyberte tvrzeni, se kterymi souhlasite. M{Zete zvolit vice odpovédi.

a. Vé&tsinu mikropodnik{ (do 10 zaméstnancl) Ize v moji zemi povaZovat
za rodinné podniky.

b. Vétdinu malych podnikl (11-50 zaméstnancd) Ize v moji zemi
povazovat za rodinné podniky.

c. Vétsinu stfedné velkych podnikl (51-250 zaméstnanct) Ize v moji
zemi povazovat za rodinné podniky.

d. Vétsinu velkych podnikl (vice nez 250 zaméstnancd) Ize v moji zemi

povazovat za rodinné podniky.

19. Koho povazujete za Cleny rodiny z hlediska chapani rodinného podniku?
Zvolte, prosim, pouze jednu odpovéd.

a. Pouze uzka rodina (rodi¢e/manzelé nebo partnefi zijici ve spoleéné
domacnosti a jejich déti).

b. Sirsi rodina (rodi¢e/manzelé/partnefi, déti, prarodi¢e, sourozenci)
a dal8i osoby pfibuzné v pfimé linii (pf. bratranci, sestfenice apod.).

c. Siroka rodina zahrnuijici jakkoliv spfiznéné &leny rodiny bez omezeni
pfibuzenského stupné.

d. Rodi¢e, manzelé/partnefi, déti a dalsi blizci pratelé (i pokrevné

nepfibuzni, napf. sousedé) Zijici ve spole¢né domacnosti.

20.U nasleduijicich tvrzeni vyberte, prosim, jaké parametry musi (podle Vas)
splfovat rodinny podnik. Na stupnici 1-5 hvézd ohodnotte vyznamnost

daného faktoru (1 = neni dllezity, 5 = velmi dlleZity).
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a. Alespon dva ¢lenové domacnosti jsou zapojeni do spravy a fizeni RP.
b. V kotovaném RP je zapotiebi, aby rodina vlastnila majoritni (minimalné
25%) podil akcii.

Vice nez polovina zaméstnancl je v RP tvofena rodinnymi pislugniky.

o

Vétsina finan¢nich zdrojl domacnosti je generovana pfijmem z daného
RP.

Vétsina Clend rodiny se aktivné zajima o déni v RP.

Vétsina ¢lendl rodiny se aktivné podili na rozhodovani v RP.

Vétsina rozhodovacich prav RP je v roding, at uz pfimo ¢i nepfimo.

> @ ™ o

V RP je zastoupeno nebo je planovano zastoupeni vice rodinnych
generaci.

i. Zamérem RP je pfedat podnik budoucim rodinnym generacim.

j.  Vétsina ¢lenl rodiny se ztotoZiuje s hodnotami RP.

k. Rodina (majitel podniku, pfevazna ¢ast rodiny,...) ma shodné bydlisté
s mistem/sidlem RP, nebo Zije v jeho té&sné blizkosti (napf. vedlejsi

obec).

21. Chcete se podilet na pfipravé projektld zaméfenych na podporu rodinného
podnikani a pokracovat v tomto vyzkumu? Vyplnéni druha ¢asti dotazniku
Vam nezabere vice, nez 5 minut.

a. Ano, chci se zUc¢astnit a pomoci pfi pfipravé projektd zaméfenych na
podporu rodinného podnikani.

b. Ne, chtél bych nyni ukoncit dotaznik.

Dékuji Vam za ucast v prvni ¢asti dotaznikového Setfeni.

Denisa Skrbkova

22.Na stupnici od 1 do 5 ohodnotte, prosim, miru Vaseho souhlasu s danym
tvrzenim (1 = zcela nesouhlasim, 5 = zcela souhlasim).
a. Rodinné podniky jsou kreativné;jsi (dokazi se na véci podivat jinyma
o¢ima) nez podniky nerodinné.
b. Rodinné podniky jsou vynalézavéjsi/maji vyssi sklony k invenci
(pfichazeji s mnoha novymi navrhy a mys$lenkami v rliznych situacich)

nez podniky nerodinné.
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Rodinné podniky jsou inovativnéjsi (dokazi implementovat nové
mysSlenky) nez podniky nerodinné.

Cinnost a produkty rodinnych podnik{ Ize povazovat za jedine¢né
(téZzko napodobitelné).

Rodinné podniky vznikaji nej¢astéji v tzv. tradi¢nich odvétvich (tradiéni
pro danou oblast - napf. sklarstvi, textil, bizuterie, vinafstvi,...)
Rodinné podniky maji Castéji tzv. finan¢ni pol§tar nez podniky
nerodinné.

Rodinné podniky vyuzivaji pro své podnikani zejména vlastni zdroje.
Rodinné podniky vytvareji tzv. socialni polstar a podileji se na tvorbé
socialniho prostfedi (tvorba siti a vnéjSich vazeb na okoli).

Rodinné podniky se vice podileji na ochrané a udrzitelnosti zivotniho
prostfedi nez podniky nerodinné.

Rodinné podniky maiji uzsi vztah ke svému okoli (k lokalité, kde
podnikaji) nez podniky nerodinné.

Rodinné podniky C¢asto pfebiraji ulohu viady (vytvareni pracovnich

mist, tvorba institucionalniho prostfedi,...).

23.V jakych odvétvich jsou rodinné podniky ve Vasi zemi nej¢astgji ¢inné?

Zvolte, prosim, maximalné 3 odpovédi.

a.
b.

-0

@

Zemeédélstvi

Zpracovatelsky prdmysl (chemicky, strojirensky, hutnicky,
potravinarsky, textilni, odévni, sklarsky,...)

Obchod (velkoobchod/maloobchod)

Cestovni ruch a pohostinstvi (vylety pro turisty, restauracni zafizeni,
hotelnictvi...)

Stavebnictvi

Architektura a strojirenstvi

Reklama/Design/Marketing

Finan¢ni sluzby (bankovnictvi, pojistovnictvi, investice, realitni
kancelare,...)

Lidské zdravi a socialni prace

Sluzby zaméfené na krasu (kadefnické a kosmetické salony,...)
Informacéni a komunikaéni technologie (software, IT sluzby,...)

Poradenstvi (lidské zdroje, pravo, management, dané,...)
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m. Vzdélavani a Skoleni, kurzy
n. Jiné sluzby (napf. doprava,...)

0. Jiné

24.V jaké fazi cyklu fungovani podniku a jakym problémdm, podle Vas, nejéastéji

Celi rodinné podniky ve Vasi zemi?

o

Pfi zakladani podniku — nedostate¢ny finan¢ni kapital.

b. Pfi zaklddani podniku — nadmérné byrokratické pfekazky.

c. Pfi zakladani podniku — nedostatecny lidsky kapital (nedostateéné
vzdélani, znalosti a zkuSenosti).

d. P¥ifungovani podniku - konflikty v rodiné.

e. Pfifungovani podniku — nedostatecny finanéni kapital pro rozvoj a
expanzi podniku a inovace.

f. Pfi fungovani podniku - nedostate¢ny zajem rodiny o zapojeni se do
podnikani.

g. Pfi pfedavani podniku, zajistovani nastupnictvi.

h. Jiné - prosim, specifikujte

25.Povazujete za zadouci se zabyvat a vénovat specifické formé rodinného
podnikani (z pohledu védeckého vyzkumu, nebo z pohledu konkrétniho
vymezeni na Urovni statu apod.)?
a. ano

b. ne

26. Jaky Vas vlastni nazor na rodinné podnikani? Zde je prostor pro vyjadieni

Vasich podnétl, komentarl a pripominek.

Velice Vam dékuiji za uc¢ast v druhé (posledni) ¢asti dotaznikového Setfeni.

Denisa Skrbkova
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Pfiloha J — Dotaznik k empirickému Setfeni 2
Family Business Vitality
Dear Sir/Madam,

| am writing to you - as a representative of a family business - to ask you to complete
a questionnaire focused on the importance of individual criteria from the perspective
of a family business. The questionnaire contains 30 statements divided into three
sections. Please rate the importance of each statement in relation to the family
business (i.e. your opinion on the importance, NOT the degree of implementation in

your business).

The data collected will be anonymised and the results will only be presented in
summarised form. The questionnaire should not take more than 5 minutes to

complete.

Thank you for your co-operation.

Yours sincerely

Denisa Skrbkova

denisa.skrbkova@tul.cz
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1/3 part: Governance module
On a scale from 1 to 5, please, rate how important do you consider the following
statement in relation to family business governance (1 - not important, 2 - little

important, 3 — moderately important, 4 — important, 5 - highly important)

1. The firm has a written "constitution" which sets out: employee relations,

code of conduct, firm values.

Ll
o
or

2
not important highly important

2. The firm has established internal governance bodies (e.g. family council,

supervisory board, advisory board, etc.) to resolve potential conflicts.

2 3 4 5
not important highly important

3. Family members openly discuss ownership, leadership and succession issues.

1 2 3 4 5
not important highly important

4. In the family, the younger generation is continuously prepared for the future role

of successors.

[~
I
I
or

not impaortant highly important

3. Succession is understood as a phase of business development. It is dealt with
the point of view of handing over management, ownership and the impact on

family relations.

[
L2k

not important highly important

6. The firm considers the legal aspects of transferring the firm to the next

generation (legal form of the firm, link to tax aspects,...).
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not impaortant highly important

7. The firm considers the possibility of hiring a professional to handle the transfer

process.

not important highly important

8. The founder of the firm has a vision of an active life in retirement.

not important highly important

9. The firm presents itself as a family business and relies on the advantages of a

family business (cohesion, long-term existence, know-how...).

2 3 4 5
not important highly important

10. The firm is directly linked to the municipality (cooperation agreement, promotion

by the municipality, maintenance of good relations).
1 2 3 4 5
not important highly important

2/3 part: Managerial module
1. Long-term family and business goals are specified for both the family and the

business.

not important highly important

2. Not only the business owner but also the family members are involved in

decisions about the strategic planning of the business.

2 ] 4 5
not important highly important

273



. The firm has a strategic plan for development, including the succession phase.

1 2 3 4 5
not important highly important

There is a clear organisational structure in the firm; roles and responsibilities are

defined. Their performance is regularly evaluated.

2 3 4 5
not important highly important

Family conflicts are strictly separated from conflicts in the firm; communication

in conflict resolution is open and efficient.

not important highly important

The employment policy for family members is elaborated; expected knowledge,

skills and qualifications are defined. Further education is planned.

2 3 4 5
not important highly important

Non-family members (employees) are involved in business activities. The firm
has tools to prevent family members from benefiting at the expense of non-

family workers.

not important highly important

The firm provides job opportunities for people from the region.

1 2 ] 4 5
not important highly important

The firm strives to obtain a socially/industrially recognised certificate.

2 ] 4 5
not important highly important
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10. The firm strives to be innovative while maintaining positive family relationships.

There is consensus within the firm and the family about the future.
2 3 a4 5
not important highly important
3/3 part: Economic and financial module

1. The property of a firm and the private property of the owner and his family

members are strictly separated.

1 2

w
I
or

not important highly important

2. A strategic financial plan has been prepared in the initial phase of the
enterprise. It is continuously evaluated and updated.
2 3 4 5

not impaortant highly important

3. The firm's own financial resources are mainly used to initiate and implement

significant changes in the firm's development.

o
or

1 2 3
not important highly important

4. In the case of using external financial sources (e.g. leasing, credit, etc.), these

options are compared and the most suitable option or combination is chosen.

2 3 4 5
not important highly important

3. In the firm, most of the profit is reinvested in its further development.

1 2 3 4 5
not important highly important

6. Objective rules are established in advance for the distribution of profits among

the family members.
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10.

not impaortant highly important

In the family business, the rules for financial growth are clearly defined,
including other motivating factors/benefits (firm car, extra week of holidays,

etc.).

i)

]
I
or

not important highly important

When planning major investments, the financial risks of these projects and the
possible effects both within the firm and within the family are discussed and

evaluated.

ra

I
I

L%}

not important highly important

The firm has a financial management control system. In the event of a dispute
over major investments, the majority (e.g. the family, the board, etc.) decides by

vote.

[

w
I
or

not important highly important

The firm sponsors/supports selected activities at its business site and is active

and committed to environmental protection.

o
o

~ 2
ra o

not impaortant highly important
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Pfiloha K — Dotaznik k empirickému Setfeni 3°3
Family Business Vitality — answers awarded

Would you like to get an individual assessment of the internal health of your family
business and win the membership at African Family Firms 20247?* Please, continue

with reading and complete this questionnaire.

| am a doctoral student at the Faculty of Economics at the Technical University of
Liberec in the Czech Republic. My research focuses on the topic of family businesses

in African countries.

Since my voluntary internship in Tanzania at LEA primary school in Dongobesh in
2016, | have been working intensively on a development plan on how to improve the
living standards of local people. Supporting family businesses in African countries
seems to me to be the right way to go. This survey will not only help me to complete
my study but also will serve as aresource in the future projects focused on
supporting family businesses in Africa. The questionnaire should take

about 20 minutes to complete.

As a motivation for taking part in our survey, we offer you the opportunity to provide
an individual assessment of the internal health of your family business for free and

possibility to win one of the following prizes:

e 2 xGold Prize - you will get a free full year membership to African Family Firms

NGO for the year 2024 (https://www.africanfamilyfirms.org/)

e 1 x Silver Prize — you will get a 50 % discount on African Family Firms NGO

membership for the year 2024

Thank you for your cooperation.

Denisa Skrbkova

denisa.skrbkova@tul.cz

Please do not forget to enter your e-mail address if you would like to get the

evaluation of your family business and be entered into the prize draw. The draw will
take place after the end of the questionnaire survey in August 2023.

83 Dotaznik je zkopirovan z ¢eské verze operacéniho systému, a proto se pokyny k jednotlivym
otazkam zobrazuji v Ceském jazyce.
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1. Are you registered with a NON-governmental organisation African Family Firms? *

O Yes
O No

2. What is the ownership share that is in the hands of your family? *

O 0-45%% (minority owner)

() s0%

O 51-100% (majority owner)

3. In which country is the firm registered? *

Vyberte odpovéd. A

4. Where do you operate your business? *

O in arural area

(O in atown of 5.000 - 50.000 inhabitants

O in a big city of more than 50.000 inhabitants

5. In which year does the family started to run this business? *

Hodnotou musi byt &isla.

6. Which generation is nowadays leading the firm? *

Vyberte adpovéd. v
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7. How many employees (full-time positions) are currently employed in your firm? (including
owners) *

Hodnotou musi byt &islo.

8. How many of the employees (including owners) are family members? *

Hodnotou musi byt ¢islo.

9. What is the annual turnover of your family business? *
() less than USD 2 million
() between USD 2 - 10 million

between 10 - 50 million

more than USD 250 million

O
O between USD 50 - 250 million
O

10. Who do you consider a member of the family in terms of the concept of a family business? *
O Parents/husband or wife or partners living in the same household and their children.

O Extended family (parents/husband or wife/partner, children, grandparents, siblings and other relatives in direct
line (e.g. cousins)).

O Extended family including all related family members without restriction.

O Parents/husband or wife or partner living in the same household and their children and close friends (people
living with you; neighbours)

(O Jine

11. In which economic sector does your company operate? *

Vyberte odpovéd. v
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12. How would you rate your company’s performance compared with your competiors over 3
years? *

Much Much
worse Worse Same Better better

Sales growth O O O O O

Market share
growth

Profit growth

Job creation

O O O O
o O O O
O O O O
O O O O
o O O O

Innovations

13. How would different persons/groups react to management succession of your family firm to
a person from the family: *

Very Very
negatively Negatively Neutrally Positively positively

e O O O O O

Non-family

organizationa O O O O O

I’s members

Important

customers O O O O O

and suppliers
Owners of

e O O O O O

network

Circle of
fz;:gile;/cf)riends O O O O O
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Family business internal health

1/3 part: Governance module

14. The company has a written "constitution” which sets out: employee relations, company
values. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Plannad implement implement

Statement is O O O O O O

15. The company has established internal governance bodies (e.g. family council, supervisory
board, advisary board, etc.) to resolve potential conflicts. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

s

16. Family members openly discuss ownership, leadership and succession issues. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

17. In the family, the younger generation is continuously prepared for the future role of
successors. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomily experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

281



18. Succession is understood as a phase of business development and prepared with the point of
view of handing over management, ownership and the impact on family relations. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

19. The company considers the legal aspects of transferring the company to the next generation
(based on legal form of the company or taxation,...). *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partizlly Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

20. The company considers the possibility of hiring a professional to transfer the company to the
next generation. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

21. The majority owner of the company has a vision of an active life in retirement (inside and/or
outside the company). *

Solved
according
MNot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Flanned implement implement

Statement is O O O O O O
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22. The company presents itself as a family business and relies on the advantages of a family
business (tradition, cohesion, long-term existence, know-how...). *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

23. The company built strang relationships with municipality and other institutions. *

Solved
according
MNot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Flanned implement implement

Statement is O O O O O O

Family business internal health

2/3 part: Managerial module

24. Long-term family and business goals are specified for both the family and the business. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly axperience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

25. Not only the business owner but also the family members are involved in decisions about the
strategic planning of the business. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly axperience Planned implement implement

Statement is O O O O O O
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26. The company has a strategic plan for development, including the succession phase. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experiencs Planned implement implement

Statement is O O O O O O

27. There is a clear organisational structure in the company; roles and responsibilities are
defined. Their performance is regularly evaluated. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

28. Family conflicts are strictly separated from conflicts in the company; communication in
conflict resolution is open and efficient. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

29. The employment policy for family members is elaborated; expected knowledge, skills and
gualifications are defined. Further education is planned. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implemant randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O
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30. Non-family members (employees) are involved in business activities and treated as part of
the family. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

31. The company provides job opportunities for people from the region. *

Solved
according
MNot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly axperience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

32. The company tries to obtain a socially/industrially recognised certificate. *

Solved
according
MNot Solved to intuition, Partially Fully
implement randaomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

33. The company tries to be innovative while maintaining positive family relationships. There is
consensus within the company and the family about the future. *

Solved
according
MNot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Flanned implement implement

Statement is O O O O O O
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Family business internal health

3/3 part: Economic medule

34. The property of a company and the private property of the owner and his family members
are strictly separated. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

35. A strategic financial plan has been prepared in the initial phase of the enterprise. It is
continuously evaluated and updated. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Flanned implement implement

Statement is O O O O O O

36. The company's own financial resources are mainly used to initiate and implement significant
changes in the company's development. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

37. In the case of using external financial sources (e.qg. leasing, credit, etc.), these options are
compared and the most suitable option or combination is chosen. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O
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38. In the company, most of the profit is reinvested in its further development. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Flanned implement implement

Statement is O O O O O O

39. Objective rules are established in advance for the distribution of profits among the family
members. *

Solved
according
MNot Saolved to intuition, Partially Fully
implement randamly axperience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

40. In the family business, the rules for financial growth are clearly defined, including other
motivating factors/benefits (firm car, extra week of holidays, etc.) *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implemeant randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

41. When planning major investments, the financial risks of these projects and the possible
effects both within the company and within the family are discussed and evaluated. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O
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42. The company has a financial management control system. In the event of a dispute over
major investments, the majority (e.g. the family, the board, etc.) decides by vate. *

Solved
according
MNot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

43, The company is very active in promoting and sponsoring social activities at the community
level. *

Solved
according
Mot Solved to intuition, Partially Fully
implement randomly experience Planned implement implement

Statement is O O O O O O

Thank you for fullfilling the first part of the questioinnaire
PLEASE. GIVE US ONLY 5 MORE MINUTES

44 If you are interested in a receiving an assessment of the vitality of your family business,
please enter your e-mail address here:

Zadejte svoji odpovéd.

45, Why are you involved/did you start this family business? *

O To took advantage of business opportunity.
O | did not have better choices for work.
O Combination of both of the above.

O | had a job but wanted to find better opportunities.

(O Jine
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46. Has your firm profited from any governmental support (grants, programmes) in the last 3
years? *

O Yes
O Mo

47. Please, specify what kind of support did you use (more responses possible): *

education programme - focusing on general knowledge and skills

education programme - focusing on subject/technical knowledge and skills

educational programme - focusing on financial / entrepreneurial / business knowledge and skills
financial support (use of preferential loans for entreprensurs, micro-credits, grants)

subsidies for job creation and maintenance

I I R I A O A O R

support for research, development and innovation
\:\ legal and advisory assistance

D renting property and public spaces (e.g. to organise conferences)

[] 1Jine

48. Please, specify why you did not use any governmental support (more responses possible): *

D unaware about the existence of the external support service

high cost of service fee

support services not located in our area of operation

external support not needed

time contraint — too bussy to seek external support

support not relevant to our needs

too complicated application process for obtaining the support/ high bureaucracy
government intervention in company's activities

[
[
[
[
[
[
[
[

liné
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49. What is the biggest burden of running a business (choose 7-3 items only): *

Vyberte prosim maximalné 3 mozZnosti/i.

\:\ Access to finance

\:\ Access to land
Business licensing and permit
Corruption
Crime
Customs regulations
Inadequately educated workforce

Labor regulations

Unfair practices of competitors
Soaqal Insurance
Tax rates

Infrastructure (transport of gas, electrity, new roads...)
There are no burdens.

[]
[]
]
]
[
[]
[ Politicalinstabilty
[]
[]
[]
]
[
[

Jiné

50. To what extent do you agree with the following statement:
In my country the government considers a family business to be a unique business entity
(separately identified from other business). *

strongly disagree ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ strongly agree
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51. Do you think that the following taxes should be increased or decreased in your country? *#

Significantl
y decreased
or abolish

Inheritance
tax O

Gift tax O

52. How well do you trust *

Do NOT

trust at all
Your family O
Your
neighborhoo O
d
Feople you
know O
personally
People you
meet for the O
first time

Institutions O

53. For each of the following, indicate how important it is in your life *

MOT at all
important

Family O
Friends
Politics

Work

O O O O

Religion

Slightly
decrease

O
O

Rather do
NOT trust

O

O

Rather
NOT import
ant

O

O O O O
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Stay the
same

O
O

O O O O O

Slightly

increase

O
O

Rather
trust

Rather
impaortant

O

O O O O

Significantl
y increased

O
O

Trust
completely

O

O

WVery
important

O

O O O O



Please indicate the extent to which you agree with the following statements:
In my family..

54. ..family members really help and support one another. *

Strongly disagree ﬁ {:‘7 i:‘? i:? ﬁ Strongly agree

55. ..there is a feeling of togetherness in our family. *

Strongly disagree ﬁ T:? {:7 ﬁ ﬁ Strongly agree

56. ..our family does things together. *

Strongly disagres {:‘7 ﬁ {':7 {':7 {:‘7 Strongly agree

57. .we really get along well with each other. *

Strongly disagree {:‘7 i:? {‘? {‘? {:‘7 Strongly agree
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

..family members seem to avoid contact with each other when at home. *

Strongly disagree {'? ﬁ * ﬁ {? Strongly agree

..the wishes of the older generation are cbeyed. *

Strongly disagree ﬂ? ﬁ {'? ﬂ? i? Strongly agree

..0lder and younger members have equal amounts of power. *

Strongly disagree ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ * Strongly agree

..the younger generation is encouraged to express their opinion. *

Strongly disagree ﬁ" ﬁ * i‘, {:" Strongly agree

.we take time to listen to each other. *

strongly disagree ﬁ ﬁ * f‘? * Strongly agree

... we are honest rather than polite in how we communicate with each other. *

Strongly disagree ﬁ T:? I{? T:? ﬁ Strongly agree

.. we do openly express our opinions. *

Strongly disagree ﬁ {:7 ﬁ {:7 ﬁ Strongly agree

..we can talk openly about most issues (including taboo topics). *

Strongly disagree ﬁ {‘3 i? {‘3 i? Strongly agree
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To what extent do you agree with the following statements describing you as
a person:

66. | am able to protect my personal interests. *

Strongly agree {'? ﬁ ﬁ‘, * i" Strongly disagrae

67. When | make plans, | am almost certain | can make them work. *

Strongly agree {:‘7 {:’7 ﬁ ﬁ {:‘7 Strongly disagree

68. | can pretty much determine what will happen in my life. *

Strongly agree {:‘7 {:’7 ﬁ {:‘7 {:‘7 Strongly disagree

69. Do you have any children? *

O Yes
O Mo

To what extent do you agree with the following statement : At least one my
child ...

70. ..has the ability to run the business successfully in the long-term. *

strongly disagree ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ {:7 strongly agree

71. ..has expressed an interest in taking over the business. *

strongly disagree ﬁ ﬂ? {l? ﬂ? f{? strengly agree
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72. ..is able to sustain the burden of financing the succession. *

strongly disagree {} ﬁ {:’7 {:‘7 ﬁ strongly agree

73. ..supported the unity of the family firm over their individual wealth. *

strongly disagree ﬁ ﬁ ﬁ {? ﬁ strongly agree

74. Number of wifes/husbands: *

Hadnotou musi byt éislo.

75. Your gender *

O Male
O Female
O Other

76. Your highest educational qualifications? *

O Mo education/pre-primary

O Primary/basic
O Secondary/vocational
O Post secondary (upper/advanced/national certificate)

O Tertiary {university/postgraduate diploma)

O Jine
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77. Field of education *

78.

O Business, law

O Techneology. engineering, IT
O Mature science
O Hurmanities, art

O General education

O Jine

Do you have an additional comment?

Zadejte svoji odpovéd.

Thank you very much for your cooperation.
Denisa Skrbkova (denisa.skrbkova@tul.cz)

Do you knew any African family businesses? Please forward this questionnaire to them. Thank you!

79. If you would like to be entered into the prize draw for membership in
AFF (hitps://www.africanfamilyfirms.org/), please enter your e-mail address here:

Zadejte svoji odpovéd.
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L6C

FACULTY OF ECONOMICS TUL

Family Business Viability — Scorecard

ID/e-mail:

Overall Viability:
C - Good Viability (51.59%)

This report is based on the answers you selected in our survey
“Family Business Viability — answers awarded.” The viability
rating of your family business is assessed for each module
separately and then in aggregate (Overall Viability). The overall
index is the average sum of all criteria.

The rating scale is as follow:

' i

>
S

' w}"_}f

African Family Firms

[——

83.34% - 100.00%

Excellent Viability

66.68% - 83.33%

Very Good Viability

Good Viability

33.34% - 50.00%

Good Viability with a Tendency to Decline

16.68% - 33.33%

Weak Viability

A
B
C|50.01% - 66.67%
D
E
F

0.00% - 16.67%

Poor Viability

MODULE 1- GOVERNANCE
Evaluation of this Module: E - Weak Viability (32.90%)

In the case of a viability rating of “E,” we can conclude that
not enough attention is paid to the strategy for the further
development of your family business. Family members see no
reason to deal with the management of their business and to
settle the question of succession. This may be due to the fact
that your family business is still run by the first/founding
generation. However, it is important to be aware that life
brings many obstacles and this course of action can
jeopardize not only the existence of the business, but also
the relationships within the family.

To improve your position, we recommend prudence in the
area of family relations and supplementing your knowledge
on dealing with succession from an ownership perspective
and its impact on family relations. After 14 years of running a
successful business, you should already be discussing and
planning the succession phase thereof. The focus should be
on the possibilities of transferring the business (management
and ownership) and understanding the transfer as the next
phase of the company's development. It would also be
beneficial to define the relationship between family and non-
family employees in relation to the business.

Prepared by Denisa Skrbkova according to the methodology of the Faculty of Economics, Technical University of Liberec
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MODULE 2 - MANAGEMENT
Evaluation of this Module: C - Good Viability (58.74%)

In the area of management processes, your company
achieved a rating of “C.” This means you are aware of the
importance of managing the company's employees including
family members and of precisely defining functions, roles,
and structures. You also pay attention to future planning and
strategic development. Despite that some human resources
and development strategies are only partially implemented
or still in the planning phase, your company has the potential
to achieve better results in this area in the future. However,
this positive development depends on the implementation of
the planned changes.

When you formulate a strategy for the further development
of your family business, you should not forget to plan the
further training and education of your current employees or
to continuously improve the quality of services or production
processes. It is also essential to consider the resolution of
conflicts arising from the implementation of changes and
improvement of communication within the business and
family.

MODULE 3 - ECONOMIC-FINANCIAL

Evaluation of this Module: C - Good Viability (52.59% -
marginal value to evaluation D)

An assessment of “C" for the financial-economic module
means movement in this direction has already begun based
on a previously prepared plan. However, after assessing the
implementation indicated for the individual statements, we
give your economic-financial module a grade of “D.” This
means that you have good economic-financial viability, which
could decline if not systematically addressed. In other words,
you manage the finances of your business based on your
intuition and do not emphasize financial planning and the
strategic management of financial resources. Only some
major investments are discussed within the family, and
disputes about them are usually settled authoritatively
without the majority consent of family members. Your private
and family business assets are only partially separated. There
are no rules for the remuneration of family members and they
are paid according to the situation. When deciding on other
forms of financing, there is not much discussion, and the
most suitable form is usually chosen based on intuition alone.

Therefore, to improve your economic-financial situation, it is
necessary to monitor the economic situation in the industry
and the trends in financial management, and supplement
financial education and training if necessary.

Digitdlné podepsal
doc. Ing. Ales
Kocourek Ph.D.
Datum: 2023.10.11
15:56:59 +02'00

Prepared by Denisa Skrbkovd according to the methodology of the Faculty of Economics, Technical University of Libere




Pfiloha M — Oznameni o vyhfe (pfiklad)

Pfiloha zahrnuje obrazek 16k, ktery pfedstavuje oznameni o hlavni vyhfe na zakladé

zapojeni se do slosovani v ramci empirického setfeni 3, viz kapitola 5.3.1.

FACULTY OF ECONOMICS TUL
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Dear Sir/Madam,

Wwe are writing to you regarding vour parficipation in our survey ., Family Business Vitality -
answers awarded™. We are pleased to inform wou that you have won

Gold Prize

free full year membership to African Family Firms NGO for the year 2024

To claim your prize, please send confirmation of prize acceptance directly to
tsitsi@tsitsinmitendi com .

If your company meets all the criteria for memb
register on the website (with your e-mail address)
il

el‘shii of AFF._ all i'ou need to do 1s

52/ form jotform comy/African Familv/AFF Member Application

Your prize will then be automatically linked to your company.

Yours sincerely,

-
.f. L A
<y A
i
African Family Firms :
Tsitsi Mutendi Denisa Skrbkova and EF TUL
Co-Founder of Affican Family Firms déﬁ?;mko?,:f@ar?u cz
. Al

tsitsi@tsitsimutendi com

Obrézek 16k: Oznameni o hlavni vyhre
zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha N — Bonferroniho test parového srovnani

Pfiloha obsahuje tabulku 3n, ktera zahrnuje vysledky Bonferroniho testu parového

srovnani vSech tvrzeni (resp. jejich hodnoceni) o rodinném podnikani z pohledu

zastupct vysokych $kol, jak bylo uvedeno v kapitole 6.1.1.

Tabulka 3n: Bonferroni test parového srovnani pro vsechna tvrzeni

Srovnani :tea stti(s);:za :tt:t.i::iskt:va Sig.* Upr. Sig.**

Tvrzeni 5 - Tvrzeni 3 0,086 0,003 0,997 1,000
Tvrzeni 5 - Tvrzeni 6 -0,286 -0,011 0,991 1,000
Tvrzeni 5 - Tvrzeni 4 3,571 0,139 0,889 1,000
Tvrzeni 5 - Tvrzeni 10 -3,814 -0,148 0,882 1,000
Tvrzeni 5 - Tvrzeni 8 -25,814 -1,005 0,315 1,000
Tvrzeni 5 - Tvrzeni 11 -54,629 -2,126 0,033 1,000
Tvrzeni 5 - Tvrzeni 1 68,343 2,660 0,008 0,429
Tvrzeni 5 - Tvrzeni 7 -78,029 -3,037 0,002 0,131
Tvrzeni 5 - Tvrzeni 9 -83,500 -3,250 0,001 0,063
Tvrzeni 5 - Tvrzeni 2 101,971 3,969 0,000 0,004
Tvrzeni 3 - Tvrzeni 6 -0,200 -0,008 0,994 1,000
Tvrzeni 3 - Tvrzeni 4 -3,486 -0,136 0,892 1,000
Tvrzeni 3 - Tvrzeni 10 -3,729 -0,145 0,885 1,000
Tvrzeni 3 - Tvrzeni 8 -25,729 -1,001 0,317 1,000
Tvrzeni 3 - Tvrzeni 11 -54,543 -2,123 0,034 1,000
Tvrzeni 3 — Tvrzeni 1 68,257 2,657 0,008 0,434
Tvrzeni 3 - Tvrzeni 7 -77,943 -3,034 0,002 0,133
Tvrzeni 3 - Tvrzeni 9 -83,414 -3,247 0,001 0,064
Tvrzeni 3 - Tvrzeni 2 101,886 3,966 0,000 0,004
Tvrzeni 6 - Tvrzeni 4 3,286 0,128 0,898 1,000
Tvrzeni 6 - Tvrzeni 10 -3,529 -0,137 0,891 1,000
Tvrzeni 6 - Tvrzeni 8 -25,529 -0,994 0,320 1,000
Tvrzeni 6 - Tvrzeni 11 -54,343 -2,115 0,034 1,000
Tvrzeni 6 - Tvrzeni 1 68,057 2,649 0,008 0,444
Tvrzeni 6 - Tvrzeni 7 -77,743 -3,026 0,002 0,136
Tvrzeni 6 - Tvrzeni 9 -83,214 -3,239 0,001 0,066
Tvrzeni 6 - Tvrzeni 2 101,686 3,958 0,000 0,004
Tvrzeni 4 - Tvrzeni 10 -0,243 -0,009 0,992 1,000
Tvrzeni 4 — Tvrzeni 8 -22,243 -0,866 0,387 1,000
Tvrzeni 4 - Tvrzeni 11 -51,057 -1,987 0,047 1,000
Tvrzeni 4 — Tvrzeni 1 64,771 2,521 0,012 0,643
Tvrzeni 4 — Tvrzeni 7 -74,457 -2,898 0,004 0,206
Tvrzeni 4 — Tvrzeni 9 -79,929 -3,1M1 0,002 0,102
Tvrzeni 4 - Tvrzeni 2 98,400 3,830 0,000 0,007

300



Srovnani :tea stti(s);:za :tt:t.i::iskt:va Sig.* Upr. Sig.**

Tvrzeni 5 - Tvrzeni 3 0,086 0,003 0,997 1,000
Tvrzeni 10 - Tvrzeni 8 22,000 0,856 0,392 1,000
Tvrzeni 10 - Tvrzeni 11 -50,814 -1,978 0,048 1,000
Tvrzeni 10 - Tvrzeni 1 64,529 2,512 0,012 0,661
Tvrzeni 10 - Tvrzeni 7 74,214 2,889 0,004 0,213
Tvrzeni 10 - Tvrzeni 9 79,686 3,102 0,002 0,106
Tvrzeni 10 - Tvrzeni 2 98,157 3,821 0,000 0,007
Tvrzeni 8 - Tvrzeni 11 -28,814 -1,122 0,262 1,000
Tvrzeni 8 - Tvrzeni 1 42,529 1,655 0,098 1,000
Tvrzeni 8 - Tvrzeni 7 52,214 2,032 0,042 1,000
Tvrzeni 8 - Tvrzeni 9 -57,686 -2,245 0,025 1,000
Tvrzeni 8 - Tvrzeni 2 76,157 2,964 0,003 0,167
Tvrzeni 11 - Tvrzeni 1 13,714 0,534 0,593 1,000
Tvrzeni 11 - Tvrzeni 7 23,400 0,911 0,362 1,000
Tvrzeni 11 - Tvrzeni 9 28,871 1,124 0,261 1,000
Tvrzeni 11 - Tvrzeni 2 47,343 1,843 0,065 1,000
Tvrzeni 1 - Tvrzeni 7 -9,686 -0,377 0,706 1,000
Tvrzeni 1 - Tvrzeni 9 -15,157 -0,590 0,555 1,000
Tvrzeni 1 - Tvrzeni 2 -33,629 -1,309 0,191 1,000
Tvrzeni 7 - Tvrzeni 9 -5,471 -0,213 0,831 1,000
Tvrzeni 7 - Tvrzeni 2 23,943 0,932 0,351 1,000
Tvrzeni 9 - Tvrzeni 2 18,471 0,719 0,472 1,000

* Kazdy fadek testuje nulovou hypotézu, Ze rozdéleni danych dvou vzorky jsou stejna.

**Bonferroniho korekce parového srovnani (viz vzorec (5)).
Zdroj: vlastni zpracovani
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Pfiloha O — Tabulka Cetnosti: identifikace RP na formalni urovni jako

samostatné formy podnikani a podpora pro RP

Pfiloha obsahuje tabulku 4o, ktera pfedstavuje tabulku &etnosti pro proménné

identifikace rodinného podniku na formalini drovni jako samostatné formy podnikani

a existence vybranych forem podpory pro rodinné podniky, jak bylo uvedeno

v kapitole 6.1.3.

Tabulka 40: Tabulka ¢etnosti pro: identifikace RP na formalni urovni jako samostatné

formy podnikani a existence vybranych forem podpory pro RP

Samostatna forma podnikani na formalni drovni

ne ano
Hodnota ne 16 6
L O&ekavana hodnota 13,8 8,2
Finan¢ni podpora
Hodnota ano 6 7
Oc&ekévana hodnota 8,2 4,8
Hodnota he 1 6
s Oc&ekévana hodnota 10,7 6,3
Vzdelavaci kurzy
Hodnota ano 1 /
Oc&ekévana hodnota 11,3 6,7
Hodnota 14 7
. L 1 2 . ne
Podpora vyzkumu, vyvoje | O¢ekdvana hodnota 13,2 7,8
a inovaci Hodnota ano 8 6
Oc&ekdvana hodnota 8,8 5,2
Hodnota 17 4
(o , 1 . ne
Pravni a poradenska | O¢ekdvana hodnota 13,2 7,8
pomoc Hodnota ano S 9
O&ekavana hodnota 8,8 5,2
Hodnota 15 4
ory . . . 1 = , ne
ZapUjceni majetku a Oc¢ekdavana hodnota 11,9 7,1
vefejnych prostor Hodnota 7 9
SR ano
O&ekavand hodnota 10,1 5,9
Hodnota 17 5
., 1 . ne
Dotace na vytvofeni | Odekavand hodnota 13,8 8,2
pracovnich mist Hodnota 5 8
ST ano
Oc&ekévana hodnota 8,2 4,8
Hodnota ne 21 0
Dalsi specifické RP Oc&ekavana hodnota 16,3 9,7
programy Hodnota 1 8
SR ano
O&ekavand hodnota 5,7 3,3

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha P — Jednotlivé vyroky pro hodnoceni vitality RP

Spravni modul

Vyrok 1a.

Vyrok 2a.

Vyrok 3a.

Vyrok 4a.

Vyrok 5a.

Vyrok 6a.

Vyrok 7a.

Vyrok 8a.
Vyrok 9a.

Vyrok 10a.

Podnik ma pisemné ,stanovy”, které urCuji vztahy mezi zaméstnanci,
kodex chovani, podnikové hodnoty.

Podnik ma zfizeny vnitfni fidici organy (napf. rodinna rada, dozor¢i rada,
poradni sbor atd.), které fesi pfipadné konflikty.

Clenové rodiny oteviené diskutuji o otdzkach vlastnictvi, vedeni
a nastupnictvi.

V rodiné je mlad$i generace pribézné pfipravovana na budouci roli
nastupcd.

Nastupnictvi je chapano jako faze rozvoje podniku. Je feSeno z hlediska
pfedani vedeni, vlastnictvi a dopadu na rodinné vztahy.

Podnik zvazuje pravni aspekty pfedani podniku dalSi generaci (pravni
forma, vazba na danové aspekty,...).

Podnik zvazuje moznost najmout si profesiondla, ktery by se procesem
pifevodu rodinného podniku zabyval.

Zakladatel podniku ma pfedstavu o aktivnim Zivoté v dlichodu.

Podnik se prezentuje jako rodinny podnik a apeluje na pozitiva rodinného
podnikani (soudrznost, dlouhodoba existence, know-how...).

Podnik ma uzkou vazbu na obec (dohoda o spolupraci, propagace ze

strany obce, udrZzovani dobrych vztah).

Manazersky modul

Vyrok 1b.

Vyrok 2b.

Vyrok 3b.
Vyrok 4b.

Vyrok 5b.

Vyrok 6b.

Dlouhodobé rodinné a podnikatelské cile jsou specifikovany jak pro
rodinu, tak pro podnik.

Na rozhodovani o strategickém planovani podniku se podili nejen majitel
podniku, ale i ¢lenové rodiny.

Podnik ma strategicky plan rozvoje, v€éetné faze nastupnictvi.

V podniku existuje jasna organizacni struktura; jsou definovany role,
ukoly a odpovédnosti. Jejich pInéni je pravidelné vyhodnocovano.
Rodinné konflikty jsou striktné oddéleny od konfliktd v podniku;
komunikace pfi fe$eni konfliktd je oteviena a efektivni.

V podniku je zpracovana politika zaméstnanosti rodinnych pfislusniku,
jsou definovany oCekavané znalosti, dovednosti, kvalifikace. Planuje se

dal$i pribézné vzdélavani.
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Vyrok 7b.

Vyrok 8b.
Vyrok 9b.
Vyrok 10b.

Do podnikatelskych aktivit jsou zapojeni i nerodinni ¢&lenové
(zaméstnanci) podniku. Podnik ma pfipraveny nastroje, aby nedochazelo
k protéZovani rodiny v podniku na Ukor spolupracovnikli mimo rodinu.
Podnik poskytuje pracovni pfilezitosti lidem z regionu.

Podnik usiluje o ziskani spole¢ensky/oborové uznavaného certifikatu.
Podnik se snazi byt inovativni a zaroven udrzovat pozitivni rodinné

vztahy. V podniku a v rodiné panuje shoda ohledné budoucnosti.

Hospodarsky (ekonomicko-finanéni) modul

Vyrok 1c.

Vyrok 2c.

Vyrok 3c.

Vyrok 4c.

Vyrok 5c.

Vyrok 6c¢.

Vyrok 7c.

Vyrok 8c.

Vyrok 9c.

Vyrok 10c.

Majetek podniku a soukromy majetek majitele a jeho rodinnych
prisludnikl jsou striktné oddéleny.

V pocatelni fazi podniku byl vypracovan strategicky financni plan. Ten je
pribézné vyhodnocovan a aktualizovan.

Vlastni finan¢ni zdroje podniku jsou vyuzivany predevsim k iniciaci
a realizaci vyznamnych zmén v rozvoji podniku.

V pripadé vyuziti externich finan¢nich zdrojl (napf. leasing, Gvér apod.)
jsou tyto moznosti porovnavany a je zvolena nejvhodnéjsi varianta nebo
kombinace.

V podniku je vétsina zisku reinvestovana do jejiho dalsiho rozvoje.

Pro rozdéleni zisku mezi ¢leny rodiny jsou pfedem stanovena objektivni
pravidla.

V rodinném podniku jsou jasné stanovena pravidla pro finanéni rist,
véetné dalgich motivadnich faktorl/vyhod (sluZzebni auto, tyden dovolené
navic apod.).

Pfi planovani velkych investic jsou diskutovdana a vyhodnocovana
finanéni rizika téchto projektl a mozné dopady na stabilitu
rodiny/podniku.

V podniku je zaveden systém kontroly finanéniho fizeni. V pfipadé sporu
o vyznamnych investicich rozhoduje vétSina (napf. rodina,
pifedstavenstvo atd.) hlasovanim.

Podnik sponzoruje/podporuje vybrané aktivity v misté svého

podnikani, je aktivni a angazuje se v ochrané zivotniho prostiedi.

304



Priloha Q - Uprava modelu hodnoceni vitality RP dle metodiky
EF TUL

Pro mozné navrhy Uprav pro zjednodu$eni modelu hodnoceni vitality rodinného
podnikani dle metodiky EF TUL byl nejprve aplikovan Likertdv koeficient diferenciace
(viz vzorec (7)) na data ziskana z ¢eskych rodinnych podnik(, poskytnutd tvlrci
plvodniho modelu. V druhém kroku byla vyuZita vlastni data ziskana z rodinnych
podnikl v subsaharské Africe v ramci empirického Setfeni 3. A ve tfetim kroku doslo
k aplikaci Likertova koeficientu diferenciace na slou¢ena data ziskana v podminkach
¢eského prostfedi dohromady s daty ze subsaharské Afriky. V pfipadé, Ze LikertQv
koeficient vychazi mensi, nez 0,5, obecné to znamena, ze tyto polozky respondenty

pfilis nediferencuji a je mozné je z modelu vypustit (Maly, 2001).

Pro moznost vyuziti Likertova koeficientu diferenciace, byla nejprve posunuta $kala
hodnoceni jednotlivych vyrokll z0 az 5 na 1 aZz 6. Vysledky Likertova koeficientu
diferenciace pro kazdé tvrzeni u v8ech tfech modull (spravni, manazersky
a hospodaisky) pro data z CR, subsaharské Afriky a souhrnna data zachycuje tabulka
5q: V kazdém modulu jsou €ervené oznaena ta tvrzeni, ktera respondenty pfilis
nediferencuji. Tedy ta, kde Likertlv koeficient vychazi mensi, nez 0,5 a bylo by proto
mozné je z hodnoceni vitality rodinného podnikani dle metodiky EF TUL vypustit.

Jednotliva tvrzeni jsou uvedena v pfiloze P.

Tabulka 5q: Vyhodnoceni Likertova koeficientu diferenciace
Tvrzeni |1a |2a |3a |4a |5a |6a |7a |(8a |9a |10a
Spravni CR 0,88/0,44| 0,61|0,67|0,65|0,81|0,62|0,52|0,93|0,68
modul Afrika 0,5110,64|0,56|0,52|0,59(0,59|0,77|0,32(0,43| 0,40
Komplet|0,89| 0,87|0,77|0,78| 0,81/0,90|0,99| 0,56| 0,70/ 0,62
Tvrzeni |1b [2b |3b |4b |5b |6b |7b (8b |9b |10b
Manazersky CR 0,55/0,90|0,45/0,64|0,80|0,76|0,82(0,44|0,46|0,62
modul Afrika | 0,57| 0,51]0,62|0,60|0,64|0,67|0,57| 0,51|0,52|0,50
Komplet|0,82|0,74|0,76|0,73|0,94|0,84|0,80(0,69| 0,67 0,70
Tvrzeni |1c 2c |3c |4c |5¢ |6¢c |7¢ |8c |[9¢ |10c
Hospodafisky CR 0,74|0,67|0,76/0,24|0,89|0,63|0,38| 0,98| 0,52 0,31
modul Afrika |0,66|0,53|0,54/0,49|0,73|0,58|0,59|0,52|0,54|0,46
Komplet|0,82|0,68| 0,81]/0,67(0,89|0,77|0,75|0,78| 0,71/ 0,68

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak tabulka 5q naznaluje, pfestoze byly identifikovany polozky, které pfilis

nediferencuji respondenty v CR a zaroven nediferencuji respondenty v Africe, pfi
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slouc¢eni obou vyzkumnych vzork( dosahl Likertlv koeficient diferenciace vyssich
hodnot.

Zavérem lze tedy fici, Ze pfi vyuziti modelu hodnoceni vitality rodinného podnikani dle
metodiky EF TUL v rozdilnych kulturach nelze doporugit vynechani zadného z danych
tvrzeni. Pfi jeho vyuZiti v podminkach CR &i SA zvlast, je mozné nékterd tvrzenf
vypustit. Konkrétné se jedna o tvrzeni 2a ve spravnim modulu, 3b, 8b a 9b
v manazerském modulu a 4c¢, 7c a 10c v hospodarském (ekonomicko-finan¢nim)
modulu) pfi vyuZiti modelu v rdmci Setfeni v prostfedi CR; a tvrzeni 8a a 9a ve
spravnim modulu a 4c a 10c v hospodarském (ekonomicko-finanénim) modulu pfi
vyuziti v ramci Setfeni mezi rodinnymi podniky v subsaharské Africe. V takovém
pfipadé je vSak tfeba upozornit na nutnost vytvofeni novych vah pfi eliminaci danych

tvrzeni.
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Pfiloha R — Dédicka a darovaci dan

V této pfiloze jsou jednak shrnuty realné vyse dédické a darovaci dané ve vybranych
statech subsaharské Afriky v roce 2022 (viz tabulka 6r) a dale je zachyceno vyjadfeni
nazoru respondentiim empirického Setfeni 3 o tom, zda se v jejich zemi maji tyto dvé

specifické dané snizit &i zrusit, ponechat stejné nebo zvysit (viz tabulka 7r a 8r).

Tabulka 6r: Dédicka a darovaci darn ve vybranych statech SA, r. 2022

Dédicka dan Darovaci dan
Jihoafricka republika [20-25 % 20-25 %
Ghana dan neexistuje 25 % (nerezidenti), 35 % (rezidenti)®*
Nigérie 0 % 0%
Tanzanie 0% 0%
Keha 0% 0 %

zdroj: vlastni zpracovani dle PwC (2023) a KPMG (2023)

Dédicka a darovaci dan patfi v Jihoafrické republice, Japonsku a Venezule mezi
nejvyssi na svété. Ve Venezuele se sazba dédické a darovaci dané pohybuje dokonce
ve vysi 55 % z hodnoty veSkerého zdédéného nebo ziskaného majetku, ktery musi
byt ocenén na zakladé aktualnich trznich hodnot (KPMG, 2023; PwC, 2023). Vysoka
d&dickd a darovaci dan je zavedena i v Jizni Koreji, Spanélsku a Francii. Zde ale
existuje velké mnozstvi udélovanych vyjimek, takze vysoké dané neplati témér nikdo
(KPMG, 2023). V Jihoafrické republice se dédicka darn vybira ze zdanitelné ¢astky
pozUstalosti zemielé osoby. Od &isté hodnoty pozlstalosti se odedte sleva ve vysi
3,5 milionu ZAR (jihoafricky rand), aby se urcila zdanitelna &astka, z niz se vypocita
dan z pozUstalosti ve vy$i 20 % z hodnoty pozUstalosti, pokud nepfesahuje 30 miliont
ZAR, a ve vy$i 25 %, pokud hodnota pozUstalosti pfesahuje 30 milionli ZAR (PwC, 2023).

Darovaci dan ve vysi 20 % z hodnoty darovaného majetku (v pfipadé, Ze jeho celkova
cena nepfesahuje 30 miliont ZAR), plati v Jihoafrické republice fyzické osoby, které
jsou jihoafrickymi rezidenty. Dar ve vySi 25 % pak plati fyzické osoby v pfipadé, ze
hodnota darovaného majetku pfesahuje 30 milion ZAR. Mezi osvobozené dary patfi
dary mezi manzeli, dary poskytnuté schvalenym vefejné prospésnym organizacim
a v8echny ostatni dary fyzické osoby, které v prlbéhu zdarfiovaciho obdobi
nepfesahnou v uhrnu 100 000 ZAR (PwC, 2023).

84 Dar pfijaty fyzickou osobou je zahrnut do zdanitelného pfijmu fyzické osoby a je zdanén
platnou sazbou dané ve vysi 25 % (pro nerezidenty) nebo nejvyssi mezni sazbou ve vysi 35 %
(pro rezidenty). Fyzickd osoba si v8ak mUlze zvolit a uplatnit 25% dan na dary pfijaté
v souvislosti s jinymi ¢innostmi neZ s podnikanim nebo zaméstnanim (PwC, 2023).
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Tabulka 7r a tabulka 8r zachycuje vyjadieni nazoru respondentim empirického

setfeni 3 o tom, zda se v jejich zemi maji tyto dvé specifické dané (dédicka a darovaci)

snizit ¢i zrusit, ponechat stejné nebo zvysit.

Tabulka 7r: Hodnoceni dédické dané

De;"gka Snizit &i zrusit ZUlstat stejna Zvysit
an

Stat Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativhi |Absolutni| Relativni

¢etnost | Cetnost (%) | Cetnost | Eetnost (%) | Eetnost | Eetnost (%)
Ghana 31 22,3 2 1,4 0 0
Nigérie 0 0 22 15,8 11 7,9
Keha 1 0,7 4 2,9 2 1,4
Jihoafricka 27 19.4 7 5 1 07
republika
Tanzanie 0 0 22 15,8 9 6,5
Celkem 59 42 57 41 23 17
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 8r: Hodnoceni darovaci dané
Darovaci Snizit & zrusit Zistat stejnd Zvysit
dan
Stat Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativhi |Absolutni| Relativni
Cetnost | ¢etnost (%) | Cetnost | Cetnost (%) | Eetnost | Eetnost (%)

Ghana 25 18 7 5 1 0,7
Nigérie 0 0 17 12,2 16 1,5
Keria 0 0 6 4,3 1 0,7
Jihoafricka 27 19,4 7 5 1 0,7
republika
Tanzanie 0 0 22 15,8 9 6,5
Celkem 52 37,4 59 42,4 28 20,1

zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné, v zemich, v nichz jsou dané dané zavedeny, by respondenti ve velké

mife upfednostnili jejich snizeni ¢i zruseni.

Nasledné doslo k prozkoumani vztahu mezi statem, v némz rodinny podnik pUsobi

atim, zda povazuje za nejvétSi prekazku podnikani pravé danovou sazbu, viz

tabulka 9r. Na zakladé ziskanych dat doslo k vyhodnoceni odpovédi pomoci

Fisherova exaktniho testu (viz vzorec (2)), na jehoz zakladé bylo mozné zamitnout

nulovou hypotézu o nezavislosti danych proménnych.
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Tabulka 9r: Kontingencéni tabulka: PfekaZzka dariova sazba a stat

PFekazka - Ne Ano ____ Celkem __

dafiova sazba ebsolutnl I?elatlvnl ékbsolutnl szelatlvnl ,ikbsolutnl I?elatlvnl
Cetnost |Cetnost |cCetnost |[Cetnost |cCetnost ¢etnost

Ghana 4 29% 39 20,9 % 33 23,7 %
Nigérie 33 23,7 % 0 0,0% 33 23,7 %
Kena 7 50% 0 0,0% 7 50%
Jihoafricka
republika S| 36% 301 2169 35 9509
Tanzanie 31 22,3 % 0 0,0% 31 22,3 %
Celkem 80 57,6 % 59 42,4 % 139 100,0 %

zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota Cramérova V koeficientu byla dle vzorce (3) 0,878. Asociaci mezi ozna¢enim

dafiové sazby za nejvétsi prekazku podnikani a statem, ve kterém rodinny podnik

operuje, lze oznadit za velmi silnou.
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Pfiloha S — Hodnoceni jednotlivych vyrokd vitality RP

Tato pfiloha zahrnuje hodnoceni jednotlivych vyrok( véech tfech modulli modelu
vitality rodinného podnikani dle metodiky EF TUL aplikované na vyzkumném vzorku
empirického Setfeni 3. Vyhodnoceni této ¢&asti probihalo pouze na zakladé

deskriptivni statistiky. Skala pro hodnoceni jednotlivych vyroku byla nasledujici:

0 = neni implementovano

1 = FeSeno nahodile

2 = feSeno dle intuice, zkuSenosti
3 = je planovano

4 = ¢asteCné implementovano

5 = zcela implementovano

Spravni modul
Hodnoceni jednotlivych vyrokl spravniho modulu zachycuje obrazek 17s a tabulka 10s.

5

B

w

%)

-

2iar
Vyrok 1a Vyrok 2a Vyrok3a Vyrokd4a Vyrok5a Vyrok6a Vyrok7a Vyrok 8a Vyrok9a Vyrok 10a

Obrazek 17s: Hodnoceni vyrokd vitality: spravni modul
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10s: Popisna statistika - hodnoceni vyrok vitality: spravni modul

Popisna statistika — Vitalita (N = 139)
Min | Max| Primér | Median | Modus|Smérod. |Rozptyl
odchylka

Vyrok 1a 0 4 1,51 1 1 1,024 1,049
Vyrok 2a 0 4 2,04 2 3 1,332 1,774
Vyrok 3a 0 5 2,42 2 2,3 1,141 1,303
Vyrok 4a 1 5 2,27 3 2 1,011 1,023
Vyrok 5a 0 5 2,60 3 3 1,140 1,299
Vyrok 6a 0 4 2,94 2 4 1,301 1,692
Vyrok 7a 0 5 1,67 3 0 1,534 2,353
Vyrok 8a 0 4 3,26 3 3 0,745 0,556
Vyrok 9a 1 4 3,08 3 4 0,917 0,842
Vyrok 10a 0 5 3,16 2 4 0,828 0,685

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyrok 1a ,Podnik ma pisemné ,stanovy”, ktera upravuje: vztahy mezi rodinnymi
pfislusniky a zaméstnanci, kodex chovani, rodinné hodnoty podniku.” byl nej¢astéji
hodnocen zndmkou 1 v 33,1 % odpovédi. Odpovéd 0 uvedlo 18 % respondentd,
30,2 % respondent( zvolilo znamku 2 a 17,3 % znamkou 3. Pouze 1,4 % respondentl
zvolilo zndmku 4. Znamka 5 nebyla zvolena zadnym zrespondentl. Primérné
hodnoceni daného vyroku dosahuje hodnoty 1,51, coZ je nejnizsi primérna hodnota
spravnino modulu. Vyrok je vdZzen hodnotou 0,10, coZ znadi primérné vysokou
ddlezitost pfi vyhodnocovani vitality spravniho modulu a celé vitality v rodinnych

podnicich v subsaharské Africe.

Vyrok 2a ,Podnik ma zfizeny interni Fidici organy (napf. rodinna rada, dozorci rada,
poradni rada atd.) k feSeni pfipadnych konflikt(.” byl nejéasté&ji hodnocen znamkou
3v381% odpovédi. Dalich 19,4 % respondentl zvolilo znamku 0 a 17,3 %
respondentl ohodnotilo vyrok znamkou 1; 14,4 % znamkou 2; a 10,8 % respondentd
zvolilo znamku 4. Znamka 5 zde opét nebyla udélena. Primérné hodnoceni daného
vyroku dosahuje hodnoty 2,04. Vyrok je vazen hodnotou 0,10, coZ znadi primérné
vysokou ddleZitost pfi vyhodnocovani vitality spravniho modulu a celé vitality

v rodinnych podnicich v subsaharské Africe.

Vyrok 3a ,Clenové rodiny oteviend diskutuji o otdzkdch vlastnictvi, vedeni
nastupnictvi.” byl nej€astéji hodnocen znamkou 2 nebo 3. Tuto moznost zvolilo
v kazdém z pfipadld 31,7 %, respondentl. Znamkou O vyrok ohodnotilo 6,5 %
respondentll a znamkou 1 vyrok hodnotilo 17,3 % respondentd. Daldich 15,8 %
respondentl zvolilo odpovéd 4 a pouze 2 respondenti (1,4 %) zvolilo znamku 5.
Primérné hodnoceni daného vyroku je 2,42. Vaha tohoto vyroku je 0,12, coz znagi
vy$$i dlleZitost daného vyroku pfi vyhodnocovani vitality spravnino modulu a celé

vitality v rodinnych podnicich v subsaharské Africe.

Vyrok 4a ,V rodiné je mlads$i generace prlibézné pfipravovana na budouci roli
nastupcd.” byl nej¢astéji hodnocen znamkou 2 v 37,4 % pfipadd. Znamku 0 nezvolil
Zadny zrespondentll a znamku 1 zvolilo 25,2 % respondentl. Znamkou 4 vyrok
hodnotilo 11,5 % respondentl a zndmkou 5 pouze 2, tedy 1,4 % respondentd.
Priimérné hodnoceni daného vyroku bylo 2,27. Vaha tohoto vyroku je 0,12, coz znadi
vy$8i dllezitost daného vyroku pfi vyhodnocovani vitality spravniho modulu a celé

vitality v rodinnych podnicich v subsaharské Africe.
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Vyrok 5a ,Nastupnictvi je chapano jako faze rozvoje podniku. Je feSeno z hlediska
pifedani vedeni, vlastnictvi a dopadu na rodinné vztahy.” byl nej¢astéji hodnocen
znamkou 3 (28,8 %). Znamku O zvolilo 2,2 % respondentl, zndmku 1 celkem 18 %
respondentll a zndmku 2 celkem 24,5 % respondent(. Znamku 4 udélilo vyroku 5a
25,9 % respondentl a znamku 5 zvolil jediny respondent. Primérné hodnoceni bylo
2,60. Vaha tohoto vyroku je 0,12, coZ opét znadi vy$si dllezitost daného vyroku pfi

vyhodnocovani vitality spravniho modulu a celé vitality.

Vyrok 6a ,Podnik zvazuje pravni aspekty pfedani podniku dal$i generaci (pravni
forma, vazba na danové aspekty,...).” byl nej¢astéji hodnocen znamkou 4 (47,5 %).
10,8 % respondentll uvedlo zndmku O; 1,4 % respondentld znamku 1; 18 % znamku
2 a22,3% znamku 3. Znamka 5 nebyla zvolena. Primérné hodnoceni vyroku bylo
2,96. Vaha tohoto vyroku pfi vyhodnocovani vitality spravniho modulu a celé vitality

v rodinnych podnicich v subsaharské Africe je prdmérné vysoka (0,10).

Vyrok 7a ,Podnik zvazuje moznost najmout si profesionala, ktery by se procesem
pfevodu rodinného podniku zabyval.” méla nejnizsi vahu ze v8ech vyrokd, konkrétné
0,06. To znati, ze jeji vliv na vyhodnocovani vitality spravniho modulu a celé vitality
v rodinnych podnicich v subsaharské Africe je nejmensi. Zaroven byl dany vyrok
nejéastéji oznaten znamkou O, tedy Ze neni implementovan v 35,3 % pfipadd.
Znamku 1 zvolilo 12,2 % respondentl, znamku 2 zvolilo 23 % respondentd, znamku
3 zvolilo 10,1 % respondentd, znamku 4 zvolilo 18,7 % respondentl a znamku 5 udélil

jediny respondent. Primérné hodnoceni daného vyroku bylo 1,67.

Vyrok 8a ,Zakladatel podniku ma predstavu o aktivnim Zivoté v dichodu.” ktery ma
primérné vysokou dllezitost (0,10) pfi vyhodnocovani vitality spravniho modulu
a celé vitality v rodinnych podnicich v subsaharské Africe, byl primérné hodnocen
znamkou 3,26. To je nejvy$si primérné hodnoceni modulu spravy. Nej¢astéji pfitom
respondenti volili hodnoceni 3 (46 %) a nasledné 4 (41 %). Hodnoceni 0 a 1 zvolilo po

jednom respondentovi a zbylych 11,5 % respondentd uvedlo odpovéd 2.

Vyrok 9a ,Podnik se prezentuje jako rodinny podnik a apeluje na pozitiva rodinného
podnikani (soudrznost, dlouhodoba existence, know-how...).” byl nej¢astéji hodnocen
znamkou 4 (42,4 %) a dosahoval primérného hodnoceni 3,08. Odpovéd 0 a 5 nebyla
zvolena zadnym respondentem. Odpovéd 1 zvolilo 3,6 % respondent(l, odpovéd 2
zvolilo 27,3 % respondentl a odpovéd 3 zvolilo celkem 26,6 % respondentd. Vaha

daného vyroku byla jeho primérné vysoka (0,10).
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Vyrok 10a ,Podnik ma uzkou vazbu na obec (dohoda o spolupraci, propagace ze
strany obce, udrzovani dobrych vztah().” mél vahu 0,07, coz znadi nizsi dllezitost
daného vyroku pfi vyhodnocovani vitality spravniho modulu a celé vitality v rodinnych
podnicich. Primérné hodnoceni bylo druhé nejvétdi v modulu spravy a dosahovalo
hodnoty 3,16. Nejcastéji udélenou znamkou byla znamka 4 (38,8 %). Pouze jeden
respondent zvolil odpovéd 0. Znamku 1 neudé@lil Zadny z respondentll, zndmku 2
zvolilo 22,3 % respondentl, znamku 3 zvolilo 37,4 % respondentl a znamku 5 zvolil

jeden respondent.

Manazersky modul
Hodnoceni jednotlivych vyrokl spravniho modulu zachycuje obrdzek 18s
a tabulka 11s.
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-

0 o e
Vyrok 1b  Vyrok2b  Vyrok 3b  Vyrok4b  Vyrok5b  Vyrok 6b  Vyrok 7o Vyrok 8b  Vyrok 9b  Vyrok 10b

Obrazek 18s: Hodnoceni vyrok( vitality: manaZersky modul
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11s: Popisna statistika - hodnoceni vyrok( vitality: manazZersky modul

Popisna statistika — Vitalita (N = 139)
Min | Max| Primér | Median | Modus|Smérod. |Rozptyl
odchylka

Vyrok 1b 0 4 2,15 2 2 1,142 1,303
Vyrok 2b 0 4 2,13 2 2 1,013 1,027
Vyrok 3b 0 5 2,42 2 2 1,186 1,405
Vyrok 4b 0 5 2,69 3 4 1,227 1,505
Vyrok 5b 0 4 1,47 1 0 1,276 1,628
Vyrok 6b 0 4 2,55 3 3 1,292 1,669
Vyrok 7b 0 5 2,81 3 4 1,195 1,429
Vyrok 8b 1 5 2,61 3 2 1,018 1,036
Vyrok 9b 1 5 2,85 3 3 1,014 1,028
Vyrok 10b 0 5 3,03 3 4 1,083 1,173

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrok 1b ,Dlouhodobé rodinné a podnikatelské cile jsou specifikovany jak pro rodinu,
tak pro podnik.” byl primérné ohodnocen znamkou 2,15. Nej¢asté&ji pfitom vyrok

respondenti hodnotili znamkou 2 (30,9 %). Znamku 0 zvolilo 6,5 % a znamku 1 zvolilo
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24,5 %. DalSich 23,7 % hodnotilo dany vyrok znamkou 3 a 14,4 % znamkou 4. Znamka
5 nebyla udélena. Vaha daného vyroku je 0,11, coz znadi trochu vy$si dllezitost
daného vyroku pfi vyhodnocovani vitality manazerského modulu a celé vitality

rodinného podniku.

Vyrok 2b ,Na rozhodovani o strategickém planovani podniku se podili nejen majitel
podniku, ale i ¢lenové rodiny.” byl nej¢astéji hodnocen znamkou 2 (35,3 %). Znamku
0 zvolilo 3,6 % respondentl a znamku 1 zvolilo 25,2 % respondentd. DalSich 25,6 %
hodnotilo dany vyrok znamkou 3 a 9,4 % znamkou 4. Znamka 5 nebyla udélena.
Primérné hodnoceni daného vyroku je 2,13. Vaha tohoto vyroku pfi vyhodnocovani
vitality manazerského modulu a celé vitality v rodinnych podnicich v subsaharské

Africe je primérné vysoka (0,10).

Vyrok 3b ,Podnik ma strategicky plan rozvoje, v€etné faze nastupnictvi.” byl opét
nejCastéji hodnocen znamkou 2 (29,5 %). Znamku O zvolilo 1,4 % respondentl
a znamku 1 zvolilo 24,5 % respondentl. 23 % hodnotilo dany vyrok znamkou 3, 18 %
znamkou 4 a 3,6 % znamkou 5. Primérné hodnoceni daného vyroku je 2,42. Vaha
tohoto vyroku pfi vyhodnocovani vitality manazerského modulu a celé vitality

v rodinnych podnicich v subsaharské Africe ma trochu vy$si dlleZitost (0,11).

Vyrok 4b ,V podniku existuje jasna organiza&ni struktura; jsou definovany role, Ukoly
a odpovédnosti. Jejich pIinéni je pravidelné vyhodnocovan.” dosahovala primérného
hodnoceni 2,69. Modus 4 byl zvolen v 31,7 % pfipadd. Odpovéd 0 zvolilo 5%
respondentl, odpovéd 1 zvolilo 12,9 % respondentl, odpovéd 2 zvolilo 24,5 %
respondentl a odpovéd 3 zvolilo 24,5 % respondentl. Odpovéd 5 byla zvolena

dvéma respondenty (1,4 %). Vdha daného vyroku méla primérnou dlleZitost (0,10).

Vyrok 5b ,Rodinné konflikty jsou striktné oddéleny od konfliktd v podniku;
komunikace pfi fedeni konfliktl je oteviena a efektivni.” byl primérné nejhlfe
hodnocenym vyrokem manazerského modulu. Primérna hodnota dosahovala pouze
1,47. NejCastéji udavana hodnota byla 0 v 29,5%. Hodnotu 1 zvolilo 23,7 %
respondentll, hodnotu 2 zvolilo 24,5 % respondentl, hodnotu 3 zvolilo 12,9 %
respondentl a hodnotu 4 zvolilo 8,6 % respondentl. Hodnota 5 nebyla zvolena. Dany

vyrok ma v daném modulu a celkovém hodnoceni vahu 0,10.

Vyrok 6b ,V podniku je zpracovana politika zaméstnanosti rodinnych pfislugnik(l, jsou
definovany ocekavané znalosti, dovednosti, kvalifikace. Planuje se dali pribézné

vzdélavani.“ byl nejéastéji hodnocen znamkou 3 (42,4 %). Dal3ich 12,2 % respondentU
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vyrok ohodnotilo znamkou 0; 10,1 % znamkou 1; 11,5 % znamkou 2 a 23,7 % znamkou

4. Primérna hodnota vyroku je 2,55. Jeho vaha byla stanovena na 0,09.

Vyrok 7b ,Do podnikatelskych aktivit jsou zapojeni i nerodinni ¢lenové (zaméstnanci)
podniku. Podnik ma pfipraveny nastroje, aby nedochazelo k protézovani rodiny
v podniku na Ukor spolupracovnikd mimo rodinu.” byl nej¢asté&ji hodnocen znamkou
4. Primérné hodnoceni je 2,81. Znamku 0 zvolilo 5,8 % respondentl, znamku 1 zvolilo
7.9 % respondentd, znamku 2 zvolilo 22,3 % respondentl a znamku 3 zvolilo 28,8 %

respondentl. Dva respondenti (1,4 %) zvolili znamku 5. Vaha vyroku je 0,11.

Vyrok 8b ,Podnik poskytuje pracovni prileZitosti lidem zregionu.” byl primérné
ohodnocen znamkou 2,61. Vétdina respondentl pfitom volila znamku 2 (32,4 %).
Znamku O nezvolil Zadny z respondentl a znamku 1 udélilo 15,1 % respondentd.
Celkem 29,5 % ohodnotilo implementaci daného vyroku ve svém podniku znamkou 3;
22,3 % znamkou 4 a jeden respondent zvolil znamku 5. Vaha vyroku byla stanovena
na 0,11.

Vyrok 9b ,Podnik usiluje o ziskani spolec¢ensky/oborové uznavaného certifikatu.” mél
pouze niz$i dlleZitost v hodnoceni vitality manaZerského modulu a celkové vitality
podniku. Jeho vaha byla 0,07. Primérného hodnoceni implementace daného vyroku
do podniku byla 2,85 a nej¢astéji udavané hodnoceni bylo 3 (38 %). Znamku 0 nezvolil
Zadny z respondentl. Znamku 1 zvolilo 13,7 % respondentl a znamku 2 zvolilo 18 %
respondentl. Celkem 28,8 % respondentl oznadilo vyrok znamkou 4 a jeden

respondent zvolil znamku 5.

Vyrok 10b ,Podnik se snazi byt inovativni a zaroven udrzovat pozitivni rodinné vztahy.
V podniku a v rodiné panuje shoda ohledné budoucnosti.” byl primérné nejvice
implementovanym vyrokem manazerského modulu. Jeho primérné hodnoceni bylo
3,03 a nejCastéji udavana znamka 4 (51,7 %). Pouze 1 jeden respondent zvolil
odpovéd 5. Moznost O zvolilo 4,3 % respondentli, moznost 1 zvolilo 2,9 %
respondentl, moZnost 2 zvolilo 21,6 % respondentll a moznost 3 zvolilo 28,8 %

respondentl. Vaha vyroku byla prdmérnych 0,10.

Hospodarsky (ekonomicko-finanéni) modul
Hodnoceni jednotlivych vyrokl hospodaiského (ekonomicko-finanéniho) modulu

zachycuje obrazek 19s a tabulka 12s.
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Vyrok 1c Vyrok 2¢ Vyrok 3c Vyrok 4c Vyrok 5¢ Vyrok 6¢ Vyrok 7¢ Vyrok 8c Vyrok 9¢  Vyrok 10c

Obrazek 19s: Hodnoceni vyrok( vitality: hospodarsky modul
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12s: Popisna statistika - hodnoceni vyrokd vitality: hospodarsky modul

Popisna statistika — Vitalita (N = 139)
Min | Max| Primér | Median | Modus| Smérod. Rozptyl
odchylka

Vyrok 1c 0 4 2,35 2 2 1,262 1,592
Vyrok 2¢ 0 5 2,65 3 3 1,042 1,085
Vyrok 3c 0 5 2,51 3 3 1,099 1,208
Vyrok 4c 0 5 2,66 3 2 0,997 0,994
Vyrok 5¢ 0 5 2,42 2 2 1,372 1,883
Vyrok 6¢ 0 5 2,72 3 3 1,192 1,421
Vyrok 7¢ 0 5 2,50 2 2 1,176 1,382
Vyrok 8c 0 4 2,78 3 3 1,027 1,055
Vyrok 9c¢ 0 4 2,78 3 3 1,027 1,055
Vyrok 10c 1 5 2,86 3 3 0,910 0,829

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrok 1c ,Majetek podniku a soukromy majetek majitele a jeho rodinnych pfislugnikd
jsou striktné oddéleny.” byl hodnocen v ramci hospodafského modulu nejnizsi
primérnou znamkou 2,35. Nej¢astéji respondenti volili znamku 2 (26,6 %). Znamku
O uvedlo 10,1 % a znamku 1 uvedlo 15,14 %. Celkem 25,9 % respondentl zvolilo
znamku 3 a 22,3 % respondentl znamku 4. Znamka 5 nebyla udélena. Dany vyrok

mél nejvyssi vahu v hospodarském modulu (0,11).

Vyrok 2c ,V pocateéni fazi podniku byl vypracovan strategicky financni plan. Ten je
pribézné vyhodnocovan a aktualizovan.” byl nejéastéji hodnocen znamkou 3. Tu
zvolilo 33,1 % respondentl. Znamku O zvolil 1 respondent, znamku 1 zvolilo 15,1 %
respondentll a znamku 2 zvolilo 27,3 %. Dalich 23 % respondentl zvolilo znamku 4

a jeden respondent znamku 5. Primérné hodnoceni bylo 2,65. Véha vyroku byla 0,10.

Vyrok 3c ,Vlastni finanéni zdroje podniku jsou vyuzivany pfedevsim k iniciaci
arealizaci vyznamnych zmén v rozvoji podniku.” byl také nejcastéji hodnocen

znamkou 3 (33,1 %). Znamku O zvolilo 5 % respondentl, znamku 1 zvolilo 11,5 %
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respondentl a znamku 2 zvolilo 30,9 %. DalSich 18,7 % respondentd zvolilo znamku
4 a jeden respondent znamku 5. Prdmérné hodnoceni bylo 2,51. Vaha vyroku
byla 0,10.

Vyrok 4c¢ ,V pripadé vyuziti externich finanénich zdrojd (napf. leasing, uvér apod.) jsou
tyto moznosti porovnavany a je zvolena nejvhodnéjsi varianta nebo kombinace.” byl
primérné ohodnocen znamkou 2,66. Nejcastéji pfitom respondenti volili
znamku 2 (34,5 %). Znamku O zvolil jen jeden respondent a znamku 1 zvolilo 10,8 %
respondentl. Znamkou 3 ohodnotilo implementaci vyroku ve svém podniku 30,2 %
respondentll, zatimco 23 % respondentl zvolilo zndmku 4 a jeden respondent

znamku 5. Vaha vyroku byla 0,10.

Vyrok 5¢ ,V podniku je vétSina zisku reinvestovana do jejiho dalSiho rozvoje.” byla
nejCastéji hodnocena zndmkou 2 (27,3 %). Znamku O zvolilo 10,8 % respondentl
a znamku 1 zvolilo 14,4 % respondentl. Zndmkou 3 ohodnotilo implementaci vyroku
ve svém podniku 21,6 % respondentd, stejné jako znamkou 4. Znamku 5 zvolilo 4,3 %

respondentl. Primérné hodnoceni bylo 2,42. Vaha vyroku byla 0,10.

Vyrok 6c¢ ,Pro rozdéleni zisku mezi ¢leny rodiny jsou pfedem stanovena objektivni
pravidla.” byl primérné ohodnocen znamkou 2,72. NejCastéji pfitom respondenti volili
znamku 3 (32,4 %). Znamku 0 zvolilo 7,2 % respondent(, coz je stejné, jako znamku 1.
Zndmku 2 zvolilo 23 % respondentd. Znamkou 3 ohodnotilo implementaci vyroku ve
svém podniku 30,2 % respondentl. Znamku 4 zvolilo 29,5 % respondentl a jeden

respondent znamku 5. Vaha vyroku byla 0,10.

Vyrok 7c .V rodinném podniku jsou jasné stanovena pravidla pro finanéni rlst, véetné
daldich motivacnich faktor(/vyhod (sluzebni auto, tyden dovolené navic apod.).” byl
nejCastéji hodnocen znamkou 2 v 34,5 % odpovédi. Znamkou 0 hodnotilo 6,5 %
respondentl a znamkou 1 hodnotilo 10,8 % respondentll. Celkem 23,7 % respondentl
zvolilo shodné znamku 3 a znamku 4. Jeden respondent zvolil znamku 5. Primérné

hodnoceni bylo 2,50. Vaha vyroku byla 0,10.

Vyrok 8c ,Pfi planovani velkych investic jsou diskutovana a vyhodnocovana finanéni
rizika téchto projektl a mozné dopady na stabilitu rodiny/podniku.” byl primérné
hodnocen znamkou 2,78. NejCastéji pfitom respondenti hodnotili miru implementace
v jejich podniku znamkou 3 (38,1 %). Znamku O zvolilo 2,2 % respondentl, zndmku

1 zvolilo 10,1 % respondentll a znamku 2 zvolilo 22,3 % respondentl. 27,3 %
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respondentl uvedlo miru implementace 4. Moznost 5 nezvolil nikdo. Vaha vyroku
byla 0,10.

Vyrok 9c ,V podniku je zaveden systém kontroly finanéniho fizeni. V pfipadé sporu
o vyznamnych investicich rozhoduje vétSina (napf. rodina, pfedstavenstvo atd.)
hlasovanim.” byl nej¢ast&ji hodnocen znamkou 3 (37,4 %). Primérné hodnoceni bylo
2,78. Znamku O zvolilo 1,4 % respondentd, znamku 1 zvolilo 13,7 % respondentl
a znamku 2 zvolilo 15,8 % respondentl. Celkem 25,9 % respondentl uvedlo miru

implementace 4. Moznost 5 nezvolil nikdo. Vaha vyroku byla 0,10.

Vyrok 10c ,Podnik sponzoruje/podporuje vybrané aktivity v misté svého podnikani, je
aktivni a angazuje se v ochrané Zivotniho prostfedi.” byl primérné v ramci
hospodarfského modulu hodnocen nejvyssSi znamkou. Ta dosahovala vySe 2,86.
Nej¢astéji volenou odpovédi bylo 3 v 37,4 % odpovédi. Odpovéd 0 nezvolil zadny
z respondentll, odpovéd 1 zvolilo 6,5 % respondentl a odpovéd 2 zvolilo 28,8 %
respondentll. 26,6 % respondentl uvedlo miru implementace 4 a moznost 5 zvolil

jeden respondent. Dany vyrok mél nejnizsi vahu v hospodarském modulu 0,09.
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Pfiloha T — Hodnoceni jednotlivych vazenych vyrok( vitality RP

Pfiloha obsahuje tabulka 13t, kterd pfedstavuje hodnoceni vazenych vyrokd vitality

RP, jak bylo uvedeno v kapitole 6.3.3.

Tabulka 13t: Hodnoceni vaZenych vyroka vitality RP

Smérodatna
Vyrok |Minimum|Maximum | Primér | Median | Modus |odchylka Rozptyl
1a 0,00 0,41 0,15 0,10 0,10 0,10 0,01
2a 0,00 0,42 0,21 0,21 0,31 0,14 0,02
3a 0,00 0,62 0,30 0,25 0,25 0,14 0,02
4a 0,12 0,61 0,28 0,24 0,24 0,13 0,02
5a 0,00 0,61 0,32 0,37 0,37 0,14 0,02
6a 0,00 0,40 0,29 0,30 0,40 0,13 0,02
7a 0,00 0,28 0,09 0,11 0,00 0,08 0,01
8a 0,00 0,41 0,33 0,30 0,30 0,08 0,01
9a 0,10 0,41 0,31 0,30 0,41 0,10 0,01
10a 0,00 0,35 0,22 0,21 0,28 0,06 0,00
1b 0,00 0,44 0,24 0,22 0,22 0,13 0,02
2b 0,00 0,40 0,21 0,20 0,20 0,10 0,01
3b 0,00 0,53 0,26 0,21 0,21 0,12 0,02
4b 0,00 0,52 0,28 0,31 0,42 0,13 0,02
5b 0,00 0,42 0,15 0,10 0,00 0,13 0,02
6b 0,00 0,35 0,22 0,26 0,26 0,11 0,01
7b 0,00 0,53 0,30 0,32 0,43 0,13 0,02
8b 0,11 0,55 0,29 0,33 0,22 0,11 0,01
9b 0,07 0,33 0,19 0,20 0,20 0,07 0,00
10b 0,00 0,52 0,32 0,31 0,42 0,11 0,01
1c 0,00 0,44 0,26 0,22 0,22 0,14 0,02
2c 0,00 0,52 0,28 0,31 0,31 0,11 0,01
3c 0,00 0,49 0,25 0,29 0,29 0,11 0,01
4c 0,00 0,48 0,26 0,29 0,19 0,09 0,01
5¢ 0,00 0,49 0,24 0,20 0,20 0,13 0,02
6¢c 0,00 0,49 0,27 0,29 0,29 0,12 0,01
7c 0,00 0,52 0,26 0,21 0,21 0,12 0,02
8c 0,00 0,41 0,29 0,31 0,31 0,11 0,01
9¢ 0,00 0,39 0,27 0,29 0,29 0,10 0,01
10c 0,09 0,45 0,26 0,27 0,27 0,08 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pfiloha U — Spinéni predpokladl mnohonasobné regresni analyzy
V8echny pfedpoklady pro provedeni mnohonasobné linearni regrese byly spinény.

Pfedpoklad normality rezidui byl posouzen vynesenim kvantilll modelovych rezidui
proti kvantilim chi-kvadrat rozdéleni, tzv. Q-Q grafu (DeCarlo, 1997). Aby byl
pfedpoklad normality spinén, nesmi se kvantily rezidui vyrazné liSit od teoretickych
kvantill. Silné odchylky by mohly znamenat, Ze odhady parametr(l jsou nespolehlivé.

Q-Q graf s rozptylem rezidui modelu znazorhuje obrazek 20u.

Ocekavané hodnoty

-3 -2 -1 0 1 2 3

Skuteéné pozorované hodnoty

Obrazek 20u: Q-Q graf normality rezidui regresniho modelu
zdroj: vlastni zpracovani

Nezavislost pozorovani (tj. nezavislost rezidui) byla ovéfena pomoci Durbin-
Watsonovy statistiky. DW = 1,751, coz je v pfijatelném rozmezi 1,50-2,50 a naznacuje,

Ze neexistuje autokorelace prvniho fadu (SAP, 2023).

Homoskedasticita byla posouzena vynesenim rezidui proti o¢ekavanym hodnotam.
Pfedpoklad homoskedasticity je spinén, pokud se body jevi jako nahodné rozlozené
s nulovym primérem a bez zjevného zakfiveni (Bates et al., 2015; Osborne a Waters,

2002). Rozptyl pfedpovidanych hodnot a rezidui modelu znazorfuje obrazek 21u.
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Obrazek 21u: Rozptylovy graf — test homoskedasticity
zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci stejného grafu (viz obrazek 21u: rozptylovy graf — test homoskedasticity )
a pfipadové diagnostiky, kterd zkoumala, zda existuji ve zkoumaném vzorku pfipady,
kterd maji rezidua vzdalena od priméru tfi a vice smérodatnych odchylek, byla
ovéfena absence odlehlych vlivhych hodnot. Zaroven byl potvrzen linearni vztah mezi

zavislou proménnou a prediktory.

Pro zjisténi pfitomnosti multikolinearity mezi prediktory byly vypo&teny faktory inflace
rozptylu (VIF). Vysoké hodnoty VIF naznacuji zvySeny vliv multikolinearity v modelu.
Hodnoty VIF vy$si nez 5 jsou divodem k obavam, zatimco hodnoty VIF 10 je tfeba
povaZzovat za maximalni horni hranici (Menard, 2010). Zadna se zjisténych hodnot
nepresahuje hodnotu 10 (viz tabulka 14u)®. Tabulka 14s ukazuje také korelaéni matici
proménnych zahrnutych do vytvofeného modelu, kde lze pozorovat pouze nizké

a mirné korelace mezi nezavislymi a kontrolnimi promé&nnymi.

85 Pro Ucely posouzeni vhodnosti modelu nebyla zahrnuta uméle vytvofena proménna rodinnd
soudrznost na druhou.
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1 2 _[3 [a 5 6 [7 [8 [9 [0 [n [12 [13 [14 [ [ [177 [18 [19 [20 [21 |VIF
1 | Misto podnikani 1,00 1,28
2 | Generace -0,11 [ 1,00 123
3 | Vel. podniku (pocet zam) | -0,04] 0,18 | 1,00 1,18
4 | Sektor 0,07 | -0,01] 0,05 | 1,00 1,16
5 | Finanéni vykonnost -0,02| 0,6 |-0,01|0,00 (1,00 1,40
o | NIV dosatene -0,03| 0,04 | 004|006 [033 [1,00 17
vzdélani ? ? Y
7_| Obor vzd&iani 0,13 0,11 | 0,09 [-0,06 [0,10 [0,13 [1,00 114
Identifikace RP jako
samostatné formy -0,05| 0,10 | -0,01|0,09 |0,21 |0,43 |-0,01]|100 1,70
podnikani
Viadni podpora 0,21 |06 |-0,04[ 0,05 [0,30 [0,23 [0,10 | 0,20 [ 1,00 1,51
PrekaZka - korupce 0,06 | -0,18 [ 0,02 [-0,13 | -0,05 | -0,32 [-0,03[ -0,20[ -0,23[1,00 1,41
PfekdaZka - pfistup k
it -0,03( 0,03 [-011 [-0,05 0,12 |[-0,08(0,03 | 0,00 |-0,02|0,07 |1,00 1,55
PrekaZka - danové sazby | -0,10 | 0,02 [ 0,00 [0,12 [ 0,09 [0,23 |0,04 [ 0,38 | 0,15 | -0,32[-0,09] 1,00 1,46
PlekaZka - elektiina 0,07 | 011 |-0,08[0,03 [-0,01 [0,09 [0,13 | 0,04 | 0,07 |0,01 |-0,39]-0,04]1,00 1,35
PfekaZka - nedostate¢né
Variliank practonl ke 0,12 [-013|012 | 008 |[-0,05 |-0,20|-0,14|-023|-00|0,10 |-0,20|-0,20|-0,07 1,00 1,35
PfekaZka - udélovani
Bcened  pcidind 0,09 (0,08 [ 001 |003 [012 |06 |0,06 | 004 | 0,26 |-0,15|-030|0,00 |04 |0,02 |1,00 1,28
Rodinna soudrZnost 0,58 |-0,03[0,03 [-0,01 [-0,03 [0,21 [0,11 | 0,20 [ 0,10 |-0,18 [-0,01] 0,07 | -0,05|-0,05] 0,17 | 1,00 2,23
Mezigeneralni autorita___| -0,04 [ 0,01 | 0,05 | -0,06 [ 0,12 [0,01 |-0,04[ 0,15 | -0,07|-0,04| 0,01 | 0,00 | 0,02 | 0,02 [ 0,05 | -0,02[ 1,00 1,10
Oteviena komunikace -0,07| 0,16 | 0,01 [013 0,24 |0,45 [0,09 | 0,48 | 0,36 |-0,25[-0,03] 0,35 [ 0,02 [-0,26] 0,06 [ 0,36 | -0,01 | 1,00 2,10
z‘;:é'f'gs"“sm'é'"‘ 015 | 0,12 |-008|015 0,26 |0,37 0,05 |0,40 |0,32 |-01 0,00 | 0,23 | 0,01 |-0,24| 0,04 | 0,18 |0,00 |0,46 | 1,00 1,62
Logika rodiny 0,07 | 0,06 [014 [017 |01 |0,27 [0,10 | 0,34 | 011 |-0,26]|0,05 | 0,10 | -0,01|-0,14 | 0,11 | 0,66 |0,05 | 0,39 | 0,31 | 1,00 2,30
T&2i81E kontroly 0,05/ 0,11 | 0,03 [-0,02 [0,29 |0,44 0,09 | 0,42 | 0,32 |-0,23[-0,05] 0,36 | 0,06 | -0,27| 0,11 | 0,32 [0,08 | 0,56 | 0,34 | 0,31 1,00 1,84
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Pfiloha V - Vysledky testl robustnosti

Pfiloha obsahuje tabulku 15v-17v, které zahrnuji pét testl robustnosti, jak bylo

uvedeno v kapitole 6.3.5.

Tabulka 15v: Test robustnosti: Model 2a

Test robustnosti Model 2a

Zavisla proménna Davéra - rozloZena
Vitalita rodinného podniku B t-values
(Intercept) 3,342
Kontrolni proménné

Oblast plUsobnosti -0,003 -0,080
Generace +0,061 1,580
Velikost podniku (pocet zam.) -0,063 -1,602
Sektor +0,017 0,450
Finan¢ni vykonnost +0,066 1,577
Nejvyssi dosazené vzdélani +0,172%** 3,721
Obor vzdélani -0,039 -1,040

Nezavislé proménné
Identifikace RP na formalni Urovni jako samostatné

formy podnikani +0,117* 2,527
Verejna podpora +0,125%** 2,867
Prekazka — korupce -0,067 -1,604
Prekazka — pfistup k financim -0,041 -0,937
Prekazka — dariové sazby +0,079 t 1,843
Prekdzka — elektfina -0,054 -1,336
Prekazka — nedostatecné vzdélana pracovni sila -0,120** -2,863
Prekazka — udélovani licenci +0,002 0,052
Rodinna soudrznost -0,152 -0,554
Rodinna soudrznost na druhou +0,090 0,329
Mezigeneracni autorita -0,019 -0,529
Oteviena komunikace +0,254*** 4,979
Mezilidska a socidini divéra - -
Logika rodiny +0,2071*** 3,720
Tézisté kontroly +0,203*** 4188
Dtvéra k rodiné +0,069 1,600
Divéra k sousedim +0,138* 2,163
Divéra k lidem, které znam osobné -0,169%* -3,005
Duvéra k lidem, které jsem potkal/a poprvé v Zivoté +0,098 t 1,777
Vhodnhost modelu

R? 0,862
Adj R? 0,832
AR? 0,406
AF-statistic 18,478***

**%k \fyznamna na 0,001 hladiné vyznamnosti

**  Vyznamna na 0,01 hladiné vyznamnosti

* Vyznamna na 0,05 hladiné vyznamnosti

T Marginainé vyznamna na 0,1 hladiné vyznamnosti
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 16v: Test robustnosti: Model 2b a 2¢

Test robustnosti Model 2b Model 2¢
Zavisla proménna Ddvod podnikani Normativni tlak
Vitalita rodinného podniku B t-values B t-values
(Intercept) 4,539 3,309
Kontrolni proménné

Oblast plsobnosti -0,006 -0,150]-0,006 -0,142
Generace +0,063 1,5221+0,038 0,888
Velikost podniku (pocéet zam.) -0,071 ¢ -1,7581-0,076 t -1,913
Sektor +0,026 0,659|+0,035 0,897
Finanéni vykonnost +0,073 t 1,674]+0,072 1,676
Nejvyssi dosaZzené vzdélani +0,178%*** 3,691 +0,169 ** 3,513
Obor vzdélani -0,038 -0,961|-0,032 -0,821
Nezavislé proménné

Ident:f:kace, RP na formajnl drovni jako +0,127%%% 2620 +0,122* 2 550
samostatné formy podnikani

Verejna podpora +0,139** 3,076 | +0,134** 2,981
Prekazka - korupce -0,081t -1,8521-0,075 1 -1,726
Prekazka - pristup k financim -0,051 -1,112(-0,058 -1,270
PrekazZka - dariové sazby +0,069 1,5441+0,079 1,767
Prekazka - elektfina -0,054 -1,2541-0,051 -1,212
Prekazkala - nedostatecne vzdélana 0137 3,069 | -0 134* -3,158
pracovni sila

Prekazka - udélovani licenci -0,015 -0,367|-0,009 -0,226
Rodinna soudrznost -0,125 -0,436]-0,105 -0,372
Rodinna soudrznost na druhou +0,093 0,325]+0,075 0,266
Mezigeneraéni autorita -0,013 -0,330(-0,012 -0,301
Otevrena komunikace +0,264*** 4,921 +0,259%** 4,849
Mezilidska a socialni diivéra +0,104* 2,208 (+0,102* 2,187
Logika rodiny +0,161** 2,857 | +0,159** 2,850
Tézisté kontroly +0,161** 3,190 +0,154** 3,043
Ddvod podnikani -0,033 -0,818]| - -
Normativni tlak - -1+0,065 1,468
Vhodnost modelu

R? 0,845 0,847
Adj R? 0,814 0,816
AR? 0,389 0,391
AF-statistic 17,995*** 18,319%**

*k* \Jyznamna na 0,001 hladiné vyznamnosti
** \yznamna na 0,01 hladiné vyznamnosti
* Vyznamna na 0,05 hladiné vyznamnosti

t Marginalné vyznamna na 0,1 hladiné vyznamnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 17v: Test robustnosti: Model 2d a 2e

Test robustnosti Model 2d Model 2e

C e s _ . Tvorba pracovnich
Zavisla proménna Inovativnost mist
Vitalita rodinného podniku B t-values B t-values
(Intercept) 3,469 3,575
Kontrolni proménné
Oblast plsobnosti -0,001 -0,028(-0,008 -0,180
Generace +0,069 t 1,7251+0,058 1,403
Velikost podniku (pocet zam.) -0,080* -2,0531-0,073 T -1,798
Sektor +0,016 0,403|+0,029 0,721
Financéni vykonnost +0,074 t 1,753]+0,070 1,601
Nejvyssi dosazené vzdélani +0,154** 3,228 | +0,175*** 3,590
Obor vzdélani -0,029 -0,741]-0,039 -0,974
Inovativnost +0,110* 2,564 |- -
Tvorba pracovnich mist - -[+0,000 0,007
Nezavislé proménné
Identlflkace, RP na forma]nl u,rovm jako +0,124%* 2.642|+0122%+ 2,425
samostatné formy podnikani
Verejna podpora +0,126** 2,844 +0,140* 3,088
Prekazka - korupce -0,087* -2,051(-0,081 1 -1,839
Prekazka - pristup k financim -0,060 -1,330|-0,050 -1,086
Prekazka - dariové sazby +0,066 1,501(+0,070 1,547
Prekdzka - elektfina -0,041 -0,988|-0,054 -1,248
Prekazkala - nedostatecne vzdélana _0,125%* 2,983 |-0132% ~3,055
pracovni sila
Prekazka - udélovani licenci -0,024 -0,595(-0,015 -0,359
Rodinna soudrznost -0,069 -0,248(-0,101 -0,353
Rodinna soudrznost na druhou +0,048 0,174(+0,070 0,245
Mezigeneracni autorita -0,019 -0,500(-0,016 -0,412
Oteviend komunikace +0,244%*x 4,622 |(+0,263*** 4,898
Mezilidska a socialni dGvéra +0,100* 2,189(+0,107* 2,276
Logika rodiny +0,158** 2,891 +0,165** 2,948
Tézisté kontroly +0,152** 3,103 +0,168** 3,277
Vhodnost modelu
R? 0,852 0,844
Adj R? 0,823 0,813
AR? 0,309 0,387
AF-statistic 16,044*** 19,020%**

**% \fyznamnd na 0,001 hladiné vyznamnosti
**  Vyznamna na 0,01 hladiné vyznamnosti
* Vyznamna na 0,05 hladiné vyznamnosti

T Marginalné vyznamna na 0,1 hladiné vyznamnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha W — Zpétna vazba na individudlni vyhodnoceni vitality RP
(pfiklad)

Pfiloha zahrnuje obrazek 22w, ktery pfedstavuje jednu ze zpétnych vazeb na

poskytnuté individualni zhodnoceni vitality rodinného podniku.

% Odpovédét|| & Peposlat|| (] Archivovat || () Nevyzadana poita| T Smazat| Vice v

=]

oo r—
Kormu Denisa Skrbkova @ 12.10.2023 10:48
Predmét Re: Family Business Vitality - Scorecard

Dear Denisa,

Thank you for your feedback. The information shared is very true and revealing at the same time.
The advice found in the document is very helpful.

Best Regards.

On Thu, Oct 12, 2023 at 7:28 AM Denisa Skrbkovd <denisa.skrbkova@tul.cz> wrote:
Dear Sir/Madam,

| am contacting you because you participated in our study "Family Business Vitality - answers awarded" (supported by AFF) and expressed your interest in assessing
the viability of your own business, which you can find attached.

The assessment report for your family business is assessed separately for each module and then for overall viability and has been prepared on the basis of your
answers in the above questionnaire. Please consider this assessment with reservations, as all three modules are also influenced by the specific characteristics of your
family business, which we could not reach in order to preserve your anonymity.

We wish you good luck and all the best for your business and your life,
Yours sincerely,

Denisa Skrbkova and the team of EF TUL

Ing. Bc. Denisa Skrbkovd, BA (Hons)

Ekonomicka fakulta / Faculty of Economics

Technickd univerzita v Liberci / Technical University of Liberec
E-mail: denisa.skrbkoy ul.cz

Obrazek 22w: Zpétna vazba na individualni vyhodnoceni vitality RP (pfiklad)
Zdroj: vlastni
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Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala zejména své vedouci disertaCni prace
doc. Ing. Petie Rydvalové Ph.D. za jeji odborné vedeni, pravidelné konzultace, cenné
rady, motivaci, ¢as a trpélivost. Dale dékuji vSem d¢lenlm katedry podnikové
ekonomiky a managementu, ktefi mi byli svymi odbornymi radami a podporou

napomochni pfi vypracovani pfedlozené disertacni prace.

Moje velké diky patfi také koleglm zuniverzity v St. Gallenu, konkrétné
Prof. Dr. Thomasu Zellwegerovi a Prof. Dr. Patricku Emmenegerovi za jejich podnéty

a cenné rady, které formovaly postup disertaéni prace.

Dale bych rada podékovala Mgr. Martinu Otavovi, Ph.D. z Matematicko-fyzikalni
fakulty (Univerzita Karlova), prof. RNDr. Janu Pickovi, CSc. z Fakulty pfirodovédné-
humanitni a pedagogické (TUL) a Ing. Vladimife Hovorkove Valentové, Ph.D. z EF TUL

za jejich konzultace ohledné zvolenych statistickych postupt.

Rada bych také podékovala vSem, ktefi mi pomohli s pilotnimi Setfenimi a konzultovali
se mnou logickou strukturu a pochopitelnost pfipravenych dotaznikll pro prostiredi
subsaharské Afriky. Jmenovité bych chtéla podékovat Marté Widz, Williamu Azaliovi

a Chamovi Etienne Bamovi.

V neposledni fadé bych chtéla vyjadfit svoje obrovské podékovani Tsitsi Mutendi,
diky které bylo mozné ziskat pfistup k rodinnym podnikim v subsaharské Africe
a realizovat tak kliGova empiricka Setfeni. Zaroven dékuji i véem respondentim za

ochotu zucastnit se vyzkumu a spolupraci.

Na zavér bych samozfejmé chtéla podékovat i své rodiné za pomoc, trpélivost

a podporu, ktera pro mé byla béhem celého doktorského studia nezbytna.
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