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Statisticka analyza vyvoje pojistného trhu v Ceské republice

Statistical analysis of the insurance market development
in the Czech Republic

Souhrn

Piedmétem bakalaiské prace je analyza vyvoje pojistného trhu v Ceské republice v
letech 1993-2009, provedeni komparace s evropskym trhem a urceni faktorti, které
vyvoj trhu ovlivnily. Nezbytnou soucéasti prace je odhad budouciho vyvoje v
nejbliz§ich letech. V praci jsou hodnoceny ukazatelé jako objem ptedepsaného

pojistného, Skodovost a pojisténost.

Summary

The aim of the bachelor thesis is analysis of the insurance market development in
the Czech republic from 1993 to 2009, carrying out comparison with european market
and specifing factors which affect insurance market. Estimation of future development
in next years is neccessary part of the thesis. This bachelor thesis is mainly focused on

the following indicators: written premium, loss experience and insurance penetration.
Klicova slova:
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1. Uvod

Pojistovnictvi je v soucasné dobé nepostradatelnou soucasti trzni ekonomiky.
Umoznuje ekonomickym subjektim feSit negativni dusledky nahodilych udélosti.
Pojisténi sice riziko vyskytu takovych udalosti nevylouc¢i, je vSak prostredkem
k eliminaci jejich dopadt. Tim poskytuje ekonomickym subjektiim jistotu, Ze se budou
v pripad¢ realizace nahodilych udalosti schopni s takovou situaci vyrovnat.

Prvni zminky o urcitych formach pojisténi sahaji az do doby pifed nasim letopoctem.
Prvni pojistovny jako instituce vznikaji na prelomu 18. a 19. stoleti, nejcastéji ve forme
vzajemnych pojistoven. Tehdejs§imi odvetvimi byly Zivotni pojisténi (pfedev§im kryti
rizika smrti) nebo namoini pojisténi. K pivodné omezené nabidce kryti rizik se
postupné piidavaly dalsi rizika. Postupnou inovaci produkta se pojistovnictvi rozvinulo
az do dne$ni podoby. Na tzemi souasné Ceské republiky byl vsak tento proces
po druhé svétové valce pierusen. V roce 1945 byly pojistovny zestatnény
a od roku 1948 poskytovala pojisténi pouze jedna statni pojistovna.

Obrat nastal az v souvislosti se spolecensko-ekonomickymi zménami po roce 1989.
Pojistny trh jako takovy v podstaté neexistoval a bylo ziejmé, Ze vznikajici trzni
ekonomika se neobejde bez standardné fungujicitho pojistovnictvi. V uplynulych
20 letech se z pojistovnictvi stalo jeden z nejstabilnéjSich odvétvi ekonomiky.
Vzrostl pocet pojisStoven na trhu, kompletné se zménila legislativa a podstatné se
zvysila nabidka pojistnych produktii a kvalita sluzeb. Od 1. kvétna 2004 se v souvislosti
se vstupem Ceské republiky do Evropské unie pojistny trh stal soudasti Jednotného
evropského trhu.

V poslednich nékolika desetiletich se vyznam pojistovnictvi v ekonomice zvySuje
pfedevsim zasluhou nabidky inovativnich produkt v oblasti Zivotniho pojiSténi, které
kombinuji kryti osobnich rizik a spofeni. Tim se pojistny trh stdvd alternativou
investovani uspor a jejich zhodnoceni vzhledem k ostatnim finanénim néstrojam.
Tyto prostfedky (rezervy) pojistovny dale investuji na finan¢nim trhu a jsou tak
aktivnimi ucastniky operaci probihajicich na finan¢nich trzich. Pfedev§im ve vyspélych
ekonomikach hraje zivotni pojisténi vyznamnou roli. Tato skutenost souvisi s vyssi
irovni pi{jmi obyvatelstva a vy$si mirou uspor. Cesky pojistny trh ve vyuziti produkti
zivotniho pojisténi stale zaostdva ve srovnani s vyspelymi trhy, z ¢ehoz lze usuzovat,

ze na trhu existuje prostor pro dalsi rozvo;j.



2.  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je analyzovat vyvoj pojistného trhu v Ceské republice
v letech 1993-2009, provést jeho komparaci s evropskym pojistnym trhem a popsat
skuteCnosti a faktory, které vyvoj ovlivnily. Na zaklad¢ provedenych analyz bude
zpracovan odhad budouciho vyvoje pojistné¢ho trhu v nejblizsich letech. V praci budou
hodnoceny predevsim ukazatelé jako objem predepsaného pojistného, objem pojistnych
plnéni, pojisténost, Skodovost, rozlozeni trhu a hospodateni pojistoven, a to nejen za
cely trh, ale také zvlast’ za segment Zivotniho pojiSténi a nezivotniho pojisténi. V rdmci
téchto segmentl bude rovnéz rozebran podil jednotlivych druht pojisténi.

Podkladova data budou &erpana z vyroénich zprav Ceské asociace pojistoven, zprav
o dohledu nad finanénim trhem CNB a statistickych publikaci CSU. Udaje z evropského

trhu budou ziskédna ze zprav CEA.

2.2 Metodika

2.2.1 Casové rady
Casova fada je posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani (dat), ktera
jsou jednoznacné usporadana z hlediska ¢asu. Analyza Casovych tad je soubor metod,

které slouzi k popisu téchto tad.

Casové fady se rozlisuji:

a) podle casového hlediska na intervalové (tj. casové fady intervalovych ukazatelil) a
na okamzikové (tj. Casové fady okamzikovych ukazatelt)

b) podle periodicity, s jakou jsou tidaje v fadach sledovany, na ¢asové fady dlouhodobé
majici periodu alesponl jeden rok a na casové fady kratkodobé, kde je perioda kratsi
nez jeden rok (Ctvrtletni, mé&sicni, tydenni aj.)

¢) podle druhu sledovanych ukazateli casové fady na Casové fady primarnich

(prvotnich) ukazateld a na casové fady sekundarnich (odvozenych) ukazatell.[8]
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2.2.2 Elementarni charakteristiky ¢asovych rad
Prvni diference
Prvni diference charakterizuje absolutni pfiristek nebo ubytek zkoumaného ukazatele v

ur¢itém okamziku (obdobi) proti okamziku (obdobi) bezprostredné predchazejicimu.

V= Y- Veu prot=23,...n 2.1

Druha diference
Druhé absolutni diference charakterizuji absolutni zrychleni, respektive zpomaleni
vyvoje ve zkoumané Casové fad€, o kolik byl nasledujici ptiristek vétsi, respektive

mensi nez predchazejici.
d?yi= dy,- dy.i prot=3,4, ...n (2.2)

Koeficient ristu
Jedna se o relativni charakteristiku ristu, respektive poklesu, charakterizujici relativni
postupnou rychlost zmén v Casové fadé. V piipad€, ze koeficient rastu je vyjadien v

procentech, jde o tempo ristu.

k= yi/ e prot=2,3, ..n (2.3)

Priamérny koeficient ristu

Primémy koeficient riistu za celou casovou fadu se nejcastéji pocita jako geometricky
primér jednotlivych koeficientd &, Je nezbytné upozornit, ze pocitat jej ma smysl jen
tehdy, jestlize Casova fada ma v podstaté monotdnni vyvoj (ukazatel neustale roste nebo
klesa). Ze vzorce je patrné, ze primérny koeficient ristu zavisi na krajnich hodnotéach a
nemusi tak zachytit prabéh casové tfady. Pred vypocltem je tedy nutné c¢asovou tfadu

analyzovat, pokud je to nezbytné rozd¢lit na nékolik ¢asti vykazujici monotdnni pribéh.

E = ”'1l/k2k3...kn = n-ly—n (24)
\

Pramérny absolutni pririistek

DL R VPR ) el b e O et o R N 2.5)

n-1 n—1 n—1
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Koeficient prirustku (relativni prirtastek)

S=(vi/yei) - 1 prot=2,3, ..n (2.6)

Bazicky index

Jednoduché indexy jsou veli¢iny, srovnavajici dvé hodnoty té¢hoz ukazetele. U delSich
Casovych tfady mohou byt pfislusné indexy pocitany ke stejnému zékladu (napt. k
nejstar§i hodnoté v casové fad€ plivodnich pozorovani). V takovém piipadé se jedna o
tzv. bazicky index.

q;
Ii/() = = (27)

90

2.2.3 Pristupy k modelovani ¢asovych rad

Tradi¢nim vychozim principem modelovéni ¢asovych fad je jednorozmérny model.
Klasicky model vychazi z dekompozice fady na Ctyii slozky.

Trendova slozka T, predstavuje hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot
sledovaného ukazatele. Trend mtize byt rostouci, klesajici nebo konstantni.

Sezonni slozka S, je pravidelné se opakujici odchylka od trendové slozky u ¢asovych fad
s periodicitou kratsi nez jeden rok.

Cyklickou slozkou C, se rozumi kolisani okolo trendu v disledku dlouhodobého vyvoje s
délkou viny delsi nez jeden rok.

Ndahodna slozka e, se vyskytuje vlivem vedlejSich faktord nahodného charakteru. V
idedlnim piipad€ lze pocitat s tim, Ze jejim zdrojem jsou drobné navzajem nezavislé

pficiny.[8]
yt=Tt+ St +Ct+et t=1,2,.,n (2.8)

2.2.4 Analytické vyrovnani ¢asovych rad

Pro analyzu dynamiky vyvoje ¢asovych fad se pouzivaji trendové funkce, od kterych se

pfedevsim vyzaduje matematické jednoduchost.

linearni T=a+ bl (2.9)
kvadraticka T=a+ bli+ cld (2.10)
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Nejcastéji vyuzivanou metodou odhadu parametrii trendovych funkci je metoda

nejmensich Ctverct.

2.2.5 Volba vhodného modelu trendu

Zakladem pro rozhodovani by méla byt vécné ekonomicka kritéria, které vsak (pokud
vibec) umozni poznat zakladni tendence ve vyvoji analyzovaného ukazatele spiSe jen v
hrubych rysech. Druhou jednoduchou moznosti je analyza grafu zobrazené ¢asové fady.
Volba na zaklad¢ analyzy grafu je vSak zna¢né subjektivni a lidé tak mohou dojit k
riznym zaveértim.

Jinym casto pouzivanym kritériem je index determinace. Za nejvhodné&jsi trendovou
funkci je povazovana ta, kterd vede k nejvyss$i hodnoté indexu determinace, nebot
urcuje (je-li vyjadien v procentech) z kolika procent zvoleny model vysvétluje celkové

kolisani ¢asové tady. I toto kritérium ma vSak své nedostatky.[8]
(Y- %)’
I’=1- L) (2.11)

Dal$im vyuzivanym kritériem vhodnosti zvolené trendové funkce je M.A.P.E. (stiedni
absolutni procentni chyba odhadu). Za pfijatelnou hodnotu je obecné povazovano
M.A.P.E. neptekracujici 10%.

yt_j}l

Vi

100
MAPE = —9
n

(2.12)

2.2.6 Ocisténi o zménu cenové hladiny
Ocisténi meziro¢niho ristu o zménu cenové hladiny v ekonomice se bude provadét

pomoci deflatoru hrubého domaciho produktu.

redlny meziro¢ni rast(%) = nominalni meziro¢ni rast(%)/deflator HDP(%) (2.13)

13



3. Literarni reSerse

3.1 Vyznam pojiStovnictvi v ekonomice

Pojistovnictvi a pojisténi jsou v soucasnosti jiz neodmyslitelnou soucasti lidské
spolecnosti. V podstaté kazdou lidskou cCinnost doprovazi riziko a nejistota.
Na jedné stran¢ védecky pokrok piinesl moznost Iépe se s nékterymi negativnimi
disledky nahodilosti vyrovnavat, na druhé strané je vSak s vyvojem spojen vznik
novych, doposud nepoznanych rizik. Rust bohatstvi spolu s koncentraci majetku na
pomérné¢ malém prostoru (velkd mésta, primyslové komplexy apod.) doprovazi vyssi
rozsah dopadii nahodilych udalosti.[6,9]

Kazdy ekonomicky subjekt je tak postaven pied rozhodnuti, zda spoléhat, ze k takovym
uddlostem nedojde nebo vyuzit nékterého nastroje kryti financni ztrat z nahodilych
udalosti. Subjekt muaze ztraty pokryt bud’ z vlastnich zdroji (samopojiSténi) anebo
prenést rizika na jiny subjekt — pojisStovnu. Vyznam pojisStovnictvi tak spociva
v ovlivilovani fungovéni trzni ekonomiky zasluhou kryti ztrat z nahodilych udalosti
a ve stabilizaci ekonomické Urovné subjektii. Vedle toho méd komercni pojiSténi
makroekonomicky vyznam v souvislosti s tvorbou a investovanim technickych rezerv

pojistoven.[6]

3.2 Pojistny trh jako soucast finan¢niho trhu

Finan¢ni trh je v dneSni dobé neodmyslitelnou soucasti trzniho systému, umoziujici
pohyb penéz a kapitdlu mezi riznymi ekonomickymi subjekty. Prostfednictvim
finan¢nich zprostiedkovatelll se na finan¢nim trhu soustfed’'uje nabidka a poptavka
po finan¢nich nastrojich, tj. po penéznim kapitalu, platebnich prostfedcich, cennych
papirech, devizach, pojistné a zajistné ochran¢, komoditach a podobné. Financni
zprostiedkovatelé jsou pfedevsim banky, spofitelny, pojistovny, burzy, fondy, makléfi a
dalsi.[3]

Finan¢ni trh je mozné Clenit podle charakteru aktivace financnich prostiedkd na trh
primarni a sekundarni nebo dle obsahu na trh dluhovy, akciovy, komoditni a ménovy.
V ramci obvyklého rozd€leni je finan¢ni trh ¢lenén na trh penézni, kapitdlovy,
devizovy, komoditni a pojistny. Finan¢ni trh je trh zna¢né slozity a nepiehledny, jeho

vyznam Vv trzni ekonomice neustale roste a je citlivym ukazatelem stavu prosperity a
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neuspéchi hospodaiského vyvoje. Kazdy ze segmentd financniho trhu ma své
zvlastnosti a velmi specificky je trh pojistny.[2,7,10]

Pojistny trh funguje na principu shromazdovdni a rozd€lovani docasné volnych
penéznich prostfedki, které vSak nejsou soustfedény v penéznich fondech, jak je
obvyklé na financnim trhu, nybrz v rezervach. Rezervy jsou vytvéaieny za ucelem
pripadné thrady pojistnych plnéni a nelze tak predem urcit, jestli budou pouzity na
spotiebu nebo akumulaci. Rezervy by mély byt vytvéafeny a rozdélovany v zavislosti na
riziku a tak, ze v pfiméfeném rozsahu zabezpeci uhradu pojistnych potieb, které jsou v
jednotlivych pripadech nahodné, avSak vcelku odhadnutelné.[2,4]

Na pojistném trhu je realizovana nabidka a poptavka v oblasti pfendSeni rizik
pojisténim. Cenu, kterou musi subjekty na trhu zaplatit za pojistnou a zajistnou ochranu
je pojistné a zajistné. Specifikem pojistného trhu je pfevis nabidky nad poptavkou, coz
je zarukou soutéze, ovliviiované tvorbou cen a pojistnych produktil, tak jako je tomu
u jinych segmentl finan¢niho trhu. Trh je vSak ovliviiovan dohledovou ¢innosti statem

povéefeného organu a tim jsou do urcité miry soutéz a konkurence omezeny.[3]

3.3 Rozdéleni pojistného trhu

Pojistny trh Ize Clenit na vécny pojistny trh, kde je uskute¢iiovana nabidka a poptavka
po pojisténi a zajiSténi a investi¢ni pojistny trh, kde jsou investovany docasné volné
prosttedky pojistitele. Uvedené segmenty je mozné déle €lenit podle riznych faktort.
Vécny pojistny trh lze délit podle predmétu pojisténi na trh Zivotniho pojisténi a trh
nezivotniho pojisténi. Investi¢ni pojistny trh je tfidén podle toho, do jakych finan¢nich
nastroji pojistovny volné prostiedky investuji. Pouzivanymi instrumenty jsou pievazné

dluhopisy a majetkové ucasti, piipadné devizy, nemovitosti a dalsi.[12]

3.4 Subjekty pojistného trhu

Na pojistném trhu stranu nabidky predstavuji pojistitelé, zajistitelé a pojiStovaci
zprostiedkovatelé¢. Na stran¢ poptavky vystupuji pojistnici a pojisténi. Na trhu déle
pusobi asociace pojiStoven a jiné asociace, nezbytnou soucasti jsou organy statniho

dohledu. Vedle toho miizou byt ucastniky pojistnych vztahli obmysleny a poskozeny.
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3.4.1 Subjekty na strané nabidky

Hlavni Cinnosti pojistovny je piebirat na sebe obvykle smluvné definovana rizika svych
klienti. Za tuto specifickou penézni sluzbu pojistovna inkasuje pojistné.
S ohledem na to, ze plnéni zavazku nastava az v budoucim obdobi, je nezbytné, aby se
pojisStovny vyrovnavaly s nahodilosti a faktorem ¢asového zpozdéni. Déle pojistovny
hospodaii s docasné¢ volnymi prostiedky. Obé tyto slozky hospodatfeni jsou uzce
propojeny, i kdyz historicky nebyly vzdy chapany ve své jednoté. Pojistovny jsou
obvykle koncipovany jako komer¢ni subjekty usilujici o dosazeni vynosu z pojistné
¢innosti a z operaci na finanénim trhu pfi respektovani pozadavku na odpovidajici miru
finan¢ni stability. Oproti tomu statni pojiStovny mohou fungovat na neziskovém
principu. Uplatiiuji se v piipadech, kdy pro komeréni pojistovnu neni urcitd oblast
dostateén¢ ziskovd nebo dokonce ztratova. Pokud se pojistovna soustiedi pouze
na urcité riziko, jednd se o pojisStovnu specializovanou. Pii své Cinnosti se snazi
vyuzivat hlubSich znalosti o pojisStovacim monoriziku (napf. cestovni pojisténi,
pojisténi pravni ochrany). Zatimco univerzalni pojiStovna nabizi Sirokou Skalu nabidky
prenosu rizik a spoléha na vyss$i miru vzajemného vyrovnavani riznych rizik.[4]
Dilezitym mezi¢lankem mezi pojistitelem a klienty jsou pojiStovaci zprostiedkovatelé,
ktefi zpravidla funguji jako samostatné podnikatelské subjekty. Postaveni, prava a
povinnosti pojistovacich zprostiedkovatelli upravuje zakon ¢. 38/2004 Sb. v aktudlnim
znéni. Zprostiedkovatelé, kteti prodavaji pojistné produkty jen pro jednoho pojistitele
na zadklad¢ smlouvy o zprostiedkovani se oznacuji jako pojiStovaci agenti.
Pojistovacimi makléfi jsou zprostiedkovatelé, ktefi se neorientuji pouze na jednoho
pojistitele a plisobi ve prospéch klienta. Poméhaji tak zakaznikiim lépe se orientovat
v problematice pojisténi.[6,9]

Zajistovna je pravnickd osoba, jeZ na sebe piebird za tuplatu (zajistné) Cast rizik
pojistoven. V praxi je Casto vyuzivan systém, kdy zajistitel dale postupuje €ast rizika
na dal$iho zajistitele. Pievzeti rizika zajistitelem umoziuje pojisStovné uvolnit kapacitu
na dalsi pojistovani a vytvari jistotu, ze i mimotradné naro¢na plnéni budou uhrazena.
Na zaklad¢ analyzy pojisténych rizik, arovné Skodovosti a Grovné sazeb u pojistitele je

vypracovan zajistny program, ktery urcuje zplisob a rozsah zajisténi.[3,4]
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3.4.2 Subjekty na strané poptavky

Pojistnikem je pravnicka nebo fyzické osoba, ktera sjednala pojisténi a zavazala se platit
pojistné za pojistnou ochranu. Pojistény je osoba, ve prospéch které bylo pojisténi
uzavieno. Ve vétsSing€ piipadli se jedna o tutéz osobu. Pokud se vSak jednd o osoby
odli$né, pak ptipadné pravo na pojistné plnéni vznikd pojisténému. ObmySlenym se
rozumi osoba, které je vyplaceno plnéni v ptipadé¢ umrti pojisténého. Jméno
obmysleného je uvedeno v pojistné smlouvé. PoSkozeny je osoba, které pojiStovna
poskytuje plnéni za predpokladu, ze ma pravni narok na thradu Skody zplsobené

pojisténym.[6]

3.4.3 Asociace pojisSt’oven

Asociace je dobrovolnym sdruzenim pojiStoven se statutem samostatného pravniho
subjektu. Svoji Cinnosti plsobi na pojisStovny jako koordindtofi jejich odbornych
¢innosti a spolecnych zajmt s cilem vytvofit zdravy, konkurencni trh, zaloZzeny
na vysoké odborné a etické urovni.[3]

Tuto roli v Ceské republice plni Ceska asociace pojistoven(CAP), kterd vznikla
v listopadu 1993. V soucasné dob€ mé 30 fadnych ¢lent a 2 pfidruzené ¢leny. Jejimi
¢leny mohou byt pouze pojistovny, majici povoleni vykonédvat pojisStovaci nebo
zajiStovaci ¢innost v souladu s zdkonem o pojisStovnictvi. Mezi jeji tkoly patii zejména
koordinace a prosazovani spolecnych zajmu pojistoven ve vztahu k organiim statni
spravy a dalsim subjektim vcetné zahrani¢nich, pfipominkovani a navrhovéni
legislativy nebo &innost pii odstrafiovani rozporii mezi &leny asociace. Ceska asociace
pojistoven dale dba na dodrzovani odpovidajiciho zptisobu obchodniho jednéni Clend,
na dodrzovani etiky vztahi mezi c¢leny a podporuje védeckou cCinnost
v pojistovnictvi.[16]

Dalsi profesni organizace plsobici na ¢eském trhu jsou Asociace ¢eskych pojistovacich

makléitt (ACPM) a Ceské kancelaf pojistitel.

3.5 Regulace a dohled
Cilem regulace v pojiStovnictvi je ochrana klientd vyuZzivajicich pojistovaci produkty,
zabezpeceni stability odvetvi pojistovnictvi a divéryhodnosti konkrétnich instituci a

podpora transparentnosti pii provozovani pojisStovacich sluzeb. Zakladni néstroj
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regulace pojistovnictvi predstavuji pravni predpisy. Dohledovou ¢innost vykonava
Ceska narodni banka na zakladé zakona ¢&. 57/2006 Sb., o zméné nékterych zakont
v souvislosti s sjednocenim dohledu nad finan¢nim trhem. Pfed nabytim ucinnosti
tohoto zakona na za¢atku dubna 2006 byl statni dohled v kompetenci Utadu statniho
dozoru v pojistovnictvi a penzijnim piipojisténi Ministerstva financi.[6]

CNB vydava licence a povoleni k &innosti pojistoven a zajistoven, dba na dodrzovani
zdkona o pojiStovnictvi a dalSich pravnich ptfedpisti upravujicich pojisténi, plnéni
opatfeni vydanych CNB, dodrzovani zasad hospodafeni pojistoven z hlediska
zabezpeceni plnéni jejich zavazki, platebni schopnosti ¢i solventnosti. Rovnéz se
zamétuje na dodrzovani zasad pro tvorbu, pouziti a financni umisténi technickych
rezerv. V piipad& porusSeni povinnosti pojiStoven je opravnéna udélovat sankce, omezit
nebo odejmout povoleni k provozovani €innosti ¢i mize byt na pojisStovnu uvalena
nucend sprava. Vedle &innosti pojistoven a zajistoven dohlizi CNB na &innost

pojistovacich zprostiedkovateli a samostatnych likvidatorii pojistnych udalosti.[13]

3.6 Ukazatele urovné pojistného trhu

Urovei pojistného trhu lze hodnotit nejen z hlediska kvantitativniho, &ili pomoci
vybranych ukazateli ¢innosti pojistoven, ale téZ z hlediska kvality pravniho prostiedi,

vykonu statniho dohledu a ¢innosti dalSich organizaci pisobicich na trhu.

3.6.1 Zakladni ukazatele pojistného trhu

Objem predepsaného pojistného

Objem ptredepsané¢ho pojistného predstavuje sumu veSkerého pojistného ziskaného
za cely pojistny trh ve sledovaném roce. Ukazatel je ovlivnén na jedné stran€ poctem
pojistnych smluv, na druhé strané parametry jednotlivych pojistnych smluv (napt. vysi
pojistné castky). K hodnoceni vyvojovych tendenci slouzi tempo rocniho ristu
pfedepsaného pojistného, je vSak nutné pocitat s faktem, ze se jde o nominalni hodnotu,
ktera zahrnuje i vliv inflace. Celkovou sumu Ize dale rozdélit na objem predepsaného
pojistného na Zzivotni a nezivotni pojiSténi, ¢imz je umoznéno hodnotit vyvojové

tendence z hlediska rozlozeni trhu.[4]
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Objem pojistnych plnéni

Objem pojistnych plnéni vypovidd o castce pojistnych plnéni, kterd byla vyplacena
klientim po vzniku pojistnych uddlosti na zdkladé splnéni podminek, obsaZenych
v pojistné smlouvé, za prislusny rok. Rovnéz zde je mozné déleni na pojistnd plnéni

na zivotni pojisténi a na nezivotni pojisténi.[3]

Skodovost
Skodovost udava pomér mezi vy§i poskytnutych pojistnych plnéni a vysi predepsaného
pojistného. Skodovost a objem pojistnych plnéni viak mohou v konkrétnim roce

vyrazn¢€ ovlivnit mimotadné pojistné udalosti.[2]

Pojisténost

PojiSténost je ukazatel definovany jako pomér piedepsaného pojistného k hrubému
domacimu produktu v béznych cenach. Vyuziva se jako ukazatel arovné pojistného trhu
a slouzi k porovnani pojistnych trhii riznych zemi. Obvykle se také uvadi samostatné

za zivotni pojiSténi a nezivotni pojisténi.[2]

Pojistné na obyvatele

Ukazatel pojisténosti sice komplexné vyjadiuje miru vyuziti pojisténi v dané zemi, je
vSak ovlivnén vysi hrubého domaciho produktu. Z tohoto diivodu je doplnén o ukazatel
celkového predepsaného pojistného (popt. zvlast za zivotni a nezivotni pojisténi),

na obyvatele. Jeho hodnota ovSem miize byt ovlivnéna aktuadlnim sménnym kurzem.[4]

Koncentrace pojistného trhu

Koncentrace pojistného trhu je ukazatel, ktery slouzi k sledovani rozlozeni trhu.
Zpravidla byva urcen jako podil ptedepsaného pojistného 5, 10 ¢i 15 nejvétsich
pojistoven na celkovém predepsaném pojistném. Jelikoz se nékteré pojistovny
soustfedi pouze na urcity druh pojisténi, koncentrace pojistného trhu muze byt opét

urcena zvlast’ za trh zivotniho pojiSténi a trh nezivotniho pojisténi.[3]

3.6.2 Dopliikové ukazatele pojistného trhu
Mezi dopliikové ukazatele patii pocet komercnich pojisStoven na trhu, pocet

zaméstnancl v pojistovnictvi, po€et uzavienych pojistnych smluv, primérné pojistné
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na jednu uzavienou pojistnou smlouvu, primérné pojistné plnéni na jednu pojistnou

udalost a dalsi.[3]

3.6.3 Faktory ovliviiujici uroven pojistného trhu

Faktory, které maji vliv na uroven pojistného trhu je mozné rozd¢lit na vnitini a vngjsi.
Mezi vngjsi faktory se fadi pfedevSim vyvoj a objem hrubého domdciho produktu,
vyvoj inflace, vyvoj nezaméstnanosti. Ac¢koliv se jedna o ukazetele, které trh ovliviiuji
nepiimo, jejich vliv na ¢innost pojisStoven je pomérné zdsadni. DalSi makroekonomické
ukazatele, jako uroven piijmi a objem vydajii véetné jejich struktury umoziuji jeste
detailné€jsi podklad pro analyzu situace na trhu. Dullezity je pro pojistny trh také stav
obyvatelstva a jeho v€kova struktura. Vzhledem k tomu, Ze pojistovny investuji
technické rezervy na finan¢nim trhu, mize mit situace v jeho ostatnich segmentech vliv
na zhodnoceni investic pojistoven a nasledné na jejich hospodateni.

Pod vnitini faktory lze zatadit zejména kvalitu a uroven poskytovanych sluzeb ze strany
pojistoven a zprostiedkovateli, Cinnost dohledového organu a cinnost asociace
pojistoven. Podstatny vliv na uroven trhu mé také uroven poptavky, pochopeni
vyznamu pojisSténi a znalost produktli ze strany klienti. Regulace statu prostfednictvim
legislativy ma podstatny vliv pfedev§im na parametry trhu (pocet pojistoven, struktura

trhu apod.).[2]

3.7 Clenéni pojisténi

PojiSténi je mozné délit z hlediska pravniho, zplisobu tvorby rezerv nebo druhu krytych
pojistnych rezerv. Z hlediska pravniho se jednd o d€leni na smluvni dobrovolné
pojisténi, kdy pojistny vztah vznikd dobrovolné a smluvni povinné, kdy uzavieni
smlouvy nafizuje pravni predpis. Oproti tomu zidkonné pojisténi vznika piimo
ze zakona, bez vile Ucastnikli. V tomto pfipadé se pojistnd smlouva neuzavira a ma se
za to, ze platnost pojisténi trva bez ohledu na to, zda doslo k zaplaceni pojistného.
Prévni predpis urCuje rozsah rizik, pojiStovnu, kterd pojisténi vykonava, vysi pojistného
a dalsi nalezitosti pojistného vztahu.[3]

V ramci rozdéleni dle zplsobu tvorby rezerv se rozliSuji pojiSténi rizikova a
rezervotvornd. U rizikovych pojisténi neni dopiedu jasné, zda a kdy pojistnd udalost

vznikne. Pokud k realizaci rizika v pribéhu trvani pojistného obdobi nedojde vlibec, pak

20



pojistovna plnéni nevyplati. V ramci rezervotvornych pojisténi se plnéni poskytuje (az
na vyjimky) vzdy.[6]
Zakladni ¢lenéni pojisténi, a to podle druhu krytych rizik na Zivotni a neZivotni pojisténi

je rozebrano v dalsi ¢asti.

3.7.1 Zivotni pojisténi

Zivotni pojisténi je spojeno se vznikem pojistného trhu. Z¥izovano bylo za Gcelem kryti
rizika smrti, zabezpeceni pohibu a podpory pro poziistalé. Jednalo se vSak o skromnou
podporu, jelikoz podstatnd €ast pojistného plnéni byla pouZita na naklady spojené
s pohibem. V dnesni dobé Zivotni pojisténi pfedstavuje soubor riznych skupin pojisténi,
které kombinuji riziko smrti a riziko doziti, ¢imz se posouva k rezervotvornym
pojisténim. Jednou z moZnosti vyuziti plnéni v pifipadé doZiti je zabezpeceni
odpovidajici Zivotni urovné jedince po nastupu diichodového véku. Zivotni pojisténi se
tak stdvd vhodnym finanénim nastrojem pro zabezpeceni potieb obyvatelstva
v postaktivnim obdobi. Tato skuteCnost je a predevsim bude zdlraznéna rostoucimi
problémy s financovanim penzijniho systému, ktery se ¢asem stane diky neptiznivému
demografickému vyvoji, spolu s prodluzujici se sttedni délkou Zivota, zna¢nou zatézi
pro vefejné finance.[4]

Typickym rysem trhu je skutecnost, ze pojistné plnéni je vyplaceno v kazdém piipadé
s vyjimkou rizikového Zivotniho pojisténi. U vSech zZivotnich pojisténi je smlouva
uzavirdna podle zdravotniho stavu pojisténého, zjisténého formou dotazniku, popiipade
u nekterych pojisténi je vyzadovana Iékatskd prohlidka. Cena pojistného zavisi
na vstupnim véku, pojistné dob¢, pojistné ¢astce a typu pojistné udalosti. Vstupni vék se
obvykle v Ceské republice pohybuje v intervalu 15 az 70 let. Maximalni vék

pro pojistné plnéni je zpravidla 85 let.[3]

Pojisténi pro pripad smrti (rizikové Zivotni pojisténi)

Pojisténi pro ptipad smrti zahrnuje pouze kryti rizika amrti pojisténého. Paklize dojde
k realizaci rizika je plnéni vyplaceno osobé urcené pojistnikem (obmySlenému).
Pojisténi lze uzavftit jako docasné, kdy kryje riziko imrti v ramci sjednané doby, anebo
jako casové neomezené. Prvnim diivodem pro sjednani tohoto pojiSténi je zajiSténi
jistiny uvéru. Pojistné plnéni je plné vinkulovano ve prospéch poskytovatele uvéru

a v pfipadé¢ vzniku pojistné udalosti je jednorazové splacen zbytek jistiny uvéru.
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Druhym divodem je zabezpeCeni pozistalych, zejména pokud je rodina finan¢né
zavisla na piijmu jedné osoby. Pojisténi muize byt sjedndno s neménnou pojistnou
¢astkou nebo s klesajici ¢astkou. Konstrukce s klesajici ¢astkou se vyuziva u zajisténi

jistiny uvéru, kdy s klesajici jistinou se snizuje také pojistna ¢astka.[4,6]

Kapitalové Zivotni pojiSténi

Kapitdlové zivotni pojisténi je rezervotvorné pojisténi. Hlavni rozdil v porovndni
s rizikovym pojiSténim spociva v moznosti spofeni, coz znamend, ze Cast pojistného
slouzi ke kryti rizika smrti a ¢ast je pripisovana ve prospéch klienta jako tzv. kapitdlova
hodnota. Tento produkt zarucuje garantované zhodnoceni finan¢nich prostredki, které
zavisi na vysi technické tirokové sazby. Podle stavajici legislativy ¢ini maximalng 2,5%.
V piipadé smrti je sjednand pojistna Castka vyplacena osobé uvedené v pojistné
smlouvé. Pii doziti sjednané doby pojisténi je vyplacena pojistna ¢astka véetné podilt
na vynosech. Vysi pojistné ¢astky lze sjednat stejnou pro obé rizika ¢i rliznou pro kazdé

z rizik.[11]

Y 7 we

Investiéni Zivotni pojiSténi

Investi¢ni zivotni pojisténi je rovnéz pojisténi pro piipad smrti a doziti. Pojistné plnéni
vsak neni definovano jako pevna castka a ptfipadné podily na piebytcich pojistného,
nybrz jako podil na fondu. Strategii investovani, které jsou razné rizikové, vybird
pojistnik podle svého sklonu k riziku. Investicnimi nastroji mize byt fond, vytvofeny a
spravovany pojistitelem, oteviené podilové fondy investi¢nich spole¢nosti,

ale 1 dluhopisy, akcie, nemovitosti aj. [4]

Diichodové pojisténi

Dutchodové pojisténi je v podstaté pojisténi na doziti se sjednaného véku s postupnou
vyplatou pojistné castky. Dlchod je vyplacen dozivotné nebo docasné. V piipadé
dozivotniho diichodu pojistovna vyplaci sjednanou ¢astku vzdy, jestlize pojiStény Zije.
Naopak v ramci docasného dichodu je vyplaceni omezeno jak délkou zivota,
tak i sjednanou pojistnou dobou. V ramci dichodového pojisténi je mozné sjednat
vypléaceni zakladniho dichodu, ktery je obdobou starobniho diichodu nebo dichodu pro
poziistalé vyplaceného v piipad¢é smrti pojisténého osob€ uvedené ve smlouvé. Déle 1ze

sjednat vyplaceni docasného diichodu, ktery je vyplacen v pifipadé plné invalidity,
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pokud k ni dojde po urcité dobé¢ trvani pojistné smlouvy a pied splatnosti zakladniho
dtchodu. Dichod je vyplacen do doby vzniku naroku na zékladni dichod. Rovnéz u
tohoto pojisténi je mozné sjednat sjednat zproSténi placeni pojistného, v piipade

pfiznani plného invalidniho dichodu.[3]

Vénové pojisténi

Tento produkt zpravidla vyuzivaji rodi¢e k finanénimu zabezpeceni ditéte v prvni fazi
dospélosti. Po doziti se pojisténé¢ho sjednané¢ho veéku je vyplaceno plnéni. Vyplata mize
byt jednorazova, castéji se vSak vyuziva pravidelné vyplata diichodu.

Pro ptipad smrti rodice €1 rodich 1ze uzavfit ptipojisténi, na zdklad€ n¢hoz je pfi vzniku
pojistné udalosti ditéti vyplacena ¢ast nebo cela pojistna ¢astka a obvykle je vyplacen
dichod az do konce pojistné doby. U tohoto pojiSténi se Casto sjednavd zprosténi

od placeni pojistného v ptipadé pfiznani plné invalidity rodice ¢i rodict.[4]

Pripojisténi k Zivotnimu pojisténi
Zivotni pojistky jsou dnes ¢asto uzavirany v kombinaci s pojistkami nezivotnimi. Jedna
se zejména o Urazové pojisténi, pojisténi vaznych chorob, nemocenské pojisténi nebo

pojisténi dlouhodobé péce.[6]

3.7.2 Nezivotni pojiSténi

Nezivotni pojiSténi zahrnuje dle platné legislativy pojiSténi majetku, odpovédnosti za
Skodu a jind nezivotni pojisténi. U nezivotniho pojisténi neni doptedu jisté, zda se po
dobu trvani pojisténi vyskytne pojistna udalost a pokud se vyskytne, tak kolikrat.
Nezivotni pojisténi ma diametraln€ odliSnou pojistné-technickou konstrukci oproti
zivotnimu  pojiSténi. Mezi takto znacn€é odliSnymi segmenty po strance
pojistné-technické a nasledné také ucetni existuji pojisténi, ktera jsou svoji podobou
hrani¢énimi. Prvnim piikladem ptedstavuji pojisténi, ktera nejsou pojisténim piimych
majetkovych Skod, nybrz piimych nebo naslednych finan¢nich Skod. V dusledku
prvotnich majetkovych Skod mohou vznikat Skody néasledné, které mnohdy prevysuji
svym objemem Skody pifimé. Nejvyznamnéjsi pojisténi, kryjici nasledné Skody, je
pojisténi pro piipad pieruseni provozu podniku. Stile vyznamnéjsi se stava pojisténi
odpovédnosti za Skody, jehoz zvlastnosti je to, Ze ptfijemcem plnéni je tieti osoba, ktera

je zcela mimo smluvni vztah. Z tohoto pojiSténi lze také odSkodiovat i ztratu
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na zivotech, tedy objevuje se zde prvek zivotniho pojisténi. Dalsi hrani¢ni oblasti jsou
pojisténi, kterd souviseji s rizikem Uymy na zdravi, z ekonomického hlediska
pfedstavujici iyjmu na piijmech. Téchto pojisténi je cela fada a Casto je pojiStovny
nabizeji v produktech sdruzenych s riziky zivotnimi. Vedle klasického trazového
pojisténi se na trhu vyskytuji pojisténi vaznych chorob, pojisténi lécebnych vyloh,

pojisténi uslého vydélku v piipadé pracovni neschopnosti a dalsi.[4]

3.7.2.1 Vybrana majetkova (vécna) pojiSténi

PojiSténi budov (nemovitosti)

Pojisténi budov se sjednava za Gcelem kryti rizika nebezpeci Zivelnich udalosti, nebo je
koncipovano jako sdruzené pojisténi, které kryje navic i dalsi nebezpeci. Uzavirano je
zejména podle zplsobu vyuZiti stavby, stavebniho materidlu a velikosti zastavéné
plochy. Vzhledem k tomu, ze uvedené pojisténi kryje pouze skody na vlastni budové a
zatizeni budovy, které je soucasti budovy, lze sjednat dalsi pojisténi, jako naptiklad

pojisténi domacnosti.[3]

PojiSténi domacnosti

Pojisténi domacnosti se zamétuje na pojisténi souboru, které se v domécnosti nachazeji.
Pojistitelé domécnosti dale d€li na domacnosti po vétSinu roku obyvané a rekreacni
domacnosti, které jsou obyvany ptilezitostné. Vedle kryti zivelnich uddlosti, pojiSténi
sméfuje na kryti celé fady rizik, jako napfiklad kradez, vloupani nebo udalost,
zpisobenou vodou z vodovodnich a teplovodnich potrubi. Pojisténi se sjednava podle
podlahové vymeéry ¢i poctu obytnych mistnosti a obvykle s moznosti vybéru rizik.
Ve specifickych ptipadech je mozné pfipojit kryti dalSich rizik, naptiklad pojiSténi

uméleckych predmétt, sbirek a jinych cennosti.[3,4]

Havarijni pojiSténi motorovych vozidel

Pfedmétem tohoto pojisténi je ochrana pted rizikem poSkozeni, zniceni nebo odcizeni
vozidla a jeho pfisluSenstvi v disledku zivelni udalosti, kradeze, vandalismu ¢i dopravni
nehody vcetné nehody zavinéné fidicem pojisténého vozidla. Pojisténi miize byt
koncipovano na principu all-risk nebo jsou pojistnikem volena jednotlivd rizika

podle jeho uvazeni.[6]
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3.7.2.2 Vybrana pojisténi odpovédnosti za Skodu

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou provozem vozidla

Uzavieni tzv. povinného ruceni vyplyva ze zakona 168/1999 Sb. a patii mezi zékladni
povinnosti majitele motorového vozidla. Nabytim uUc¢innosti uvedeného zakona byl
systétm zakonného pojiSténi zménén na pojisténi povinné smluvni, pfiCemz jesté
po dobu tii let stat uplatnoval cenovou regulaci stanovenim rozpéti vyse sazeb
pojistného. Zavedeni rezimu také doprovazelo ziizeni Ceské kancelate pojistitelil, jejiz
hlavni néplni je sprava garan¢niho fondu. Z fondu jsou hrazeny Skody vozidel

nezjisténych SPZ ¢i vozidel krachujicich pojistoven.[4,11]

Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pri pracovnim urazu
nebo nemoci z povolani

Riziko pracovniho firazu a riziko nemoci z povolani je natolik vyznamné, Zze vznik
pojisténi nafizuje zakon. Legislativa uruje jednak rozsah rizik, ale i1 pojiStovny,

u kterych ma byt pojisténi uzavieno.[6]

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zptsobenou provozni ¢innosti

Jedné se o dobrovolné pojisténi podnikatelskych subjekti a jinych organizaci za Skodu,
kterou mlze organizace zpusobit tfetim osobam. Naptiklad mtize kryt Skody, vzniklé
na opravovanych vécech pfi jejich uskladnéni a opravé, na odlozenych vécech u

kadetnika, v hotelu, restauraci apod.[3]

3.7.2.3 Vybrana jina neZivotni pojisténi

Urazové pojisténi

Utelem tirazového pojisténi je finanéni zabezpedeni pojisténé osoby pro piipad, kdy
dojde nésledkem urazu k pfechodnému nebo trvalému poskozeni zdravi. V piipadé
smrti nasledkem tdrazu je plnéni vyplaceno obmySlenému. Z urazového pojisténi
poskytuji ptevazné pojistitelé plnéni za smrt nasledkem trazu, dobu nezbytného 1éceni,
télesného poskozeni, trvalych nésledkd urazu, plnou invaliditu a dobu pracovni
neschopnosti. V Ceskych pojistovnach se urazové pojisténi obvykle skladd z nékolika
¢astek pro konkrétni riziko. VySe plnéni je obvykle dana vysi Skody podle ocetiovacich

tabulek nebo vysi sjednaného obnosu.[3]
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Pojisténi 1é¢ebnych vyloh

Pojisténi 1écebnych vyloh uzaviraji osoby, které cestuji do zahrani¢ni, za ucelem thrady
nezbytnych nakladl na oSetieni pojisténého, kterému by se musel podrobit v disledku
nemoci €i Urazu. Pojisténi se Casto uzavird v kombinaci s cestovnim pojiSténim, jehoz

pfedmétem je naptiklad kryti $kod na zdravi a majetku tietich osob.[4,11]

Pojisténi disledku vyplyvajicich z pferuSeni provozu

Tento produkt kryje penézni ijmy, které nejsou zahrnuty do vécného pojisténi. Vztahuje
se na ptipady uplného nebo ¢astecného preruSeni provozu, zpiisobeného zivelni udalosti
¢1 poskozenim strojii a strojnich zafizeni. Z pojisténi jsou uhrazeny ztraty na zisku a
nezbytné naklady, vynalozené po dobu pferuseni provozu. Dale jsou hrazeny i naklady
spojené s jeho urychlenym obnovenim, nebot’ pojistovna ma zajem o co nejrychlejsi

obnoveni provozu.[3]

3.8 Rizika spojena s pojiStovaci ¢innosti

Stejn¢ jako kazdy ekonomicky subjekt, také pojisStovny se musi vyrovnavat pii svych
aktivitach s riziky. S Cinnosti pojistoven jsou spojena jednak obvykla podnikatelska
rizika, ale také rizika specifickd pro pojistovnictvi. Kazdy podnikatelsky subjekt je
vystaven rizikim zdkladnim (odpovédnost za Skodu apod.), operacnim (nizka
produktivita apod.), finan¢nim (napi. nestalost cen) a strategickym. Obecny postup
rizikového managementu je mozné rozc¢lenit do nékolika etap. Jakykoli subjekt musi
v prvé fad¢ znat riziko, tedy identifikovat jej. Po identifikaci rizik nasleduje jeho
klasifikace, coz znamenad, Ze se ur¢i zdvaznost a frekvence vyskytu rizika. Po provedeni
klasifikace rizika lze pfistoupit k vybéru techniky pro préci s rizikem. Nezbytnou
soucasti risk managementu je sledovani, jak jsou pfijatd opatfeni vyuzivana v praxi a
jaké pfinaseji vysledky. [6,9]

Rizika charakteristicka pro obor pojistovnictvi vyplyvaji ze specifi¢nosti pojistovacich
sluzeb, kdy pojistitel na sebe piebird mozné negativni disledky nahodilé udélosti a je
tak nucen rozhodovat o mife piijatelnosti prisluSného nahodilého nebezpeci a zvazovat
mozné dopady takovych udalosti na svoji ekonomickou situaci. Struktura rizik se odviji
od zaméfeni ¢innosti pojisStovny. U zivotnich pojistoven je rozhodujici tivérové riziko,

naopak u nezivotnich to je pojistné-technické riziko (60%).[6]
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3.8.1 Klasifikace rizik v pojistovnictvi

Pojistné-technické riziko

Pojistné-technické riziko souvisi s odliSnym vyvojem vydaji pojistoven (pojistnych
plnéni) oproti predpokladim pii kalkulaci pojistného. Vlivem nahodilosti vznikaji
odchylky od ocekavavaného Skodniho prabéhu, pficemz davodi jejich vzniku mize byt
nekolik. Prvnim divodem je vyskyt nahodnych odchylek (bézné nebo v disledku
mimotadné udalosti). Odchylky se mohou vyskytnout téZ v souvislosti se zménami
podminek, za kterych bylo stanoven o pojistné. To znamena, ze se méni prumérny
Skodni pribeh. Posledni pficinou mize byt Spatny odhad primérného skodniho prubéhu

a tim ceny pojistného.[6]

Trzni riziko

Trzni riziko lze charakterizovat jako riziko mozné ztraty v souvislosti s kolisanim
hodnoty aktiv zpiisobenych zménami podminek na finanénim trhu. TrZzni riziko je
rovnéz spojeno s nejistotou ohledné vyse budoucich zavazkt, kterou ovliviiuje objem

podili na zisku.[1]

Uvérové riziko
Uvérové riziko souvisi s rizikem neplnéni zavazkii ze strany emitentii cennych papira

neplnéni zavazki ze strany zajistiteld.

Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi riziko neschopnosti plnit své zavazky efektivné
a v okamziku, kdy nastane doba splatnosti téchto zadvazkl. V ptipad€, Zze pojistovna
nema v potfebném case prostiedky k tthrad¢ zavazku, hrozi ji nejen poSkozeni povésti,

ale 1 ztraty v dasledku prevodu aktiv za t¢elem splnéni zavazk. [1]

Operacéni riziko
Operacni riziko je spojeno s moznou ztratou, vzniklou jako nasledek selhani vnitinich
procest, informacniho systému nebo v diisledku vnéjSich vlivii (pravni prostredi, ruseni

pojistnych smluv).[6]
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3.8.2 Rizeni rizik v poji$tovnach

Je nepochybné, Ze pojistovna se pii své ¢innosti neobejde bez ucinného systému fizeni
rizik. Systém by se mél vztahovat, vedle fizeni vySe zminénych rizik, také na oblast
tvorby technickych rezerv, fizeni aktiv a zadvazkl a oblast zajisténi a dalSi techniky
snizovani rizik.[1]

K eliminaci pojistné-technického rizika mohou pojistovny pfispét vyuZzivanim
dokonalejSich matematickych modelli, diverzifikaci rizika, vytvafenim vykyvovych
rezerv nebo pienesenim rizika na dalSi instituci. Kromé jiz zminéného zajisténi lze
rozkladat riziko také pomoci tzv. pojiStovacich poolii. Pojistovaci pool je spojeni
ur¢itetho poctu pojistoven za ucelem kryti velkych rizik. RozloZeni rizik je rovnéz
mozné prostiednictvim tzv. soupojisténi, kdy pojistény uzavira smlouvu na stejné riziko
u vice pojistoven. Ve finan¢ni oblasti je dilezité, aby pojistovna dbala na optimalni
vysi a strukturu tvorby pojistné€ technickych rezerv a na piimétenou velikost vlastnich

kapitalovych zdrojt.[6]

3.8.3 Solventnost pojisStoven

S fizenim rizik Gzce souvisi solventnost pojistoven. Jedna se o ukazatel sledovany
organem statniho dohledu, pomoci néhoz posuzuje schopnost pojistovny trvale plnit své
zavazky plynouci z uzavienych smluv a ostatnich zdvazk. V soucasné dob¢ je
ke sledovani miry solventnosti vyuzivan rezim Solvency 1. Nevyhodou tohoto rezimu je
skute¢nost, ze kapitdlové pozadavky nejsou zalozeny na rizikovém profilu pojistovny.
Komplexnéjsi hodnoceni solventnosti ma zabezpecit novy systém Solvency II, jez je
zaloZzen na 3 pilifich. V ramci prvniho pilife jsou hodnoceny kvantitativni pozadavky
(technické rezervy, minimalni kapitdlové pozadavky, solventnostni kapitdlové
pozadavky). Druhy pilif zahrnuje kvalitativni pozadavky (pravidla interniho fizeni rizik,

proces dohledu) a konecné treti se tyka dodrzovani trzni discipliny.[1]

3.9 Pravni predpisy upravujici pojistny trh

Stavajici pravni Uiprava pojiStovnictvi navazuje na smernice Evropské unie 92/96/EEC
a 92/49/EEC, jejichz cilem bylo sjednoceni evropského trhu. Zakladni pravni ptedpis
upravujici pojiStovnictvi je zakon €. 277/2009 Sb., o pojiStovnictvi. Pojistovnictvi se

vSak tyka mnoho pravnich odvétvi. Je vhodné zminit alesponn na obecnd ustanoveni
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obcanského zakoniku, ustanoveni o obchodnich spole¢nostech v obchodnim zakoniku,

danové predpisy nebo zékon o spravnim fizeni.

3.9.1 Zakon o pojist’ovnictvi

Zakon o pojistovnictvi upravuje podminky provozovani pojistovaci a zajistovaci
ginnosti a vykon dohledu v pojistovnictvi. Provozovat na uzemi Ceské republiky
pojistovaci nebo zajiStovaci Cinnost mlize pouze tuzemskd pojiStovna a pojisStovna
z tetiho statu, které bylo Ceskou narodni bankou udéleno povoleni k provozovani této
¢innosti, nebo pojistovna z jiného clenského statu, a to na zakladé prava zfizovat
pobocky nebo na zaklad¢ svobody docasné poskytovat sluzby. Obdobné je tomu tak
u provozovani zajiStovaci Cinnosti zajiStovnou nebo pojistovnou. Zikon mimo jiné
upravuje minimdlni vySi zdkladniho kapitdlu, problematiku technickych rezerv,
pozadavky na solventnost, ¢innost pojistnych matematikli, vedeni ti¢etnictvi pojistovny,
provadéni auditu a také oblast vykonu dohledu.[13]

Néktera ustanoveni jsou déle rozvinuta ve vyhlasce ¢. 434/2009 Sb., kterou se provadi

nekterd ustanoveni zakona o pojistovnictvi.

3.9.2 Ostatni predpisy

Uzavirani smluv je upraveno zvlastnim predpisem, zakonem ¢. 37/2004 Sb., o pojistné
smlouvé. Tento piedpis mimo jiné definuje povinny obsah pojistné smlouvy, zakladni
prava a povinnosti pojisténého (pfipadné pojistnika), zdkladni prava a povinnosti
pojistitele, zplisoby zmén pojisténi, divody zaniku pojisténi a také oblast promlCeni
naroktl na pojistna plnéni.[14]

Zakon ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostiedkovatelich a likvidatorech pojistnych
udélosti upravuje podminky podnikani pojistovacich zprostfedkovateld, ztizuje jejich
registr a upravuje vykon statniho dohledu nad jejich ¢innosti.[15]

Mezi dalsi piedpisy patii zakon €. 168/1999 Sb., o pojisténi odpoveédnosti z provozu

vozidla, v platném znéni a jeho provadéci vyhlaska ¢. 205/1999 Sb.
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4.  Charakteristika soucasné urovné reSené problematiky

4.1 Ekonomicks situace v Ceské republice

Ekonomické troveti Ceské republiky je v porovnani s vyspélej$imi evropskymi staty
nadale pomérné vyrazné nizs$i. Hruby domadci produkt na obyvatele, vyjadieny v parité
kupni sily, doséhl v roce 2009 pouze 73% priméru zemi eurozony. Z hlediska srovnani
trovné cenové hladiny v ekonomice (cenova hladina HDP), se Ceskd republika
pohybuje jen na 65% cenové hladiny eurozény. Slabsi ekonomické vykonnosti pak
nepochybné, ze v dlouhodobém pohledu se Ceskd ekonomika postupné piiblizuje k
urovni eurozony, pricemz nadale existuje prostor pro pokracovani tohoto trendu. Mira
inflace stabiln& vykazuje pfijatelné hodnoty (okolo inflaéniho cile CNB), které se od
priméru v eurozéné vyznamné neliSi. Nezaméstnanost se pred vypuknutim krize
pohybovala na nejniz§i trovni za poslednich deset let a ackoliv se citelné zvysila,
nadale zlstdva v porovnani s primérem eurozony o 1-2% niZzsi.

Nutno podotknout, Ze proces sblizovani byl v roce 2009 pieruSen v souvislosti s
finanéni a hospodaiskou krizi. Odbytové problémy podnikii spolecné s vyraznym
snizenim jejich investiéni aktivity vedly k redlnému poklesu hrubého doméaciho
produktu o 4,1%, nomindln¢ pak o 1,7%. Dobrou zprdvou je vyvoj na ceském
finanénim trhu, ktery nebyl vyrazngji zasazen. Nicméné i finan¢ni sektor zaznamenal
zhorSeni ukazatelii vykonnosti. Neni tedy prekvapujici, ze o¢ekavani, tykajici se dalsiho

vyvoje na pojistném trhu, nebyla pfili§ optimisticka.

4.2 Struktura trhu

Podle zpravy CNB o dohledu nad finanénim trhem za rok 2009 pusobilo v Ceské
republice k 31.12.2009 celkem 52 pojistoven, z nichz 35 bylo tuzemskych a 17
zahrani¢nich poboéek. Pouze 1 pobocka pochazela ze zemé mimo EU (Svycarsko).
Sektor pojistovnictvi vykazuje stabilni zaméstnanost, ktera se pohybuje okolo hodnoty
14 500 osob. Na trhu pusobi také nckolik desitek tisic finan¢nich zprostfedkovateld.
Pojistny trh déle tvoii po vstupu do EU také pojistovny a pobocky pojistoven ze zemi
EU/EHP, které zde mohou pusobit na zakladé svobody, docasné poskytovat sluzby. Ke

konci roku se jejich pocet vySplhal jiz na 614. Tyto subjekty se soustiedi zejména na
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produkty nezivotniho pojisténi, jejich podil na predepsaném pojistném je vSak
zanedbatelny.

Z hlediska vlastnické struktury tuzemskych pojistoven pievazuji pojiStovny s
rozhodujici zahrani¢ni ucasti, konkrétné ve 24 pojisStovnach pirevazoval zahrani¢ni
kapital a v 11 pojistovnach Cesky kapital. Podil zahrani¢nich subjektti na celkovém
zakladnim kapitalu €inil 76,4%. V ¢lenéni podle zaméfeni ¢innosti pojiStoven prevazuji
subjekty zaméfené vyhradné na produkty neZivotniho pojisténi. NeZivotnich pojistoven
se na trhu vyskytovalo 29, zatimco ¢isté Zivotnich bylo 7. Zbyvajicich 16 pojistoven
poskytovalo sluzby v obou oblastech.

Pozici nejvyznamnéjsi pojiStovny si z pohledu podilu na ptedepsaném pojistném drzi
Ceska pojistovna. Jeji trzni podil byl v roce 2009 nejvyssi nejen za cely trh (26,4%),
ale také na trhu zivotniho (22,5%) a nezivotniho pojisténi (29,1%). Hlavnim
konkurentem Ceské pojistovny zistava Kooperativa pojistovna, ktera dosahla podilu
21,5% na celkovém predpisu pojistného. Vyraznéj$i odstup zaznamenala v segmentu
zivotniho pojisténi, kde se podilela na piredepsaném pojistném jen z 12,8%. Naopak v
nezivotnim pojisténi, kde dosahla 27,8%, byl rozdil minimalni. Ostatni pojistovny uz za
prvni dvojici vyrazné zaostavaji. Vyrovnané¢jsi situace panuje na trhu Zzivotniho
pojisténi, kde se v tésném zavésu za Kooperativou objevuje Pojistovna Ceské spofitelny

(11,4%), nasledovana ING pojistovnou (10,2%) a Pojistovnou CSOB s podilem 9,2%.

Tabulka ¢.1: Trzni podil pojistoven (%)

Uk azatel celkem ZP NZP
2 nejvétsipojistovny 47,9 35,4 56,9
5 nejvétsich pojistoven 67,9 66,2 78,5
10 nejvétsich pojistoven 88,0 91,4 91,8

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé udajio CAP

Z tabulky ¢.1 je zifejmé, Ze vice koncentrovanym segmentem je trh neZivotniho
pojisténi. Zejména o tom sveédcéi skutenost, ze dvé nejvetsi pojistovny v roce 2009
zaujimaly podil na trhu dosahujici 57%, zatimco na trhu Zivotniho pojisténi to bylo
pouze 35 %. Vyssi koncentrovanost v oblasti nezivotniho pojiSténi potvrzuje také podil

vvvvvv

pojisténi. Rozdil v podilu 10 nejvétSich pojistoven mezi segmenty je jiz zanedbatelny,
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pficemz v obou oblastech ptesahl 90%. Za cely pojistny trh dvé nejvétsi pojistovny

ovladaly téméf jednu polovinu trhu (47,9%), prvni pétice se podilela na predepsaném

vvvvvv

4.3 Zakladni ukazatele pojistného trhu

Hodnoty zakladnich ukazateli jsou zachyceny v tabulce ¢. 2. V souvislosti
s nepiiznivou ekonomickou situaci se v roce 2009 snizilo tempo ristu predepsan¢ho
pojistného na 3,1%. Stejné¢ jako v pfedchozich letech vykazovalo vys$s$i dynamiku
pojistné v sektoru zivotniho pojisténi, a to 5,9%, zatimco v sektoru nezivotniho pojisténi
to bylo jen 1,2%.

V absolutnim vyjadieni se na celkovém pojistném vybralo 144,1 mld., coz odpovida
4,0% HDP. Z celkového pojistného ptipadlo na zivotni pojisténi 60,2 mld., tj. 1,6%
HDP a na nezivotni pojisténi 83,9 mld., tj. 2,4% HDP. Podil Zivotni pojiSténi na
celkovém pojistném se zvysil na 41,8%. Jednalo se tak o nejvyssi hodnotu v novodobé

historii ¢eského pojistovnictvi.

Tabulka €. 2: Zakladni ukazatelé pojistného trhu v roce 2009

Ukazatel celkem ZP NZP
Predepsané pojistné (v mil. K&) 144 134 60 230 83 904
Zména pojistného — 09/08 (mez.index) 103,1 105,9 101,2
Podil na celkovém pojistném (%) 100,0 41,8 58,2
Podil pojistného na HDP (%) 4,0 1,7 2,3
Pojistna pInéni (v mil. K&) 75802 33400 42 402
Skodovost (%) 52,6 55,5 50,5

Zdroj: CAP, vlastni vypolty

Néklady na pojistna plnéni piedstavovaly 75,8 mld., pficemz plnéni z Zivotnich pojistek
33,4 mld. a z nezivotnich 42,8 mld. Ukazatel skodovosti se v roce 2009 obdobné jako v
minulych letech mirn€ zhorsil. Pokracoval tak trend vysSiho meziro¢niho rstu nakladt
na pojistna plnéni v porovnani s ristem pojistného. Podil plnéni na pojistném za cely trh
¢inil 52,6%, v oblasti zivotniho pojisténi 55,5% a v segmentu neZivotniho pojiSténi

50,5%.
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4.4 Zastoupeni jednotlivych druhtu pojiSténi

Na trhu zivotniho pojisténi jednoznacné prevazuji 2 druhy pojisténi (t€émét 80%), a to
flexibiln€j$i a pro klienty rizikovéjsi pojisténi spojené s investicnim fondem a
konzervativnéj$i pojiSténi pro piipad smrti a doZziti. Stejn€ jako v piedchozich letech
pokracoval rist podilu investicniho zivotni pojisténi (40,1%) na tkor tradi¢nich
produktli, zejména pojisténi pro ptipad smrti a doziti (37,3%). Ostatni druhy Zivotnich
pojistek zaujimaly podil v rozmezi 3-4%. Doplitkova pojisténi k Zivotnimu pojisténi,
ktera jsou zpravidla charakteru nezivotniho pojisténi, se na pojistném podilela z 11,6%.
Trh nezivotniho pojisténi je charakteristicky zejména vysokym zastoupenim pojisténi
vozidel a také pomérné stabilni strukturou jednotlivych druhl pojisténi. Povinné
pojisténi odpovédnosti z provozu vozidel (29,0%) a havarijni pojisténi vozidel (19,9%)
se dohromady podilely na pojistném v roce 2009 témét jednou polovinou. Vyznamna
¢ast predepsaného pojistného ptipada také na pojisténi primyslu a podnikatela (20,7%).
Nezanedbatelny podil zaujimé rovnéz zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele, a
to 7,3% podle vysledkii roku 2009. Ttiprocentni podil piekrocily jesté pojisténi budov a
staveb obyvatel (4,7%), urazové pojisténi (3,2%) a pojiSténi domacnosti (3,0%). Vyse
pfedepsané¢ho pojistného na jednotlivé druhy pojisténi v obou segmentech jsou

zachyceny v pfiloze ¢. 15a 17.

4.5 Hospodareni pojiSt'oven

Cely sektor pojistovnictvi vykazal v roce 2009 zisk po zdanéni ve vysi 15,5 mld., coz
byl nejlepsi vysledek od obnoveni pojistného trhu v roce 1991. Nejvyssiho zisku 9,1
mld. dosdhla Ceska pojistovna. Technické rezervy &inily 296,7 mld., z toho na rezervy
na zivotni pojiSténi piedstavovaly 222.5 mld. a na neZivotni pojisténi 74,2 mld. Rezervy
na zivotni pojisténi tak tvotily 75,0% celkovych rezerv.

Celkova aktiva na konci roku 2009 ¢inila 401,3 mld., z toho finan¢ni umisténi 319,0
mld. Pojistovny vyZzivaly zejména dluhové cenné papiry, jejichz hodnota dosahla ¢astky
250,8 mld., coz je 78,6% z celkovych finan¢nich umisténi. Dale mély pojistovny 26,0
mld. umisténo do depozit, 17,2 mld. do akciich a ostatnich cennych papirti a 13,4 mld.

tvofila umisténi v podnikatelskych subjektech.
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5.  Vyvoj pojistného trhu Ceské republiky

5.1 Struktura trhu

Pied rokem 1990 poskytovala pojistovaci sluzby na tzemi Ceské republiky pouze
Ceska statni pojistovna s.p. V disledku absence trzniho prostiedi byl ¢esky pojistny trh
v jeho pocatcich charakteristicky silnou koncentrovanosti, slabou konkurenci a
dominantnim postavenim Ceské pojistovny. Stejné jako ostatni ekonomicka odvétvi,
také pojisStovnictvi proslo rozsdhlymi zménami. Na trh vstoupila fada novych
pojistoven a tak na konci roku 1993 provozovalo ¢innost jiz 20 subjektd. Trend
zvySovani poctu pojistoven se zastavil az v roce 1997, kdy trh tvofilo 40 subjektl. Na
nartistu poctu pojistoven se v tomto obdobi ve vEétsi mife podilel tuzemsky kapital. V
roce 1997 zastoupeni pojisStoven s prevazujicim cCeskym kapitdlem Cinilo

jednu polovinu z celkového poctu pojistoven (tabulka €. 3).

Tabulka €. 3: Pojistovny dle ptivodu kapitalu

1993 | % (1997 | % | 2001 | % |2004| % |2007 | % |2009, %
Celkem 20 40 43 40 52 52
iz toho: prevazujici Cesky 7 350 | 20 | 500 | 16 | 372 | 14 | 350 | 12 | 231 11 21,2
prevazujici zahrani¢ni 7 350 | 13 | 325 | 19 | 442 | 19 | 475 | 22 | 423 | 24 | 46,2
pobocky pojistoven 6 30,0 7 17,5 8 18,6 7 1756 | 18 | 34,6 | 17 | 32,7

Zdroj: CAP, CNB, MFCR, vlastni vypodty

V nasledujicich letech se pocet subjektt ustalil a zacal se prosazovat trend zvySovani
poctu tuzemskych pojistoven s rozhodujici zahrani¢ni ucasti na tkor pojistoven s
pfevazujicim ceskym kapitdlem. Obdobny proces se tehdy odehraval nejen v
pojistovnictvi, ale 1 v bankovnictvi a dalSich odvétvich ekonomiky. Vstup kapitdlové
silného partnera umoznil finan¢ni stabilizaci pojistoven, ziskani zkuSenosti ze
zahraniCnich trhi a dal$i rozvoj pojistoven. Nékteré pojistovny piesly na zahrani¢ni
skupiny v ramci privatizace bank. Ceskou pojistovnu postupné ovladla finanéni skupina
PPF, ptesnéji spolecnost se sidlem v Holandsku, jez byla soucasti této skupiny. Zména
nastala az po vstupu do EU v souvislosti s usnadnénim vstupu na trh pro spolecnosti z
Clenskych stati EU. Trend zvySovani konkurence vSak vydrzel pouze do roku 2007,

kdy na trhu ptisobilo 52 pojistoven. V tomto obdobi se zejména zvysil pocet pobocek

34



zahrani¢nich pojistoven, naopak pocet subjektd s prevazujicim ceskym kapitdlem

nadale klesal a jejich zastoupeni na celkovém poctu dosahovalo v roce 2009 jen 21%.

Tabulka €. 4: Pojistovny dle zaméfeni ¢innosti

1993 | % (1997 | % | 2001 | % |2004| % |2007 | % |2009, %
Celkem 20 40 43 40 52 52
iz toho: Zivotni pojistovny 5 25,0 4 10,0 3 7,0 3 7,5 6 11,5 7 13,5
nezivotni pojistovny 7 350 | 18 | 450 | 23 | 535 | 21 | 525 | 29 | 558 | 29 | 558
smi$ené pojistovny 8 400 | 18 | 450 | 17 | 395 | 16 | 400 | 17 | 327 | 16 | 30,7

Zdroj: CAP, CNB, MFCR, vlastni vypodty

Tabulka ¢. 4 naznacuje, ze ke zvySeni celkového poctu pojistoven piispél predevSim
vyvoj u pojistoven orientujicich se vyhradné¢ na produkty nezivotniho pojisténi. Do
roku 1997 se zvySoval také pocet smiSenych pojiStoven, avSak v souvislosti s pfijetim
zakona ¢.363/1999 Sb., ktery zavedl povinnost zakladat pojistovny oddélené, se logicky
tento trend zastavil. SmiSené pojisStovny, vzniklé pied 1. dubnem 2000, musi vést
oddélené tcetnictvi.

Na prvni pohled by se tedy mohlo zdat, ze méné koncentrovanym trhem byl trh
nezivotniho pojisténi. Z porovnani trzniho podilu dvou a péti nejvétsich vsak vyplyva,
Zze vyS§i koncentrovanost panovala pravé v neZivotnim pojiSténi. Pro segment
nezivotniho pojisténi bylo totiz charakteristické, ze zde pusobily pojistovny, které se
specializovaly pouze na jeden nebo nckolik druhii pojisténi. Naopak né&které druhy
pojisténi byly poskytovany omezenym poctem pojisStoven. Zatimco trzni podil fady
pojisStoven nepiesahoval 1%, podil dvou nejvétSich pojistoven se pohyboval okolo

60% a podil péti nejvetSich okolo 80% (Tabulka €. 5).

Tabulka ¢. 5: Trzni podil pojistoven (%)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Podil 2 nejvétsich pojistoven 55,2 | 54,6 | 54,7 | 57,9 | 581 549 | 51,9 | 50,9 | 479
Podil 5 nejvétsich pojistoven 76,3 | 76,1 75,1 759 | 76,6 | 741 716 | 70,8 | 67,9
Podil 10 nejvétSich pojiStoven 90,1 91,2 | 925 | 923 | 91,6 | 90,9 | 90,0 | 89,7 88,0
Podil 2 nejvétsich pojistoven-ZP 57,4 | 50,2 | 470 | 483 | 46,8 | 41,2 | 385 | 38,6 35,4
Podil 5 nejvétsich pojistoven-ZP 80,2 | 794 | 750 | 754 | 735 | 72,5 | 731 72,7 | 66,2
Podil 10 nejvétsich pojistoven-ZP 96,0 | 94,7 | 949 | 947 | 93,8 | 93,0 | 926 | 91,9 91,4
Podil 2 nejvétsich pojistoven-NZP 58,2 | 60,3 | 60,3 | 64,0 | 652 | 63,6 | 615 | 59,9 56,9
Podil 5 nejvétsich pojistoven-NZP 79,2 | 80,3 | 820 | 844 | 852 | 835 | 81,6 | 80,6 78,5
Podil 10 nejvétsich pojistoven-NZP 91,7 | 92,1 948 | 942 | 944 | 939 | 93,3 | 92,9 91,8

Zdroj: CAP, vlastni vypotty
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Nutno podotknout, ze jesté v roce 2001 byl v tomto ohledu rozdil v obou segmentech
minimalni. V oblasti nezivotniho pojisténi se koncentrovanost nejprve zvysila a teprve
od roku 2005 se zacala postupné snizovat, kdezto v oblasti Zivotniho pojiSténi trzni
podil dvou nejvétsich klesl o 22 p.b. (57,4% oproti 35,4%) a podil prvni pétice o 14 p.b.
(80,2% oproti 66,2%). Desitka nejuspesnéjsich pojistoven se podilela na predepsaném
pojistném po celé obdobi na obou trzich z vice nez 90%.

Vyvojové tendence v jednotlivych segmentech se odrazily na ukazateli
koncentrovanosti za cely trh. Do roku 2005 ukazatel stagnoval, poté se koncentrovanost
postupné snizovala a v roce 2009 dosahovala u 2 nejvétsich pojistoven hodnoty 47,9%
(55,2% v roce 2001), u prvni pétice 67,9% (76,3%) a u 10 nejvétsich pojistoven 88,0%
(90,1%). Koncentrovanost tak nadéale zGstdva pomérné vysokd, nicméné vyvoj v
poslednich letech naznacuje, ze postupné by mélo dochézet k jejimu dal§imu snizovani.

V souvislosti se zvysujici se konkurenci vyznamné klesl trzni podil Ceské pojistovny, a
to z 87% v roce 1993 na 38% v roce 2000. Nejvyrazngjsi ztratu zaznamenala Ceska
pojistovna mezi roky 1999 a 2000 v dusledku zruseni monopolu na pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla. Jednalo se o jeden z milnikli ve vyvoji pojistovnictvi,
ktery umoznil dal§i rozvoj konkurencniho prostiedi na trhu. Béhem jednoho roku
poklesl jeji podil na pfedepsaném pojistném za cely trh z 53% na 38%. V segmentu
nezivotniho pojisténi, kam tento druh pojisténi patii, se pak jednalo o ztratu 20

procentnich bodl na 37%.
Graf ¢.1: Trzni podil pojistoven v roce 2001 (%) Graf ¢.2: Trzni podil pojistoven v roce 2009 (%)
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Zdroj: CAP, vlastni zpracovani Zdroj: CAP, vlastni zpracovani
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Graf ¢.1 a 2 doklada, Zze Ceska pojistovna ztracela své postaveni i po roce 2000. Na trhu
se prosazovaly zejména mens$i pojistovny a to jednak jiz existujici a jednak nové
ptichozi. Dafilo se také Kooperativé pojistovné (rlst o 4,7 p.b.) a Generali pojistovné,
jejiz podil se zvysil z 2,6% na 6,2% a postupné se dotahovala na CSOB pojistovnu a
Allianz pojistovnu, kterd naopak ztratila. Na pojistném trhu je patrny trend sblizovani
postaveni dvou nejvétsSich pojistoven a trend zvySovani zastoupeni mensich pojistoven.
Je nutné zminit, e k procesu sblizovanini podilu Ceské pojistovny a Kooperativy
dochazelo predev§im zasluhou ztrat Ceské pojistovny. Podil Kooperativy se zvySoval
pouze v obdobi 2001-2004, v poslednich letech v podstaté stagnuje. Je pravdépodobné,
ze pozice jednicky a dvojky na trhu se v horizontu nékolika let vyrovna. Naopak mén¢
ztracela v oblasti nezivotni pojisténi, kde se Ceské pojistovné dafilo az do roku 2005

drzet 37% trzni podil, poté se snizoval az na 29% v roce 2009 .

Graf ¢.3: Trzni podil pojistoven v roce 2001 ZP (%) Graf &.4: Trzni podil pojistoven v roce 2009 ZP (%)
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Ceské pojistovna vyrazngji ztracela na trhu Zivotniho pojiiténi (Graf 3 a 4). V obdobi
2001-2009 ztratila 20 p.b., diky ¢emuz se podstaté snizil rozdil mezi prvni a druhou
nejvétsi pojistovnou. Své postaveni zlepsila Kooperativa a Pojistovna CS, ktera se od
roku 2005 zaméfuje pouze na zivotni pojistky. Naopak podil na predepsaném pojistném
klesl ING pojistovné a také CSOB pojistovné. Na trhu se tak vytvofila skupina 4

pojistoven, jejichz trzni podil se pohybuje okolo 10%. Rovnéz na dalSich mistech
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dochazelo k posilovani pozice. Komercni pojistovna zvysila podil na 7,6%, AXA na

5,2% a na hranici péti procent se dostala také Allianz pojistovna.

Graf ¢.5: Trzni podil pojistoven v roce 2001 - NZP (%) Graf &.6: Trzni podil pojistoven v roce 2009 - NZP (%)

5,0
4,5

8,7
21,9 27,8
B Ceska pojis- M Kooperativa ' Allianz M Ceska pojis- M Kooperativa ' Allianz
tovna tovna
M CSOB Pojis- M Pojistovna Ostatni po- M Generali H CPP Ostatni po-
tovna Cs jistov ny jistov ny
Zdroj: CAP, vlastni zpracovani Zdroj: CAP, vlastni zpracovani

Pro oblast neZivotniho poji§téni je charakteristicka dominance Ceské pojistovny a
Kooperativy. Z grafu 5 a 6 je patrné, Ze jejich pozice se téméf vyrovnaly. Ceska
pojistovna ztratila 7 p.b., kdezto Kooperativa ziskala 6 p.b. Nutno dodat, ze podil
Kooperativy rostl pouze do roku 2005 a vyznamnou mérou k nému pfispélo prevzeti
pojistného kmene od Pojistovny Ceské spofitelny, ktera trh nezivotniho pojisténi zcela
opustila. Vyraznégji si polepSila Generali pojistovna a pfiblizila se k Allianz pojistovné,

ktera naopak ztracela. Dafilo se také Ceské podnikatelské pojistovné.

5.2 Vyvoj zakladnich ukazatelii pojistného trhu

5.2.1 Predepsané pojistné

Pojistny trh CR

V absolutnim vyjadieni se mezi roky 1993-2009 piedepsané pojistné zvysilo o 121 mld.
K¢&. Zatimco v roce 1993 ptedpis pojistného €inil 23 mld., v roce 2009 to bylo jiz 144
mld. Rychlejsi dynamiku rastu vykazoval trh zivotniho pojisténi, kde se predepsané
pojistné zvysilo z 6 mld. na 60 mld. V segmentu nezivotniho pojiSténi se pojistné

zvysilo takika pétkrat, a to z 17 mld. na 83 mld. Ve sledovaném obdobi nedoslo v
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jakémkoli roce k meziro¢nimu poklesu nomindlni hodnoty vySe piedepsaného
pojistného, a to jak za cely trh, tak v obou segmentech. Hodnoty ptedepsané¢ho
pojistného a meziro¢nich zmén v absolutnim i relativnim vyjadieni za roky 1993-2009
je mozné nalézt v piiloze ¢. 1,2,3.

Analyza vyvoje predepsaného pojistného bude provedena na zdkladé hodnot
mezirocnich zmén ocisténych o vliv zvySeni cenové hladiny v ekonomice. Graf ¢. 7
znazoriuje meziro¢ni zmény v jednotlivych letech na celém trhu a také v jednotlivych

segmentech.

Graf ¢. 7: Meziro¢ni zména pojistného (real., %)
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Zdroj: vlastni vypoéty a zpracovani na podklad tdaji CAP a CSU

Sledované obdobi je mozné rozdélit do dvou obdobi. Prvni obdobi (1996-2003) bylo
charakteristické celkové vyssi dynamikou (primérné tempo ristu 9,5%) a vyraznéjSim
kolisanim. Druhé obdobi (2004-2009) se naopak vyznacuje niz§im (primérné tempo
rustu 2,3%) a stabiln¢jSim tempem ristu. V letech 1997 a 1998 je zfetelné zpomaleni
tempa rastu v souvislosti s ekonomickymi problémy a hospodarskou recesi. Po oziveni
v ekonomice mezirocni rist pojistného zrychlil a pohyboval se okolo hodnoty 10%. Ke
zrychleni pfispélo predevSim vyss§i tempo rustu zivotniho pojisténi. Za pfechodnym
zrychlenim v roce 2003 stal vyssi zdjem o majetkové pojisténi po povodnich v roce

2002. Rok 2004 ptinesl vyrazné zpomaleni ristu predepsaného pojistného (jen 1,7%),
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zejména v disledku vyvoje na trhu zivotniho pojisténi. V dalSich letech jiz trh

nenavazal na ptedchozi dynamiku a vykazoval hodnoty okolo 4%.

Trh Zivotniho pojiSténi

Po pomalej$im meziro¢nim tempu ristu v letech 1996 a 1997 (okolo 7%) se v letech
nasledujicich dynamika riistu zivotniho pojisténi podstatné zvysila. Vykyv v roce 1999
byl zplisoben piedevSim prudkym rhstem jednorazoveé placeného pojistného v
souvislosti s uvedenim investi¢niho zivotni pojisténi na trh. Ke zvySenému zdjmu o
zivotni pojisténi v letech 2001-2003 piispéla zejména novela zdkona o dani z piijmul s
ucinnosti od 1.1.2001, ktera zavedla danové zvyhodnéni pro tzv. soukromé zivotni
pojisténi. Uginky této zmény se vSak pomémé brzy vycerpaly a b&hem dvou let
meziro¢ni riist vyrazné zpomalil z 19,2% (2003) na 2,0% (2005). V dal§im obdobi se
situace na trhu stabilizovala, doslo k mirnému oziveni a meziro¢ni narust se na trhu
zivotniho pohyboval mezi 3-4%. Odlisoval se pouze rok 2007, kdy za ptechodnym
zvySenim predepsaného pojistného stdl prudky nartst jednorazoveé placeného
pojistného. Pozitivni zpravou je udrzeni dynamiky rtstu Zivotniho pojisténi v krizovém
roce 2009.

Dutvody pro rychlejsi meziro¢ni tempa ristu u zivotniho pojisténi lze spatfovat zejména
v nizké urovni propojisténosti a socialni a dafiové politice statu. K tomuto trendu také
prispiva postupné meénici se postoj ob¢ant ke zpiisobu investovani volnych finan¢nich
prosttedkll a postoj k pojisténi osobnich rizik. Néazory lidi se vSak méni pomalu a
nadale pfetrvava znacné konzervativni zpusob nakladéni s usporami a nizka Uroven
znalosti finan¢nich produkti. K vysSimu z4jmu o alternativni zplisoby nakladéani s
financemi a kryti osobnich rizik také nepfispiva socialni politika statu, predevSim
doposud neprobéhla diichodové reforma. Statni penze v Ceské republice tvoii 80-90%
pfijmi obcanli v dichodovém véku. Soucasny prubézny dichodovy systém je vSak
neudrzitelny. Pfedpoklada se, ze zivotni pojisténi by se mohlo stat soucasti tzv. tietiho
pilite budouciho dichodového zabezpeceni. Nelze opomenout, Ze pozitivni vliv na
dynamiku zivotniho pojisténi mél rovnéz rist redlnych piijma obyvatelstva

V souhrnu lze konstatovat, Ze trh zZivotniho pojisténi se vyvijel v zasad¢ uspokojive,

avSak jeho potencial zistava nadale nevyuzit.
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Trh neZivotniho pojiSténi

Na trhu nezivotniho pojiSténi je v poslednich letech, i ptfes urcité vykyvy, viditelny
trend postupného snizovani dynamiky rastu. V roce 2009 sektor nezivotniho pojisténi
zaznamenal dokonce pokles o 1,3%. Stejné jako cely trh vykazoval segment Zivotniho
pojisténi vyssi hodnoty mezirocniho rustu do roku 2003. V obdobi 1996-2003 ¢inilo
priamérné tempo rustu 6,1%, kdezto v letech 2004-2009 jen 1,4%. Urcitym piekvapenim
je rozdilné reakce klientd na povodiiové udalosti. Zatimco v roce 2003 meziro¢ni rist
ptedepsaného pojistného zrychlil (z 5,0% na 13,4%), v roce 1998 se povodné do vyvoje
pojistného nepromitly.

Legislativni zmény mély vliv také na vyvoj v oblasti nezivotniho pojisténi. Od 1. ledna
2000 byl zrusen monopol Ceské pojistovny na tzv. povinné ruéeni a po tifletém
pfechodném obdobi také stitni regulace pojistnych sazeb u tohoto pojisténi.
V souvislosti se zminénou legislativni tipravou se podstatné zvysila konkurence. Nutno
podotknout, Ze na trhu nezivotniho pojisténi obecné probihal, pfedevsim v poslednich
letech, intenzivni konkurenéni boj. PojiStovny ve snaze ziskat nové klienty nabizeji
fadu slev. Na jednu stranu to klientiim pfindsi levnéjsi pojisténi a kvalitnéjsi sluzby, na
druhou stranu pokles primérnych sazeb pojistného vede k vyssi Skodovosti a je
otazkou, jak dlouho je takovy stav udrzitelny. PfedevS§im nékteré nové pojistovny ve
snaze prosazeni se na trhu nabizeji v podstaté dumpingové ceny. Pokles primérnych
sazeb pojistného se pak odrazi na vysi predepsaného pojistného a je jednou z pficin
snizeni dynamiky riistu v oblasti nezivotniho pojisténi.

Urcity potencial zlstal nevyuzit u majetkovych pojisténi, pojisténi odpovédnosti nebo
pojisténi wirazu a nemoci. V Ceské republice je napfiklad uzavieno pojisténi pouze u
jedné pétiny vozidel. Pojisténost obyvatel u téchto pojisténi setrvavd na nizkych

hodnotach.

5.2.2 Pomér Zivotniho a neZivotniho pojiSténi

Z grafu 8 je patrné, ze ve sledovaném obdobi Zivotni pojisténi zvysilo svilj vyznam na
pojistném trhu. Celkové€ vyssi dynamika ristu Zivotniho pojisténi vedla ke zvySeni jeho
podilu na celkovém ptedepsaném pojistném z 25,8% v roce 1993 na 41,8% v roce 2009.

K trvalejS§imu ristu podilu v§ak dochazelo pfedevsim v letech 1997-2004. Zatimco do

roku 1997 se podil drzel okolo hodnoty 26%, v roce 2004 dosahl jiz 39,3%. V
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nasledujicim roce nejdiive slabé poklesl, poté se mirné zvySoval. Ackoliv je trend
zvySovani podilu pojistného na zivotni pojisténi na celkovém pojistném nepochybné
pozitivni, stale nedosahuje hodnot dosahovanych na vyspélych evropskych trzich.
Nicméné vyvoj v poslednich letech naznacuje, ze postupné se opét zacina prosazovat
rist vyznamu zivotniho pojisténi. Pfi udrZeni stdvajici dynamiky a stagnaci v
nezivotnim pojisténi, coz je pravdépodobné, se podil zivotniho pojisténi v horizontu

nékolika let ptiblizi hodnoté 50%.

Graf ¢&. 8: Podil pojistného na ZP a NZP k celkovému pojistnému (%)
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Zdroj: vlastni vypoéty a zpracovani na podkladé udaja MFCR, CAP, CNB

5.2.3 Podil pojistného k HDP

Graf ¢. 9 znazorniyje vyvoj podilu predepsaného pojistného na HDP. Rist pojisténosti v
obdobi 1995-2003 byl vystiidan nejprve nepatrnym poklesem a posléze stagnaci.
Pomérné vysoké tempo ristu spolu se slabsim vykonem ekonomiky vedl ke zvySeni
pojisténosti z 2,3% na 4,1%. Od roku 2004 vSak pojistny trh vykazoval niz§i tempo
rustu a naopak dynamika hrubého domaciho produktu dosahovala v souvislosti s
konjukturou vysokych hodnot. Obrat nastal az v roce 2009, kdy se ekonomika potykala
s recesi. Vzhledem k tomu, Ze lze ocekdvat pozvolné ozivovani ekonomiky, ukazatel
pojisténosti pravdépodobné nadale poroste. I pfes pomérné znatelné zvyseni, také

ukazatel pojisténosti dosahuje v porovnani s evropskym trhem nizSich hodnot
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Graf 9: Podil pojistného k HDP (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani s pouzitim udaji CAP, CSU, MFCR

5.2.4 Pojistna plnéni a Skodovost

Ukazatel vyplacenych pojistnych plnéni a Skodovosti patii mezi dalsi zékladni

ukazatele. Hodnoty téchto ukazateli vSak mohou zna¢né ovlivnit mimotadné udalosti.

Na uzemi Ceské republiky se jednd zejména o Skody zplsobené extrémnimi

meteorologickymi jevy jako jsou rozsdhlé zaplavy, lokalni bleskové povodné nebo

vichfice. V pribéhu analyzovaného obdobi se na uzemi statu vyskytly dvé rozsahlé

povodné (1997 na Moravé, 2002 v Cechach). V poslednich letech vyznamné $kody

zpusobily napiiklad orkan Kyrill, vichfice Emma nebo lokalni povodné v roce 2009.

Tabulka €. 6: Vyvoj pojistnych plnéni (v mil. K¢)
3 %

%

celkem zP z celkem NZP z celkem
1995 18 734 6 427 34,3% 12 307 65,7%
1996 21692 6 990 32,2% 14 702 67,8%
1997 33 023 8 161 24,7% 24 862 75,3%
1998 33 070 9105 27,5% 23 965 72,5%
1999 35 523 9 850 27,7% 25673 72,3%

2000 | 34176 10 393 30,4% 23783 69,6%
2001 39 248 12 533 31,9% 26 715 68,1%
2002 | 60096 12 417 20,7% 47 679 79.3%
2003 | 60088 15 347 25,5% 44 741 74,5%
2004 | 58811 23 443 39,9% 35 368 60,1%
2005 | 53560 19 730 36,8% 33 830 63,2%
2006 | 56735 18 837 33,2% 37 898 66,8%
2007 | 61532 25 196 40,9% 36 336 59,1%
2008 | 69219 30 576 44,2% 38 643 55,8%
2009 | 75802 33 400 44,1% 42 402 55,9%

Zdroj: MFCR, CNB, CAP, vlastni vypodty
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Vliv povodiovych udalosti nejlépe charakterizuje tabulka ¢. 6. V roce 1997 se vyse
pojistnych plnéni v porovnédni s predchozim rokem zvysila o 11,3 mld. (t). 52,2%),
z toho v segmentu nezivotniho pojisténi o 10,2 mld. (tj. 69,1%). V roce 2002 se jednalo
jiz 0 20,8 mld. (53,1%), v oblasti nezivotniho pojisténi pak o 21 mld. (78,5%). Plnéni
z povodiovych Skod se v obou pfipadech promitla také do vysledku v nasledujicim
roce. Oblast Zivotniho pojisténi se pochopitelné vyvijela odlisn€. Z tabulky 5 je ziejmé,
ze pomérné plynuly rist do roku 2002, vystiidal rozkolisany a ponékud rychlejsi narast
v obdobi 2003-2009. Rostouci vySe pojistnych plnéni a jejich zastoupeni na plnéni
za cely trh jsou vSak logickym dusledkem piedchoziho vyvoje v této oblasti.
Lze ocCekavat, ze tento trend bude nadale pokracovat. Graf ¢. 10 naznacuje, Ze se
zhorSuje ukazatel Skodovosti. To znamenda, Ze dynamika rlstu pojistnych plnéni
pfevySuje dynamiku piedepsaného pojistného, coz neni pfili§ pozitivni vyvoj. Je ziejmé,
ze za poklesem Skodovosti v letech 1995-2002 stal predevsim vysoky rist pojistného a
ze zvysSena obchodni aktivita se musi odrazit také na vysi pojistnych plnéni. V roce
2009 vsak skodovost dosdhla 55%, coz je v porovnani s minimem v roce 2002 narGst

0 18 p.b. Skodovost v oblasti neZivotniho pojisténi se pohybovala okolo hodnoty 50%.

Graf ¢. 10: Podil vyplacenych plnéni k pojistnému (Skodovost,%)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé udajo CAP, MFCR, CNB
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5.3 Vyznam jednotlivych druhi pojisténi

Trh Zivotniho pojisténi

Predepsané pojistné se v segmentu zivotniho pojisténi zvySovalo zejména zasluhou
vysokého zajmu o pojiSténi spojené s investicnim fondem. Atraktivita tohoto produktu
pro klienty spo¢ivd v moznosti volby umisténi financnich prostfedkii, a tim moznost
ovlivnéni vynosu. Na druhou stranu otazkou zlstava, nakolik jsou si klienti védomi
skuteCnosti, Zze v tomto piipadé investi¢ni riziko nese klient. Podil investi¢niho
zivotniho pojisténi se zvysil z 8,7% v roce 2001 na 40,1% v roce 2009. Zastoupeni
tohoto produktu se zvySovalo na ukor tradi¢nich Zivotnich pojisténi, zejména pojisSténi
pro pfipad doziti a pro pfipad smrti nebo doziti, jehoz podil se snizil z 62,8% na 39%.
Odlisny vyvoj nenastal ani u vénového pojisténi (9,9% oproti 4,0%) a u dichodového
pojisténi, jehoz podil klesl z 11,5% na 4,0%. Zastoupeni dopliikovych pojisténi k

Zivotnimu pojisténi vykazovalo staciondrni charakter a drZelo se tésné€ nad 10%.

Graf ¢&. 11: Zastoupeni jednotlivych druhii pojisténi — ZP (%)
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Je pravdépodobné, Ze investi¢ni Zivotni pojiSténi zistane vyhleddvanym produktem i
nadale. Cast klientl vSak miize byt ovlivnéna finan¢ni krizi a bude preferovat spiSe

tradi¢ni produkty, které garantuji jisty, 1 kdyZ mensi, vynos.
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Trh neZivotniho pojiSténi

Graf ¢. 12 doklada, ze v oblasti nezivotniho pojisténi se struktura zastoupeni
jednotlivych druht pojisténi pfiliS§ neménila. PojiSténi motorovych vozidel
predstavovalo stabiln¢ okolo 50% trhu nezivotniho pojisténi. Nadale tak pretrvava
vysoky podil v porovnani s evropskym trhem u téchto pojistek. Zajem o produkty jako
urazové pojisténi, pojisSténi odpoveédnosti a nckterd majetkova pojisténi, se pfrilis
nezvysil. Zména nastala pouze u pojiSténi primyslu a podnikateld, jehoz podil klesl o 5

p.b. a také u zdkonného pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele (rist o 2,5 p.b.).

Graf &. 12: Zastoupeni jednotlivych druhti pojisténi — NZP (%)
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5.4 Hospodareni pojistoven

Sektor pojistovnictvi vykazoval, s vyjimkou roku 1996, vzdy kladny zisk. Zatimco v
letech 1995 a 1997 se zisk pohyboval v fadu stovek milionti, v dalSich letech se jednalo
jiz o jednotky miliard. V roce 2004 zisk celého sektoru poprvé piesahl hranici 10
miliard korun. Doposud nejvyssi zisk v novodobé historii ceského pojiStovnictvi pfinesl
rok 2009, kdy zisk ¢inil 15,5 mld. Za zminku stoji rok 1996, ve kterém sektor vykazal
ztratu 5,1 mld, ktera vznikla v dasledku G&etni ztraty Ceské pojistovny ve vysi 5,2 mld.
V tomto obdobi hrozil Ceské pojistovné dokonce pad v souvislosti s hospodafenim

Kreditni banky Plzen, kterd byla v jejim vlastnictvi.

46



V pribéhu obdobi se trh konsolidoval, fada pojistoven se stala soucasti zahrani¢nich
skupin, legislativni ramec kontroly hospodafeni pojiStoven odpovida standardim
obvyklym na vypélych trzich. Z hlediska finan¢ni situace sektor pojistovnictvi
nevykazoval vétsi problémy a béhem slozité situace v prib¢hu finan¢ni a hospodarské

krize prokazal, ze patii k nejstabilnéjsim odvévim ceské ekonomiky.

Graf ¢. 13: Struktura finanénich umisténi ¢lentt CAP (%)
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Z grafu 13 je patrné, Ze pojistovny preferovaly umisténi volnych finan¢nich prostredkti
do dluhovych cennych papirti, které jsou obecné povazovany jako velmi bezpecny
investi¢ni nastroj. VétSinou se jednalo o ¢eské a zahrani¢ni statni dluhopisy. Ackoliv se
ztraty b&hem finan¢ni krize nevyhnuly ani ceskym pojistovndm, v porovnani s
nékterymi zahrani¢nimi pojisStovnami byl dopad na jejich hospodaieni minimalni. Ke
zmirnéni nasledkil turbulenci na financnich trzich ptispély pojistovny také sniZzenim
zastoupeni akcii a cennych papiri s proménlivym vynosem v jejich portfoliich. V
souvislosti s vyraznym oZzivenim na akciovych trzich se zvysil podil akcii na finan¢nich
umisténich az nad hranici 10%. V roce 2008 a 2009 doslo k jiz zminénému odprodeji a
zastoupeni akcii se sniZzilo na 5,4%. DalSimi vyuZivanymi instrumenty byly akcie
(5,4%), umisténi do podnikatelskych uskupeni (4,2%) a depozita u finan¢nich instituci

(8,1%).
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Pravé financéni umisténi predstavovaly nejvétsi polozku aktiv. Na strané pasiv jsou
nejvetsi polozkou technické rezervy. Od roku 2001 se celkova aktiva zvysSila témét
dvojnéasobné, a to z 201,7 mld. na 401,3 mld. v roce 2009. Zastoupeni finan¢niho
umisténi na celkovych aktivech se udrzovalo mezi 80-85%.

Zastoupeni technickych rezerv zivotniho pojisténi na celkovych rezervach ve
sledovaném obdobi oscilovalo okolo 70%. Tato skutenost vyplyva z povahy Zivotniho
pojisténi jako rezervotvorného pojisténi. Od roku 2001 se technické rezervy zvysily o
193,4 mld., z ¢ehoz se na tom rezervy na zivotni pojisténi podilely 123,6 mld. a rezervy
na nezivotni pojisténi 69,8 mld.. V roce 2009 celkové technické rezervy cCinily 266,0
mld. (v roce 2001), z toho rezervy na zivotni pojisténi 178,8 mld. a na neZzivotni
pojisténi 87,2 mld.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace a schopnosti pojisStoven dostat pojistnym plnénim
vyuziva CNB ukazatel solventnosti. Na zakladé piesné daného vypoétu je uréena
povinna mira solventnosti, kterou musi pojistovny dosahovat. Pojistovny zpravidla tuto

hranici presahuji nékolikanasobné, ptipady nedosazeni povinné miry byly ojedinélé.

5.5 Porovnani pojistného trhu CR s evropskym trhem

Evropsky pojistny trh v souc¢asné dobé vévodi skupiné tii hlavnich svétovych center, do
kterych nalezi jeSt€¢ Spojené staty a Japonsko. Podil ¢lenskych stath zastfeSujici
organizace CEA na celosvétovém pojistném dosahl v roce 2008 hodnoty 40%. Ceska
republika pfispéla ke svétovému obchodu v roce 2008 pouze 0,2%.

K mezinarodni komparaci urovné pojistného trhu se Casto vyuziva ukazatel poméfujici
objem pifedepsaného pojistného s velikosti hrubého domdaciho produktu. Z tabulky 7
plyne, 7e Ceské republika v ukazateli pojiiténosti nadale vyrazné zaostava. V Ceské
republice se sice ukazatel podstatné zvysil, av§ak pojisténost rostla také na evropském
trhu. Rozdil je patrny zejména u podilu zivotniho pojisténi na HDP. Zatimco v
organizaci CEA ¢&inil 4,7% (2008), v Ceské republice to bylo jen 1,6%. Velmi
vyznamnou roli hraje Zivotni pojiSténi ve Velké Britdnii, naopak mensi v Némecku.
Rozdil v postaveni Zivotniho pojiSténi spociva predev§im v odliSnosti dichodového
systému. Ve Velké Britanii stitni penze ptedstavuji pouze 20% piijmid obcanl v
dichodovém ve&ku. Britsti seniofi se tak musi spoléhat predev§im na vlastni zdroje.

Jednim z prostiedkti k materidlnimu zabezpeceni ve stafi je praveé zivotni pojisténi, které
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je navic masivné podporované stitem prosttednictvim vysokych danovych odpocta.
Naopak némecky diichodovy systém se vice podoba tomu Ceskému. Statni penze se na
ptijmech seniorti podili z 70% oproti 90% v Ceské republice. Z uvedeného plyne, ze k
nizsi pojisténosti v Ceské republice skuteéné pfispiva nastaveni penzijniho systému.

Rozdil v pojisténosti mezi ¢eskym a evropskym trhem v oblasti nezivotniho pojisténi je
oproti zivotnimu pojiSténi podstatné nizsi. V roce 2008 dosahl podil pojistného k HDP
hodnoty 2,2%, zatimco primér zemi CEA ¢inil 3,0%. Jak naznacuje tabulka €. 7, pro

evropsky pojistny trh je od roku 1992 charakteristicka stagnace ukazatele pojisténosti.

Tabulka ¢. 7: Podil pfedepsaného pojistného k HDP (%)

1992 1997 2002 2008
Stat Celkem| ZP | NZP |Celkem| ZP | NZP |Celkem| ZP | NZP |Celkem| ZP NZP
Ceska republika 2,6 0,7 1,9 29 0,8 2,1 4,0 1,5 2,5 3,8 1,6 2,2
\Velka Britanie 12,3 7,5 4,8 11,5 7,7 37 14,9 10,9 41 13,6 10,2 34
Némecko 55 2,2 34 6,4 2,7 3,7 6,7 3.1 3,6 6,6 3,2 34
Zemé CEA 6,2 3,0 31 7,0 4,0 3,0 8,1 51 3,1 7,7 4,7 3,0

Zdroj: CEA

Nizka tiroven pojisténosti v oblasti zivotniho pojisténi se odrazi také na ukazateli podilu
segmentu zivotniho pojisténi na celkovém pojistném. V evropskych zemich se
zastoupeni zivotniho pojisténi pohybuje okolo 60% (v Britanii dokonce 75%) oproti
41% v Ceské republice. Rovnéz u tohoto ukazatele doilo na &eském trhu sice k
pozitivnimu trendu, nicméné podil pfedepsané¢ho pojistného v zivotnim pojiSténi na
celkovém pojistném rostl v 1 €lenskych zemich CEA.

Tabulka ¢. 8: Podil pojistného na Zivotni pojisténi a nezivotni pojisténi k celkovému pojistnému (%)

Stat 1992 1997 2002 2007 2008

ZP NZP 7P NZP ZP NZP ZP NZP ZP NZP

Ceska republika 25,3 74,7 26,4 73,6 37,6 61,7 40,7 59,3 37,2 42,8

elka Britanie 60,9 40,3 67,4 34,1 70,6 28,3 80,5 19,5 75,2 24,8

Némecko 39,5 60,5 42,1 57,9 46,3 53,7 48,4 51,6 48,4 51,6

Francie 56,7 46,5 66,5 37,3 64,8 34,9 70,0 30,0 66,8 33,2

Zemé CEA 48,8 56,0 57,1 42,9 62,1 37,9 64,8 35,2 60,6 39,1
Zdroj: CEA

Ukazuje se, ze rozdil v pojisténosti mezi Ceskou republikou a primérem evropskych
zemi ma strukturalni charakter a nelze jej teSit v kratkodobém horizontu. Odstranéni
mezery predpoklada vyssi dynamiku ristu ekonomiky, Zivotni trovné (redlnych piijmi)
a zménu dichodového a zdravotniho systému, piipadné systému nemocenského

pojisténi. Na druhou stranu je ziejmé, ze u analyzovanych ukazateli je rozdil zpiisoben
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pfedevsim nizkym zapojenim pojistného trhu do kryti materialniho zabezpeceni ve staii.
Na tuto otazku se vSak nelze divat jen z pohledu pojistného trhu, ale je potieba ji vnimat
ze SirSiho spolec¢ensko-ekonomického pohledu. Jak ukazala finanéni krize, ani regulace
penzijnich fondil a pojisStovnictvi nemusi v ptipad¢ tplného kolapsu finan¢niho systému
ochranit finanéni uspory ob&and. Uplnému zhrouceni finanéniho systému nakonec
musely zabranit statni intervence. Dichodové systémy podobné britskému systému také
pfedpokladaji znacnou odpovédnost obcanii za své zabezpeCeni ve stafi. Konecné
zdravotni pojiSténi ve Spojenych statech, kde je nepojiSténa az jedna pétina
obyvatelstva, dokazuje, ze liberalni pfistup v téchto oblastech nemusi byt vzdy nejlepsi
cestou. V kazdém pfipadé na svété neexistuje penzijni systém, ktery je zcela
bezproblémovy. Pokud dichodova reforma pljde cestou bez piimého zapojeni
zivotniho pojisténi, nelze ocekavat, Ze zivotni pojisténi bude hrat takovou roli jako v
jinych zemich a nutné to jeSté nemusi svéd¢it o nizsi Grovni pojistného trhu. Nicméné,
jak dokazuje ptipad Némecka, kde pfestoze je vyznam zivotniho pojiSténi nizky,
dosahuje celkova pojisténost vyssich hodnot nez v CR. To svédéi o tom, ze v Ceské
republice existuji jesté jiné rezervy (pfistup ke kryti osobnich rizik, vnimani pojisténi,

pojisténost u nékterych druhii nezivotniho pojisténi).

5.6 Odhad budouciho vyvoje

5.6.1 Statisticky odhad

K modelovani casové fady nomindlni vySe pfedepsan¢ho pojistného za cely trh a
segmenty zivotniho a nezivotniho pojisténi byla zvolena jako nejvhodnéjsi kvadraticka
trendova funkce. K vypoctim slouzil statisticky software SPSS 18.0. Piehled

dosazenych vysledkl je mozné nalézt v tabulce €. 9.

Tabulka €. 9: Piehled dosazenych vysledkt -odhad budouciho vyvoje

Trh celkem Trh ZP Trh NZP
Rovnice trendové funkce = -49,8x% + 9105,0x+21815 | y= 17,8x% + 3639,8x+2856,8 | y= -67,6x> + 5465,2x+18958
Index determinace R? 0,994 0,986 0,996
MAPE 3,16% 7,71% 1,98%
(Odhad pojistného pro rok 2010 154 739 mil. K& 65 653 mil. K& 89 085 mil. K&
Odhad pojistného pro rok 2011 162 199 mil. K& 69 881 mil. K& 92 318 mil. K&
Odhad pojistného pro rok 2012 169 560 mil. K& 74 144 mil. K& 95 416 mil. K&
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5.6.2 Perspektivy pojistného trhu v Ceské republice

Svétova ekonomika se stale ne zcela vypotadala s disledky finan¢ni krize. Ackoliv se v
hlavnich svétovych ekonomikach obnovil rist HDP, nadale ptetrvava nejistota ohledné
daliho vyvoje. V 2. poloving roku 2009 se také v Ceské republice zadaly projevovat
znamky oZiveni, zejména zasluhou zlepSené situace v Némecku. Nezaméstnanost vSak
nadale zGstava vysoka a mezirocni rist redlnych mezd dosahuje nizkych hodnot. Vydaje
na kone¢nou spotiebu domécnosti stagnuji, a tak nelze ofekavat zvySeny zdjem o
pojisténi. V souladu s konzervativnim ocekavanim vyvoje Ceské a svétové ekonomiky,
je pravdépodobné, ze v nasledujicim obdobi se bude situace jen pomalu zlepSovat a
nelze tedy ocekavat zvySenou ochotu vydavat finan¢ni prostiedky na pojisténi.

S finan¢ni krizi rovnéz souvisi dal§i otaznik ohledné¢ dalSiho vyvoje pojistovnictvi
(nejen v CR), a tim je regulace finanéniho trhu. Pfipadné zp¥isnéni regulace by mohlo
omezit moznosti pojiStoven pii umistovani rezerv na financnich trzich. S odeznivajici
krizi vSak hlasy, které volaji po pfisnéjsi regulaci ve finan¢nim sektoru, pomalu utichaji.
Lze ocekavat, ze dojde spiSe k modifikaci stavajicich pravidel. V tomto ohledu
vyznamny ukol pro pojistovny ptedstavuje uspésny prechod na systém Solvency II.
Systém zavadi ndro¢néjsi pozadavky na vlastni kapital pojistoven a zohlediuje rizikovy
profil pojistoven. Podle posledniho testu, kterého se zcastnilo 18 ceskych pojistoven,
jsou pozadavky plnény na 225% a novy zplisob kontroly by nemél znamenat vétsi
problém.

Dalsim faktorem, jez mize zasadn¢ ovlivnit sektor pojistovnictvi, je dlouho ocekavana
zména dichodového a zdravotniho systému. Na zakladé dosavadnich navrhii a kroka
vlady, vzniklych po volbach do Poslanecké snémovny v roce 2010, se 1ze domnivat, Ze
dichodova reforma bude probihat pozvoln¢ a bude se orientovat predevsim na vyvedeni
¢asti prostiedkll ze stavajiciho systému do penzijnich fondi. V nejblizsich letech je tak
nepravdépodobné vyraznéjsi zapojeni pojistovnictvi do dichodového systému. O
zménach ve vefejném zdravotnim pojiSténi a nemocenském pojisténi zatim pfilis
informaci neni. Objevuji se pouze navrhy, tykajici se stanoveni péce hrazené¢ z
vefejného pojisténi a moZnosti piiplacet si legdlné za nadstandardni péc¢i (napf.
prosttednictvim komeréniho pojisténi). Pokud vibec k néjakym zménadm dojde,
pravdépodobné nebudou nijak zésadni a pojistny trh pfili§ neovlivni. Nicméné diskuse

ohledn¢ dtchodové reformy mulze vyvolat vétsi zajem lidi o jejich materidlni
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zabezpeceni, coz v kone¢ném disledku mize vést k uvédomeéni si, ze nelze ohledné
vlastniho materialniho zabezpeceni spoléhat pouze na stat. Tato skuteCnost se mize
promitnout do zvySeného zajmu o dobrovolné zplsoby spofeni na stafi, jako jsou
napiiklad produkty zivotniho pojisténi.

Nejenom z tohoto hlediska je dulezité, aby se pojisStovny soustiedily na obecnou
propagaci pojistovnictvi. Uroven znalosti pojistnych produkti je v Ceské republice
stale nizka. V tomto ohledu by méla hrat rozhodujici roli Ceské asociace pojistoven. V
soucasné dob¢ sice zabezpecuje chod webu o pojistovnictvi, avSak pravdou ziistava, ze
v oblasti obecné propagace pojistovnictvi jsou stale znacné rezervy. Se slabou finanéni
gramotnosti také souvisi zptisob nakladani s volnymi finan¢nimi prostiedky. Ackoliv se
povédomi lidi o riznych alternativich spofeni pozvolna zvySuje, v porovnani se
zapadoevropskymi staty nadale pretrvava investi¢ni aktivita a znacné konzervativni
ptistup. Pokud se lidé dozvi potiebné a spravné informace o zivotnim pojisténi, pak se
pravdépodobné o néj zvysi zajem. Je nutné zduraznit, Ze informace musi spravné a
uplné. Rovnéz nelze propagovat zivotni pojiSténi jako klasicky spotici produkt.
Pojistovaci zprostiedkovatelé mnohdy ve snaze dosdhnout vysokych prodejii
neposkytuji klientim dostatecné informace. Klienti je pak zjistuji az po uzavieni
smlouvy, coz v konecném diisledku miize vést k pred¢asnému ukonceni smlouvy jiz po
nékolika letech. S predCasnym ukoncenim se vSak vaZe nizké nebo nulové odbytné.
Takovy stav poSkozuje povést pojisStovnictvi v ocich klienti a vede k nedivéie k
produktim Zivotniho pojisténi.

Vzhledem k tomu, ze produktova nabidka je na ¢eském trhu srovnatelna s evropskym
tthem a prostor pro inovace v zasadé omezeny, musi pojiStovny vyuzivat
marketingovych nastrojli (slevy apod.). Pfedev§im v sektoru nezivotniho pojisténi, kde
panuje u nekterych druhl pojisténi tvrda konkurence, klesa prumérna sazba pojistného.
Je otazkou, jak dlouho je pokles sazeb udrzitelny. Zatim je uroven Skodovosti pomérné
nizké, ovSem nelze pfipustit, aby se v disledku poklesu ceny pojistného vyrazné zvysila
Skodovost a ohrozovala tak finan¢ni stabilitu pojiStoven. Misto riznych slev by se
pojistovny mohly soustfedit na produkty nezivotniho pojisténi, které vykazuji
podpojisténost. Rustovy potencial existuje u majetkovych pojisténi obyvatel, urazového
pojisténi nebo pojiSténi odpovédnosti obyvatel. Obdobnéd situace je havarijniho

pojisténi, kde dle vyzkumu Ceské asociace pojistoven je pojisténo pouze 18% vozidel.

52



Stejné jako u zivotniho pojiSténi i zde lidé nékterd rizika podcenuji, ptipadné si je plné
neuvédomuji.

Neustéle rostouci vliv na vyvoj pojistného trhu maji mimotadné udalosti. V posledni
dekad¢ se pojistny trh musel vyrovnavat s nckolika katastrofami, které zpisobily
rozsahlé Skody (teroristicky tok na WTC, hurikan Katrina, orkdn Kyrill a dalsi).
Vzhledem k tomu, Ze rozsahlé skody jsou z vétSiny kryty zajiStovnami, dochazi k
pfehodnocovéni zajistnych programii pojiStoven. Vys$s§i naroky zajiStoven se pak v
kone¢ném diisledku projevuji na cenach pojistného. V Ceské republice se tak kombinuji
vlivy celosvétové a mistni. V ptipadé ceského pojistného trhu se jednd zejména o jevy
spojené se zménou klimatu (povodné, vichiice a dalsi). Ceské pojistovny by se tak mély
soustfedit na vyvoj v této oblasti a v pfipadé povodni pribézn¢ aktualizovat mapy
zaplavovych tzemi. Je dulezité, aby citlivé posuzovaly riziko v jednotlivych oblastech.
Se snizovanim dopadt takovych udélosti uzce souvisi také ¢innost organizacnich slozek
statu (povodnova ochrana, povoleni vystavby v rizikovych oblastech).

S pfihlédnutim ke statistickému odhadu lze ocekavat, Ze v nejblizsich letech si celkové
pfedepsané pojistné udrzi rostouci trend, pficemz tempo rlstu se ziejmé oproti roku
2009 pon¢kud zvysi. Zasluhu na tom bude mit pfedev§im rdst v oblasti zivotniho
pojisténi, predepsané pojistné v segmentu nezivotniho pojisténi bude spiSe stagnovat.
Pojistny trh tak navaze na trend postupného zvySovani vyznamu zivotniho pojisténi a
role pojistovnictvi v ekonomice. Odvétvi pojistovnictvi by mélo zlstat jednim z

nejstabilngjsich sektorti ekonomiky.
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6. Zavér

Cilem bakalafské prace byla analyza vyvojovych trendii na pojistném trhu Ceské
republiky a urceni faktord, které vyvoj ovlivnily.

Z provedenych analyz plyne, Ze s narocnymi tkoly, které pred pojiStovnictvim staly na
pocatku 90. let minulého stoleti se odvétvi pojistovnictvi vyporddalo Uspésné.
Spolecensko-ekonomické zmény po roce 1989 ptinesly nejen nadéji lepsich zitrkd, ale i
fadu slozitych kol a problémul, které souvisely s prechodem centraln¢ ftizené
ekonomiky na ekonomiku trzni. Bylo nepochybné, Ze k zdsadnim zméndm musi dojit
také v pojisStovnictvi. Prvnim krokem, ktery byl nezbytnym piedpokladem pro rozvoj
pojistného trhu, bylo zrugeni monopolniho postaveni Ceské statni pojistovny a otevieni
trhu novym subjektii. Jiz na konci roku 1993 puisobilo na trhu 20 subjektii, mezi kterymi
se objevovaly prvni zndmé pojisStovny ze zahrani¢i. V uplynulych dvaceti letech se
rovnéz kompletné zméenil legislativni rdmec pojistovnictvi. K rychlosti pfijeti téchto
legislativnich uprav bezesporu ptispél proces harmonizace Ceského pravniho tadu s
evropskym pravem pied vstupem Ceské republiky do EU. Pravé vstup do EU
ptedstavoval pro Cesky pojistny trh jeden z milnikd jeho vyvoje, nebot’ se stal soucasti
Jednotného evropského trhu. Diky tomu je uUroven stavajici legislativy, upravujici
pojistovnictvi, pln¢€ srovnatelna s trovni obvyklou v zapadoevropskych zemich.

Rovnéz proces konsolidace trhu lze povazovat témét za ukonceny. Od roku 1997 se
zacala podstatné ménit vlastnicka struktura v pojisStovnictvi. V soucasné dobé na trhu
pfevazuje zahrani¢ni vlastnictvi (75%). Tim se vSak pojistny trh vyznamné nelisi od
jinych odvétvi, naptiklad bankovnictvi. Na rozdil od jinych sektort se vSak
pojistovnictvi vyhnuly transformacni nesnaze. Samoziejmée i zde doslo k problémtim,
ptikladem mutize byt ztrata Ceské pojistovny v roce 1996 ve vysi péti miliard korun. V
souvislosti s tim cely sektor vykazal doposud jedinou ztratu. Naopak v poslednich
letech sektor zaznamenaval zisk prevysujici deset miliard korun, coz svédéi o dobré
finan¢ni situaci a stabilité¢ celého odvétvi. Je mozné fici, ze pojistovnictvi patfilo k
nejstabilnéj$im obortim Ceské ekonomiky. To ostatné dokazuje, Ze po celé analyzované
obdobi nedoslo k poklesu nominalni vyse piredepsaného pojistného, a to jak za cely trh,
tak také v segmentu zivotniho a nezivotniho pojisténi. Rychlejsi dynamiku ristu
vykazoval pojistny trh do roku 2003. V roce 2004 rust vyznamné zpomalil a na

pfedchozi dynamiku jiZ nenavazal. Celkové rychleji rostlo Zivotni pojisténi, coz bylo
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dano nizkou pojisténosti v pocatku obdobi. K vyssi dynamice ristu zivotniho pojisténi
téz prisp€la novela zakona o dani z pfijmu, ktera zavedla od zacatku roku 2001 danové
zvyhodnéni na tzv. soukromé Zivotni pojisténi. Uginky této datiové upravy viak trvaly
pouze do roku 2003 a posléze doslo k jiz zminénému zpomaleni tempa ristu. Avsak
niz§i rustova dynamika byla znatelnd u nezivotniho pojiSténi, u kterého dochazi v
poslednich letech k viditelnému zpomalovani. V roce 2009 se pojistné v tomto
segmentu zvySilo pouze o 0,6%, pfi zohlednéni zmény cenové hladiny $lo dokonce o
pokles -1,3%. Tento vyvoj souvisi s konkurenénim bojem a poklesem primérnych
sazeb pojistného. Na trhu vSak existuje nadale nevyuzity potencial. Nizka pojisténost
setrvava u majetkovych pojisténi obyvatel, urazového pojisténi nebo pojisténi
odpovédnosti obcanti. Vzhledem k nizké pojiSténosti u téchto druhii neZivotnich
pojistek je pro trh nezivotniho pojisténi charakteristické v porovnani s evropskymi trhy
vysoké zastoupeni pojisténi motorovych vozidel (50% oproti 30% v EU). Nicméné
podpojisténost panuje i1 u havarijniho pojisténi vozidel. V soucasné dobé je pojisténo
pouze 18% vozidel. Klienti si zfejmé tyto rizika pfili§ neuvédomuji nebo je podcenuji.
Svou roli mlize hrat téZ neznalost produktt.

Vys$i tempo rlstu zivotniho pojisténi se odrazilo na zvySeni jeho podilu na celkovém
predepsaném pojistném. V porovnani s primérem na evropskych trzich, kde podil ¢ini
okolo 60%, viak stile zaostava. V Ceské republice dosahuje hodnoty slab& pievysujici
40% (41,8% v roce 2009). Nutno podotknout, Ze k trvalejSimu riistu vyznamu zivotniho
pojisténi dochazelo pouze v letech 1997-2004. V poslednich tfech letech dochazi k
pozvolnému obnoveni tohoto trendu. V podstaté¢ podobny vyvoj se odehraval také u
ukazatele pojiSténosti. Celkova pojiSténost se zvysila z 2,3% v roce 1995 na 4,0% v
roce 2009, u zivotniho pojisténi z 0,6% na 1,6% a u nezivotniho pojisténi z 1,7% na
2,3%. Stagnace ukazatele pojisténosti vSak nesouvisi pouze s niz§Sim tempem rustu
pojistného, ale také s vysokou dynamikou ristu HDP v letech 2005-2007. Zejména
nizké pojisténost je v porovnani s evropskym primérem znatelnd u Zivotniho pojisténi
(1,6% oproti 4,7% v roce 2008). U nezivotniho pojiSténi neni rozdil tak propastny,
avsak nelze jej povazovat jako bezvyznamny (2,2% oproti 3,0%). Mezera u zivotniho
pojisténi vSak zCasti souvisi s nastavenim dichodového systému. Pokud nedojde k jeho

vyraznéj§imu zapojeni do penzijniho systému, nelze ocekdvat, Ze pojiSténost bude
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dosahovat primérnych hodnot. Nizsi pojisténost tak nemusi nutné¢ znamenat horsi
uroven pojistného trhu.

Podstatny vliv na situaci na pojistném trhu maji také mimoiadné udalosti. V Ceské
republice se jednalo predevsim o katastrofalni povodné v roce 1997 a 2002. S témito
udalostmi se trh vyporadal bez vétSich problému a prokdzal tak svoji stabilitu. U
udalosti s vysokym rozsahem S§kod se pozitivné projevuje stabilizacni efekt zajiSténi.
Znacnou ¢ast Skod takového rozsahu kryji pravé zajistovny. AZ na tyto vykyvy se
ukazatel Skodovosti pohyboval na ptijatelnych hodnotach. V poslednich letech se sice
mirné zvysuje, coz sveéd¢i o vysSim rustu pojistnych plnéni oproti ristu pojistného,
zatim vSak nepiedstavuje vyraznéjsi problém.

Nezbytnou soucésti prace je také zamysleni nad moznym budoucim vyvojem. Pomoci
modelovani vyvoje Casové fady byl vypocitin odhad nomindlni vySe ptfedepsaného
pojistného v letech 2010-2012. S pfihlednutim k tomuto odhadu, dosavadnim
vyvojovym tendencim a analyze moznych faktord, které miizou pojistny trh ovlivnit se
lze domnivat, ze pojistny trh si udrzi tempo ristu minulych let. Zasluhu na tom bude mit
pfedevSim segment Zzivotniho pojiSténi, kde Ize ocekavat rtst okolo 6%, zatimco u
nezivotniho pojisténi je mozné pocitat spiSe se stagnaci nebo mirnym rustem (2%).
Nelze tedy ocekavat vyrazné zrychleni. Ekonomicka situace se pravdépodobné bude jen
zvolna zlepSovat a podle dosavadnich navrhii neddvno vzniklé vlady by nemélo dojit k
vyraznéjSimu zapojeni pojistovnictvi do diichodového systému. Srovnani ¢eského trhu s
evropskymi prokazalo, Ze stale existuje na trhu nevyuzity potencial. Jedna se naptiklad
o n¢které¢ malo vyuzivané nezivotni pojistky, ale 1 nedostatecné osobnich kryti rizik.
Pozvolna se také méni postoje lidi k alternativnim zplisoblim spofeni, jednim z nichz je
zivotni pojisténi. Samy pojiStovny mohou pfispét obecnou propagaci pojistovnictvi a
vysokou kvalitou sluzeb ke zmén¢ postoje klientl k pojisténi a zvyseni urovné znalosti

o pojistnych produktech.
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Piiloha ¢. 1: Vyvoj predepsaného pojistného v CR (mil. K¢&)

Predepsané Koeficient Bazicky

pojistné rastu index
1993 22792 - 1,000
1994 29 669 1,302 1,302
1995 33940 1,144 1,489
1996 41125 1,212 1,804
1997 47 985 1,167 2,105
1998 55 637 1,159 2,441
1999 62 784 1,128 2,755
2000 70 589 1,124 3,097
2001 80 744 1,144 3,543
2002 90 660 1,123 3,978
2003 105 946 1,169 4,648
2004 112 566 1,062 4,939
2005 117 077 1,040 5,137
2006 122 121 1,043 5,358
2007 132 896 1,088 5,831
2008 139 841 1,052 6,136
2009 144 134 1,031 6,324

Zdroj: CAP, CNB, MFCR, vlastni vypoéty

Piiloha &. 2: Vyvoj pfedepsaného pojistného - ZP (mil. K¢&)

Predepsané Koeficient Bazicky

pojistné rastu index
1993 5877 - 1,000
1994 7 447 1,267 1,267
1995 9342 1,254 1,590
1996 10 937 1,171 1,861
1997 12 692 1,160 2,160
1998 15089 1,189 2,567
1999 19793 1,312 3,368
2000 22770 1,150 3,874
2001 28 282 1,242 4,812
2002 34 036 1,203 5,791
2003 41129 1,208 6,998
2004 44 201 1,075 7,521
2005 44 954 1,017 7,649
2006 47 233 1,051 8,037
2007 54 128 1,146 9,210
2008 56 901 1,051 9,682
2009 60 230 1,059 10,248

Zdroj: CAP, CNB, MFCR, vlastni vypodty
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Piiloha ¢. 3: Vyvoj predepsaného pojistného - NZP (mil. K¢&)

Pfedepsané Koeficient Bazicky

pojistné rastu index
1993 16 915 - 1,000
1994 22 222 1,314 1,314
1995 24 598 1,107 1,454
1996 30 188 1,227 1,785
1997 35293 1,169 2,086
1998 40 548 1,149 2,397
1999 42 991 1,060 2,542
2000 47 819 1,112 2,827
2001 52 462 1,097 3,102
2002 56 624 1,079 3,348
2003 64 817 1,145 3,832
2004 68 365 1,055 4,042
2005 72123 1,055 4,264
2006 74 888 1,038 4,427
2007 78 768 1,052 4,657
2008 82 940 1,053 4,903
2009 83 904 1,012 4,960

Zdroj: CAP, CNB, MFCR, vlastni vypodty

Piiloha ¢. 4: Vyvoj vyplacenych pojistnych plnéni v CR (mil. K¢&) a $kodni pribéh

Pojistné Koeficient Bazicky Skodni
pInéni rastu index Pribéh (%)
1993 17 581 - 1,000 77,1
1994 17 789 1,012 1,012 60,0
1995 18734 1,053 1,066 55,2
1996 21692 1,158 1,234 52,7
1997 33023 1,522 1,878 68,8
1998 33070 1,001 1,881 59,4
1999 35523 1,074 2,021 56,6
2000 34 176 0,962 1,944 48,4
2001 39 248 1,148 2,232 48,6
2002 60 096 1,531 3,418 66,3
2003 60 088 1,000 3,418 56,7
2004 58 811 0,979 3,345 52,2
2005 53 560 0,911 3,046 45,7
2006 56 735 1,059 3,227 46,5
2007 61532 1,085 3,500 46,3
2008 69 219 1,125 3,937 49,5
2009 75 802 1,095 4,312 52,6

Zdroj: CAP, CNB, MFCR, vlastni vypoéty
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Piiloha ¢&. 5: Vyvoj vyplacenych pojistnych plnéni - ZP (v mil. K¢&) a $kodni pribéh

Pojistné Koeficient Bazicky Skodni
plnéni rastu index prubéh (%)
1995 6 427 - 1,000 68,8
1996 6 990 1,088 1,088 63,9
1997 8 161 1,168 1,270 64,3
1998 9105 1,116 1,417 60,3
1999 9 850 1,082 1,533 49,8
2000 10 393 1,055 1,617 45,6
2001 12 533 1,206 1,950 44,3
2002 12 417 0,991 1,932 36,5
2003 15 347 1,236 2,388 37,3
2004 23 443 1,528 3,648 53,0
2005 19730 0,842 3,070 43,9
2006 18 837 0,955 2,931 39,9
2007 25 196 1,338 3,920 46,5
2008 30 576 1,214 4,757 53,7
2009 33400 1,092 5,197 55,5

Zdroj: CAP, CNB, MFCR, vlastni vypodty

Piiloha &. 6: Vyvoj vyplacenych pojistnych plnéni - ZP (v mil. K&) a §kodni priibéh

Pojistné Koeficient Bazicky Skodni
pInéni rastu index prabéh (%)
1995 12 307 - 1,000 50,0
1996 14 702 1,195 1,195 48,7
1997 24 862 1,691 2,020 70,4
1998 23 965 0,964 1,947 59,1
1999 25673 1,071 2,086 59,7
2000 23783 0,926 1,932 49,7
2001 26 715 1,123 2,171 50,9
2002 47 679 1,785 3,874 84,2
2003 44 741 0,938 3,635 69,0
2004 35 368 0,791 2,874 51,7
2005 33830 0,957 2,749 46,9
2006 37 898 1,120 3,079 50,6
2007 36 336 0,959 2,952 46,1
2008 38 643 1,063 3,140 46,6
2009 42 402 1,097 3,445 50,5

Zdroj: CAP, CNB, MFCR, vlastni vypoéty
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Ptiloha ¢. 7: Vyvoj podilu pojistného k HDP (%)

celkem ZP NZP
1995 2,3 0,6 1,7
1996 2,4 0,6 1,8
1997 2,6 0,7 1,9
1998 2,8 0,8 2,0
1999 3,0 1,0 2,1
2000 3,2 1,0 2,2
2001 3,4 1,2 2,2
2002 3,7 14 23
2003 4.1 1,6 2,5
2004 4,0 1,6 2,4
2005 3,9 1,5 2,4
2006 3,8 1,5 2,3
2007 3,8 1,5 2.2
2008 3,8 1,5 2.2
2009 4,0 1,7 2,3

Zdroj: CSU, vlastni vypoéty

Piiloha & 8: Vyvoj HDP v CR (v mil. K&)

HDPb.c. r/r nom. (%) r/r redl. (%)

1995 1466 500

1996 1683 300 14,8 4,0
1997 1811100 7,6 -0,7
1998 1996 500 10,2 -0,8
1999 2080 800 4,2 1,3
2000 2189 200 5,2 3,6
2001 2 352 200 74 2,5
2002 2 464 400 4,8 1,9
2003 2577 100 4,6 3,6
2004 2 814 800 9,2 4,5
2005 2983 900 6,0 6,3
2006 3222 400 8,0 6,8
2007 3535 500 9,7 6,1
2008 3689 000 4,3 2,5
2009 3627 200 -1,7 -4,1

Zdroj: CSU
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Piiloha ¢&. 9: Podil pojistného v segmentech ZP a NZP na celkovém pojistném

zp NZP
1993 25,8 74,2
1994 251 74,9
1995 27,5 72,5
1996 26,6 73,4
1997 26,4 73,6
1998 271 72,9
1999 31,5 68,5
2000 32,3 67,7
2001 35,0 65,0
2002 37,5 62,5
2003 38,8 61,2
2004 39,3 60,7
2005 38,4 61,6
2006 38,7 61,3
2007 40,7 59,3
2008 40,7 59,3
2009 41,8 58,2

Zdroj: vlastni vypocet

Ptiloha ¢. 10: Vyvoj vySe aktiv a financnich umisténi pojistoven (v mil. K¢, pouze za

¢leny CAP)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aktiva celkem 201 700 | 229 542 | 258 893 | 291 797 | 316 490 | 328 778 | 350 558 | 374 060 | 401 294
Finanéni umisténi
celkem 165504 | 194 373 | 215720 | 249 738 | 267 745 | 273 750 | 284 837 | 302 850 | 319 038
Z toho: Dluhové
cenné papiry 108 953 | 133 537 | 145299 | 154 894 | 167 356 | 194 205 | 205 287 | 226 853 | 250 819
Akcie a ostatni
cenné papiry 5300 | 13418 | 12579 | 26771 | 32784 | 30481 | 29072 | 23219 | 17 245
Umisténi v podn.
uskupenich 13743 | 13098 | 18557 | 24476 | 25787 | 11260 | 11583 | 13880 | 13 355
Depozita u fin.
instituci 20859 | 20037 | 23162 | 26884 | 27330 | 26 004 | 25811 | 29156 | 25953
Zdroj: CAP
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Piiloha ¢&. 11: Struktura finanénich umisténi (%, pouze za ¢leny CAP)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Dluhové cenné papiry 65,8 68,7 67,4 62,0 62,5 70,9 721 74,9 78,6
Akcie a ostatni cenné papiry 3,2 6,9 5,8 10,7 12,2 1.1 10,2 7,7 54
Umisténi v podn. usk. 8,3 6,7 8,6 9,8 9,6 41 41 4,6 4,2
Depozita u finan¢nich instituci 12,6 10,3 10,7 10,8 10,2 9,5 9,1 9,6 8,1
Ostatni finanéni nastroje 10,1 7,3 7,5 6,7 54 4,3 4,6 3,2 3,7

Zdroj: vlastni vypocet

Ptiloha ¢. 12: Vyvoj vySe technickych rezerv pojistoven (v mil. K¢)

celkem ZP %z celkem NZP %z celkem
1995 72 603 55216 76,1 17 387 23,9
1996 85 567 57 504 67,2 28 063 32,8
1997 97 087 63 828 65,7 33 259 34,3
1998 98 749 68 313 69,2 30436 30,8
1999 109 629 76 186 69,5 33443 30,5
2000 117 100 86 330 73,7 30770 26,3
2001 134 929 97 769 72,5 37 160 27,5
2002 157 473 110 849 70,4 46 624 29,6
2003 176 285 125 421 71,1 50 864 28,9
2004 198 575 139 253 70,1 59 322 29,9
2005 221470 162 965 73,6 58 505 26,4
2006 245 083 182 887 74,6 62 196 25,4
2007 265 597 197 408 74,3 68 189 25,7
2008 278 413 204 843 73,6 73570 26,4
2009 296 693 222 462 75,0 74 231 25,0

Zdroj: CAP, vlastni vypodty

Ptiloha ¢. 13: Vysledky hospodateni sektoru pojiStovnictvi (zisk po zdanéni, v mil. K<)

1995 | 1996 | 1997

1998

1999

2000

2001 | 2002 | 2003

2004

2005

2006

2007 | 2008 | 2009

364 |-5112| 229

1684

1093

4005

4498 | 2705 | 5693

10904

8021

14209

12390 | 9583 | 15506

Zdroj: MFCR, CNB
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Ptiloha €. 14: Struktura trhu nezivotniho pojisténi z hlediska zastoupeni jednotlivych

druhii pojisténi (%)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Urazové pojisténi 7,2 2,9 2,7 2,8 2,7 2,7 3,3 2,9 3,2
Pojisténi budov a staveb obyvatel 3,0 3,7 3,6 3,9 4.1 4,2 4.4 4.5 4.7
Pojisténi domacnosti 2,6 2,6 2,8 3,0 2,8 2,8 2,9 2,9 3,0
Pojisténi odpovéd. za Skody obyvatel 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9 1,0 1,2 1,2 1,5
Lécebné vylohy v zahrani¢i 1,8 1,5 1,5 1,5 1,6 1,2 1,3 1,6 1,6
Pojisténi pramyslu a podnikatell 253 | 26,3 | 270 | 259 | 240 | 226 | 20,3 | 20,2 | 20,7
Havarijni poji§téni vozidel 20,5 | 21,1 209 | 21,0 | 211 20,8 | 20,6 | 20,3 19,9
Pojisténi odpovédnosti z provozu voz. 30,4 31,7 30,6 31,0 30,1 29,5 29,7 28,9 29,0
Zak. poj. odpovédnosti zam. 5,0 7,2 6,6 6,7 6,7 6,9 7,2 7,5 7.3
Ostatni pojisténi 34 2,3 34 3,4 5,9 8,1 9,2 10,1 9,1
Zdroj: CAP, vlastni vypocet
Ptiloha €. 15: Vyvoj pojistného na jednotlivé druhy nezivotniho pojisténi (v mil. K¢)
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Urazové pojisténi 3776 | 1647 | 1747 | 1947 | 1959 | 2044 | 2631 | 2398 | 2678
Pojisténi budov a staveb obyvatel 1552 | 2089 | 2359 | 2695 | 2933 | 3137 | 3440 | 3693 | 3945
Pojisténi domacnosti 1361 | 1483 | 1831 | 2024 | 2022 | 2119 | 2262 | 2409 | 2510
Pojisténi odpov. za $kody obyvatel 378 446 495 574 676 730 913 | 1006 | 1241
Lécebné vylohy v zahranic¢i 941 827 995 1059 | 1148 | 918 1012 | 1310 | 1335
Pojisténi primyslu a podnikatell 1327914913 |17 490 |17 680 | 17 364 | 16 921 | 15972 | 16 729 | 17 374
Havarijni poji§téni vozidel 1077511991 | 13534 |14 369 | 15268 | 15605 | 16 214 | 16 859 | 16 713
Pojisténi odpovédnosti z provozu voz. | 15 974 | 17 957 | 19 838 | 21 163 | 21 737 | 22 126 | 23 376 | 23 948 | 24 367
Zak. poj. odpovédnosti zam. 2619 | 4067 | 4297 | 4551 | 4859 | 5200 | 5676 | 6222 | 6 140
Ostatni pojisténi 1808 | 1310 | 2224 | 2312 | 4254 | 6088 | 7272 | 8366 | 7601
Zdroj: CAP
Ptiloha €. 16: Struktura trhu zivotniho pojisténi z hlediska zastoupeni jednotlivych
druhii pojisténi (%)
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pojisténi pro pfipad smrti 1,1 1,1 1,5 1,4 1,7 2,1 2,3 2,8 3,1
Pojiténi pro pfipad smrti nebo doziti 62,8 57,3 59,4 60,2 57,5 50,9 43,6 39,6 37,3
Svatebnia vénové pojisténi 9,9 8,3 6,8 5,6 5,5 5,2 4.5 4,2 3,7
Dlchodové pojisténi 11,5 8,2 8,0 7,3 6,2 5,9 4,8 43 3,8
Investi¢ni Zivotni pojisténi 8,7 9,2 11,9 13,7 16,8 240 | 34,0 | 379 | 401
Kapitalizace 1,7 3,0 1,6 1,0 0,9 0,5 0,4 0,4 0,4
Doplitkova pojisténi celkem 4,3 12,9 10,9 10,8 11,4 11,4 10,5 10,8 11,6

Zdroj: CAP
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Ptiloha €. 17: Vyvoj pojistného na jednotlivé druhy Zivotniho pojisténi (v mil. K<)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pojisténi pro pripad smti 314 | 388 | 597 | 614 | 756 | 998 | 1270 | 1577 | 1852
Pojisténi pro pipad smrtinebo doZiti | 17 752 | 19 571 | 24 423 | 26 594 | 25 860 | 24 045 | 23 576 | 22 542 | 22 455
Svatebni a vénové pojisténi 2794 | 2843 | 2793 | 2467 | 2461 | 2444 | 2440 | 2371 | 2241
Diichodové pojisténi 3263 | 2788 | 3307 | 3247 | 2802 | 2768 | 2577 | 2439 | 2314
Investiéni Zivotni pojistani 2453 | 3136 | 4877 | 6052 | 7550 | 11336 | 18 390 | 21 589 | 24 152
Kapitalizace 490 | 1026 | 663 | 461 | 398 | 234 | 207 | 215 | 241
Dopliikova pojisténi celkem 1216 | 4408 | 4463 | 4766 | 5127 | 5408 | 5662 | 6169 | 6980
Zdroj: CAP
Ptiloha ¢. 18: Podil 10 nejvétsich pojistoven v jednotlivych letech na pfedepsaném
pojistném (%)
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ceska pojistovna 384 | 366 | 358 | 364 | 355 | 325 | 300 | 289 | 264
Kooperativa 16,8 18,0 18,9 21,5 22,6 22,5 21,9 22,0 21,5
Allianz 90 | 85 | 83 | 80 | 79 | 77 | 72 | 71 | 74
CSOB Pojistovna 68 | 61 | 57 | 54 | 59 | 63 | 68 | 68 | 67
Generali 26 | 30 | 44 | 45 | 47 | 52 | 57 | 61 | 62
Pojistovna S 45 | 69 | 65 | 35 | 21 | 36 | 49 | 48 | 48
ING 52 | 53 | 47 | 47 | 48 | 49 | 55 | 57 | 43
cPP 17 | 23 | 29 | 33 | 34 | 36 | 36 | 39 | 43
Komeréni pojistovna 32 | 26 | 31 | 26 | 22 | 22 | 17 | 15 | 34
UNIQA 18 | 20 | 23 | 25 | 24 | 26 | 28 | 31 | 33
Zdroj: CAP
Ptiloha ¢. 19: Podil 10 nejvétsich pojistoven v jednotlivych letech na pfedepsaném
pojistném — ZP (%)
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ceska pojistovna 425 | 362 | 348 | 360 | 334 | 280 | 251 | 247 | 226
Kooperativa 74 | 89 | 110 | 124 | 134 | 133 | 127 | 130 | 12,8
Pojistovna CS 37 | 104 | 93 | 74 | 54 | 93 | 118 | 116 | 11,4
ING 14,9 | 141 | 122 | 120 | 125 | 126 | 134 | 139 | 10,2
CSOB Pojistovna 112 | 99 | 78 | 77 | 88 | 94 | 100 | 95 | 92
Komer¢ni pojiStovna 3,6 3,0 7,3 6,3 54 5,0 3,5 3,0 7,6
AXA 28 | 29 | 28 | 26 | 33 | 31 | 35 | 37 | 52
Allianz 42 | 37 | 34 | 39 | 43 | 45 | 48 | 47 | 50
Generali 22 | 22 | 25 | 28 | 35 | 42 | 44 | 46 | 43
AMCICO AIG Life 35 | 36 | 37 | 37 | 38 | 36 | 33 | 33 | 31
Zdroj: CAP
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Pfiloha €. 20: Podil 10 nejvétsich pojistoven v jednotlivych letech na pfedepsaném
pojistném — NZP (%)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ceska pojistovna 36,3 36,9 36,4 36,7 36,8 35,3 33,3 31,7 29,1
Kooperativa 21,9 23,5 23,9 27,4 28,4 28,2 28,2 28,1 27,8
Allianz 11,6 11,4 11,3 10,6 10,2 9,7 8,9 8,7 8,7
Generali 2,8 3,5 55 5,6 55 5,9 6,6 7,2 7,5
CPP 2,0 2,5 3,5 4,2 4,3 4.4 4,5 4,9 5,4
CSOB Pojistovna 4,5 3,8 43 3,9 4,0 4,3 4,6 4,9 49
UNIQA 2,2 2,5 3,1 3,3 3,1 3.1 34 3,9 4,2
CARDIF PRO VITA 0,8 1,0 1,1 1,3 1,5 1,8
EGAP 2,4 0,6 0,8 0,6 1,2 1,8 1,1 1,5
Triglav 0,5 0,6 0,7 0,9 0,9
Pojistovna CS 5,0 4,8 4,8 0,9
AlG CZ 1,0 1,3
Komer¢ni pojistovna 3,0 2,4
Zdroj: CAP
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