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Konkurenceschopnost peruanské ekonomiky

Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje analyze konkurenceschopnosti Peru a jejiho vyvoje v
prabéhu deseti let. Prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Na zacatku prace je uveden
obecny profil Peru a jsou stru¢né predstaveny hlavni rysy tamni ekonomiky. Prace zkouma
vymezeni konceptu konkurenceschopnosti a jsou zde také uvedeny ukazatele, které slouzi
ke kvantitativnimu méteni konkurenceschopnosti na narodni trovni. Dale jsou vysvétleny
multikriteridlni metody hodnoceni mezindrodni konkurenceschopnosti. Praktickd ¢ast se
sklada zaroven ze dvou ¢asti, z nichz prvni je zaméfena na méfitelné makroekonomické
ukazatele Peru a druha na multikriterialni hodnoceni peruanské konkurenceschopnosti. V
zéveéru jsou vysledky zpracované pomoci SWOT analyzy. Na zdklad¢ téchto vysledku je
zhodnocena soucasna situace, vytyCeny jeji nedostatky a pifedev§im navrzena strategie,

ktera by vedla ke zlepSeni peruanské konkurenceschopnosti.

Klicova slova: konkurenceschopnost, peruanskd ekonomika, Globalni report

konkurenceschopnosti, konkurenéni vyhoda, SWOT analyza.



Competitiveness of Peruvian economy

Abstract

This thesis deals with the analysis of the competitiveness of the Peruvian economy and its
development over a period of ten years. The thesis is divided into three main parts. A
general profile of Peru and the main features of its economy are briefly presented at the
beginning of the thesis. In the first main part, an overview of the definition of the concept
of competitiveness is introduced and the indicators that serve for quantitative measurement
of competitiveness at the national level are explained. Furthermore, multicriterial methods
of international competitiveness rankings are evaluated. The second part of the thesis
consists of two parts, the first of which is focused on measurable macroeconomic
indicators of Peru and the second on multi-criteria evaluation of Peruvian competitiveness.
In the last third part, the results are processed using SWOT analysis, and a strategy for

better positioning of Peruvian competitiveness is proposed.

Keywords: competitiveness, Peruvian economy, Global Competitiveness Report,

competitive advantage, SWOT analysis.
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1. Uvod

Tato diplomova prace se zabyva empirickou analyzou konkurenceschopnosti peruanskeé
ekonomiky a jejim vyvojem v konkrétnim obdobi deseti let. Na zaklad¢ vysledka
ziskanych v této analyze je v zavérecné Casti prezentovano nékolik navrhi zlepSeni

peruanske konkurenceschopnosti.

Pro lepSi sezndmeni s vybranou zemi, tedy Peru, jsou stru¢né ptedstaveny hlavni
charakteristiky statu, konkrétné geograficka, demograficka a historicko-politicka
vychodiska. Mimo jiné je pro lepSi orientaci v problematice v praci uveden piehled

soucasné ekonomicke situace, zejména pro hlubsi pochopeni kontextu studovaného tématu.

Prvni ¢ast prace, nazvana vymezeni konceptu konkurenceschopnosti, se zamétuje na
teoreticky popis pojmu souvisejicich s konkurenceschopnosti, v uz$im i §irSim smyslu,
tedy na podnikové i1 narodni Grovni. Dale jsou vytvateny paralely mezi t€émito dvéma
urovnémi konkurenceschopnosti. V této ¢asti je také prezentovana teorie, na které jsou
zalozeny metody, podle nichz se vytvofily néstroje, které slouzi k hlubsi analyze
konkurenceschopnosti na narodni urovni. Koncepty, jako je konkurenéni vyhoda, exportni
vykonnost a cenové a nakladové ukazatele, jsou v této Casti rozvijeny hloubéji a

uplatiovany na narodni rovni.

Druhé ¢ast této prvni kapitoly je vénovana studiu multikriteridlnich metod hodnoceni
mezinarodni konkurenceschopnosti. V prvni fadé je stru¢né predstavena Svétova rocenka
konkurenceschopnosti od Mezindrodniho institutu pro manazersky vyvoj. Nasledné je
podrobnéji uveden Report o globdlni konkurenceschopnosti, vyddvany Svétovym
ekonomickym forem. Vzhledem k tomu, ze v praktické ¢asti prace se vyuZzivaji poznatky,
metodologie a statistické idaje z tohoto vySe zminéného reportu, je kladen diiraz na jeho
podrobné piiblizeni. Pro hlubsi pochopeni funkce a dosahu tohoto reportu je popsdna
metodika GCR, ktera je zaloZend na specialnim systému stanoveni vah. Mimo jiné je
zkoumané zpracovani a vyhodnocovani tvrdych a mékkych dat. Navic jsou predstaveny,

kromé riznych fazi ekonomické vyspélosti stati, také pilife a subpilife, podle kterych jsou
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jednotlivé indexy klasifikovany. Nakonec je prostor vénovan kritice konceptu

konkurenceschopnosti, kde je nékterymi odborniky zpochybnéna jeji platnost a vyznam.

Praktickd ¢ast se skladd ze dvou hlavnich €asti, z nichz prvni je zaméfena na méfitelné
makroekonomické ukazatele Peru a druhd na multikriterialni hodnoceni peruanské
konkurenceschopnosti. V prvni ¢asti jsou mefitelné ukazatele aplikovany na analyzu
a sloZeni celkového vyvozu, které se dé€li na komoditni a teritoridlni. Dale je analyzovan

vyvoj redlnych sménnych relaci Peru ve sledovaném obdobi.

V kapitole pod ndzvem Hodnoceni Peru v jednotlivych pilifich GCR jsou analyzovany
vysledky multikriterialniho hodnoceni a kratkodobé a dlouhodobé trendy. Nésleduje
sledovani vyvoje a hodnoceni skore Peru v kazdém z jednotlivych pilifi a subpilifit GCR,
v ramci zkoumaného obdobi. Zde je pouzita empirickd analyza s pomoci dat a udaji

vypracovanych Svétovym ekonomickym foérem, které jsou zveiejnény v GCR.

V ¢asti hodnoceni vysledka je provedena SWOT analyza, pomoci které jsou urceny
silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby peruanské konkurenceschopnosti. S pomoci
matice SWOT analyzy, ktera je tvofend zpracovanymi vysledky, jsou déle navrzeny

strategické alternativy pro zlepSeni peruanské konkurenceschopnosti.
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2. Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové préace je navrhnout strategii, ktera by slouzila ke zlepSeni
konkurenceschopnosti peruanské ekonomiky. Tato strategie bude navrhnuta na zakladé
analyzy vyvoje ekonomiky Peru v prubéhu deseti let a nasledné¢ dojde k vytvoieni
ucelené¢ho hodnoceni. Aby bylo mozné tuto strategii navrhnout, je tieba nejprve analyzovat
vyvoj ruznych méfitelnych makroekonomickych ukazateli Peru v poslednich letech.
Dil¢im cilem je identifikovat trendy vyvoje indexii konkurenceschopnosti Peru podle
zkoumané oblasti, pomoci analyzy multikriteridlnich ukazatelti v mezinarodnich Zebticcich
konkurenceschopnosti. Zkoumané ukazatele jsou zalozené na tvrdych a mékkych datech,
proto je Cast prace vénovana jejich zpracovani a vymezeni. Poslednim cilem, které¢ho je
tteba dosdhnout, je identifikovat na zdklad€ vysledkli slabé a silné stranky perudnskeé
konkurenceschopnosti, které budou zkoumany metodou SWOT, a nasledné¢ budou

doporuceny navrhy na jejich zlepSeni podle nalezenych ptilezitosti a hrozeb.
2.2 Metodika

Metodologické studium dokumentti bylo provedeno za tcelem zpracovani reSersni
Casti. Pfi zpracovani prace byly pouzity zakladni komparativni, deskriptivni a graficke
statistické metody. Analyza konkurenceschopnosti byla v praktické casti zpracovana
pomoci méefeni a zkoumani statistickych udajt, které byly ¢erpané z empirickych vyzkuma
Svétového ekonomického fora a dalSich mezinarodnich a perudnskych instituci a
organizaci. Pro doplilujici zndzornéni analyzy vyvoje perudnské konkurenceschopnosti

byla v praci dale pouzivana SWOT analyza.
2.2.1 SWOT analyza

SWOT je akronym anglickych slov Strengths (silné stranky organizace, pfednosti),
Weaknesses (slabé stranky organizace, nedostatky), Opportunities a Threats (pfilezitosti a
hrozby ve vné€j$im prostiedi). SWOT analyza je uZitenym metodologickym nastrojem pro

studium soucasné situace dané organizace, prostfednictvim identifikovani jejich vnitinich
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charakteristik (silnych a slabych stranek) a jeji vnéjsi situace (hrozby a ptileZitosti). Je to
metoda analyzy, kterd slouzi k vytvofeni strategie pro zlepSeni postaveni dané organizace v

urcitém prostiedi.

Piednosti ¢i silné stranky jsou pozitivni vnitini podminky, kterymi disponuje
organizace. Jsou to vSechny relevantni faktory, kompetence, zdroje nebo schopnosti, které
predstavuji konkuren¢ni vyhodu a umoziuji prevahu nad konkurenty. Nedostatky ¢i slabé
stranky jsou negativni vnitini podminky, které mohou postihnout a snizit efektivitu a
fungovani organizace. Nedostatkem muze byt napiiklad nepfitomnost nezbytnych
schopnosti a zdrojii ¢1 chyby v jejich rozvoji. PtileZitosti a hrozby jsou soucasné nebo
budouci vné&jsi podminky v daném prosttedi. Prilezitosti maji pfiznivy vliv na soucasné

nebo potencialni vystupy organizace. Hrozby jsou témto vystuptim naopak nepiiznivé.

Pomoci kombinaci téchto vysledku Ize zpracovat strategické alternativy:
. SO strategie: vyuziti silnych stranek ve prospéch ptilezitosti. Tento kvadrant
vymezuje zadouci stav, ke kterému organizace smétuje.
. WO strategie: pfekonani ¢i odstranovani slabych stranek vyuzitim piilezitosti.
Castym piikladem je ziskavani dodate¢nych zdroji k vyuziti piileZitosti
. ST strategie: vyuziti silnych stranek ke konfrontaci ohrozeni, coz je mozné tehdy,
pokud je organizace dostatecné schopna na piimou konfrontaci s ohrozenim.
. WT strategie: jsou obranné strategie zameiené na minimalizaci slabych stranek a

1 s 7 v ’ vr 1l
vyhybani se ohrozeni zvenci.

Graf .1 SWOT Matice

Vnitini \ Vnéjsi Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie
OhroZeni (T) WT strategie ST strategie

Vlastni zpracovani

LTICHA, 1., HRON, J. Strategické rizeni.
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2.2.2 Vzorce k vypo¢tu cenovych a nakladovych indikatoru

Pro vétsi teoreticky ptehled téchto vzorct, viz podkapitola 4.4 Snizovani néklada

na narodni drovni: Cenové a ndkladové indikéatory.

Vzorec ¢. 1 Laspeyresiiv index

1
z%o- p0q0

HCPI= ZPY =~
Y. p0q0

+ 100

kde: pl je cena zbozi nebo sluzby v pozorovaném obdobi
pO je cena zbozi nebo sluzby v bazickém obdobi

p0q0 vyjadiuje vydaje domacnosti za zbozi nebo sluzbu v bazickém obdobi

Vzorec ¢. 2. Pomér ménového kurzu

_Eppp
CPL—Edjf

kde:  Eppp je kurz podle parity kupni sily.

Ed/f je nominalni kurz v poméru se zahrani¢ni ménou.

Vzorec €. 3. Realny efektivni sménny kurz

E =Pz
Pd

REER =

kde: E je nominalni sménny kurz
Pz je zahrani¢ni cenova hladina

Pd je domaci cenové hladina

2 BALCAROVA, P,. Metodologie méreni a hodnoceni makroekonomické konkurenceschopnosti.
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2.2.3 Vzorce k vypoétu indexu GCI

V nasledujicich odstaveich budou podrobné popsany vypocty pouzivané pro sestaveni

indexu globalni konkurenceschopnosti GCI. Tabulka vah bude popséana v tabulce €. 6.

GCI pro dany stat se vypocita podle uvedeného vzorce, kde 1 oznacuje index zem¢ a j

udava stadium vyspé&losti této ekonomiky.?
Vzorec €. 4. Index GCI

GCli = wir -Jitladnli + wiz - Efettivnosti + (1 -wir-wiz)- Inovace:

Kategorie i slozena z K indikatorit se vypocita pomoci aritmetického praméru.

Vzorec ¢. 5 Kategorie i

K
_ >, indiktor,
Kategorie _ k=l
L=

K

Tvrda data se prevadéji na stejnou stupnici jako data mékka pomoci nésledujiciho vzorce:

Vzorec €. 6 Vzorec pro vytvoreni stupnice

skore statu—minimalni vzorek

B x . -
maximalni vzorek —minimalni vzorek

Vv

nejvyssich dosazenych hodnot narodnich ekonomik, které jsou zahrnuty do indexu GCI.

® WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018", s. 323
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Pro ukazatele, kde vySs$i hodnota znamena horsi pozice, napiiklad subpilif Vetejny dluh,

jsou data prevadéna do upraveného vzorce:

Vzorec €. 7 Upraveny vzorec

skore statu— minimalni vzorek

-6 x

+ 7
( maximalni vzorek —minimalni vznrek)

vvvvvv

Sklada se z vazeného pruméru dvou komponentt: Domaci konkurence a Zahrani¢ni
konkurence. V celkovém piehledu struktury indexu GCI najdeme vahu téchto komponenta
pfedepsanou jako variabilni. Vaha bude zéaviset na relativni domdaci velikosti versus
zahrani¢ni konkurence. Slozky domaci konkurence budou vydaje domacnosti na spotiebu
(C), na mvestice (I), vydaje vlady na nakupy vyrobkt a sluzeb (G) a celkovy export (X).
Zahrani¢ni konkurence je reprezentovana importem. Vahy jsou pak stanoveny podle

nasledujicich vzorcii:*

Vzorec ¢. 8 Vaha pro domaci konkurenci

CH+I+ G+ X
Ol tG X+ M

X = celkovy export
M = celkovy import.

Vzorec €. 9 Vaha pro zahrani¢ni konkurenci

M
Ot A+ M

* WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018", s. 324
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3. Zakladni charakteristika Peru a ekonomicky prehled

3.1 Geograficka a demograficka vychodiska

Peruanska republika je umisténa na severozapadé Jizni Ameriky u pobtezi Tichého
ocednu. Jeji rozloha ¢ini 1 285 216 km? a je tfetim nejvétSim statem Jizni Ameriky po
Brazilii a Argentiné a dvacatym nejvétSim na svété. Na severu od Peru se nachazi Ekvador,
na severovychod¢ Kolumbie a na vychod¢ Brazilie. Peru hrani¢i na jihu s Chile a na
jihovychodé s Bolivii. Peru je rozdéleno na tii hlavni pfirodni oblasti, které mu poskytuji
v8echny ekosystémy dostupné v Jizni Americe: na zapadé u oceanu jsou poustni a dolni
uzké pobiezni oblasti (costa). S pobfezim po celém tizemi sousedi pohoti a Andy (sierra).
Na vychodni oblasti se nachdzi amazonsky tropicky prales a dzungle (selva), kterd zabira

60 % UGzemi statu.’

Je administrativn€ rozdéleno na 25 regionti, ve kterych Zije ptes 32 milioni obyvatel.
Ttetina z celkové populace sidli v hlavnim mésté Lima a 70 % se soustied’'uje ve velkych a

sttednich méstech (Callao, Arequipa, Trujillo, Chiclayo, Cuzco a Iquitos).6

Pocet obyvatel se odhaduje v Peru vroce 2018 na 32 162 184." Multietnické
obyvatelstvo se sklada zejména z indiani (piedev§im Kecuové) a mestici (,,mestizos®:
miSenci Spanél a domorodctl). Nasleduji obyvatelé evropského piavodu (zejména ze
Spanélska, Italie a Francie) a v mensi mife pak Afri¢ané a Asiaté (z Japonska a Ciny). Peru
je mnohojazy¢na zemé¢, kde jsou Ufednimi jazyky Spané€lStina a keCuanstina, nejrozsitend;si
andsky indiansky jazyk, a na jeho tzemi je v mensi mife riznymi etnickymi skupinami

také pouzivano pies sto dalSich domorodych jazykd.

> INELI: Territorio y Suelos [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné zZ.
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1197/cap0l.pdf

® INEI: Pert: Crecimiento y distribucion de la poblacion, 2017 [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1530/libro.pdf

" INEI: Pert: Perfil Sociodemogréfico, Informe nacional [online]. [cit. 2019-03-31]. Dostupné z:

https://mwww.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1539/libro.pdf
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3.2 Strué¢na historicko-politicka vychodiska Peru

Peruanské Gzemi bylo domovem mnohych antickych kultur, mezi nimi vynika Caral,
jedna z nejstarSich na Zemi, a predkolumbovskych civilizaci, jako naptiklad slavna tise
Inkti, nejvétsi a nejmocengjsi z domorodych jihoamerickych statd. V prvni polovingé 16.
stoleti byla inckd tiSe dobyta Spanélskymi conquistadory, ktefi zalozili mistokralovstvi
Peru, zahrnujici podstatnou cast Jizni Ameriky. Béhem doby Spanélské nadvlady se
prosadil merkantilismus zdvisly na komerénim monopolu, tézb& stiibra a zlata a
vykotistovani ptvodnich obyvatel. Po ftadé sociopolitickych konfliktt, vyprav
osvobozujicich viidch a revolucnich lidovych povstani proti Spanélské monarchii, byla v
roce 1821 vyhlasena nezavislost. Po dosazeni nezavislosti zlstala Peruanska republika v
recesi do doby, nez zafala ekonomika rist diky t€zbé surovin. V druhé poloving 19. stoleti
nasledovala valka zapficinéna rozpory s Chile kviili sporu o pfirodni zdroje a demarkaci
hranic. Po valkach zac¢ala doba rekonstrukce. Nasledovalo obdobi pIné vladnich zmén - od
oligarchickych az po demokratické vlady. Peru proSlo béhem posledniho stoleti, jak
obdobimi socidlni nespokojenosti a vnitfniho konfliktu, tak 1 obdobimi stability a

ekonomického ristu.®

Dnes je Peru zastupitelsky demokraticky stat a je organizovan jako prezidentska
republika s multipartistickym systémem strukturovanym podle zdsad délby moci a
decentralizace. V poslednich prezidentskych volbach, konanych v roce 2016, zvitézil
ckonom Pedro Pablo Kuczynski tésné nad kandidatkou Keiko Fujimoriovou, dcerou
byvalého diktatora Alberta Fujimoriho. Kuczynski se vSak stal prvnim perudnskym
prezidentem, ktery funkci opustil ptred¢asné. V bieznu 2018 byl Kuczynski obvinén
Z korupce a nasledné nucen rezignovat po schvaleni demise parlamentem, kde vétSina
ktesel nalezi poslanciim opozice a strany Alberta Fujimoriho. Novym prezidentem se stal

dosavadni prvni viceprezident Martin Vizcarra.®

8 ROEDL, B. Strucnd historie statii: Peru
° Novinky.cz: Novym prezidentem Peru je Martin Vizcarra [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:

https://www.novinky.cz/zahranicni/467178-novym-prezidentem-peru-je-martin-vizcarra.html
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3.3 Ekonomické vychodiska

Ke konci 2017 byla peruanska ekonomika Sestou nejvétSi ekonomikou Latinské

Ameriky a 48. nejvétsi na svété podle celkového nominalniho HDP. ™

Peru je klasifikovano Svétovou bankou jako zemé s vysSimi stiednimi pifijmy.
Povazuje se za rozvijejici se zemi se stfednim indexem lidského rozvoje a potykala se s

21.7% Grovni chudoby v roce 2018.™

Peruanskd ména je Sol (zkratka S/ nebo PEN). Byvalé oznaceni peruansky ,,Nuevo

Sol“ bylo platné az do poloviny prosince 2015.

v roce 2012 v duasledku ristu cen ropy a komodit. V poloviné 2018 méa Peru 1,62%

inflaci.*?

Mira nezaméstnanosti neustale vyrazné klesala az do roku 2012, pouze 3,11 %, od
roku 2017 viak &ini 3,6 %."* Mezi hlavni ekonomické aktivity patii zeméd¢lstvi, rybolov,

hornictvi, textilni vyroba a cestovni ruch.

Peruanské hospodarstvi je zaloZzeno na tézbé, zpracovani a vyvozu surovin, predevsim
hornickych, zemédé€lskych a rybaiskych ptirodnich zdroji. Peru ma bohatd nalezisté
riznych nerostli, zejména stiibra, médi, zlata a Zzeleza a také uhli a ropy. V roce 2017 bylo

Peru prvni na svété ve vyvozu zinku, druhé v produkei stifbra a Sesté v produkei zlata.™

19 |nternational Monetary Fund: World Economic and Financial Surveys: World Economic Outlook Database
[online].[cit. 2019-02-15]. Dostupné z:
https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2018/01/weodata/index.aspx

1 The World Bank: Peru [online].[cit. 2019-02-15]. Dostupné z: https://data.worldbank.org/country/peru

2 Trading Economics: Peru Inflation Rate [online].[cit. 2019-02-15]. Dostupné z:
https://tradingeconomics.com/peru/inflation-cpi?

¥ The World Bank:  Unemployment [online].  [cit.  2019-02-15].  Dostupné  z:
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=PE

4 Dostupné z: https://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/mcs/2018/mcs2018.pdf s. 71 a 151
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Peru je diky vhodnému klimatu jednim z nejvétSich producentli ryb a ostatnich
produktti tohoto druhu. Sluzby tvofi také velky podil perudnského hrubého domaciho
produktu. K odvétvi sluzeb ptispiva velmi vyrazné cestovni ruch, ktery piedstavoval v roce
2017 3,8 % HDP. Cestovni ruch Peru je soustfedén zejména v okoli archeologickych

pamatek, jako svétové znamé Machu Picchu. Dale se zam&fuje na turistiku a gastronomii °

V soucasnosti se Peru vyznacuje tim, Ze ma otevienou ekonomiku. Obchodni subjekty
v jeho uzemi mizZou sménit zbozi, sluzby a financni aktiva s jinymi pies hranice. Pristup
statu vSak nebyl vzdy takovy. Od zacatku 50. let do konce 80. let byla realizovana strategie
hospodarské politiky znadma jako industrializace nahrazujici dovoz, kterd byla ptivodné
uréena k podpofe mistniho primyslu a sobéstacnosti zemé. VIada implementovala
omezujici ochranafska opatfeni, jako tarifni a netarifni piekdzky, ke snizeni

. vy ’ o ’ v . 5 1
konkurenceschopnosti zahrani¢nich vyrobct s vyrobné komparativni vyhodou. 6

Po selhani této strategie se uvedlo, v souladu s reformami Washingtonského konsensu,
n¢kolik makroekonomickych politickych opatieni k liberalizaci obchodu. Liberalizace
perudnské ekonomiky prob€hla béhem devadesatych let. Kvantitativni vysledky dosazené
diky této statni politice jsou v piipadé Peru bezesporu zietelné. Proces otevirani
zahrani¢niho obchodu mél v Peru, v obdobi 2000-2017, zasadni dopad na rtizné
makroekonomické ukazatele. Tyto vysledky lze empiricky ovéfit pomoci statistickych
udaji centralni banky Peru (BCRP) a nejriznéjSich vladnich instituci, perudnskych i
mezinarodnich, jako je napf. Svétova banka. Rist celkovych produk¢nich ukazatelt, jako

HDP, byl velmi strmy. V roce 2000 bylo HDP 51,75 miliard USD, zatimco v roce 2017

YInforme econémico: SECTOR TURISMO REPRESENTA 3,3% DEL PBI Y GENERA 1,1 MILLONES
DE EMPLEOS [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:
https://www.camaralima.org.pe/repositorioaps/0/0/par/r820_2/informe%20economico.pdf

1 BARRETO, H. J. Impacto de la apertura comercial sobre el desempefio dela economia peruana
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dosahlo hodnoty 211,4 miliard USD. V realném vyjadfeni doslo k primérnému ro¢nimu

rustu o 5,17%.17

Béhem druhé poloviny minulého stoleti se peruanska ekonomika charakterizovala
vysokym stupném vladnich intervenci, které mély vliv na soudobou obchodni politiku.
Nicméné se v poslednich dvou desetiletich provedla fada reforem orientovanych na trzni
ekonomiku. Tyto reformy dovedly Peru k soucasné integraci s riznymi svétovymi trhy, se

kterymi muze oteviené obchodovat.

Rast byl pohanén faktory jako makroekonomické stabilita, lepsi obchodni podminky a
rostouci investice a spotteba, které umoznily Peru udé€lat vyznamné pokroky v socidlnich
oblastech. Naptiklad, co se ty¢e vefejnych vydaji a snizovani chudoby. V roce 2018 mélo
Peru vysoky index lidského rozvoje s hodnotou 0,750 a umistilo se na 89. miste ze 189

zemi. '8

Peruanska ekonomicka vykonnost je vyrazné vazana na vynosy z exportu, kterymi se
financuje dovoz a platby zahrani¢niho dluhu. Hlavni peruanské vyrobky ureny na vyvoz
jsou sttibro, méd’, zlato, zinek, textilni a chemické vyrobky, strojni zafizeni, sluzby a rybi
moucka. Hlavnimi obchodnimi partnery jsou Spojené staty, Cina, Brazilie, Chile a
Evropska unie. Cina se stala nejvét§im obchodnim partnerem Peru diky dohodé o volném
obchodu, ktera byla podepsana v roce 2009. Peru méa tento druh dohody také se Spojenymi

staty, Evropskou unii a s riznymi obchodnimi bloky.

v The  World Bank: GDP [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=PE
18 http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_development_statistical_update.pdf
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4. Vymezeni konceptu konkurenceschopnosti

Konkurenceschopnost se stala v posledni dobé diskutovanym a popularnim pojmem v
ramci ekonomické védy, jak na trovni podniki, tak na urovni jednotlivych statt. Obecné
miizeme konstatovat, Ze se konkurenceschopnost na obou trovnich zamétuje na analogické
cile: podnik ma za cil byt schopny udrzet se na trhu, uspés$né¢ celit konkurenci a
uspokojovat své financni zavazky, zatimco stit ma za cil se v ramci mezindrodniho
obchodu udrzet, prospésné obchodovat s jinymi stdty a pomoci toho uspokojovat své
vydaje a vnitini spotiebu a poptavku. Co se ty¢e urovni podnikii, pokud neni firma schopna
piezit na trhu a splnit svoje financni cile, dochazi k odejiti firmy z trhu. Toto pravidlo by
zcela neplatilo na urovni narodnich ekonomik, kde je ptitomnych mnohem vice faktort,
naptiklad socialni a ekologické. Konkurenceschopnost je ovlivnéna mnoha dal§imi

podminkami. Je proto dilezité ptipominat rozdilnosti mezi podnikem a statem.

V uz§im smyslu konkurenceschopnost obecné¢ zkouma vykonnost a potencidl dané
ekonomiky a vyjadfuje ji kvantitativné ¢i kvalitativné. V SirSim pojeti, a pfedevSim na
urovni statl, se krom¢ toho hovoii o pfijmech obyvatel, nezaméstnanosti, zivotni tirovni,

inflaci a zahrnuji se dalsi socialni a ekologické otazky.

K analyze konkurenceschopnosti je nezbytnou podminkou jeji spravné vymezeni.
Existuje rozdil mezi konkurenceschopnosti mikroekonomickou a makroekonomickou,
kratkodobou a dlouhodobou, vnéjsi a agregatni. Nejde jen o rozdéleni do rtiznych tfid, ale
piedevSim o rizné pouzivani tohoto pojmu v jednotlivych ptipadech. ProtoZze existuje
mnoho definic stejného terminu. Nelze zahrnout vSechny vlastnosti v ramci jediného
vymezeni. A proto v nasledujici ¢asti prace budou ptedstaveny jednotlivé zpiisoby chapani

a interpretace tohoto zna¢né nejasného pojmu.
4.1 Konkurenceschopnost na podnikové trovni

Podnikova konkurenceschopnost je definovana nasledovné: ,, Podnik je povazovan za
konkurenceschopny tehdy, jestlize je schopen zvySovat sviij trzni podil a udrzet se na trhu.
Zaroven musi byt podnik schopen plnit své zavazky viici svému okoli: stdtu radné odvadet
dane, bankam spldacet uver, platit svym zaméstnancum mzdu, akcionarum vypldcet
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dividendy, dodavatelim platit za material, suroviny, polotovary, zaiizeni a stroje.“*

Podnik mutze zvySovat svoji konkurenceschopnost napiiklad pomoci efektivnéjSiho

vybaveni nebo schopnéjsiho lidského kapitalu.

Zmény u téchto vstupi mohou napiiklad vést ke zvySovani a zlepSovani
produktivity, kvantitativné¢ a kvalitativné, nebo ke snizovani ndklad. Timto zpiisobem
muze podnik Celit konkurenci nejen kvalitou koneéného vyrobku nebo sluzby neboli
konkurence kvalitou, ale i1 cenou, jednad se tedy o cenovou konkurenci. Vedle téchto
zpusobli  dosahovani  konkurenceschopnosti, existuje také schopnost ziskani
nenahraditelného mista na trhu, pfedev§im diky diferenciaci vyrobku, goodwillu, expanzi

na dalsich trzich nebo diky monopolnimu postaveni.

K dosazeni konkurenceschopnosti na podnikové irovni mohou vést tedy rizné cesty.
Je dutlezit¢ zminit, Ze hranice mezi konkurenceschopnym podnikem a
nekonkurenceschopnym jsou velmi dobie vymezeny. Na zakladé definice podnikové
konkurenceschopnosti mizeme oznacit za nekonkurenceschopnou firmu takovy podnik,
ktery neni schopen udrzet se na trhu, a to tim, Ze nedokaze splnit zdvazky vii¢i svému okoli

nebo nedokaze na trhu nabidnout produkt, ktery by spotiebitelé byli ochotni kupovat.

Znamy americky ekonom a teoretik Michael Porter, jehoz teorie a modely o
konkurenceschopnosti jsou velmi rozsifené, formuloval model tfi obecnych strategii. V
tomto modelu jsou pfedstaveny strategie, podle kterych se obvykle sestavuji uspésné
konkurencni postupy. Podle modelu jsou nizké naklady a diferenciace produktu
povazovany za zakladni konkuren¢ni vyhody, na kterych jsou zaloZeny prvni dvé strategie.
Tteti strategie se nazyva strategie zacileni neboli ,,fokus* a funguje na zdklad¢€ rozsahu
¢innosti. Vhodna implementace téchto strategii umoZziuje dosahovani nadprimérnych

vysledkil podniku v odvétvi.?

Y KLVACOVA, E. Zaklady evropské konkurenceschopnosti. s. 11.

2 PORTER, M. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors. s. 35
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Pti zavedeni prvni strategie, kterd je zalozend na nizkych nédkladech, si stanovuje
pusobnosti podniku miize tim byt Siroky a firma pak bude schopna plisobit v mnoha trznich
segmentech. Zdroje, které vedou k této vyhodé, mohou byt rozli¢né, protoze jsou Casto
zavislé na struktuie odvétvi. I firma s takovouto strategii vSak nesmi opomenout zaklady

Vw7

nadprimérnych vysledkl,, mél by jeji produkt byt alespoii srovnatelny s konkurenci.

Pii zavedeni druhé strategie, kterd je zaloZena na diferenciaci produktu, se musi
vystup podniku, tedy vyrobek nebo sluzba, v néfem odliSovat od ostatnich vystupt
konkurence. Vystup firmy by mél zaujmout zédkazniky natolik, aby byli ochotni si za n¢;j
piiplatit. Obdobn¢ jako u prvni strategie také plati, Ze podnik s takovou strategii nesmi
opomenout zaklady nizkych ndklada. V ptipadé ptiliSnych ndklada by tato strategie ztratila

na ucinnosti.

Tteti a posledni obecnd strategie zacileni, neboli ,,fokus®, je relativné odliSna. Plati
zejména v pripadé podniki, které orientuji svoje Cinnosti na velmi uzky segment trhu.
Strategie ,,fokus® ma pak dvé moznosti: ndkladové zaméieni a diferenciaéni zaméfeni. Pro
vyuziti strategie zaméteni na nizké néklady je pak nutné najit zptsob, jak jesté zefektivnit
vyrobni nebo dodaci proces v segmentu. Pro zaméfeni na diferenciaci produktu musi mit
dané trzni segmenty specifické pozadavky.? Celkové schéma modelu tii obecnych

strategii miizeme sledovat v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 1 Schéma modelu tii obecnych strategii

Nizsi naklady Diferenciace
Siroky cil 1. Vvudéi postaveni v nizkych | 2. Diferenciace
nakladech
Uzky cil 3.1 Zaméfeni na nizké naklady 3.2 Zaméfeni na diferenciaci

Zdroj: PORTER, Michael. Konkuren¢ni vyhoda: (Jak vytvofit a udrzet si nadprumérny vykon)

2L PORTER, M. Konkurencni vphoda: (jak vytvorit a udrzet si nadprimérny vykon)
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4.2 Konkurenceschopnost na narodni Urovni

Zacatkem osmdesatych let se zacal rozSifovat pojem konkurenceschopnost i mimo
podnikovou troven. Castdj§i pouZivani tohoto terminu na narodni Grovni se vztahuje ke
globaliza¢nimu rozvoji a predevsim k silnému rtstu konkurence mezi kli¢ovymi svétovymi
ekonomikami. VétSina studii tehdy zacala vznikat naptiklad ve Spojenych statech jako
reakce na posilovani ekonomik asijskych zemi v mezinarodnim kontextu, predevsim kvili
rostoucimu ekonomickému vyznamu Japonska. Konkurenceschopnost se stala zadoucim
cilem, jak v celych podnikovych odvétvich, tak ve sféfe narodnich ekonomik a svétovych

regionil. Nicméné, tehdy se jest¢ nehovofilo o zasadnich rozdilech mezi podnikovou a

nadpodnikovou konkurenceschopnosti, které byly uptesnény pozdéji.

Jak bylo diive zminéno, konkurenceschopnost se na urovni podnikii a stati vyrazné
1i$i. Hlavni rozdil predstavuje vlastnosti a velikosti trhu, na kterém jednotlivé subjekty,
podniky nebo zemé, piisobi a bojuji o svoji konkurenceschopnost. Dalsi odlisnost spociva
v tom, jaké faktory a slozky rozdé€luji konkurenceschopnost a nekonkurenceschopnost. V
piipadé podnikové urovné jsou tyto faktory jasné definovany. Pokud je podnik uplné
nekonkurenceschopny, musi opustit trh, na kterém ptisobi. Stejné pravidlo vSak pro stat
neplati. V této oblasti neexistuje piima soutéz mezi staty. A proto, v piipad¢ vyssi
konkurenceschopnosti jednoho statu, nenastane odchod druhého statu. Na urovni statt
nelze proto aplikovat kritérium pieziti. I kdyZ budou staty nekonkurenceschopné, nemohou
odejit z trhu. Déle je moZné rozeznat dalsi socialni a makroekonomické faktory, které

sros s v ’ v 7 ’ r 22
vstupuji jedin€ na Groven narodnich konkurenceschopnosti.

Jeden z nejznamé;jSich zpusobi, jak zhodnotit ekonomicky rist jednotlivych zemi, je
sledovat vyvoj ukazatele hrubého doméaciho produktu. Nicméné, HDP nevykazuje daje,
ze kterych bylo mozné odvodit, jestli se jedna o rist doCasny, kratkodoby nebo rdst na

ukor jinych faktorii. Rovnéz, podle indexu HDP nelze poznat, zda se spolu s ekonomickym

2 KADERABKOVA, A. Zdklady makroekonomické analyzy: riist, konkurenceschopnost, roviovdha. s. 64.
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ristem zlep$i infrastruktura nebo zvysi zivotni Uroven obyvatel. K zjisténi téchto

zalezitosti je ukazate]l HDP do urcité miry nedostateCnym.

Pravé k podrobnéjsimu zkoumani vlivii téchto udaji byl postupem casu sestaven
komplexnéjsi pfistup, ktery sleduje vice makroekonomickych a socidlnich slozek. Jako
naptiklad zvySovani piijmi obyvatel a rlst Zivotni urovné, spise nez exportni vykonnost a
berou v potaz mnoho dalSich indikatorti zahrnujicich faktord, které ovliviiuji dlouhodoby
stabilni ekonomicky rtst. Pomoci vysledkl tohoto zkoumani jsou sestaveny mezinarodni
zebticky konkurenceschopnosti, které umoziuji analyzu téchto faktori a piehledné
srovndni konkurenceschopnosti mezi ndrodnimi ekonomikami. Pfi pozorovani téchto
zebrickl se dd obecné odvodit, Ze ekonomika dané zemé je konkurenceschopnd, kdyZz ma
vysokou Zivotni uroveii a soudasné se na ni podili co nejvice obyvatel. Zivotni urove se u
tohoto hodnoceni nevztahuje jenom k ekonomickym zalezitostem, naptiklad cenové-
nékladové faktory, ale také k socialnim a ekologickym faktorim. Protoze tento pfistup
zkoumani zohlediiuje jiz rtizna kritéria, jeho metody k vyhodnoceni konkurenceschopnosti
narodnich ekonomik se nazyvaji multikriteridlni metody hodnoceni. Toto hledisko
pievazné povazuje kapitdlovou vybavenost, efektivitu vyroby a uroven vzdélani
pracovnikii za cestu, kterda vede k dosahovani kladnych vysledki hodnoceni

konkurenceschopnosti.

Tento pfistup hodnoceni konkurenceschopnosti je naptiklad pouzivan Organizaci
pro hospodaiskou spolupraci neboli Organization for economical cooperation and
development (OECD). OECD definuje konkurenceschopnost jako schopnost podnikd,
odvétvi, regiontl, narodli a ndrodnich celkil vytvaret vysokou Uroven piijmi z vyrobnich
faktori 1 pomérné vysokou tUrovenl jejich vyuziti na udrzitelné urovni pod soucasnym

o . ., . 23
pusobenim mezinarodni konkurence

28 OECD: Regional Competitiveness [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:

http://mww.oecd.org/cfe/regional-policy/regionalcompetitiveness.htm
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Multikriterialni pojeti konkurenceschopnosti bere v uvahu i dalsi faktory, které maji
vliv na indikatory ovlivitujici postaveni jednotlivych narodnich ekonomik. Cilem pak byva
dosazeni pozitivnich nebo pfijatelnych hodnot ukazateli jako jsou napiiklad Zivotni

uroven, celkova produkce a zaméstnanost.

Obecné lze predpokladat, Ze narodni konkurenceschopnost je mozné vysvétlovat
vykonnosti ekonomiky nebo tempem ekonomického ristu. Pod touto premisou bude platit,
ze u méné konkurenceschopnych zemi bude tempo ristu pomalej$i nez u zemi, které jsou
vykonngj$i, a tim maji vys$si konkurenceschopnost. Z tohoto pfedpokladu zaroven vychazi
hypotéza, Ze chce-li zemé byt konkurenceschopnéj$i, musi klast diraz na zrychlovani
dlouhodobého tempa rastu HDP, a to zvySovanim vykonnosti. Vykonnost je tzce spojena s
produktivitou a s efektivni pfeménou zdroji na vysledny produkt. Tyto vSechny
piedpoklady nésledné¢ vedou k uvazovani nad pravidly konkurenceschopnosti a vyplyva
otazka, zda to takto skute¢né funguje na narodni Grovni. Podle Michaela Portera je
byl jeji pojem na této urovni jasné pochopen. Autor nejvic zdiraziuje produktivitu a

efektivni pfeménu vstuptl na vystupy.**

Porteriv diamant konkurencni vyhody je model, ktery uvadi Ctyfi atributy
konkurenceschopnosti, které jednotliveé i jako systém definuji prostor, kde jednotlivé zemé

piisobi a provozuji primyslova odvétvi. Jako atributy v modelu jsou zafazovany: *°

1) Faktorové podminky vybaveni: nejedna se pouze o zakladni faktory, jakymi je
prace, ptipadné¢ kvalifikovana, pada a kapital, ale i pfirodni bohatstvi a infrastruktura.
Zemé by pak méla vyvazet zbozi, jez ji piinasi nejvétsi uzitek z faktorii, kterymi je stat
relativné nejvice vybaven. Nedostatek zdroji mize mit ale i kladny dopad na inovacni

¢innosti.

2 PORTER, M. The competitive advantage of nations
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2) Podminky domaci poptavky: poptavka po produktech ¢i sluzbach muze
ovliviiovat inovace. Zem¢ tak ziskavaji konkurenéni vyhodu v oborech, ve kterych je tlak

na stale sofistikovanéjsi produkty nebo sluzby.

3) Strategie a management organizace a rivalita v odvétvi: pravidla uvniti dané
zem¢, které¢ podminuji, jak jsou firmy fizeny a organizovany. Rivalita predstavuje velky

hnaci motor pro inovaci a zlepSovani kvality produktd a procest.

4) Ptibuzna a podpiirna odvétvi: existence podnikii z ptibuznych odvétvi, které jsou
konkurenceschopné v rameci mezinarodni ekonomiky. Vyhody vyplyvaji napiiklad ze

spolupréce na inovacich nebo z efektivniho dodani kvalitnich vstupti za nizké ceny.

Tabulka €. 2 Porteriv diamant konkurenéni vyhody

Strategie a management
organizace, rivalita

v odvétvi

A

Faktorové podminky < > Podminky poptavky

\ 4

Ptibuzna a podpiirna

odvetvi

Zdroj: PORTER, Michael E. The competitive advantage of nations. vlastni zpracovani

Nahotfe uvedené skupiny faktori jsou vzajemné ovliviiovany. Pro dlouhodobé
udrzitelnou narodni konkurenceschopnost je poté nutnd konkuren¢ni vyhoda ve vSech
skupinach diamantu. V tomto prostiedi taky ptisobi dva externi faktory — nadhoda a zasahy

vlady, resp. ptilezitosti. Zasadni roli pro zvySovani konkurenéni vyhody v daném sektoru
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na urovni statd hraje konkurence mezi domaci firmami. Doméaci konkurence je
vyznamné&j§i, nez mezinarodni konkurence, protoze podniky, které nejsou pod doméacim
tlakem, tézko budou schopné bojovat s konkurenty z jinych zemi. Doméaci konkurence
predstavuje trvaly tlak na podniky v daném sektoru a stimuluje jejich zlepSovani a inovaci.
Zaroven se domaci podniky vzajemné donucuji ke zlepSovani kvality zbozi a sluzeb, ke

sy ror s o . vy , , o 2
snizovani nakladii neboli k vytvafeni novych vyrobki.?®

Porteriiv model diamantu byl v§ak v prubéhu ¢asu kritizovan. Vytyka se mu hlavné
nejasné vymezeni vztaht a vlivi mezi jednotlivymi skupinami diamantu, coz zkresluje
jeho vypovidaci hodnotu. Kontroverzni je také Porterovo vnimani narodni
konkurenceschopnosti, jako dusledku doméaci firemni konkurenceschopnosti. Model
diamantu bere v Gvahu pouze doméci faktory a nezohlediuje exogenni mezinarodni vlivy.

Model byl koncem 20. stoleti dale modifikovén, aby byly odstrandny nékteré nedostatky.?’
4.2.1 Determinanty konkurenceschopnosti podle stupné vyspélosti (M. Porter)

Co se tyCe klicovych faktor konkurenceschopnosti, Michael Porter nejen
zduraziluje produktivitu a inovaci, ale také respektovani odliSnosti mezi zemémi. Pro
konkurenceschopnost zemi jsou podle Portera urcujici odlisné klicové faktory, které zavisi
na stupni vyspélosti dané zemé¢. S ohledem na tento princip byly Porterem stanoveny Ctyii

stadia narodni konkurenceschopnosti:
1) KS zalozena na maximalnim vyuzivani vyrobnich faktori;
2) KS rozvijena investicemi (k vyssi efektivité vyrobnich faktora);
3) KS rozvijena inovacemi;

4) KS rozvijena prostfednictvim zvySovani kvality Zivota. *®

% BALCAROVA, P. Metodologie méieni a hodnoceni makroekonomické konkurenceschopnosti.
" Tamtéz

% PORTER, M. The competitive advantage of nations
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Stanoveni fazi narodni konkurenceschopnosti je v souladu s jejich ekonomickym

vyvojem a je vyznamné pro vybér vhodné hospodaiské politiky.

V prvnim stadiu se zemé& nachazeji na nejniz§i Urovni ekonomického rozvoje a
jejich konkurenceschopnost je zaloZena na vybavenosti vyrobnich faktort, resp. na jejich
nizké cené. Levné vyrobni prostfedky a nasledna nizka cena vstupt jsou u téchto ekonomik
hlavni komparativni vyhodou, kterd jim vyvolava vyssi konkurenceschopnost. Vét§inou
nemaji domaci vyrobni firmy pfimou vazbu na odbératele. Jednd se o faktorové taZzené
ekonomiky. VEtSinou u nich plati, Ze kapital na vyrobu pochazi od zahrani¢nich investori

’ v ey s oy v 2
a nasledkem tyto zem& nemaji silnou doméci ménu. ’

Staty zafazeny do druhé faze se zlepSuji diky investicim do infrastruktury a vyroby
a také zvySovanim technologické vybavenosti. Tato opatfeni umoziuje dosahnout uspor,

A4

které vedou k vyssi pfidané hodnoté a stat je pak s takovymi produkty schopen konkurovat
piijma obyvatel dané zemé¢, a nasledné i1 celkové zivotni urovné. ProtoZe tyto zemé
ptichazi o svou konkuren¢ni vyhodu v podobé nizkych nakladi na praci, je nutné, aby
konkurovaly kvalitou produkce a vstupu, jinymi slovy jejich efektivitou. Takové zemé jsou

oznaceny jako efektivitou tazené ekonomiky.30

Ve tietim stadiu existuji rozdily v konkurenceschopnosti zptisobeny intenzitou a
kvalitou inovaénich procesi. Takové zemé jsou oznaCeny jako inovacemi tazené
ekonomiky. Vyznamem vlivem inovaci na konkurenceschopnost zemi se zabyval ekonom
Josef Alois Schumpeter, ktery véfil, ze jsou to pravé firmy a jejich inovace, které vedou k
neustalému a dlouhodobému rtstu narodnich ekonomik, a které svymi inovacemi
zpusobuji ur¢ité viny zvySujici produktivitu téchto statd, zisky téchto statd, a tedy i jejich

<xr oy ;1 31
vy$si konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich.

2 BALCAROVA, P. Metodologie méieni a hodnoceni makroekonomické konkurenceschopnosti.
% KACIRKOVA, E. Konkurenceschopnost zemi.
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Ve c¢tvrté fazi narodni konkurenceschopnosti jsou staty na stejném  stupni
ekonomického rozvoje, jelikoz jsou vybaveny stejnou kvalitou i kvantitou vyrobnich
faktord, které jsou stejnd efektivni. ** Ekonomiky t&chto statd pracuji na svém potencialnim
maximu a technologicky nezaostavaji za jinymi staty, protoze inovuji. Pfesto jsou nékteré
narodni ekonomiky konkurenceschopnéj$i nez u jinych zemi. Tyto determinanty
konkurenceschopnosti byly pojmenovany Porterem jako slozka ,,kvalita zivota“. Jedna se o
nevycistitelné kvalitativni faktory. Mezi témito faktory jsou napiiklad Zivotni uroven
obyvatel, Zzivotni a politické prostiedi a uroven zaméstnanosti. Mnohé dalsi kulturni,
socialni, demografické a psychologické faktory pak zpétné ovliviiuje produktivitu dané
zemé. M¢ekké ukazatele, které hodnoti kvalitu Zivota, mohou pozitivné a negativné plsobit

7w

na pofadi zemi v Zebticcich narodni konkurenceschopnosti.

V soucasn¢ dob€ je Porteriv pfistup aplikovan v Globalnim reportu
konkurenceschopnosti (Global Competitiveness Report; GCR), ktery kazdy rok vydava
Svétové ekonomické forum (World Economic Forum; WEF). Pro méfeni ndrodni
konkurenceschopnosti pouziva WEF komplexni indikator slozeny z 12 pilita. Pii analyzy
konkurenceschopnosti narodnich ekonomik pak ptifazuje podle faze vyspélosti dané zemé
jednotlivym pilifim sloZeného indikatoru rozdilné vahy. Tento systém vah vychazi z vyse
popsaného Porterova pristupu konkurenceschopnosti. Pro kazdé stadium rozvoje jsou
dilezité jiné pilife indexu.®

Ukazatel konkurenceschopnosti vypracovany WEF je v soucasné dobé vétSinou
zaloZzen na mékkych datech. Tyto data jsou ziskana pomoci dotaznikovych Setfeni na
zaklad¢ subjektivnich nazort hodnotiteli, ptipadné jsou pievzatd od opravnénych instituci.
Pravé zkresleni hodnot celkového indexu subjektivitou respondentt a zptisobem piidavani
dat vede k zamysleni nad platnosti pfistupti k méteni konkurenceschopnosti na narodni
arovni a rovnéz nad smyslem pojmu konkurenceschopnost na této Urovni. Podrobné&jsi

zkoumani stavajicich metodologii WEF a nové koncepty meéteni konkurenceschopnosti

% KACIRKOVA, E. Konkurenceschopnost zemi.
% WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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budou rozebrény v této praci v podkapitole 1.5.2 The Global Competitiveness Report a

dale v kapitolach vénovanych peruanské konkurenceschopnosti.
4.2.2 Konkurené¢ni vyhoda na narodni trovni

Rozdil mezi podnikovou a narodni konkurenceschopnosti byl jiz v této praci do
urcité miry uveden. Nékteré cile v obou oblastech jako konkuren¢ni vyhoda, snizovani
nakladl a zvySovani produktivity jsou avSak obdobné u obou kategorii. OdliSnosti
spocivaji spiSe v ruznych faktorech u vstupti a ekonomickych vztazich, které jsou
charakteristické na kazdé urovni. A proto je tfeba zkoumat tyto odliSnosti v kazdém cili,

abychom mohli pokraCovat s vysvétlenim multikriteridlnich metod hodnoceni.

Diilezitd slozka, ktera ovlivituje konkurenceschopnost, je konkuren¢ni vyhoda. Ze
zakladni makroekonomické teorie je jasné, ze se zeme& musi vzdat vyroby zbozi, ktera ji
zpusobuje veétsi zatéz, ve prospéchu zbozi, jejiz produkce je efektivnéjsi. Jinymi slovy,
zemé se bude specializovat na vyrobu a vyvoz tohoto druhu komodity, u které ma nizsi
naklady na jednotku produkce. Konkurencni vyhoda muze byt rozdélena na cenové-
nakladovou nebo na kvalitativné zaloZzenou. Rozdéleni konkurenéni vyhody na obé
kategorie pomah4a k rozpoznani dosazen¢ ekonomické urovné dané zemé a jejiho

potencialu pro sviij dalsi rozvoj.**

Cenové-nakladova konkurencni vyhoda, kterd je zaloZena vétSinou na devalvované
méné a nizkych mzdach, je charakteristicky znak pro ekonomiky méné rozvinutych zemi.
Pro zemé tohoto druhu je nutné postupné pfejit na kvalitativné zaméfenou konkurenéni

vyhodu, aby udrzely dlouhodobéjsi ristovou vykonnost. VéEtSinou plati, Ze kdyz jsou

cwwvr
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produktivita prace, miZe zvySeni cenové hladiny a Zivotni trovné Spatné ovliviiovat

¥ KADERABKOVA, Anna. Kvalitativné zalozend konkurencni vyhoda CR v mezindrodnim srovndni. s. 2.
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cenové-nakladové zdroje, na kterych je konkurenéni vyhoda zaloZzena. Muze dochazet k

inflaci a zaroveii ke ztraté cenové-nakladové konkurenceschopnosti.®®

Pro vyspélé a rozvinuté ekonomiky je ale typickd pomérné prudka apreciace
domaci mény. Cenové-nakladova konkuren¢ni vyhoda v tomto ptipadé neni udrzitelna. Pro
vyvoj kvalitativné zalozené konkurencni vyhody je nezbytné pocitat s dlouhodobym
systematickym zlepSovanim technologické urovné a inovacni kapacity. Nejrozvinutéjsi
zemé svou technologickou uroven zvySuji vlastnimi vyzkumnymi a inova¢nimi ¢innostmi.
Toto zvySeni pravdépodobné nastava, kdyz zemé vynalozi takové mnozstvi zdroji na
dlouhodoby rozvoj domaci znalostni baze, jako na efektivni strukturu jejiho vyuzivani.

Samotna dostupnost zdroji pak zavisi na dosazené tirovni ekonomiky.36

Vyhodou méné rozvinutych ekonomik je moznost vyuZiti ptileZitosti
technologického napodobovani zaloZeného na transferu technologii z vyspélejSich zemi,

tedy prejimani standardizovanych technologii.

Pojmem cCasto spojovanym s pojetim konkurencni vyhody je klastr. Klastr je mozné
definovat jako skupiny vzajemné propojenych podnikl zalozené na spole¢nych zajmech,
potiebach a cilech. Vyhoda téchto skupin spociva v tom, Zze podniky propojené v klastru
jsou vykonn&jsi a vice inovativni, ne? kdyby fungovaly samostatng.*’ DileZitym
piredpokladem je pak vzajemnd spoluprace. Globalizacni charakter obchodu pfispiva k
rozvoji klastri, protoze tim konkurence roste. Aktivni ucCast ve skupiné takového

charakteru se pak povazuje za konkurencni vyhodu.

Klastry se mohou sestavit 1 na Grovni statii. Konkurence mezi staty ¢i regiony pak
Ize chapat jako souboj mezi jednotlivymi specializovanymi Klastry. Jako samostatny

systém pak lze chapat nadnarodni korporace. Jejich konkurenceschopnost je do urcité miry

¥ KADERABKOVA, Anna. Kvalitativné zalozend konkurencni vyhoda CR v mezindrodnim srovndni. s. 3
% Tamté s. 3.

" BENES, Michal. Konkurenceschopnost a konkurencni vphoda. s .24
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zalozena na schopnosti sdilet urcité znalosti a informace v ramci celého globalniho

propojeni. 38 K transferu znalosti pak dochazi snadno mezi jednotlivymi zemémi.
4.3 ZvySovani produktivity na narodni Urovni: Exportni vykonnost

Konkurenceschopnost dané zemé byla diive hodnocena hlavné podle jejiho podilu
na mezinarodnim trhu. I kdyz jiz existuje spousta dalSich indikatordi ma sledovani
zahrani¢niho obchod z makroekonomického hlediska stale velky vyznam. Toto sledovani
se pokousi zjistit, do jaké miry dokdze dana narodni ekonomika vyuZivat moZnosti
zahrani¢nich trhi, pfi zvysSeni Zivotni irovné svych obyvatel. Konkurenceschopnost dané

zemé se do urCité miry projevuje v uspesnosti jejiho exportu.
4.3.1 Mira otevirenosti zahrani¢niho obchodu

Miru otevienosti ekonomiky lze urcit pomoci dvou mezindrodnich ukazateli.
Prvnim ukazatelem je podil vyvozu na hrubém domacim produktu a druhym je objem
vyvozu v konvertibilni méné na jednoho obyvatele. Obecné plati, Zze ¢im je ekonomika
dané zem¢ véEtsi, tim je jeji zapojeni do mezinarodni délby prace mensi. Mira otevienosti
zahrani¢niho obchodu nam ukazuje, do jaké miry je domaci ekonomika zapojena do

mezinarodni délby prace.
4.3.2 Obchodni bilance a realné sménné relace

Je nutné zminit, ze pro hodnoceni celkového vysledku zahranicniho obchodu dané
zemg, a piipadné jeji konkurenceschopnosti, je tfeba vzit v ivahu nejen hodnotu exportu a
importu, ale také jeji strukturu. Existuji napfiklad statistiky, které jsou zpracovany
Organizaci pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD), ve kterych se rozd€luje zbozi
do tfid zaloZenych na zdkladé klasifikace Organizace spojenych ndrodd. Na zakladé
komoditni struktury je komodita rozdélena do deseti tiid , tedy od O do 9 podle SITC,

Standard international trade classification. Je tfeba upozornit na té€sny vztah existujici mezi

% PORTER, M. The competitive advantage of nations
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zménou Vv ukazatelich obchodni vykonnosti a zménou vyvoje indikatord

konkurenceschopnosti.*

Do nejvyznamnéjSich nastroji analyzy zahrani¢niho obchodu jsou pfifazeny
indikatory, které zkoumaji strukturu zahrani¢niho obchodu a platebni bilanci. Pomoci
analyzy komoditni struktury je mozné rozliSit kvalitativni obchodni charakteristiky.
Existuji ruzné klasifikace na zakladé faktorové naro¢nosti, faktorové intenzity a
technologické intenzity a wvnitro-odvétvového obchodu IIT (intra-industry trade).
Klasifikace BEC (Broad Economic Categories) napiiklad rozliSuje komodity podle
kone¢ného vyuziti. Pti sledovani celkové platebni bilance je dllezité se zaméfit na
jednotlivé ucty, ze kterych je tato bilance sestavena. Tyto ucty a salda jsou relativné
obecné, mizou skryvat urCité strukturdlni problémy, a proto nejsou pfili§ vhodné pro
hodnoceni konkurenceschopnosti. V posledni dob¢ je vhodné sledovat i vyvoj finan¢niho
uctu a pfimych zahrani¢nich investic, které nabyvaji na vyznamu kvili rostouci mobilité
kapitalu. Tato metoda analyzy obchodni vykonnosti je vSak vhodnéj$i pro povrchnéjsi

zkoumani naptiklad u rozvojovych zemi.

Dalsi moznost je rozdéleni komodit podle technické naro¢nosti, protoze ¢im vyssi je
podil technologicky intenzivni vyroby, tim vyssi bude konkurenéni vyhoda. Pokud si dana
zemé chce konkurenéni vyhodu zachovat, je nutné, aby jeji vlastni podil kvalitativné
naro¢ného vyvozu vzrostl v ¢ase rychleji, nez podily konkurentt. Klasifikace technické
naro¢nosti jsou ¢tyfi: high-tech, medium-high, medium-low a low. Ve skupiné high-tech
vyvozu jsou napiiklad zafazeny vyrobky jako pocitace, leteckd technika, vyzbroj,
kancelatské stroje, védecké pftistroje, elektronika slouzici k telekomunikaci, chemie,

. . ’ w7 s 40
farmacie a elektrické zafizeni.

% PLCHOVA, B. Ceskd republika a EU: ekonomika - ména - hospoddiska politika. s. 118
“ TECHNOLOGY INTENSITY DEFINITION: Classification of manufacturing industries into categories
based on R&D intensities [online].[cit. 2019-02-15]. Dostupné z: http://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf
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4.3.3 Teritoridlni a komoditni struktura exportu

Strukturu zahrani¢niho obchodu daného statu fadime mezi vyznamné ukazatele
konkurenceschopnosti. Je totiz dulezité sledovat technologickou a technickou vyspélost
vyvazeného zbozi, a také na jaké trhy vyvazené zbozi smétuje. U teritoridlni struktury
exportu je dulezité se zaméfit na to, zda vyrobky a sluzby mifi na vyspélé trhy ¢i do
rozvojovych zemi. Na vyspélych trzich ptrevlada vétsi konkurence, a tak uspéch na téchto
trzich znamena dobrou kvalitu zbozi. Pro konkurenceschopnost dané zemé je také dilezita
diverzifikace zemi, kam vyvoz sméfuje. V piipadé, ze zem& zavisi na jednom vyvoznim
partnerovi a nastane zhor$eni ekonomické situace u tohoto vyvozniho partnera, pak nastava

vyrazny pokles exportu této zem¢ a miiZe u ni dojit také k ekonomickym problémim.

Jak uz bylo zminéno, k analyze komoditni struktury se pouZivd mezinarodné

uznavané t¥idéni SITC, které klasifikuje komodity do deseti tid:**

Potraviny a ziva zvifata

Népoje a tabak

N = O

Suroviny nepozivatelné, s vyjimkou paliv
Mineralni paliva, maziva a piibuzné materialy
Zivotisné a rostlinné oleje, tuky a vosky
Chemikalie a pfibuzné vyrobky

Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu
Stroje a dopravni prostiedky

Prumyslové spotiebni zbozi

i il T

Komodity a pfedméty obchodu

Dilezitym indexem k analyze zbozové struktury exportii je podil hightech komodit

na vyvozu. Exporty technologicky vysp€lych komodit, které maji nejvétsi ptidanou

! United Nations. [online].[cit. 2019-02-15]. Dostupné z:
https://unstats.un.org/unsd/publication/SeriesM/SeriesM_34revAE.pdf
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hodnotu, pfindseji ekonomice nejvétsi vyhody. Ke klasifikaci zbozi podle stupné

narocnosti slouzi Frascatiho manudl z roku 2002, ktery rozdéluje primysl do Ctyr

oY)

kategorii:

I. High-tech primysly (HT)

Vyroba 1é¢iv a chemickych latek pro zdravotnické ucely
Vyroba kancelafskych stroji, pocitaci, radiovych, televiznich a spojovacich
zatizeni v€etné zdravotnickych a optickych ptistroju

Vyroba a opravy letadel

I1. Medium high-tech primysly (MHT)

Vyroba chemickych ptipravki vyjma Ié€iv
Vyroba elektrickych stroju a zafizeni, motorovych vozidel a ostatnich
dopravnich zafizeni

Vyroba a opravy stroju a zafizeni

I11. Medium low-tech pramysly (MLT)

] Vyroba koksu, jadernych paliv v€etné rafinace ropy
'] Vyroba pryZzovych a plastovych vyrobkii, vyroba zakladnich kovi a
hutnich vyrobki vcetné ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobki

Vyroba kovovych konstrukei a kovod€lnych vyrobku

Stavby a opravy lodi

IV. Low-tech pramysly (LT)

1 Vyroba potravin, ndpoji a zpracovani tabaku
] Vyroba textilii a odévil
1 Zpracovani dieva a vyroba papiru, lepenky, nabytku vcetné korkovych a
prouténych vyrobkii
Vydavatelstvi a tisk

“2 TECHNOLOGY INTENSITY DEFINITION: Classification of manufacturing industries into categories
based on R&D intensities [online].[cit. 2019-02-15]. Dostupné z: http://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf
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o Zpracovani druhotnych surovin
4.4  SniZovani nakladi na narodni Urovni: Cenové a ndkladové indikatory

4.4.1 Cenovy vyvoj

Pti zkoumani stavu narodnich ekonomik je Casto sledovan cenovy vyvoj. Existuje
mnoho riznych cenovych indextl, které se mezi sebou odliSuji v zptisobu hodnoceni
cenoveého vyvoje. Jako nejznaméjsi cenové indexy jsou zarazovany index spotiebitelskych
cen, tedy CPI neboli consumer price index, index relativnich cen, tedy CPL neboli
comparative price level, index cen vyrobctd, tedy PPI neboli producer price index. V

neposledni fad¢ zde fadime také deflator HDP a dalsi.

CPI je tvofen na zaklad¢ spotiebniho koSe, ktery vykazuje polozky spotfebovavané
v primérné domacnosti. V ramci spotiebniho kose ma kazda polozka uréenou stalou vahu
v daném obdobi platnosti. Statisticky ufad Evropské unie sestavil, k porovnani narodnich
ekonomik, harmonizovany index spotiebitelskych cen (HCPI).** Tento harmonizovany
index se odhaduje, stejné jako CPI, pomoci vypoctu Laspeyresova indexu, uveden Vv praci

jako vzorec €. 1., v ¢asti metodiky.

Index HCPI zahrnuje nejen mezinarodné obchodovatelné statky, ale také bere v
uvahu neobchodovatelné statky, coz je pro méfeni mezinarodni konkurenceschopnosti
nevyhodné, jelikoZ tyto statky a jejich ceny nemusi mit nutné vliv na mezinarodni
konkurenceschopnost. Dalsi rozpor indexu vyplyva z faktu, ze zohlednuje spotiebni
komodity, které mohou byt navic také importovany, tedy obchodovany mimo hranice statu.
Kromée toho je dulezité pozorovat nartst podilu polotovarti, které ¢asto byvaji ve struktuie
mezinarodniho obchodu. CPI zahrnuje také dané a marze obchodnikli, coz snizuje
vypovidaci schopnost. Vzhledem k takovym faktlim je index CPI nevhodnym ndstrojem

pro analyzu cenové konkurenceschopnosti dané zemg.

“  BALCAROVA, P, BENES, M. Metodologic méfeni a hodnoceni makroekonomické
konkurenceschopnosti. s.7

40



Druhy métici nastroj cenového vyvoje je index relativnich cen (CPL), ktery se

odhaduje jako pomér mezi kurzem dle parity kupni sily a nominalnim kurzem dané zemé.

Tteti zminény cenovy ukazatel je index cen vyrobct (PPI), jehoz vypocet je
podobny jako CPI. PPI, na rozdil od CPI, zahrnuje polotovary a sluzby vyuzivané v daném
sektoru ke specifickym ¢innostem. Zaznamendny jsou vSak vstupni ceny zdroji v danych
odvétvich, a proto se jednd spiSe o ukazatel ndkladovosti. Mezi dalS§imi indikatory lze
zafadit index cen importu a exportu, ktery zndzornuje strukturu zahrani¢niho obchodu,

smeénné relace ¢i deflator HDP.

Dal§im cenovym indexem, ktery lze pouZit pfi porovnavani narodnich ekonomik,
jsou sménné relace. Jeho vypocet vychazi z poméru mezi cenami exportovan¢ho a
importovaného zboZi dané zemé. Zaznamenava obchodni konkurenceschopnost zemé,
jelikoz ukazuje mnozstvi dovozu, které miize ekonomika provést, pfi daném mnozstvi

VYVOZU.
4.4.2 Realné efektivni sménny kurz

Ve statistikaich mezindrodnich organizaci, mezi které patii napiiklad Centralni
banky OECD ¢i Eurostat, byva Casto pouzivan také realny efektivni sménny kurz, tedy
REER neboli Real effective exchange rate. Jeho pojeti vychazi z porovnani domécich a

zahraniCnich cen. Srovnani je vyjadieno ve stejné meéng.

Jedna z jeho hlavnich vyhod je charakter ,,ex ante“. REER zohledfiuje faktory, které
ptedchéazeji zméné obchodni pozice. Oproti ostatnim ukazatelim charakteru ,.ex post®,
které uvadeéji miru vykonnosti sledované ekonomiky podle pfedem zndmych udajt
zahraniénitho obchodu, je pouzitelny k predpovidani zvySovani ¢i snizovani

. ;o , .44
konkurenceschopnosti exportérti v dané ekonomice.

* PLCHOVA, B. Vlybrané aspekty vyvoje konkurenceschopnosti
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4.4.3 N&klady prace a produktivita prace

Pojem konkurenceschopnosti se spojuje s produktivitou prace, protoze jen diky
pracovni produktivité je ména silnéjsi, zvySuji se mzdy a zlepSuje se Zivotni Groven. Do
nejpouzivanéjsich indikatorti produktivity se fadi jednotkové kapitdlové naklady, neboli
unit capital costs (UCC), a jednotkové pracovni néaklady, tedy unit labour costs (ULC).
Produktivita a pracovni naklady jsou vyfazeny do tieti skupiny v rdmci statistik, které jsou
pravidelné¢ pozorovany Eurostatem ¢i OECD. Sledovany jsou pfitom piedevSim nejen
hodnoty vystupu, nybrz také efektivnosti piremény vstupi na vystupy. Mezi
nejpouzivanéjsi ukazatele tohoto charakteru patii jednotkové pracovni naklady, které se

vyjadiuji jako podil mnozstvi produkce na poctu pracovnikd.

Ve svétovém porovnavani se pak vétSinou pouziva prepocet HDP na spolecnou
ménu za vyuziti parity kupni sily. Napiiklad Eurostat pfi svych métenich aplikuje index
prumérné hodnoty Eurozoény, vyjadien jako 100. Pokud pozorovany stat prekroci tuto

hodnotu, pak je jeho produktivita vyssi, nez je primérna hodnota a naopak.

Existuji také indexy, které mohou poskytovat udaje vyjadiujici pfesné struktury
zahrani¢niho obchodu dané zemé. Nevyhoda spociva ve vlivu cen primarnich komodit.
Obecné tedy plati, ze kazdy cenovy ukazatel ma svoje vyhody a nevyhody a neni mozné
najit jediny cenovy index idedlni pro hodnoceni konkurenceschopnosti. Je proto tieba

posuzovat vice ukazatelli nardz a z nich utvoftit vysledek.

Pokud se bere v tvahu produktivita, je dilezité zminit, Ze komparativni vyhoda
neni zaruCena existenci absolutni vyhody. Jistym rozporem ovSem v tomto piipadé je
skute¢nost, ze konkurenceschopnéjsi ekonomika ma niz§i ULC, nejlépe pokud se hodnota
blizi nule. To vSak vyvracuje tvrzeni, Ze rostouci trend zivotni irovné by m¢l vést k vyS§im
nadkladdm na pracovnika, pfevazné vys§im mzddm. Ve vztahu produktivity a

nezaméstnanosti se projevuje paradox, protoZe rostouci produktivita nemusi nutné
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znamenat snizeni nezaméstnanosti. Pro dovysvétleni pojmu produktivity je také nutné

zminit, e dillezitou roli hraje i redlny ménovy kurz.*
4.5 Multikriterialni metody hodnoceni konkurenceschopnosti

V posledni dobé se pfistup k pozorovani konkurenceschopnosti zménil. Néarodni
ekonomiky se spiSe soustfedi na mapovani komplexnich ukazatelli, pomoci kterych lze
sledovat Sirokou Skalu ekonomickych a neekonomickych faktor, ze kterych jsou v

zéveérecném hodnoceni vytvofeny jednotlivé indexy konkurenceschopnosti.

Komplexnost je sice velka vyhoda, ale ukazatele mohou produkovat neptesnosti, a
to hlavné kvili vyuzivani mékkych dat. Na rozdil od tvrdych dat, kterd jsou objektivné
kvantifikovatelnd a popisuji souhrn méfitelnych jevlh  zjiStovanych pomoci
standardizovanych metodologii, jsou mékka data zaloZena na informacich z dotaznikovych
Setfeni a podobnych subjektivnich metod, coz miize zkreslit presnost méfeni a spolehlivost
vysledkti. Do mékkych dat je pfifazena skupina udaji, které nejsou snadno méfitelné

pomoci standardnich postupt.

Mekka data jsou kvalitativniho charakteru, zaznamendvaji postoje a vnimani,
ocekavani do budoucna a mizou byt ovlivnéna naptiklad komunika¢nimi médii. Zatimco
informace zaloZena na tvrdych datech lze snadno ¢iselné vyjadiit, adaje mékkého typu jsou
obtizné¢ meétitelné. Mékka data mohou vSak byt uzitecna k pochopeni a vysvétleni slozité

reality v $ir§Sim nez pouhém ekonomickém pohledu.

Multikriterialni Zebtficky konkurenceschopnosti jsou vytvafeny celou fadou
instituci. Mezi nejvyznamnéj$i rocenky patii World Competitiveness Yearbook od
Mezinarodniho institutu pro manazersky vyvoj (IMD) a The Global Competitiveness
Report, vydavany svétovym ekonomickym forem (WEF). Pravé tyto dvé rocenky jsou

povazovany za nejvyznamngjsi.

s BALCAROVA, P.. BENEg, M. Metodologie mereni a  hodnoceni  makroekonomickée

konkurenceschopnosti.
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Jedna z hlavnich kritik téchto zprav je fakt, ze pro provedeni svych méfeni vyuziva
nejen statistickych idaji ale i dotaznikovych dat. Vysledky zpravy mohou byt proto
znehodnoceny, a to kviili vliviim subjektivnich ndzor vybranych respondentt. Dalsi spor
spo¢iva v nekonzistenci vyznamnosti métenych kritérii. Jednotlivym zemim je urCena
vyznamnost podle tirovné ekonomické vyspélosti, coz byva kritizovano jako nejslabsi bod
multikriteridlnich ukazateli konkurenceschopnosti. K tomuto pfispiva i trvalé ménéni

hodnoceni.
4.5.1 World Competitiveness Yearbook

Institut IMD vydava svoji ro€enku jiz od roku 1989. The World Competitiveness
Yearbook analyzuje a zhodnocuje schopnost zemi vytvaret a udrZzovat prostfedi pro
ekonomickou soutéz. V roce 2018 institut méfi konkurenceschopnost v 63 zemich po
celém svéte. Vysledné hodnoty jsou pak sestaveny podle 340 kritérii. Kritéria jsou fazena
do &tyk hlavnich skupin. Kazda skupina je pak délena na 5 dal$ich subfaktord.*® Subfaktory
nemusi byt sloZzeny ze stejného poctu kritérii. Kazdy subfaktor vS8ak ma stejnou vahu v
celkovém vysledku, tedy 5% (20 x 5 = 100). Vysledné hodnoceni zemi je sestavovano na
bazi tvrdych dat, z dvou tietin a zbyvajici jednu tfetinu tvoii mékka data. Nekterd kritéria

jsou pak informativni a nejsou kalkulovana do celkoveho hodnoceni.

% IMD. Dostupny z: https://www.imd.org/research-knowledge/books/world-competitiveness-yearbook-2018
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Tabulka &. 3 Subfaktory pro World Competitiveness Yearbook *’

domaci ekonomika
mezinarodni obchod
mezinarodni investice
zaméstnanost

ceny

I. Ekonomicka vykonnost

Pap op

vefejné finance
fiskalni politika
institucionalni ramec
obchodni legislativa
spolecensky ramec

II. Efektivnost vlady

P o

II1. Efektivnost podniku produktivita

trh prace

finance

manazerské praktiky
postoje a hodnoty

Ao

zakladni infrastruktura
technologicka infrastruktura
védecka infrastruktura
zdravi a Avotni prostiedi
vzdélani

IV. Infrastruktura

Ao

Zdroj: IMD (2017), vlastni zpracovani

Ackoli zde stile neni poskytnut pfesny postup pro  zvySovani
konkurenceschopnosti, IMD nabizi uré¢ité principy shrnuté do tzv. ,,10 zlatych pravidel

konkurenceschopnosti*. Pfesné znéni téchto pravidel zobrazuje nasledujici schéma:

Tabulka €. 4 10 zlatych pravidel konkurenceschopnosti (IMD)

1.  Vytvoteni stabilniho a ptedvidatelného legislativniho a administrativniho prostiedi.
2. Zajisténi rychlosti, transparentnosti a zodpovédnosti v administrative, snadnost

" IMD [onling]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z: https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/release-
2017/world_digital_competitiveness_yearbook 2017.pdf
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podnikani.
Nepietrzité investovani do vyvoje a drzby celkové infrastruktury.
Posileni stfedni tfidy, ktera je kliCovym zdrojem prosperity a dlouhodobé stability.
Rozvoj soukromych stfedné velkych podnikd.
Udrzovani vyvazeného poméru mezi vysi mzdy, produktivitou a zdanénim.
Podpora soukromych Gspor a doméacich investic.
Vyvazovat agresivitu na mezinarodnich trzich s atraktivnosti pro pfimé zahrani¢ni
investice.
Vyvazovat vyhody globalizace se zachovanim hodnot obyvatelstva.
10 Poskytovat obyvatelim hmatatelné znaky ristu konkurenceschopnosti
— lepsi Zivotni Groven pro vSechny.

NG AW

©

Zdroj: IMD World Competitiveness Yearbook 2018, Appendix III, vlastni pieklad.
4.5.2 The Global Competitiveness Report

Prakticka cast diplomové prace se hlavné vénuje analyze konkurenceschopnosti
peruanské ekonomiky na zakladé hodnoceni a vysledkt v jednotlivych pilifich ukazatele
GCI (Global Competitiveness Index), tedy podle metodologiec Svétového ekonomického
fora (WEF). V metodice je uplathovan Porterdv piistup k hodnoceni narodni
konkurenceschopnosti, ktery byl popsan v podkapitole 1.2 Konkurenceschopnost na
narodni drovni. V nasledujicim textu bude metodologie ptedstavena podrobnéji, vedle toho

bude stru¢né popsan jeji historicky vyvoj.

Svétové ekonomické forum (WEF) je nezavisla, neziskova mezinarodni organizace,
ktera se zabyva nejaktualnéj$imi svétovymi problémy. Prezidentem a zakladatelem WEF je
némecky ekonom Klaus Schwab. Organizace provadi piedevSim vyzkumy, které se
zaméfuji na konkurenceschopnost a vykonnost nirodnich ekonomik. K realizaci téchto
vyzkumi se forum snazi urovat piekdzky ekonomického ristu stati a ndsledné na né poté
navrhnout strategie, které by mohly vést ke zvySeni prosperity a snizeni svétové chudoby.

Toto mezindrodni forum kazdy rok své vysledky zvefejituje v hodnocenich, zpravach ¢i

vvvvvv

V roce 1979 vydalo WEF prvni Globalni report konkurenceschopnosti, ktery vSak
pro hodnoceni konkurenceschopnosti ekonomik pouzival odliné indexy neZ je soucasné

pouzivany GCI, globalni index konkurenceschopnosti. Pfed vznikem GCI pouzivalo WEF
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pro analyzu narodni konkurenceschopnosti dva doplitkové piistupy. Prvni ptistup sledoval
hlavné mikroekonomické oblasti konkurenceschopnosti v ramci narodnich ekonomik a
fungoval na zakladé indexu vytvofeném Michaelem Porterem, tak zvany Business
Competitiveness Index.”® Druhy pfistup byl zaméfen na makroekonomické oblasti
konkurenceschopnosti a pro jeji hodnoceni pouzival ukazatel Growth Competitiveness
Index. V roce 2004 vytvoftil katalansky profesor Xavier Sala-i-Martin dodnes vyuzivany
GCI, ktery zahrnuje jak mikroekonomické, tak makroekonomické faktory

konkurenceschopnosti.*

Globalni report konkurenceschopnosti patii mezi nejkomplexnéjsi kazdoro¢ni zpravy a
usiluyje o zahrnuti veSkerych  kritérii, kterd zachycuji makroekonomickou
konkurenceschopnost. Kazdy rok se pravidelné zvySuje pocet méfenych ekonomik, stejné
jako pouzitych kritérii. Jak bylo jiz v této praci uvedeno, sestaveni GCI podle metodiky

WEF je zalozeno na Porterové pojeti narodni konkurenceschopnosti.

Pii hodnoceni konkurenceschopnosti riznych zemi je uvazovana jejich rozdilna
vyspélost. K vypoctu GCI jednotlivych zemi v Globalnim reportu konkurenceschopnosti
2017-2018 bylo hodnocen 137 néarodnich ekonomik podle 114 kvantitativnich i
kvalitativnich ukazatel. Téchto 114 ukazatelti bylo rozdéleno do tii skupin subindexii a
celkem dvanacti tematickych piliia (viz tabulka ¢. 6). Vahy pro jednotlivé subindexy a
pilite jsou stanoveny podle faze rozvoje daneho statu. Rozhodujici pro zafazeni statu do
jednoho ze stadii vyspélosti je vySe HDP na obyvatele (viz tabulka ¢. 5). Vyznamnym
kritériem pii fazeni zemi podle jednotlivych fazi vyvoje je také podil vyvozu nerostnych
surovin v rdmci celkového exportu. Tento princip zabraiiuje zkresleni stanoveni vysledki,
protoze u nékterych zemi je export tvofen pfedevSim vyvozem surovin bez ptidané
hodnoty. Pokud je tento podil vétsi nez 70 %, ekonomika se povazuje za faktorové hnanou

ekonomiku.

*8 SCHWAB, Klaus. The Global Competitiveness Report. 2008-2009

49 s v
Tamtez
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4.5.2.1 Féze ekonomického rozvoje podle HDP na obyvatele

Néarodni ekonomiky se v tomto reportu ¢leni do 5 kategorii podle faze ekonomického

rozvoje. *° Tii zékladni faze jsou:
1. Ekonomiky hnané zakladnimi faktory (factor-driven)
2. Ekonomiky hnané efektivitou (efficiency-driven)
3. Ekonomiky hnané inovacemi (innovation-driven)
Zbyvajici dveé kategorie jsou prechodné faze:
e Piechodna faze mezi fazemi 1 a 2
e Ptechodna faze mezi fazemi 2 a 3

Peruanska ekonomika spada do druhé faze rozvoje a je tedy zafazena do ekonomik
hnanych efektivitou. Klasifikace veSskerych hodnocenych narodnich ekonomik dle stadii

rozvoje je ke zhlédnuti na konci prace v priloze €. 1.

Zemé v prvni fazi ekonomického rozvoje by se mély zaméiit zejména na pilife
zahrnuty v subindexu zdkladnich pozadavkl, konkrétné tedy na rozvoj vefejnych a
soukromych instituci, infrastruktury, makroekonomického prosttedi a zdkladniho Skolstvi.
Staty v této fazi maji svou konkurenceschopnost zalozenou piedev§im na nizkych cenach
prace a jinych vstupd, jako na pracovni sile, kterd je pfevazné nevzdéland. Dale prodavaji
pfimo suroviny nebo vyrobky s nizkou ptfidanou hodnotou, mzdy jsou nizké kvili nizké

produktivité.

Zemé, které se nachdzeji v druhé fazi ekonomického rozvoje, by mély mit kladen diraz
na rozvoj technologického prostiedi. K ziskani konkurenéni vyhody by mélo dochazet diky

ristu produktivity, tedy i zvySovanim kvality a efektivity vyrobnich postupti.

*® WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018" s. 323.
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U zemi ve tieti fazi rozvoje ekonomiky je rozhodujici vyroba inovativnich vyrobka a
sluzeb pti pouziti nejpokrocilejsSich technologii. Kromé¢ toho se zemé zamétuji na

podnikatelské a investicni prostiedi.

K nastupu do vyssi faze ekonomického rozvoje je nezbytné rozvijet pilife, které jsou
zahrnuty v ptfedchozi fazi. Nasledujici tabulka vychéazi z posledniho publikovaného
zebticku pro obdobi 2017-2018 a ptehledné ukazuje jednotlivé faze ekonomického rozvoje

s ptislusnymi subindexy. Faze ekonomického rozvoje statu ur¢uje vahu jednotlivych pilift

’ 7 . r L~ ;s 1
ve vysledném indexu GCI. Jedna se o vazeny index.’

Tabulka ¢. 5 Vahy subindexit pro jednotlivé faze ekonomického rozvoje

Fédze skonomického rozvoje

Ekanomiky Ffechodna Ekenomiky Pfechodna Ekenomiky

camr e faze mezi hnané faze mezi hnané
fakiory fazemi 1 a 2 efektivitoy fazemi 2 a 3 inovacemi
VyEe HDP na obyvatele <2000 2.000-2999 3,000-8999 900017000 =17,000
Vaha pro zakladni poZadavky B0, AD—-B0% A0% 20-409; 209
Véha pro stimuldtory efektivnosti AL, 35-50% 0% 50% 0%
Véaha pro inovaci a sofistikovanost BOL 5105 10% 10-30% 30%

Zdroj: WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018" s. 320

Jednotlivé pilite i kritéria rozdéleni jsou spolecné pro vSechny zemé, pro urcité zemé
maji viak nékteré pilife rozdilnou vahu pii uréovani celkového indexu. Uprava vah nastava v
prechodnych fazich. Pilite, které jsou podstatné pro dalsi vyvojové stadium, jsou vyznamnéjsi.
Zména vah mé& nasledné podstatny vliv na pozici statu v celkovém indexu. Vahy piliia jsou
v rozmezi 5 % - 15 %, podle subindexu pod ktery ur¢ity pilii nebo subpilif patii a podle faze
rozvoje daného statu. Podrobnou klasifikaci vah k jednotlivym pilitim podle faze rozvoje statt
ukazuje tabulka ¢ 6. Pro spravnou analyzu vysledki je dulezité wuvazovat, Ze
makroekonomicka data maji rocni zpozdéni, napiiklad dopad ekonomicka krize v roce 2009

byla zfetelna az v reportu pro obdobi 2010-2011.

1 WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018" s. 321
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4.5.2.2 12 pilia a 3 subindexy pro ukazatele v GCR

Tabulka ¢. 6 12 tematickych piliia a stanoveni vah GCI

Pilit WEF podle subindexu Féaze 3 Faze 2 Féaze 1
(tvrda a mékka data) (20:50:30) | (40:50:10) | (40:50:10)
|- S| ZAKLADNICH POZADAVKU Véha Véha Véha
1. Instituce (0 a21) 5 10 15
2. Infrastruktura (3 a 6) 5 10 15
3. Makroekonomické prostiedi (5 a 0) 5 10 15
4. Zdravi a zakladni vzdélani (6 a 4) 5 10 15
I- S| STIMULATORU EFEKTIVNOSTI Véha Véha Véha
5. Vyssi vzdélani a odborna ptipr. (2 a 6) 8.5 8.5 5.95
6. Efektivnost trhu zbozi (5 a 11) 8.5 8.5 5.95
7. Efektivnost trhu préace (2 a 8) 8.5 8.5 5.95
8. Vyvoj finan¢niho trhu (0 a 8) 8.5 8.5 5.95
9. Technologicka pripravenost (4 a 3) 8.5 8.5 5.95
10. Velikost trhu (2 a 0) 8.5 8.5 5.95
I11- SI INOVACE A SOFISTIKOVANOSTI Véha Véha Véha
11. Sofistikovanost podniku (0 a 10) 15 5 2.5
12. Inovace (1 a 7) 15 5 2.5

Zdroj: WEF (2017), vlastni zpracovani. Tuéné oznacené pilife zahrnuji ukazatele, které se vyskytuji v GCI ve

dvou raznych pilitich, proto je stanovena polovi¢ni vaha, aby nedoslo k dvojimu zapoditani

Cilem tohoto rozdéleni je spravedlivé srovnavat rizné rozvinuté zemé pii posuzovani

dil¢ich indikatort. Pro kazdé stadium rozvoje jsou totiz vyznamné jiné pilife.

Prvnim pilifem Globalniho reportu konkurenceschopnosti, ktery patii do 4 zakladnich

pozadavkd, jsou instituce. V této oblasti je zahrnuta vlada, stejné tak i fyzické a pravnické

osoby, aby mohlo bohatstvi byt vytvofeno. Instituciondlni prostfedi mé rozhodujici vliv na

investi¢ni rozhodovani, protoze jeho zakladni funkci je ochrana vlastnickych prav, véetné

duSevniho vlastnictvi. Podstatné vSak nejsou jenom pravni ramce, nybrz také vladni pozice

oy , o . 4 , 52
vuci svobodam a trhum a efektivnost vladnich akei.

%2 WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018" s. 12. Vlastni preklad.
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Dale je hodnocena infrastruktura, ktera je dirazné vyznamnd v ekonomické
vykonnosti. Pokud jsou Zelezni¢ni a silni¢ni sit,, letecka a ptistavni infrastruktura v dobrém
stavu, muze dochdzet k levnému propojeni trhii mezi domacimi podniky a firmami ze
zahranic¢i, protoze dodani zbozi a sluzeb se nasledné uskutecniuje véasné a bezpecné. Dalsi

kritérium v rdmci infrastruktury je kvalita telekomunikacni a elektrické sité.

Ttetim pilifem je makroekonomické prostredi, pfedevSim ekonomicka stabilita. Je
zakladem pro spravné rozhodovani domacnosti a firem. Do této skupiny patii ro¢ni inflace,

rovnovaha statniho rozpoctu, hrubé narodni uspory, vladni dluh a Gvérova troven.

Kvalita zdravi a zakladni vzdélani obyvatelstva tvoti dal§i zékladni pozadavek
tohoto reportu, protoze ob¢ kritéria jsou zdrojem produktivity ekonomiky. Nedostatecna
kvalita zdravotni péte miZe zpisobit néklady pro firmy kvili snizeni efektivity.>® Dalsi
cast tohoto pozadavku predstavuje vzdélani samotné a podil obyvatelstva, které se

vzdélava.

vvvvvv

vvvvvv

vzdélané jedince schopné vykonavat komplikované ukoly a zaroven je naucit se rychle
adaptovat v nestalém prostiedi. Mezi dalsi stimulatory efektivnosti patfi vyvoj finan¢niho
trhu, velikost trhu, efektivita trhu zbozi, efektivita trhu prace a technologicka pfipravenost.

Dale se v indexu zohlediiuji inovaéni faktory jako sofistikovanost podniki a inovace.>*

Je dulezité vykazovat, Ze se jednotlivé pilite tizce propojuji, protoZe mezi nekterymi
pilifi existuje vzajemna souvislost. Naptiklad, dobré vysledky v pilifi Inovace by nebyly
mozné bez vzdélanych pracovnikl, kteti jsou vyprodukovani spravné fungujicim
systémem vzdélavani nebo bez zdkoni zarucujicich ochranu duSevniho vlastnictvi, které

Jjsou soucasti pilife Instituce.

*¥ WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018", s. 318
> Tamtéz, s. 320

51



U desatého piliie je hodnocena velikost doméciho a zahrani¢niho trhu. Je ziejmé, ze
souCasna metodologic WEF je zalozena na zaklad¢ Porterova diamantu, ve kterém je
kladen duraz na velikost doméaciho trhu a doméaci poptavku. Je to potvrzeno distribuci vah

u desatého pilife, ktery hraje ve prospéch zemim s velkym domacim trhem.

Celkova hodnota desatého pilife je vazenym primérem hodnot téchto ukazateli.
Pro index velikosti vnitiniho trhu je stanovena vaha 75 %, u indexu velikosti zahrani¢niho
trhu je vaha 25 %.

4.5.2.3 Mekka data k sestaveni indexu GCI

Jak uz bylo zminéno, hodnoceni je zalozeno na tvrdych a mékkych datech. Tvrda data
jsou statisticka. K vytvofeni mékkych dat maji respondenti k dispozici pfedem
formulované vyroky, na které odpovidaji na zaklad¢ stupnice od 1 do 7, kde vyssi hodnota

znamena lep§i hodnoceni ukazatele. Hodnotitelé musi volit vzdy cela &isla.>

Vétsina mekkych dat se ziskdva pomoci tzv. Executive Opinion Survey, tedy dotazniku pro
vedouci pracovniky. Svétové ekonomické forum vyuziva tohoto zptisobu sbéru uz pies tricet
let a neustale jej modifikuje. Pocet zpétné ziskanych dotazniki rostl v roce 2017 na 14375. V
priméru vychazi tedy 95,9 dotaznikd na jednu zemi.*® Dotaznik zahrnuje 150 otazek, které je

rozdéleno do 15 sekcei nasledujicim zptisobem:

I. O Vasi spolec¢nosti

Il. Nejproblematictéjsi faktory pro podnikani
[11. Infrastruktura

IV. Technologie

V. Finan¢ni prostiedi

VI. Zahrani¢ni obchod a investice

VIl. Doméci konkurence

> WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
* Tamté s. 333-334
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VI11. Obchodni operace a inovace
IX. Bezpecnost

X. Vlada

Xl. Vzdélani a lidsky kapital

XII. Zdravi

XII1. Cestovani a turismus

XIV. Prostiedi

XV. Rizika

Vétsina otazek v dotazniku je opét hodnocena na $kale od 1 do 7, kde 7 znamena
nejlep$i moznou situaci a 1 naopak tu nejhor$i. Typickou otazku pouzitou v dotazniku
ukazuje nasledujici ptiklad: In your country, how independent is the judicial system from
influences of the government, individuals, or companies? (Ve Vasi zemi, do jaké miry je

IRy P Y ’ v v . 7
spravedlnost nezavisla na ovlivitovani &leny vlady, obéany nebo spole¢nostmi?). °

1 = not independent at all (neni vibec nezavisld); 7 = entirely independent (zcela

nezavisla).

Zakrouzkujte 1 ... pokud zcela souhlasite s odpovédi nalevo
Zakrouzkujte 2 ... pokud prevazné souhlasite s odpovédi nalevo
Zakrouzkujte 3 ... pokud ¢astecné souhlasite s odpovédi nalevo
Zakrouzkujte 4 ... pokud nesouhlasite ani s jednou stranou
Zakrouzkujte 5 ... pokud ¢aste¢né souhlasite s odpovédi napravo
Zakrouzkujte 6 ... pokud pfevazné souhlasite s odpovédi napravo

Zakrouzkujte 7 ... pokud zcela souhlasite s odpovédi napravo

" WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018" s. 362. [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:
http://imww3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf
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4.6 Kiritika konceptu konkurenceschopnosti

U multikriterialniho hodnoceni statt vyvstavaji i nedostatky, na které upozortiuji
nékteti autoti zabyvajici se touto tematikou. Prvni z problémi, jak jiz bylo dfive zminéno,
se tyka pouzivani mekkych dat. Ta jsou ziskdna z dotaznikovych Setfeni a mohou byt
zkreslena subjektivitou respondenta. Proto neni vhodné vyuzivani velkého mnoZstvi
mekkych dat oproti statistickym udajim, aby nedochdzelo k velkému zkresleni celkového
hodnoceni. Samoziejmé¢ pritomnost mekkych dat pfinasi pozitiva v podobé
nejaktudlngjSich informaci a ocekavani, které¢ nelze zaznamenat tvrdymi daty z divodu
casového zpozdéni. Dalsi namitkou jsou nékteré predpoklady u hodnoceni

konkurenceschopnosti zemi.

Mezi nejvétsi kritiky pojmu konkurenceschopnosti na nadnarodni urovni patii
ekonomka Eva Klvacova. Jedna ze zédsadnich problematik konceptu konkurenceschopnosti
spoc¢iva v predstavé, ze jsou vSichni na jedné lodi, a tedy, Zze vSechny firmy ptsobici v

daném state 1 vSichni obfané se snazi o zlepSeni konkurenceschopnosti svého statu. %8

Ve skuteCnosti se vSak o konkurenceschopnost bojuje na rtznych trzich, jako
zaméstnanci na trhu prace, podniky na trhu zbozi a sluzeb. Staty pak bojuji o svou
konkurenceschopnost na ,,virtualnich trzich podnikatelského prostiedi®. Hlavni problém
piedstavy o jedné lodi je podle Klvacové domnénka, Ze stat vytvaii lepsi podminky pro své
podniky Iépe nez v ostatnich zemich. V soucasném globalizovaném svété vSak narodni

staty zadné své podniky nemaji, snad s vyjimkou t&ch nejmensich firem. *°

Za nekonkurenceschopné byvaji Casto oznaCovany zem¢ s nizSim tempem
ekonomického rustu. Klvacova se ptd na divod, pro¢ by mél ekonomicky rist v jedné zemi
konkurovat ristu ve druhé zemi. Pokud ob¢é zemé spolu udrzuji obchodni vztahy, mize
rist poptavky v jedné zemi naopak posilit i ekonomicky rist v zemi druhé. Nikdy také

nebyl stanoven zplsob a ¢as ukonceni zavodu konkurenceschopnosti. V soucasné dobé se

*® KLVACOVA, E. Zaklady evropské konkurenceschopnosti.

% Tamtéz
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tak tohoto zavodu ucastni dobrovolné desitky stati na rGznych stupnich ekonomické ¢i

i1, « 60
socialni Grovné.

Umisténi na dobrych mistech v téchto zebticcich byva pro zemi vyznamné a vyviji
velky tlak na politiky, aby urychlily nékteré reformy, novelizaci zakont a dalsi. Staty tedy
nemohou nebrat na védomi tyto vysledky, ackoli pravé tyto zebticky vyrazné pobizeji k

soutéZi o oslabeni suverenity narodnich stati.

5. Aplikace méritelnych ukazatela na peruanskou ekonomiku

V této kapitole budeme aplikovat métitelné ukazatele konkurenceschopnosti na
ekonomiku Peru. Pomoci jednotlivych ukazatelti se budeme snazit zjistit jednotlivé oblasti
konkurenceschopnost perudnské ekonomiky a rozebirat jejich vyvoj v prubéhu poslednich
let. Nejdiive se zaméfime na zahrani¢ni obchod Peru. V této ¢asti bude provedena strucna
analyza zahrani¢niho obchodu Peru se zaméfenim na miru otevienosti a na vyvoj obchodni
bilance peruanské ekonomiky. Poté bude zkouman vyvoj redlnych sménnych relaci.
Nakonec bude analyzovan vyvoj vybranych nakladovych ukazateli Peru. V ramci téchto
inputovych ukazateli se zaméfime na produktivitu prace v komparaci s naklady prace a

poté na redln¢ efektivni kurz.
5.1 Zahraniéni obchod Peru

Peru je na ekonomickém vrcholu latinskoamerickych zemi. Peruanska ekonomika se
po uplynulém desetileti stala patou nejvétsi jihoamerickou ekonomikou po Brazilii,
Argentiné, Kolumbii a Chile. Peru ma rostouci tendenci v objemu mezinarodni vymény
komodit. Ze statistickych udaji peruanského zahrani¢niho obchodu lze konstatovat trvalé
zvySovani celkové hodnoty exportu v poslednich dvaceti letech, coz bylo zpisobeno
zavadénim vyraznych strukturalnich reforem, jakymi jsou podepsani strategickych

obchodnich dohod a liberalizace obchodu.

% KLVACOVA, E. Ziklady evropské konkurenceschopnosti.
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5.1.1 Mira otevienosti zahraniéniho obchodu Peru

Mira otevienosti bude zkoumana podle podilu vyvozu na celkovém HDP a objemu

exportu na obyvatele.

5.1.1.1 Podil vyvozu na HDP

Pokud pouzijeme ukazatel podilu vyvozu na HDP, zjistime, ze mira otevienosti
peruanské ekonomiky neni tak vysoka. V roce 2017, podil vyvozu na HDP ¢inil 24,3%, a
je relativné vyssi nez prumérna hodnota pro region Latinska Amerika a Karibik. Ve
srovnani se stejnym ukazatelem pro Evropskou unii (44,6%), je podil viak prili§ nizky.*
Po roce 2009 se zmirnila ekonomicka krize, ktera postihla nejvice USA a Evropskou Unii.
Trend tohoto ukazatele pro Peru byl rostouci dalsi 2 roky a pak klesajici do roku 2015,
kdyZz se hodnota Peru bliZzila primérné hodnoté pro Latinskou Ameriku, jak mizeme

pozorovat v nasledujicim grafu.

Tabulka ¢. 7 Podil vyvozu na HDP (v %), porovnani s Latinskou Amerikou a EU

45

a0 /_’/——/

—EU

25 Peru

20 _\/\’A

15 T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Rok

Podil vyvozu na HDP v %

Zdroj: Svétova banka a vlastni vypocty

8 World Bank[online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?end=2017&locations=PE-ZJ-EU&start=2007
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5.1.1.2 Objem vyvozu na obyvatele

U ukazatele objemu obratu na jednoho obyvatele 1ze snadno vypozorovat pozitivni
zavislost mezi ucasti na mezinarodni délbé prace a ekonomickou vyspélosti. Nejvetsi
objem obratu na jednoho obyvatele vykazuji relativné malé zemé jako Lichtenstejnsko,
Singapur, Svycarsko, Irsko, zemé Beneluxu a mélo lidnaté arabské staty, s ekonomikou
témet vyhradné zdvislou na vyvozu ropy, jako jsou Katar, Kuvajt a Spojené arabské
emiraty. Severské staty, s vyjimkou Finska, maji ukazatel intenzity zahrani¢éniho obchodu
velmi vysoky, tedy nad 18 tisic dolarti na jednoho obyvatele.? Jedna se pfevazné o

nejvyspélejsi zeme svéta, které maji relativné malou domaci ekonomiku.

Tento ukazatel miry otevienosti je pro Peru, v ramci latinskoamerického regionu,
stale pfiznivy. Zatimco u pfedchoziho wukazatele bylo Peru nad primérem
Latinskoamerickych stata, tak u objemu vyvozu, objemu obratu, na obyvatele v
konvertibilni méné se fadi mezi prvnich deset zemi, respektive po ekonomicky rostoucich
zemich jako Chile, Uruguay, Ekvador, Kostarika a Panama. V roce 2014 ¢inil objem

Vyvozu per capita na 1200 USD.%

Zavérem je tfeba zminit, Ze pravé objem vyvozu Ci obratu na obyvatele v
konvertibilni méné ma z obou ukazateli vétsi vypovidaci schopnost. Divodem je
podhodnoceni mény u nékterych stati, které maji za nasledek vyssi hodnotu podilu vyvozu
na HDP. To se tyka zejména rozvojovych zemi a méné vyspélych zemi, kde nominalni
kurz vykazuje odchylky od kurzu dle parity kupni sily. Dochazi tak ke zkresleni v
mezinarodnim méfitku, proto je lepSi posuzovat miru otevienosti svétovych ekonomik

podle objemu vyvozu na obyvatele.®*

82 World Bank[online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?end=2017&locations=PE-ZJ-EU&start=2007

83 Tamtéz

o4 PLCHOVA, B. Zahranicni ekonomické vztahy Ceské republiky.
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5.1.2 Obchodni bilance Peru

V roce 2017 export Peru dosahl nejvyssi hodnoty za poslednich 5 let. Peruanska
ekonomika byl prvnim latinskoamerickym statem z hlediska meziro¢niho ristu vyvozu.®
Pozitivni dopad na celkovy export méla, v ramci globalni ekonomiky, zvysena poptavka
rozvinutych zemi, jakymi jsou Spojené staty, Cina a Evropska Unie, zejména Nizozemi,
Némecko a Italie, a dale pak nartst cen zinku, médi a zlata. Dovoz do Peru se v roce 2017
zvysil 0 9,9 %. Vzrust objemu dovazenych statki byl ziejmy ve vsSech hlavnich
sledovanych sektorech. Hodnota importu kapitalovych statki se zvysila jen nepatrné.
Vyznamny vsak byl vzrist importu spotfebniho zbozi, u kterych dominovaly osobni
automobily, televizory, obuv, surovy cukr a ryze. Dovoz surovin pro vyrobu take vzrostl,

naptiklad import paliv a oleji®®

V roce 2017 dosahla obchodni bilance Peru piebytku v hodnoté témet 6,3 mlid.
USD. Jedna se o nejlepsi vysledek za poslednich pét let.

Tabulka €. 8 Vyvoj obchodni bilance v poslednich 5 letech

Obchodni bilance v mil. USD (dle FOB)

2013 2014 2013 2016 2017
Vyvoz 42 861 39 533 34 238 37 020 44 918

Vyvoz (% HDP) 21,0 19,5 17.8 18,9 209
Dovoz 42 358 41 042 37 385 35132 36 652

Dovoz (% HDP) 209 202 19,4 18,0 17,9
Saldo obchodni bilance 504 -1 509 -3 150 18588 6 266

Obchodni bilance (% HDP) 0.1 0.7 -1.6 1,0 29

Zdroj http://www.bcrp.gob.pe/docs/Estadisticass/NEDD/Hojas.htm

% INEl:  Exportaciones e Importaciones [online].  [cit.  2019-02-15]  Dostupné  z:
https://www.inei.gob.pe/biblioteca-virtual/boletines/exportaciones-e-importaciones/2/
% COMEX [online]. [cit. 2019-02-15]. https://www.comexperu.org.pe/articulo/resultados-de-exportaciones-

enero-octubre
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5.1.3 SloZeni celkového vyvozu

V soucasnosti Peru povazuje export za hlavni motor svého ekonomického ristu.
Perudnska vlada se od roku 2007 rozhodla zjednodusit administrativni transakce a zavést
programy unilaterdlni tarifni liberalizace. Rozhodujici faktor k usnadnéni obchodu je take
uzavirani regiondlnich dohod se sousednimi zemémi a uskupenimi. Peru je castym
ucastnikem multilateralnich jednani. M& zaroven zatim celkem dvacet mezinarodnich
dohod s vic nez padeséti zemémi. Peru je jednou z nejvice ekonomicky liberalnich zemi
Jizni Ameriky. Velky podil peruanského exportu zabiraji nerostné vyrobky, zejména zlato,
zinek a méd’. Tento sektor nejvice pfispiva k rustu obchodni bilance a zvySovani trendu

peruanského vyvozu.

5.1.3.1 Komaoditni struktura exportu Peru

Peru je vyvozné orientovana zemé, ktera je zavislad zejména na ptirodnich zdrojich.
Mezi tyto tradi¢ni produkty patii nerostné suroviny, paliva a vyrobky zemédélsko-
rybolovného sektoru. Tradicni produkty ptedstavovaly v roce 2017 75 % hodnoty
celkového vyvozu, mezitim netradicni produkty, tedy vyrobky s vysokou ptidanou
hodnotou, nasledné tvofily 25 %. Podle uznavaného tfidéni Standard International Trade

Classification (SITC) se vétsina vyvoznich vyrobku tadi do tfidy 2 a 3.

Tabulka ¢. 9 Vyvoz FOB 2016-2017 (Miliony USD, rok 2007)

Ekonomicky sektor 2016 2017 | Zména % | Procento
Celkem 40427,2 | 449834 11,3 100%
|- Tradi¢ni vyrobky 30318,4 | 33594,3 10,8 75%
Rybatsky 761,4 1243,5 63,3 3%
Zemédelsky a ZivociSny 698,6 702,3 0,5 2%
Nerostné suroviny 25076,0 | 26729,0 6,6 59%
Ropa a zemni plyn 3782,4 4919,5 30,1 11%
I1- Netradi¢ni vyrobky 10022,4 | 112974 12,7 25%
Zemédelské vyrobky 3953,0 4130,6 4,5 9%
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Textilni 942,8 990,7 5,1 2%
Rybaisky 1233,2 2091,7 69,6 5%
Chemicky 1133,1 1172,7 3,5 3%
Kovozpracujici 482,8 567,6 17,6 1%
Metalurgicky a klenotnicky 1267,9 1270,0 0,2 3%
Nekovoveé suroviny 534,0 548,2 2,7 1%
Ostatni 475,6 526,0 10,6 1%

Zdroj: INEI, Evolucidn de las Exportaciones e Importaciones (2018). Vlastni zpracovani

Hlavnimi vyvoznimi komoditami Peru v roce 2017 byly méd’, zinek, zlato, zelenina
a ovoce, ropa a jeji derivaty a dale ostatni kovy, textilni produkty, rybi vyrobky, a zemni
plyn. V tomto roce peruansky export narostl o 11,3 % ve srovnani s piedchozim rokem.®’
Nartst byl vyvolan predev§im vyrobou médi a dalSich kovti, které se podilely se skoro 60
% na celkové hodnoté vyvozi. Obecné lze fict, Ze vyvoz byl taZzen ropou a zemnim
plynem, ktery zaznamenal rast 0 30,1 % oproti roku 2016, a kovovymi nerostnymi
surovinami, pfedev§im médi, zinkem a zlatem, kde byl zaznamenan rist o 6,6 %. U rybich
produktti byl pozorovan narist o 69,6 %, zejména mrazené krevety vykazaly rtst 0 67,5 %
a rybi moucka o 46 %. Dal$im usp&$nym exportnim odvétvim byl textilni prumysl s ristem
0 5,1 %. Nejvyssi rust nastal u exportu bavinénych tri¢ek o 13,9 % a ¢esané viny lam a
alpak dokonce 0 110 %.%® Agrarni export vykazal nizky nartst, pouze 0,5 %, v n&kterych
jeho subsektorech doslo i k poklesu kvuli neptiznivym klimatickym vlivam. Dokonce
doslo k vyraznému poklesu u neprazené kdvy o 7,3 %. Vyvoz zemé&dé€lskych komodit se na

celkovém vyvozu v roce 2017 podilel z 13 %.%°

8 INEl: Exportaciones e Importaciones [online].  [cit.  2019-02-15] Dostupné  z:
https://www.inei.gob.pe/biblioteca-virtual/boletines/exportaciones-e-importaciones/2/

% Departamento de inteligencia de mercados: Informe Mensual de Exportaciones: Diciembre 2017 [online].
[cit. 2019-02-15]. Dostupné z:

http://mww.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal/118671205radOFEDS5. pdf
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Podle Frascatiho manudlu 2002, ktery byl struéné uveden v podkapitole 4.3.3, se tfi
¢tvrtiny podilu celkového peruanského vyvozu tadi do kategorii Medium low-tech
pramyslu a Low-tech primyslu. Na zaklad¢ klasifikace komodit podle stupné narocnosti
lze obecné fict, Ze nizka uroven pramyslové produkce pak vede ke slabé tirovni vyvozu
vyrobki s vyssi ptidanou hodnotou. V oblasti vyrobkl s pomérné vyssi pridanou hodnotou
maji vyznamnéjsi podil na celkovém vyvozu pouze textilni, chemicky a metalurgicky
prumysl. Vyvoz téchto vyrobku nicméné v poslednich péti letech stagnuje nebo klesa.
Naopak vyvoz zpracovanych zemédé€lskych vyrobkti od roku 2012 vzrostl o 52 %.°
Jednim z hlavnich cilii perudnské vlady je proto zajistit vétsi diverzifikaci exportu, ktery by
mél vést ke zvySeni podilu zpracovanych komodit. Hlavnim cilem je podporovat

diverzifikaci, rozvoji novych odvétvi a tim snizit podil neformalni ekonomiky.

5.1.3.2 Teritorialni struktura exportu Peru

Mezi hlavnimi obchodnimi partnery Peru v roce 2017 jsou Cina (22% dovozu a
24% vyvozu) a USA (20 % dovozu a 17 % vyvozu). Vyznamnym partnerem pro
peruansky export je asijsky region, piedev§im Cina, vedle toho také Spojené staty a
najdeme Brazilii, kterd je Clenem Mercosuru, Indii, Korejskou republiku, Kanadu a

Japonsko.

Vyznamné¢j$im rostoucim trhem se stala Indie, proto s ni v roce 2016 zacala
peruanska vlada jednat o dohodé o volném obchodu. Indie je jednim z hlavnich dovozcu
zlata peruanského plivodu. Ze zemi Evropské unie jsou na prvnich mistech Nizozemi,

Spanélsko Némecko, Italie a Belgie.”

" INEl:  Exportaciones e Importaciones [online].  [cit.  2019-02-15]  Dostupné  z:
https://www.inei.gob.pe/biblioteca-virtual/boletines/exportaciones-e-importaciones/2/

™ Departamento de inteligencia de mercados: Informe Mensual de Exportaciones: Diciembre 2017 [online].
[cit. 2019-02-15]. Dostupné z:

http://mww.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal/118671205radOFEDS5.pdf
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Graf ¢. 2 SloZeni vyvozu podle destinace (2017)
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M Spojené staty
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Zdroj: MINCETUR. Vlastni zpracovani.”

Evropska unie jako celek byla v roce 2017 na tfetim misté po Ciné a USA. Pro Peru
je Evropska unie vyznamnym trhem, zejména pokud jde o exotické komodity jako
avokado, kakao, mango, quinoa a dal$i. Ve srovnani s rokem 2016 se podil Evropské unie

na celkovém obratu perudnského zahrani¢niho obchodu zvysil z 1% na 15%."

Zahrani¢ni obchod Peru je do zna¢né miry zavisly na vyvoji ¢inské ekonomiky,
kterd je jeho nejvét§im obchodnim partnerem. Cina z Peru importuje predeviim méd.
Pokud se €inskd ekonomika v pfistich letech zpomali, jak se pfedpoklada, bude to mit

negativni dopad na peruansky vyvoz. Velkou hrozbu tak v souéasnosti piredstavuje

2 MINCETUR. [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:

https://www.mincetur.gob.pe/wp-
content/uploads/documentos/comercio_exterior/estadisticas_y_publicaciones/estadisticas/exportaciones/Bala
nce_Exportaciones_2016_Final.pdf

" Departamento de inteligencia de mercados: Informe Mensual de Exportaciones: Diciembre 2017 [online].
[cit. 2019-02-15]. Dostupné z:

http://www.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal/118671205radOFED5.pdf
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obchodni politika USA ve vztahu k Cing. Vyvazené vyrobky na zminéné trhy se li§i podle
zemé. Do Ciny se nejvice exportovala mad’, rybi moudka, Zelezo, zinek, olovo a kalamary.
Hlavnim exportem do Spojenych stati bylo predev§im zlato, benzin, chiest, olej, avokado
a hrozny. Do Kanady mezitim bylo vyvazeno zejména zlato, stiibro, zinek, olovo a hrozny.
Do Svycarska, ¢len EFTA, se vyvazelo hlavné zlato a do Jizni Koreje para ofechy a
mineraly. Z hlediska dlouhodobého rustu obchodni vymény je pro Peru klicovych dvacet
bilateralnich a multilateralnich obchodnich dohod, které pomahaji k liberalizaci jeho
zahrani¢niho obchodu. V ramci regionu je pro Peru klicové €lenstvi v Tichomoiské alianci
(Alianza del Pacifico), kterého jsou soucasti dalsi 3 nejliberalnéjsi a nejperspektivnéjsi
latinskoamerické ekonomiky: Mexiko, Chile a Kolumbie. Toto regiondlni integracni
seskupeni je zalozeno na dohodach o volném obchodu a uzké spolupraci i v dal$ich
oblastech.”

5.2 Vyvoj realnych sménnych relaci

Nasledujici graf ukazuje vyvoj zbozovych sménnych relaci Peru od roku 2009. U
cenovych indexi je jako zékladni bazi bran rok 2007, proto 1 sménné relace budou pro rok

2007 rovny 100.”

™ The Pacific Alliance: Informe Mensual de Exportaciones: Diciembre 2017 [online]. [cit. 2019-02-15].
Dostupné z: https://alianzapacifico.net/

™ Banco central de reserva del Peri: TERMINOS DE INTERCAMBIO [online]. [[cit. 2019-02-15].
Dostupné z:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01709BM/html
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Graf ¢. 3. Vyvoj redlnych sménnych relaci v Peru v obdobi 2009-2019
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Zdroj: BCRP Data. Vlastni zpracovani

Sménné relace, které odrazeji vyvoj vyvoznich cen s ohledem na dovozni ceny, se
na konci roku 2017 posunuly na nejvyssi troven za témér Sest let a v prosinci tohoto roku
dosahly hodnoty 103,67. Toto nedavné zlepSeni je zplisobeno ozivenim cen komodit, které
zaCalo v prvnich mésicich roku 2016, coz bylo vyvolano vétsi dynamikou svétoveé

ekonomiky, stabilizaci ¢inské ekonomiky a globalnim oslabenim dolaru.”

Naptiklad cena zinku se od pocatku ledna 2016 do konce 2017 zvySila o 131 %.
Ceny dalsSich klicovych surovin se béhem zminéného obdobi zvysily, naptiklad méd’ o 51
% a zlato o 24 %. V obdobi mezi lednem 2001 a kvétnem 2007 se sménné relace pii

boomu cen nerostnych surovin zvysily na 106,3.

I ptes postupné zlepSovani vnitini poptavky mé vykonnost zahrani¢niho obchodu

nadéale zasadni vyznam pro perudnskou ekonomiku. Jako zemé bohatd na ptirodni zdroje

" América economia: Términos de intercambio de Pert registran su nivel més alto en casi seis afios [online]. [cit. 2019-
02-15]. Dostupné z: https://www.americaeconomia.com/economia-mercados/finanzas/terminos-de-intercambio-de-peru-

registran-su-nivel-mas-alto-en-casi-seis
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vyvazi komodity, které podl€éhaji vysoké cenové volatilité, zatimco dovazi primyslové
zbozi, jehoz ceny nejsou kolisavé. Peruanskd ekonomika je proto naddle nachylna ke

zménadm sménnych relaci.

Peru profituje z neustalého zlepSovani svych sménnych relaci od roku 2000, coz
pomohlo udrzet obchodni bilanci v kladnych &islech az do roku 2013. Obchodni bilance
dosahla v tinoru 2012 rekordniho vysokého piebytku ve vysi 9,8 miliard USD. V roce 2014
se vSak ptfesunula do deficitu (viz tabulka ¢. 8). Tento trend byl zpiisoben klesajici
celosvétovou poptavkou, v disledku zpomaleni ¢inské ekonomiky a klesajicimi cenami

tradi¢niho peruanského vyvozu, jako je méd’, stfibro a zemni plyn. Nardst objemi dovozu

. « . [ r 1 - 77
negativné ovlivnil 1 obchodni bilanci.

6. Postaveni Peru v GCR

Nasledujici ¢ast diplomové prace bude vénovana vyvoji konkurenceschopnosti Peru
podle Zpravy o globalni konkurenceschopnost (GCR). Kapitola se zamétuje na zmény jeho
umisténi v jednotlivych pilifich indexu globalni konkurenceschopnosti (GCI) v pribéhu let
2008-2018. Pro analyzu budou vyuzita data, ktera jsou dostupna z Datasetu Svétového
ekonomického fora. Rovnéz bude provedeno srovnani vyslednych soucasnych hodnot

konkurenceschopnosti s vychozim rokem.

Uvod kapitoly zahrnuje vysledky nejnovéjsiho reportu GCR a stru¢ny piehled o
kratkodobych a dlouhodobych trendech. Nasleduje pak hodnoceni zmén pozice Peru v
ramci jednotlivych pilifd. V poslednich kapitolach budou pak zkoumany zmény hodnot
GCI a silné a slabé stranky v ramci peruanské konkurenceschopnosti pomoci SWOT

analyzy.

" FOCUS ECONOMICS: Peru Economic Outlook [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:

https://www.focus-economics.com/countries/peru
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Pii hodnoceni vysledkd je ticba brat v potaz, ze zhorSeni ¢i zlepSeni umisténi je
relativni. Lep$i pozice v daném pilifi nebo subpiliti mize byt zpisobena redlnym
zlepsenim, ale také stagnaci, nebo dokonce realnym zhorSenim v indexu, za predpokladu,

7e Zaporny vyvoj u ostatnich zemi byl vétsi.
6.1 Vysledky hodnoceni WEF

Ze 137 hodnocenych ekonomik v reportu globalni konkurenceschopnosti GCR 2017-
2018 se Peru umistilo na 72. misté. Na prvnim misté se nachazi Svycarsko, na druhém a
tietim Spojené staty a Singapur. Oproti pfedchozimu obdobi nedoslo ke zméné absolutni
hodnoty (skore) indexu konkurenceschopnosti Peru, kterd se drzela na 4,2, zatimco mozna
maximalni absolutni hodnota indexu je 7. Peru se v§ak v tomto obdobi umistilo na nejhorsi
pozici za poslednich 7 let. Makroekonomicka konkurenceschopnost Peru v globalnim
srovnani podle WEF proto vykazuje stagnaci uz ¢tvrty rok v fadé. (viz tabulka ¢. 10 na

dalsi stran¢).

Tabulka ¢. 10 Zmény pozice Peru v GCR v dlouhém obdobi

GCR pro obdobi 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Umisténi 83 78 73 67 61
Skore (Absolutni hodnota) 3,9 4,0 41 4,2 4,3
Pocet zemi v GCR podle roku 134 133 139 142 144
GCR pro obdobi 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Umisténi 61 65 69 67 72
Skore (Absolutni hodnota) 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2
Pocet zemi v GCR podle roku 148 144 140 138 137

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani
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Tabulka €. 11 Umisténi Peru v jednetlivych pilifich v GCR 2017-2018

Pilit WEF Pozice/137
1. Instituce 116
2. Infrastruktura 86
3. Makroekonomické prostredi 37
4. Zdravi a zakladni vzdélani 93
5. Vys§i vzdélani a odborna ptiprava 81
6. Efektivnost trhu zboZzi 75
7. Efektivnost trhu préace 64
8. Vyvoj finan¢niho trhu 35
9. Technologicka ptipravenost 86
10. Velikost trhu 48
11. Sofistikovanost podniku 80
12. Inovace 113

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

Nejlepsi pozice v mezinarodnim srovnani dosahlo Peru v pilitich Vyvoj finan¢niho
trhu (35. na svété), Makroekonomické prostiedi (37. misto) a Velikost trhu (48. misto).
Nejslabsi je naopak Peru v pilifich Instituce (116. misto), Inovace (113. misto) a Zdravi a

zékladni vzdélani (93. misto). Kompletni prehled umisténi Peru ukazuje tabulka ¢. 11.
6.1.1 Kratkodobé zmény

Z tabulky €. 12 je patrné, Ze v mezirocnim srovnani vysledkti Peru nedoSlo k Zadnym
velkym zménam hodnot. Celkova hodnota indexu konkurenceschopnosti se nezménila.
Oproti ptedchozimu reportu GCR 2016-2017 doslo ke zlepSeni u Sesti pilifid. K nejvy$Simu
zlepSeni doslo u pilife Infrastruktura.. Hodnoty u dalSich Sesti pilifi se mirné zhorSily.

Nejvyraznéji se zhorsil pilif Vyvoj finan¢niho trhu.
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Tabulka €. 12 Kratkodobé zmény hodnot jednotlivych pilifi Peru

Pilit WEF 2016-2017  2017-2018 Aritmfgggﬁ
1. Instituce 3,37 3,22 -0,16
2. Infrastruktura 3,57 3,77 0,20
3. Makroekonomické prostredi 5,44 5,35 -0,08
4. Zdravi a zakladni vzdélani 5,33 5,44 0,11
5. Vyssi vzdélani a odborna ptiprava 4,13 4,10 -0,03
6. Efektivnost trhu zbozi 4,37 4,28 -0,09
7. Efektivnost trhu préace 4,34 427 -0,07
8. Vyvoj finan¢niho trhu 4,75 4,51 -0,23
9. Technologicka ptipravenost 3,56 3,73 0,16
10. Velikost trhu 4,40 4,45 0,06
11. Sofistikovanost podniku 3,78 3,81 0,03
12. Inovace 2,82 2,85 0,03
Celkovy index 4,2 4,2 0

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani
6.1.2 Dlouhodobé trendy

Ve srovnani pilitt z GCR 2017-2018 a GCR 2008-2009 jsou zmény hodnot
jednotlivych pilifi veétsi (viz tabulka 13). Nejvétsi dopad na zlepSeni konkurenceschopnosti
Peru ma pilit Infrastruktura, nasledovana Technologickou piipravenosti. Pilif
Infrastruktura hodnoti jak kvalitu riznych druhti infrastruktur, tak kvalitu dodavek
elektfiny a vybavenost mobilnimi telefony. Technologicka pfipravenost zkouma napf.
dostupnost a kvalitu internetu, pocet uzivatelt internetu, dostupnost nejnovéjsich
technologii nebo technologicky transfer vyvolany piilivem pfimych zahrani¢nich

investic.”

"® WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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Tabulka €. 13 Dlouhodobé zmény hodnot jednotlivych piliia Peru

Pilif WEF 2008-2009  2017-2018  ATMEUCKS
1. Instituce 3,45 3,22 -0,24
2. Infrastruktura 2,53 3,77 1,24
3. Makroekonomické prostiedi 4,98 535 0,38
4. Zdravi a zékladni vzdé&lani 5,10 5,44 0,34
5. Vy$§i vzdélani a odborna ptiprava 3,62 4,10 0,49
6. Efektivnost trhu zbozi 4,25 4,28 0,03
7. Efektivnost trhu prace 4,28 4,27 -0,01
8. Vyvoj finan¢niho trhu 4,68 4,51 -0,17
9. Technologicka ptipravenost 3,03 3,73 0,70
10. Velikost trhu 4,19 4,45 0,26
11. Sofistikovanost podniku 4,12 3,81 -0,31
12. Inovace 2,68 2,85 0,16
Celkovy index 3,9 4,2 0,32

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

V dlouhém obdobi Peru nejvice ztraci v pilitich Sofistikovanost podnikani, Instituce
a Vyvoj finan¢niho trhu. U pilife Sofistikovanost podniki maji nejvetsi vliv na pokles
hodnoty subpilife Zapojeni do globalniho hodnotového fetézce, Stav rozvoje klastri a
Mnozstvi a kvalita lokalnich dodavateli. Zde je vSak nutné uvazovat, ze veli¢iny jsou
vyhodnocovany na zakladé dotaznikti a na vysledky muze ovlivnit subjektivni negativni
pocit respondenti. Vysvétlenim proto nemusi byt jenom snizeni mnozstvi a kvality
mistnich dodavateld, ale také fakt, Ze respondenti ze zemi nedavno pfidanych porovnavaji
doméci podminky s rozvinutéjSimi ekonomikami, ve kterych jsou hodnocené faktory

konkurenceschopnosti na lepsi trovni.”

" WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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6.2 Hodnoceni Peru v jednotlivych pilifich GCR

Nasledujici ¢ast diplomové prace analyzuje zmény pozice Peru v jednotlivych
pilitich za obdobi 2008-2018. I kdyZ jsou jednotlivé pilife hodnoceny zvlast, je dilezité
vzpomenout, ze Se vzajemné ovliviiuji. Nedostatky v jednom pilifi mohou mit negativni
vliv na vysledky v ostatnich. Naptiklad ve 12. piliti Inovace bude tézké d€lat pokroky bez
zdravé, vzdélané a odborné pracovni sily, ktera si dokaze rychle adoptovat nové

technologie (vlivy z piliti 4, 5 a 9).

Pilife jsou rozdélené na tfi subindexy:
e Subindex zékladnich poZadavki (A)
e Subindex stimulatort efektivnosti (B)

e Subindex inovace a sofistikovanosti (C)
6.2.1 Subindex zidkladnich pozadavkii (A)

Pilife 1-4 jsou seskupeny do subindexu Zakladnich pozadavkd. Kli¢ové jsou hlavné
pro zemé oznacené jako ekonomiky tazené zakladnimi faktory (factor-driven economies),
u kterych je zakladnim klicovym zdrojem konkurenceschopnosti levné faktorové vybaveni

a pracovni sila (viz podkapitola 4.5.2.1).

6.2.1.1 1. pilif Instituce

Instituciondlni prostiedi zemé =zavisi na efektivnosti a ucinnosti jednani
soukromych i vetejnych subjektl, které se ho ti€astni. Pravni a administrativni rdmec, ve
kterém fyzické osoby, vlady a firmy spolupracuji, uruje kvalitu vefejnych instituci ve
statu a ma vyrazny vliv na jeji rast a konkurenceschopnost. Ma velky vliv také na
organizaci vyroby a investi¢ni rozhodovani a hraje klicovou roli v tom, jak jsou v ramci
spole¢nosti rozdélovany piijmy a vydaje statu. Dobré fungovani soukromych instituci je

také dulezité pro udrzitelny rozvoj ekonomiky. Je nutné zdiiraznit vyznam transparentnosti
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vykaznich a ucetnich standardd, které jsou nutné pro prevenci podvodi a Spatného fizeni.

I3 con . I3 .. . v . 7 v 7 o W . o ~ : ] 80
Tim se zajiSt'uje vhodnéa administrativa vetejnych véci a diivéra investort a spotiebiteli.

Tabulka ¢. 14 Zmény pozice Peru v pilifi Instituce

1. Pili¥ 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Umisténi 101 20 96 95 105
Hodnota 3.45 3.52 3.53 3.54 3.44

1. Pili¥ 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Umisténi 109 118 116 106 116
Hodnota 3.36 3.26 3.28 3.37 3.22

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

Pro Peru je pilif Instituce druhy nejhiife hodnocenym pilitem, kdy nejhorsim je pilif
Inovace. Zde je vSak nutné brat v tivahu, Ze se v tomto pilifi vyskytuje nejvétsi podil
mekkych dat a vysledek proto miize byt negativné zkreslen subjektivitou respondentti, kteti
mohou mit obCas pesimistické nazory. Piikladem mohu byt vysledky otdzek ohledné
duvéry v politiky a policii. V pocateénim roce zkoumani (GCR 2008-2009) dosahovalo
Peru nejhorsiho hodnoceni v diivéte verejnosti v policii, zde se umistilo az na 123. pficce
ze 134 zemi. Nepriznivé vysledky byly také v urovni zatizeni vladni regulaci (123. misto) a
v ochrané intelektualniho vlastnictvi (121. misto). Naopak velmi dobie si Peru vedlo v
hodnoceni ochrany investorti (15. misto). Nizkd diivéra vefejnosti v policii, spolu s
ostatnimi zminénymi konkuren¢nimi nevyhodami, pfetrvava. Nejhufe hodnocenymi
oblastmi v Peru jsou dle GCR 2017-2018 krom¢ disledkti vladni regulace (131. misto)
také diivéra vetejnosti v policii (130. misto) a organizovany zloCin (129. misto). NejlepSiho
hodnoceni dosahuje Peru v oblastech spojenych s investicemi, konkrétné v indikatorech
hodnoticich sila auditli a ucetnich standardii (46. misto) a ochrany investor (51. misto).
V GCR 2014-2015 nastal vyrazny propad pozice instituci Peru, umistilo se v pilifi Instituce
na 118. misté&. Nejhuife hodnocenou oblasti byla divéra vefejnosti v politiky (134. misto ze

142 hodnocenych zemi). Oproti poslednimu GCR byl v téchto letech nejvétsi rozdil v

8 WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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subpilitfi Transparentnost tvorby vladni politiky. Pro porovnani Peru v roce 2014-2015

zaujimalo 92. misto, ale v roce 2017-2018 jiz 59. misto v GCR.

Negativni vliv na pozici Peru mély ukazatele, které zhodnocovaly zatizeni vladnich
regulaci, organizovany zlo¢in, efektivnost fungovani pravniho ramce, divéra v policii a
politiky, etické chovani firem, upfednostiiovani nékterych ekonomickych subjektd pii
rozhodovacim procesu statnich uradd, dale naklady vynalozené na boj s trestnou ¢innosti a

nasilim, distribuce vefejnych fonda a ochrana intelektualniho vlastnictvi.®

Naprtiklad ochrana intelektudlniho vlastnictvi se fadi mezi nejméné regulované
problémy. V Peru Ize nakupovat padélky oblec¢eni svétovych znacek a elektrotechniky a
piratskd DVD ve velkych obchodnich domech. Peru se nachazi na 109. misté v porovnani

se 137 zkoumanymi staty v ukazateli ochrany intelektualniho vlastnictvi.

6.2.1.2 2. pilif Infrastruktura

Dobra uroven infrastruktury je nezbytna k rozvoji obchodu a cestovniho ruchu,
dosaZeni udrzitelného rozvoje zemé a nasledného ristu kvality zivota obyvatel. V Peru
jsou znacné nedostatky na Urovni infrastruktury, které zpiisobuji vyznamné nadbytecné
néklady v oblasti logistiky, dopravy a distribuce vyrobka. Kvili témto piekazkam je pak
pro mnoho podnikiim tézké konkurovat a uspét na zahrani¢nim trhu. Podle statistik,
naklady na logistiku v Chile pfedstavuje 15 % celkové hodnoty zboZi, v Peru stejné
naklady &ini dokonce 30 %.% Jedna se o vysokou hodnotu, ve srovnani s primérem v

zemich OECD, ktery je 9 % z celkové ceny kone&ného vyrobku.®®

8 OECD: Regional Competitiveness [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:
http://mww.oecd.org/cfe/regional-policy/regionalcompetitiveness.htm
8 Tamtéz

8 Tamtéz
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Tabulka ¢. 15 Zmény pozice Peru v pilifi Infrastruktura

2. Pili¥ 2008-2009  2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013
Umistén 110 97 88 88 89
Hodnota 2.53 2.91 3.47 3.62 3.51

2. Pili¥ 2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018
Umistén 91 88 89 89 86
Hodnota 3.50 3.54 3.49 3.57 3.77

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

Zaroven se kvuli nedostateCné urovni infrastruktury nemuize vhodné rozvijet
cestovni ruch a nelze vyuzivat pfirodni zdroje. Mnoho sektorti bohatych na ptirodni zdroje
trpi nedostatkem vyuziti téchto komparativnich vyhod, protoze potencialni investofi maji
problém zalozit podniky, jelikoz by museli budovat i velmi nakladnou infrastrukturu.
Peruanské vesnice a mista vzdalengjsi velkym pobifeznim méstiim jsou nejvice postiZzeny
timto nedostatkem. V amazonském pralese je jen minimalni pocet oblasti, do kterych se da
dostat pozemni dopravou bez problému. Chybi zde silnice, dalnice, mosty, letisté, ptistavy.
Jsou také znacné nedostatky v infrastruktufe komunikace, energie, vody a kanalizace.®*
Situace se vSak prubézné zlepSuje. Pilit Infrastruktura vykazoval nejvyssi dlouhodobou
zménu ze vSech dvanacti pilifti za obdobi 2008-2018 (zvySeni o 1,24). V pilifi
Infrastruktura zaujima Peru 86. misto, coZ je jeho nejlepsi vysledek za zkoumané desetileti.
Ve vychozim roce zkoumani dosahovalo Peru nejhor$iho hodnoceni v subpilifich Kvalita
ptistavni infrastruktury, kde se Peru umistilo na 127. misté, dale se jednalo o 113. misto
pilite Kvalita celkove infrastruktury a v neposledni fad¢ 99. misto a pilit Kvalita silnic. Na
druhou stranu, nejlépe byly ohodnoceny subpilife Dostupnost mist v letecké doprave (48.
misto) a Kvalita dodavky elektiiny (69. misto). V ramci tohoto pilife zistavaji silné i slabé
stranky nadale i v obdobi 2017-2018. Mezi nejhiife umisténé subpilife patfi napiiklad
Kvalita celkové infrastruktury, ktera se umistila na 111. misté, a dale Kvalita silnic na 108.

misté. Lepsiho vysledku dosahuje Peru v hodnoceni dostupnosti mist v letecké dopraveé

8 WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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(42. misto) a kvality dodavky elekttiny (62. misto). Oproti aktualnimu zebti¢ku hodnoceni

byl nejvétsi dlouhodoby rozdil v subpiliti Kvalita pfistavni infrastruktury (127. misto v
GCR 2008-2009 v porovnani s 83. mistem v GCR 2017-2018.

6.2.1.3 3. pilit Makroekonomické prostiedi

Stabilni makroekonomické prostiedi je vyznamné pro podnikdni. Jedna se o
dulezity faktor pro celkovou konkurenceschopnost zemé. I kdyz je pravda, Ze stabilni
prostiedi samo o sob& nemuze zvysit produktivitu na narodni trovni, na druhou stranu
nestabilni makroekonomické prosttedi také ekonomiku poSkozuje. V piipadé€, ze vlada
nema nesplacené (roky z ptedchozich dluhd, bude v oblasti poskytovani sluzeb a
vefejnych vydaji do ur€ité miry omezena. Finanéni schodek také oslabuje schopnost
vlady se branit cyklickym zménam. Pokud je mira inflace mimo kontrolu vlady, bude mit
tento jev dopad na ¢innost podniki. Jinak feceno, pokud bude makroekonomické prostiedi

nestabilni, ekonomika pak nebude schopna rtst udrzitelnym zpﬁsobem.85

Tabulka ¢. 16 Zmény pozice Peru v pilifi Makroekonomické prostiedi

3. Pilir 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Umisténi 67 63 75 52 21
Hodnota 4,98 4.66 4.52 5.02 5.95

3. Pilir 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Umisténi 20 21 23 33 37
Hodnota 5.91 5.89 5.86 5.44 5.35

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

Pro Peru je pilit Makroekonomické prostiedi druhy nejlépe hodnocenym pilifem,
nejlepSim je pilit Vyvoj finan¢niho trhu. Oproti vychozimu roku zkoumani do$lo k
vyraznému zlepSeni jeho pozice. V. GCR 2017-2018 Peru obsadilo 37. misto z celkovych
137 hodnocenych ekonomik. Nejlépe si vedlo v subpilifi Vyse vladniho dluhu, ve kterém

obsadila dokonce 16. pricku. Naopak nejhife hodnocenym, tedy na 74. misté, byly Hrubé

8 WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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narodni Gspory. Nejvétsi propad zaznamenalo Peru v roce 2010-2011 podle GCRu
pilife Makroekonomického prostiedi, ktery je zaloZzen na tvrdych datech zatizenych

ro¢nim zpozdénim.

V subpilifi Bilance statniho rozpoctu se Peru umistilo na 56. misté. Rozpoctova
politika je dulezitym nastrojem k udrzeni stabilniho makroekonomického prostiedi statu.
Vlada se proto rozhodla omezovat svoje vydaje ze statniho rozpoctu, aby mohla Setfit, a
tim vytvofit dostatecné rezervy v piipad¢ ekonomické recese. Pfijmy vetejného rozpoctu
predstavuji trvaly pozitivni rast. U rozpoc¢tu od roku 2011 jsou ptijmy vyssi nez vydaje,
rozpocet je od roku 2011 ptebytkovy. Rozpoctova politika Peru se miize povazovat za

pozitivni a udrzitelnou.®®

Peru se umistilo na 66. misté v subpilifi Inflace, ktera vykazovala hodnotu 3,6 %.
Monetéarni politika je také jednim z klicovych indexti konkurenceschopnosti statu.
Strukturdlni reformy, které byly zavedeny na =zacatku 90. let podle navrhi
Washingtonského konsenzu, vytvotily efektivni mechanismy, které do dnes stabilné
udrzuji nizkou uroven inflace. V roce 2002 zavedlo Peru politiku jasné¢ definovanych cila
urovné inflace (Metas explicitas de inflacion). Tato politika je postavena na upevnéni vyse
inflace v kratkodobém horizontu. Dalsi vlastnosti této politiky je prihlednost. Inflacni
kvoty se zvefejnuji, stejné tak jako centralni banka vydava zpravu o jeji Cinnosti v
otazkach monetarni politiky a zavazuje se k udrzovani zvefejnéné urovné cen. Centralni
banka se zavazala rozhodovat o vysi inflacnich Grovni na zakladé komplexniho vystupu
ekonomiky a nejen na zdkladé monetarnich agregati a sménnych kurzi.®” Vyhodou tohoto
rozhodnuti je vétsi prithlednost ekonomiky, nicméné, zaroven nejsou stanoveny mantinely
vySe inflace v dlouhodobém horizontu, ty jsou pak ptenechany vyvoji na mezinarodnim a

domécim trhu. Zde je dobré pfipomenout, ze diive zminénymi strukturdlnimi reformami

% Banco central de reserva del Peri: TERMINOS DE INTERCAMBIO [online]. [[cit. 2019-02-15].
Dostupné z:
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01709BM/html
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centréalni banka Peru ziskala samostatnost a neni ovliviiovana politickymi tlaky, a proto by

jeji rozhodnuti méla byt konzistentni a tvofena na zaklad¢ ekonomickych vystupti zemé.

Monetarni politika je v Peru od strukturalnich reforem na zacatku devadesatych let
dobie vedena. Jeji nastaveni podporuje domaci poptavku a tim roste i domaci trh, jeji

vykon vyvolal rozvoj finan¢niho sektoru, ktery je zékladnim zdrojem investic v zemi.

6.2.1.4 4. pilit Zdravi a primarni vzdélani

Rozhodujicim faktorem pro akumulaci lidskeho kapitalu je zdravi. Zdrava pracovni
sila je pro produktivitu a narodni konkurenceschopnost nezbytna. Spatny zdravotni stav
pracovnikili zabranuji plnému vyuziti jejich potencidlu, coZ znamend pro firmu nizsi
produktivitu zaméstnanct a soucasné vyss§i naklady. Investovani do zdravotnich sluzeb je
tak podstatnd jak z hlediska ekonomického, tak i moralniho. Ctvrty pilift mimo jiné
zahrnuje dostupnost primarniho vzdélani v zemi a jeho kvalitu. Kvalitni vzdélani
zékladniho stupné zvysSuje efektivitu kazdého budouciho pracovnika, coz je pro narodni

ekonomiku zasadni.®®

Tabulka ¢. 17 Zmény pozice Peru v pilifi Zdravi a primarni vzdélani

4. Pili¥ 2008-2009  2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013
Umist&nt 95 91 92 97 91
Hodnota 5.10 5.14 5.38 5.36 5.38

4. Pili¥ 2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018
Umist&nt 95 94 100 o8 93
Hodnota 5.36 5.39 5.28 5.33 5.44

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

Peru v tomto pilifi, tedy v rdmci zdravi primarniho vzdélani, nalezi 93. misto. Jde

tedy o tfeti nejhufe hodnoceny pilit. Ve srovnani s vychozim rokem analyzy byly zde
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vyznamné pokroky v subpilifich tykajicich se vyskytu malarie a dopadu maléarie na
podnikani a obchod. V prvnim ptipadé se Peru posunulo ze 105. mista na 40. pozici, v
druhém z 90. mista na 15. pozici. Nejslabsich vysledkii v ramci 4. pilife dosdhlo v
hodnoceni kvality primarniho vzdélani (129. misto), poctu ptipadi tuberkuldzy na 100 000
obyvatel (96. misto), dopadu tuberkuldézy na podnikani a obchod (94. misto) a v poctu
studentl zapsanych do zakladnich skol (83. misto).

Vzdélavaci systém Peru je oblasti, ktera si zada radikalni strukturalni reformy. Peru
trpi jednim z nejhorSich vzdélavacich systémi nejen v ramci GCR, kde nikdy neptekrocilo
90. misto, ale také v ramci porovnani s ostatnimi latinskoamerickymi zemémi.
Nedostateéné vysledky se vyskytuji u vzdélani zakladniho, stfedoskolského i
vysokoskolského. Poslednim dostupnym tudajem o trovni zdkladnich matematickych
znalosti je udaj z roku 2016, kdy uspésné slozilo zkousku jen 31,4 % studentti zdkladnich
skol a 11,5 % studentii stfednich $kol.®® Tyto vysledky jsou potvrzeny mezinarodnimi
standardizovanymi testy. Mezinarodni Setfeni PISA, které je povaZzovano za nejvétsi a
vykon Peru je mnohem nizsi, nez by se o¢ekavalo, s ohledem na HDP na obyvatele. A¢koli
Peru od roku 2000 v této oblasti vyrazné pokrocilo, jeho vykon v roce 2015 je stale
Peru. Strucné feCeno, téméi polovina stiedoskolaki dobfe necte nebo nerozumi tomu, co
Cte, zatimco téméi dvée tietiny studentli neznaji zakladni iroven matematiky nebo nevi, jak
ji aplikovat.®® Hlavnim problémem je nevyhovujici kvalifikace vyudujicich, stejné tak,
jako nedostatek vzdélavacich zafizeni. Jako u pilife Infrastruktury také plati, ze ¢im dale
od pobfezi a hlavniho mésta se nachdzime, tim se Uroveil vzdélani zhorSuje. Venkovské

oblasti nejvice trpi nekvalitnim vzdélanim.

8 Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2016
% PISA 2015: Results in focus [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z: https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-

results-in-focus.pdf
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6.2.2 Subindex stimulatori efektivnosti (B)

Subindex stimuldtort efektivnosti zahrnuje pilite 5-10, které jsou klicové pro
skupinu zemi oznacenych jako ekonomiky tazené efektivnosti. Pravé do této skupiny statd
patii i Peru. Pro jejich konkurenceschopnost je kliCova schopnost vyrabét sofistikovanéjsi
vyrobky a sluzby. Dobfe fungujici infrastruktura, vladni pobidky a zvySovani kvality

sluzeb jsou kligem pro investicni kapital umoZiujici pozitivni zmény v produktivits.**
6.2.2.1 5. pilif Vyssi vzdélani a odborna piiprava

Dobra kvalita vyS§iho vzdélavani a odborné ptipravy je kliCova pro ekonomiky,
které chtéji zlepsSit své postaveni v hodnotovych fetézcich k ¢innostem s vyssi pfidanou
hodnotou, a tim provadét slozitéj$i vyrobni procesy. Ekonomické globalizace vyzaduje,
aby staty podpofily a dale rozvijely vzdélanost svych pracovnikt, aby byli schopni nejen
plnit slozit¢jsi ukoly, ale také se rychle adaptovat v ménicim se prostiedi a na vyvijejici se
potteby vyrobnich procest. V tomto pilifi je hodnocena mira vzdélanosti na sekundarni a
terciarni Urovni a také kvalita poskytovaného vzdélani. Méien je také rozsah Skoleni

zaméstnanci a zpisob zajisténi trvalého zlepSovani odbornosti a dalsich dovednosti.*?

Tabulka ¢. 18 Zmény pozice Peru v pilifi VysSi vzdélani a odborna priprava

5. Pili¥ 2008-2009  2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013
Umist&nt 89 81 76 77 80
Hodnota 3.62 3.75 4.00 4.00 4.05

5. Pili¥ 2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018
Umist&nt 86 83 82 80 81
Hodnota 4.01 4.08 4.07 4.13 4.10

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

8 WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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V pilifi Vyssi vzdélani a odbornd ptiprava si Peru nevede moc dobie. Jiz Sestym
rokem nepiekracuje 80. pozici. Nejlepsi vysledky vykazuji subpilife tykajici se poctu
zapist do sekundarniho vzdélani (61. misto) a do terciarniho vzdélani (70. misto).
Vybavenost internetem na $kolach (86. misto) je tieti nejlépe hodnocenou oblasti. Urovng
vzdelavani v oblasti matematiky a ptirodnich véd (125. misto) a vzdélavaciho systému
(124. misto) jsou vsak navzdory jejich rostoucimu zlepSeni nejhtife hodnocenymi
indikétory. Dale byly v ramci 4. pilife hodnoceny rozsah skoleni zaméstnancti (105. misto),
urovenn $kol zaméfenych na oblast managementu (90. misto) a mistni dostupnost

specializovanych skolicich sluzeb (76. misto).

Do vzdélavani svych pracovnikli investuje pouze vétSina velkych, zahrani¢nich
spolecnosti sidlicich v Peru. Vyjimkou je pak n€kolik polozek v rozpoctech nejvétSich
peruanskych spolecnosti, které jsou uréené investicim do rozvoje zaméstnanci. Nicméné
vétSinou malé a stfedni podniky do vzdélavani svého personalu neinvestuji. Kdyz této

investice jsou nedostatecné, pak dojde k vaznym problémim v oblasti produktivity préce.93

Jeden ze zasadnich kroka k zvySeni konkurenceschopnosti firmy je jeji spoluprace
s dalsimi ucastniky v odvétvi Cinnosti. Témito ucastniky jsou mysleny védecké instituce,
odborné Skoly, univerzity, rozvojové organizace a dalSi organizace, které se zabyvaji
podporou a rozvojem daného sektoru. Peruanské firmy se k témto institucim moc casto
neobraceji. Neexistuje velka sit’ vztahti mezi podniky a univerzitami.** V posledni dobé se
vSak nékolik soukromych univerzit usiluje o navazani vztahi se soukromymi podniky.
Nicméné tato iniciativa je zcela nova. Jednd se spiSe o spoluprace financovana a
podporovana pouze univerzitami, jako jsou programy stazi pti studiu. Univerzity usiluji o
zajiSténi siti kontaktd na persondlni oddéleni podnikid. Béhem roku jim pak zasilaji
zivotopisy zadajicich studentt. Pokud je student piijat, ziskd brigddu v dané firmé na urcité
obdobi. Po absolvovani univerzitniho programu je pak moznost pokracovat kariéru v této

firmé. Tento systém lze povaZovat za vyhodny pro studenty, protoZze miZou ziskat praxi a

% WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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castecné si zajistit svoji budouci pozici. Systém je také vyhodny pro firmy, protoze se tim
muizou vybavit levnou a pomérné¢ vzdélanou pracovni silou. Platy studentd maji také
danové zvyhodnéni. Firma si timto zptisobem zarucuje levné a jiz zaSkolené zaméstnance.
Nicméng, jak uz bylo zminéno, tento systém je provadén pouze soukromymi univerzitami,
které disponuji prosttedky na jeho spravu. Na soukromé univerzity chodi jenom malé
procento peruanskych studentti. Firmy se samy aktivné do rozvijeni vztaht s univerzitami
nezapojuji, nefinancuji odborné reSerSe a vyzkum a ani neusiluji o svou pfitomnost na
vysokych skolach. Prednasky, kde se uskute¢nuji diskusni setkani s odborniky v daném

oboru, se teprve zacaly rozvijet z iniciativy soukromych univerzit.

V Peru je ptistup k vysokoskolskému vzdélavani omezeny. Méné nez 10% chudych

Peruancti ma pristup ke sluzbadm postsekundarniho vzd&lavéani.*®

V soucasné dobé na seznamu nejlepSich 1000 univerzit na svété jsou pouze tfi

peruanské univerzity.*°

6.2.2.2 6. pilit Efektivnost fungovéani trhu zbozi

Efektivnost fungovéni trhu zboZzi je pro narodni konkurenceschopnost klicova,
protoZze pomaha k vytvofeni spravné kombinace vyrobku a sluzeb s ohledem na strukturu
nabidky a poptavky a nasledné zajistuje efektivni zptisob pro jejich celkové obchodovani
na trhu, kde by méla ptevladat zdrava domaci i zahrani¢ni konkurence. Fungovani trhu

zbozi takeé ovliviuji orientaci na zakaznika a sofistikovanost kupujicich. Z historickych

o 24

o 24

vyvolavat konkuren¢ni vyhodu. Firmy, které ptsobi v zemich, kde se vyskytuji naro¢néjsi
spotiebitelé, jsou totiz stimulovany k vétsi orientaci na zakazniky a jsou timto zptisobem

donuceny inovovat * Podobng jako u pilife Instituce, je nutné poukazat, Ze i tento pilif

* UNESCO
% (QS World University Rankings 2018-2019).

" WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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obsahuje predev§im mékka data (11 z 16, viz tabulka ¢. 6) a vysledek tedy muze byt vice

nez u dalSich piliit zkreslen subjektivitou respondentd.

Tabulka ¢. 19 Zmény pozice Peru v piliFi Efektivnost fungovani trhu zboZzi

6. Pili¥ 2008-2009  2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013
Umisténi 61 66 69 50 53
Hodnota 4.25 4.21 4.15 4.37 4.37

6. Pili 2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018
Umisténi 52 53 60 65 75
Hodnota 4.37 4.47 4.36 4.37 4.28

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

Peru se umistilo v hodnoceni tohoto pilife na 75. misté. Oproti vychozimu obdobi
doslo k propadu o deset mist, jedna se o nejhorsi misto za poslednich deset let. Podle GCR
2008-2009 si Peru vedlo nejlépe v hodnoceni vyskytu zahrani¢niho vlastnictvi (19. misto)
a obchodniho dopadu piedpisi na piimé zahrani¢ni investice (30. misto). Dobrého
umisténi docililo také u intenzity domaci konkurence (47. misto). Negativniho hodnoceni
Peru doséhlo v subpilifich Dovoz (22,6 % z HDP, 127. misto) a Pocet dnl potifebnych pro
zahajeni podnikani (114. misto). V GCR 2017-2018 nejvice negativné ovlivnily vyslednou
hodnotu pilife stejné subpilife jako ve vychozim roce. Pfiznivé vysledky dale
nezaznamenavaji subpilife hodnotici sily dominantniho postaveni na trhu (98. misto) a
ucinnosti antimonopolni politiky (92. misto). Naopak dobrych vysledku Peru dosahuje v
subpilitich Obchodni dopad ptedpisti na PZI (36. misto) a Obchodni tarify (1,9 % z cla, 37.

misto).

V poslednich letech se v Peru zvysil pocet opravnéni a povoleni, které musi

zaméstnavatel ziskat, aby mohl zacit provoz svoji firmy. Silnd byrokracie zneptijemiiuje

.....

piipadech neni pocet postupi, ale sloZitost kazdého z téchto postupt, ktery predstavuje

zbyte¢né pozadavky, vysoké ndklady, zdvojovani funkci a nedostatek systém,
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vyuzivajicich informacnich technologie. V dasledku toho se Peru umistilo na 114 mistech

ze 190 zemi v Zebiicku Doing Business 2018.%

Z veskerého dovozu do Peru je 80 % osvobozeno od celnich poplatkd. Toto
opatieni predstavuje vyraznou vyhodu pro rizné ekonomické sektory. Je mozné
importovat nezbytny material pro vyrobu osvobozen od celnich poplatkd. Pokud podnik ke
své vyrobé potiebuje zbozi, jehoz dovoz je postihnut zbyvajicimi cly, pak vlada zavedla
zpusob restituce (Restitucion de derechos arancelarios). Jedna se o zvyhodnéni
exportujicich podniki, které¢ umoziuje vratit 5 % z ceny Free on Board exportovanych
produktli, pokud podnik dokaze, Ze dovazel vyrobky k vyrobé tohoto zbozi a za jejich
import zaplatila pozadovana cla. Tento systém je velmi obliben mezi podniky, protoze
nebere v uvahu konkrétni ¢astku, kterou podnik zaplatil, ani vysi ceny, kterd je podniku
navracena. VéEtSina vyvozcl ke své vyrobé pottebuje dovazené zbozi. Je to zpusob statni
podpory firmam, které se zabyvaji vyvozem. Nicméné, osvobozeni dovazeného zbozi od
cel zaroven predstavuje riziko pro méné konkurenceschopné firmy, které ptisobi pouze na

domacim trhu. Pro takové firmy stat nenabizi kompenzacéni opatieni.

6.2.2.3 7. pilit Efektivnost fungovani trhu prace

Pro spravnou alokaci pracovniki na konkrétni pracovni mista je efektivnost a
flexibilita trhu prace dilezita, stejné tak 1 pro volbu vhodnych prostredki, které stimuluji
pracovniky, aby vynaloZili své maximalni Gsili. Casto se uvadi pojem meritokracie, coZ je
koncept zaloZen na principu, zZe systém odménovani zaméstnancti musi byt spravedlivy. To
znamena, ze funkce a odmény maji byt rozdavany podle schopnosti jednotlivetl. Efektivni
fungovani trhi prace ma za kol zajistit v podnikatelském sektoru rovnopravnost mezi
muzi a zenami. Pfiznivé fungujici trhy prace maji kladny vliv na vykon pracovnikli a

zaroven vytvari ptitazlivost pro dal$i talentované potencionalni zaméstnance.

% A World Bank Group Flagship Report: Doing Business 2018 Reforming to Create Jobs [online]. [cit. 2019-
02-15]. Dostupné z:
http://mww.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2018-Full-
Report.pdf
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Tabulka ¢. 20 Zmény pozice Peru v pilifi Efektivnost fungovani trhu prace

7. Pilir 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Umisténi 75 77 56 43 45
Hodnota 4.28 4.30 4.52 4.62 4.56

7. Pilir 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Umisténi 48 51 64 61 64
Hodnota 4.50 4.33 4.29 4.34 4.27

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

Rozdily v umisténi Peru v tomto pilifi jsou z dlouhodobého pohledu vyrazné. To
vSak miize byt zplsobeno i zmé€nou hodnoticich kritérii v prubéhu let. V. GCR 2008-2009
obsadilo ze vSech hodnocenych ekonomik 75. misto. V GCR 2017-2018 se umistilo Peru
na 64. misté, coz je jeho nejhorsi vysledek za poslednich osm let. Z tabulky ¢. 20 lze
vycist, ze v GCR 2011-2012 ziskalo Peru dokonce 43. misto, k ¢emuz podstatné ptispélo
jeho piiznivé hodnoceni v subpilifich Flexibilita stanovovani mezd (25. misto) a Naklady
na odstupné (v tydnech platu, 29. misto). V poslednim zebiicku jsou nejhtire hodnoceny
subpilite Vliv zdanéni na ochotu pracovat (108. misto) a Postupy pifi piijimani a
propousténi zaméstnanci (129. misto). Slabym mistem zemé je také vztah mezi
produktivitou a mzdou (90. misto). Silnou strankou Peru podle GCR 2017-2018 je i nadale

mzdova flexibilita (20. misto).

Vysoky podil neformalnich pracovnikii je jednim z hlavnich problému trhu prace
Peru. Propusténi pracovnikd je drahé, a to ze dvou duvodd: ndklady na odstupné jsou
vysoké a pravni jurisprudence zabrafuje individualnimu propusténi z ekonomickych
duvodi spojenych s firmou. Pracovnépravni piedpisy stanovi nakladnou nahradu v
ptipadech propusténi bez ptiCiny. Pro formalni firmy, na které se vztahuje toto pravidlo, je
Peru jednou ze zemi s nejvys$si rigiditou ohledné propousténi zaméstnanctu. Pracovnik,

ktery je propustén bez pfi¢iny, ma narok na odskodnéni ve vysi 1,5 mésicni odmeény za
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odpracovany rok, s horni hranici 12 plati.*® Pokud je napiiklad pracovnik po &tyfech letech
ve firmé propustén bez priciny, ¢ini tato ndhrada 6 mésict platu, ktera je podstatné vyssi
nez pramér zemi OECD (pfiblizné 1,2 mésice) a Jizni Ameriky (2,8 mé&sice).'® Podle GCR
2017-2018 se peruansti podnikatelé domnivaji, Ze omezena pracovni regulace je po

vvvvvv

prekazkou pro podnikani v Peru. **

Na trhu prace neni nabidka pracovnich sil v rovnovaze s poptavkou podniki po
pracovni sile. Tento nesoulad je spojen se slabym zprostiedkovanim prace a
nedostateCnym narodnim systémem kvalifikaci. Tento problém se jasné projevuje na
technickém trhu prace, ktery je charakterizovan nekvalifikovanou pracovni silou,

podzaméstnanosti, nedostatek zaméstnancl, mimo jinymi.

6.2.2.4 8. pilif Rozvinutost finan¢niho trhu

Efektivni fungovani finan¢niho trhu rozdéluje tspory tamniho obyvatelstva a
finan¢ni toky ze zahrani¢i do investi¢nich nebo podnikatelskych projektd s nejvyssi
o¢ekavanou mirou navratnosti. Pro produktivitu jsou klicové obchodni investice, z tohoto
davodu ekonomiky potfebuji sofistikované financni trhy, které umoznuji poskytovani
kapitalu pro investice soukromého sektoru ze zdroji, jakymi jsou napiiklad bankovni

pujcky, rizikovy kapital, burzy cennych papiri, a dalSi finan¢ni produkty. Sektor

% PRINCIPALES EJES PARA IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD: Ministerio de
Economia y Finanzas [online]. [cit. 2019-03-31]. Dostupné z: https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-
descarga/competitividad_productividad.pdf

100 OECD: Regional Competitiveness [online]. [cit. 2019-02-15]. Dostupné z:
http://mww.oecd.org/cfe/regional-policy/regionalcompetitiveness.htm

102 A World Bank Group Flagship Report: Doing Business 2018 Reforming to Create Jobs [online]. [cit.
2019-02-15]. Dostupné z:
http://mww.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2018-Full-
Report.pdf
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bankovnictvi tak musi byt transparentni a dtvéryhodny. Finanéni trhy vSak potiebuji

odpovidajici regulaci na ochranu investort a dal$ich ekonomickych subjekti.

Peru zaujima v ramci osmého pilite 35. pozici, ale opét se jedna o propad, tentokrat
o 11 mist oproti minulému hodnoceni. Celkové je vSak Rozvinutost finan¢niho trhu jeho
nejlépe hodnocenym pilifem. Nejlépe hodnocenymi subpiliti v GCR 2017-2018 jsou Index
zdkonnych prav (22. misto), Finanéni zdravi bank (32. misto), Snadnost pfistupu k
uveérovani (48. misto) a Regulace trhu cennych papirtt (37. misto). Nejhufe hodnocenou
oblasti je financovani pfes mistni akciovy trh (69. misto). V pocate¢nim obdobi analyzy
byla nejhiie hodnocena dostupnost rizikového kapitalu (56. misto). Oproti GCR 2008-

2009 dosahlo Peru vyrazného zlepSeni o 50 mist v indexu hodnoticim zdkonnych prav.

Tabulka ¢. 21 Zmény pozice Peru v pilifi Rozvinutost finan¢niho trhu

8. Pili¥ 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Umisténi 45 39 42 38 45
Hodnota 4.68 4.66 4.59 4.54 4.46

8. Pili¥ 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Umisténi 40 40 30 26 35
Hodnota 4.50 4.49 4.53 4.75 4.51

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

6.2.2.5 9. pilit Technologicka piipravenost

V tomto pilifi je méfena schopnost ekonomik vyuZzivat a 0svojit si existujici
informacni a komunikac¢ni technologie ve vyrobnich procesech a kazdodennich ¢innostech.
Hlavnim ucelem vyuziti téchto technologii ma byt zvySeni produktivity v konkrétnich
sektorech a moZznost inovovat. Neni potieba, aby byly dané technologie vytvofeny v zemi,

kde budou dale vyuzivany. Zasadni je spise jejich dostupnost, aby byly firmy schopny je

85



efektivné pouzivat. Pfimé zahrani¢ni investice jsou v tomto smyslu vyznamné piedev§im

pro zemé v mén& pokrogilém stadiu technologického rozvoje.**

V pilifi Technologicka ptipravenost v GCR 2017-2018 obsadilo Peru 86. misto. Ve
srovnani s vychozim rokem analyzy se posunulo o jedno misto, a je jeho umisténi skoro
stejné. Nejlépe hodnocenym subpilifem je P¥imé zahrani¢ni investice a transfer technologii
(62. mista), relativné nejhorSi vysledek ma Peru v indikatoru hodnoticim absorpce
technologie na drovni firem (105. misto). Jednim z indexa hodnoceni je také Mobilni
Sirokopasmové pripojeni, ve kterém se v obdobi 2017-2018 Peru oproti pfedchozimu
hodnoceni vyrazné zlepSila (posun z 94. mista na 66.). Potencidl pro zlepSeni
konkurenceschopnosti Peru poskytuje napiiklad vyuZzivani technologii pro zvySeni
ucinnosti vetejné spravy. Jedna se o jednu z nejvétSich brzd zvyseni konkurenceschopnosti
peruanské ekonomiky (viz 1. pilif). U ekonomik tazenych inovacemi jako Peru jsou
vysledky v tomto pilifi velmi vyznamné pro celkovou konkurenceschopnost, jelikoz jsou
jednim z nezbytnych ptfedpokladi pro inovaci. Oproti vychozimu roku analyzy dosahlo
Peru vyrazného zlepSeni o 19 mist v subpilifi dostupnost nejnovéjsich technologii (49.

misto v GCR 2017-2018).

Tabulka ¢. 22 Zmény pozice Peru v piliii Technologicka p¥ipravenost

9. Pili¥ 2008-2009  2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013
Umist&nt 87 77 74 69 83
Hodnota 3.03 3.39 3.51 3.65 3.57

9. Pili¥ 2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018
Umist&nt 86 92 88 88 86
Hodnota 3.39 3.30 3.40 3.56 3.73

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

12 WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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6.2.2.6 10. pilit Velikost trhu

Velikost trhu ovliviiuje produktivitu, jelikoz velké trhy umoziuji spole¢nostem
vyuzivat uspor z rozsahu. Za normalnich okolnosti jsou podnikim dostupné trhy omezeny
hranicemi zem¢. V globalizovaném svété predstavuji vSak mezinarodni trhy nahradu za
domaci trhy, a to pfevazné pro malé zemé&. Export je mozné pti urovani velikosti trhu pro

firmy v daném statu povaZovat za ndhradu domaci poptavky. '*

Tabulka ¢. 23 Zmény pozice Peru v piliFi Velikost trhu

10. Pili¥ 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Umisténi 50 46 48 48 45
Hodnota 4.19 4.35 4.31 4.34 4.40
10. Pili¥ 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Umisténi 43 43 48 48 48
Hodnota 4.46 4.47 4.44 4.40 4.45

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

Jiz tfetim rokem v fad¢ Peru nepickracuje 48. pozici. Pilit Velikost trhu obsahuje
pouze dva indikatory, které jsou zalozené na tvrdych datech: velikost zahrani¢niho trhu a
velikost domaciho trhu. Rovnéz ma ukazatel velikost domaciho trhu 75% vahu. Umisténi
zemi s menSim domacim trhem je tak zna¢né znevyhodnéno. Podrobnéjsi metodologie
stanoveni pilite je popsana v podkapitole 4.5.2.3, ktera se v€nuje struktufe a systému
konstrukce vah GCI.

6.2.3 Subindex inovace a sofistikovanosti (C)

Subindex inovace a sofistikovanosti zahrnuje posledni dva pilife a je podstatné pro

staty ve tfetim stadiu rozvoje. Pilife maji v ramci slozitého indexu 15% nominalni vahu.

103 WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"

87



ZvySovani konkurenceschopnosti téchto ekonomik je vyvolana schopnosti produkovat
sluzby a vyrobky svétové urovné pomoci doposud nejnovéjsich technologii. Tim ziskavaji
dominantni postaveni na trhu. Zemé¢, které se v poslednich dvou pilifich umistuji v prvnich

pozicich, jsou také vice odolné vigi vngj§im negativnim dopadim.***

6.2.3.1 11. pilit Sofistikovanost podnikt

V piliti Sofistikovanost podnikii je hodnocena jak kvalita obchodnich siti zemé, tak
kvalita provozni ¢innosti, firemni vize a strategii jednotlivych domacich firem. Tyto dva
faktory jsou stéZejni pro zemé v pokrocilé fazi vyvoje, u kterych jsou do urc¢ité miry
vyCerpany zakladni zdroje zvySovani produktivity. Dobra kvalita podnikatelskych siti
zem& a navaznych a podplrnych odvétvi dobfe ovliviiuje konkurenceschopnost. Pokud
jsou podniky a dodavatelé z ur¢itého sektoru propojeni, a to v geograficky piibuznych
skupinach (tzv. klastrech, viz podkapitola 4.2.2), tak dojde ke zvysSeni celkové efektivity
jejich ¢innosti, vzniku moznosti inovaci procest a produktl a snizeni bariér vstupu novych

firem., 1%

Tabulka ¢. 24 Zmény pozice Peru v pilifi Sofistikovanost podnikani

11. Pili¥ 2008-2009  2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013
Umist&nt 67 68 71 65 68
Hodnota 4.12 4.02 3.85 3.93 3.94
11. Pili¥ 2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018
Umist&nt 74 72 81 78 80
Hodnota 3.95 3.93 3.79 3.78 3.81

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

Peru se umistilo s timto pilifem na 80. misté. Nejlépe hodnocena jsou kvantita

mistnich dodavatelti (48. misto) a rozsah marketingu (65. misto). Na firemni drovni

104 WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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dosahuji méné ptiznivych vysledkti subpilite Sofistikovanost vyrobnich procesu (86.
misto), Mezinarodni distribuce (84. misto) a Ochota delegovat pravomoc (74. misto). Ve
vychozim roce analyzy Peru podobné jako v poslednim zebficku dosahovalo nejlepsiho
umisténi v hodnoceni kvantity mistnich dodavateld (52. misto). Pfiznivého vysledku
dosahly i v hodnoceni Kvalita mistnich dodavateli a Rozsah marketingu (oba pilife v 54.
misté). Nejslabsi oblasti v tomto pilifi byl charakter konkuren¢ni vyhody, ktery je stale
nejhorsim subpilifem (107. misto v GCR 2017-2018). Dalsi nejhiife hodnocené subpilife
jsou Mira rozvoje klastrii (105. misto), kviili absenci dobie spolupracujicich seskupenych
firem, a Sitka hodnotového fetézce (101. misto). Silné a slabé stranky zistaly v pribéhu

Casu stejné.

U vétSich mezinarodnich firem je v soucasnosti Casty trend urCovat a navzajem
sdilet své ,,osvédcené postupy* (Best practices). Tento trend se v Peru zatim nevyskytuje.
Usilovani o dosazeni nejlep$ich vyrobnich postupti a s tim vzajemna komunikace mezi
jednotlivymi podniky, pfipadné¢ dalSimi tcastniky v dané oblasti vyroby, neni v Peru Casté.
Osvédcené postupy a jejich sdileni je mezi peruanskymi spole¢nostmi skoro nemozné.
Nicméné jsou to pravé domaci klastry, seskupeni nékolika podniku, které by byly schopny
vytvaiet ucinné sit¢ spoluprace. Spolecné by pak firmy mohly naptiklad vstoupit na

zahranini trhy. 106

6.2.3.2 12. pilif Inovace

Posledni zkoumany pilit se zabyva hodnocenim inovacnich procesti. Primarné je
inovace kli¢ova pro efektivnéjsi vyroby firem a dilezitym faktorem jejich rlistu a rozvoje.
Hlavni funkce statu je vytvofit takové prostfedi, kde jsou inovacni aktivity podporovany.
Diulezité jsou zejména investice do vyzkumu a vyvoje, dale fungovéni instituci, které
provadgjici kvalitni védecké vyzkumy, ochrana dusevniho vlastnictvi a spoluprace mezi

vyzkumnymi institucemi a univerzitami.

106 WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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V piliti Inovace Peru obsadilo 113. misto. Jedna se o nejhlife hodnoceny pilit. V
prub&éhu zkoumaného obdobi se nikdy Peru nemohlo ptifadit do prvnich 100 zemi. V GCR
2017-2018 byl nejlépe hodnoceny subpilit Mnozstvi patentovych piihlasek PCT (77.
misto). PCT (The Patent Cooperation Treaty) je smlouva o patentové spolupraci, kterd ma
za cil podporovat a pomahat zadatelim pii hledani patentové ochrany pro jejich

107

vynalezy.”" Na zakladé¢ ostatnich vysledki, které bylo mozné v ramci subpilifi zajistit, je

mozné zhodnotit, Ze pro Peru je oblast inovaci vdznou piekazkou.

Tabulka ¢. 25 Zmény pozice Peru v pilifi Inovace

12. Pili¥ 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Umisténi 110 109 110 113 117
Hodnota 2.68 2.71 2.73 2.72 2.69
12. Pili¥ 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Umisténi 122 117 116 119 113
Hodnota 2.76 2.76 2.78 2.82 2.85

Zdroj WEF (2017). Vlastni zpracovani

Nejhtife hodnocenymi subpilifi byly Firemni vydaje na vyzkum a vyvoj (123.
misto), Schopnost vlady zabezpecit pokrocilé technologie (116. misto) a Schopnost
inovovat (113. misto). Situace se vSak mirné zlepSila, jelikoz Peru v pilifi Inovace ma
nejlepsi celkovou hodnotu za celé obdobi (2.85). Relativné velkou slabinou Peru v tomto
pilifi je rovnéz nepostacujici spoluprace mezi primyslem a univerzitami v ramci vyzkumu
a vyvoje (107. misto), nizka kvalita védecko-vyzkumnych instituci (105.misto) a
nedostupnost védcit a inzenyrt (102. misto). Perudnsti védci, kteti ziskavaji odborné
vzdelani v zahrani¢i, se do zemé nevraceji, protoZze nenachédzeji uplatnéni anebo je uznani

studia zbyte¢né byrokraticky dlouhym procesem.

Y07 WEF: "The Global Competitiveness Report 2017-2018"
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V soucasné dobé v Peru nejsou volné pozice pro védce. Vladni instituce, které se
vénuji vyzkumu, maji zakdzano nabirat dalsi persondl a tim se rozSifovat. Soukromé firmy
nemaji rovnéz divize veénujici se vyzkumu. Tento fakt se odrazi na urovni
konkurenceschopnosti a kvalit¢ malych a stfednich podnikd. Firny k udrzeni své Grovné
konkurenceschopnosti pottebuji inovovat nejen vyrobky, ale také vyrobni procesy.
Nicméné perudnské podniky nedisponuji vyzkumnymi laboratofemi. O vytvofeni
védeckych center by se méla starat pravé vlada, pomoci zavadéni politiky podpory a

subvenci technologického rozvoje.

Peruanskd vlada se pravé snazi na situaci reagovat. V roce 2005 byla zalozena
Narodni rada védy, technologii a technologickych inovaci (Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, CONCYTEC). CONCYTEC je instituce, ktera fidi,
podnécuje, koordinuje a hodnoti aktivity vlady v oblasti technologického V}'Ivoje.108
Nicméné v soucasnosti je instituce teprve na zacatku svého rozvoje, jeji pravomoci jsou

velmi omezené a jeji vystupy zatim nejsou uspokojivé. Potencial Peru v oblasti védy a

vyzkumy neni v souc¢asné dob¢ piimérene fizen. '

198 CONCYTEC: Consejo Nacional de Innovacién, Ciencia y Tecnologia [online]. [cit.

2019-02-15]. Dostupné z: https://portal.concytec.gob.pe/

109 .
Tamtéz
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7. Zhodnoceni vysledkii

7.1 SWOT analyza pro subindex zakladnich pozadavki (A)

(2) Instituce, (2) Infrastruktura, (3) Makro. prostiedi, (4) Zdravi a zakladni vzdélani.

(2) Geograficka poloha s dobrym
pristupem na vyznamné svétové trhy
(USA, Cina).

(3) Primérné nizka vySe vladniho
dluhu. Nizka inflace: 3,6 %. Stabilni
bankovni sektor a cenova hladina.
Monetarni politika je dobie vedena,
podporuje domaci poptavku.

(4) Nizky wvyskyt malarie a jejiho
dopadu na podnikani a obchod.

Vnitini

puvod

Pomocné Skodlivé
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
(1) Vysoka ochrana investord. Silné | (1) Zneuzivani vefejnych fonda a korupce.
vedeni auditti a ucetnich standardi Nedostate¢na ~ vynutitelnost ~ zodpovédnosti

organt verejné moci. Plytvani vefejnymi zdroji
Nizka transparentnost vefejné administrativy.
Nizka duvéra vetejnosti v policii a politiky.
Vysoky vyskyt organizovaného zlo¢inu.

Nizka ochrana intelektualniho vlastnictvi

(2) Zaostala celkova infrastruktura, ktera Spatné
ovliviiuje cestovni ruch a vyuzivani pfirodnich
zdroji. Nekvalitni silnice a piistavy.

(3) Nedostatek hrubych narodnich
Fiskalni politika trpi znaénymi nedostatky
(4) Velmi nizkd kvalita primarniho vzdélani.
Primérné vysoky vyskyt tuberkuldzy a anemie.

daspor.

PRILEZITOSTI

(1) Implementace e-Governmentu a
Sir§iho uplatnéni novych informacnich
technologii ve sféfe statni spravy pro
transparentnost ~ procesi a  pro
elektronizaci vetfejnych zakazek.

(2) Zvyseni kvality dopravni a ptistavni
infrastruktury v prospéchu cestovniho
ruchu a mobility komodit po zemi.

(3) Realizace monetarnich a fiskalnich
opatfeni, kterd budou mit dlouhodobé
kladné dopady na verejné rozpocty

(4) ZlepSovani pristupu k zakladnimu
vzdélani, zdravi a vyzivé ve Skolnim
veku prostiednictvim narodnich
podpurnych programti pro akumulaci
lidského kapitalu.

Vngjsi

piesah

HROZBY

(1) Plytvani vetejnymi zdroji. Vysoka korupce a
netransparentnost prohloubi neschopnost Peru
realizovat ucinnou hospodaiskou politiku.
Vysoka nedtivéra a nizka ochrana vlastnickych
prav oslabi ekonomickou aktivitu.

(2) Bez investic do zlepSeni kvality dopravni
infrastruktury Peru nebude schopno vyuzit
dostupnosti hlavnich vyvoznich trha.

(3) Problém dvojiho zdanéni. Tempo zvySovani
staitntho dluhu mize dlouhodobé ohrozit
ekonomiku.  Finanéni  schodek  oslabuje
schopnost vlady se branit cyklickym zménam.

(4) Uroveii vzdélavaciho procesu Peru je velmi
nizkA a do budoucna nebude moci naplnit
poptavku po kvalifikované pracovni sile.

Vlastni zpracovani
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7.2 SWOT analyza pro subindex stimulatori efektivnosti (B)

(5) Vyssi vzdélani a odborna piiprava, (6) Efektivnost trhu zbozi, (7) Efektivnost trhu

prace, (8) Vyvoj finan¢niho trhu, (9) Technologicka piipravenost, (10) Velikost trhu.

Pomocné

Skodlivé

Vnitini

puvod

SILNE STRANKY

(4) Zadné (5) Primérné vysoky podet
zapist do sekundarniho vzdélani.

(6) Vysoky vyskyt zahrani¢niho
vlastnictvi a PZI. Silna intenzita domaci
konkurence. Vhodné obchodni tarify,
nizka cla. (7) Dobra flexibilita stanoveni
mezd. Nizké naklady na odstupné.

(8) Dobré umisténi v indexu zakonnych
prav. Banky jsou finanéné zdravé.
Snadny pfistup k uvéfovani a pijckam.
Schopnost prilakat zahrani¢ni investice
(9) Pramérné vysoky transfer technologii
pomoci PZI. Vyznamny podil mobilniho
Sirokopasmového pripojeni (10)
Dodrzuje se vysokd mira otevienosti.
Vyznamny podil exportu na HDP ve
srovnani se zemémi regionu.
Konkurenéni  vyhoda ~u  mnoha

SLABE STRANKY

(5) Nekvalitni vzdélavaci systém a nizka
uroven vzdélavani v oblasti matematiky a
pfirodnich ~ véd.  Nizkd  turoven  $kol
managementu. Firmy nemaji zdjem investovat
do vzdélavani svych pracovnikd.

(6) Vysoky podil dovozu na HDP. Existence
byrokratickych  prekdazek  pro  zahajeni
podnikani. Monopolni praktiky nejsou ucinné
omezeny.(7) Nevhodné postupy pii pfijimani a
propousténi zaméstnanci. Nepomér mezi
mzdou a produktivitou.

(8) Pramérné S$patna dostupnost rizikového
kapitdlu (9) Na drovni firem nedochazi
k absorpci technologie. Neschopnost zavadét
nové technologie bez zahrani¢niho Kkapitalu
(10) Nedostate¢na diverzifikace exportu. Peru
vyvazi nejvic komodit z Medium low-tech a
Low-tech pramyslu. Celkovd ekonomika je

Vngjsi

presah

celosvétoveé poptavanych komodit. Peru | zavisla na zménach mezinarodnich cen
je ¢lenem nékolik vyznamnych dohod a | nerostnych surovin a ropy.

ekonomickych seskupeni.

PRILEZITOSTI HROZBY

(5) Zvyseni kvality a kapacity vysokych | (5) Nizky zajem o piirodovédni a technické
Skol. Implementace stipendijni programy | odbory, ktery neuspokoji potieby
pro lidi s nizkymi pfijmy. (6) Vladni | perspektivnich sektort. (6) Riziko odliv

programy, které podnécuji
podnikatelskou iniciativu a odstrauji
prekazky. Nizké celni tarify stimuluji
PZI a celkovou produkci. (7) ZvySeni

flexibility trhu. (8) Velky pfiliv
zahrani¢nich investici (9) Vyuzivani
novych  technologii pro  zvySeni

efektivity vefejné spravy

(10) Mezinarodni zvySeni poptavky po
peruanskych vyrobcich. MozZnost
uzavirat dal$i regiondlni dohody

investi¢nich projektii do zahrani¢i po ukonceni
pobidek a daniového zvyhodnéni.

(7) Mzdova flexibilita podnécuje neformalni
zameéstnanost, kterd zaroven pusobi nizkou
produktivitu. Zavislost na dovozu
kvalifikované pracovni sily.

(8) Horsi dostupnost podnikatelskych tvéra
zpomali restrukturalizaci soukromého sektoru.
(9) Nedostupnost novych technologii.

(10) Zpomaleni cinské ekonomiky by vedlo k
snizeni poptavky po peruanskych komoditach
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7.3  SWOT analyza pro subindex inovace a sofistikovanosti (C)

(11) Sofistikovanost podniki, (12) Inovace

Pomocné

Skodlivé

SILNE STRANKY

(11) Relativné pfiznivda kvantita
mistnich dodavatelt.
Rozsah marketingu na dobré Grovni.

SLABE STRANKY

(11) Nerozvinuty stav klastr. Nizka
sofistikovanost vyrobnich procesii
(12) Neschopnost inovovat. Nedostatecna

Vnitini | (12) Zadné. spoluprace primyslu a univerzit na vyzkumu
a vyvoji Nedostatecna dostupnost védcii a
pavod inzenyra.  Nizkd kvalita vyzkumnych
instituci. Soukromé firmy se nevénuji

vyzkumu.

PRILEZITOSTI HROZBY
(11) Zvyseni celkové efektivity. | (11) ZvySeni bariér vstupu novych firem.
Vznik moznosti inovac¢nich procest. | Potlaeni  inovace.  Snizeni  celkové

vngjsi | (12)  Reforma  zaméfend  na | efektivity.
5 védeckou vychovu a rozvoj | (12) Odliv védcd a lidi vzdélanych
presah klic¢ovych kompetenci. Vytvoieni a | v technickych oborech. Snizeny

podpora védeckych a vyzkumnych
instituci, i soukromych firem Kk
aktivité v oblasti inovaci.

technologicky vyvoj v zemi, stejné¢ jako
nizkd troven sofistikovanosti vyrobkd,
vedou k zvySeni objemu vyvozu primarnich
produktl bez piidané hodnoty.

Vlastni zpracovani

7.4  Celkové hodnoceni a strategické navrhy ke zlepSeni

V této ¢asti bude provedena obecnd analyza vysledkli ziskanych z praktické ¢asti,

zejména se tedy jedna o vysledky SWOT analyzy. Nésledn€ bude navrzeno zavedeni

strategii pro zlepSeni efektivity a fungovani jednotlivych sektori Peru, které byly

studovany v ramci analyzy riznych pilifd konkurenceschopnosti v GCR. Strategie budou

definovany pomoci SWOT matice strategickych alternativ, ktera byla prezentovana v

metodice.
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Pokud jde o instituce, bylo jasné stanoveno, ze korupce a byrokraticky aparat statu
jsou hlavnimi problémy, které brani subjektim v zemi podnikat. Existuje nadmérna
procesni zatéz, zejména ve statni sféfe. Vyuzivani komunikacnich a informacénich
technologii k fizeni téchto procesii je navic velmi omezené. Dal§im z mnoha vyznamnych
problémti v této oblasti je neschopnost statu zarucit ochranu vlastnickych prav. Ochrana
vlastnictvi autora, znaCek a patentd je pojmem, ktery neni ve vetejném diskurzu piilis
roz§ifeny, nebot’ to ani samotné perudnske instituce neuplatituji. Také korupce je Perudnci
vnimana jako jeden z hlavnich narodnich problémt. Velkou hrozbu ptedstavuje slaba
ochrana vlastnickych prav, protoze vyznamné zastavuje investice mezinarodnich firem,

které maji nékdy své know-how jako hlavni obchodni bohatstvi.

Regulacni organy a soudni systém nejsou v téchto oblastech efektivni. V tomto
piipadé je diilezité disponovat mechanismy a nastroji slouzicimi k vefejné integrité a boji
proti témto piekazkam. Strategie navrhovand pro tuto oblast je v prvni fadé¢ zavedeni
opatteni, které povede ke zlepSeni spravy soudnictvi. Je také nutné formulovat opatieni,
ktera podporuji vefejnou integritu a bojuji proti korupci v prioritnich statnich institucich,
aby doSlo k prosazeni uinnosti ptisluSnych kontrolnich ¢innosti. V neposledni fadé je
nutné zavest koordina¢ni mechanismy a posilit fidici kapacity na meziodvétvové a

mezivladni Grovni.

V ramci infrastruktury bylo zjisténo, ze v sektoru se vyskytuji nedostatky
zejména v oblasti pokryti a kvality, coz omezuje celkovy produktivni potencial. Tyto
nedostatky jsou vice patrné v odvétvich, jako je doprava, energetika a telekomunikace, coz
opé&t ovlivityje ostatni odvétvi konkurenceschopnosti. Nedostate¢na dopravni infrastruktura
Konkuren¢ni vyhoda Peru, napiiklad dobra geograficka poloha a bohatd zasoba
poptavanych zdrojl, je ohrozena zbyte¢nymi ndklady. Miize se tedy stat, Ze obchodni
partneti budou kvilli témto pfidanym ndkladim uptednostiovat produkty jinych zemi
regionu, u kterych se predpokladaji niz§i ndklady. Kromé toho, absence kanalizace a
zakladnich vetejnych sluzeb v nckterych regionech vystavuje obyvatele nemocim, a tim

ovliviiuje 1 tvorbu lidského kapitdlu. V tomto ptipad¢ jsou pilite 4 (zdravi a zakladni
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vzdélani), 5 (vyssi odborna ptiprava) a 6 (fungovani trhu zbozi) ovlivnény nedostatky v

oblasti infrastruktury.

Strategickym navrhem by bylo v tomto ptipad¢ efektivné napladnovat vefejnou
infrastrukturu a peclivé zvazit zpusoby realizace a financovani. Je rovnéz nezbytné tidit
investi¢ni programy tak, aby doslo k vypInéni mezer v infrastruktufe a v pfistupu k
vefejnym sluzbam. Je také dulezit¢ formulovat, vyhodnocovat, schvalovat a efektivné
realizovat vefejné investice a zajiStovat udrzitelnost a fungovani ekonomické a socidlni

infrastruktury.

Pokud jde o makroekonomické prostiedi, Peru ziistava ve stabilnim stavu, ktery v
poslednich letech umozZnil hospodarsky rust. Jak bylo uvedeno, tento pilif ma jednu z
nejlepsich pozic v celkovém hodnoceni. Mira inflace je relativné nizka a stabilni. Ukéazalo
se, ze meénova politika peruanské ekonomiky je atraktivni pro zahrani¢ni investory.

Nicméné fiskalni politika trpi nékterymi nedostatky.

Jako doporucend strategie by se v tomto piipad¢ nabizelo pouze vyuziti uz
zavedenych mechanismt, tedy silnych stranek, jakymi jsou aktualni smér ménové politiky
a definované cile urovn¢ inflace. Makroekonomicka situace Peru se vyviji velmi pozitivné.
V tomto pilifi neni potfeba zavadét vyznamnéjsi reformy. Nicméné€, vlada by se mohla
pokusit o reformu jedné oblasti fiskalni politiky, tedy dvoji zdanéni, které zpomaluje a
zastavuje investice. Dal§im krokem by mohla byt snaha o niz§i daiiové sazby, respektive
omezeni vyjimek, které v soucasnosti fiskalni politika ma, a kterymi usiluje o podporu
urcitych typit podnikii a oblasti primyslu. Dale by vlada mohla jednat o zavedeni vice
smluv o volném obchodu se zahrani¢nimi uskupenimi a partnery, o odstranéni nékterych

celnich povinnosti pro dovoz a o celkovou podporu exportu peruanskych vyrobku.

Pilite 4 a 5 se spole¢né zabyvaji vznikem a rozvojem lidského kapitdlu, nebot
obsahuji oba téma Urovné vzdélani, coZ je v Peru velmi vdZnym problémem. Jak bylo
uvedeno v ¢astech vénovanych vykonu Peru v téchto pilitich, nejvyrazngjsimi problémy
jsou nevyhovujici kvalifikace vyucujicich, stejné tak, jako nizka kvalita vzdélavaciho

procesu a nedostatek vzdélavacich zafizeni. Produktivita prace, kterd souvisi s Urovni
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kvalifikace persondlu, patii také mezi negativni ukazatele konkurenceschopnosti Peru.
Zaroven peruanské podniky nemaji definovanou strategii rozvoje firem. S dlouhodobou
strategii firem souvisi i1 investice do vyzkumu a novych technologii, v soucasnosti je tato
polozka peruanskymi firmami velmi zanedbavana. Firmy také neusiluji o navazani vztaht

s univerzitami a jinymi védeckymi institucemi.

Velkou hrozbu predstavuje predpoklad, Ze zemé ve stadiu 2. ekonomické vyspélosti
budou ptitahovat investory vice na zdklad¢ vzdélani a schopnostech svych obcani. Peru je
sice v soucasnosti velmi atraktivni pro zahranini investory, uroven jeho vzdélavaciho
procesu je vSak velmi nizka. V blizké budoucnosti nebude Peru schopno naplnit poptavku

po kvalifikované pracovni sile.

Navrhovanou strategii pro tuto oblast je za prvé navySeni pfistupu obyvatelstva
Skolniho vé€ku ke kvalitnim vefejnym sluzbam (zakladni vzdélavani, zdravi a vyziva) a
zvySeni dostupnosti a kvality vysokosSkolského vzdélavani (univerzitni a technické) pro
mladou populaci. Dale bude nutné konsolidovat reformu hodnoceni uditela a jejich vyuky
na vSech urovnich vzdélavani, aby se zvySila jejich kvalita. Bude také potieba
optimalizovat sluzby pro posileni dovednosti pracovni sily zlepSenim Skoleni pro
zameéstnance, certifikaci pracovnich kompetenci a podplrnymi mechanismy profesniho
vzdélavani v soukromé sféfe. V neposledni fad¢ je zdsadni vyvinuti mechanismi, které
povede k propojeni vzdélavaci nabidky se soucasnymi a budoucimi pozadavky trhu prace,

aby mohly firmy odpovidat na kritéria inovace méniciho se prostredi.

Naléhavym aspektem feSeni efektivity fungovani trhu zbozi je administrativni
zjednoduSeni. Jak uz bylo uvedeno, silnd byrokracie, pocet a sloZitost procedur
existuji dvé klicové strategie, které je tfeba dodrzovat: zavedeni digitalnich podpist a
spoluprdce mezi vefejnymi institucemi. Digitdlni postupy jsou rychlej$i nez osobni
vyfizovani a ndklady jsou niz$i. Spoluprace se tykéa propojeni databazi s tidaji obcantl, aby
nemuseli nékolikrat pozadovat stejné informace od lidi a spole¢nosti ve vefejnych

subjektech.
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Obecné je nezbytné na vSech tfech urovnich statni spravy provadét ucinné a
nepietrzité administrativni zjednoduseni, které podporuje odstranéni prekazek vstupu a
vystupu z trhu. Kromé toho by jako soucast strategie bylo nutné formulovat spolupraci
pocitacovych systémil mezi vetejnymi institucemi a provadét pouziti digitdlniho podpisu a
identity, aby byly zjednoduSeny procedury obcanli prostfednictvim transparentni,
integrované a snadno dostupné spravy. Timto zpisobem by byla vyuzita silnd domaci

konkurence a snizilo by se riziko odlivu investi¢nich projekti.

Mezi hlavni problémy, se kterymi se musi vypotadat trh prace Peru, patfi vysoky
pocet neformalnich pracovnich mist. Rovnéz vysoky podil pracovnikli je zaméstnan v
ekonomickych aktivitach nizké produktivity. Jednou z navrhovanych strategii je zalozit
podminky pro dynamicky a konkurenceschopny trh prace, pro nasledné¢ vytvareni
dastojného zaméstnani. Je také nezbytné vytvofit a zlepSit mechanismy pro piechod z
neformélniho do formalniho zaméstnani s vys§i produktivitou. Podobné je tieba
piezkoumat a ptizpusobit regula¢ni rdmec a sluzby zaméstnanosti podle potieb trhu prace s
ohledem na dialog mezi zaméstnavateli, pracovniky a vladou. Stejn¢ tak by bylo idealni

zlepsit kontrolni procesy dodrzovani soucasnych pracovnich povinnosti.

Co se tyCe ukazateli spojenych s inovaci, sofistikovanosti a technologickou
piipravou, Peru se umistuje na nizkych piickach. Indikatory s takto Spatnym umisténim
jsou predevsim ty, které se tykaji piijimani informac¢nich a komunikacnich technologii,
kvality védecko-vyzkumnych instituci, vydaji na vyzkum a vyvoj, patentovych zadosti a

dalsi.

ZlepSeni téchto sektorli vyzaduje uzkou spolupraci akademickych instituci, tedy
ptedevsim vysokych Skol a vyzkumnych center, podnikli a vlady. Dopad rozvoje inovaci
na konkurenceschopnost piimo zavisi na interakci téchto aktéri. Cilem je, aby obohacovali
trh technologickymi a netechnologickymi zlepSenimi prostfednictvim ¢innosti podnikd,
coz ma piimy vliv na konkurenceschopnost. Jednou z nejvétsich piekazek je vSak
nedostatek rozmanitosti aktérli v inovanim prostfedi a omezené propojeni mezi nimi.
RovnéZ aktéfi, jakymi jsou napiiklad univerzity, technologické instituty a védecké
vyzkumné Ustavy, Celi potizim v disledku nedostatecné infrastruktury, vybaveni, ale také

98



nedostatku kvalifikovanych pracovnikti ve vyzkumu. Je omezend dostupnost odborniki
pro celé inovacni prostiedi. Vyskytuji se potize pii udrzeni odbornych talentd pro védecky

vyzkum.

Navrhovand strategie by se méla zaméfit na posileni inovaéniho prostiedi
prostfednictvim regulacnich zlepSeni. Konkrétné¢ by se jednalo o podporu kultury
vyzkumu, inovaci, technologické absorpce a digitalizace. Dale by bylo vhodné posilit
spravu a jeji aktéry, vcetné mechanismi rozsifujicich odbornou znalost a vyuzivani
nastrojii na ochranu duSevniho vlastnictvi. Mimo jiné by se Peru mélo zamétit na zajisténi
lidského kapitalu specializovaného na inovace, technologickou absorpci a digitalizaci.
Nemélo by se zapominat také na zvySeni Ucinnosti vefejnych a soukromych investic do
inovaci, technologické absorpce a digitalizace. Procesy by se obecné mély zrychlit
prostfednictvim vefejnych a soukromych akci a pomoci pravidelného piezkumu
kombinace vefejnych politik inovaci. V neposledni fadé by se mély vytvaret a posilovat
mechanismy, které zvySuji tGroven veédeckého vyzkumu a technologického rozvoje

univerzit, vyzkumnych instituci a firem orientovanych na pozadavky trhu.

Vysoké naklady na logistiku, zejména na dopravu a skladovani, znamenaji, Ze Peru
je ve srovnani s ostatnimi zemémi v konkuren¢ni nevyhodé¢, protoze jakykoli cenovy rozdil
ma zasadni pfimy dopad na prodej. Mezi nevyfeSené piekazky patii internacionalizace
podnikli a diverzifikace trhii. Proto je nezbytné, aby soukromy sektor disponoval
podptirnymi mechanismy, které podnikim usnadni fungovani a podpofi pfijeti riznych

zpusobil internacionalizace, a tedy za¢lenéni do obchodnich fetézcl zahrani¢niho obchodu.

Strategie, kterd by méla za cil zlepSeni peruanské konkurenceschopnosti v ramci
tohoto odvétvi, by se méla zaméfit na rozvoj diverzifikace a konkurenceschopnosti
nabidky vyvozu, v€etné spoluprace a produktivniho rozvoje s mezinidrodnimi standardy
kvality, za ucasti mikropodnikti, malych i stiednich podniki. Dulezitda je taktéz
optimalizace ptistupu k logistickym sluzbam, tedy zlepSeni bezpecnosti, logistiky piistavii
a leti$t, aby doslo k posileni logistického fetézce zahrani¢niho obchodu. Navic je potieba
konsolidovat systém usnadnéni obchodu a koordinace mezi zic¢astnénymi subjekty, jakoz i

mechanismy boje proti celnim zlo¢inim ¢i monopolu. Vytvéret schopnosti pro
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internacionalizaci podniki a diverzifikaci trhii prostfednictvim vkladani a rozSifovani
globélnich a regionalnich hodnotovych fetézct, jakoz i podpory riznych forem

internacionalizace.
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8. Zavér

Problematika konkurenceschopnosti na narodni Urovni je predmétem ekonomického
diskurzu v globalnim méfitku. Pro méfeni konkurenceschopnosti, na urovni narodni se
pouzivaji metody velmi podobné tém, které se pouzivaji k méfeni konkurenceschopnosti
na podnikové urovni. Nicméné, 1 kdyz existuji mnohé paralely platné pro ob& urovné,
existuji také velmi stézejni rozdily. Stejné tak nelze ani méfit oba typy
konkurenceschopnosti, které maji sice stejny ptivod a spolecné rysy, ale zdroven se
vyrazné odliSuji. Metody méfeni néarodni konkurenceschopnosti se postupem Casu
vylepSuji a v soucasné dobé zahrnuji nejen pokrok makroekonomickych cisel, ale také
socidlni, environmentalni a inovacni slozky. Tyto metody pouzivaji renomované

mezinarodni instituty, jakymi je WEF ¢i1 IMD.

Ptedlohou pro analyzu konkurenceschopnosti peruanské ekonomiky a statniho vyboje
byla Néarodni zprava o konkurenceschopnosti WEF. Vyvoj byl analyzovan v rozsahu
poslednich deseti let a dale byla podrobné provedena sonda kazdého z piliiti, do nichZ jsou

rozdélena odvétvi, kterd ovliviiuji hospodaiskou konkurenceschopnost statu.

Peru je definovano jako ekonomika tazena efektivitou, ale 1 pfesto se potyka s akutnimi
nedostatky v sektorech, které jsou soucasti ekonomik tazenych zakladnimi pozadavky.
Mezi tyto aspekty fadime primdrné instituce, infrastrukturu a zdravotnictvi a zakladni
vzdélavani. Jak bylo naznaCeno v analyze, dvé posledni zminéné oblasti, tedy
infrastruktura a zdravotnictvi a zakladni vzdélavani, maji zasadni vliv na rozvoj lidského
kapitalu. Z Setteni tedy vyplyva, Ze tyto tfi jmenované oblasti vyzaduji rozsdhlou reformu.
Praveé nedostatecny rozvoj instituci, infrastruktury a zdravotnictvi a zdkladniho vzdélavani
velmi negativné ovliviiuje klicova odvétvi, kterd se nachazi na jinych ekonomickych
urovnich. Pfikladem jsou oblasti vysokého vzdélani, inovaci, sofistikovanosti podnikl a

technicka piiprava.

Pravé tyto souvislosti a vzajemny vliv téchto ukazatelli maji pfimy dopad na stabilitu a

rozvoj dalsich dilezitych oblasti ekonomiky, coz vede i k nestabilité ve spole¢nosti.
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Efektivni fungovani trhu zbozi, prace a finan¢nich trhti je obecné mozné diky dobrému
fizeni vySe uvedenych pilifl, protoze dobie formovany lidsky kapitdl, v prosperujicim
prostiedi dobré infrastruktury, ve kterém jsou zdroje dobie alokovany, soucasné vytvari
nezbytné podminky, aby bylo mozné ptfiddvat hodnotu k vystupim a zlepSovat tempo
ekonomické efektivnosti, coz opét vede k vytvareni bohatstvi, které lze opét vyuzit. Tato
rovnovaha vSak v soucasné dobé neni v Peru pfitomna. Pravé nedostatky v oblasti
zdravotni pé€e a vzdélani brzdi peruanskou ekonomiku a omezuji tvorbu lidského kapitalu.
Proto by hlavni strategii Peru mélo byt, podle vysledku analyzy, zaméteni se na vzdélavani
obyvatel, ktefi by nejen takto vykazovali vyssi produktivitu, ale také by vyplnili mezeru v
nedostatku kvalifikovaného personalu v oblasti inovaci a védy. Mezi dalsi strategie by
mélo byt zafazeno administrativni zjednoduSeni byrokratickych procest, které by vedlo k
usnadnéni podnikani a nastartovalo by iniciativu v tomto sektoru, dale by bezesporu vedlo
k vé&tsi transparentnosti, coz je dal§i z problematik soucasného Peru. Opét by vSechny
zminéné strategie vedly k teoretickému snizeni Sedé a Cerné ekonomiky, coz je spolecny

problém nejen Latinské Ameriky.

Obecné vsak lze konstatovat, Ze Peru si vede v rdmci regionu stabilné, zejména diky
exportu nerostnych surovin a makroekonomické rovnovaze. Pokud tedy dojde k reformam
alespon v oblasti vzdélani, mohlo by se Peru posouvat na Zebiicku konkurenceschopnosti.
Nesmi se vSak opomenout, ze perudnska konkurenceschopnost neni nezavisla na svém

prostiedi, ale je jeji vyvoj spjat naptiklad s jeho vyvoznimi partnery.
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10.  Prilohy

Piiloha ¢. 1. Klasifikace zemi dle stadia rozvoje podle WEF

Table 2: Classification by each stage of development

Stage 1:
Factor-driven
(35 economies)

Transition from
stage 1 to stage 2*
(15 economies)

Stage 2:
Efficiency-driven
(31 economies)

Transition from
stage 2 to stage 3*
(20 economies)

Stage 3:
Innovation-driven
(36 economies)

Bangladesh
Benin
Burundi
Cambodia
Cameroon
Chad

Congo, Democratic Rep.

Ethiopia
Gambia, The
Ghana
Guinea

Haiti

India

Kenya
Kyrgyz Republic
Lao PDR
Lesotho
Liberia
Madagascar
Malawi

Mali
Mauritania
Moldova
Mozambique
Nepal
Pakistan
Rwanda
Senegal
Sierra Leone
Tajikistan
Tanzania
Uganda
Yemen
Zambia
Zimbabwe

Algeria (58.2, 36.4, 5.5)
Azerbaijan (54.5, 39.1, 6.4)
Bhutan (46.5, 45.1, 8.4)
Botswana (53.8, 39.7, 6.6)

Brunei Darussalam (50.2, 42.3, 7.4)

Honduras (47.8, 44.1, 8)
Kazakhstan (43.4, 47.4,9.1)
Kuwait (49.9, 42.6, 7.5)
Mongolia (47.3, 44.5, 8.2)
Nicaragua (57.6, 36.8, 5.6)
Nigeria (58.5, 36.1, 5.4)
Philippines (41.5, 48.9, 9.6)
Ukraine (56.1, 37.9, 6)
Venezuela (55.5, 38.4, 6.1)
Vietnam (56.5, 37.6, 5.9)

Albania

Armenia

Bosnia and Herzegovina
Brazil

Bulgaria

Cape Verde
China

Colombia
Dominican Republic
Ecuador

Egypt

El Salvador
Georgia
Guatemala
Indonesia

Iran, Islamic Rep.
Jamaica

Jordan

Mexico
Montenegro
Morocco
Namibia
Paraguay

Peru

Russian Federation
Serbia

South Africa

Sri Lanka
Swaziland
Thailand

Tunisia

Argentina (31.2, 50, 18.8)
Chile (28.6, 50, 21.4)
Costa Rica (32.9, 50, 17.1)
Croatia (32.3, 50, 17.7)
Hungary (30.6, 50, 19.4)
Latvia (27.3, 50, 22.7)
Lebanon (34.2, 50, 15.8)
Lithuania (25.3, 50, 24.7)
Malaysia (39.1, 50, 10.9)
Mauritius (38.9, 50, 11.1)
Oman (27.2, 50, 22.8)
Panama (28.4, 50, 21.6)
Poland (31.7, 50, 18.3)
Romania (38.8, 50, 11.2)
Saudi Arabia (36.7, 50, 13.3)
Seychelles (25.2, 50, 24.8)

Slovak Republic (21.3, 50, 28.7)
Trinidad and Tobago (24.1, 50, 25.9)

Turkey (35.6, 50, 14.4)
Uruguay (23.3, 50, 26.7)

Australia
Austria
Bahrain
Belgium
Canada

Cyprus

Czech Republic
Denmark
Estonia

Finland

France
Germany
Greece

Hong Kong SAR
Iceland

Ireland

Israel

Italy

Japan

Korea, Rep.
Luxembourg
Malta
Netherlands
New Zealand
Norway
Portugal

Qatar
Singapore
Slovenia

Spain

Sweden
Switzerland
Taiwan, China
United Arab Emirates
United Kingdom
United States

* For economies in transition, the weights (%) applied to the Basic requirements subindex, Efficiency enhancers subindex, and the Innovation and sophistication factors subindex are reported in

parentheses.

WEF: The Global Competitiveness Report 2017- 2018. s. 320.
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