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Podnikatelsky plan — vybudovani vodniho lyzai'ského
vieku

Business plan — construction of waterski cable lift

Souhrn

Predmétem diplomové prace je vytvoreni podnikatelského plénu nové zakladaného
podniku zabyvajiciho se vystavbou a provozovanim lyzatského vleku pro vodni sporty,
predevsim wakeboarding. Zamérem je vyuziti mezery na trhu v podob¢ chybéjiciho arealu
k provozovani zminénych sportli v okoli Prahy. V teoretické €asti jsou vymezeny zékladni
rysy podnikatelského planu a vysvétlena pravidla pro jeho sestavovani. V praktické ¢asti
této préce je zpracovan podnikatelsky plan. Vné&jsi prostiedi je charakterizovano formou
STEP analyzy. Nedilnou soucasti jsou marketingovy a financni plan. V zavéru je
zhodnocena realizovatelnost zpracovaného podnikatelského zaméru. Hlavni motivaci pro
zpracovani této prace byl osobni zajem se této podnikatelské piilezitosti chopit.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, vodni lyzatsky vlek, wakeboarding, SWOT analyza,
Porteriiv model péti sil, finanéni plan, konkurence.

Summary

This thesis is focused on the creation of a business plan for a newly established sports and
recreational activity company offering water sports activities. The main focus of this thesis
is on the formation of business plan for the construction and maintenance of ski cable lift
for water sports, mainly for wakeboarding activities. The purpose of the business plan is to
respond to a gap in the market for water sports activities in surrounding areas of Prague
that is not provided by any rival company. The theoretical part of this study describes
structure and guidelines for creation of the business plan. In practical terms the complete
business plan is compiled. An impact of potential external conditions on the business are
analyzed using a STEP analysis technique. Also included are Financial and Marketing plan
that makes-up part of the overall business plan. The final part of the thesis makes a critical
analysis, regarding the feasibility and viability of the business plan. Main motivationto
write this tesis was a private interest to take this business opportunity.

Keywords: business plan, waterski cable lift, wakeboarding, SWOT analysis, Porter five
forces analysis, financial plan, competition.
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1 UVOD

Vodni lyzovani a wakeboarding patii mezi netradi¢ni sportovni odvétvi, ktera se v posledni
dob¢ dostavaji stale vice do povédomi vefejnosti. V Ceské republice ma vodni lyZovani
dlouhou tradici na rozdil od wakeboardingu, ktery zde zaziva boom v poslednich deseti
letech. Oba tyto sporty se provozuji ve vétSin€é piipadi na stojaté vode, kdy taznou
jednotkou je motorovy clun nebo elektricky vlek. Pravé varianta elektrického vleku
znamena znacné snizeni nakladl na provoz a tim zaroven 1 zptistupnéni téchto sportl Sirsi
skupin¢ pfiznivet. Vodni lyzovani a wakeboarding jsou idedlni letni alternativou

populérnich zimnich sport — lyzovani a snowboardingu.

Na Uzemi Evropy stoji vice neZ 150 vodnich vleki. V Ceské republice je provozovano v
souCasné dob¢ 5 statickych a 2 mobilni dvousloupové vleky pro vodni lyzovani, ale
pievazna Cast vleku je zastarald a zaroven se zadny z vlekl nevyskytuje v okruhu 70 km od

hlavniho mésta Prahy, proto tato oblast oplyva znaénym potencialem.

Duvodem Kk vypracovani tohoto podnikatelského planu bylo presvédceni se o realnosti
vybudovat a nasledné¢ provozovat vodni lyzatsky vlek jako vedlejsi podnikatelskou
¢innost. Zhodnoceni vychozi situace a navrzeni postupu, jakym by mél podnik fungovat,
umozni rozhodnuti, zda-li podnikatelsky plan zrealizovat ¢i nikoliv. Dulezitou roli sehrava
analyza trhu, ktera ma potvrdit nebo vyvratit optimistickou pfedstavu o zdjmu o tuto

sluzbu.

Podnikatelsky plan v této praci bude slouzit jako zdkladni dokument pfi zakladani a v

prvnich fazich existence podnikani.



2 CILPRACE A METODIKA

Cilem diplomové prace je tvorba podnikatelského planu nové zalozené¢ho podniku.
Cinnosti tohoto podniku bude v ptipravné fazi vybudovat zdzemi pro vodni lyzaisky vlek,

hlavni ¢innosti podniku bude nasledné provozovani vleku béhem letnich mésict roku.

Na zéklad¢ zjisténych vysledkit bude mozné posoudit, zda je projekt realizovatelny a zda

muze byt ziskovy.

V teoretické Casti prace je popsana problematika malych a stfednich podnikd a jsou zde
vymezeny predpoklady pro uspé$ny vstup do podnikani. Dale jsou definovany funkce
podnikatelského planu a vymezeny nalezitosti a struktura podnikatelského planu. V zavéru
teoretické ¢asti jsou uvedeny definice vodniho lyZovani a wakeboardingu, charakteristika

vodniho lyzai'ského vleku a podminky pro jeho provoz v Ceské republice.

V teoretické Casti prace je vyuzita metoda analyzy, syntézy, literarni reSerSe dostupnych

informacnich a legislativnich zdroji.

Podnikatelsky plan je rozpracovan v praktické casti. Pii jeho vytvafeni byly pouzity
poznatky ziskané pii zpracovani literarni reserSe, z vlastnich zkusenosti a z internetovych
stranek piislusnych subjekti. K analyze vnéjSiho prostiedi byla vyuzita STEP analyza a
Porteriv model péti sil. Dale byl proveden vybér vhodné lokality pro vystavbu vleku.
planu je zhodnoceni finanéni realnosti podniku. V posledni kapitole jsou definovana rizika

prostiednictvim SWOT analyzy na zakladé vysledkt z provedenych analyz.

V zavéru se nachazi kompletni shrnuti diplomové préace a zhodnoceni ziskanych informaci

véetné doporuceni, zda-li na trh vstoupit.
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3 LITERARNI RESERZE

3.1 Podnikani

,Podnikani chapeme jako cilevédomou, opakovanou ¢innost, vedouci ke zhodnocovani
majetku, ale predev§im k uspokojovani potieb zdkaznikl. Z hlediska praktického je mozné
podnikani chapat jako vSechny legalni aktivity sméfujici k ziskani ekonomického efektu

pro podnikatele«.!

Vyse uvedena definice je jen jednou z mnoha moznych definic pojmu podnikani.
Luke§ a Jakl se domnivaji, ze panuje vSeobecna shoda o podstatné roli podnikani pro
rozvoj spolecnosti. Tvrdi, Ze jiz mensi shoda panuje nad tim, jak vymezit podnikani a koho

Ize oznatit za podnikatele.?

Zakon & 513/1991 Sh., Obchodni zakonik?®, platny do 31. 12. 2013, definoval podnikani
jako soustavnou cinnost provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na

vlastni odpovédnost, za Gcelem dosazeni zisku.

Kromé tohoto pravnického pojeti vSak lze pojem podnikani interpretovat také z jinych
pohledt. V ekonomickém pojeti je podnikani chapano jako zapojeni ekonomickych zdroju
a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich pivodni hodnota. Je to dynamicky proces
vytvafeni ptidané hodnoty. V pojeti psychologickém je podnikani povazovano za ¢innost
motivovanou potiebou néco ziskat, néco dosahnout, vyzkouset si néco, néco splnit.
»Podnikani v tomto pohledu je prostiedek k dosaZeni seberealizace, zbaveni se zavislosti,
postaveni se vlastni nohy apod. Z hlediska sociologického je podnikani vytvafenim
blahobytu pro vSechny zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroji,

o ’ ’ vl v ree 4
vytvafenim pracovnich mist a pfilezitosti.

Y WAGNEROVA, E., SEBESTOVA, 1., Podnikdni v malé a stiedni firmé, s. 9

2 LUKES, M., JAKL, M. , Podnikani v Ceské republice, s. 7

3 Cesko. Zikon ¢. 513 ze dne 5. 11. 1991 Obchodni zdkonik. \n: Shirka zakont Ceské republiky.
4 VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. 2005. Podnikdni malé a stiedni firmy, 5.15
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Zakon &. 89/2012 Sb., Ob&ansky zakonik®, u¢inny od 1. 1. 2014, upravuje nékteré otazky
souvisejici s podnikanim, které diive fesil obchodni zakonik. Ptinasi naptiklad novou
definici podnikatele i nové pojeti zavodu (podniku). Zavod je sice stale chapan jako véc
(8 502), ale pro jeho vznik a vymezeni jeho obsahu je oproti dnesku vice zohlediiovana
vile jeho vlastnika — podnikatele. Je to pravé podnikatel, kdo uréi, kdy zavod vznikne, co
bude jeho obsahem, jakoz i to, zda bude podnikatel provozovat vice zdvodl nebo zda ztidi

pobocky apod.

Podnikatel je v novém obc¢anském zakoniku definovan jako ,,0s0ba, kterd samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou c¢innost zivnostenskym nebo
obdobnym zplisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za Gcelem dosaZeni zisku”.

V literatufe 1ze nalézt mnoho dal$ich definic pojmu tohoto pojmu.

Vojik® povazuje podnikatele za poskytovatele zboZi a sluzeb zakaznikim a fka, e na
stupni uspokojeni zdkaznikl zavisi mira zisku podnikatele. Podnikatele povazuje za osobu
motivovanou, ktera se snahou néceho v podnikani dosahnout pokousi uspét v branzi svého

podnikani. Podnikani pak hodnoti jako takové jednani, které zahrnuje:

e vznik nidpadu a uskute¢néni ideji (podnikatelsky zamér),

e chopeni se iniciativy (s ohledem na moznou konkurenci a cenové relace v branzi),

e ovéteni koncepce podnikatelského zaméru pro predpokladany trh a zakaznika,

e organizovani za Uelem pfemény myslenek a hmotnych zdroju v prakticky
vysledek,

e vcetn€ realizace trhu.

Upozoriiuje také, ze dobry podnikatel by si mél zakalkulovat do svého zaméru i ¢astecné
skryté prvky rizik, které existuji mimo jeho plsobeni a vliv. Jsou jimi riziko netspéchu,
socialni odpovédnost, respektovani ekologickych hledisek a ochrana Zivotniho prostiedi.

Veber, Srpova a kol.” zase upozoriiuji, ze i kdyz zapojeni do podnikani nepredstavuje

nevratny proces, je spojeno s vynalozenim uréitych nakladd, které mohou byt nenavratné

5 Ceskp. Zékon ¢ 89 ze dne 3. 2. 2012 Obcansky zdakonik. In: Sbirka zékont Ceské republiky.
6 VOIIK, V., Podniképl' malych a stiednich podnikii na jednotném trhu EU, S. 93
7 VEBER, J., SRPOVA, J. akol. 2005. Podnikdni malé a stiredni firmy, s. 47
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ztraceny, nemluvé o psychické 0jmé, poptipadé poskozeni prestize, pokud se tento zamér
nezdaii. Na druhé strané je vSak Skoda nevyuzit dobry podnikatelsky zamér. Uvadi také, ze
podnikani je spojeno s vyssi autonomii rozhodovani, ale na druhé strané i odpovédnosti.
Podnikatelsky stav klade na osobu podnikatele fadu pozadavkl, a pokud se rozhodne
vyvijet podnikatelské aktivity spole¢né s kolegy, m¢l by si seriézné vybrat spole¢nika ¢i
spole¢niky.

»Podnikani je velkou vyzvou diky pfilezitostem, které pfinasi. Jsou to zejména moznost
kontrolovat sviij osud, odliSovat se od vétSiny pevné firemné provazanych lidi, plné
rozvinout sviij potencidl s pocitem, Ze jej nikdo nezneuzivd, dosdhnout nadprimérnych
ziskl a zajistit si tak vysoky Zzivotni standard a v neposledni fad¢ prospivat socidlnimu

’ v < 8
okoli a spole¢nosti.

Lze shrnout, ze at’ uz je vyraz podnikdni vniman z riznych Ghla pohledu a v riznych
pojetich, k pojmum, které s nim jsou spojené, patii cilevédomost, iniciativni a kreativni
pfistupy, inovativnost, cyklicky proces, prakticky piinos, uzitek, pfidana hodnota, riziko
neuspéchu, organizovani a fizeni transformacnich procesii apod. Je nesporné, Ze status
podnikatele s sebou nese fadu pozitivnich, ale i negativnich disledkd, a tak by rozhodnuti
zahdjit podnikani méla vzdy pfedchazet seriozni tivaha a promysleni a vyhodnoceni vsech
moznych dasledki. Podnikatel musi mit pfedstavu, pro¢ chce podnikat, v jaké oblasti bude
podnikat, co bude pfedmétem jeho podnikatelskych aktivit, jaka je v daném oboru
konkurence, kde ziska potfebné financ¢ni prostfedky, dale si stanovit cile a zpusoby,
kterymi jich dosahne a rozhodne-li se po téchto tivahach podnikani zahajit, musi byt jeho
rozhodnuti podpofeno podnikatelskym planem. Zminény podnikatelsky plan je nedilnou
soucasti pifiprav podnikdni a o jeho ndleZitostech a pravidlech, kterd by méla byt

dodrZovana pfi jeho sestavovani, se zminuji dalsi kapitoly.

8 STANKOVA, A., Podnikdme iispésné s malou firmou, s. 2
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3.1.1 Pravni Gprava podminek pro podnikani v Ceské republice

Pravni Gprava podminek pro podnikani v Ceské republice vychézi z Listiny zakladnich
prav a svobod®, kde je zakotveno pravo kazdého ob&ana podnikat a provozovat jinou
hospodaiskou ¢innost a také pravo vlastnit majetek.

Konkrétni legislativni Uprava podnikani je dana Obcanskym zakonikem, Zakonem o
korporacich (oba zékona vstoupily v platnost 1. 1. 2014 a nahradily ob¢ansky zakonik a
obchodni zakonik platné do 31. 12. 2013), zivnostenskym zakonem, popft. dal§imi zakony,
které upravuji podminky pro podnikani v ¢innostech vyloucenych z ptisobnosti

zivnostenského zakona.

Novy zékon &. 90/2012 Sh. o obchodnich korporacich (ZOK)™ vstoupil v platnost 1. 1.
2014. Tento Uzce specializovany zékon je vyhrazen pro pravni Upravu obchodnich
spole¢nosti a druzstev a nahradil v této problematice stavajici obchodni zakonik. ZOK
upravuje vSechny formy obchodnich spolecnosti (tedy spole¢nost s ru¢enim omezenym,
akciovou spolecnost, komanditni spole¢nost, vefejnou obchodni spole¢nost, evropskou
spolecnosti a evropské hospodarské zdymové sdruzeni) a druzstva (bytové druzstvo,
socialni druzstvo, evropské druzstvo atp.). Zdkon o korporacich také pro jiz zavedené
nazvoslovi zavadi nové pojmy, jako napi. obchodni korporace — novy pojem pro obchodni

spole¢nosti a druzstva nebo obchodni zavod - novy pojem pro podnik.

Dle tvirct zékona lze mezi hlavni ptinosy Zakona o korporacich zafadit snahu o
zjednoduSeni podnikani, svobodné rozhodovani o vlastnictvi a zvySeni motivace k dobré
spraveé spolecnosti. Kromé jiného dochazi k vyznamnym zméndm v tGpravé spolecnosti S
ruenim omezenym (s.r.o0.). Navrhovanid Gprava ma za cil pfedevS§im umoznit snazsi
pfistup k podnikani, a to pfedevS§im diky uvolnéni Upravy s.r.o. od zbytecné piisné
regulace. V o€ich vefejnosti asi nejvice viditelnou zménou je to, ze tento novy zékon

upousti u s.r.o. od povinné tvorby zakladniho kapitalu, jehoz minimalni vyse byla

9 Listina zdkladnich prav a svobod. Ustavni zékon ¢. 2/1993 Sh. In: Sbirka zakonti Ceské republiky.
10 Zdkon & 90 ze dne 25. 1. 2012 o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich.
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obchodnim z&konikem stanovena na 200 000 K¢. Nové postacuje zakladni kapital ve vysi
1 K¢&. Ochrana véfitelli spolecnosti je naopak posilena zvysenou odpovédnosti jednatelq.
Soud bude moci v ptipadé upadku, ktery zavinili jednatelé (nebo byvali jednatelé) svym
nespravnym rozhodnutim, urcit, ze véfitelim ruci celym svym majetkem za splnéni
povinnosti spolecnosti. Navic v takovém ptipad¢ jednatelim hrozi, ze budou muset vydat
odménu za vykon funkce, a to za obdobi az 2 let pred upadkem. Veéftitelé budou dale
ochranéni také zédkazem vyplacenim zisku spolecnikim, pokud by si tim spole¢nost
piivodila Gpadek.

Nezanedbatelnym aspektem a hlavnim cilem byla potieba vytvofit v Ceské republice
konkurenceschopné pravni prostiedni vuéi jinym statam EU, které by motivovalo
obchodni korporace na uzemi CR piisobit. Zakon nasleduje evropsky trend liberalizace
pravidel obchodnich korporaci a snazi se mnoha prostiedky (napf. snizovanim poctu
donucujicich ustanoveni) neomezovat podnikani, na druhé stran¢ ale klade diraz na

ochranu zajmu véfitelll a spotiebiteld.

3.1.2 Malé a stiedni podniky

Je nezpochybnitelnou skuteénosti, Ze malé a stiedni podniky (dale MSP) tvofi ve struktuie
vSech podnikli drtivou vétSinu a jsou tak vyznamnym sektorem trzni ekonomiky. Ve
vétsin€ zemi maji dalezité postaveni v hospodaiském ristu a vytvareji prevaznou cast
pracovnich mist. Dle zpravy ministerstva primyslu a obchodu CR o vyvoji malého a
sttedniho podnikéani a jeho podpote v roce 2012 byl podil malych a stiednich podnikd na
celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektd v roce 2012 celkem 99,86 % a podil
ptidané hodnoty malych a stiednich podniki v roce 2012 &inil 53,81 %."*

Vojik uvadi, ze ,,MSP jsou povazovany za leadera podnikani pro své specifické postaveni
v ekonomice i politice, a to i v kontextu celé EU, nejen pro svou flexibilitu, vytvareni
pracovnich piileZitosti, ale pfijimanim vyzev v jejim vysoce konkurenénim prostiedi.'?
Malé a stfedni podniky tvoii jednu z dulezitych podminek pro plnohodnotnou integraci

ceské ekonomiky do evropského ekonomického prostoru. Podil poctu MSP na celkovém

Y Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho podpore v roce 2012. Ministerstvo primyshu a
obchodu Ceské republiky. 2013
12 VOUIIK, V., Podnikani malych a stiednich firem II,s. 7
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po¢tu podnikatelskych subjektti, jejich podil na zameéstnanosti i na ekonomickych
vysledcich celého hospodarstvi se piiblizuji standardu zemi EU. Pro MSP neni typické,
aby byly vlastnény zahrani¢nimi subjekty, ale jednd se vétSinou o firmy reprezentujici
mistni kapital.

Definice malych a stfednich podniki je vymezena v ¢eském zakoné ¢. 47/2002 Sb. o
podpofe malého a stiedniho podnikéani®®, ktery piejima definici malych a stfednich podniki
pouzivanou Vv Evropské unii. Za malého a stfedniho podnikatele se povazuje podnikatel,
ktery spliiuje kritéria stanovend Doporudenim komise EU ze 6. kvétna 2003.** Tento
ptredpis pouziva pro klasifikaci podnikl Ctyii kritéria: pocet zaméstnanct, obrat, celkovou

hodnotu aktiv a nezavislost.

Dle vySe uvedené klasifikace je maly podnik definovén jako podnik, ktery ma méné nez 50
zaméstnancl a ma bud’ ro¢ni obrat neptfesahujici 10 milioni EUR, nebo ro¢ni rozvaha
nepiesahuje 10 miliont EUR a spliuje kritérium nezavislosti tak, ze 25 % nebo vice
zékladniho kapitalu nebo hlasovacich prav nevlastni podnik nebo nékolik podniku, které
nejsou MSP (s vyjimkou vefejnych investi¢nich spole¢nosti, spole¢nosti rizikového
kapitdlu nebo investord). Stfedni podnik je pak ohrani¢en horni hranici do 250
zaméstnancu a obratu 50 mil. EUR a rozvahy do 43 mil. EUR a podminkou nezavislosti.
Pokud je nezbytné odlisit mikropodniky od ostatnich MSP, jsou definovany jako podniky s
méné nez 10 zamé&stnanci. Podnik dle definice ztraci nebo ziskdva postaveni malych a
sttednich podnikli pouze v ptipadé€, Ze se piekroceni limith opakuje ve dvou po sobé

jdoucich obdobich.

Vyse uvedené ¢lenéni je zAvazné pro narodni programy statni podpory a evropské
programy, statni podpory apod. Clenské staity EU mohou z diivodu administrativniho
zjednodusSeni pouzivat pouze kritérium poctu zameéstnancii a nezavislosti k provadéni
nékterych svych politik. Nicméné toto povoleni se nevztahuje na zminéné statni podpory,

kdy finan¢ni kritéria musi byt dodrZena.

¥ WAGNEROVA, E., SEBESTOVA, J., Podnikani v malé a stiedni firmé, s. 9

¥ EU. Commission Recommendation 2003/361/EC of 6 May 2003 concerning the definition of micro,
small and medium-sized enterprises.In: Official Journal L 124 of 20. 5. 2003. Doporuceni Komise
2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikii, malych a strednich podnikii.
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Obecné v ptipadech definovani MSP tedy neni situace Gplné jednoznacna a podniky lze
tiidit i v jinych pojetich a z jinych hledisek. Rozhodujicim kritériem diferenciace a
zékladni defini¢ni charakteristikou podnikl ale zlstava pocet zaméstnanci. V piipadé
malych a stfednich podnikii se jedna o pocet zaméstnanci mensi nez 250 osob. Tyto
podniky lze podrobnéji ¢lenit na skupinu drobnych - mikropodnik (do 9 zaméstnanych),
malych (od 10 do 49 zaméstnanych) a sttednich (od 50 do 249 zaméstnanych).

Trvala pozornost vénovana sektoru malych a stiednich podniki ma své racionalni divody,
Které spocivaji jednak ve specifickych pfednostech MSP, ale i v jejich zranitelnosti.
Podle Novotného a Suchénka®® patii mezi hlavni vyhody malych a stfednich podniki
pruzné reagovani na zmeény, inovativnost, vytvareni novych pracovnich pfilezitosti,
odolnost proti hospodaiské recesi, rychlost ptijimani podnikatelskych rozhodnuti. Za dalsi
vyhodu lze pokladat schopnost vyplnit mezeru ve struktufe obchodnich vztahi mezi

velkymi podniky (role subdodavatele).

Havlidek a Kasik™ povazuji pruznost, diky niZ jsou MSP schopny rychleji reagovat na
zménu, za jednu z hlavnich konkuren¢nich vyhod malych a stfednich podnikd vuci

nadnarodnim a velkym korporacim.

Homolka'" vidi vyhodu MSP v jednoduché a piehledné organizaéni struktute, umoziujici
pfimé vedeni a kontrolu. Vyhodou je také centralizace fidicich rozhodnuti v rukou
podnikatele umoziujici rychlost reagovani, podporu podnikavosti vysokou flexibilitu
tizeni podniku, méné vnitropodnikovych zdjmovych skupin a jejich nizsi vliv. Maji tedy
naskok v implementaci novych piistupi managementu pied velkymi podniky, kde mohou
byt nové trendy aplikacné bolestivé. Piimy kontakt s vedenim podniku pfinasi vztah
davéry na zakladé poznani osobnich problémt pracovnikii. Ztraci se anonymita a

pracovnici vice pocit'uji dilezitost svych pracovnich vykont.

 NOVOTNY, J., SUCHANEK, P., Nauka o podniku I., s. 132

16 HAVLICEK, K., KASIK, M, Marketingové rizeni malych a strednich podnikii, S.

" HOMOLKA, T., Kooperace malych a stiednich podnikii jako ndstroj zvySovani konkurenceschopnosti,
s. 15
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“Na druhou stranu maji malé a stfedni podniky urcitd omezeni, kterd spocivaji zejména
V jejich mensi ekonomické sile, v fad¢ piipadi v obtizném pfistupu ke kapitadlu a tim 1
omezujicich moznostech rozvojovych kapacit. Tyto podniky si nemohou bézné dovolit
zaméstnavat Spickové védce, manazery, obchodniky. Ackoliv jsou malé a stfedni podniky
charakterizovéany jako nositelé¢ vysokého poctu inovaci, obvykle se jedné o inovace nizsich
fadtd. MPS nejsou schopny plné¢ monitorovat a zejména vyuzivat existujici dostupné
znalosti. V neposledni fadé¢ mohou byt ohrozeny chovanim velkych nadnarodnich podnika
a obchodnich fetézci prosazujicich dumpingové ceny“.18

O omezenych moznostech zam&stnavat odborniky hovoii také Novotny a Suchanek™ . Ti
vidi dalsi nevyhody ve vyssi intenzité prace a méné ptiznivych pracovnich podminkéch,
v omezenych moznostech ziskavat vyhody z rozsahu produkce (napf. nenakupuji tak velké

mnozstvi materidlu, aby mély stejné velké slevy a tak vyhodné dodaci podminky jako

velké podniky) a také v omezenych prostiedcich na propagaci a reklamu.

Nejpocetngjsi skupinu podnikatelti na evropském trhu tvoii mikropodniky. Maji obvykle
silnou vazbu na osobu podnikatele nebo jedné rodiny. Dle kritérii zamé&stnavaji méné nez
deset zaméstnancl, nemaji tedy dostatek zaméstnancii na odborné Cinnosti souvisejici
s expanzi podnikani, ziskavanim informaci a analyzou trhu, legislativnimi zménami apod.
Jsou obvykle orientovany na lokalni trh, protoze nemaji odbornou i finan¢ni kapacitu
pusobit na jinych trzich. Jejich ro¢ni obrat nebo celkova ro¢ni bilan¢ni suma neptesahuje
2 miliony. Obvykle nemaji dostatek kapitalu a jako neatraktivni klienti hlite shanéji penize
od bank, nemohou vést cenovou valku s konkurenci, maji ztizeny pfistup K vetejnym
zakazkam, dotacim, novym technologiim. Vykazuji nejvétsi rast na trhu, ktery je dan
jejich charakterem. Velmi rychle vznikaji 1 zanikaji a rychle se pfizplisobuji podminkam

trhu.

Malé podniky zaméstnavaji od 10 do 49 zaméstnanct a jejich ro¢ni obrat nebo celkova
ro¢ni bilan¢ni suma nepiesahuje 10 milioni EUR, coz uz je zakladni kapitél k lepSimu
ptistupu k moznostem evropského trhu. Malé podniky vétSinou vyplituji okrajové oblasti
trhu, napomahaji k rychlejsimu rozvoji slabsich regioni dobrou znalosti lokality,

rozmanitosti a flexibilitou. Funguji proti monopolizaci, posiluji konkurenci. Zajmy malych

'® VEBER, J., SRPOVA, J. akol. 2005. Podnikdni malé a stiedni firmy, s. 47
¥ NOVOTNY, J., SUCHANEK, P., Nauka o podniku I., s. 133
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podniki se spiSe orientuji na lokalni uroven, ale mohou zasahovat spolupraci i do jinych
regiond. Zajimaji se o dostupnost podpory finan¢nich instituci, do vétSich iniciativ se

zapojuji ve spolupraci se silnymi partnery.

Malé podniky déavaji Sanci ke svobodnému uplatnéni, k samostatné realizaci lidi. Na
druhou stranu na podnikateli lezi velkd odpovédnost, omyl v podnikadni pro né¢j muze
znamenat vlastni pad a velkou ztratu, dusledky piipadného netGspéchu nese osobné.
Vyznamny spolecensky piinos malych podnikti vyplyva zjejich casté svazanosti
s regionem. Reprezentuji tak mistni kapital a efekty z podnikani zustavaji ¢asto v daném
regionu. Cesta k oziveni regionu pak vede pies podporu rozvoje mistnich malych a
stfednich podnikd. Vedle zajisténi zaméstnanosti v daném regionu a ekonomickych
pifinost se stalo dobrym zvykem i sponzorovani riznych charitativnich a dalSich akci, coz

také vypovidéa o Grovni rozvoje malého a stiedniho podnikéani v daném regionu®.

Vyznam MSP pro dany region potvrzuji Luke§ a Jakl*, podle nichz MSP demonstruji
odpovédné podnikdni méné oficidlnim zpiisobem, ale pro mnoho komunit ¢i obci jsou
pojitkem a prisecnikem jejich Zivota, protoze sponzoruji ¢i jinak zast'it'uji mistni aktivity.
Malé a stfedni podnikdni Casto napomahd rozvoji regiont, obci a menSich mést, které
zlstavaji stranou z4jmu nadnarodnich koncernt a velkych organizaci. Podnikdni MSP tak
muze rovneéZ prispivat k podpofe socidlni a ekonomické soudrznosti u regiont, jejichz

rozvoj se opozd'uje.

3.2 Podnikatelsky plan

Pfed zaCatkem podnikatelské cCinnosti by si mél kazdy budouci podnikatel ovéfit
zivotaschopnost svého podnikatelského napadu a komplexné posoudit redlnost svych
zamé&ru. Nedilnou soucasti pfipravnych praci spojenych se zalozenim firmy se musi stat
zpracovani podnikatelského planu. Smyslem podnikatelského planu je usmérnit myslenky

a predstavy podnikatele. Cim vét§i rozmér podnikatelské Ginnosti je planovan, tim

vvvvv

20 VEBEI?, J., SRPOVA, J. a kol., Podnikini malé a stiedni firmy, s. 21
2L LUKES, M., JAKL, M., Podnikani v Ceské republice, s. 7
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tteba ud¢€lat v jednotlivych oblastech, kolik finan¢nich prosttedkli bude potiebovat, kde je
ziska, jak se investovany kapital zhodnoti?.

»Jadro vSech druhii podnikatelskych plant se tyka tii zakladnich otazek: Kde jsme nyni?,
kam chceme jit?, jak se tam chceme dostat? Podnikatelsky plan je dokumentem, ktery
slouzi jak pro majitele firmy, jejich manazery, tak pro externi investrory. Napomaha
naptiklad pfi stanoveni zivotaschopnosti podniku, poskytuje majiteli voditko pro jeho dalsi
planovaci ¢innost, slouzi jako dulezity nastroj pii ziskdvani finan¢nich zdroja a ke kontrole
podnikatelskych aktivit«.?

Srpovéa, Rehof a kol.* definuji podnikatelsky plan jako pisemny dokument zpracovany
podnikatelem, popisujici vSechny podstatné wvné&j§i a vnitini faktory souvisejici
s podnikatelskou ¢innosti. Podnikatelsky plan by mél slouzit k internim uceliim, Casto vSak
byva zpracovan komplexn¢ az ve chvili, kdy ho od podnikatele pozaduje banka, investor ¢i
budouci spole¢nik. Ve firmé slouzi jako néstroj planovani pii zakladani firmy, ptipadné pii
realizaci vyznamych zmén ve fungujici spolecnosti, jako podklad pro rozhodovani, ale
pozdéji také umozituje porovnat v minulosti naplanovany idealni stav se skute¢nym

sou¢asnym stavem, vyhodnotit, kde se li$i, jak a do uré¢ité miry také pro¢.

Externi subjekty analyzuji na zaklad¢ podnikatelského planu schopnost firmy realizovat
podnikatelsky projekt, uchazet se o néktery druh podnikatelské podpory apod. V tomto
piipad¢ je potieba piesvédcCit banku ¢i jiného investora o vyhodnosti projektu, na jehoz
financovani je kapital pozadovan. Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan muze
vyznamné prispét k ziskani potfebného kapitalu. Zpracovani podnikatelského planu
vyZzaduje invenci, odvahu a flexibilitu. V ptipad€ stfedniho podniku je vysledkem tymové
prace, do které je nutné zahrnout Siroky okruh zaméstnanci podniku. K piinosim
zpracovani podnikatelského planu patii zejména umoznéni ziskavani uzite¢nych poznatka
z analyz, které by mély pfipravé podnikatelského planu predchéazet, dale piehledné

demonstrovani zaméri ve vyvoji firmy, pfedpokladi, na kterych jsou tyto zaméry

22 \VEBER, J., SRPOVA, J. a kol., Podnikdni malé a stiedni firmy, s. 87

% KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 7

* SRPOVA, J., REHOR, V. a kol., Zdklady podnikdni: Teoretické poznatky, piklady a zkusenosti ceskych
podnikatelii, s. 59
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postaveny a moznych rizik jejich dosazeni. Mezi dalsi ptinosy lze tadit moznost predikce
finan¢nich tokd, zjisténi potieby a tvorby financnich prostiedkd z podnikatelské Cinnosti,
vcasné odhaleni moznych rizik ve zvolenych zamérech a moznost informovani

zaméstnanci o zamérech firmy v budoucnosti®.

»Stat se uspéSnym provozovatelem malé firmy znamena divat se dopiedu a divat se
dopiedu znamena zpracovat plan. Rada &eskych podnikatelt zaujima k planovani velmi
skepticky postoj, zesileny jesté faktem, Ze pro plné vytizeni dennimi starostmi s chodem
své firmy na né jednoduSe nemaji Cas. Tém je tieba piipomenout, ze predikovani
budoucnosti zahrnuje znacné riziko, ale nevénovani se planovadni muize znamenat

katastrofu*. 2

3.2.1 Pravidla pro tvorbu podnikatelského planu

Kvalitni zpracovéni podnikatelského planu ma pro podnikatele velky vyznam. Casto se
jednéd o jediny dokument, na zaklad¢ které¢ho posoudi osoby spolurozhodujici o osudu
podniku (investofi a bankéfi), zda je pro n¢ konkrétni podnikatelsky zamér dostate¢né

zajimavy.

Fotr a Soutek?’ podotykaji, Ze ani vyborn& zpracovany podnikatelsky z4mdr jestd
nezarucuje, Ze bude realizace projektu uspesna, kazdopadné vSak nadéji na uspech zvysuje.

Aby byl podnikatelsky plan kvalitni, doporucuji sestavit ho podle nize uvedenych pravidel:

e byt struény a piehledny, délka by neméla presahovat padesat strojovych stranek,

e byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detaill, byt
srozumitelny mimo jiné pro bankéfe a investory, tzn. osoby bez hlubSich
technickych zakladi,

e demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, respektive zdkaznika

(investofi ocenuji trzn¢ orientovanou podnikatelskou ¢innost),

2 VEBER, J., SRPOVA, J. a kol., Podnikdni malé a stedni firmy, s. 89-90
2 STANKOVA, A., Podnikdme tispésné s malou firmou., s. 20
' FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmeér a investicni rozhodovani, s. 309
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e orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiz firma dosahla, ale na vystizeni
trendd, zpracovani progndéz a jejich vyuziti k charakteristice toho, co ma byt
dosazeno,

e Dbyt co nejveérohodnéjsi a realisticky (napfiklad oteviené hodnoceni konkurence
zvysuje divéryhodnost podnikatelského zaméru),

e nebyt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu, nebot’ to snizuje jeho
duvéryhodnost v o¢ich poskytovatele kapitalu,

e nebyt vSak ani pfili§ pesimisticky, nebot’ pfi podceniovani mize byt dany projekt
pro investora malo atraktivni,

e nezakryvat slabd mista a rizika projektu (i pfipadné chyby, kterych se firma v
minulosti dopustila), jestlize totiz investor odhali urcité negativni faktory
neuvedené v podnikatelském zdméru, mize to v jeho ocich znacn¢ oslabit
davéryhodnost projektu — naopak identifikace rizik a existence planu korekénich
opatfeni demonstruje pfipravenost manazerského tymu na zvladnuti pfipadnych
problému s vyuzitim minulych zkusenosti,

e upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu, a to nejen z hlediska nezbytnych manazZerskych a
podnikatelskych dovednosti, ale i schopnosti prace jako efektivniho tymu,

e prokazat schopnosti firmy hradit uroky a splatky v ptipad¢ uZiti bankovniho Gvéru
k financovani projektu,

e prokazat, jak miZe poskytovatel kapitdlu formou ucasti, rizikového kapitalu aj.
ziskat zpét vynaloZeny kapital s patficnym zhodnocenim,

e byt kvalitn¢ zpracovan také po formalni strance.

Srpova, Rehof a kol.% upozornuji, ze externi subjekt bude mit s nejvetsi pravdépodobnosti
k dispozici plany jinych firem, které na né&j také budou chtit za ucelem ziskani finan¢nich

prostiedkil zaptsobit a aby byl podnikatelsky plan kvalitni, mél by dle jejich tsudku byt:

% SRPOVA, J., REHOR, V. a kol, Zdklady podnikdni: Teoretické poznatky, piiklady a zkusenosti ceskych
podnikateli, s. 60
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e inovativni — je tfeba prokazat, Ze piinaSime pro zakaznika unikatni pfidanou
hodnotu, ze nas vyrobek nebo sluzba bude uspokojovat potieby zédkaznika 1épe nez
dosud a Iépe nez konkurence,

e srozumitelny a uvazené struény — vyjadiujeme se jednoduse, stru¢né, avSak ne na
ukor postizeni zakladnich faktu,

e logicky a ptfehledny — myslenky na sebe navazuji, jsou podlozené fakty, tvrzeni
obsazend v planu si neodporuji. Pro lepsi pfehlednost doplnime tabulky, grafy.
Casovy harmonogram realizace planu zobrazime taktéZ graficky.

e pravdivy a realny — pravdivost udaju a realnost predikovaného vyvoje by méla byt
samoziejmosti,

e respektujici rizika — identifikace rizik a a navrh opatieni na jejich zmirnéni zvySuje
duvéryhodnost podnikatelského planu.

Veber, Srpova a kol.?

uvadi, ze je vhodné se pii sestavovani podnikatelského planu
vyjadfovat jednoduse a neprezentovat mnoho myslenek v jedné vété. Kde je to ku
prospéchu véci, je vhodné pro piehlednost sestavit tabulku. Tvrdi, Ze sebelepsi stylizace a
kompozice jednoho podnikatelského planu vezme za své, pokud nebude dolozena ¢isly.
Myslenky a skutecnosti na sebe musi navazovat, musi byt podlozeny fakty, tvrzeni
obsaZena v planu si nesmi odporovat. Déle také uvadi, Ze mySlenky a zavéry obsazené
V planu je tfeba uvadét stru¢né, nesmi to vSak byt na tkor postiZzeni zakladnich fakti a Ze

divéryhodnost podnikatelského planu zvySuje respektovani a identifikace rizik, popiipadé

variantnost navrhovanych feSeni v kritickych momentech budouciho vyvoje.

Vyvoj na trhu se neda piesné piedpovidat a nepiedvidané zmény se pak dotykaji vSech
jeho ucastnikli. Predpovéd’ vyvoje v podnikatelském planu se diky této skutecnosti Casto
li§i od pozd¢jsi reality, proto se v podnikatelském planu d€laji scénafe moznych vysledka.
Kromé hlavniho scénafe se zohlediuje i vyvoj, ktery je pod nebo naopak nad o¢ekavanim.

Piirozenou soucasti kazdého podnikani jsou nové trendy, zmény na trhu a znich
vyplyvajici Upravy strategie. Podnikatelsky plan je diky tomu zivy dokument, ktery se

pribéZnou t€émto zméndm a trendiim pitizplisobuje a vzdoruje tim ptipadnym problémim.

2 \VEBER, J., SRPOVA, J. a kol., Podnikani malé a stiredni firmy, s. 91-2
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Korab a kol zduraziuji, Ze ,,podnikatelsky plan je soucast planovani v podniku a ze se

jedna o neustéle se opakujici proces”.*

3.2.2 Nalezitosti podnikatelského plinu

Podnikatelsky plan je tedy pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnitini a
vnéjSi oblasti souvisejici s podnikatelskou c¢innosti. Kazdd banka a investor maji na

strukturu a rozsah podnikatelského planu jiné pozadavky®.

Rozsah a propracovanost podnikatelského planu zavisi na velikosti firmy a Gcelu, pro ktery
je uréen.Rozdily mezi rozsahem podnikatelského planu mohou tedy zaviset na tom, zda se
firma bude zabyvat vyrobou nebo poskytovanim sluzeb. Komplexnost podnikatelského

r o v ’ . v . ’ ’ o ’ sz 2
planu miZe byt ovlivnéna velikosti trhu, konkurenci a ristovym potencidlem®,

Na podnikatelském planu budou zainteresovany tii typy osob: majitelé, manaZeti a
potencialni investor. Uvedené hlavni skupiny osob je tieba chapat jako ty, které maji z
podnikatelskych planti nejvétsi potencialni uzitek, ne jako ty, které podnikatelské plany
pripravuji. Je logické, Ze podnikatelsky plan nemusi byt pfipraven v podniku, ale mtize byt
objednan zevné podniku a pfipraven néjakou specializovanou instituci, napt. poradenskou

firmou.>®

V literatufe je mozné se seznamit s podnikatelskymi plany riznych struktur. I kdyz se
obsah podnikatelského planu ptizptisobuje presnému ucelu, nékteré nalezitosti by mél
obsahovat kazdy podnikatelsky plan, at uz je vypracovan pro jakoukoliv skupinu

ptijemci.
Kazdy podnikatelsky plan by mél obsahovat néasleduyjici:

e titulni strana

% KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky plén, s. 36
31 SRPOVA, J. akol., Podnikatelsky plan, s.11

%2 \VEBER, J., SRPOVA, J. akol., Podnikéini malé a stiedni firmy, s. 91

¥ KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 22
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e shrnuti projektu (executive summary)

e popis spolecnosti

e popis vyrobku nebo sluzby

e analyza trhu a konkurence

e marketingovy plan

e personalni zdroje

e finan¢ni analyza

o rizika projektu, analyza silnych a slabych stranek

e piilohy

Titulni strana

Titulni strana tvofi identifikacni ¢ast celého dokumentu, pfinasi nejzakladnéjsi informace
podnikatelského planu jako jsou nadzev projektu, zakladni informace o spole¢nosti, nazev,
sidlo, pravni forma a pfedmét ¢innosti spole¢nosti, datum vzniku, ptipadné uvedeni autori

dokumentu.

Shrnuti (executive summary)

vvvvvv

vvvvv

tedy investory, pifipadné partnery, udélat na né¢ dobry dojem a hlavné zaujmout jejich
pozornost.

Podnikatel zde objasiiuje bance nebo jinému investorovi, v cem spatfuje svoji
podnikatelskou pfilezitost. Muze jit o pfipad nalezeni mezery na trhu a nasledné cilené
hledani feseni problému. Nebo miize ptilezitost vzniknout zcela nahodn&*.

Stane-li se, ze tato podnikatelského planu ¢ast nezaujme, snizuje se pravdépodobnost, Zze

vvvvvv

% SRPOVA, J. a kol., Podnikatelsky plan, s.13
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jednotlivé body jsou dale rozvijeny v dalich ¢astech planu. Po seznameni s touto Gasti
planu by mél investor ziskat piesvédéeni o schopnostech podnikatele a jeho
kompetentnosti a ziskat informaci o tom, co je mu za jeho vlozené prostiedky nabidnuto.

Co se tyka rozsahu této ¢asti, text by nemél byt delsi nez na dvé strany.

Popis spole¢nosti

Tato Cast podnikatelského planu postihuje jak minulost podniku, tak jeho pfitomnost a
budoucnost z hlediska podnikatelskych cilti a také z pohledu strategii jejich dosazeni.

Patii sem informace o historii podniku, kde je popsana ¢innost od jeho zaloZeni, vysledky
podnikatelské Cinnosti a klicové uspéchy, dale finan¢ni situace firmy v minulosti a dnes,
zpusob financovani a také podstatné zmény, ke kterym doslo po dobu existence firmy
(zména pravni formy, vstup strategického investora).35

| v ptipadé, Ze jde o podnik, ktery se teprve pfipravuje na svij vznik, je tfeba poskytnout
zakladni informace jako druh podnikani a odvétvi, formu zalozeni podniku, planované
datum zahgjeni podnikani a jiné podstatné informace spojené se zalozenim podniku.
VVhodné je také uvést motivaci k zalozeni podniku.

Dale je zde potifeba nastinit dlouhodobé cile a cesty kjejich dosazeni. Tato Cast
podnikatelského planu obsahuje také informace o partnerech a seznamuje s pozadavky na

potiebné investice nebo jinou spolupraci s investory nebo s dalsimi subjekty.

Popis vyrobku nebo sluzby

Nedilnou soucasti podnikatelského planu je popis produktii nebo sluzeb zatfazenych do
portfolia. Usp&snost podnikani zavisi na nabizené sluzb& nebo produktu. Uspésnost
produktu nebo sluzby pak zavisi na mife nasyceni potieb trhu. Z&kladni otazkou je, co

pfinese napt. nova sluzba zdkaznikiim a jak se tim splni jejich potfeba. Nemusi jit vzdy o

% FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani, s. 306
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novy objev, Casto staci byt inovativni ve smyslu kvalitn¢jSiho provedeni. Pfi vymysleni a

zavadéni inovaci je dulezité umét na problém pohlédnout optikou zédkaznika.

Je-li nabizena sluzba, mélo by byt v této ¢asti planu uvedeno, v ¢em spociva a jak funguje.
Je nutno objasnit, jak bude tato sluzba poskytovana a ktera zafizeni nebo jaké vybaveni je
k tomu potieba. Je tfeba se vyjadiovat srozumitelné a jednoduSe a nepouzivat pfiilis
odbornou terminologii, protoze potencidlni investoii nemusi mit dostatecné hlubokou
znalost konkrétni problematiky. Podnikatelsky plan mtze byt GspésSny pouze v piipade, ze
produkt nebo sluzba piinese uzitek pro zakaznika. Nabidka musi byt pro zakaznika lepsi,
zajimavejsi koncepci nebo profesiondlnéjsim servisem nez je nabidka jinych firem. Dnes
nestaCi byt jenom stejné dobry. Proto je tieba zdiraznit vyhody oproti nékupu u
konkurence, tedy jaky prospéch jim z dané nabidky plyne. To ptedpoklada znalost
zédkaznika, trhu i konkurence. Velmi vyjime¢né se stava, ze napad nema zadnou
konkurenci. Je mozné, ze neexistuji konkurencni vyrobky se stejnym technickym fesenim
nebo se stejnym funkénim principem, zpravidla vSak existuji konkurencni nabidky, které

uspokojuji stejné potieby zakaznikd, ale jinym zptsobem.*®

Analyza trhu a konkurence

Dalsi ¢ast podnikatelského planu se zabyva analyzou vnéjsiho prostedi podniku, analyzou
konkurence, ale mize take poukézat na vyvojové trendy a specifika dan¢ho odvétvi.

Trh je mistem, kde se setkava nakupujici s prodavajicim a kde jmenovani vstupuji do
vzajemneé interakce. Do vzajemné interakce zde vstupuji i dal$i hraci jako konkurenti,
dodavatelé, odbératelé. Proto je nezbytné, aby podnikatel, méa-li byt prodej jeho

produktli/sluzeb efektivni, poznal sviyj trh.

Podle Foreta® je trh mistem, kde nase nabidka prochazi dvojnasobnou konfrontaci. Piedn&
se ovefi, nakolik ta odpovidd potfebdm, pfanim, pozadavkiim, ale take moZnostem
zakaznikd. Nasledné je pométfovana s nabidkou konkurence. Pokud zdkaznika zaujme a v

nekterém ohlednu pied¢i konkurenci, mize dojit ke smeéné, k prode;ji.

% SRPOVA, J. akol., Podnikatelsky plan, s. 13-14
% FORET, M., Marketing pro zacdtecniky, s. 9
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Podnik mtize mit aspéch pouze v piipadé, bude-li existovat trh, ktery bude mit zajem o
nabizeny produkt nebo sluzbu. Je logické, ze investory zajimaji fakta o danych trzich a
hlavné o moznostech se na nich uplatnit. Po dtikladné analyze oboru a trhu je nutné
prokazat zna¢ny potencidl, ktery dany cilovy trh nabizi. K prokézani téchto skutec¢nosti
slouzi udaje o velikosti trhu, o pirekazkach vstupu na trh, o konkurentech, o zdkaznicich i o
distribu¢nich cestach. V podnikatelském planu je tfeba uveést Udaje jak o celkovém trhu,
tak i o cilovem trhu. K tomu je tieba vymezit, co je celkovy trh a na ktery cilovy trh se
v ramci celkového trhu chceme zaméfit. Celkovy trh zahrnuje vSechny moznosti vyuziti
daného vyrobku nebo sluzby. V rdmci podnikatelského planu je tfeba ale uvést hlavné
takové skupiny zdkaznikt, ktefi budou mit z vyrobku nebo sluzby znacny uzitek, budou
mit k vyrobku ¢i poskytované sluzb& snadny piistup a budou ochotni za produkt nebo
sluzbu zaplatit. Je tedy tfeba vymezit cilovy trh a postihnou jeho charakteristické znaky.
V této cCasti podnikatelského planu je tfeba prokazat znalost prostfedi, povahy
podnikatelské ¢innosti a zafazeni v ramci odvétvi. Stejné ditleZité jako poznat trh je 1 dale a
pozorovat jeho hlavni trendy a sméry a projektovt tyto informaci do svych dalsich

rozhodnuti®,

Je zde tieba uvést dikazy o existenci odbytového trhu nebo diikazy o neuspokojené
poptavce po nabizeném produktu nebo sluzbé&. Je dobré specifikovat, jaké prekdzky stoji v
cesté vstupu na trh danému produktu, jak velky podil na trhu hodlad podnik zaujmout.
Zodpoveédét otazku, zda je na tomto trhu misto pro expanzi nebo bude tteba Celit tvrdé
konkurenci, zda lze predpokladat zvySeni konkurence, jaké trzni strategie sleduji
konkurenti. Je dobré poskytnout odhad tdaji o kratkodobé a dlouhodobé poptavce a
vysvétleni, pro€ je takova poptavka ocekavana. Dulezitou soucésti ptiprav pied zahjenim
podnikani je vymezeni konkurence. Je tfeba urCit podniky, které pusobi na stejnych
cilovych trzich a prodédvaji stejné nebo podobné produkty. Dal§im krokem je prozkoumani
jejich ptednosti a nedostatkii (obratu, ristu, podilu na trhu, zdkaznikd, cen, dostupnosti pro

zédkazniky apod). Na zakladé vyhodnoceni téchto Kkritérii je tieba definovat konkurenéni

% SRPOVA, J. akol., Podnikatelsky plan, s. 17
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vyhody jednotlivych podniku. Pti vlastnim hodnoceni konkurence je vhodné a uzite¢né

’ s e r 71,039
zeptat se na nazory jejich zakaznika™.

Marketingovy plan

Tato ¢ast podnikatelského planu zmifiuje marketingové metody a strategie a vysvétluje,
jakym zptisobem budou produkty propagovany, distribuovany a prodavany.

Marketing ma bezpochyby vyznamny vliv na budouci uspéch podniku, proto by méla byt
patfi¢na pozornost vénovana stanoveni marketingové strategii. VSechny kroky by mély byt

provadény planovite.

Srpova a kol. upozorfuji, ze by marketing nemél byt vniman pouze jako reklama, ale
,»Spise jako nastroj, ktery nam v trznim prostiedni pomaha fesit situaci, kdy se nadbytek

o v ’ r oy v v v 7 v r 1.0 40
konkurentli na stran€ nabidky uchazi o ptizen nedostate¢ného mnozstvi zdkaznika*.

Marketingova koncepce by méla vychazet nejen z kreativniho pfistupu, ale méla by byt
opiena o marketingovy vyzkum. Ten musi ziskat informace o trzich, zdkaznicich a
konkurentech. Jak jiZ bylo fec¢eno, na trhu ma Sanci jen ten produkt/sluzba, které vyhovuji

potiebam zakaznikd. Je tedy nutné tyto potteby identifikovat.

Foret*’ uvadi, Ze uvedeni nabidky na trh by mélo byt odpovédi na zakaznikovy potieby a
reakci na nabidku konkurence. Je jasné, Ze nase nabidka by méla byt v nécem lepsi nez to,
co mu doposud nabizela konkurence. Tvrdi, Ze v opacném piipadé nemé smysl nabidku

vytvaret.

Prikrylova a Jahodova* upozoriiuji, Ze stanoveni cili marketingové komunikace musi
vychéazet ze strategickych marketingovych cili a jasné sméfovat k upeviiovani dobré
firemni povésti. Dal§imi faktory ovliviiujicimi stanoveni cili je stanoveni cilové skupiny,
na niZ je marketingova komunikace zamétena a téz stadium Zivotniho cyklu produktu ¢i

znaCky. Mezi tradicné uvadeéné cile patii: poskytnout informace, vytvofit a stimulovat

% tamtéz, str. 20

0 SRPOVA, J. akol., Podnikatelsky plan, s. 21

“ FORET, M., Marketing pro zacatecniky, s. 9

*2 PRIKRYLOVA, J., JAHODOVA, H., Moderni marketingova komunikace, s. 40
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poptavku, odlisit produkt, zdlraznit uzitek a hodnotu produktu, stabilizovat obrat,

vybudovat a péstovat znacku a posilit firemni image.

Stafikova® definuje marketing jako proces tvorby a doruceni produktu nebo sluzby
k zakaznikim, pti¢emz obsahuje veskeré aktivity spojené se ziskavanim zakazniku a jejich
udrzenim. Tajemstvi uspéSného marketingu spocivd v porozuméni potiebam a pianim
cilové skupiny zékaznikl firmy a ve zptsobu jejich uspokojeni. Ten musi byt lepsi nez u
konkurence. Marketingova funkce se prolind vSemi podnikovymi aktivitami, od nakupu

surovin nebo sluzeb pies finance, vyrobu, nabor pracovnikii az po vnitini organizaci.

O rostouci sile zakaznikii hovoii Kotler a Caslione™. Zdtraziuji, Ze je pry¢ doba, kdy tok
informaci proudil jednosmémé a byl pod kontrolou. Zakaznici v minulosti byli pod
privalem reklamnich sdéleni v televizi, radiu, na billboardech apod., ale pokud pozadovali
dalsi informace o znacce, mohli se spolehnout jen na zkuSenosti vlastni nebo blizkych
pratel a rodiny. Dnesni spotiebitelé jsou nadale pod vlivem reklamy, ale mohou si o
prodejcich zaroven zjistit informace prostiednictvim socialnich siti typu Twitter, Facebook
nebo MySpace. Tato skute¢nost nevyhnutelné znamend, Zze zékaznici a dalsi
zainteresované osoby nejsou jiz v marketingovém procesu jen pasivnimi piijemci
informaci. Mohou se nejenom dozvédét o spolecnosti, vyrobku nebo sluzbé vse, co
pottebuji, kromé toho mohou zjisténé skutecnosti uchopit a sdélit je ostatnim ve své siti
pomoci blogl, podcastii, e-maili nebo chatu. Diky uvedenym technologickym a
spoleCenskym zméndm nastala situace, kdy 1 jeden rozzlobeny zakaznik ma dnes kapacitu
dat svoji nespokojenost veédét tisichm lidi. Chytré spolenosti pak mohou ziskat
konkurenéni vyhodu, pokud dokéazi toho potencidlni nebezpeci pfeménit ve svoji

prilezitost.

Personalni zdroje

Investorsky axiom zni: ,,Lidé, lidé, lidé*.

* STANKOVA, A., Podnikdme iispésné s malou firmou., s. 39
4 KOTLER, P., CASLIONE, J.A., Chaotika: Fizeni a marketing v éie turbulenci, s.117
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Pti hodnoceni podnikatelského planu byva velky diraz kladen na charakteristiku

dilezitych lidi ve firmé.

Vyroba $pickového produktu pomoci nejmodernéjsich technologii bude malo platna, kdyz
ve vedeni firmy budou manaZefi, ktefi nebudou umét této konkurenéni vyhody vyuzit.*
Cilem tohoto oddilu je ptedlozit informace o lidech v podniku a kompetencich,

zodpovédnostech a pravomocich jednotlivych pozic.

Neni zde nutné dokladat zivotopisy zaméstnanci (pokud tak ¢inime, patii do pfilohy), ale u
klicovych zaméstnanct je nutné uvést jejich charakteristiku z pohledu jejich roli, vzdélani,
praktickych zkuSenosti, dosazenych uspéchii, budoucich ptinost pro firmu apod. Patii sem
také predstaveni organiza¢ni struktury podniku (tzv. hierarchicky pavouk) s jasnym
vymezenim kompetenci a odpovédnosti jednotlivych manazert. V ptipadé, Ze se jednad o
nové vznikajici podnik, je mozné zde predstavit strukturu, kterd bude platnd v dob¢
rozjezdu firmy a dalsi, platnou po obsazeni dalSich dilezitych pozic. Zainajici podnikatel
muze Casto na pocatku existence firmy zastdvat n¢kolik postil sdm a organizacni struktura

v pocateéni fazi podnikéni tak bude maximaln¢ jednoducha.

Investoti védi, ze vyborny tym piedstavuje konkuren¢ni vyhodu a je kli¢ovym faktorem
rozhodujicim o pfeziti firmy. Piesvéd¢it je o tom, ze tym usp&je v realizaci
podnikatelského zaméru, lze jen prokazanim kvalit tohoto tymu, jeho znalosti a
profesiondlnich dovednosti, kompetenci a také angaZovanosti manazerského tymu

k danému projektu, zkratka dokazat, ze firma disponuje vyvazenym manazerskym tymem.

Finan¢ni plan

Zakladatele nového podniku a pochopitelné i1 investory zajima moZnost zhodnoceni
vlozeného kapitdlu a vySe zisku, proto je finan¢ni plan velmi vyznamnou soucasti
podnikatelského planu. Pravé na zakladé tohoto planu zkoumaji piipadni investofi

schopnost podniku dostat svym zavazktim z investic, respektive schopnost generovat zisk.

S VEBER, J., SRPOVA, J. a kol., Podnikani malé a stiedni firmy, s. 93
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Financ¢ni plan by mél obsahovat celkovy piehledny rozpocet projektu, potfebu finan¢nich
prostiedktl, zdroje financovani projektu a prokazani schopnosti splacet cizi Zdroje.46

Finan¢ni ukazatele Ize vy¢islit i v piipadé, ze podnik prozatim nema zadné finan¢ni Udaje.
V takovém piipadé miize po analyze trhu vytvofit pfedpoklady, ze kterych se vychazi
béhem vypoctu finanénich ukazatell. Je nutné, aby tyto piredpoklady byly dobte popsané a

obhajitelne.

v 47 v v ’ r . . , . . e . v
Staitkova™ upozorniuje, Ze volba spravného zdroje financovéani podniku je pfinejmensim
stejné¢ dulezitd jako nalezeni spravného typu podnikani. Je to rozhodnuti, které ovliviiuje
firmu dlouhodobé a €asto po celou dobu jeji existence. Penize jsou vSude, ale rozhodujici

je, jak je lokalizovat a jest¢ dilezitgjsi, jak je ziskat.

Rizika projektu

Neexistuje projekt, ktery by vsobé neskryval urcita rizika. Kvalitnim sestavenim

podnikatelského planu je vSak snazsi tato rizika minimalizovat.

V této cCasti podnikatelského planu je potieba popsat nejvétsi rizika, ktera mohou
vyplynout z reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manaZerského
tymu nebo technologického vyvoje. Tato rizika je zddouci analyzovat a pfipravit
alternativni strategie pro jejich eliminaci. Pro potencialniho investora je tento postup
zarukou, ze podnikatel si je takovych rizik védom a Ze je pfipraven jim v piipad¢ potieby

elit.®®

Riziko je tfeba definovat (co se miize pokazit?), kvantifikovat (jaka je pravdépodobnost, ze
k tomu dojde, jaka z toho vyplyne ztrata?), zamyslet se nad jeho prevenci (co lze udélat,

abychom se mu vyhnuli?), pfipravit krizovy scénaf (co udélame, pokud problém nastane,

“® SRPOVA, J. a kol., Podnikatelsky plan., s. 26
“"STANKOVA, A., Podnikdme tispésné s malou firmou, s. 23
*® KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 38

32



kdo zajisti preventivni opatieni). Rizika musi byt sledovana pribézné, aby bylo mozné na
n¢ vzdy vcas reagovat.
Pro posouzeni uspésnosti projektu, ale pravé i pro eliminaci rizik, je vhodné si pfipravit

SWOT analyzu, ktera definuje nase siln¢ a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Prilohy

Zde jsou obsazeny materidly podporujici, rozSitfujici nebo ovétujici udaje obsazené
V podnikatelském planu, které by pii zarazeni do pfedchozich €asti snizovaly piehlednost
tohoto materialu. Jde o relevantni, ale detailngjsi materialy. Jedna se napt. o rizné studie,
vyrobni postupy, technologické udaje o vyrobcich, smlouvy s obchodnimi partnery,
ceniky, podklady z vyzkumu, reklamni letadky, brozury apod. V textu podnikatelského
planu by mély byt k témto piiloham odkazy.

3.3 Financ¢ni analyza

Mezi nejrozsifenéjsi ukazatele, kterd méfi vynosnost a navratnost zdrojii vynalozenych na

realizaci projektu patﬁ:49

e Rentabilita vlatniho kapitdlu (ROE - return of equity), kde se projevuje
efektivita ¢innosti podniku. Vypocita se jako podil zisku po zdanéni a vlastniho
kapitalu.

¢ Rentabilita trzeb (ROS — return on sales) - k jeho vypocétu se pouziva zisk po
zdanéni a pométuje se k celkovym trzbam.

o Cista soutasna hodnota piedstavuje rozdil soutasné hodnoty viech budoucich
piijmi projektu a sou¢asné hodnoty viech vydajii projektu. Cista sou¢asna hodnota
je zakladnim kritériem pro rozhodovéani o pfijeti &¢i zamitnuti projektu. Cim je
soucasna hodnota vyssi, tim je projekt ekonomicky vyhodnéjsi. Podnik by tedy mé¢l
pfijmout projekt s kladnou ¢istou soucasnou hodnotou a odmitnout projekt, ktery

ma soucasnou hodnotu zapornou.

*“ KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 166
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¢ Diskontovana doba navratnosti poskytuje informaci o tom, jak dlouho je nutné
projekt minimaln€ provozovat, aby byla jeho Cista hodnota kladna. Vypocita se tak,
ze se bude postupné scitat diskontovany Ccisty penézni tok projektu, az do

okamziku, kdy bude tento souget kladny.*

3.4 SWOT analyza

Nejcastéji pouzivana analyza prostiedi je tzv. SWOT analyza, ktera identifikuje faktory
pusobici na podnik, a to z pohledu silnych a slabych stranek a z pohledu piilezitosti a
hrozeb. Tyto klicové faktory jsou poté verbalné charakterizovany, ptipadné ohodnoceny
dle jejich vyznamu, ve &tyfech kvadrantech tabulky SWOT.>
e silné a slabé stranky jsou vnitinimi faktory, které je mozné do urcité miry
ovliviovat (dobré jméno podniku, firemni know-how, manazerské kompetence)
e hrozby a prilezitosti jsou vnéj$imi vlivy — faktory, na které podnik nemiize nijak

pusobit, ale pouze na né reagovat (napf. legislativa, situace na trhu pI’éCC)SZ

Mezi vyhody SWOT analyzy patii relativni rychlost a jednoduchost. Miize byt uzite¢nym
zpuisobem sumarizace mnoha analyz. Naopak nevyhodou této analyzy muze byt to, Ze je
ptilis subjek‘[ivni.53
SWOT analyza ma nazev odvozeny z anglickych slov:
e S Strenghts (silné stranky)
e W — Weaknesses (slabé stranky)
e O — Opportunities (ptilezitosti)
e T-Threats (hrozby)**

O FOTR, J., SOUCEK, 1., Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani, S.71 - 72

S HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, M. a kol., Business strategie: Krok za krokem, s. 126
2 KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 48

>3 JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing, 5.130

> SRPOVA, J. a kol., Podnikatelsky plan, s. 29
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3.5 Porterav péti-faktorovy model konkurenéniho prostiredi

Porterova analyza slouzi pro zmapovani konkurencni pozice podniku v odvétvi, v némz
pusobi. Tato analyza je zalozena na predpokladu, Ze strategickd konkuren¢ni pozice
podniku a jeho postaveni vuritém odvétvi jsou piedevs§im urCovany pusobenim

nasledujicich péti sil/faktoru:

1. Vyjednavaci sila zakaznikt (bargaining power of buyers)

2. Vyjednévaci sila dodavateld (bargaining power of suppliers)
3. Hrozba vstupu novych konkurentu (threat of entry)

4. Hrozba substitutt (threat of substitutes)

5. Rivalita firem pusobici na daném trhu (competitive rivality within industry).

Vyjednavaci sila zakazniki

Mezi faktory, které zhorSuji vyjedndvaci pozici vici zékaznikim muze patfit to, Ze je firma
slaba a zakaznik je pro ni vyznamnym odbératelem nebo ta skute¢nost, Ze zakaznik muze
snadno ptejit ke konkurenci. Vysokou vyjednavaci silu zdkaznika mtize podnik snizit

v

ptiznivéjsi cenou pii zachovani nebo zvyseni kvality.

Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavateld vétSinou vychazi ze skuteCnosti, ze zakaznik nemuze piejit
k jinému dodavateli, kdy dodavatel dodavéa specialni druh vyrobku nebo suroviny nebo je
vV monopolni pozici. Dal§im faktorem muzZe byt situace, kdy je zdkaznikem mald firma a
pro dodavatele neni vyznamnym zakaznikem. Vysokou vyjednavaci silu dodavateld 1ze
sniZzovat pfisunem informaci o moznostech rozsifeni souboru dodavatelti a vyssiho vyuziti
substitutd.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Jako ptipadnou konkurenci je nutné brat i subjekty, které na dany trh nové vstupuji nebo
hodlaji vstoupit. Riziko tohoto druhu konkurence lze vétSinou pouze odhadovat na zakladé
vyhodnoceni charakteru trhu, budouciho vyvoje trhu nebo obtiznosti vstupu na tento trh
Z hlediska dostupnosti zdrojii apod. Strategii, jak snizi tuto hrozbu, je neumoZznit do

odvétvi nove vstupujicim konkurentlim ,,pretahovat™ nase klicové pracovniky.
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Hrozba substituti
Toto riziko plyne z ohrozeni produkti podniku na trhu jinymi, pfibuznymi produkty, které
je mohou urcitym zpusobem nahradit a také pokud jsou naklady na piechod od stavajiciho

vyrobku k substitutu nizke.

Rivalita firem piusobicich na daném trhu

Pokud dany trh jen malo roste, pfipadn¢ upadd, snazi se firmy udrzet svoji pozici. Na
zakladé této situace mize dochazet k cenovym i necenovym valkam. Zpusob, jak snizit
pusobeni tohoto faktoru, spociva ve zvySovani konkurenceschopnosti vyrobku a sluzeb

firmy.

Komunikéni strategie dobie odlisena od konkurentti, popf. unikatni vlastnosti produktu,
mohou budovat pocit jedine¢nosti nabidky dané firmy a tedy pfilezitost snizovat jak

vyjednavaci silu zakazniki, tak hrozbu vstupu novych konkurenti i hrozbu substitutd.>

® HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, M. a kol., Business strategie: Krok za krokem, str. 68
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4 DEFINICE VODNIHO LYZOVANI A WAKEBOARDINGU

4.1 Vodni lyzovani

Vodni lyzovani je individualni sport provadény na vodnich lyzich s pouzitim tazného ¢lunu
nebo vleku. Provadi se v arealech vodniho lyZzovani na stojaté i tekouci vodé se specidlnim
vybavenim. Béjemi je vytyCend slalomova dréha a prostor pro figurédlni jizdu (tzv. triky) a

skok (v¢etné umisténi odrazového mistku).

Vlekové lyzovani je provadéno za stejnych podminek jako
lyzovani ¢lunové, ale taznou silou je tazna jednotka s lanem
zavéSenym na ocelovych sloupech. Rozdil je v technice jizdy,

nebot’ vlek nevytvafi na hladin€ vodni vinu.*®

Obrézek 1: Vodni lyzovani

Zdroj: www.wake-lacdubourget.com

4.2 Wakeboarding

Jizda na desce, k niz ma jezdec (podobné jako na snowboardu) vazdnim pevné pfichycené
nohy. Stejné jako vodni lyzovéni se provadi bud’ za motorovym ¢lunem nebo na vodnim
lyzatském vleku. Wakeboarding byl vyvinut jako kombinace prvkl vodniho lyZovéni a

surfingu.”’

Obréazek 2: Wakeboarding

Zdroj: vlastni fotografie

%6 Co je vodni lyzovani. Cesky svaz vodniho lyZovani.
> Wakeboard - definition. Dictionary Merriam-Webster
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4.3 DalSi varianty sporti provozovanych na vodnim vleku

Wakeskate

Varianta mensiho prkna bez vazani se objevila pied par lety. Wakeskate je vodni obdobou
Klasického skateboardu, je ur¢en na technické triky a neni vhodny pro vysoké skoky.
Wakeskate nabizi nové moznosti trikti na rovné vodé i na piekazkach. Pi wakeskatingu lze

nosit bézné sportovni boty a uzivat si volnost bez vazani, nebo jiného spojeni s deskou.’®

Obréazek 3: Wakeskating

Zdroj: www.surfmagazin.sk/

Monoski
Spojenim dvou lyzi do jedné ziska jezdec vétsi stabilitu a lep$i manévrovatelnost do
akrobatickych triki. Typ vodniho monoskiingu byva nazyvan vodnim slalomem. Jezdec je

oproti lyZaiiim taZen na krat$im lang rychlosti okolo 50 km/h.*®

Obrazek 4: Monoski

Zdroj: www.iwsf.com

%8 Wakeskate. Wakeboarding mag
59 Water ski history. USA Water Ski Foundation
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Kneeboarding
Malé prkno, na kterém jezdec klec¢i, je vhodné pro tplné zacateéniky, ktefi se teprve uci

postavit na wakeboard, nebo si jen cht&ji uzit jizdu bez jakychkoli piedchozich

zkugenosti.®°

Obréazek 5: Kneeboarding

Zdroj: www.wakepark.si

4.4  Charakteristika vodniho lyZaiského vleku

Vodni lyzatsky vlek je technické zafizeni pohdnéné elektromotorem, které umoziuje
ekonomicky a zaroven ekologicky uspokojit poptavku po sportovnim lyZovani. Hlavni
vyhody lyzaiského vleku oproti ¢lunu spocivaji v jeho narocich na rozlohu vodni plochy a
ekonomické naro¢nosti. EXistuji dva typy vleku — staticky vlek a mobilni dvousloupovy

systém.

U statickeho vleku pii primérné délce obvodového lana 850 metrt staci k vystavbé vodni
nadrZ o rozmérech 150 X 350 metrQ, diky cemuZ je mozno po ziskani patficnych povoleni
toto zafizeni instalovat témét na jakékoliv vodni ploSe urcené ke koupéani nebo jinym
rekreanim ucéelim. Vlek se sklada ze dvou nad sebou polozenych lan, a ptiblizné na
kazdych 80 az 100 metrech lana je mechanismus, ktery umoziuje za b&hu pfipojovat a
odpojovat lano. Na primérné dlouhém vleku tak mize jet 8 az 10 jezdch nardz. Rychlost
vleku se pohybuje ve vétsin€ piipadi okolo 30 km/h, coz vyhovuje velké skupiné

sportovcl, od zacateCnikli az po pokrocilé. Jak napovida nazev, vlek je pevné spojen se

%0 Kneeboarding - history. USA Waterski
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zemi a nelze s nim hybat. Vystavba takového vleku je finanéné velmi naro¢nou zalezitosti,

které se pohybuje v fadech desitek miliond korun.™

V pripadé mobilniho dvousloupého vleku, kterého se tyka tento podnikatelsky plan, jsou
naroky mensi. Pro mobilni vlek je potfeba vodni plocha o rozmérech 230 x 50 m. Na tomto
typu vleku v8ak muze jet v jednu chvili pouze jeden jezdec. Vlek lze postavit béhem
jednoho dne a diky jeho rozmérim se ve slozeném stavu vejde do automobilu
dodavkového typu. Vyhodou oproti statickému vleku je nesrovnatelné nizsi finan¢ni
naroc¢nost potizeni vleku. Mobilni vlek neni urcen jen pro vodni sporty, ale je mozné ho

vyuzit i v zimé jako lyzafsky vlek na kratké sjezdovce.®?

V soucasné dobé se ve vyspélych ekonomikich za pouziti moderni stavebni techniky

buduji i umélé nadrze urcené vyhradné tomuto sportu.

Vzhledem ke klimatickym podminkam jsou vleky v Ceské republice v provozu v obdobi
kvéten az zafi. Diky neoprenovému obleceni neni chladngj$i pocasi ptekazkou.

Néavstévnost ale stoupa hlavné v letnich prazdninovych mésicich.

45 Podminky pro vystavbu a provoz vodnich lyzafskych vieki v Ceské

republice

Na rozdil od jinych oblasti podnikani klade provozovani zatfizeni pro vodni lyzovani
zvySené naroky na otdzky tykajici se bezpecnosti a administrativy. Kromé& projektové
dokumentace a disponovani vhodnym pozemkem, je nutné dolozit na drazni ufad
certifikaty o zakoupeném zboZi tykajici se vSech dild a soucastek elektrického vleku.® Je
také zapotfebi mit uzavienou dohodu se spravou ptislusného povodi. Dalsi skupinou
subjektl, od kterych je potfeba ziskat souhlas, jsou zdjmova sdruzeni pulsobici v
bezprostiednim okoli vleku jako naptiklad rybafi, jachtafi, potapéci, dalkovi plavei a jini.
Samotnou kapitolu pak tvoii otazka bezpecnosti prace na vleku. Technické a organizacni

pozadavky na pracovni prostfedi, na organizaci prace a na pracovni postupy musi

%1 Full-size cables. Rixen Cableways

62 System 2.0. Sesitec.com

83 Zdikon ¢ 266/1994 za dne 14.prosince 1994 o drihdch, ve znéni pozdéjsich predpisii, k provadeni
technickych prohlidek a zkouSek uréenych technickych zarizeni.
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odpovidat povaze vykonédvanych Cinnosti. V ptipadé vaznéjsi zavady, k jejiz opravé je
nutna specialni technika, probiha oprava z leSeni postaveného na plovoucim mole. Dle
provozniho fadu pak musi byt provadéna pravidelna kontrola vleku tykajici se
elektroinstalace, ukotveni slouptli, ocelovych lan a taznych zavést. Zaméstnanci musi byt
fadné¢ proskoleni a vzdy se striktné fidit pokyny zaméstnavatele a dodrzovat vnitini

“ . “ . “ . v , we s . B4
ptedpisy, predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci.

4 Zdkon ¢. 266/1994 za dne 14.prosince 1994 o dréhdch, ve znéni pozdéjsich predpisii, k provadéni
technickych prohlidek a zkousek urcenych technickych zarizeni.
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5 PODNIKATELSKY PLAN

PODNIKATELSKY PLAN

Vybudovani vodniho lyzarského vleku

Predkladatel:

Sandra Rotschova

Slovinska 13, Praha 10, 110 00
Tel.: +420 725 537 803
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5.1 Exekutivni souhrn

Tabulka 1: Souhrn

Popis podnikani Provozovani vodniho lyzatského vleku

Celkova kapitalova narocnost 670 000 K¢

Zdroj : vlastni zpracovani

Pifedmétem podnikatelského planu je vystavba a ndsledné provozovani mobilniho vodniho
lyzatského vleku, ktery bude slouzit k provozovani vodnich sporti jako wakeboarding
nebo vodni lyZzovani. S pifihlédnutim k rostouci oblibé wakeboardingu se pocita
s preferenci tohoto sportu. Vlek bude umistén na pronajatém méstském pozemku
Vv blizkosti hlavniho mésta Prahy. Vzhledem ke klimatickym podminkdm v Ceské

republice se piedpoklada sezonni provoz v obdobi kvéten az zafi.

V nabidce sluzeb bude pronajem vleku s obsluhou v ramci hodinovych usekt. Je brano
v Uvahu, ze zacinajici jezdci nebo lidé, ktefi si sport chtéji jen vyzkouset, nemaji vlastni
na wakeboarding. Mezi okrajovymi sluzbami bude nabidka wakeboardové Skoly, a to jak

formou jednodennich udalosti, tak formou teambuildingovych akci pro firemni klientelu.

Provozovani vleku bude podnikem fyzické osoby s vlastnimi zdroji financovani,
podnikajici dle zivnostenského zakona. Rozhodnuti o zahajeni podnikani vzeslo
z dlouhodobého zajmu o tuto oblast a z vlastnich zkuSenosti s touto sportovni oblasti.
Bliz$i informace jsou pfedmétem kapitoly o vedeni spole¢nosti. Po¢atecni investice ve vysi

670 000 K¢ bude pokryta z vlastnich zdrojt.

Lokalita na Gzemi Prahy byla zvolena zejména z divodu mezery na trhu. V blizkosti Prahy
takové zafizeni chybi. Piestoze je nejbliz§i vlek vzdalen 70 km, jsou pfiiznivci
wakeboardingu ochotni absolvovat i tuto vzdalenost, aby mohli sport provozovat. Da se
predpokladat, Ze milovnici tohoto sportu uptfednostni zatizeni v blizkosti svého bydliste.
Praha pfedstavuje spadovou oblast s vysokou koncentraci obyvatel a predpokladem

vyuzivani tohoto zafizeni.
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Cileni bude zaméfeno na ptiznivce wakeboardingu z hlavniho mésta Prahy a okoli, ktefi
jsou zkuSenymi jezdci. Poloha mista pro provozovani vybranych aktivit umozni zajemctim
dorazit sem za kratky ¢as, takze budou moci téchto sluzeb vyuzit i v odpolednich hodinach
v pracovnim tydnu. Vzhledem ktomu, Ze se daji ptedpokladat i navstévy rodinnych
ptislusniktl ¢i pratel sportovcil, kteti vSak sami vodni sporty neprovozuji, pocitd se se
ziizenim a do budoucna i srozsifenim malé odpocinkové zony vybavené lavickami,

pozdéji ptipadné trampolinou a lehatky.

5.2 Vedeni podniku

Jméno podnikatele: Bc.Sandra Rotschova

Zakladatelka je studentkou posledniho ro¢niku Ceské zemédélské univerzity, obor
Podnikani a administrativa. Sama aktivné provozuje wakeboarding 8 let a za tuto dobu
ziskala osobni kontakty, které zuzitkuje v podnikani.

V loniském roce absolvovala pracovni pobyt ve Spojenych statech, kde byla zaméstnana po
dobu tii mésict ve firme provozujici vodni lyzatsky vlek a nacerpala potiebné zkusSenosti.
Majitelka bude zajistovat veskerou ¢innost spojenou s chodem spole¢nosti a v piipadé

potieby i ptilezitostnou obsluhu vleku.

5.2.1 Provozni zaméstnanci

V rdmci sezonniho provozu budou zaméstnani na dohodu o pracovni ¢innosti tii
pracovnici. Naplni jejich prace bude zajisténi obsluhy vleku a ptij¢ovny vybaveni a drobna
udrzba zatizeni. Bude se jednat nejlépe o studenty, ktefi aktivné provozuji wakeboarding.
Doty¢ni projdou skolenim ovladani systému vleku. V del$im ¢asovém horizontu se planuje
spoluprace s externim instruktorem. Ta bude realizovana na zakladé potieb vychazejicich

ze z4jmu zakazniki.

5.3 Vize, cile a strategie podniku
Vizi podniku je stat se vyhledavanym mistem k provozovani wakeboardingu a pfijemnému
traveni volného ¢asu. Podnik bude sméfovat k tomu, aby si vybudoval dobrou povést, tak

aby se zakaznici pravideln¢ vraceli.
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Kratkodobé cile:
- Zahdjeni provozu v letni sezéné 2015
- Obsazenost vleku v 1. roce alespoii 210 hodin
- Ziskani dobrého jména u zékazniku, tak aby se 50% zakaznikli vracelo béhem

sezdny alespoii jednou za 14 dni

Dlouhodobé cile:
- Rentabilita investice do 5 let
- ZvySeni atraktivity prostiedi vleku — nakup trampoliny, lehatek apod., nabidka

obcerstveni

Strategie

Strategickym nastrojem pro naplnéni stanovenych cili bude individudlni piistup
k zakaznikiim. Mnoho prodejcti se dnes snazi piijit s idedlnimi, univerzalnimi metodami
prodeje i zakaznického servisu. Vztah k zdkaznikiim se ale nedd pausalizovat, protoze
kazdy ¢lovék je jedine¢ny a tak i pfistup k zdkaznikim by mél byt individualni. Duraz
bude kladen na dlouhodobé a soustavné budovani dobrych vztaha se zadkazniky jako cesty
k dosahovani jejich loajality. Je tieba, aby vSichni zaméstnanci tahali za jeden provaz a
servis pusobil jednotné. Kvalitni Klientsky servis bude znejvétsi Casti zalezet na
provoznich zaméstnancich, proto jim bude tato skute¢nost zdiirazilovana pii jejich naboru.
Velky duraz bude pfi vybéru zaméstnanct kladen na vyborné komunikaéni schopnosti,
piijemné, piatelské vystupovani a slusnost a uctivost jako na nastroje, které vzdy urychli

jednani a zjednodussi praci se zakazniky.
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5.4 Poskytované sluzby

Pronajem vleku s obsluhou

Zatizeni bude dodano firmou Wakemaster s.r.o., ktera elektricky vlek kompletné
uvede do provozu a zaskoli obsluhu. Prongjem bude nabizen v hodinovych
intervalech. Doporuc¢ovany maximalni pocet zakazniki béhem jedné hodiny je Sest
osob. Vzhledem Kk fyzické naro¢nosti lze i takovy pocet zakaznikt uspokojit. Dale
zalezi na preferencich zakaznikd. Systém rezervace je vice rozveden v kapitole
4.14.4.

Béhem pronajmu bude obsluhovat vlek kvalifikovand obsluha, ktera bude
poskytovat klientim zakladni instrukce, které se jizdy na vodnich lyzi nebo

wakeboardu tykaji.

Pijcovna vybaveni

Zakaznici vleku, kteti nemaji vlastni vybaveni, budou moci vyuzit sluzeb ptijcovny.
K dispozici budou wakeboardy rtiznych velikosti, vodni lyZe, helmy, vesty a
neoprény. Cast vybaveni jako vesty a helmy bude v rdmci pronajmu zdarma, zbytek

za poplatek.

Teambuilding/ Wakeboardova Skola

Strategie podniku se bude zaméfovat i na firemni klientelu. Budou nabizeny sluzby
teambuildingu v zdkladnim formatu, kterym bude balicek pronajmu vleku plus
vybaveni s externim instruktorem. V této oblasti je do budoucna planovana
spoluprace se spole¢nosti Creative dreams s.r.o., kterd se zabyvad poiadanim

teambuildingovych aktivit pro firmy.

Dale se pocita s poradanim akci tzv. Wakeboardové $koly, kam se budou moci

piihlasit zakaznici, ktefi si chtéji wakeboarding vyzkouset. V cené bude opét pronajem,

pujcovné za vybaveni a sluzba instruktora.

Wakeboardova Skola bude probihat vzdy v rdmci jednoho dne. Cena bude nastavena

tak, aby pokryla naklady. Uéelem bude spise marketingové strategie s cilem piilékat

dalsi zakazniky.
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Harmonogram wakeboardové $koly:
10:00 — 10:30 uvodni prednaska

10:30 — 12:30 jizdy s instruktorem
12:30 — 14:00 pauza

14:00 — 16:00 jizdy

5.5 Globalni prostiredi — STEP analyza

5.5.1 Sociélni faktory

Zatimco na poc¢atku 21. stoleti podil déti do 15 let nad poproduktivni slozkou ptevazoval, v
nasledujicim obdobi dochazi k pfevaze procentualniho zastoupeni osob starSich 65 let a
tato pfevaha se do budoucna bude stale zvySovat. V sou€asné dobé predstavuje podil déti
ve véku 0-14 let 14,2 % a podil seniord 15,2 %. Stfedni varianta projekce CSU
predpokladd velmi rapidni nartst podilu osob ve véku 65 a vice let po celé sledované
obdobi a v horizontu progndzy, tedy v roce 2055 by tento podil mél byt jiz tfetinovy.
Nartst podilu této slozky obyvatelstva pfitom nebude jiz zejména na tkor v€kové skupiny
do 14 let, ale pujde ruku v ruce ptredev§im s poklesem podilu produktivni slozky
Obyvatelstva.65 Kwvili starnuti populace mtize dochézet k situaci, ze pocet potencialnich

klientd, ktefi jsou fyzicky schopni vykonavat sportovni aktivitu, bude klesat.

Tabulka 2: Vyvoj slozeni obyvatelstva CR podle hlavnich vékovych skupin mezi lety 2000-2065,
vybrané roky (v %)

Vék 2000 | 2010 | 2015 | 2020 @ 2025 | 2035 @ 2045 | 2055 | 2065

0-14 164 142 151 156 149 130 133 139 132
1564 | e98] 708/ 672 644 634 625 570/ 537 546
65+ 138 152 177 2041| 217 245 208| 324 322

Zdroj: CSU

S tim, jak se zvySuje kvalita vefejné dopravy a roste pocet osobnich automobilii mezi

obéany v CR, existuje predpoklad, e poroste ochota cestovat za sportem, rekreaci a

% SVOBODOVA, Kamila. Analyza: Demografické starnuti CR podle vysledki projekce. Demograficky
informacni portdl [onlineg]. 23.3.2012 [cit. 2013- 12-1 ]. Dostupné z:
http://www.demografie.info/?cz_detail_clanku&artcliD=824
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volnoGasovymi aktivitami.®® Tim se geograficky zvétsuje okoli podniku ve vztahu
k zakaznikim. Specifické pro volnoCasové odvétvi je castéjsi vyuzivani individualni
automobilové dopravy z divodu nutnosti trasportu rizného vybaveni.

Skupinou s velkym potencidlem jsou diky jejich poptavce po aktivnim traveni volného
Casu studenti, ktefi jsou ale Casto limitovani svym rozpoctem, proto pro né¢ musi byt

produkt upraven — napiiklad formou studentskych slev.

5.5.2 Technologické faktory

Kazdéa spolecnost, kterd si chce zachovat konkurenceschopnost, musi sledovat moderni
technologie, inovace a technologicka vylepSeni na poli svého podnikani. Internet se stal
dulezitym komunika¢nim a propaga¢nim nastrojem, ale pro velkou ¢ast firem také mistem,

kam sousttedit nejveEtsi Cast prezentace podniku.

Na technologické faktory vynaklada velké finanéni prostiedky vlada, tedy vydaje na védu
a vyzkum. Ve zvolené oblasti se vldda na t&chto faktorech nepodili. Pro podniky v CR
vSeobecné plati, ze je dulezité sledovat probihajici technologické zmény a nepodcenovat

vyznam inovaci.

5.5.3 Ekonomicke faktory

Zménu struktury vydaji obyvatelstva ve prospéch vyssich vydaji na aktivity volného ¢asu
lze oekavat s jejich rostouci Zivotni Grovni. Zivotni troven obyvatelstva lze méfit
napiiklad primérnou hrubou mésiéni mzdou. Podle Ceského statistického uiadu ¢inila ke

3. ¢tvrtleti roku 2013 primérna hruba mésicni mzda 24 836 K¢.

% Vyvoj celkového podtu registrovanych vozidel (CR, 1950-2013). Sdruzeni automobilového
prumyslu [online]. [cit. 2014-03-26]. Dostupné z: http://www.autosap.cz/zakladni-prehledy-a-udaje/slozeni-
vozoveho-parku-v-cri#graf-celk

48



Prumérna mésiéni mzda (na prepoétené poéty zaméstnancu)
za poslednich 10 étvrtleti
28 000 KE
26 800 K¢
25 600 K¢
24 400 KE

23 200 K&

22 000 K&
272011 32011 42011 172012 212012 32012 42012 12013 2/2013 32013

|. CR celkem M Podnikatelska sféra Mepodnikatelska sféra

Graf 1:Primérnd mésicni mzda v CR

Zdroj: CSU

5.5.4 Politickd situace a legislativni podminky

Na kazdé podnikani, tedy i v oblasti sportovnich aktivit, ma ale politika a zejména
legislativni situace vliv. Této formy podnikéni se muze tykat napiiklad zakon ¢. 266/1994
Sh., o drahach, zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochrané piirody a krajiny, zakon ¢. 258/2000 Sb.,
o ochrané vetejného zdravi, zdkon ¢. 84/1990 Sb. (autorsky zdkon) ¢i zakon €. 565/1990

Sb., o mistnich poplatcich.

5.6 Porterav péti — faktorovy model konkurenéniho prostredi

OhroZeni ze strany nové vstupujicich na trh

Konkurenti, majici zdmé&r vstoupit na trh, naraZeji na bariéru celkem vysokych nakladd na
pofizeni zafizeni vleku a slozitosti najit vhodné misto k provozovani podniku. Pokud tyto
bariéry piekonaji, ohrozeni z jejich strany lze snizit budovanim si dobrého jméno u
zékazniku, tak aby byli k na$im sluzbam loajalni. Odolnost vuéi aktualnim i novym
konkurentim zvysi flexibilita ke zménam a také zvySovani védomosti a udrzovani

prehledu o podnikatelském prostiedi.

Vyjednavaci sila dodavateli
Dodavatel Wakemaster je v dobré vyjednéavaci pozici, protoze nahradni dily k zatizeni jsou
specifickym zboZim a je mozné jej odebirat jen od n&j. To stejné plati pro poskytovany

mMimozaru¢ni servis.
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Vyjednavaci sila odbérateli
Zakaznici maji na vybér ze sluzeb vice provozovateli vleki, je jejich vyjednavaci sila
vysoka. Cilem vétsiny zakazniki je ale také nizka cena, kterou podnik bude nabizet. Je

tedy nutné vyhovét zajmiam zdkaznika, tak aby byl plné spokojen.

OhroZeni ze strany substituti
V obecném smyslu Ize mezi substituty zaradit jakoukoliv sportovni aktivitu, ale pro cable
wakeboarding (wakeboarding za elektrickym vlekem) bude typickou alternativou

Vv

wakeboarding provozovany za ¢lunem. Tato alternativa je financné mnohem naro¢né;jsi.

Rivalita konkurenti
Rivalita mezi konkurenénimi podniky na trhu je pfijatelnd. Na trhu se nevyskytuje zadny

dominantni konkurent.

5.7 Umisténi podniku

Hlavni priority:
e dobréa dostupnost z Prahy
e piijemné prostiedi v blizkosti pfirody

e obec naklonéna k podobnym aktivitam

Jako nejvhodnéjsi lokalita byla vybrana vodni nadrz Slatina v katastralnim Gzemi Praha —
Dubec, nachézejici se na jihovychod€ hlavniho mésta Prahy. Méstskd cast je soucasti
méstského obvodu Praha 10. Nadrz se nachazi ve vhodném prostiedi nejen z hlediska

dobré dostupnosti, ale také kvilli ptijemnému prostiedi se zeleni.

Meéstska hromadna doprava do Dubce je zajisténa autobusem od metra A Skalka, dilezité
je i spojeni se stanicemi Cerny Most na trase B a Haje na trase C. Lokalita se nachazi
blizko méstského okruhu, proto je automobilem lehce dostupnd. Doba dojezdu autem

z centra Prahy je 20 minut.
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STERBOHOLY pa

, DUBEC

Obrézek 6: Vodni nadr Slatina

Zdroj: www.mapy.cz

Sidlem firmy bude pro prvni rok podnikani misto bydlisté zakladatelky podniku.

5.8 Dodavatelé

Pfi vybéru dodavatele vleku byla prioritou jak cena, tak kvalita a v neposledni fadé také
poskytovany servis. Po prostudovani vSech nabidek bylo vybrano zatizeni ¢eského navrhu
I konstrukce Wakemaster. Vyhodou zafizeni je moznost celosezonniho vyuziti, tedy jak
pro letni sporty jako wakeboarding a vodni lyzovani, tak v zimé jako klasicky lyzaisky
vlek. Firma Wakemaster s.r.o. je ¢eskou firmou, proto je usnadnéna komunikace a servis je

garantovan do 48 hodin.

Zakladni parametry zarizeni:

Vyska podpér - 6140 mm

Maximalni rozpéti lana - 230 m
Maximalni rychlost unasece - 35 km/h
Vykon motoru - 7,5 kW

Hmotnost celého zafizeni bez kotveni - do 1500 kg
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Rozméry slozeného zafizeni - cca 3,2 x 1,5 X 1 m (mozna pteprava - osobni automobil
s piivésem, dodavka, atp.)
Elektrické napajeni 3x400V sttidavé, 3 faze jisténé 25A

Zatizeni je konstruovano a schvalovano dle smérnic Evropského parlamentu 2000/9/ES ze
dne 20. bfezna 2000 o lanovych drahach pro dopravu osob. Zatizeni je konstruovano a
schvaleno jak pro letni (vodni lyzovani, wakeboarding, landboarding) tak pro zimni

(lyzovani, snowboarding) provoz.

Celkova po¥izovaci cena zafizeni je 450 000 K&’ a zahrnuje:

. Kompletni konstrukci zafizeni,

. ocelové lano 500 m,

. instalaci (prvni montdz) a montdz zafizeni, uvedeni do provozu, nastaveni,
zaSkoleni obsluhy,

. elektrorozvade¢, elektromotor, kabel zpétnovazebniho c¢idla a napéjeci kabel
motoru, tj. celkovy pohon vleku,

. softwarové konfigurovatelnou programovaci jednotku,

. externi ovladani ve standardu s 15m kabelem s moznosti dokovani na rozvadéci,

. vyhfivani elektrorozvadéce pro zimni provoz,

. ilomér pro kontinualni odecitani sily a tlumeni razi,

. napinaci zafizeni u obou stanic,

. projektovou dokumentaci a statickou specifikaci pro realizaci kotevnich blok,

. kompletni unasec,

. 2 kompletni sety hrazda + lanko 12m.

Zazemi

Zazemi pro zaméstnance a misto pro skladovani vybaveni z pjcovny zajisti skladovaci
kontejner. Pro tento ucel bude zakoupen kontejner velikosti 4x2 metry, jehoz pofizovaci

cena je 31000 K¢.

%7 Pozn.: Pofizovaci cena byla vypodtena na zakladé podkladi poskytnutych spoleénosti Wakemaster s.r.o.
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Obrézek 7: Skladovaci kontejner

Zdroj: www.kontejnery.nabizi.cz

5.9 Analyzatrhu

5.9.1 Cilovy zadkaznik

Wakeboarding 14ka kazdym rokem vice pfiznivci. V souc¢asné dob& se wakeboardingem
v Ceské republice zabyvaji tisice lidi a jejich pocet kazdy rok nariistd. Nemaly podil na
tom ma skuteCnost, Ze se jedna o moderni sport. Wakeboarding neni limitovan vékem, ale
vyZzaduje ur¢itou fyzickou vykonost. Vzhledem Kk finan¢ni naro¢nosti jak na pofizeni
vybaveni, tak na samotné provozovani je tento sport jednoduseji dosazitelny pro osoby
s vyssim piijmem. Skupinou s velkym potencidlem jsou studenti. Maji dostatek volného
Casu a Casto jsou motivovani svym okolim. P¥ekazkou pro né ale mohou byt finance, které
ovlivni finalni rozhodnuti o traveni jejich volného ¢asu. Jako primarni zakaznik je proto

urcen Clovek, ktery uz dosahuje piijmu.

Modelovy primarni zakaznik
o V¢k: 23 -40 let
e Aktivni sportovec
e ZkuSenosti s wakeboardingem

e Finan¢né zajistény a ochotny investovat do provozovani sportu
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Modelovy sekundarni zakaznik
Vék: 18 — 40 let

Rad zkousi nové véci

Jednorazovy zakaznik

Obréazek 8: Mapa CR, spddova oblast
Zdroj: vlastni zpracovani
Pocita se se zakazniky piedevsim z Prahy a nebo z dojezdové vzdalenosti do 1 hodiny od

hlavniho mésta.

5.9.2 Konkurence

Na Gzemi Ceské republiky se nachazi celkem Sest vodnich lyzaiskych vlekd. 1 piesto, Ze
se pocet vlekli kazdym rokem rozrista, pocet navstévniki piekracuje moznou kapacitu na
vlecich a predevsim ve dnech pracovniho klidu a v przdninovych dnech s ptiznivym

pocasim se na vlecich tvofti fronty.

Za piimé konkurenty lze povazovat provozovatele vodnich lyzatskych vlekd, a to jak
statickych, tak vlekd dvousloupovych, které 1ze dosahnout jizdou z Prahy do 2 hodin. Sem
byl zatazen i staticky vlek v némeckém Schwandorfu, ktery se nachdzi 50 km za hrani¢nim
pfechodem Rozvadov a pfedevSim diky své atraktivité prostiedi a nabidce dvou statickych
a jednoho mobilniho vleku je velmi Casto 1 cilem Ceskych sportovcet, a to 1 pies vyssi cenu

za sluzby. Mezi nepfimé konkurenty pak patii ostatni vleky na izemi Ceské republiky.
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Piimi konkurenti:

Wake park Chomutov — Kamencové jezero

Cas dojezdu z Prahy: 1 hodina 15 minut

Typ: staticky viek

Vlek je soucésti komplexu Banda na Kamencovém jezefe, kde je velké koupaliste
s kempem a obcerstvenim. Poskytovany jsou sluzby pujcovny a vedle vleku je terasa

S obCerstvenim.

Cable wake park Straz pod Ralskem
Cas dojezdu z Prahy: 1 hodina 20 minut
Typ: staticky vlek

Vodni lyzatfsky vlek na nadrzi Horka ve Strazi pod Ralskem. Délka vleku je 830 m, mé 8
zavést umoznujicich jizdu az osmi osob najednou, pficemz na vod¢ je nékolik prekéazek,
véetné 16m boardslide, 3 kickert a pro sezénu 2012 nové fun box (A frame 19%0,4m a box

10,5%x2 m).

Wake Se¢
Cas dojezdu z Prahy: 1 hodina 30 minut

Typ vleku: mobilni dvousloupovy viek

Dvousloupy mobilni vlek umistény na bfehu Sefské ptehrady, ktery ma typem vleku

nejblize podnikatelskému planu.
WildWakeSki Schwandorf
Cas dojezdu: 2 hodiny

Typ vleku: staticky i mobilni dvousloupovy viek

Areal vodnich sportli se nachazi 70 kilometru od hrani¢niho pfechodu Rozvadov. Areal

disponuje celkem tfemi vleky — dvémi statickymi a jednim dvousloupovym vlekem.
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Nevyhodou pro ceské zakazniky je vyS$i cena za sluzby a potieba pted cestou sjednat

zdravotni pojisténi do zahraniéi.

Nepfimi konkurenti:

Ski wake park Térlicko

Cas dojezdu z Prahy: 3 hodiny 30 minut

Typ vleku: staticky vlek

Elektricky vodni vlek se nachazi v lokalité¢ Térlické ptehrady v podhtii Beskyd, 5 km od
mésta Havifov. Ski & Wake Park je v provozu od kvétna do zéii. Kazdy rok je areél

vybavovan novymi prvky, které zakaznikiim zptijemtiuji pobyt.

Hluéin
Cas dojezdu z Prahy: 3 hodiny 20 minut
Typ vleku: staticky vilek

Délka vleku je 920 m a pfi turistickém lyZovani a wakeboardingu se jezdi rychlosti do
30km/hod. Pii zadvodech a tréninku dosahuje rychlost pfi slalomu az 58 km/hod. Provoz
vodniho lyzatského vleku zacina 15.5. a konci 30.9. bézného roku, pficemz vlek je v

provozu pouze za piijatelnych povétrnostnich podminek.

Wake Merkur Pasohlavky
Cas dojezdu z Prahy: 2 hodiny 15 minut
Typ vleku: staticky vlek

Moderni areal nedaleko Brna je nejnovéjsim vlekem v Ceské republice. V provozu je od
roku 2013. Nabizi jak staticky, tak dvousloupovy vlek. Kromé hodinovych, dennich 1
sezonnich permanentek si mohou v pfeduréenych ¢asech zajemci pronajmout néktery z

vlekll pro soukromé ucely, firemni teambuildingy a jiné aktivity.
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Tabulka 3: Cenové porovndni viekii v Ceské republice

Cenové WP
porovnani v | Chomutov | Wake Seé WC Cablewake | Ski WP | Pasohlavky
K¢é Straz p.R. Hlucin Térlicko
1 hodina 200/300%®° | 90/100/110% | 200 300 300 350/290"

2 hodiny 250/400 | ---------- 250 400 380 550/490
3 hodiny 300/450 | ccoommmm | e | e L e
4 hodiny 350/500 | ---m-meeem | memeemees | e 490 | -emeeeeee-

1 jizda 50 40 30 | -
S e e 140 140 | -

10 jizd 400 | - 250 | meeeeeee-
Celodenni 650 | ---meeee- 450 600 | - 850/690
permanentka
vikend 1200 | - 800
permanentka 23000/18500
sezona L — 8000/7000™ | 8500 8500 &
permanentka
2dni® ] e | e e 2400 2450 | -
pronajem
vlekulhod | ---------- 540/600/660 1500 2300 2500 1000/6900"

Zdroj: vlastni zpracovani

5.10 Marketingovy plan

5.10.1 Produkt

Produktem podniku je sluzba, ktera nabizi pronajem vodniho lyZaiského vleku s
prekazkami. Vlek obsluhuje odborny pracovnik. Sluzba je poskytovana v hodinovych
intervalech. Sluzbu si zékaznici budou objednéavat telefonicky nebo prostrednictvim
rezervacniho systému na internetovych strankach. Vedlejsimi sluzbami bude pujcéovna
kompletniho vybaveni pro wakeboarding a mozZnost zajisténi instruktora, ktery pomize
zacinajicim klientim. Vlek bude obsluhovan zaSkolenym personalem, ktery bude zaroven

schopny davat zakaznikovi zékladni instrukce o jizd¢ na wakeboardu nebo vodnich lyzich.

%8 200,- plati od 9 do12 a od 17 do 20 hodin, 300,- plati v dob& od 13 do 16 hodin
% dopoledne/odpoledne/vikend

"% dospély/junior

! dospély/student

"2 dospély/junior

7 1ze pouzit kterychkoliv 7 dni v sezéné

™ maly vlek/velky vlek
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5.10.2 Cena

Pro urCeni vySe ceny sluzeb se bude vychazet z konkuren¢ni metody a kalkulace
variabilnich a fixnich nakladt. Cena je v porovnani s konkurenci piiblizn¢ stejné vysoka.
Cena jednotlivych hodin se bude odvijet od ¢asovych pasem béhem dne, kterd budou

nasledovna:

Tabulka 4: Cenik

10:00 — 15:00 |15:00 —19:00

Po-Pa | 550 K¢/h 600 K¢&/h

So - Ne | 600 K¢/h 650 K¢/h

Zdroj: vlastni zpracovani

Na jednu hodinu provozu je doporucena kapacita maximalné 6 osob. Rezervacni systém
bude fungovat tak, Ze bude mozno bud’ objednat vlek na celou hodinu nebo se ptitadit do
hodiny, kde bude volna kapacita. Na vleku bude ale vzdy zajistén maximalni pocet Sesti
jezdct v daném cGasovém useku. V piipadé plné obsazenosti hodiny pifipada na kazdého
zadkaznika cena od 90 do 110 K¢& v zavislosti na ¢asovém pasmu, ve kterém pronajem

probiha.

Cenik piijéovného
Wakeboard 100 K¢

Helma zdarma

Neoprén 50 K¢

Vodni lyze zdarma

Vesta zdarma

Sluzby instruktora 250 K¢/h.

V nabidce budou také ¢asové permanentky ve formé poukazu na 10 hodin pronajmu za
cenu 5500 K¢, kdy hodinova rezervace vychazi na 550 K¢. Nakup se vyplati predevsim
zakazniktim, ktefi planuji vyuzivat sluzeb o vikendu nebo v odpolednich hodinach. Tato

permanentka bude mit platnost po dobu jedné sezény.
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Cena za teambuilding pfi pronajmu vleku na tii hodiny — 4000 K¢.

Cena za jednodenni wakeboardovou $§kolu na jednoho zakaznika — 600 K¢.

5.10.3 Propagace

Vzhledem k tomu, ze cilovou skupinou zakazniki budou prevazné mladi lidé, je vhodné za

ucelem ziskani klientely plné vyuzit potencidlu modernich komunikac¢nich technologii.

e Internetové stranky

Budou zfizeny internetové strany vleku, kde budou informace o vodnim lyzovani a
wakeboardingu a naroky na vybaveni, coz bude hlavné pro potencialni zakazniky, kteti
by si sport radi vyzkouseli. Dale bude obsahem stranek rezervacni formulét, cenik,

fotogalerie, nabidka pro firmy, terminy wakeboardové Skoly a dalSich akci a kontakt.

e Propagace prostiednictvim socialnich siti

Wakeboardng je sport, ktery je provozovan predev§im mladsi generaci, mezi kterou
jsou socialni sité hlavnim komunika¢nim kanalem, proto bude ziizena stranka vleku na
Facebooku, kde budou pfidavany pravidelné aktuality a akce, které se na vleku

piipravuji.

e Clanek na internetovych strankach Wakemag.cz
Internetové  stranky Wakemag.cz plsobi jako informaéni kandl ceského
wakeboardingu, proto by propagacéni ¢lanek na zac¢atku provozu vleku mohl zasdhnout

velkou ¢ast z cilové skupiny zdkaznik.

e Podpora prodeje na sportovnich akcich a veletrzich

Na zagatku letni sezony je kazdoroéné poiadana akce Wakejam ve Zlutych laznich.
Probihaji tu wakeboardové zavody na Vltavé a zaroven exhibice dalSich
adrenalinovych sportii jako skateboarding a BMX. Na této akci bude probihat podpora
prodeje formou informac¢niho stanku, kde budou nabizeny slevové vouchery na

hodinovy pronajem vieku.
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e Potadéani wakeboardové Skoly
Dalsi formou propagace bude potfadani jednodenni wakeboardové skoly. Cena bude
nastavena tak, aby se pokryly naklady a zaroven byla cena aktraktivni a nalakala nové

potencialni zakazniky.

5.10.4 Distribuce

Pronajem vleku si budou zdkaznici moci objednat prostiednictvim:

e Rezervacniho systému
Na internetovych strankdch vleku bude odkaz na rezervaci, ktery zakazniky
pfesméruje na server Reservanto.cz. Na téchto strankach je mozno zdarma vést
vlastni rezervaéni systém. Ve varianté ,,Basic”, kterd potfebam podniku vyhovuje,

je sluzba poskytovana zdarma.
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Obrézek 9: Rezervacni system

Zdroj: Reservanto.cz

V kazdé hodiné bude nastaveno misto pro Sest zdkaznikli. Po ptihlaSeni do systému
uvidi zékaznik obsazenost jednotlivych hodin. Zéalezi na ném, jestli se chce pfidat
do hodiny s volnou kapacitou, objednat vlek pro individualni jezdéni nebo chce
vlek vyuzit naptiklad se dvéma svymi piateli. V tom piipadé zapiSe své jméno na

vSech Sest mist, coz se projevi na vysledné cen¢.
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e Telefonického kontaktu
K dispozici bude také telefonicky kontakt, na kterém si zdkaznici budou moci

sluzby objednat.

V prvni fazi bude marketingova strategie zacilena pfedevsim na soukromé osoby. V dalsi
fazi se pocita s cilenim na firmy, které by mohly na vleku pofadat teambuildingové akce.
V del$im ¢asovém horizontu je v planu nabizet sluzbu prostiednictvim firem nabizejicich

tzv. zazitkové programy- napt. Www.zazitky.cz.

V dalsich letech provozu se pocita s vytvoienim mobilni aplikace, diky které by bylo

mozno rezervovat sluzbu prostfednictvim mobilniho telefonu.

5.11 Financni plan

Tato kapitola se zabyva kalkulaci vSech ndkladi a vynost podniku. Cilem finan¢niho
planu neni sestaveni detailniho rozpoctu, ale ma ilustrovat finan¢ni naroc¢nost tohoto
podnikatelského planu. V prvni €asti jsou zobrazeny vSechny néklady, které podnik vyda
za cilem dosazeni zisku. Jednd se o naklady spojené se zalozenim podniku, nésleduje

kalkulace planovych vynosi, kterd je vypracovéana pro pét let Cinnosti podniku.

Celkova kapitalova potieba

Tabulka 5: Pocatecni investicni vydaje

Pocate¢ni investi¢ni vydaje

Administrativni vydaje 8000 K¢

Vlek Wakemaster 450 000 K¢
Pozemkoveé upravy 20 000 K¢
Vybaveni ptjcovny 75 000 K¢
Zéazemi 31 000 K¢
Investi¢ni vydaje celkem 584 000 K¢
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Celkova kapitadlova narocnost byla stanovena na 584 000 K¢. Celd tato Castka bude

financovana z vlastnich zdrojt zakladatele.

V pocate¢nich investi¢nich vydajich jsou zahrnuty administrativni a zakonné vydaje na
zfizeni zivnosti. Nejvyssi polozkou je nakup samotného zafizeni vleku Wakemaster

V cené 450 000 K¢&.

Na biehu nadrze, kde bude umistén vlek, bude nutné zajistit provedeni mensich
pozemkovych Uprav. V této polozce je také zahrnuto pofizeni mola, ze kterého bude

umoznéno odstartovani jizdy. Naklady jsou vycisleny na 20 000 K¢.

Na nakup vybaveni pijéovny je vyclenéna ¢astka 75 000 K¢.

Tato ¢astka bude konkrétné pouzita na nakup nize uvedeného vybaveni.

Tabulka 6: Vybaveni piijcovny

Vybaveni Pocet ks Cena
Wakeboard 3 ks 18 000 K¢
Vodni lyze 1ks 8 000 K¢
Wakeskate 1ks 5000 K¢
Helma 6 ks 3000 K¢
Vesta 6 ks 3000 K¢
Neoprén 6 ks 6 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Do zakladatelského rozpoctu jsou zahrnuty administrativni vydaje na zalozeni podnikéani

ve vysi 8000 K¢.
5.11.1 Vynosy a naklady

Predikovane vynosy
e Predpokladand doba provozu- 4 mésice — polovina kvétna az polovina zati

e Vypocitano S priimérnou cenou za hodinu 600 K¢
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Podnik bude generovat vynosy z hodinovych pronajmi vleku, pujéovného vybaveni a z
ptilezitostného potadani teambuildingovych akci pro firmy. Vzhledem k sezénnosti

podnikani budou vynosy vznikat pouze v obdobi kvéten — zafi jednotlivych let.

Tabulka 7: Odhad objemu zdakaznikii

Mésic 1.rok 2.rok 3. —5.rok
\Y 40 50 60

VI 70 95 120

VII 110 130 150

VIII 110 130 150

IX 50 60 70
Celkem | 380 465 550
hodin

Zdroj: vlastni zpracovani

Uvedé hodnoty vyplyvaji z empirického pozorovani béhem navstév konkurenénich

vodnich lyzaiskych vlekii na izemi Ceské republiky.

Vynosy z hodinovych pronajma soukromou klientelou

Tabulka 8: Vynos z hodinovych prondjmii soukromou klientelou

Vynosy v K¢ 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Vynos na 1 hv K¢ 600 600 600 600 600
Celkem K¢ 228 000 279 000 330 000 330 000 330 000

Zdroj: vlastni zpracovani

U kazdé polozky vynost jsou uvedeny pocty piedpoklddanych hodinovych prondjmu

béhem sezoénniho provozu.
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Vynosy z pronajmu firemni klientelou (teambuilding)

Tabulka 9: Vynosy z prondjmu firemni klientelou

I 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Pocet teambuildingovych akci 1 2 4 4 4
V/ynos na jeden teambuilding 4000 4000 4000 4000 4000
Vynos v K¢& celkem 4000 8000 16000 16000 16000

Zdroj: vlastni zpracovani

Predikované naklady

Do nakladti budou fazeny ptimé naklady na hodinu provozu vleku — naklady na mzdu

obsluze vleku a naklady na elektfinu. Déle ostatni ndklady na prondjem pozemku, ndklady

na propagaci a prilezitostné naklady na néhradni dily.

Tabulka 10: Primé ndklady v K¢ na 1 hodinu

Piimé naklady v K& na 1 h 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Elekttina 15 15 15 15 15
Personal 110 110 110 110 110

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptimé néklady jsou vypocitané na hodinu provozu vleku a je zde zahrnuta elektfina a mzda

za zamestnance.

Tabulka 11: Celkové ndklady v K¢ podle objemu zdkaznikil

Naklady v K¢ lrok | 2rok |3.rok | 4.rok | 5.rok
Naklad vKéna 1 h | 125 125 125 125 125
Celkem 47500 | 58 125 | 68 750 | 68 750 | 68 750

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Néklady na jednu akci ,, teambuilding”

Néklad na jednu akci ,,teambuilding* v K&
Elektfina 45
Zamgéstnanci 330'
Instruktor 1050}
Celkem 1425

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vypoctu nakladu na jednu teambuildingovou akci je zahrnuta spotifeba elektiiny za 3

hodiny provozu vleku, naklady na zaméstnance a odména instruktorovi.

Ostatni naklady

Tabulka 13: Ostatni ndklady na provoz vieku v K¢

Ostatni naklady v K¢ 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

Pronajem pozemku 0 29 700 35600 35600 35 600
Naklady na propagaci 15 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Néhradni dily 500 500 2500 500 500
Celkem 15 500 40 200 48 100 46 100 46 100

Zdroj: vlastni zpracovani

S naklady na prondjem pozemku je pfedbézné pocitano jako s variantou prvniho roku bez

poplatku a v nasledujicich letech sezonni platba ve vysi 10 % z trzeb.

Néklady na propagaci jsou v prvnim roce vyc€isleny na 15 000 K¢&. V dalsich letech je
¢astka 0 5000 K¢ sniZena. Sem patii vyroba banneru, cena propagac¢niho prostoru na

wakeboardingové akci Wakejam a néklady na provoz internetovych stranek.
Naklady na nahradni dily je nutné zahrnout kazdy rok, a to vzhledem Kk Zivotnosti

synchronniho femenu, ktery je potieba ménit kazdé 2 roky, a gumového vylozeni kladek

S zivotnosti pouze 1 rok.
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Odpisy

Dalsi vyraznou polozkou jsou odpisy. Mezi samostatné movité véci se bude tadit zatizeni
vleku v hodnoté¢ 450000 K¢, skladovy kontejner v hodnoté 31000 K¢ a vybaveni
ptjéovny v celkové hodnoté 75 000 K&. Zivotnost vleku bez potieby vétdich oprav je
odhadovéana na 10 let. K vypocétu bude pouzita zrychlena metoda odepisovani a majetek

bude zafazen ve druhé odpisové skupiné s dobou odepisovani 5 let.

Tabulka 14: Odpisy

Vyse odpist v K& 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

Zatizeni vleku 90 000 144 000 108 000 72 000 36 000
Skladovy kontejner 6 200 9920 7 440 4 960 6 000
Vybaveni pijéovny 15 000 24 000 18 000 12 000 6 000

Zdroj: vlastni zpracovani
5.11.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrdt je uveden v roéni bazi po dobu péti let. Ktrzbam za sluzby se

ptipocteno kazdy rok 15 000 K¢ jako trzba z pij¢ovny vybaveni.

Tabulka 15: Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat v czk 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

Trzby za sluzby 242 000 297 000 356 000 356 000 356 000
Piimé naklady 48 950 61 025 74 550 74 550 74 550
Ostatni ndklady 15 500 40 200 48 100 46 100 46 100
Odpisy 111 200 177 920 133 440 88 960 48 000
Vysledek hospodateni pred zdanénim 66 350 17 855 99 910 146 390 187 350
Dan 26 540 7142 39 994 58 556 74 940
Cisty hospodaisky vysledek 39 810 10 713 59 916 87 834 112 410

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vykazu zisku a ztrat je patrné, ze hospodatsky vysledek se od prvniho roku pohybuje
Vv kladnych c¢islech. Zisk se néasledné zvySuje od tfetiho roku podnikani, kdy se ocekava

narast poctu zakaznik.
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5.11.3 Cash flow

Tabulka 16: Cash flow

Vykaz cash flow v K¢ 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

Trzby 242 000 297 000 356 000 356 000 356 000
Vydaje 648 450 127 765 129 792 160 644 179 206

Cash flow -406 450 169 235 226 208 195 356 176 794
Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim roce podnikani je cash flow zaporné. To je zapfi¢inéno vysokymi pocatecnimi

vydaji v prvnim roce na nakup dlouhodobého hmotného majetku — zatizeni vleku, zazemi a
vybaveni ptj¢ovny v celkové hodnoté 584 000 K¢&. I presto je mozné konstatovat pozitivni

trend vyvoje vysledku hospodafeni a to zejména v dalSich letech. V prvnim roce neni

zapocitdna zadné danl. V dalSich letech jsou vZdy zapocitany dan€ z roku ptedesiého.

Hodnota vysledku hospodateni byla pro vypocet pouzita ptred zdanénim.

5.11.4 Pocatecni rozvaha

V pocatecni rozvaze je vyjadien stav majetku pii zahajeni podnikani v roce 2015.

Tabulka 17: Pocatecni rozvaha

Rozvaha

Aktiva

Pasiva

Dlouhodoby hmotny majetek

Vlastni zdroje

Pozemky 0 K& | Zakladni kapital 670 000 K¢&

Stavby 0 K¢

Smv 584 000 K¢

Obézna aktiva 0 K¢ | Cizi zdroje 0 K&
Uvéry:

Finan¢ni majetek 86 000 K¢ Investi¢ni uver 0 K¢

Aktiva celkem 670 000 K¢ Pasiva celkem 670 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V dlouhodobych hmotnych

skladovaci kontejner, ktery bude vyuZit jako zdzemi. V rozvaze je zahrnut také kratkodoby
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finanéni majetek na b&zném uétu ve vysi 86 000 K&. Cést této &astky je pocitana na
pozemkové Upravy a ziizeni elektrické ptipojky. Zbytek Castky ziistane na bézném uctu

jako rezerva. Majitelka vlozi do podnikani vlastni finan¢ni prostiedky ve vysi 670 000 K¢.

5.11.5 Analyza finané€nich vysledku

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (angl. return of equity )

Tabulka 18: Rentabilita vlastniho kapitalu

1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

ROE % 9,9 2,6 14,9 21,8 28

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnich dvou letech podnikani, kdy se ocekava nizsi pocet zakazniki, nabira rentabilita

vlastniho kapitalu niz$ich hodnot. Nicméné v nasledujicich letech hodnota stoupa.

Rentabilita trzeb ROS (angl. return of assets)

Tabulka 19: Rentailita celkového kapitalu

1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

ROS % 27,4 6 28 41,1 52,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb vykazuje stejny trend jako ukazatel rentability vlastniho kapitdlu. Ve

druhém roce se hodnota sniZzuje z ditvodu vysSich po€atecni investice, kterd se projevuje i

ve druhém roce podnikéni.
Cista sou¢asna hodnota

Diskontnim faktorem budou néklady na vlastni kapital odhadnuté z nakladt na cizi kapital,
které budou ¢init 6 %.
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Tabulka 20: Cistd soucasnd hodnota

1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Cash flow -406 450 169 235 226 208 195 356 176 794
Souc¢asna hodnota cash flow -383 443 150 618 189 929 154 740 132 110

Zdroj: vlastni zpracovani

CSH = 243 954 K¢&

Cistd sou¢asnd hodnota vysla v kladné hodnot&, proto je podnikatelsky plan vhodny

k realizovani.

Diskontovana doba navratnosti

Tabulka 21: Diskontovana doba navratnosti

1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Cash flow -406 450 169 235 226 208 195 356 176 794
Soucasna hodnota cash flow -383 443 150 618 189 929 154 740 132 110
Kumulovana sou¢asna hodnota -255 832 -65 903 88 837 220 947

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok, ve kterém se diskontované penézni piijmy budou rovnat kapitdlovym vydajim,

predstavuje pocet let navratnosti investice. Podle vypoctu diskontované doby navratnosti

dojde k navratu vlozeného kapitalu ve ¢tvrtém roce podnikani.
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5.12 Analyza rizik
Analyza rizik je provedena pomoci SWOT analyzy.

Silné stranky Slabé stranky
e Kuvalita sluzeb e  Pozemek neni ve vlastnictvi podniku
Analyza e Poloha e Novy na trhu — slaba pozice
TN Znalost trhu
vnitiniho *
L e  Komplexnost sluzeb
prostiedi
Prilezitosti Hrozby
e  Alternativa pouziti vieku e Konkurence
, v zimnich mésicich e Nizkeé pfijmy obyvatelstva
Analyza PHIMY 5y
) e Rostouci pocet pfiznivcl tohoto e  Sezonnost, klimatické vykyvy
vnéjsiho , .
sportu e Komplikace s ndborem pracovnikii
prostfedi e Nepfiznivé demografické zmény

Zdroj: vlastni zpracovani

Silné stranky
e Konkurenéni vyhodou podniku, kterou soucasni konkurenti nemohou vyrovnat, je
bezesporu poloha vleku v blizkosti hlavniho mésta Prahy.
e Majitelka se v odvétvi aktivné pohybuje a ma kontakty na obchodni subjekty, které
se na tomto trhu pohybuji, coz mize byt pro zac¢atek podnikani vyhodou.
e Silnou strankou je take komplexnost sluzeb. Pokud si zakaznik pronajme vlek,

muze vyuZit i sluZzeb plijcovny a instruktora.

Slabé stranky
¢ V podnikani je nezbytné dosahnout dobrého jména u zékazniku, kteti potom mohou
své dobré zkuSenosti se sluzbami pteddvat dal. To je to, co zatim podniku
vzhledem ke startu ¢innosti chybi a je to potfeba nahradit snahou vytvofit si svou
vlastni zakaznickou zéakladnu.
e Slabou strankou je skutecnost, ze pozemek kolem vodni nadrze neni ve vlastnictvi

podniku, ale ve vlastnictvi obce. Areal pfida obci na atraktivité a obce obdrzi za
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pronagjem 10% z trzeb, proto by v tomto ohledu nemél vyskytnout zadny vétsi

problém.

Prilezitosti

Mezi ptilezitosti podniku patii zvétSovani potencidlni cilové skupiny zamétenim se
na mladé lidi a snaha piiblizit a prezentovat wakeboarding jako sport pro vSechny
aktivni osoby, tzn.sejmout z n&j nalepku naro¢ného extrémniho sportu.

Také zeny jako trzni segment jsou velkou potencialni skupinou. Piilezitosti je
napiiklad poradat specialni kurzy s instruktorem pouze pro zeny.

Ptilezitosti pro podnik je rozsifeni nabidky sportl nebo rozsifeni nabidky pij¢ovny
vybaveni — napf. o longboardy.”

Zatizeni vleku je mozné pouzit i v zimnich mésicich. Diky jeho mobilité¢ by bylo
mozné domluvit do budoucna spolupraci naptiklad s nekterym z ceskych
snowparku a zafizeni provozovat v zimnim obdobi na horach nebo pronajmout jako

zimni lyzatsky vlek.

Ohrozeni

Nejvétsi hrozbou je soucasna ekonomicka situace, kdy spotieba klesa a konzumenti
se chovaji nepfedvidatelné. Ve tom samém okamziku je konkurence velmi silné a
ceny sluZeb se sniZuji a neni tu moc mista pro vytvafeni zisku.

I ptes slozitou situaci na trh mohou vstoupit novi konkurenti a podnik tak ohrozit.
Nevyhodou tohoto podnikani jsou sezénnost a klimatické vykyvy. Podnebi v Ceské
republice umoziuje provozovani vodnich sportl od kvétna do zafi a to pifi pouziti
technického obleceni jako napf. neopréni, které pomahaji sezonu prodlouzit
alesponi na 5 mésict v roce. Eliminovat tuto slabou stranku bude podnik nabidkou

sluzby zaptij¢eni neoprénd.

" Pozn. Longboard je ploché zafizeni, obsahujici &tyfi koletka o kratkém poloméru. Jeho délka se vétsinou
pohybuje okolo 1 metru, jsou v8ak vétsi i mensi varianty (84-150 cm), Sitka ptiblizné 23-30 cm. Na prvni
pohled vypada podobné jako bézny skateboard. Dulezité jsou ale detaily, které z ného délaji néco extra. Jsou
to kola, ktera jsou vétsi a mekei nez kola skateboardt. Diky tomu je prkno stabilnéjsi, mé lepsi ptilnavost,
piejede mnozstvi nerovnosti a 1ze na ném urazit velké vzdalenosti.
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6 ZAVER

Tato prace se zabyva vytvofenim podnikatelského planu na vystavbu vodniho lyzaiského
vleku. K vytvofeni tohoto podnikatelského planu piispéla zaliba autorky ve vodnich
sportech, zejména wakeboardingu, detailni znalost podminek k jeho provozovani v Ceské
republice a védomi, Ze existuje mezera na trhu v této oblasti, a to chybéjici lyzaisky vlek
pro wakeboarding rychle dostupny z Prahy.

Prace se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a praktické. V teoretické Casti je definovan pojem
podnikani a vysvétlena pravni Gprava podminek pro podnikani v Ceské republice. Dale
jsou uvedena pravidla pro tvorbu podnikatelského planu a jeho nélezitosti. Rlizni autofi se
vcelku shoduji na zékladnich pravidlech pro sestaveni podnikatelského planu i na tom, Ze
konkrétni struktura kazdého podnikatelského planu vzdy musi odpovidat jeho ucelu a
specifikdm podnikatelského zdméru. VSichni se pak shoduji na tom, ze by zpracovani
podnikatelského planu nemélo byt podcenovano. Dale jsou v teoretické Casti objasnény
pojmy SWOT analyza a PorterGiv model konkuren¢niho prostfedi. Zavér teoretické ¢asti se
s ohledem na zaméfeni prace zabyva vodnimi sporty, na které¢ bude podnikani zaméteno a
podminkami pro vystavbu vodnich vleki v Ceské republice.

Informace a ziskané poznatky jsou nasledné aplikovany v praktické ¢asti, kterd zpracovava
konkrétni podnikatelsky plan. Plan je zaméfen na vystavbu lyzafského vleku pro
wakeboarding v konkrétni lokalité. Vybér lokality v souladu s hlavnimi prioritami, jako
které byly stanoveny dobra dostupnost z Prahy, pfijemné prostiedi v blizkosti pfirody a
obec naklonénd podobnym aktivitdm, se zdafil, 1 kdyZ nebyl jednoduchy. Analyza
globalniho prosttedi nepfedpovida zadné vyrazné ohrozujici vlivy a tedy nevyzniva pro
dany podnikatelsky zamér negativné. Z pohledu podnikatele v dané oblasti neexistuji
podminky vyrazné¢ omezujici podnikani ve zvoleném oboru. Také socidlni podminky lze
hodnotit jako pozitivni i diky v poslednich letech stale se rozsitujicimu trendu zdravého
zivotniho stylu, jehoZz neoddélitelnou soucésti je pohybova aktivita a to presto, ze je
wakeboarding stidle povazovan za sport spiSe pro mladé a zdravé jedince. Stejné jako u
jinych extrémnich sportll v§ak v posledni dobé nartstd pocet piiznived i z tad vysSich
vekovych skupin. Ani technologické faktory podnikatelsky zamér neovliviiuji negativng.

V Gvodu této prace byly stanoveny nasledujici cile:

. zjiSténi financni rentability podnikatelského zaméru,
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. srovnani konkurence, navrzeni marketingové strategie a zpracovani finan¢niho

planu.

Zhodnocenim finan¢ni rentability podnikatelského zadméru se zabyva finan¢ni plan. Pro
zhodnoceni ekonomické efektivnosti podnikatelského planu jsou vyuzita kritéria rentabilita
a doba navratnosti, pficemz rentabilita kapitalu se projevuje kladné jiz od prvniho roku
podnikani, navratnost investice probéhne ve 4. roce trvani podnikani. Dal$i soucasti
praktické Casti je analyza trhu a urCeni modelového cilového zdkaznika. Analyza
konkurence definuje jak piimé tak neptimé konkurenty a nabizi pfehled jejich cenovych
nabidek, pozdé€ji pouzitych v metode urceni ceny sluzby. Marketingova strategie pouzitd v
podnikatelském plénu je feSena pomoci marketingového mixu 4P. Vzhledem k tomu, Ze
cilovou skupinou budou pievazné mladi lidé, bude za ucelem ziskani klientely plné
vyuzivan potencidl modernich komunikacnich technologii. V zavéru praktické casti je
provedena analyza rizik pomoci SWOT analyzy, ze které vyplyvaa jako nejvétsi
konkurenéni vyhoda poloha vleku, zatimco nejslabsi strankou je sezonnost tohoto
podnikani.

Zamér vybudovani vodniho lyzaiského vlieku pro wakeboarding je podle vSech dostupnych
a zjisténych ukazateld realizovatelny. Nebyly zjistény zadné vazné bariéry vstupu na trh.
Potencialni skupina cilovych zakaznik je dostatecné velka. Z pohledu finan¢niho je
podnikatelsky zdmér taktéZ realizovatelny. K zamysleni se nabizi do budoucna otdzka
roz§ifeni c¢innosti 1 na zimni obdobi, ¢imz by byla eliminovana sezénnost této
podnikatelské ¢innosti.

Zakladni motivaci pro zpracovani této prace se stal predpoklad, Zze vytvoteni podminek pro
provozovani vodnich sporti v blizkosti Prahy nabizi redlnou podnikatelskou pfilezitost a

zajmem autorky je tuto piilezitosti vyuzit.
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Pfiloha ¢.1
Cenova nabidka Wakemaster.cz

Cenova nabidka

KE
ASTER

WAKEMASTER

Jiri Heller — Water Sports s.r.o.
Osek 109, 338 21 Rokycany
Ceska Republika

IC:289 76 011 DIC: CZ-289 76 011
Raiffeisenbank: 4666954001/5500

Zafizeni je konstruovano a schvalovano dle SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY

2000/9/ES ze dne 20. brfezna 2000 o lanovych drahach pro dopravu osob. Rizeni je provedeno jako
zpétnovazebni

s kontinualnim odméfovanim polohy s bezpec€nostni urovni SIL3. Dale je zafizeni jiz v zakladu vybaveno
jednotkou

pro zjiStovani sily pfedepnuti hlavniho lana a pro tlumeni razd. Zafizeni je konstruovano a schvaleno jak pro
letni

(vodni lyzovani, wakeboarding, landboarding) tak pro zimni (lyZzovani, snowboarding) provoz.

Zakladni udaje

Vyska podpér: 6140 mm

Maximalni rozpéti lana: 230 m

Rychlost unasece: 30 km/h

Kotveni: zakladni varianta 10 ks panelt 2000x1000x150 pro kazdou stanici, mozné fesit na prani
pevné kotveni

Vykon motoru: 7,5 kW

Hmotnost celého zafizeni bez kotveni: cca 1500 kg

Rozméry slozené zarizeni: cca 3,2x1,5x1 m (mozna pfeprava- osobni s pfivésem, dodavka, atp.)
Elektrické napdjeni: 400V stfidavé, 3 faze jisténé min 25A

Cena zarizeni zahrnuje

e Kompletni konstrukce zafizeni

e ocelové lano 500 m

e Instalaci (prvni montaz) a montaz zafizeni, uvedeni do provozu, nastaveni, zaskoleni obsluhy

e Elektrorozvadéc, elektromotor, kabel zpétnovazebniho &idla a napajeci kabel motoru, tj. celkovy
pohon vieku

e Softwarové konfigurovatelnou programovaci jednotku

e Externi ovladani ve standardu s 15m kabelem s moznosti dokovani na rozvadécdi

¢ Vyhfivani elektrorozvadéce pro zimni provoz

e  Silomér pro kontinualni odecitani sily a tlumeni raza

e Napinaci zafizeni u obou stanic

e Projektovou dokumentaci a statickou specifikaci pro realizaci kotevnich bloku

e  kompletni unasec

® 2 kompletni sety hrazda + lanko 12m
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Zaruka na zarizeni

Zaruéni doba za vady dodané zafizeni je 24 mésicli od okamziku predani dila.

Dodavatel se zavazuje v pfipadé poruchy nastoupit na odstranéni vad dila do 48 hodin.
Zaruka 24 mésicu se vztahuje na ocelové konstrukce, ocelové dily, motor, lano.

Zaruka na dily podléhajici vétsimu zatiZzeni — gumové vyloZeni kladek, synchronni femen,
kladky unasece je 12 mésicu

Cenova nabidka nezahrnuje:

e Kotevni bloky — dle domluvy je vyrobce schopen zajistit jejich dodani (realizaci)
e Manipulaéni techniku nutnou pro montaz (nakladni viiz s hydraulickou rukou, nebo maly jefab)
e 4 pracovniky pro pomocné prace pfi montazi

e yfizeni potfebnych povoleni a dokladu pro stavbu a provoz zafizeni

® Zzfizeni elektrického pfivodu pro stavbu a provoz zafizeni (3 fazovy ~400V- jisti€ min. 3x25A;
provedeni napajeciho kabalu: 3NPE~50Hz 400V/TN-C 4mm? prafez vodige)

Platebni podminky

e 50% z celkové ceny pfi podpisu kupni smlouvy
® 50% z celkové ceny zafizeni po jeho pfedani a zaSkoleni obsluhy

Cena zarizeni WAKEMASTER 450 000 K¢

Dodaci podminky

e Dodani, kompletni uvedeni do provozu a zaskoleni obsluhy — 5-6 tydnu po podpisu kupni smlouvy
pfi dodrzeni platebnich podminek

e Instalace, uvedeni do provozu a zaSkoleni cca 1 den. Pfi poZzadavku na co nejkratSi montaz je
moznost zkratit na cca 4 hodin, za pfedpokladu dvou montaznich skupin a manipulacnich zafizeni

Mozné prislusenstvi

e Zména fidiciho programu dle POZadavKU ...........ccceiiuiiiiiiieriee e e
10 000 K¢
Ovladaci panel s dotykovym displejem se softwarem pro kontrolu a evidenci
jizd a dalSi (detailné viz manual WAKESOFT 1.0_0D)....cccciiiiiiiii e
48 000 K¢

e Bezdratové feSeny externi ovladaci panel (standardni ovladaci funkce, zabezpecena bezdratova
komunikace mezi panelem a hlavnim rozvad&Cem) ...........cccciiiiieiiiiiii e
60 000 K¢

e Aplikace pro PC rezim (moznost pfipojeni — WIFI - externiho PC, v cené dotykovy
kontrolni panel a SW WAKESOFT 1.0_expert pro management vieku — cenové
kalkulace, pokladni systém, sledovani jizd, statistiky vytizeni atp.)...........cccoooiiiiiiii

68 000 K¢

L S VT 11 o[ 1= 1 = PSP
8 000 K¢

e Instalace zafizeni provedena vyrobcem (5 pracovnik(l bez mani. Techniky) .......ccccccoeioeiiiieeniieeens
25 000 K¢
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Nastavba zakladni KONSITUKCE 0 3M: ... et 5000
K¢/ 1ks

Montézni vybava (lanovy zvedak 0,8t + 30m lano, lanové napinaci svorky 2 ks, lanova kladka 1 ks)
14 000 K¢

Nahradni dily, u nichZ se ocekava ¢astéjsi vyména

Synchronni femen (ZIVOtNOSt 2-3roKY) ......ovuininiiii e 2 000
K¢
Gumoveé vylozeni kladek (Zivotnost 1 roK) .........oviiiiiiiiiii e e, D00
K¢

Vodici kladka (bo¢ni vedeni lana na hlavach stanic) ..............cccoooiiiiiiiiii e 1 000
K¢
Kladka UNASECE - NOMNI .. ..o e 1700
K¢

S dOIN s 1 700
K¢
Lanko Pro Rrazdu ... 12 K¢ /
im
Hodinova sazba servisniho zasahu mimo instala¢ni a reklamacni fazi .............................. 850 K¢ /
hod
Cena za dobu stravenou na cesté mimo instalacni a reklamacéni fazi  ......cccocvvvvvvvevenene.n. 250 K¢ /
hod
LI E= T E= o Y = e o] o= 1V S 9Ke /
km
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E
MASTER

Wakemaster je prenosny dvousloupovy system pro celorotni zdbavu. Wakeboarding, snowbo-arding,
mountainboavding a dal¥l. Jako jed'my dvous[oupovy systém na trhu nabizt inte[igentni }oohon, tzn. 24dné slozité

ovlédant, ale pouze jedno zmacknuti tladitka a jezdec jezd( dokud vydr#, a to bez zésahit obsluhy s parametry jizdy,
které potrebuje.

Wakemaster je ideaIni jak pro zat4tetntka, tak pro
profesionélntho jezdce.

Zatatetntkovi nab(z{ idealn{ podminky pro vstup do wakeboardingu. Plynulé rozjezdy, volitelnou rychlost a
Vysokou bezpeénost Na vlekuje zalatetnik vidy sam, takze se podminky pﬁzpﬁsobi pravé jemu. Pro zkudeného jezdce
je to ndstroj nejen pro zdokonalovén triki, ale také neomezenou zdbavu v kombi-naci s piekdzkami. Wakemaster je
idedlni také pro konani zédvodit. A to nejen na vyhrazenych plochach. Wakemaster miiZete postavit témé¥ viude. A to

bez stavebntho povolent. Chcete si vytvo¥it snowpark u Vés na zahradé? S wakemasterem neni problém. Postavte

p}vfekéiky, skoky, a diky inte[igenhqimu pohonu se miZete vozit ce[}'/ den.

Wakemaster je sportovni i zébavné zarizenl. Je uréeno primarné pro vodn( [yiovéni a wakeboarding, kdyje
dosahovano stejného pohybujako napt. za vodnimélunem. Diky jeho hlavnt p%ednostk mobilité — je mozné vywZitl

J'ako tazného prvku také ve spojent s moutainboardem, [yiemi a snowboardem. Mitze b}’/t tedy nasazeno celosezénné.

Zaiizeni je konstruovano dle SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2000/9/ES ze dne 20.
bitezna 2000 o [anOV)’Ich drahach pro dopravu o0sob. Je uréeno J'ak pro letn{ (vodn( [yiovémi, wakeboarding,
landboarding) tak pro zimn( (lyZovéani, snowboarding) provoz. Rizenije provedeno jako zpétnovazebn( s kontinudlnim
odméovanim polohy s bezpetnostn{ trovn( SIL3. Dile je zaiizen( jiz v zakladu vybaveno jednotkou pro zjistovéan sily

p}vfedepnuti hlavntho lana a pro tlumenti razi.

X
)

W
v € -
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Zakladni parametry

Vygka podpér k ose kladky 6140 mm

Strka podpér 3540 Mm

Masetmalng rozpét lana 230m

Rychlost un4gete 0 —35 km/h

Kotvent 10 ks panelit 1000x150x2000 pro kaZdou stanici
Jmenovity vikon 7,5 kW

Maximsln{ proud 28A

Safety Integrity Level SiL3

Hmotnost celého zaHzent bez kotvent 1500 kg

Rozméry slotens zaftzent cca 3,2x1,5x1 M (moind peprava-pivés, dodévka)
Elektrické napéjent 400V stiidavé, 3 fize jistoné min 254

« Dodan, komp[etn( wvedeni do provozu a zadkolent obs[uhy —56 tydnﬁ po podpisu kupn( sm[ouvy pri dodrZent

p[atebnfch podminek

« Instalace, uvedenti do provozu a zaskoleni cca1 den. P¥ poiadavku na co nej krat$i montaz
je moznost zkvatit na cca 4 hodin, za predpokladu 8 pomocnych pracovnikit a manipulaéni techniky

« Zdrutni doba za vady dodané zatizent je 24 mésicit od okamZiku predant dila.

« Dodavatel se zavazuje v pitpadé poruchy nastoupit na odstranéni vad dila do 48 hodin.

« Zaruka 24 mé&sicii se vztahby'e na ocelové konstrukee, ocelové dﬂy, motor a lano.

Dodavka obsahuje

. Komp[etn( konstrukee zai{zen(

« Ocelové lano 500 m

« Instalaci (prvni montdz) a montdZ zaiizen( (bez manipulatni techniky), uvedent do provozu, nastavent,

zaskolent obs[uhy

« Ridict pane[ s elektro-rozvadétem, elektromotor, kabel zpétnovazebniho didla a napdject kabel motoru, tj.

ce”zovy pohon vleku

. Soﬁwarové konﬁgwova’ce[nou programovact jednotku

’(lw L7 [ ,({ dvv . ,
. Vy rivani elektrorozvadéde pro zimnl provoz
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« Silomér pro odetitan( sﬂy a tumen( rdztt
« Napinact za¥{zeni u obou stanic

Projektovou dokumentaci a statickou specifikaci pro realizaci kotevnich blokii, kompletn{ unage¢

Inteligentn{ pohon

« Wakemaster je jediny dvousloupovy systém na trhu s inteligentnim pohonem
« Pohon vleku je ¥zen ménicem s kontrolorem a s kontinualntm odméfovanim polohy unasee
« Automaticky, poloautomaticky i manudn{ provoz

« Mozno programovat libovolné uZivatelské cyk[y (méd zadatetnik, pokroéi[)’/, zrych[ovéni

a zpoma[ovémi dle o{eﬁnovan)'/ch parametrii, zména otoén)'Ich bodz, startovni pozice, hlidani poctu j (zd, ;y)

« Mozné p¥ipojeni PC a propojent se systémem managementu jizd

« Pokrodilé ﬁmkce pro kontrolu obs[uhy anapojeni na systém V)’/dq'e j (zdenek

Nabfzfme irokou paletu p¥islufenstvt

« Uprava Hdictho programu dle Vasich poZadavkit
« extern{ ¥dic( panel

« bezdratovy ovladac{ panel

« servisn{ plogina

« instalace a zprovoznén{ vyrobcem

« nastavba zakladn{ konstrukce

« montéZn{ vybava
vy

Déle nablztme

VY

« Individudlni vedeni dle Vasich poiadavkﬁ

« Sirokou pa[em p}’is[uéenstvi

« Vegkeré poﬁebné vybaveni — wakeboardy, [yie, he[my
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Vratnd stanics

Pahdngcl stanice Referenéni doraz Unaied
a
<
Kutewni bilok - 10x panel 2000%1000x150
Napina<i 7afizcni
2
g
a
OddmEFavini napinac 4y
; é 1 anko s hrazdau
Napsinai zafizeni
o ~ /_
7500- 10700
SV
100-230m 7500 - 10700
Prastar pod panelawvym kateynim blokem musf byt srovnan a znsvnéin,
nebi lze vatiantné pau3it permanentni betanavy zsklad 1,51, 81 4 m,
Prostar pod patkami stanic musi byt pevny, nebu zhutnény ktery je pad urovni teténu
g & —)
=
=
g
b=
Slanice ve lvaru A
piiztupave 3ehiiky zakampoanavans v padpdrsch
*/atiantng [ze pauit permanentni betanovy blok 1,8¢1,8<1.0m,
Kler je pad trovni Lerénu
1

35440




Orio

0406

5120

88




Piiloha ¢.3

Informace o jednotlivych vlecich

WAKE PARK CHOMUTOV
délka
kontakt okruhu/vybave | provozni doba/ceny poznamka
ni/
poskytované
sluzby
Velky otvicky rybnik délka okruhu pondéli-nedéle 9.00-20.00 | V cené
43001 Chomutov 780 m hod permanentky
www.wake-park.cz vstupné do
info@wake-park.cz prekazky: - areélu
https://www.facebook.com funbox Lp/ll.p Kamencoveé
/WakeParkChomutov kicker S 1 hodina.............. ho jezera.
tel. 725832992 kicker L 200/300 K¢
straight 2
vzdalenost od Prahy: hodiny............... 250/400
96 km Pujéovna K¢
dojezdovy cas: vybaveni na Cas.pasma
1 hod 15 min wakeboarding. 9-16h,17-20h...........
1.pasmo
13-16h.....ccevienann.
I1.pdsmo
3
JZAY..oooiii 100
K¢e
cely
den.........ooeviinins 650 K¢
permanentky:
vikend (pa-ne)........... 1200
Ke 1
tyden..........oeeenne. 2500
Ke
SeZONA........cevveeinnnn.
8000 K¢&
WAKE SEC
délka
kontakt okruhu/vybave | provozni doba/ceny poznamka
ni/
poskytované
sluzby
Secska prehrada Moznost
K Piehradé systém hodinovych hodinovych
53807 Se¢ rezervaci, rezervaci
Pardubice Pujcovna hodinové rezervace vleku celého
wwwe.alfakite.cz/wakesec vybaveni na pro vieku.
info@alfakite.cz wakeboarding. max 6 osob PouZivan
https://www.facebook.com jednoduchy
/WakeSEC ranni ............ 540 K¢ arychly
tel: 736167943 ...90/0s. rezervacni
odpol............ 600 systém.
vzdalenost od Prahy: K¢...100/0s.
117 km vikend........... 660
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http://www.wake-park.cz/
mailto:info@wake-park.cz
https://www.facebook.com/
http://www.alfakite.cz/wakesec
mailto:info@alfakite.cz
https://www.facebook.com/
tel:736167943

dojezdovy cas:
1 hod 40 min

K¢...110/0s.

WC STRAZ POD RALSKEM

délka
kontakt okruhu/vybave | provozni doba/ceny poznamka
ni/
poskytované
sluzby
Panda Sport, ptispévkova délka okruhu kvéten,Cerven,zafi: Sleva na
organizace, 830 m po-pa 15-19.00 hod objednéni
Machova 203 8 zavésu so-ne 11-19.00 hod permanentek
Straz pod Ralskem dervenec,srpen: do konce
Tel. 733184778 prekazky: po-ne 11-19.00 hod Unora.
www.wakeboardingstraz.cz 1x funbox
reditel @pandasport.cz 1x boardslide
16m lhodina................... 200
vzdalenost od Prahy: 3x kicker K¢
111 km 2hodiny................... 250
dojezdovy cas: Ptjcovna K¢
1 hod 31 min vybaveni na ljizda..........o.oevennn 50
wakeboarding, K¢
wakeskating, 10jizd.......cooovennnin, 400
wakeskiing. K¢
permanentky:
vikend (pa-ne)............ 800
K¢
SEZONA........eevvenrnnnn. 8000
K¢
CABLEWAKE HLUCIN
délka
kontakt okruhu/vybave | provozni doba/ceny poznamka
ni/
poskytované
sluzby

p. Zdenék Zatopek

Penzion RODOS Celni 14, 74801,
Hlucin

http://ski.hlucin.com/ info@cablewake.cz
https://www.facebook.com/pages/Cablewa

kecz
tel. +420605256295

vzdélenost od Prahy:
380 km

dojezdovy cas:

3 hodiny 37 minut

délka okruhu
920 m

Ptjcovna
vybaveni na
wakeboarding.

1

K¢

permanentky:
vikend (pa-ne)...........------
7
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http://www.wakeboardingstraz.cz/
mailto:reditel@pandasport.cz
http://ski.hlucin.com/
mailto:info@cablewake.cz
https://www.facebook.com/pages/Cablewakecz
https://www.facebook.com/pages/Cablewakecz

K¢
SEZONA.........coevennn.
8500 K¢

pronajem vleku 1
hod...2300 K&

SKI WAKE PARK TERLICKO

délka
kontakt okruhu/vybave | provozni doba/ceny poznamka
ni/
poskytované
sluzby
Térlicko ¢p. 102 délka okruhu
Havitov 800 m 1
http://skiwakepark.cz 8 zavésu hodina.................... 300
info@skiwakepark.cz K¢
https://www.facebook.com /skiwakepark 2
tel. +420608863067 hodiny.........c......... 380
Pujcovna K¢
vzdalenost od Prahy: vybaveni na ljizda.....coeenininnnnn. 30
388 km wakeboarding. K¢
dojezdovy cas : 5
3 hodiny 48 minut Jizdeoo 140
K¢
celyden.................... ----
- K¢
Permanentky:
vikend (pa-ne)...........------
7
dni........cooevienennnn, 2450
K¢
SEZONA......evvereenannnnn
8500 K¢&
Prondjem vleku 1
hod...2500 K¢&
PASOHLAVKY
délka
kontakt okruhu/vybave | provozni doba/ceny poznamka
ni/
poskytované
sluzby
Autokemp ATC Merkur Pasohlavky kvéten,Cerven,zaii: Hlasovani
http://wakemerkur.cz prekazky: po-pa 15-19.00 hod na
info@wakemerkur.cz rooftop with so-ne 11-19.00 hod facebooku —
https:///www.facebook.com/Wake-Merkur | gap, Cervenec,srpen: vybér
tel. +42060890804 rainbow, po-ne 11-19.00 hod prekazek,
big kicker left které budou

vzdélenost od Prahy:
235 km

dojezdovy cas :

2 hodiny 14 minut

dosp./junior

lhodina.............. 350/290
K¢
2hodiny.............. 550/490

noveé
instalovany,
na zakladé
prani
zakazniku.
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http://skiwakepark.cz/
mailto:info@skiwakepark.cz
http://wakemerkur.cz/
mailto:info@wakemerkur.cz
https://www.facebook.com/Wake-Merkur

K¢
celyden.............. 850/690
K¢

permanentky:
12 mésici...... 23000/18500
K¢

pronajem vleku 1 hod..6900
K¢
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