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Introduction

Le sujet traité dans ce mémoire de master est assez vaste. Cela concerne le plan d’affaire
d’une école maternelle a Trencin. Bien entendu, il s’agit d’un établissement privé avec de
possibles dotations de ’Etat. Le plan sera réalisé d’ici trois a cinq ans selon le financement
obtenu et les dotations éventuelles. Nous considérons qu’il s’agit d’un projet avec un « grand
potentiel » car il persiste dans le pays un probléme croissant de trouver une école maternelle
pour des enfants de 3 ans (ou plus jeunes). De plus en plus de parents se rendent compte que
I’école maternelle n’est pas seulement une sorte de « dépositaire » des enfants pendant leurs
taches professionnelles, mais qu’elle offre également un espace pour le développement crucial
de I’enfant.

Comme dit précédemment cette these de master traite d’une école maternelle basée sur
plusieurs méthodes d’éducations alternatives. De nos jours les méthodes alternatives peuvent
étre considérées comme quelque chose « recherché », et aprés un examen plus approfondi, nous
constatons qu’elle offre exactement ce dont chaque enfant a besoin : une approche
individuelle.

D’abord, dans la premiére partie nous allons présenter tous les aspects théoriques du
plan d’affaire ainsi que sa structure. Son but sera de souligner le potentiel du marché et de
découvrir tous les risques que nous pourrions rencontrer.

Ensuite, dans le deuxieme chapitre nous traiterons de la pédagogie et des méthodes que
nous allons utiliser dans cette école maternelle. Nous allons expliquer pourquoi nous nous
engageons sur les développements mentaux, physiques et spirituels de chaque enfant. Pour aller
plus loin nous expliquerons 1’utilisation des tests sportifs afin de bien adapter toutes les activités
a chaque individu. Les tests seront facultatifs, menés par des professionnels et une entreprise
externe. Le sport principal sera la natation car nous trouvons qu’il s’agit d’un sport de grande
importance, qui permet le développement général du corps.

Au niveau mental nous aimerions rester sur de 1’éducation bilingue Franco-slovaque
majoritairement en francais, car les enfants sont capables d’absorber, sans difficultés
particulieres, une nouvelle langue. Pour rester concurrentiel nous voulons proposer en plus des
cours d’anglais.

Enfin, dans la derniére partie de cette proposition nous allons compiler I’ensemble du projet de
ce plan d’affaires. La structure de cette partie est basée sur la partie théorique du travail. 1l
contient €galement un plan organisationnel, marketing et financier détaillés. Nous vous
présenterons aussi un nom, un logo et « une composition » de 1I’école. A la fin nous avons

formulé les visons et les opportunités pour notre projet dans le futur, former des franchises et
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créer une notoriété de I’éducation de haute qualité qui pourrait intéresser les associations
internationales comme : 1’Union Francophone ou les instituts francais qui se trouvent dans
plusieurs pays.

Il s’agit d’un grand projet a I’international qui pourrait réunir beaucoup de gens parlant

frangais en gardant une notion d’éducation physique et sportive prononcée et un regard unique
sur le monde.
Le projet est tres complexe parce qu’il inclut beaucoup d’activités différentes. La raison pour
laquelle nous avons choisi la création de cette entreprise ¢’est que nous trouvons que la journée
des enfants de 3 a 6 ans doit étre complete, avec beaucoup d’activités notamment physiques
pour un développement correct. Afin de lutter contre les problemes de santé et le manque
d’activité physique chez les enfants.

Nous voudrions diversifier les activités comme : la natation, la course, la gymnastique
etc... Evidemment toutes ces activités seront guidées sous forme de jeux. De plus, I’ éducation
des langues se déroulera, elle aussi, sous forme naturelle de jeu. L’autre raison pour laquelle
nous voulons travailler avec des enfants est qu’ils représentent notre futur... et comme Mme
Montessori a dit un jour :

« L’éducation des jeunes enfants est essentielle pour I'amélioration de la société. »'

I MONTESSORI, M. L Enfant. Nouvelle édition. Paris : Editions Descellée de Brouwer, 2018.



Chapitre L. — Partie Théorique

Dans ce chapitre nous allons traiter tous les aspects théoriques du plan. Nous
expliquerons tout ce qu’un bon plan d’affaire doit contenir. Ses objectifs et sa structure. Ensuite
nous parlerons des aspects juridiques, les risques éventuels, la possibilité de financements, les
normes techniques que nous voulons appliquer et le choix de sa forme juridique. Le chapitre un
est a la base théorique. Théorie que nous allons appliquer sur une entreprise concrete dans le

chapitre trois.

1.1 Définitions

Dans la phase initiale, lorsqu’” une personne décide de démarrer une entreprise, il est
important de concrétiser au maximum la vision qu’elle a de ’entreprise. Ces informations
peuvent aider, non seulement I’entrepreneur, afin de savoir s’il souhaite réellement monter une
entreprise, mais également un investisseur potentiel qui voudrait efficacement utiliser ses
moyens. Par conséquent, afin d’éviter le risque d’échec, il est important de considérer
attentivement toutes les circonstances lors de la création d’une entreprise. Un plan d’affaires
doit étre élaboré, autrement dit : ¢’est un document écrit, préparé par 1’entrepreneur, décrivant
tous les facteurs clés, externes et internes, liés a la création et au fonctionnement de

I’entreprise.?

I.2 Objet

Comme mentionné plus haut, un business plan est élaboré pour diverses raisons. L’une
d’eux est le financement de I’investissement en tout ou en partie par des capitaux étrangers. Ce
document sert a convaincre les prestataires financiers, qu’il s’agisse d’une banque ou d’un
investisseur, de la rentabilité et de ’espoir d’un projet d’investissement. Un plan bien congu
peut donc contribuer de maniére significative a I’ obtention du capital requis. 3
La deuxiéme raison, est d’établir les objectifs internes. Le plan est ainsi fait d’outils de

contrdles, de base de prise de décision et d’outil de planification. Notamment lors de la création

2 HISRICH, R. et PETERS M. Entrepreneurship. 8th Edition. McGraw-Hill, 2009. p.76
3FOTR, J. Strategické financni pldnovani. Praha: Grada, 1999. Manazer. p. 204
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d’une entreprise ou des changements envisagés pourraient avoir un impact a long terme sur son

fonctionnement. *

1.3 Traitement

Le traitement d’un plan d’affaire est tres important. Afin que le succes au démarrage d’une
nouvelle entreprise soit viable, il faut traiter toutes les parties en détails Pour cette raison,
I’entrepreneur doit tenir compte de ses compétences et en cas de doute, se tourner vers les
experts appropriés, tels que des avocats, les comptables ou les consultants en marketing. Cela,
pour assurer le professionnalisme et I’exactitude de I’ensemble du document.

Il existe plusieurs principes généraux a respecter lors de 1’élaboration d’un plan d’affaires : >
Le plan d’affaire doit étre :

Soigné : Le plus important reste la présentation car elle représentera la premiere impression
chez les lecteurs.

Concis : Il est nécessaire de faire un document synthétisé afin que les lecteurs aient la
motivation d’en savoir davantage.

Complet : L’autre consigne est de construire un plan court mais complet, cela nous permet de
vérifier la faisabilité et la viabilité du projet.

Clair : Le dossier rédigé se doit d’étre, compréhensible et lisible.

Bien structuré : Le plan doit étre structuré de facon logique et se décomposer en sous-parties.
Précis : Pour obtenir la crédibilité de notre projet, il ne faut saisir que des informations

vérifiables et mentionner les sources d’informations. (Figurables en annexes)

1.4 Structure du plan d’affaires

Chaque plan d’affaire a ses exigences individuelles, qui dépendent du type d’entreprise
a créer, de sa taille, de son activité, etc. Par conséquent, nous ne trouvons nulle part un modele
universel, il n’y a donc pas de structure fixe a quoi il doit ressembler. Cependant, il existe un
contenu de base qui ne devrait pas manquer dans un plan d’affaire. La structure détaillée de la

partie pratique va ressembler a ceci® :

4+ STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky plan. 1. édition Praha: Management Press, 1992. p.12
3> Faire son business plan. BPI France, 2021 [Consulté¢ le 26 mai 2021]. Disponible sur: https://bpifrance-
creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-business-plan/business-plan/faire-son-business-plan
6 SRPOVA, J. et coll. Podnikatelsky pldn a strategie. 1. édition Praha: Grada Publishing, a. s., 2011. p.27
9



https://bpifrance-
http://creation.fr/encvclopedie/previsions-financieres-business-plan/business-plan/faire-son-business-plan

1. Page d’accueil :

Nous pouvons y trouver une breve explication du contenu d’un plan d’affaire, ainsi
que le nom de D’entreprise, son logo, son siége social, sa forme juridique, ses

informations de contact etc.

2. Résumé (Activité, Marché, Chiffres Clés, Besoins)

Nous le faisons ultérieurement. Cette partie est la plus importante car elle devrait donner
envie aux lecteurs d’en savoir plus sur notre entreprise. Nous faisons une description bréve de

I’activité, du marché, des chiffres clés et des besoins, notamment financiers.

3. Société (Structure, Emplacement, Equipe)

Dans cette partie du plan nous allons mentionner la forme juridique de I’entreprise, la
description de ses services, les équipements nécessaires ; tel que I’emplacement, qui peut étre
trés important par rapport a la stratégie de I’entreprise, la composition de I’équipe (nombre,

compétence et expérience), et les compétences de 1’entrepreneur.

4. Produits et Services

Dans notre plan d’affaire on ne parle pas de produits mais de service. Il s’agit d’une école
maternelle bilingue et sportive. L’intérét de cette école est de supporter le développement

physique autant que mental, dés le plus jeune age de I’enfant.

5. Etude de Marché (Démographie et Segmentation, Concurrence, Barriéres a l’entrée,

Réglementation)

Analyse de I’environnement des affaires — pour répondre efficacement aux besoins des
clients il faut bien analyser ’environnement tel que le comportement des clients et des
concurrents et évaluer le développement ultérieur. On divise I’environnement en deux parties :

« Macroéconomie » et « Microéconomie » .

"FOTR, J. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada, 2012. p.162
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Analyse macro-environnementale

Image n.1 : PESTEL

LEGAL POLITIQUE

ECONOMIQUE

Politique fiscale

P —> Politique L ooPCICS Cycles économiques
E Y Economique Droit du travail Protection sodiele Evolution du PNB
S— Sociologique

T —> Technologique
E — Ecologique

L — Légal

Normes et Sécurité Politique monétaire

ORGANISATION

SOCIOCULTUREL
ECOLOGIE
Démographie
Traitement des déchets TECHNOLOGIE
Distribution des revenus
Consommation d'énergie Nouvelles découvertes
Mobilité sociale
Taux d'obsolescence

* Ces facteurs sont interdépendants

Dépenses publiques de R&D

8 Source : hitps://www.marketing-etudiant.fr/definitions.php

Cette analyse est représentée par des facteurs que I’entreprise ne peut pas influencer.
L’outil utilisé le plus souvent est la matrice « PESTEL » pour analyser (milieu : Politique,

Economique, Sociodémographique, Technique, Ecologique et Législatif) I’entreprise.

8 Matrice Pestel : Définition et ressources. Marketing-étudiant, 2018 [Consulté le 26 mai 2021]. Disponible sur :
https://www.marketing-etudiant.fr/definitions.php
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Analyse micro-environnementale — au contraire est représentée par des facteurs que I’ entreprise

peut influencer au moins partiellement. L outil le plus utilisé est le modele a six forces de

Porter qui identifie les menaces dans le secteur d’activité :

Image n.2 : Matrice Porter

Rdle pouvoirs Intensité
publics concurrentielle

Pouvoir négociation Matrice PORTER Menace entrants
fournisseurs 5+1 FORCES potentiels

Pouvoir négociation O
acheteurs

|

_\ '_ Menace

+ W substituts
L

S0
“——

9Source : https:/www.managementvisuel.fr/les-5 1-forces-de-porter/

a)

b)

d)

Pouvoir public - influence les normes et les réglementations car I’entrée sur le marché
est soumise a un agrément ou une licence d’exploitation. Il a le pouvoir de soutenir le
marché avec des aides et des subventions.

Pouvoir de négociation des fournisseurs - est élevé si les produits des fournisseurs
n’ont pas beaucoup de substituts ; si I’industrie n’est pas importante pour le fournisseur ;
ou si ’entreprise dépend de ses fournisseurs.

Pouvoir de négociation des acheteurs - est élevé si le client est significatif pour
I’entreprise, le client peut facilement passer a la concurrence, notamment si les produits
sont standard (peu de différences parmi les produits.)

Intensité concurrentielle - se caractérise par la taille des entreprises individuelles, ainsi
que par des conditions de la demande et des barrieres a I’entrée. Si la concurrence dans
un secteur donné n’est pas trop forte, les entreprises peuvent augmenter leurs prix et
ainsi réaliser des profits plus élevés. Au contraire si sur le secteur, la concurrence est
trop élevée il s’agit de guerre de prix et de part de marché.

Menace des entrants potentiels - cela inclut les entreprises qui ne font pas encore partie

du secteur mais peuvent y adhérer, (Ex : les barrieres a 1’entrée)

® NEVEU, Patrick. Les 5+1 Forces De Porter En Mind Mapping. Management visuel, 2011 [Consulté le 26 mai
2021]. Disponible sur : https://www.managementvisuel.fr/les-51-forces-de-porter/
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f) Menace des substituts — les clients peuvent acheter des substituts ou des contrefagons

au lieu des produits originaux!®

Analyse SWOT
Image n.3 : SWOT

Strenghs
FORCES

Opportunities Theats
OPPORTUNITES MENACES

t bier timati iu mar es => Nouveau concurrents
La valeur ajoutée qui vou i [ rents dans la z => Durcissement de I'environnement
fférencie des v necurrent réglementaire
Les re IrCe terne ancedes k pour v => Couverture médiatique négative de

la presse - médiaS

ropriéte E € verture pre médias => Changement d'attitude des clients
pital, technolog je votre entrepr envers votre entreprise
propriétai

Source : https://www.ideel-factory.fr/comment-fair-un-swot/'!

Le modele qui permet d’analyser a la fois les deux environnements (Micro-
environnementale et Macro-environnementale) est le modele SWOT qui est représenté par les
forces, faiblesses, opportunités et menaces de 1’entreprise.

L’axe interne est représenté par les forces et les faiblesses qui caractérisent 1’activité de
I’entreprise comme les ressources humaines, la capacité de production, les capacités financiéres
ou le savoir-faire.

L’axe externe traite les opportunités et menaces qui peuvent avoir un impact sur 1’entreprise, il

s’agit des aspects bien entendus externes non-influengables.!?

6. Stratégie (Avantage Concurrentiel, Prix, Plan Commercial, Communication en marketing

Risques)

Dans la partie stratégique nous allons nous concentrer sur le plan marketing qui nous décrit,

comment les services seront distribués, valorisés et promotionnés.'?

Y NEVEU, Patrick. Les 5+1 Forces De Porter En Mind Mapping. Management visuel, 2011 [Consulté le 26 mai
2021]. Disponible sur : https://www.managementvisuel.fr/les-51-forces-de-porter/
11 Comment faire un SWOT ? : Quelles sont les étapes a suivre ? Ideel Factory, 2020 [Consulté le 26 mai 2021].
Disponible sur : https://www.ideel-factory .fr/comment-fair-un-swot/
12 Concevoir une stratégie : 1’analyse SWOT. Manager-go, 2020 [Consulté le 26 mai 2021]. Disponible sur :
https://www.manager-go.com/strategie-entreprise/dossiers-methodes/diagnostic-strategique-swot
13 HISRICH, R. et PETERS M. Entrepreneurship. 8th Edition. McGraw-Hill, 2009. p.40
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Nous distinguons quatre stratégies pour les PME (petite - moyenne entreprise) : 14

* concentration sur un segment de marché sélectionné
- Se concentrer sur les lacunes du marché, des petits groupes de clients.
* stratégies de différenciation :
- Se différencier par I’écologie, les emballages, la publicité, etc.
* stratégies de diversification :
- Faire des affaires dans différents secteurs de marché
* stratégie de coopération :
- En cas de non-réalisation du succes de I’entreprise elle-méme, il y a la possibilité

soit de fusionner avec une autre entreprise ou coopérer.

Toutes les stratégies comprennent principalement le marketing mix (sélection des
segments du marché et marché cible). Le marketing mix se compose des 4 P de base (produit,
prix, place- distribution, promotion) et de 3P supplémentaires (physiques, les personnes et les

processus.)

Communication marketing

La communication marketing représente un outil avec lequel nous pouvons influencer
les décisions d’achat. A 1’aide de cette communication, I’entreprise essaie d’attirer 1’attention
sur son offre, la qualité, le prix du produit ou sa différence par rapport a la concurrence. Pour
la raison de la spécificité de ce mémoire, les méthodes choisies et applicables sur ce type de
service seront les suivantes :

- Distribution de flyers.
- Relations publiques — parrainage avec des pédiatres ou centres maternels.

- Communication sur les réseaux sociaux.

7. Opérations (Plan du Personnel, Ressources Clés, Fournisseurs)

Comme il s’agit d’une entreprise qui offre un service proposé par des personnes, il faut
mettre ’accent sur la sélection des employés qui doivent €tre préts a fournir un service

irréprochable pour satisfaire les besoins des clients. Dans cette partie-la il faut traiter les

14 VEBER, Jaromir, et coll. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prdce: legislativa, systémy, metody,
praxe. 2 &dition. Praha: Management Press, 2010. p.87
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conditions contractuelles, le poste de direction, le systéme de subordination et la rémunération

des employés. Ainsi que le choix spécifique des fournisseurs.

8. Plan Financier (Emplois et Ressources, Hypothéses, Prévisionnel de Ventes, Structure de

Couts)

Le plan financier montre le volume d’investissement requis et le degré de possibilité de

réalisation du plan d’affaires, dans son ensemble d’un point de vue économique. 1l est important
de déterminer les dépenses initiales avant le début de I’exploitation, pour avoir assez de
ressources avant le démarrage et les premiers revenus. Nous allons donc suggérer deux plans
financiers pour les trois premiéres années.
La structure d’un plan financier comprend généralement les éléments suivants :
a) le plan d’investissement
b) la comptabilité financiére de la société
- les comptes de résultats : tous les colts, revenus et bénéfices pour la période annuelle.
- le bilan qui donne un apergu des actifs et des ressources sous une date précise.
c) les ratios — qui nous montrent 1’évolution de la situation financiére et nous donnent
immédiatement 1’état financier de I’ entreprise.

Ratios généraux :

e Autonomie financiére!®> = capitaux propres/total bilan (Mesure la part des
investissements qui sont financée par des fonds propres)

Rations de rentabilité :

16 —

e Rendement des capitaux propres Résultat net/capitaux propre (La réponse a la

question : Pour chaque euro investi dans les capitaux propres, quel est le bénéfice
final ?)

e Taux de marge commerciale nette!” = Résultat net/Chiffre d’affaires HT

15 COULON, Yannick. L ‘essentiel des ratios financiers. Paris : Maxima Laurent du Mesni, 2018, p. 96.
16 Tbid
17 Ibid
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Les sources de financements :

Pendant la création d’une organisation il est trés important de définir le plafond de nos
investissements pour le fonctionnement de 1’entreprise.
Nous allons utiliser deux types de financement :
o Capital propre
o Capital social
Dans notre projet, sont présentées deux alternatives : dans la premiere nous utilisons

uniquement les capitaux propres et dans la deuxieme alternative la combinaison des deux.
a) Capitaux propres :

Ce sont des capitaux qui viennent des fondateurs de I’entreprise ou par autofinancement.
C’est-a-dire par sa capacité a générer un bénéfice. Il s’agit de la maniere la plus efficace et la

moins chere. Néanmoins pour les jeunes entrepreneurs elle est difficilement accessible.
b) Capitaux sociaux :

Quand I’entreprise n’a pas assez de ressources, il existe toujours un moyen pour le
financement. Soit par une banque (crédit long/court terme), soit via crédit-bail (une location de
biens avec la possibilité d’achat final), crowdfunding, ou par dotations de I’Union européenne

ou de I’Etat.

Le Crowdfunding ou « financement participatif» en frangais, existe depuis de
nombreuses années. Il s’agit du financement de projets donné par un grand nombre de
personnes (particuliers, entreprises ...). Des porteurs de projets (particuliers, associations ou
entreprises) font appel a la participation du public pour financer leurs idées, programmes ou
produits. Aujourd’hui, ces levées de fonds ou collectes passent par des plateformes web. Les
transactions se font sur la plateforme, en dématérialisé. Plus largement, nous pouvons voir dans
le développement du crowdfunding une tendance naturelle et 1égitime car nous sommes les
témoins de la mondialisation et de la consommation collaborative. 1*

Dotations — Lorsque nous abordons la question du financement ; qu’il s’agisse de la création
d’une entreprise ou de la mise en ceuvre d’un business plan ; il ne faut pas oublier le soutien
financier aux entreprises, qui prend la forme de subventions, ou d’avantages fiscaux. Ce soutien

provient principalement des fonds de I’Union européenne, mais aussi du budget de 1’Etat de la

'8 NEMEC, L. et ZAHRANKOVA J. Financni crowdfunding. Praha: Wolters Kluwer, 2019, p.16
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République slovaque et également par le biais du ministere de 1’éducation. Les formes de
soutiens suivantes sont fournies pour renforcer le secteur des entreprises en Slovaquie :

L’aide aux entreprises par des Fonds structurels de I’Union européenne — ce sont des fonds
européens de développement régional, fonds social européen, fonds de cohésion, programmes
de soutien aux petites et moyennes entreprises etc...

- Ministére de I’éducation et de I’Etat — pour soutenir le développement économique des régions
a fort taux de chomage, la culture et la préservation du patrimoine culturel, la formation du
personnel, la recherche et le développement, pour les petites et moyennes entreprises
(subventions, aide financiere remboursable, remboursement d’une partie du prét), aide a
I’investissement - pour soutenir 1’investissement initial et la création de nouveaux emplois
(subventions pour 1’acquisition d’actifs corporels et incorporels a long terme, allégement de
I’impot sur le revenu, contribution a la création de nouveaux emplois). Bien évidemment, il ne
faut pas compter sur ces dotations dés le démarrage de I’entreprise mais au cours des années a

suivre.!?

9. Emploi de temps / Minutage

Il est trés important d’avoir le planning et les différentes tdches que nous devons
accomplir dans un certain délai. Pour la meilleure organisation possible nous pouvons

construire le diagramme de Gantt qui nous dirige pas a pas dans un cadre temporaire précis.

Le diagramme de Gantt, couramment utilisé en gestion de projet, est I’un des outils les
plus efficaces pour représenter visuellement 1’état d’avancement des différentes activités
(taches) qui constituent un projet. La colonne de gauche du diagramme énumere toutes les
taches a effectuer, tandis que la ligne d’en-téte représente les unités de temps les plus adaptées
au projet (jours, semaines, mois etc.). Chaque tache est matérialisée par une barre horizontale,
dont la position et la longueur représentent la date de début, la durée et la date de fin.2° Pour

notre projet, nous allons présenter deux diagrammes car leurs démarches sont différentes.

19 USTREDNY PORTAL VEREINEJ SPRAVY. Podpora podnikania. [Consulté le 26 mai 2021] Disponible sur:
https://www.slovensko.sk/sk/agendy/agenda/_podpora-podnikania

20 Qu’est-ce qu'un diagramme de Gantt? Ganitt.com, 2020 [Consulté le 26 mai 2021]. Disponible sur :
https://www.gantt.com/fr/
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10. Les risques

Tous les risques sont quantifiés et nous les évaluons au fur et a mesure. Il y a des risques
qui sont liés a I’incapacité de 1’entreprise a entrer et garder la position sur le marché. Nous
allons présenter la méthode en 4 étapes qui nous parait le plus efficace pour identifier
d’éventuels risques :

1. Identification - recherche des risques qui pourraient survenir et donc affecter les

hypotheses du business plan.

2. Quantification - attribuer I’importance des facteurs de risque ou quantifier la probabilité

qu’un risque se produise.

3. Evaluation par des experts - en fonction de la probabilité d’occurrence et de la gravité

de I’'impact, plus ils sont élevés, plus le facteur de risque est important.

4. Planification de scénarios de crise - préparation de stratégies et de mesures au cas ou le

risque donné se produirait réellement.

5. Contrdle - surveillance continue des facteurs de risque et introduction éventuelle des

mesures sélectionnées.?!

11. Annexes
Cette partie du plan d’affaires contient généralement du matériel d’information qui n’a pas
besoin d’étre inclus dans le texte lui-méme. Il peut s’agir de contrats conclus, d’informations

issues de la recherche primaire, de listes de prix des concurrents, etc.

.5 Stratégies de notre projet

Pour I’intérét de notre projet nous allons utiliser le modele de McKinsey « des sept S ».
C’est un modele utilisé pour 1’analyse organisationnelle. Il s’agit de sept domaines de
performance, qui sont d’un coté indépendant et de I’ autre se renforcent mutuellement.?
a) Strategy : représentée par des décisions et allocation des ressources dans
I’entreprise de longue durée, qui démontre la profitabilité et compétitivité sur le
marché.
b) Structure : ce sont les différentes unités de 1’ organisation (services, filiales, etc.).
c) System : est représenté par plusieurs processus transversaux permettant le

fonctionnement de 1’ organisation.

21 KORAB, Vojtéch et coll. Rodinné podnikdni. Brno: Computer Press, 2008. p.73
2 KERKOVSKY, M. et VYKYPEL O. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. 2eme édition. Praha: C.H. Beck, 2006,
p.141
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d) Style : le leadership exercé, le style de management implanté dans 1’entreprise :
démocratique, participatif, etc. Le style est toujours influencé par la culture.

e) Staff (Equipe) : le personnel (nombre, métiers, profils...).

f) Skills (Compétences) — Compétences de 1’entreprise

g) Shared Value (Valeur partagée) : est représentée par la culture interne de

I’entreprise.??

1.6 Les aspects juridiques d’une entreprise au secteur d’éducation

1.6.1 Réglementation générale

Au début des années 1990 la compétence de constitution des écoles de I'Etat s élargit
méme aux personnes morales et physiques (ainsi que 'Eglise) qu est plus précisé dans la loi 2*:
numéro 245/2008 Coll. sur 1’éducation et sur les modifications de certaines lois (ci-apres
dénommeée la « Loi scolaire »)

Définition officielle d’une école maternelle d’aprés la loi slovaque : « L ’école
maternelle soutient le développement personnel des enfants dans les domaines : socio-
émotionnel, intellectuel, physique, moral, esthétique, elle développe les capacités et les
compétences, elle crée des conditions préalables a la poursuite de la formation. Elle prépare

les enfants pour la vie en société en fonction des particularités individuelles et de leur dge. »

Des classes séparées peuvent également étre créées pour les enfants apprenant une
langue étrangere et dans ce cas-la le nombre le plus élevé d’enfants dans une telle classe est de
12. Avantage pour nous car cela permet de garder une approche individuelle avec chaque enfant

de facon plus soutenue.

En revanche, pour la comparaison, dans un école publique le plus grand nombre d’enfants dans

une classe de maternelle est de :

o 18 éléves par classe pour les enfants de 2 a 3 ans,

o 20 éléves par classe pour les enfants de 3 a 4 ans,

BGRANGER, L. Alignez votre entreprise avec le framework 7S de McKinsey, 2021 [Consulté le. 26 mai 2021].
Disponible sur : https://www.manager-go.com/organisation-entreprise/dossiers-methodes/cadre-7s-de-mckinsey
24 Skolsky zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov ( Loi scolaire n° 245/2008) [Consulté le. 26 mai 2021]. Disponible sur : https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z27/2008/245/
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o 21 éléves par classe pour les enfants de 4 a 5 ans,

o 22 éléves ans par classe pour les enfants de 5 a 6 ans.

1.6.2 Admission a I’éducation

D’apres la loi un enfant des 1’age de trois ans pourrait étre admis dans I’enseignement
pré-primaire, c’est le directeur qui le place dans la classe. Les conditions et la date d’admission
sont déterminés par le directeur et seront publiés sur un endroit accessible au public. La
condition indispensable est que 1’enfant ait un certificat d’aptitude médicale. Le directeur est
obligé d’afficher les résultats au plus tard le 15 juin et le droit d’accepter un enfant avec des

besoins spécifiques en séjour d’adaptation (3 mois au maximum).?

1.6.3 Les aspects financiers

Si le fondateur demande un financement il a le droit de demander des dotations pour les
salariés et salaires ainsi que pour chaque enfant jusqu’ a I’dge de 15 ans en conformité de la
région et de la ville dans laquelle il a son, siege social. Il a 1a possibilité d’obtenir des ressources
du ministére de 1’éducation pour acheter les immobilisations (les dépenses capital), sous
condition d’élaborer le plan de financement pour 1’année suivante et afficher I’état financier de
I’année précédente, sous 1’autre condition de respecter les autres lois déja établis. Evidement
toutes les dotations sont destinés a I’éducation ou le développement du milieu éducatif. (Ex :
Comment calculer la valeur de la dotation ? : Multiplication de 8 par 15 % de somme de
minimum vital d’un enfant a la charge en 2021 cela représente un montant de 95,96 €, alors

95,96/15 %) x 8 = 115,152€ par mois/1381,824
p

Afin de proposer un service de qualité nous avons décidé de suivre ses lois, destinées de base,

a enseignement publique :

e Acte no. 245/2008 Coll. - Loi sur 1’éducation (Loi scolaire) Cette loi fournit une
explication des concepts de base, réglemente les conditions d’admission d’un enfant

dans un établissement préscolaire (§ 59).2°

25 Skolsky zakon &. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani a o zmene a doplneni nicktorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov ( Loi scolaire n° 245/2008) [Consulté le. 26 mai 2021]. Disponible sur : https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z27/2008/245/

26 Ibid
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o Décret no. 306/2008 Coll. - Décret du ministére de I’Education de la République
slovaque sur les écoles maternelles. Ce décret contient les détails concernant
I’organisation, les aménagements et les activités éducatives du jardin d’enfants.?’

e Décret no. 330/2009 Coll. - Décret du ministére de I’Education de la République
slovaque sur les services de restauration scolaire. Ce décret précise, par exemple, les
normes nutritionnelles auxquelles doivent répondre les aliments fournis dans les
cantines scolaires, les principes d’élaboration des menus (annexe n °1 du présent
décret), le nombre de salariés recommandés dans la cantine scolaire, la documentation
nécessaire.?

e Acteno. 317/2009 Coll. sur le personnel enseignant. Cette loi réglemente les relations
de travail et les conditions que doivent remplir les personnels pédagogiques, notamment
en ce qui concerne leur formation.?’

e Acteno. 311/2001 Coll. Le Code du travail, qui régit la relation entre I’employeur et le

salarié, en I’ occurrence I’exploitant de la maternelle et le personnel pédagogique.

Comme notre école maternelle représente une entreprise privée, toutes les lois
mentionnées plus haut vont nous suffire. Notre plan d’éducation sera différent tel qu’il est
proposé par 1’Etat. Par conséquent nous devrons respecter le décret no.330/2009 Coll. de
restauration scolaire par rapport aux normes nutritionnelles, ainsi que 1’ Acte no. 317/2009 Coll.

EtI’Acte no. 311/2001 Coll. du Code du travail 3!

1.6.4 Normes techniques

Voici les normes techniques qui s’appliquent aux batiments de la maternelle au niveau
publique que nous avons décidé de suivre, toujours dans notre objectif de proposer un service

de qualité :

27 Slovaquie. Ministre de 1’éducation IV'yhldska & 306/2008 Z. z. o materskej Skole. (Décret n® 306/2009) [Consulté
le. 26 mai 2021]. Disponible sur : https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2008/306/20210101

28 Slovaquie. Ministre de 1’éducation : Vyhldska ¢ 330/2009 Z. z. o zariadeni $kolského stravovania. (Décret
n°330/2009) [Consulté le. 26 mai 2021]. Disponible sur: https:/www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/Z7/2009/330/20090901

29 Zakon ¢&. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
nicktorych zdkonov. (Loi n° 245/2008) [Consulté¢ le. 26 mai 2021]. 2021 Disponible sur : https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z27/2019/138/20191015

30 Slovaquie. Ministre de 1’éducation. VVyhldska & 330/2009 Z. z. o zariadeni Skolského stravovania. (Décret
n°330/2009) [Consulté le. 26 mai 2021]. 2021 Disponible sur: https:/www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/Z7/2009/330/20090901

31 Zakon €. 311/2001 Z. z. zakonnik prace ( Loi travail n® 311/2001) [Consulté le 5 juin 2021] Disponible sur :
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z27/2001/311/20210301
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- Le batiment de la maternelle est situé dans un environnement calme, a une distance
suffisante des routes et des sources de bruit ; les sections utilisées par les enfants doivent
étre au maximum de 4 étages.

- Lasolution de construction, technique et d’aménagement-opérationnel des batiments de
la maternelle doit répondre aux exigences d’hygiene, de sécurité et de protection de la
santé, de protection civile et de protection contre I’incendie.

- Un vestiaire pour les enfants doit étre aménagé dans le batiment de chaque école
maternelle ; les vestiaires doivent étre éclairés et ventilés.

- Le stockage des vétements pour le personnel pédagogique et non pédagogique doit étre
manipulé séparément du vestiaire des enfants.

- Les toilettes du jardin d’enfants, ne sont pas divisé en fonction du sexe et un bol et un
lavabo doivent étre installés pour cinq enfants.

- Les toilettes du personnel pédagogique et non pédagogique ne doivent pas étre

accessibles depuis les toilettes des enfants.

1.6.5 Formes juridiques :

Dans ce chapitre nous allons présenter les deux formes juridiques EI (entreprise
individuelle) et SARL (société a responsabilité limitée) car il s’agit des formes juridiques les
plus utilisées en Slovaquie et les plus fiables pour notre projet.

1.6.5.1 Entreprise individuelle :

Les entreprises des particuliers sont généralement exploitées sous la forme d’une
activité commerciale/fond de commerces et la loi sur les activités commerciales no. 455/1991
tel que modifié. Selon cette loi, un commerce est caractérisé comme : « une activité continue
exercée indépendamment, en son propre nom, a ses risques et périls, dans le but de réaliser un

profit »¥.

32 Z4kon ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani a o zmene a doplneni nicktorych zakonov v zneni neskorich
predpisov ( Loi scolaire n® 245/2008) [ Consulté le. 26 mai 2021]. Disponible sur : https:/www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/Z7/2008/245/20210401
33 Zakon &. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani ( Loi n° 245/2008) [Consult¢ le 26 mai 2021]. Disponible
sur : https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/1991/455/20210219
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En outre, cette loi définit également au §6 les conditions de base pour 1’obtention de statut de

I’entreprise individuelle, qui comprennent :

L’age minimal de 18 ans
Capacité 1égale

Intégrité

Selon cette loi, les conditions spéciales qui se caractérisent par leur compétence professionnelle

ou autre est également une prédiction pour 1’obtention d’un métier. Sous ce terme, on peut

imaginer, par exemple, des compétences pratiques, des connaissances ou une maitrise des

procédures techniques et technologiques.

Avantages commerciaux :

La mise en place d’une licence de commerce ne prend que quelques jours - le traitement
de tous les documents nécessaires en un seul point de contact.

Administration plus simple.

Tenue de comptes simples, dans le cas de dépenses forfaitaires jusqu’ a 20000 € la
comptabilité n’est pas demandée.

Impdt sur le revenu de seulement 19 %,

Au cours de la premiére année d’activité, exonération des cotisations a la caisse

d’assurance sociale. Doit seulement étre payé la valeur de 63,84€ par mois.

Inconvénients d’une entreprise individuelle :

Responsabilité de leurs obligations avec tous leurs biens et propriétés, dans le cas des
époux, avec responsabilité pour tous les biens acquis conjointement et agissant sous son
propre nom et prénom

Stress mental et physique

La délégation n’est pas possible en cas d’activité plus élevée ou commandes plus

nombreuses ; droits et obligations envers d’autres personnes.

3 MAJDUCHOVA, H. et NEUMANNOVA A. Podnik a podnikanie. 2eme édition. Bratislava: Sprint 2, 2014. p.

130
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1.6.5.2 Société a responsabilité limitée

Ce type d’entreprise représente la forme d’entreprise la plus courante en Slovaquie. Il
représente une personne morale dont la création est datée par inscription au registre du
commerce. La division entre les entreprises a capital et les entreprises personnelles comprend
une société a responsabilité limitée en sociétés de capital, dont le capital social consiste en des
apports aux actionnaires, qui sont déterminés a I’avance. Le montant minimum de 1’apport d’un
associé est déterminé a 750 €, le montant minimum du capital social est d’au moins 5000 €.
L’avantage de cette société est que le fondateur peut en avoir un et plusieurs, mais le nombre

maximum est fixé par 50 partenaires.®

Avantages d’une société a la responsabilité limitée :

* Risque limité — la société est responsable en cas de manque aux obligations avec tous ses
actifs, tandis que les associés sont solidairement responsables pour des engagements de la
société, et pour la partie impayée ils sont garants avec la caution selon le statut inscrit au registre

du commerce.

* Systéme de comptabilité en partie double — I’entreprise doit tenir une comptabilité en partie

double, ce qui, en revanche, représente un controle plus efficace.

* En cas de dettes contractées, on ne garantit pas avec ses biens personnels.

* Dans le cas ou le directeur général de I’entreprise est également le seul associé, au salaire de
la tache gestionnaire d’'un montant de O €, il est possible de contourner le paiement des

cotisations a 1’ Agence d’assurance sociale,

* Une entreprise peut également étre fondée par des particuliers.

» Une structure organisationnelle simple composée de 1’assemblée générale et du dirigeant
mandataire social, représenté par 1’organe statutaire. Le Directeur Général est appelé et démis

de ses fonctions avec 1’accord et vote de 1’Assemblée Générale. L avantage est que, sauf

SMAJDUCHOVA, H. et NEUMANNOVA A. Podnik a podnikanie. 2eme édition. Bratislava: Sprint 2, 2014, p.
148
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stipulation statutaire, la constitution d’un conseil de surveillance n’est pas nécessaire (Code de

commerce, §137).3

» L’image d’un partenaire plus fiable par rapport a un métier.

Inconvénients d’une société a responsabilité limitée :

» Des colts d’intrants plus élevés pour la création d’une entreprise — le montant le
plus bas possible lors de la création d’une entreprise par un spécialiste 249 €37

» Capital social d’au moins 5 000 €.

 Par rapport a un métier, il n’est pas possible de quitter 1’entreprise
unilatéralement.

* Pour procéder des modifications, il est nécessaire de déposer une requéte aupres
du tribunal compétent, avec un montant minimum pour chaque modification fixé

a66¢€.

Pour nos besoins nous avons décidé de créer une SARL, car la responsabilité et les
risques sont limités sur le patrimoine professionnel. De plus la SARL peut étre créer par un

particulier.

36 Zakon ¢&. 311/2001 Z. z. zakonnik prace ( Loi travail n® 311/2001) [Consulté le 5 juin 2021] Disponible sur :
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2001/311/20210301

37 Hora Tomas. 2021. Ako zaloZit s.r.o. v roku 2021? Névod ako na to. Sroonline.sk, [Consulté le 5 juin 2021]
Disponible sur : https://www.sroonline.sk/blog_clanok ako-zalozit-sro-postup-na-zalozenie-sro#10
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CHAPITRE II. — Définition de pédagogie

Dans ce chapitre nous allons définir le type de pédagogie utilisé dans notre école
maternelle. Nous allons expliquer la différence entre la pédagogie traditionnelle et 1a pédagogie
alternative, ensuite nous allons présenter deux types de pédagogie alternative que I’on juge des

plus intéressantes pour un développement sain et complet de 1’enfant.

I1.1 Pédagogie et types d’enseignements :

Le terme pédagogie, est tres vaste et polysémique. Nous aborderons, d’abord ce terme

dans un sens général et évolutif, avant d’approfondir les différents types d’enseignements.

Les différentes théories pédagogiques qui ont évolué dans le temps peuvent étre regroupées

selon trois courants :

1.) Le courant classique, consistant davantage a définir ce qu’il faut transmettre plutot que la

maniere de transmettre le savoir.

2.) Le courant novateur qui part des expériences et des désirs de I’enfant et demande

d’adapter ce que 1’on enseigne aux enfants.

3.) Le courant fonctionnel qui tend a faire de la pédagogie une science exacte, ou du moins

une technique efficace et garantie.’®
La différence entre la pédagogie traditionnelle et la pédagogie « novatrice » est que :

o La pédagogie traditionnelle est caractérisée par des ordres et une discipline instaurée
par des enseignants trés autoritaires, des méthodes d'enseignement basées
essentiellement sur I'intimidation et sur un souci d'efficacité et de rendement inspiré du
modele économique.

o La pédagogie nouvelle se concentre sur le développement intellectuel autant que sur

d’autres facultés comme les capacités manuelles, morales et artistiques.

Par ailleurs, 1’enfant est considéré comme un étre individuel, different de I’adulte et qui a

ses propres fagons de réfléchir et d’agir. La tache de 1’enseignant est de répondre aux besoins

3 GAUTHIER, C. et TARDIF M. La Pédagogie - Théories Et Pratiques De L'antiquité A Nos Jours. 4eme édition.
Montréal: Gaétan Morin, 2017. p.132-155
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des éleéves en les plagant au centre de ses préoccupations et de ses observations. Il endosse un
role de guide et donne une importance marquée a I’expression de I’enfant par différentes fagons
de dessins « libres » ou de discussions. Ce qui difféere largement de son ancien role de
transmetteur de savoir. Les programmes scolaires ne sont plus figés, mais ils varient et sont

adaptés en fonction des éléves.>”

Comme type d’éducation nous avons choisi I’éducation alternative c’est-a-dire le courant
novateur car nous trouvons qu’une approche différente et individuelle est trés important pour
le développement d’un enfant. On distingue plusieurs types d’éducation alternative : Fducation
Montessori, Pédagogie Freinet, Pédagogie Steiner-Waldorf ou encore Decroly. Toutes ces
pédagogies sont basées sur les besoins des €leves et sur I'utilisation d’une forme de pédagogie
unique. Effectivement ce type d’éducation se trouve rarement en milieu scolaire public. Pour
notre projet nous allons comparer 1’approche « Montessori» et ’approche « Waldorf-

Steiner ».

I1.2. Approche Steiner-Waldorf

La pédagogie de Steiner s’oppose a une éducation basée sur |’ efficacité et le rendement
économique. D’apres lui c’est la société qui doit s’adapter a 1’individu pas en inverse.
L’éducation est sensée nous donner les outils nécessaires pour notre développement et notre
épanouissement personnel. Dans ses idées nous pouvons trouver le c6té « spirituel » qui peut
manquer dans le milieu éducatif classique. Notamment parce qu’il considere que la constitution
humaine est représentée par trois dimensions : le corps, I’ame et 1’esprit. Steiner essaie de réunir
la science et la spiritualité, qui est soulignée dans la proposition : « /’observation de type
expérimentale est nécessaire, toutefois il s’agit de dépasser ce niveau et d’engager l'individu
dans son entier dans le processus de connaissance. » *°L’ autre spécificité de cette approche est
la relation a I’art, qui ne doit pas étre considérée comme une distraction mais un développement
de "ensemble de I’individu. Cela nous permet de faire évoluer les pensées « créatrices » et
signifie qu’il s’agit d’un dépassement du stade des pensées dites « ordinaires ». En passant par

I’imagination et ’intuition. *!

3 GAUTHIER, C. et TARDIF M.. La Pédagogie - Théories Et Pratiques De L 'antiquité A Nos Jours. 4eme édition.
Montréal : Gaétan Morin, 2017, p.132-155

40 1bid. p.242- 245

41 Brassart D. Coordonné par J. Houssaye. Les Sciences de I’Education pour I’Eve Nouvelle. Revue du CERSE.
« Pédagogic », n° 1, avril 1995. In: Spirale. Revue de recherches en éducation, n°16, 1995, p. 226-227
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Le développement de 1’enfant :

Steiner considere que le développement d’un individu s’effectue selon un rythme
régulier qui se renouvele tous les sept ans. Selon cette théorie il fait la description de chaque
stade du développement. Pour nos besoins il suffira de mentionner les premiéres sept années.
Le développement physique et la perception du monde d’un coté et le développement de soi de
I’autre. L’activité proposée est basée sur des impressions sensorielles (ex. modelage, chant,
peinture, comtes etc.) Steiner considere aussi que la responsabilité sociétale est tres importante
et donc que les établissements et les enseignants doivent donner une attention toute particuliere
aux types de matériaux utilisés lors des travaux manuels (naturelles : cire d’abeille, laine vierge,

cuir). De plus, ils se doivent de mettre 1’accent sur le gaspillage et I’écologie.

Les plans scolaires (Ecoles Rudolf Steiner) :

Les plans scolaires de Steiner sont adaptés au chaque éleve c’est-a-dire qu’il respecte le
développement et progression individuelle dont tous les individus proposent les objectifs
différents selon leurs capacités et personnalités qui apporte beaucoup de 1’autonomie et

responsabilité important selon le cursus de I’individu. *?

Les objectifs le plus importants :

- Avoir une relation saine avec notre propre corps

Cultiver clarté et sécurité dans le domaine des sentiments
- Initiative

- Imagination

- Responsabilité morale dans I’action

- Indépendance et autonomie dans la faculté de penser et de juger.

42 Marti, T. Plan scolaire pour le niveau élémentaire, 2009. [Consulté le 11 mai 2021], Disponible sur:
http://www.steinerschule.ch/filcadmin/files/pacdagogischesangebot/clementarstufe/ dokumente/lp elementarstu

fe_fr.pdf
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I1.3 Approche Montessori :

Cette pédagogie crée par Mme Maria Montessori est basée sur les lois naturelles et les
besoins spécifiques de I’enfant. Les enfants doivent faire leurs libres choix, étre incitatifs et
agir. Elle explique que de la naissance a 1’age de 3 ans enfants acquiérent des connaissances de
facon inconsciente, grace aux ses « esprits absorbants» qui devient progressivement
conscientes entre trois et six ans. L ’enfant se développe spontanément en classifiant ses besoins,
expériences, connaissances. La base est de créer un environnement agréable et organisé, une

attitude de 1’adulte et des activités adéquat.

Le plus grand défi est de préparer I’enfant a devenir un adulte responsable et équilibré :
comme chez Steiner, Montessori considere le développement sur trois plans : physique, social
et spirituel. Le but est « d’élever » les enfants de maniere qu’ils grandissent de fagon autonome
et de les soutenir pour qu’ils puissent devenir des individus ayant confiance en eux-mémes.
Cette pédagogie considere 1’enfant comme « acteur » de sa propre vie et qu’il possede le

pouvoir de prendre des décisions pour réussir.

En revanche Mme Montessori déclare qu’il y a cinq étapes de développement chez
I’enfant divisé en six périodes de trois ans. Les différents développements importants sont : le
développement moteur, le développement de 1’activité sensorielle et le développement de
I’activité intellectuelle. Elle rajoute qu’il faut prendre en compte que les enfants sont
naturellement curieux, et qu’il faut donc travailler avec cet aspect en les laissant faire leurs

propres expérimentations et preuves.

Cette pédagogie a permis de découvrir des périodes sensibles chez les enfants pendant les deux

premiéres triennales. On distingue 6 périodes sensibles :

- Lelangage

- La coordination des mouvements
- La sensibilité aux ordres

- Le raffinement des sens

- Le comportement social

- Les petits objets
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Le Pédagogue

Pour Montessori le role du pédagogue est qu’il représente « un médiateur » entre
I’enfant, le matériel pédagogique et le groupe. Sa présence ne représente pas 1’autorité mais il
se trouve étre une personne disponible et accompagnante si c’est nécessaire. Il suit les enfants

et les aide s’ils en ont besoin.

L’ambiance

L’ambiance comprend a la fois I’environnement « autour de I’enfant » ainsi que 1’ esprit
des autres individus (pédagogues, enseignants, autres enfants) autour de lui. Les enfants sont
regroupés par tranche d’age : 0-18 mois, 18 mois-3ans, 3-6 ans, 6-12 ans et 12-15 ans. Ainsi se
regroupement permet la collaboration entre les enfants, car de fagon naturelle, elle va permettre
aux plus jeunes de se tourner vers les enfants plus agés et ainsi éviter de demander de 1’aide aux
enseignants. Cela leur permet de développer I’autonomie de certains en responsabilisant les

autres.

Le matériel

Comme pour la méthode Steiner, la question du matériel est aussi, ici, trés importante.
Aussi comme il s’agit d’un support et d’une aide de développement de toutes les activités de
I’enfant, un matériel bien choisi peut affecter son développement de facon exponentielle et

favoriser son autonomie.

11.4 Conclusion

Voici les deux approches du 20eme siecle qui ont déja beaucoup influencé le monde
éducatif. Le sujet de cette these n’est pas de décider ou de comparer laquelle des deux est
supérieure par rapport a I’autre mais de combiner le meilleur de chacune pour proposer les

conditions les plus favorables pour le développement de I’enfant.
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CHAPITRE III. — Définition de projet — Partie pratique

Dans cette partie nous allons présenter notre projet de fagon concréte. Il s’agit
d’appliquer toutes les théories présentées plus haut. Comme nous faisons référence a un projet
n’ayant pas encore commencé, nous allons décrire plusieurs choix et enfin analyser le plus

profitable pour nous.

III.1 Résumé de projet

L’énoncé du projet :

Proposer une éducation alternative pour des enfants préscolaires. Centré sur leur
développement mental et physique dans une environnement bilingue frangais/slovaque

accompagné par une forte dominance sportive notamment a travers la natation.

Les compétences des porteurs du projets

- Parler couramment francais, slovaque et anglais

- Avoir des bases en natation ainsi que dans les autres sports

- D’avoir un certificat de nageur-sauveteur

- Aimer travailler avec les enfants

- Avoir des connaissances en ¢ducation alternative Montessori et Steiner-Waldorf
- Avoir un fort esprit d’équipe et étre ouvert aux nouvelles approches

- Compétences managgriales et administratifs

Les caractéristiques du marché

Le marché régional est plutot positif pour notre entreprise, d’apreés nos calculs nous sommes
capables dans le cas ou nous louons un batiment de générer un bénéfice a la fin de la troisieme
année. Dans ’autre cas ou nous proposons la construction de notre propre établissement nous

générerions un bénéfice a la fin de la deuxieme année. (Voir le tableau 12 et 18)

Les éléments de différenciation

Le plus grand avantage concurrentiel est notre offre de la langue frangaise et la proposition d’un
fort programme de développement physique dans un ensemble préscolaire alternatif. Ce
programme-la n’est actuellement pas visible dans la région de Trencin ou nous voulons nous

installer.
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Les besoins et les sources de financement

Nous avons envisagé deux alternatives. Soit, nous allons louer le batiment d’une ancienne école
maternelle ; Soit, nous allons construire notre propre établissement scolaire. Dans le premier
cas nous n’aurons pas besoin de financement extérieur. Dans le deuxiéme cas, qui pourrait
représenter 1’avenir a long terme de notre projet. Nos besoins en financements extérieurs seront
d’une valeur approximative de 180 000 €. Cette somme viendra d’un coté des banques et de

’autre via un financement participatif.

Lelogo :

Image n. 4 : Logo

_WAK

ﬂancuzs\:o—‘v‘zo‘*

Le nom de la société : Kvak - Sukromna francuzsko-Sportova skolka s.r.o.

Explication du logo — Les grenouilles sont amphibies et de tres bonnes nageuses (la brasse
faisant référence notamment au niveau des jambes a la nage des grenouilles), ce qui permet de
faire le lien avec la natation. Elles aiment bien sauter et étre en mouvement, un peu comme les
enfants. En plus de cela les cuisses de grenouilles sont reconnues comme une des spécialités de

la gastronomie frangaise. D’ou notre choix murement réfléchis du logo.

Kvak « Sikromna franciizsko-Sportova $kélka » (Ecole maternelle bilingue et sportive) (le

Kvak fait référence au croassement des grenouilles)

Siege social : Kuzmanyho 30, 911 01, Trencin, Slovaquie
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Numéro de téléphone : +33 7 52 58 29 00 / +421 0910 316 902

Adresse électronique : francuzsko-sportovaskolka@gmail.com

Site web : www.francuzsko-sportovaskolka.com

Nb : Nom de domaine et adresse-mail imaginaires. (D’abord nous avons souhaité utiliser
kvak.com, mais apres vérification des domaines, il est occupé alors nous avons choisi ce nom

de domaine et cette adresse électronique qui sont libre a I’heure actuelle.)

Fondatrice : Pavlina Pavleova

La présentation de 1’entreprise

Le but de ’entreprise est de proposer aux enfants une éducation alternative de haute
qualité. De montrer les bases du sport, arqué autour de la natation et d’autres sports comme
complément tout en enseignant une langue étrangere des le plus jeune age de 1’enfant. Nous

n’excluons pas la possibilité de franchise et d’élargissement de ’entreprise a I’avenir.

Un avantage concurrentiel : d’aprés nos recherches personnelles nous n’avons pas trouvé
d’établissements qui propose la langue frangaise ni cette maniere d’éducation a travers le sport
que nous avons prévu de proposer. D’ailleurs notre fort avantage est qu’il existe a Trencin un
lycée bilingue franco-slovaque qui pourrait permettre de développer les compétences

linguistiques au plus haut niveau.

III.2 Caractéristique du marché

La marché Slovaque est assez saturé parce qu’il s’agit d’'un marché assez petit. Mais
nous avons pu constater que la population est en extension permanente ce qui est favorable pour
notre projet. Malheureusement, nous avons constaté que la natalité n’augmente pas a Trencin,
dans la région ou nous voudrions commencer. Mais d’apres les statistiques nous pouvons voir
qu’il y a de plus en plus des gens qui viennent s’installer la-bas. +*. L’éducation de qualité est
trés recherchée dans cette région. Il s’agit d’une région qui est assez stable par rapport a la

richesse de la population. Evidemment la Slovaquie est un pays qui a rencontré des difficultés

= Materske Skoly: Predskolské zariadenia inych zriad'ovatel'ov zaradené do siete $kol a Skolskych zariadeni MS
VVaS SR. Trencin.sk. [Consult¢ le 26 mai 2021]. Disponible sur: https://trencin.sk/pre-
obcanov/vzdelavanie/materske-skoly/
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avec la Covid-19 et les restrictions sanitaires... Ayant un impact sur son PIB et sur celui de la
région de Trencin qui se trouve en déclin (Image 5- ligne rouge et verte), et sur [’augmentation

du chémage pour I’année 2020 (de 5,8% a 6,7%)*.
Image n.5 : Le développement de la population dans les régions

G 2-1. Vyvoj poétu obyvatelov v krajoch
Development of population in regions

850
800
v
3 750
—J
- 700
8
650 +— 1
600 T 1 1
500
Bratislavsky Tmavsky Trenciansky Nitriansky Zilinsky Bansko- PreSovsky Kosicky

siricky
2015 2016 ~ 2017 w2018 w2019 bystricky

Source: Statistickd rocenka regionov Slovenska 2020*

I11.2.1 Analyse de la concurrence

L’analyse de la concurrence est la partie la plus cruciale de I’analyse de marché car il
s’agit d’un projet unique sur un marché relativement petit. Nous allons simplement énumérer
les concurrents indirects qui représente selon nous moins de menace parce qu’ils ne peuvent
pas totalement substituer notre service. Nous étudierons ensuite les concurrents directs de

maniere plus détaillée.

Les concurrents indirects :

Les centres maternels.

e Les écoles maternelles publiques.
e Les garderies d’enfants.

e Les clubs sportifs.

e Les centres aérés.

# Statisticka rocenka regionov Slovenska 2020. Statisticky irad Slovenskej republiky. [Consulté le 26 mai 2021].
Disponible sur: https://slovak.statistics.sk/
+ Ibid

34


https://slovak.statistics.sk/

Les concurrents directs :*°

e Ecole maternelle privée — Slimagik

e Ecole maternelle privée- Stvorlistok

e Ecole maternelle privée- Best friends kids club

e Detsky zamok kvetinka

e Le centre pour des enfants — Motylik, s.r.o

e Ecole maternelle privée — Lingual

e Ecole maternelle privée- Zazracna Skolka

Pour illustrer les avantages et les inconvénients, nous allons construire un tableau de

comparaison des concurrents directs :

Tableaun.l : Le tableau de comparaison des écoles maternelle (concurrents directs)

NOM Langue Pédagogie | Activité Activités Environ | Prix | Accueil les
Etrangére alternative | Sportives | Créatives nement enfants
handicapés /
avec des
besoins
spécifiques
Slimacik Course, Théatre Pas de
Les couses ) Yoga, Folklore jardin/
complément | Eléments de | Natation, | Cuisine propre
aires Montessori | Escalade | Chanter petite 320€ NON
d’anglais piscine,
Au centre
Stvorlis- Oui — avec Echec Maison
tok des enfants Peinture familiale,
CCA avec des X +logopédic | loin de | 151€ OuUIl
besoins centre
spécifiques
Best Peintures Loin de
. , Musique centre
friends CCA El Montes. | Danse 400€ NON
kids club
Detsky Musique Au
. Créations centre, 90 €
zamok CCA X Ballet | gans la | Pas loin | Nourr | OUI -limitation
kvetinka nature de prison | lture
Motylik Observation | Grand
b Elem des animaux | jardin Oul -
S.1r.0 CCA : X : 300€ partiellement
Montes. et plantes Loin de .
+ logopédic | centre (pas tres grave)

46 Materské 8koly: Predskolské zariadenia inych zriad'ovatel'ov zaradené do siete $kol a §kolskych zariadeni MS

VVva$

SR. Trencin.sk .

[Consulté le

obcanov/vzdelavanic/materske-skoly/

26

mai

2021].
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Lingual Peintures Grand
CCA X Natation Mysteres de | jardin 370€ NON
Danse sciences Au centre
Logopédie
Zazracn Théatre Maison a
w1 A la
a Skolka CCA X ? campagn | 272€ OuUIl
e, loin de
centre

Source : Nous avons synthétisé ce tableau

* 9 — signifie que I’information n’est pas disponible
CCA- Les cours complémentaires en anglais

El. Monte. - Eléments de Montessori

X — pas de propositions.

La concurrence ne représente aucunement une menace mais plutdt une inspiration et
une certitude que notre projet a un grand potentiel. Nous avons trouvé des éléments manquants
sur le marché et nous allons pouvoir en profiter. Nous pouvons voir sur le tableau a plusieurs
reprises que les écoles utilisent des éléments de « Montessori » mais aucune de ces écoles ne
propose une éducation complétement alternative, car elles sont sous contrat avec 1’Etat. Cela
signifie donc qu’elles doivent respecter le plan de 1’éducation national et quelles sont par
conséquent limités dans leur fagon d’apprendre aux enfants. Ensuite toutes ces écoles proposent
une deuxieme langue : I’anglais ; comme un complément tres attirant pour les familles. Mais il
ne s’agit pas d’un concept purement bilingue. Pour se diversifier complétement, nous proposons
la langue frangaise, qui représente une grande opportunité car il s’agit de la Seme langue la plus
parlé dans le monde (7,2%) *’ et de la deuxiéme langue la plus parlé en Europe (12%)*. En
méme temps nous proposons la langue maternelle en 1’occurrence, ici, le Slovaque. Cela, afin
de soutenir le développement des compétences linguistiques des le plus jeune age chez I’enfant.
Evidemment nous devons proposer quelques cours d’anglais afin de garder notre compétitivité
sur le marché. Concernant la pédagogie envisagée nous proposerons une éducation alternative

complete basé sur les fondements de « Montessori » et de « Steiner-Waldorf », car nous

47 LA LANGUE FRANCAISE DANS LE MONDE. Organisation internationale de la Francophonie , 2019
[Consulté le 5 mai 2021]. Disponible sur : http://observatoire.francophonie.org/qui-parle-francais-dans-le-monde/
48 Graphique: Les langues étrangéres les plus parlées en Europe, Statista. [Consulté le 5 mai 2021]. Disponible
sur:_https://fr.statista.com/infographie/5994/les-langues-les-plus-parlees-en-curope/
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considérons que ces approches proposent des ¢léments indispensables au développement de
I’enfant en respectant les lois naturelles et en les laissant réagir de leur propre maniere. Chez
nos concurrents nous trouvons aussi beaucoup d’activités sportives différentes, mais proposés
de maniere plus occasionnelles. Le plus grand concurrent est « Slimdcik » car cet établissement
dispose d’une piscine privée qui souligne son indépendance par rapport a la piscine municipale,
fermée pendant les vacances scolaires et I’été. Notre avantage est que nous serons tres attachés
aux activités sportives et pour combler le temps pendant lequel les piscines seront fermés nous
ajouterons a notre programme davantage de gymnastique, d’activités d’endurance et de
développements de la coordination. Nous proposerons des tests d’aptitudes physiques pour les
enfants afin de leur recommander un type de sport qui leur conviendrait le mieux. Comme par
exemple la division en sport collectif ou individuel. Ces tests seront facultatifs et si les parents
le désirent ils pourront accéder au dossier de I’enfant et les résultats de ces tests. Nous
appliquerons une attitude individuelle et discréte aussi bien envers les enfants que dans nos

échanges avec les parents.

NB : Nous avons une idée que nous jugeons fortement concurrentielle qui est c’est la
garderie de soir éventuelle. Pour instant nous ne vont pas développer ce sujet, car
prioritairement nous voulons aménager et démarrer la « garderie » pendant le jour. Nous
suggérons de faire une recherche auprés des parents s’ils sont intéressés par cette offre

éventuelle.
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SWOT analyse

Tableau n.2 : Analyse SWOT

FORCES FAIBLESSES
- Langue frangaise
- Sport - Les couts de création assez
- Education alternative — combinaison €levées
de Montessori et Steiner- Waldorf - Les exigences sur le personnel
- Attitude individuelle tres élevées (faiblesse)
- Les exigences sur le personnel tres - Prix

élevées (force)

OPPORTUNITES MENACES
- Crise économique
- Continuation dans le lycée bilingue a - La concurrence qui peut
Trencin s’élargir
- Soutiens (dotations) de 1’union - Besse du taux de natalité
francophone

- Développement de la région
- Garderie du soir éventuelle (a
développer dans le futur)

Source : Nous avons synthétisé ce tableau

PESTEL :

Environnement politique — En Slovaquie la situation politique et est relativement stable. La

politique régionale n’est pas si voyante, mais nous supposons que le soutien d’employabilité

est ’un des points fort de leur programme.

Economique — Dans cet environnement nous mettons ’accent sur le PIB de la région de Trenéin
qui produit 9% du PIB de la Slovaquie. En comparant avec d’autres régions, (Zilina : 10,8 %
ou encore Banska Bystrica 8,7%) Trencin se trouve avant-derniére car sa région n’est pas

reconnue pour les activités de type « industrielle ».
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Image n.6 : Produit intérieur brut par régions

Hruby domaci produkt v b. c. v roku 2018

TC — Trenciansky

BC- Bansko-bystricky

PV- Presovsky mil. EUR /
NI- Nitriansky SR/ SK 89 721 cyr million
Z1- Zilinsky

TA- Trnavsky

KI- Kosicky

BL- Bratislavsky

Kraje / Regions

Source: Statistickd rocenka regionov Slovenska 2020

Sociodémographique — Les éléments sur lesquels nous allons nous concentrer sont la natalité,

le taux de chomage, le taux moyen des salaires notamment dans la région de Trencin, ou nous
voudrions situer notre école maternelle. Le salaire moyen est en augmentation continue (en
2018 il était de: 1015€ contre 1180€ en 2019.)*° Le taux de natalité, malheureusement,
n’augmente pas (2017 : 5921 naissances, 2018 : 5403 et 2019 : 5158.).>° En revanche le taux
de chomage, est apres celui de Bratislava (2,3%), le taux le plus bas du pays (2,9% contre 5,8%

pour la Slovaquie entiére). °!

YLUPRICH, Andrej. Priemema mzda v Trentianskom kraji prekro¢ila vlani hranicu tisic eur. MY
Trencin |online]. 2020 [Consulté le 26 mai 2021]. Disponible sur:
https://mytrencin.sme.sk/c/22384625/priemerna-mzda-v-trencianskom-kraji-prekrocila-vlani-hranicu-tisic-

eur.html

50 Statisticka rocenka regionov Slovenska 2020. Statisticky iirad Slovenskej republiky. [Consulté le 26 mai 2021].
Disponible sur: https://slovak.statistics.sk/

31 Zdkladné ukazovatele za regiony Slovenska. Institit zamestnanosti Slovenskej republiky[online]. [Consulté le
26 mai 2021]. Disponible sur : https://www.iz.sk
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Image n. 7 : Salaire moyen nominal par région, en 2019

Priemerna hruba nominalna
mesacna mzda v roku 2019

Average gross nominal monthly

earnings in 2019

SR/SK 1262 €

Kraje / Regions

Source: Statistickd rocenka regionov Slovenska 2020
Technique — Le normes techniques sont déja mentionnés dans la chapitre précédente 1.5.

Ecologique — Cet environnement est assez favorable dans la région de Trenéin. Les émissions
de gaz a effet de serre sont au-dessous de la moyenne par rapport a la Slovaquie. Ils sont toujours
décroissants sauf en oxyde de nitrogene car la valeur dans la région est de 0,7 contre 0,5 en
Slovaquie. Sinon tous les autres aspects sont trés favorables. Comme la canalisation bien

développé ou encore le traitement des déchets.>?

Légal — 1I est crucial de détailler I’environnement 1égal car il s’agit de mineurs. C’est la
république Slovaque et I’union européen qui codifient et controlent les aspects 1égislatifs dans
les établissements scolaires autant que dans les entreprises privées. La législation de fagon plus

détaillée est traitée précédemment dans la partie 1.5.

52 Statisticka rocenka regionov Slovenska 2020. Statisticky tirad Slovenskej republiky. [Consulté le 26 mai 2021].
Disponible sur: https://slovak.statistics.sk/
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Analyse des forces de Porter :

Pouvoir public Nous pouvons constater, a ce niveau-la, que nous ne trouvons pas d’obstacles

pour entrer sur le marché slovaque. 1l faut cependant respecter quelques réglementations mais
comme nous sommes une entreprise privée nous ne sommes en aucun cas tenu de respecter

toutes les lois concernant 1’éducation publique.

Pouvoir de négociation des acheteurs- Nous pouvons considérer que les pouvoirs des acheteurs

sont assez grands cars ils sont capables de nous influencer ou de nous menacer. Ils ont toujours
la possibilité de se tourner vers une autre €cole maternelle, notamment s’ils constatent des

changements de notre part ne rentrant pas dans leur considération. (Ex : changement de tarifs)

Pouvoir de négociation des fournisseurs — dans la spécificité de notre projet nous ne trouvons

pas que les fournisseurs aient une réelle puissance, car il existe plusieurs choix sur le marché a

ce niveau-la.

Pouvoir des concurrents — Le pouvoir des concurrents est significatif car nous pouvons trouver

seize écoles maternelles dans la région de Trencin dont sept établissements privés sous-contrat
avec 1’état que nous considérons comme nos concurrents directs. Ils nous menacent notamment
s’ils baissent leurs prix, s’ils proposent un service auquel nous n’avons pas pensé, etc. Dans ce

cas-la nous devrions étre irréprochable quant a la proposition de notre service.

Menaces des entrants - cela dépend de I’évolution du marché ; Comme il s’agit d’une sphére

trés large et non stable, nous pouvons attendre I’entrée d’autres organisations, malgré le fait que

les investissements initiaux soient tres élevés.

Menaces de substituts — Ce pouvoir ne nous menace pas car il est assez difficile de trouver un

véritable substitut dans notre domaine. A part peut-étre les centres-aérés qui fonctionnent
uniquement pendant les vacances scolaires ou encore les centres maternels fonctionnant
seulement I’apres-midi. Nous pensons qu’il s’agit davantage d’un complément a notre activité

qu’une menace « propre ».

La stratégie organisationnelle - Les 7S :

a) Stratégie — Notre stratégie est fondée sur un partenariat proche avec les parents,

et une attitude individuelle avec chaque enfant. L’objectif est de créer une école
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maternelle prestigieuse a TrenCin, en découvrant le potentiel de chaque enfant et en
le développant, tout en approfondissant le frangais et a minima I’anglais.

b) Systémes — Nous constatons que nous n’avons pas besoin d’un systéme
informatique compliqué. Un site web simple avec quelques aspects pour la
communication interactive suffira amplement. Le plus important sera de mettre en
avant la communication avec le personnelle, I’équipe et les familles.

c) Style — Le style de gestion choisi sera la gestion participative car nous trouvons
qu’il est nécessaire que les enseignants et les enfants expriment leurs opinions et
leur volonté propre.

d) Structure —

La fondatrice

~a Assistant
/ \ administratif (1)
Les enseignants parlant Les maitres-nageurs
francais et anglais (3) préférablement
francophones () Technicien de
surface (1)

e) Equipe

e Le role de la fondatrice est de s’occuper de toute I’administration, des
ressources humaines et de la partie comptable, elle peut aussi étre amener a
enseigner.

e [’ Assistant administratif va aider la fondatrice, surtout avec les taches
administratives (ex. comptabilité de base, gestion des appels, mailing)

e Les enseignants bilingues — Nous espérons avoir au moins 3 enseignants
avec des capacités en natation et pourquoi pas avec un diplome de maitre-
nageur, qui serait fortement apprécié. Afin de garantir une qualité
irréprochable a nos enfants, les enseignants devront réaliser les activités
sportives en plus du reste et cela dans les meilleures conditions.

e Le technicien de surface — il sera en charge de la propreté du batiment,
désinfection des espaces.

e Tout le reste comme les repas du midi et les tests sportifs seront assurés par

des entreprises externes.
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f) Compétences — Nous pouvons dire que les compétences cruciales dans notre
entreprise sont : la maitrise de la langue francaise et une forte relation avec le sport
notamment avec la natation.

g) Valeur partagée — Notre but est d’assurer un développement des jeunes enfants
dans le respect des valeurs morales de notre société en apprenant une langue

étrangere et en s’ épanouissant a travers des activités physiques et sportives.

I11.3 Marketing

Dans cette partie nous allons présenter notre stratégie de marketing qui se compose de

4 P et de 3P supplémentaires.

I11.3.1 Produit (Service)

L’école maternelle bilingue et sportive — KVAK s.r.0.(SARL) proposera :

- Un service de prise en charge pour les enfants de 3 a 6 ans durant la journée. (7h-17h)
- Des entrainements sportifs tel que la natation, I’athlétisme, la gymnastique etc.
- Un environnement bilingue ou chaque enseignant parle francais et slovaque, avec des

notions avancées en anglais.

En plus les enfants vont faire plusieurs activités par exemple :

- Des excursions (parc animalier, jardin botanique, parc d’attractions etc.)
- Un spectacle pour les fétes de Noél.

- Un spectacle pour la journée de mamans.

Nous allons vous présenter une journée type qui sera effective dans notre école maternelle :

Tableau n. 3 : Journée type dans école maternelle

7h00- 8h00 Ouverture du jardin d'enfants, accueil des enfants en classe, jeux
pédagogiques/créatifs
Exercices de logopédie en langue slovaque pour les enfants qui ont en

besoin.
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8h00-8h30 Exercices physiques et de relaxation
8h30-9h00 Petit-déjeuner
9h00-10h00 Activités pédagogiques en frangais, discussions importantes (sur

I’environnement, 1’écologie, le respect des diversités etc.) + 2 fois par

semaines en anglais

10h00-12h00

Activités sportives sur l'aire de jeux / 3x par semaine de la natation

12h10
12h15
12h45

Lavage des mains avant le déjeuner
Déjeuner
Apres le déjeuner lavage des dents, des mains, passage aux toilettes et

préparation pour la sieste

12h45-14h15

Sieste de l'apres-midi (mettre les enfants au lit, lire une histoire au coucher)

14h15-14h30

Réveil progressif des enfants

14h30-15h15

Activités - danse, chant, théatre marionnettes, dessin, utilisation des

espaces extérieurs

15h15-15h45

Préparation du gouter (yaourts, patisseries, fruits et légumes) + Gouter

De 15h45-
17h00

Jeux en frangais, départ progressif

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

I11.3.2 Prix

Le prix sera traité en détails dans 1’analyse financiére mais nous considérons que le prix sera

fixé a 390€/par mois (a ce tarif-1a tout est compris). Les premieres années vont dépendre du

nombre d’enfants admis a 1’école. Nous serons a méme d’appliquer une réduction quand nous

aurons plusieurs enfants au sein d’'une méme famille.

II1.3.3 Distribution - place

Nous disposons de deux alternatives concernant I’emplacement de 1’école qui seront

dépendants des ressources financiéres obtenus.

- Soitil s’agira d’une location d’un batiment complétement rénové

- Soit, nous opterons pour 1’achat d’un terrain et la construction de notre propre batiment

avec plusieurs unités
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Image n. 8 : Vue satellite de I’emplacement d’un terrain dans la partie « Orechové » de Trencin
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Source : Google maps

Cette alternative a beaucoup d’avantages par rapport a la localisation et la proximité
de la nature — forét a 200 metres de 1’école ; du centre-ville (5 minutes) ; de la piscine (7
minutes). Le terrain est entouré par des maisons dans un quartier trés calme et accessible de
chaque coté de Trencin. Un autre grand avantage est que nous déciderons de la division et des

parameétres de nos batiments. Nos locaux seront localisés sur 1000 m2 de terrain.

1/ Plan de construction imaginé :

Rez-de-chaussée

Pour commencer nous avons prévu une petite entrée avec des armoires ou les enfants
pourront ranger leurs affaires. Depuis 1’entrée nous pouvons aller directement dans la salle de
piscine qui est aussi accessible de I’extérieur. Encore une fois, de I’entrée, une autre porte nous
conduit vers le couloir ou se trouve les toilettes, le magasin avec tout le matériel stocké ainsi
qu’un escalier nous permettant de nous rendre au premier étage. Le couloir nous permet aussi

d’accéder a deux classes avec une capacité de douze éléves chacune.
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Image n.9 : RDC du bdtiment

- T

/ Toilettes ey

Piscine

- Escaliers

Classe 2
Magasin

Source : Nous avons projeter ce plan
lere étage

Au premier étage sera situé la troisiéme classe, la zone de détente avec les 36 lits, le
bureau de la directrice et la terrasse avec son toit repliable (la terrasse peut étre utilis¢ comme

espace de jeu quand le temps nous empéchera de sortir.)

Image n. 10 : Premiére étage de bdtiment

Terrasse

Zone de détente

Source : Nous avons projeter ce plan
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Image n.11 : Bdtiment en location de la Rue « Stromova »:
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Source : Google maps

L’autre possibilité représente une solution plus simple, mais a fonction « temporaire »
car plus tard nous voudrions construire notre établissement. Le batiment ne se trouve pas loin
du centre-ville (20mins a pied) ; de la pleine nature et de la forét (2mins) et non loin des terrains
de jeu et du centre sportif « Hossa » (2mins). Un désavantage est que la piscine est assez loin
(25mins a pied). Bien entendu le deuxieme gros désavantage est que le batiment est déja existant
alors les changements a I’intérieur de ce dernier ne seront pas possible. Le batiment est de 240
m2 sur un terrain de 450m2.

2/Image n.12 : Plan simple du bdtiment

BUREAU DU DIRECTEUR
S5m

SALLE DE DETENTE + LITS

Source : Nous avons projeter ce plan
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111.3.4 Promotion

Etant donné qu’il s’agit d’une nouvelle école maternelle avec un concept atypique, il est
nécessaire qu’elle obtienne la plus grande notoriété possible. Pour la présentation nous avons
choisi plusieurs maniéres de procéder : la publicité via flyers, notamment chez les pédiatres,
dans les maternités, et sur plusieurs évenements culturels pour enfants. Pour tous les endroits
ou nous souhaitons distribuer nos flyers nous pourrons proposer un partenariat. Nous
communiquerons de plus sur les réseaux sociaux et via notre site web. Nous ne présenterons
pas notre projet sur les chaines de télévisions locales ou a la radio car elles ne sont pas bien

développées au niveau régional.

Notre site web :

Le site web est indispensable pour faire connaitre notre école maternelle. L’ objectif étant

d’attirer les parents, en les informant sur les nouveautés, la vie de 1’école etc..., et nous

permettant de communiquer avec les utilisateurs. Sur notre site vous pourrez trouver :
I’explication concernant le nom de I’entreprise, I’explication du logo, I’histoire de 1’école, les
objectifs, la pédagogie et les visions de 1’école maternelle. Ensuite vous pourrez accéder a une
page présentant I’équipe avec leurs photos et leurs présentations en slovaque et en francais.

Enfin vous trouverez un onglet avec le programme du jour, les excursions, les actualités et une

vidéo promotionnelle sur lequel nous travaillerons avec les enfants durant I’année.

Nous avons pu visualiser notre site web chez Marketing lite qui propose un choix
important de « Template » pour 596,40€. La prise en charge du nom de domaine se fera pour

15,84€/an et le « web hosting » pour 43,20€/an.

Tableau n.4 : Les coiits du site web>’ :

Domaine 15,84 €/an
Création site web 596,40€
Web hosting Optionnel : 43,20 €/an

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

33 Web hosting. Tvorba web stranok Marketing Lite [en ligne]. 2018 [Consulté le 15 juin 2021]. Disponible sur :
https://www.marketinglite.sk/hosting/web-hosting-new/

48



https://www.marketinglite.sk/hosting/web-hosting-new/

Cots de distribution des affiches :

Nous acheterons un abonnement premium chez Canva.fr qui nous permettra de créer
plusieurs choses comme le logo, les publications Instagram/Facebook etc. Ce logiciel nous
coutera 109,99€/an et une impression de 500 flyers en papier dans la papeterie du coin nous

coltera 36,42 €.

Tableau n. 5 : Cout total de cette distribution :

Achat d’un outil PRO (Canva Premium) 109,99 €/an >*

Imprimerie de 500 flyers colorés 36,42 €3

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Image n. 13 : Exemple de flyer en langue slovaque (en frangais en annexe 1)

Plavanie 3x do tyzdfa

KaZdodenné konverzicie
vo franciizstine

Denné 3portové
aktivity
Odbhalenie Sportovych
talentov

Individualny pristup a
podpora diverzity

Podpora kreativity
£rancuzsko-
Sgoctovaikolka®q
wail.com
00 \ 17 %6
www £vancuzsko-
SRortovaskolkaco

wm

Dalie iné Sporty

Montessori a Waldorf-
Steiner pedagogika

Source : Nous avons projeter ce flyer

3 Canva.com [en ligne]. [Consulté le.15 juin 2021] Disponible sur hitps:/www.canva.com
35 Tla¢ letakov - ExpresTlag¢.sk. Online tlaciareii — digitalna tlac a ofsetova tla¢ - ExpresTlac.sk [Consulté le 15
juin 2021] Disponible sur : https://www.exprestlac.sk/letaky
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Communication sur les réseaux sociaux :

Il est indispensable de disposer d’une page Facebook et d’un compte Instagram
aujourd’hui. Alors c’est sur ses réseaux que nous publierons toutes les nouveautés de notre
école maternelle, les photos des différents événements. C’est ici que les parents pourront

partager leurs avis et opinions sur notre établissement.

II1.3.5 Ressources physiques

Comme les familles de nos jours sont tres renseignées et trés curieuses, il nous faut avoir
des affiches tres détaillées, stratégiques et persuasives. (Ex : les explications sur notre site
web : Pourquoi avons-nous choisi la combinaison de deux éducations alternatives ? ; Pourquoi
la langue frangaise représente-t-elle un véritable atout pour les enfants ? ; ou encore pourquoi
I’éducation physique représente t’elle la base d’une bonne santé pour nos enfants ?) Nous
allons utiliser les témoignages des parents et de leurs enfants sur notre page Facebook et les

retranscrire sur notre site web.

I11.3.6 Personnel

Aujourd’hui la relation entre les parents et les établissements préscolaire est tres
importante. Pour nous cela passe par une communication rapide, étre toujours polie, disponible
(téléphone, courriel, chat Facebook) et proposer le plus possible des informations

personnalisées.

I11.3.7 Processus

Le processus de 1’achat de service est trés simple, il faut remplir la candidature en ligne
par enfant sur notre site. Apres obtention par mail de I’acceptation de la demande, la famille de
I’enfant doit attendre au maximum une semaine avant de recevoir une réponse définitive. Par
suite de cette réponse et a un entretien, une demande de paiement des frais de scolarité sera
envoyée a la famille. Une fois le paiement effectué I’enfant sera accepté et prét de découvrir

notre établissement. (Tout le processus sera détaillé sur notre site).
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I11.4 Plan Financier

Dans ce chapitre, nous présenterons le plan financier avec deux propositions de
financement. L un pour la construction de notre propre batiment et I’autre pour la location d’un
batiment déja existant. Nous détaillerons les colits d’investissement pour la création de 1’école,
les revenus souhaités et 1’évolution des finances pour les trois premieres années ainsi que tous

les ratios énoncés dans la partie théorique.

111.4.1 Les frais

Pour créer une SARL, la valeur du capital initial doit étre de S000€ — Apres avoir
compris tous les frais reliés a I’administration et les frais de notaires (=100€) — La fondatrice
apportera les immobilisations financieres et non-financieres comme quelques meubles d’une
valeur de 500€ et une construction de panneau publicitaire avec électro-installation d’une valeur
de 1000€.

La promotion est estimée a 829€ pour la premiére année. (Ensuite cela nous coutera
169,03€ incluant le nom de domaine et le « web hosting ».

Tableau n. 6 : Les couts initiaux

Les couts initiaux Montant Année 1 Année 2 Année 3
Capital initial 5000 € 0€ 0€
Frais administratifs 100 € 0€ 0€
Site web + promotion 829 € 169,03€ 169,03€

Source : Nous avons synthétisé ce tableau

Les revenus prévisionnels

D’apres le tableau nous pouvons voir que nos revenus augmentent progressivement en
avec ’augmentation du nombre d’enfants. Les tarifs présentés sont un peu plus élevés que chez
nos concurrents car il s’agit d’un service exceptionnel, (éducation alternative avec langue
frangaise, option anglais, avec un accent prononcé sur I’éducation physique et sportive dans

une attitude d’apprentissage individuelle).
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Tableau n.7 : Revenus prévisionnels

Prix du service

Premiére année

Deuxiéme année

Troisiéme année

390€

24 enfants

32 enfants

36 enfants

(maximum)

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

I11.4.2 1" Option de location de batiment

D’abord nous commencerons par I’aménagement car il s’agit d’un batiment vide :

Méme si au début, nous ne comptons pas a remplir la capacité de 36 enfants. Nous
acheéterons 40 lits pour avoir un stock et palier aux éventuels problémes de casse. Pour un cott
de 1 840€. Les jouets nous couterons 200€ la premiere année et nous en racheterons au fur et a
mesure pour atteindre 250€ de plus la deuxiéme année et encore 100€ la troisieme. Le matériel
pédagogique sera la base de notre école maternelle vue qu’il s’agit d’un matériel éducatif, nous
investirons une somme de 1000€ pour proposer la meilleure éducation possible. L’équipement
des classes nous coutera 2 462€ : 3 bureaux pour les enseignants et 18 tables de deux pour le
travail des éleves avec des petits casiers pour chaque enfant. Pendant trois ans nous ne
planifions pas le renouvellement de cet aménagement. Pour la restauration scolaire nous avons
prévu de dépenser 294 € la premiere année pour les tables a manger. (En comptant sur le fait
que les enfants peuvent utiliser les mémes chaises que pour travailler.) Pour les meubles nous
investirons 300€, la deuxiéme année 250€ et la troisieme 300€ pour rester toujours dans un
style « moderne ». Nous prévoyons d’installer 8 lavabos et 8 WC pour les salles des bains avec
des petits étageres pour que les enfants puissent laisser leurs affaires (brosses a dent, dentifrice,
serviettes, etc...) L’équipement de bureau, incluant I’ordinateur et autres outils informatique
nous coutera environ 1500 €. L’équipement de toilette comprendra : serviettes, mouchoirs,
papier toilette, savon, etc. Pour la vaisselle nous aurons un budget de 150 € pour la premiere
année, en comptant qu’avec plusieurs dommages nous devrons renouveler nos commandes au

cours de I’année et des années suivantes.

Tableau n.8 : Répartition du prix par année et par produit

Produit Premiére année Deuxiéme année | Troisiéme année
Les lits 40x46 € = 1840€ 0€ 0€
Les jouets 200 € 250€ 100€
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Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Frais de Service

Le matériel
) 1000€ 250 € 300€

pédagogiques
3 bureaux 3x62= 186€ 0€ 0€
Les Banc d’écoles +

) 18x62€+40x29€= 2276 0€ 480€
les chaises
Vaisselle 150€ 70€ 100€
Les tables 3x98 €=294 € 0€ 0€
Meubles 300€ 200€ 300€
Les lavabos et WC 8x50 + 8x40 € = 720€ 0€ 0€
Equipement bureau 1500€ 200€ 400€
Equipement toilette 200€ 250€ 300€

Pour continuer nous avons construit le tableau concernant les frais de service,
représentés par le loyer (avec un contrat de location de 5 ans avec un loyer fixé a 600€ par
mois). Dans les frais nous avons inclus le prix de repas du midi (1400€/mois), du petit déjeuner
(45€/mois) et du gouter pour I’apres-midi. (45€/mois). Les prix sont approximatifs, dépendant
du nombre d’enfants que nous aurons. Concernant les énergies et sachant que chaque année
nous accueillerons de plus en d’enfants, nous avons prévu une réserve étant donné que les prix
des énergies sont constamment en croissance. Les frais de maintenance prévu seront de 50€.
Comme chaque entreprise, nous aurons besoin de I’Internet et d’un forfait mobile pour un cott
de 25€ par mois. L’assurance sera de 30€/mois avec une augmentation annuelle (estimation).
Finalement la location de la piscine nous coutera 300 € (3 600 € par an).

Tableau n.9 : Frais de service (location)

Service Année 1 Année 2 Année 3
Le loyer 600€/mois 600 € 600 €
Le repas du midi 1400€/mois 1400€ 1400€
Petit déjeuner + Gouter 90€/mois 90€ 90€
Les énergies 80€/mois 100€ 100€
Frais de maintenance 50 €/mois 60€ 70€
Internet et forfait 25 €/mois 25€ 30€
Assurance 30 €/ mois 35€ 40€
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Location de la piscine 300 €/mois 300€ 300€

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Frais personnels

Tableau des frais personnels, (somme due a I’Etat comme charges sociales, le salaire
brut qui apres addition forme le montant que nous cotite un salarié. Au début nous avons décidé
d’embaucher seulement deux enseignants et deux maitres-nageurs vu que nous avons prévu
d’accepter 24 enfants la premiere année. Par la suite, nous avons prévue de recruter un autre
enseignant et en I’occurrence un autre maitre-nageur. (Les maitres-nageurs et le technicien de
surface seront a temps partiel). Enfin, les services externes incluent les frais de 1’entreprise

habilitée a faire des tests sportifs pour les enfants, le « catering », les excursions etc.

Tableau n. 10 : Frais personnels

Prix de travail Maitresses 1200€x2 = 3600€/mois 1250x3=3750€/mois 1300x3= 3900€/mois
Salaire Brut 887.,6€ 924,59€ 961,57€
Charges pour I’entreprise 312.4€ 324.41€ 338,43€
PT Les maitres-nageurs 540€ x 2 =1080€/mois 608,39x3= 642,19€x3=1926,57€/mois
1825,17€/mois
Salaire Brut 400€ 450€ 475€
Charges sociales 140€ 158,39€ 167,19€
315 €/mois 350€/mois
PT La femme de ménage 375€/mois
temps partiel
(temps p ) 42587¢€ 473,19€
Salaire Brut 506,99€
) 110,87€ 123,19€
Charges sociales 131,99€
Prix de travail Assistant/e 800 €/mois 850€/mois 900€/mois
administratif/ve
Salaire Brut 1081,6€ 1149,19€ 1216.8€
Charges sociales 281,6€ 299,19€ 316,8€
La gérante 0€ 0€ 0€
Les services externes
6000 €/an 6000€/an 6000€/an
(changeantes)/ réserve

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau
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Bilan initial

Dans le bilan initial le plus important est que les actifs (besoins) soient égaux avec les
passifs (ressources). Les besoins se composent d’éléments incorporels (publicité, logo et
domaine) ; d’éléments corporels (aménagements, meubles et panneau publicitaires)
d’éléments financiers (compte bancaire + réserve de 3000€) ; capitaux propres (5100€ de frais
administratifs) ; apports de biens non-financier de 1500€ sous forme de meuble et via la

construction d’un panneau publicitaire, en plus d’apport des ressources financieres de la

fondatrice a valeur de 23 524¢€.

Tableau n. 11 Bilan initial (location)

Actif (ou les Besoins) _— Passif (ou les Ressources)
Eléments incorporels — Capitaux propres
éments incorp 229 pitaux prop 5100
) Apports en comptes courants
Eléments corporels || (ressources financiéres de la
10166 fondatrice) 25024
Eléments financiers — Emprunt MT et LT
16129 0

Besoin en fonds de
roulement (coussin
de sécurité) 3000

Total A 30 124,00 € — Total B 30 124,00 €

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Le compte de résultat

Il représente le résultat net comptable a la fin de chaque année. Nous pouvons voir, la
premiére année que |’entreprise est en perte de 13 476 €, mais que nous ne payons pas d’impots.
En revanche nous devons répercuter la perte sur la deuxieme année, donc le résultat sera
toujours négatif de 9 801,01 €. La troisiéme année nous pouvons constater une grosse
progression et un réel succes avec + 5 611,84 €. Dans le tableau nous pouvons trouver la
dotation des amortissements représentant : 1’amortissement de 4 ans des meuble avec la somme
de 1 444€ Comme nous I’avons mentionné plus haut il y a toujours une possibilité de dotation,
mais nous ne les incluons pas dans notre comptabilité prévisionnelle car nous ne sommes pas

encore capables d’estimer la valeur approximative de cette dotation.
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Tableau n.12 : Compte de résultat (location)

Année 1 Année 2 Année 3
POSTES KF KF KF
Chiffres d'affaires 112320 149760 168480
Total des PRODUITS (A)
Achats 8666 1220 1600
- équipement 1850 520 800
Matériel pédagogique + jouets 1200 500 400
Les lavabos + WC 720 0 0
- fournitures diverses 4896 200 400
Charges externes 31729 31489,03 31729,03
- loyers 7200 7200 7200
- entretiens et réparations (locaux, matériel) 600 720 840
- fournitures non stockées (eau, électricité, gaz) 960 1200 1200
- assurances (locaux, RC prof.) 360 420 480
- publicité 829 169,03 169,03
Location de la piscine 3600 3600 3600
Frais de restauration 17880 17880 17880
- frais de téléphone, internet et portable 300 300 360
Impots et taxes
Charges de personnel 86845,68 114819,96 | 120192,12
- salaires bruts (salaire net + part salariale) 65849,64 92370,6 96604,32
- charges sociales (part patronale) 20996,04 22449,36 23587,8
- rémunération du dirigeant
Charges financiéres 0 0 0
- agios sur découvert bancaire
- intéréts sur emprunts
Charges exceptionnelles
Bénéfice/perte de I'année précédente -13476,35€ |-9801,01€
Dotations aux amortissements 1444,33 1444 ,33 1444, 33
Total des CHARGES (B) 125796,35 159561,01| 161877,83
Résultat avant Impot (A)-(B) -13476,35[- 9801,01 € 6602,17
Impbt sur les bénéfices
990,3255
RESULTAT NET COMPTABLE -13476,35€ |- 9801,01€ | 5611,84€

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

111.4.3 2éme option avec achat d’un terrain et construction de notre propre batiment :

Les couts initiaux

Le capital initial pour la création de cette SARL est toujours le méme (5000), en ajoutant
les frais d’administration (permission de construire, certificats etc. de 1 230€). Les frais de
création du site web et les promotions restent inchangées. Le terrain que nous avons trouve, de

320m2 pas loin du centre-ville et de la piscine municipale, nous coutera 80 000€, ce qui
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représente 250€ par m2. Pour la construction et tous les travaux en intérieur et extérieur, nous
avons calculé un cott de 115 000€. Pour la construction nous utiliserons du bois pour 200m2
de surface. Le total d’argent a dépenser sur la premiére année est tellement important que nous

devrons emprunter 150 000€.

Tableau n.13 : Les couts initiaux (achat)

Montant Année 1 Année 2 Année 3
Les couts initiaux
Capital initial 5000 € 0€ 0€
Frais administratifs* 1230 0€ 0€
Site web + promotion 829 € 169,03€ 169,03€
Terrain 80 000 (320m2) 0 0
Travaux + construction®” | 115 000€ 0 0

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Frais fixes

Par rapport a la premiere option les colts de 1’énergie n’augmentent pas car le matériel
de construction est a basse consommation énergétique. Nous ne prévoyons pas les frais de
maintenance car nous avons deux ans de garantie. Nous avons trouvé un crédit chez Unicredit
bank avec un taux a 0,35% /an d’intérét qui peut étre fixé sur 10 ans avec versement échelonné

mensuel de 506€.

Tableau. 14 : Frais fixes (achat)

Service Année 1 Année 2 Année 3

Les énergies 90€/mois 90€ 90€

Le repas du midi 1400€/mois 1400€ 1400€

Petit déjeuner + Gouter 90€/mois 90€ 90€

Frais de maintenance 0€/mois 0€ 20€
Internet et forfait 25 €/mois 25€ 30€
L’assurance 30 €/ mois 35€ 40€

% Stavebné povolenic [Consulté le 15 juin 2021]. Disponible sur : http://www.stavebne-

povolenie.cu/pages/sk/cennik.php
7K onstrukéné riesenie. Mobilné domy a drevostavby 2011 [ Consulté le 15 juin 2021]. Disponible sur :
https://mobile-point.sk/technologie-mobilnych-domov/konstrukcne-resenic
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Location de la piscine

300 €/mois

300€ 300€

Emprunt et Intéréts

506€/mois

506€/mois 506€/mois

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Voici le plan de financement de I’option 2, avec I’emprunt bancaire a long terme sur 27

ans, le crowdfunding qui devrait nous rapporter 30 000€ et les ressources propres de 30 000€.

Dans cette option du bilan initial nous pouvons voir qu’actif = passif.

Nous y trouvons :

- Les éléments incorporels sont composés des frais de publicité.

- Les éléments corporels sont composés du terrain, des aménagements, des batiments et

du solde sur notre compte bancaire.

- Les besoins en fonds de roulement

Comme nous ’avons mentionné plus haut il y a toujours une possibilité de dotation,

mais nous ne les incluront pas dans notre comptabilité prévisionnelle car nous ne sommes pas

capables d’estimer une valeur approximative.

Tableau n. 15 : Financement de la construction de notre propre bdtiment

Financement

Montant

Emprunt banquier long terme>®

150 000 (payement mensuel + intéréts S06€)

Crowdfunding

30 000

Les ressources propres

30 000

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

3Hypotéka od UniCredit Bank - hypokalkulacka FinGO.sk. 2021 [Consulté Ie 15 juin 2021]. Disponible sur :
https://www.fingo.sk/hypoteky/unicredit-bank/hypoteka-od-unicredit-bank
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Tableau n.16 : Bilan initial (achat)

Actif (ou Besoins) | Passif (ou Ressources)
Eléments incorporels Capitaux
829 propres 30000
) Apports en
Eléments corporels comptes
205166 courants 30000
Eléments financiers Emprunt MT
2005 etLT 150000
Besoins en fonds de
roulement (coussin de
sécurité)
2000
Total A 210 000,00 € Total B 210 000,00 €

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Le compte de résultat

Nous notons une perte de 6818€ la premiere année. En revanche la deuxieme année
nous devrions engendrer 15 000 € de bénéfice (nous voyons que par rapport a la premiere

option, nous sommes bénéficiaires plus rapidement). La construction du batiment est

avantageuse car I’amortissement sur les batiments dure en moyenne 20 ans.

Tableau n.17 : Compte de résultat (achat)

Année 1 Année 2 Année 3
POSTES KF KF KF
Chiffres d'affaires 112320 149760 168480
Total des PRODUITS (A)

Achats 8666 1220 1600
- équipement 1850 520 800
Matériel pédagogique + jouets 1200 500 400
Les lavabos + WC 720 0 0
- fournitures diverses 4896 200 400
Charges externes 24049 23389,03 23449,03
- entretiens et réparations (locaux, matériel) 0 0 240
- fournitures non stockées (eau, électricité, gaz) 1080 1080 1080
- assurances (locaux, RC prof.) 360 360 360
- publicité 829 169,03 169,03
Location de la piscine 3600 3600 3600
Frais de restauration 17880 17880 17880
- frais de téléphone, internet et portable 300 300 360
Impots et taxes

Charges de personnel 86845,68 114819,96 | 120192,12
- salaires bruts (salaire net + part salariale) 65849,64 92370,6 96604,32
- charges sociales (part patronale) 20996,04 22449,36 23587,8
- rémunération du dirigeant

Charges financiéres 6072 6072 6072
- agios sur découvert bancaire 6072 6072 6072
- intéréts sur emprunts 23,6808 23,6808 23,6808
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Charges exceptionnelles

Bénéfice/perte de I'année précédente - 6818,35€

Dotations aux amortissements 6494,33 6494,33 6494,33
Total des CHARGES (B) 119138,35 132188,31 138746,82

Résultat avant Impo6t (A)-(B) -6818,35 17571,69 29733,18

Impbt sur les bénéfices
2635,7535 4459,977

RESULTAT NET COMPTABLE -6 818,35 € 14935,9365| 25273,203
Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Ratios généraux

Dans la partie théorique nous avons parlé des ratios et du seuil de rentabilité
Autonomie financiére = capitaux propres/total bilan (Mesure la part des investissements qui
sont financée par des fonds propres)

Tableau n.18 : Autonomie financiére

lere alternative 2eme alternative

1 année 0 0,29

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Dans notre tableau nous pouvons voir que le niveau de dépendance d'une entreprise vis-
a-vis des financements extérieurs, notamment venant des emprunts bancaires, pendant la
premiere année est €gal a 0 dans la premiere alternative contre 0.29 dansla deuxiéme
alternative. La dépendance est donc plus élevée dans le deuxieme cas.

Rations de rentabilité :

Tableau n. 19 : Rendement des capitaux propres (RCP)

lere alternative 2eme alternative
lere année -13 476€/30 124 =-0,45 -6 818/60 000=- 0,11
2eme année -9 801€/30 124 =-0,32 14 935/60 000= 0,25
3eme année 5611,8€/30 124 =0,19 25 773/60000=0.,43

Les résultats sont représentés en pourcentage
Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Le Rendement des capitaux propres donne aux actionnaires une idée de I'efficacité avec
laquelle leur argent est utilisé pour produire un bénéfice. Si I’entreprise est en croissance, (ex :
durant la troisieme année dans 1’option 1) cela signifie que le capital propre est lui aussi en

croissance.
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Tableau n. 20 : Taux de marge commerciale nette = Résultat net/Chiffre d’affaires HT'

lere alternative 2eme alternative
lere année -0,06 -0,12
2eme année 0,099 -0,07
3eme année 0,15 0,03

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Ce tableau nous exprime le rapport entre le prix d'achat des marchandises et leur prix de
vente. Ainsi que le positionnement de 1’entreprise par rapport a ses concurrents. Nous
constatons que ce facteur n’est pas favorable pour notre entreprise, mais nous supposons que la

raison est que nous représentons une entreprise nouvelle sur le marché.

II1.5 Seuil de rentabilité

II est trés important pour la santé financiere de notre entreprise. Le seuil de rentabilité
nous montre avec quel nombre d’enfants, notre maternelle commence a étre rentable.
Premierement nous allons prendre les colts fixes (CF) dans notre cas il n’y a pas couts variables.
Les frais mensuels sont pour la premiére alternative 9881,22€ contre 9747.1€ pour la deuxieme.
Le P représente le prix de service par enfant (390€). Les résultats seront représentés
graphiquement.

Le seuil de rentabilité est caractérisé par un certain niveau d’activité minimum comme la
détermination du volume de production auquel les ventes et les colits totaux sont égaux - I'état

lorsque les ventes couvrent tous les colits encourus.

Formule du seuil de rentabilité : S = CF/ (c- CV)

Ou S est le seuil de rentabilité  CF, le coiit fixe ¢ représente le prix de vente ~ CV est le cotit variable par

unité de production.
Sur la base de ce calcul, la direction de 'entreprise peut décider de la quantité minimale de

production qui doit étre fixée pour que l'entreprise ne produise pas de perte.>®

59 KORAB, et coll., Podnikatelsky plén. Brno: Computer Press, 2007. p.132
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lere alternative

P*Q=CF*Q Q représente la quantité (seuil de rentabilité)
390*Q =9881,22+*Q
Q =9881,22/390 =253 =26

Cela veut dire que notre école maternelle commence a étre rentable a partir 26 enfants.
Comme nous pouvons voir sur la représentation graphique ci-dessous, la ligne rouge (couts
fixes, CF) et la ligne bleu (revenus). Le point d’intersection se trouve juste a la valeur de 25,3.
Sur I’axe x nous pouvons voir en couleur grise le nombre d’enfants.

Graphe n. 1 : Seuil de rentabilité (location)

Seuil de rentabilité (location)

18000
16000 "
14000 )
12000 .
10000 .

8000 — _

oo :
000 e
2000  ~°77°

0 5 10 s . 5 ) 35

Couts fixes Nombre d'enfants ~ ____. Revenus
Source : Nous avons construit ce graphique
2eme alternative

390*Q =9747,1+0*Q
Q= 24,99 =25 enfants

D’apres nos calculs I’option avec achat d’un terrain et sa construction est légerement

plus rentable que 1’option de location car il nous faut 25 enfants.
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Graphe n.2 : Seuil de rentabilité (Achat)

Seuil de rentabilité (Achat)

14000
12000

10000
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6000
4000
2000

0 5 10 15 20 25 30
e Revenus === Couts fixes | Nombre d'enfants

Source : Nous avons construit ce graphique

II1.6 Diagramme de Gantt

Le diagramme de Gantt, couramment utilisé en gestion de projet, est I'un des outils les plus
efficaces pour représenter visuellement 1'état d'avancement des différentes activités (taches) qui
constituent un projet. La colonne de gauche du diagramme énumere toutes les taches a effectuer,
tandis que la ligne d'en-téte représente les unités de temps les plus adaptées au projet (jours,
semaines, mois etc.). Chaque tiche est matérialisée par une barre horizontale, dont la position
et la longueur représentent la date de début, la durée et la date de fin. Ce diagramme permet

donc de visualiser d'un seul coup d'ceil :

= Les différentes taches a envisager

= La date de début et la date de fin de chaque tache

= La durée escomptée de chaque tache

» Le chevauchement éventuel des taches, et la durée de ce chevauchement

= La date de début et la date de fin du projet dans son ensemble®”

%0 Qu’est-ce qu’un diagramme de Gantt ? Ganit.com, 2020 [Consulté le 26 mai 2021]. Disponible sur :
https://www.gantt.com/fr/
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Premiére option (Location d’un batiment)

- Pour commencer nous devons faire la préparation du projet que nous prévoyons pour
janvier année N

- La deuxieme obligation sera la création d’une SARL et toute I’administration incluse
dedans. (Février — mars année N)

- Troisiéme obligation, notre but sera de trouver une location le plus vite possible pour
que nous puissions aménager et utiliser correctement notre établissement.

- Dés que nous aurons trouvé un batiment, nous pourrons commencer a chercher des
fournisseurs pour le repas du midi.

- Ensuite nous nous pencherons sur la création du site web qui nous permettra de
commencer la publicité et qui durera au moins 4 mois (de mai jusqu’au aout). Pendant
ce temps-la nous pourrons commencer I’aménagement et la décoration de 1’intérieur.
Dans le méme temps nous commencerons a recruter du personnel, et nous passerons les
entretiens avec les familles, qui doivent étre fini fin aoGt.

- Enjuin, il faudra réaliser des démarches pour obtenir des créneaux concernant la piscine
et négocier le meilleur prix avec la ville.

- Pendant le mois de septembre nous devrons trouver un forfait mobile et internet et faire
les observations pour trouver les améliorations et éliminer tous les défauts éventuels.

Tableau n. 21 : Diagramme de gantt (Location)

Taches Oct | Nov | Déc

Préparation

Administration,
création SARL,
registration

Trouver une
location

Trouver
fournisseur de
repas

Création site
web

Publicité,
distribution des
flyers

64



Achat des
aménagements

Décoration et
rangement

Recrutement de
personnels

Entretien et
admission des
enfants

Démarches
avec la location
de la piscine

Achat d’un
forfait et
internet

Observations

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau

Deuxiéme option (achat d’un terrain et construction)

- Pour commencer en juin année N-1 nous devrons acheter et préparer le terrain et réaliser
les démarches administratives.

- Continuer avec la construction du batiment pour laquelle nous avons prévu quatre mois
(d’aout jusqu’au novembre année N-1)

- Apres les finitions de construction nous pourrons démarrer les travaux a I’intérieur et
les extérieurs (jardins) du batiment pour cela nous avons prévu deux mois. (D’avril —
mai année N)

- Apres la finition des travaux nous chercherons un fournisseur de restauration pour midi
(deux mois).

- Lacréation du site web pourra commencer pendant la construction des le janvier année
N

- La distribution des flyers et de la publicité se fera aussi a compter de janvier jusqu’au
mai année N.

- Apres a partir de juin année N mois nous finirons I’aménagement et I’installation de
I’école, pour que nous puissions commencer le recrutement du personnel et les

entretiens avec les enfants. (Pour ces taches-la nous avons qu’un seul mois.)
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Tableau n. 22 : Diagramme de gantt (Achat

Taches

Ju [Jui

Aou

Sept

Oct

Nov

Déc

Jan

Fév

Mar

Avr

Mai

Ju

Jui

Ao

Préparation,
achat du terrain

Administration,
création SARL,
registration

Plan
d’architecte

Permission de
construire

Construction

Travaux
extérieurs

Travaux
intérieurs

Trouver un
fournisseur de
repas

Création site
web

Publicité,
distribution des
flyers

Achat des
aménagements
et la décoration

Installation

Recrutement de
personnel

Entretien et
admission des
enfants

Démarches avec
la location de la
piscine

Achat d’un
forfait et
internet

Observation

Source : Nous avons synthétis¢ ce tableau
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I11.7 Evaluation des risques

La derniere partie de notre recherche est centrée sur les risques éventuels du plan
d’affaire qui pourrait empécher sa création. Identifier les risques est le plus important pour

éviter I’échéance du projet grace a une forte préparation au préalable.

Risque de refus d'un prét bancaire

Si la banque dans la deuxieme proposition ne nous accorde pas de prét bancaire, nous
ne pourrons pas démarrer notre entreprise, car le manque de ressource ne permettrait pas de
proposer un service de qualité comme demandé. De 1’ autre c6té nous avons toujours la premiere

alternative qui pourrait fonctionner méme sans prét, avec location d’un batiment.

Risque de faible intérét a long terme pour les services proposés

En cas de situation ou il y aurait tres peu d'intérét pour les services offerts, I’entreprise
ne pourrait pas accomplir ses objectifs. Nous doutons de son existence a long-terme car un
faible intérét a dans le temps est associé a de faibles revenus, ce qui équivaut a la disparition
totale de I’école. L'élimination de ce risque est possible en développant et en appliquant une

meilleure stratégie marketing.

Risque associé a une mauvaise sé€lection du site

Il est possible que certains parents n’acceptent pas I’emplacement du site. Peut-étre a
cause du manque de places de parking, éloignement de leur domicile, trop proche de la riviere,
peu de fréquence des transports publiques etc... Donc, pour prévenir ou réduire ce risque nous
pouvons proposer un transport le matin et le soir sous forme de pédibus. Ce qui signifie que les
enseignants devront aller chercher les enfants pres de chez eux a un maximum de 20 minutes

de I’école.

Risque de concurrence

Ce type de risque existe dans tous les types d'entreprises. L'entrée d'une nouvelle concurrence
dans I'industrie est probable et il est difficile de se défendre contre elle, car sur le papier tout le
monde peut créer une école maternelle comme celle-la. Il est important que 1'élimination du
risque de la concurrence dans notre cas se concentre sur des services de qualité, un personnel

qualifié et un environnement éducatif irréprochable.
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Risque de mauvaise sélection d'employés

Le risque associé a une mauvaise sélection des employés de 1'équipe de travail reste important.
Il peut y avoir une situation ou nous découvrons qu'un certain employé ne nous convienne pas
et ne donne pas la performance suffisante propre a nos idéaux. Dans notre cas, nous pouvons
réduire ce type de risque par la qualité et la cohérence des entretiens d'embauche personnels,

qui comprendront des psycho tests ou autres types de tests et période d’essai.

I11.8 La vison et le développement dans les années a venir

Pour I’avenir de notre projet nous avons quelques visions qui pourraient étre développés,
comme par exemple une ou plusieurs franchise(s). Pour vendre notre produit comme un
ensemble garantissant une marque de haute qualité d’éducation, nous prévoyons un
développement soit dans d’autres régions soit dans d’autres pays du monde. Cette possibilité
est encore plus soulignée grace a la mondialisation et provoque une occasion pour un jumelage
avec d’autres écoles maternelles afin de soutenir la diversité et apprendre de nouvelles langues
étrangeres. Nous considérons que ce projet pourra étre intéressant aussi pour [’union
francophone car il favorise la diffusion de la langue francgaise dans d’autres pays et pourrait
ainsi, en adhérant a notre projet, nous soutenir.

Pour augmenter la qualité de notre service, apres avoir construit notre propre batiment nous
pourrons ajouter une piscine intérieure mais s’agissant d’une construction tres chere nous
devrions attendre plusieurs années et des rendements stables avant de nous lancer.

Une autre remarque est a prendre aussi en compte concernant les fournisseurs en alimentations
qui nous coutent tres chére. Nous pourrons donc envisager la construction de notre cantine avec
nos propres cuisiniers pour économiser de I’argent et suivre nutritionnellement nos enfants de

facon plus poussée.
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Conclusion

Ce projet sur « la conception d'un plan d'affaires pour une école maternelle privée »,
basée sur les principes de la pédagogie alternative Montessori et Waldorf-Steiner, une
communication renforcée en frangais et une dominante sportive axé sur la natation est prét a

étre réalisé.

Comme chaque entreprise comporte certains risques, nous avons décidé de créer cette
maternelle privée en tant que société a responsabilité limitée. Les principaux facteurs dans la
décision de la forme juridique étaient la responsabilité limitée (responsabilité restreinte au

capital de I’entreprise) et la possibilité de créer une société par une seule personne.

Ce travail de recherche a été divisé en trois parties, une premiere partie « théorique »,

ou nous avons pu aborder les concepts de base nécessaires a 1'élaboration d'un plan d'affaires.

La deuxieme partie nous a montré tous ce qui concerne la pédagogie pour que le lecteur

puisse clairement identifier de quoi le projet s’agit.

Dans la troisieme partie (partie pratique), basée sur des analyses individuelles, nous
avons pu découvrir quel est le marché sur lequel l'entreprise opérerait ; La concurrence et
I’intérét pour ce type de maternelle privée. Ensuite le choix de I'emplacement, qui d'une part
devait correspondre aux exigences fixées par la loi et d'autre part les idées sur la future
maternelle. Afin d'atteindre le plus de familles possibles, nous avons choisi plusieurs types de
communications (par son site web, par des flyers ou encore via propagation sur les réseaux
sociaux.) Une autre étape également importante reste la planification organisationnelle et
financieére. Nous avons dua faire des calculs de rentabilité, de frais, de revenus etc... pour les
trois premieres années. Pour une meilleure orientation nous avons utilisé¢ un diagramme de
Gantt et ou il était nécessaire non seulement de sélectionner les locaux dans lesquels notre
établissement serait situé, mais aussi d’assurer toutes les démarches relatives a son
enregistrement a la chambre de commerce et d’industrie. Dans les calculs individuels, I'objectif
n'était pas seulement de calculer tous les cots, qu'il s'agisse des colits d'exploitation, de masse
salariale ou de construction/location, mais aussi d'expliquer a partir de quelles sources
l'entreprise sera financée et quels sont les revenus attendus. Dans ce cas, deux options ont été

proposées, en fonction des ressources obtenus.
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Comme il s'agit d'une nouvelle entreprise et que son financement est limité, il faut noter
que les bénéfices de l'entreprise évolueront lentement, ce qui n'est pas dissuasif car nous
comptons sur son potentiel. Nous devons nous rendre compte que notre société a un seuil de
rentabilité assez élevé (25 enfants) c’est-a-dire que la premiére année de fonctionnement nous
serions que légerement endetté. Cependant, n’ayant pas prévu d'augmenter les prix a l'avenir,
'entreprise devra tout mettre en ceuvre pour gagner la confiance des parents et garder leurs

enfants en proposant toujours les meilleurs services possibles.

Finalement, la réalisation de ce projet dépend uniquement de notre capacité a nous adapter et

a accepter tous les risques liés a création de notre école.

« Seulement ceux qui prendront le risque d’aller trop loin découvriront jusqu’on on peut
quip q /4 Jusq )4

aller » T.S Elliot®!

81 Petits messages pour croire en soi, Paris: Larousse, 2019.
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Liste des abréviations

Ex - exemple

RCP - rendement des capitaux propres

CF - couts fixes

CV- couts variables

Q - quantité

P — prix

HT — hors taxe

SARL (s.r.0.) — Société a responsabilité limitée

PME - petites et moyennes entreprises
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Résumé

Cielom tejto diplomovej prace je vypracovanie a tvorba vlastného podnikatel'ského
zameru, ktorym je zalozenie sukromne;j, alternativnej francuzsko-Sportove] materskej Skolky
umiestnenej v Trencine. Podnikatel'sky plan, sa sklada zviacerych sucasti, kde detailne
analyzujeme podnikatel'ské prostredie, trh, konkurenciu, organiza¢nu S§trukturu podniku
arozne zdroje financovania, na zaklade, ktorych diplomova praca sa zaobera dvoma
konceptami zaloZenia naSej inStiticie. Prvou alternativou je prenajom budovy , alebo nasou
druhou moznostou je kupa pozemku a vystavba vlastnej budovy, podla nasSich potrieb. Na
zaklade vykonanych analyz avypoCtov, mozeme konStatovat, ze nas projekt je

konkurencieschopny a jeho realizacia by mohla byt uspesna.
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Annexe 1

Skdlka wmak

<

Natation 3x par
semaine

Conversation en francais
au quotidien

Découverte des
talents sportifs

Approche individuelle
et soutien de la

diversité Soutien la créativité

des enfants

Pédagogie Montessori
et Waldorf-Steiner

e {vancuzs\to-wMavai\’-o\\f-a@gmai\.cm
Diversification des www.€£rancuzsko-spovtovaskolka com
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