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Teorie monopolistické konkurence na prikladu

konkrétni firmy

The theory of monopolistic competition on the

example of a specific company

Souhrn:

Bakalafska prace na téma: ,, Teorie monopolistické konkurence na ptikladu konkrétni
firmy” ukazuje na vybrané firm¢ INTERIER TECH s.r.o. zakladni projevy trzni struktury

monopolistické konkurence a chovani firem v ni.

Prvni polovinu prace tvofi literarni reserSe, ktera nejdfive objasfiuje zakladni pojmy
z oblasti teorie firmy. Ty jsou zapotiebi k pochopeni trznich struktur, na které se prace
pozdéji zamétuje. K pochopeni zakladnich projevit monopolistické konkurence prace dale
determinuje obecné nedokonalou konkurenci, kam patii monopol a oligopol a jeji protipol

dokonala konkurence.

Ve druhé poloviné prace probihd analyza nabytkaiského odvétvi, ve kterém firma
INTERIER TECH s.r.0. pusobi a nasledné i analyza firmy samotné. Jsou zde uvedeny
obecné hypotézy o chovani firmy INTERIER TECH s.r.o. v podminkach monopolistické
konkurence. Hypotézy jsou stanovené na zéklad¢ reSerSni Casti. K potvrzeni ¢i vyvraceni
doslo na zakladé rozhovoru s projektovym feditelem firmy, analyzou firemniho ucetnictvi,
materialii od konkurenénich firem, daty z Ceského statistického tfadu a daty od Ministerstva

primyslu a obchodu Ceské republiky.



Summary:

Bachelor thesis with topic: “The theory of monopolistic competition on the example
of a specific company* is showing on a specific company INTERIER TECH s.r.0. basic
behaviour of a market structure called the monopolistic competition and how companies

behave in this structure.

First half of the thesis cosists of a literature review which first explains the basic
notions of the theory of firm. They are needed for understanding the market structures on
which are this bachelor thesis aimed. For the fully understanding of the monopolistic
competition, these chapter also determins the perfect unperfect competiton with their

structures monopol and oligopol with the complete opposite the perfect competition.

In the second half of this thesis the furniture industry is analysed in which is the
company INTERIER TECH s.r.o. specialized. There are mentioned several basic hypothesis
about the economic behavior of the company INTERIER TECH s.r.o0. in the terms of the
monopolistic competition. These hypothesis are confirmed or denied by results of the
interview with project director of the company, financial analysis, and data from the Czech

statistical office and Ministry of industry and trade of the Czech republic.

Klic¢ova slova:

Ekonomika, monopolistickéd konkurence, nabidka, nedokonalé konkurence, poptavka, trh,
zisk
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1. Uvod

Konkurence se vyskytuje ve v§ech sférach lidské ¢innosti. Provazi ¢lovéka od narozeni
az po smrt. Od utlého mladi je ¢loveék vystaven konkurenci svych vrstevnikli v podobé
soupeieni o jakykoli predmét, cil, ¢i zdjem. UCi se s ni zit a vyrovnavat. Tento konkurenc¢ni
boj a snaha se vyrovnat soupeifim nas nuti se zlepSovat a vyvijet na misto stagnace. Bez

konkurence bychom motivaci k jakémukoli zlepseni hledali jen s velkymi obtizemi.

V ekonomické teorii je pii konkuren¢nim boji podstatna takzvana struktura trhu.
Existuji dvé zakladni protichiidné struktury. Jsou jimi dokonald konkurence a nedokonala
konkurence. Dokonala konkurence prakticky neexistuje, nicméné se ji nékteré trhy velmi
piiblizuji. Takovym piikladem muze byt trh zeméd€lskych komodit, kde je produkt témé&f
identicky a 7z4dnd firma nemiize zménit cenu, kterd je dana trhem. Na opacné strané je
nedokonal4 konkurence, kterd podminky, které plati v dokonalé konkurenci, poruSuje. Déle
se déli na dalsi tfi zakladni struktury. Jsou jimi monopol, oligopol a monopolisticka
konkurence. Monopol je extrémnim piipadem nedokonalé konkurence, kdy ma jedna firma
kontrolu nad celym trhem. V ptipad¢ oligopolu jde o strukturu trhu, kde maly pocet firem

ovlada vétsinu nabidky.

Poslednim hlavnim typem nedokonalé konkurence, které se zaroven vénuje i tato
bakalatska prace, je monopolistickd konkurence. Tato struktura v sobé nese prvky monopolu
a dokonalé konkurence, jak uZ nazev napovida sam. Jedna se o nejCast&jsi typ struktury,
proto je dulezité ho studovat. Vyzkum téchto struktur probiha na zjednodusenych modelech.
Firmy prodavaji v monopolistické konkurenci rozdilné produkty, kde se pii velké rozdilnosti
téchto produktii mohou chovat jako monopol. Na trhu je vSak pfitomno mnoho firem
S podobnymi produkty, coz musi brat firma v tvahu. Tato bakalatska prace zkouma zakladni
teoretické projevy této struktury na piikladu firmy INTERIER TECH s.r.0., ktera ptisobi

Vv nabytkaiském odvétvi a oveéfuje tyto projevy v praxi.



2. Cil Prace a Metodika

Cilem této bakalaiské prace je ovértit platnost zakladnich projevil nejcastéjsi formy
nedokonalé konkurence monopolistické konkurence v rozhodovani konkrétni firmy. Jako
konkrétni firma byla vybrana spole¢nost INTERIER TECH s.r.0., ktera ptlisobi
Vv nabytkarském primyslu od roku 2010 a zabyva se vyrobou nabytku z laminatovych

drevottiskovych desek.

Tato bakalafska prace se sklada ze dvou hlavnich &asti. Casti teoretické a Gasti
praktické. Teoretickd €ast plni funkci literarni reSerSe, kde jsou shromdzdény uzitecné
informace z odborné literatury a setfidény do koherentniho celku. Popisuje zakladni pojmy,
které jsou nezbytné pro determinaci trznich systému. Tyto zékladni pojmy jsou trh,
produkéni funkce, ndkladovéd funkce, vynosy podniku, cile firmy a pojem konkurence.
Pomoci téchto pojml jsou popsany zakladni trzni struktury v ekonomické teorii. Je
identifikovana monopolisticka konkurence a s vyuzitim metody deskripce, jsou popsany
zakladni ekonomické vlastnosti monopolistické konkurence v ekonomické teorii. Prakticka
Cast této bakalairské prace je zaméfena na ovetfeni zékladnich projevl trzniho systému
monopolistické konkurence v praxi. Za timto uc¢elem bylo stanoveno 7 obecnych hypotéz na
zakladé reSerSni Casti. Tyto hypotézy reprezentuji zékladni vlastnosti a chovani firem
V tomto trznim systému. Jsou potvrzeny ¢i vyvraceny pii analyze ekonomického
rozhodovani firmy INTERIER TECH s.r.0. ptisobici v monopolistické konkurenci. K ziskéani
potiebnych dat byl uskute¢nén rozhovor s projektovym feditelem firmy Lukasem Urbanem,
ktery je zodpovédny za hlavni ekonomickd rozhodnuti firmy. Dalsi data byla Cerpana
z vyroéni zpravy Asociace eskych nabytkait, Ceského statistického ufadu, Ministerstva
Prace a Obchodu a finan¢ni analyzy firmy INTERIER TECH s.r.o. a z materiali

konkuren¢nich firem.
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3. Teoretickd vychodiska

3.1. Trh

Pojem trh piedstavuje jakykoli systém koupé a prodeje. Trh je mechanizmus, ktery
koordinuje rozdilné snahy subjektti o koupi a prodej statkti. Dochazi zde k vyméné ¢innosti
pomoci smény. Setkava se zde poptavka s nabidkou, kterd ma mnoho podob. Trh souvisi
s délbou prace, kdy rtizn¢ specializované firmy sménuji své vyrobky za penize. Vyrobky

ur¢ené ke sméné nazyvame zbozim. (8)
Trhy lze rozdélit podle:

a) Uzemi - mistni trh je zakladni jednotkou, napiiklad prazsky trh. Provazani

mistnich trhd tvofi narodni trh. Spojenim narodnich trhii vznika svétovy trh. (9)

b) Po¢étu zboZi - déli se na trh dil¢i, kde se obchoduje jen s jednim druhem zbozi a na

trh agregatni, kde se obchoduje s veskerym zbozim v dané ekonomice. (9)

c) Predmétu koupé - déli se na trh vyrobnich faktord, trh penéz a trh produktd. Na
trhu vyrobnich faktorti se poptava a nabizi prace, pida a kapital. Trh penéz je
vzajemné& propojen s trhem kapitalu. Trh produktl neboli trh vyrobki a sluzeb je

vvvvvv

vychazeji z tohoto trhu. (9)

V ekonomické teorii rozliSujeme tti zakladni subjekty, které vstupuji na vSechny vyse
uvedené typy trhil. Jsou jimi domacnosti, firmy a stdt. Domdacnosti poptavaji na trhu vyrobkt
a sluzeb produkty, které¢ uspokojuji jejich potieby. Prostfedky na uspokojeni svych potieb
ziskaji na trhu vyrobnich faktor tim, ze firmdm nabizeji to, co vlastni tj. praci, ptidu a
kapital. Tyto pfi{jmy domdcnosti vzniklé od firem se nazyvaji dichody. Firmy vyrobni
faktory nezbytné potfebuji k produkci vyrobki a sluzeb, ty poté na trhu vyrobkl a sluzeb

prodavaji doméacnostem a tim se kolob&h uzavie. Cilem konani firem je maximalizace zisku.

11



Stat, ve vétsin¢ piipadil zastoupeny vladou, je tfetim subjektem na trhu. Snazi Se snizit

negativni dopady na ekonomiku a naopak podpofit jeho pozitivni dopady. (8) (9)

3.2. Cile firmy

Firmy jsou mikrosystémy s cilovym chovanim. VétSina ekonomu je toho nézoru, ze s
vyjimkou neziskového sektoru je hlavnim cilem kazdé firmy maximalizace zisku, ktery se
generuje prebytkem vynost nad naklady. Firma usiluje o takovou kvalitu, cenu a objem
produkce, aby co nejvice maximalizovala zisk. Toho 1ze dosdhnout v takzvaném dlouhém,
¢1 kratkém obdobi. Firmy specializujici se na maximalizaci zisku v dlouhém obdobi jsou
ochotny se zisku v kratkém obdobi z ur¢ité ¢asti vzdat ve prospéch dlouhodobého rustu. Tyto
snahy jsou ¢asto zahrnuty v alternativnich cilech firmy, které mohou byt naptiklad ve forme

zvyseni trzniho podilu, technologického vidcovstvi firmy, apod. (8)

Kromé ekonomického prosttedi se firmy nachazeji i v prostiedi politickém, socialnim,
ekologickém a kulturnim. Moderni firmy se zamétuji na vSechny tyto oblasti. Mezi jejich
cile maze patfit naptiklad zlepSeni image firmy na poli ekologickém ¢i humanitarnim. I tyto

cile v8ak vétsinou podporuji cil hlavni, kterym je maximalizace zisku. (8)

3.3. Produkéni funkce

Firmy jsou ve své Cinnosti omezeny. NejcastéjSimi omezenimi jsou financni a
technologické. Za ucelem analyzy rozhodovani firmy, jejichz hlavni ¢innosti je pfeména
vstupll na vystupy neboli vyroba, je nutné vytvoreni modelu vyroby, na kterém bude mozno

vztahy mezi vstupy a vystupy lehce zachytit. Takovym modelem je produk¢ni funkce. (14)

wProdukcni funkce vyjadruje vztah mezi kombinaci pouzitych vyrobnich faktoru a

maximalné dosazitelnym produktem, ktery lze pri této kombinaci vyprodukovat. ” (8)

Jednodussi definice produkéni funkce zni, Ze jde o vztah mezi pouzitymi inputy a

outputem pii dané technologii. (8)
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Existuji tfi zékladni vstupy ve vyrobé¢, jimiz jsou: prace, pida a kapital. Za netradicni
vstupy pak nekteti ekonomové povazuji podnikavost. V tomto zjednoduseném modelu
existuji nasledujici predpoklady. Vyroba statku X, (vystup oznacen Q) se dvéma vstupy -
kapital (K) a prace (L). DalSim dtlezitym ptfedpokladem modelu je homogenita vSech
vyrobenych statkd, vstupt a prace. Pii téchto podminkach ma produkéni funkce tento tvar:
(14)

Q=f(K, L)

Kde: Q = vystup za jednotku ¢asu
K = vstup kapitalu za jednotku ¢asu

L = vstup prace za jednotku ¢asu

Produkéni funkce s témito podminkami mé nasledujici vlastnosti:

a) vyjadruje skutecnost, Ze vystup miiZe byt vyroben riznymi kombinacemi

vstupii,

b) ukazuje technologicka omezeni vyroby, protoZe vychazi z dané urovné

technologie,

c) nepredpoklada zbyte¢né neefektivni vyrobni procesy, coz vyplyva z durazu
na maximum vystupu v jeji definici, tzn., Ze firmy pouzivaji k tvorbé

vystupt nejefektivnéjsi kombinaci vstupi. (14)
Pfi splnéni ptedpokladu v podobé vyuzivani nejefektivnéj$i mozné technologie, pak

budou jeji vystupy zaviset hlavné na mnozstvi pouzivanych vstupti a efektivnosti jejich

vyuziti. (14)

13



3.4. Nakladova funkce

Z ucetniho hlediska jsou néaklady vSechny vynalozené realné naklady, které jsou
zaneseny Vv ucetnich knihach, které jsou oznaCovany za explicitni naklady. Z ekonomického
hlediska se berou v tivahu i implicitni naklady, které predstavuji promarnéné piilezitosti a

uslé vynosy tim, ze uziva omezené zdroje uréitym zpisobem a ne jinym. (14)

Pti analyze nakladl se vychézi z ptedpokladu, ze dochéazi k vyrobé pouze statku X, s
jen dvéma vstupy — Kapital a prace, jejichz ceny se s kupovanym mnozstvim neméni. DalSim
dalezitym ptredpokladem modelu je homogenita kapitdlu a prace. Vysledkem analyzy
nakladt je vztah mezi ndklady a vystupem za jednotku ¢asu. Vyvoj nédkladi z divodu zmény

vystupu firmy zavisi na dvou faktorech: (14)

a) charakter prislu$né produkéni funkce (uruje tvar nakladovych funkci

firmy),

b) ceny vstupi (urcuji vysi nakladt). (14)

Nakladovou funkeci Ize vyjadfit takto:

e =f(Qw,r)

Kde TC (Total Costs) jsou celkové naklady, w cenou prace a r cenou kapitalu. (14)

Mezi dalsi klasifikace naklada patii rozdéleni podle jejich vztahu k produkci. V tomto

smyslu se rozliSuji ndklady variabilni a fixni. Naklady variabilni se s rostoucim objemem

produkce méni riznym tempem, patii sem napiiklad naklady na mzdy nebo na material.

Néklady fixni se naopak s rostouci produkci neméni (alesponi ne v kratkém obdobi) a jsou

jimi nejcastéji vytvareny podminky pro vyrobni proces. (8)
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3.4.1. Kratkodobé nakladové funkce

Kratkodobé nakladové funkce popisuji prubeh nakladi v kratkém obdobi, ve kterém
Ize nahrazovat pouze nékteré vyrobni faktory (mnozstvi vynakladané prace, spotfebované
suroviny, apod.) zatimco ostatni hahrazovat nelze (vyrobni zafizeni, stroje, budovy, apod.).
Vybudovana vyrobni kapacita je limitem pro objem vyroby a je ur¢ovana fixnimi vyrobnimi
faktory. Fixni vyrobni faktory zptisobuji fixni naklady, proménné vyrobni ¢initele zptisobuji

variabilni naklady. Celkové naklady v kratkém obdobi mizeme definovat takto: (14)
STC =w-L+71r-Ka

Kde STC stoji pro kratkodobé celkové ndklady, L pro praci a K1 pro fixni kapital.
Samoziejmé také plati, Ze soucet fixnich nékladl a variabilnich nakladt udéava kratkodobé

celkové néklady. V matematické podobé: STC = FC + VC. (14)

3.4.2. Dlouhodobé nakladové funkce

Dlouhodobé nakladové funkce popisuji vyvoj nakladl v delsim ¢asovém obdobi, ve
kterém je mozna zména vSech vyrobnich faktori ( nové vyrobni kapacity, technologie
apod.). V dlouhodobé nakladové funkci nejsou fixni naklady, uvadi se hodnota pouze
primérnych celkovych nakladi a margindlni ndklady (mezni). Dlouhodoba nakladova
funkce se sklada z casti kratkodobych nékladovych funkci, které popisuji vyvoj ndklada
vzdy pro urcity rozsah objemu vyroby. Dlouhodobé nakladové funkce jsou pouzivany
manazery pii rozhodovani o velikosti firmy, druhu technologie, druhu vyrobniho zatizeni,

jeho poctu, vykonu apod. (8)

3.5. Piijmy firmy

Piijmy firmy vyjadiuji soucet finan¢nich prostiedki, které podnik ziskal realizaci

svého podnikani. Z tohoto divodu se lze setkat i s terminem trzby. Za ptedpokladu, ze
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hlavnim cilem firmy je maximalizace zisku, dosahuji ho firmy jak minimalizaci nakladu, tak
maximalizaci pfijmt. Vyvoj pfijmi firmy je z velké ¢asti ovlivnén strukturou trhu, na némz
se firma nachazi. V podminkach dokonale konkurencniho trhu prodava homogenni produkt
mnoho firem, coz zpusobuje jejich neschopnost ovlivnit trzni cenu. V podminkach
nedokonalé konkurence je pocet obchodujicich omezen a kupujici, prodavajici nebo oba
zaroven jsou v postaveni, které jim umoznuje ovlivnit trzni cenu. Standardné rozdélujeme

pfijmy na nasledujici 3 kategorie. (14)

3.5.1. Celkove piijmy

Celkovy ptijem (TR — total revenue) je celkova finan¢ni ¢astka, kterou firma generuje

prodejem svych vyrobku. Jeho velikost je dana soué¢inem ceny za jednotku (P) a prodaného
mnozstvi (Q). (8)

TR=P.Q

Z uvedeného vztahu vypliva, ze za piedpokladu neménné ceny vyrobku ¢im vice

3.5.2. Primérné piijmy
Druhym typem piijmu je primérny piijem (AR — average revenue), ktery vyjadiuje
finan¢ni prostiedky, které¢ firma ziska z jedné prodané jednotky produkce. Vyjadiuje se jako
podil celkového piijmu a mnozstvi produkce. (8)
AR=TR/Q=(P.Q)/Q=P
Z diivodu souvislosti mezi cenou a prodanym zboZzim, je tato kiivka shodna s kiivkou
individudlni poptavky. Z toho vypliva v podminkach dokonalé konkurence, Ze kiivka AR a

osa X jsou rovnobézné a to ve vysi odpovidajici cené¢ (AR = P = konst.). V podminkéch

nedokonalé konkurence je ovSem kiivka klesajici (AR =P =a-b. Q). (14)
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3.5.3. Mezni piijmy

Mezni ptijem (MR — marginal revenue) se definuje jako zména celkového piijmu,
ktera je disledkem zmény produkce o jednotku. Mezni pfijem tedy vyjadiuje, o kolik se

zvysi celkovy piijem, jestlize prodame jeden dalsi vyrobek. (8)

o _ ATR
=50

Dulezitou vlastnosti mezniho pfijmu, kterd plati jen a pouze v podminkéach dokonalé

konkurence, je skuteénost, Ze uréuje cenu produktu. Plati zde: (14)

_ATR _P-AQ _

MR="T10 = "ag

P

V podminkach nedokonalé konkurence, ve které je typicka klesajici individualni
poptavkova kiivka, musi podnik za podminky realizovani dal$i jednotky vyrobeného
vystupu, snizit jeho cenu. Pfi Grovni vystupu vétsi nez nula je tak mezni pfijem mensi nez
cena. (11)

MR <P

3.6. Vymezeni pojmu konkurence

Dnesni konkurence ma mnoho podob a rozlisuji se i formy, ve kterych probiha. Ma-li
nastat konkuren¢ni prostiedi, jsou zapotiebi nejméné dva na sobé zavislé subjekty. Tito
ucastnici existuji na trhu vzdy v podobé¢ prodavajiciho a nakupujiciho (nabidka a poptavka).
Jejich zajmy jsou jednoznacné protichudné. Jsou-li subjekty na sobé zavislé, je cena

kompromisem. Tato konkurence byva ozna¢ovana terminem konkurence napfi¢ trhem. (6)

Konkuren¢ni boj muze nastat i na strané¢ poptavky. Jeho ucastniky spojuje snaha
nakoupit co nejlevnéji, kterd ¢asto ptejde ve snahu nakoupit na tkor druhych. ZvySujici se
cena nasledné vylucuje ostatni subjekty at’ uz z ditvodu nedostatku finan¢nich zdroji, ¢i

neochoty platit vyssi cenu. (6)
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»Z hlediska vyvoje trhu a mechanismu jeho fungovini a jak uvidime, z hlediska
samotného vyvoje trzniho hospodarstvi, sehrava klicovou roli konkurence mezi subjekty

nabidky. (6)

Na strané nabidky probiha konkurence v rtiznych formach v zavislosti na trzni situaci.
Jejim pozitivnim dopadem je stimulace pohybu trzniho prostiedi. K zesileni konkurence
dochazi zejména pfti pievaze nabidky nad poptavkou, kdy vyvolava cenovy pokles a od toho
se odviji pokusy o zdokonaleni vyroby. Cilem je ziskat nad konkurenty vyhodu, ta se

realizuje v podobé zisku, ktery je vy$si nez u konkurentd. (6)

V obecném smyslu konkurence znamend vzajemné soupefeni mezi subjekty s cilem
néceho dosahnout.
Firma je povazovana za konkurenceschopnou pfi splnéni téchto podminek:
- udrZeni se na trhu a (pokud moZno) za soucasného zvySovani trzniho podilu,
- pInéni zavazki vaci svému okoli.
Firmu nelze povazovat za konkurenceschopnou, pokud:
- nedokéze nabidnout na trhu takové statky ¢i sluzby, které by byl zadkaznik ochoten
kupovat,

- nedokaze plnit své finan¢ni zavazky. (1)

Zakladni formy konkurenceschopnosti jsou:

a) Cenova konkurence — historicky vychozi. Smyslem je produkovat vice za nizsi
cenu, tim se firma snaZi pfildkat koupé&schopnou poptavku ke svému produktu.
Druhotnym cilem je ohrozeni pozic konkurentt, ktefi jiz nemusi udrzet vyrobu pfi
nizsi cené. Vyrobci usiluji o niz8i naklady. Pii cenovém poklesu jedin€ nizsi cena
zarucuje realizaci produkce a nemusi zabezpecit navratnost nakladt vlozenych do
vyroby. V podminkach, kdy firma nemlze zménit trzni cenu, muze uplatnit

snizovani nakladi jako metodu cenové konkurence. (6)
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b) Necenova konkurence — ve 20. stoleti dochazi k oslabovani cenové konkurence a

nariistu necenové konkurence. Mezi metody ptilakani koupéschopné poptavky patii:

- kvalita produkce - disponuje vyssi kvalitou nabizenych statkt a sluzeb,
- 8irsi podminky prodeje (servis, garance, Uvér aj.),

- reklama,

- dobré jméno firmy,

- znacka (branding) atd.. (6)

Podle velmi rozsifeného minéni se konkurence méti poctem vyrobceti na trhu, piicemz
je tim vétsi, ¢im je na trhu vice firem. Toto nahliZzeni na konkurenci je v8ak pfili§ statické a

v kone¢ném dusledku miize vést k nespravnym hospodaiskym rozhodnutim. (7)

,Konkurence neni trzni stav nybrz trzni proces - proces, ve kterém se prosazuji nejlepsi
firmy. Konkurence nezdvisi na momentalnim poctu firem na trhu, ale na otevrenosti trhu.
Je-li trh otevieny pro vstup novych firem, je to trh konkurencni, i kdyby na nem momentalne

byla treba jen jedind firma. (7)

Problém forem a metod konkurence je soucasti specializovanych ekonomickych
pfedmétl, pfedev§$im marketingu. V ekonomii se bézné uziva jiné déleni konkurence,

zavisici pfedevs$im na formé trzniho prostiedi. (6)

3.7. Dokonala konkurence

Burianové definuje dokonalou konkurenci takto: ,,7r% je dokonale konkurencni prave
tehdy, kdyz Zadna firma neni schopna ovlivnit trzni cenu produktu. Firma se tedy rozhoduje

pouze o tom, jaké mnozstvi vyprodukuje a proda pri cené kterd je dana trhem.” (2)

Teorie dokonalé konkurence byla vybudovana za uclelem piedvidani mnozstvi

produkce v takovychto podminkach. Toto trzni prostfedi musi splnit nasledujici podminky.

()
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a) Firmy prodavaji standardizované vyrobky. Produkty jsou dokonalymi substituty
produktii vyrabénych kteroukoli jinou firmou. Ni¢im se nelisi a jsou stejné dostupné.

Definujeme-li trh dostate¢né tzce, Ize se K této podmince piiblizit. (5)

b) Firmy pfijimaji ceny. Kazda firma povazuje trzni cenu vyrobku za objektivné
danou veli¢inu. Firma véfi, Ze cenu neovlivni mnozstvi produkt, které vyprodukuje
ona sama. To nastava, pokud je na trhu velky pocet firem, z nichz kazda dodava
nepatrny podil celkového vystupu odvétvi. Druhd moznost, pfi které se firmy rovnéz
chovaji jako pfijemce ceny, nastava pii vstupu novych firem na trh. Poptavka po

produkci jedné firmy je tedy dokonale elasticka. (5)

c) Vyrobni faktory jsou v dlouhém obdobi dokonale mobilni. Zpozoruje-li firma
podnikatelskou pfilezitost k zisku na jiném misté, bude schopna najmout vyrobni
faktory, které potiebuje, aby této piilezitosti mohla vyuzit. Také mize bez omezeni
své finan¢ni prostiedky vazané ve vyrobnich faktorech uvolnit a znova je investovat
do jiného odvétvi. Této podmince odporuje napiiklad prace kvili stéhovani
zameéstnancu. Presto je tuto podminku nutné ¢asteéné splnit ve smyslu ekonomické

mobility a ne mobility geografické. (5)

d) Na trhu existuje dokonala informovanost. Kdyby jeden vyrobce zvysil cenu,
ostatni firmy se to hned dozvi a mohou adekvatné zareagovat. VSichni ucastnici trhu
maji informace o ptfesné kvalité vyrobku, proto napiiklad spotiebitelé nebudou
ochotni platit vyssi cenu bez ptidané hodnoty. (2)

e) Firmy mohou na trh volné vchazet i odchazet. (2)

f) Na trhu neexistuje riziko. (2)

Predeslé podminky jsou velmi pfisné, proto existuji trhy, které se dokonalé konkurenci

jen pftiblizuji. Napfiklad trh se zeméd€lskymi plodinami, ktery je rozd€len na jednotlivé

druhy a tfidy jakosti, zaroven spliujici urcity stupen homogenity. Protoze je na trhu velké
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mnozstvi subjektil, je kazdy Gc¢astnik trhu nucen danou cenu ptijmout. Pfi obchodovani na
plodinové burze je informovanost vice nez vysoka a subjekty mohou na trh bez jakychkoliv

problémi pfichazet i odchazet. (2)
Graf 1: Poptavka firmy pri dokonalé konkurenci

cena ‘
pienice
(K&i)

3000

0 1000 1500 2000 mnoZstvi pSenice (1)

zdroj: HOLMAN, Robert. Ekonomie. 4. aktualiz. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005, xxii, 709 s. ISBN 80-717-9891-6.

Tento graf zobrazuje dokonale elastickou poptavku po psenici, kde zemédélec neni

schopen zménami své produkce ovlivnit cenu. (7)

Vse lze vyjadtit i matematicky pomoci formule MR(Q) = AR (Q) = P, protoze
Vv podminkach dokonalé konkurence je zemédé€lec schopen prodat libovolné mnozstvi za

trzni cenu. (2)

3.8. Nedokonald konkurence
Jak jiz bylo definovédno, dokonalad konkurence je idealizovany trh atomistickych firem,

které nemohou ovlivnit trzni cenu. Trh, ktery existuje v praxi, nazyvame jako nedokonalou
konkurenci. (13)
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Pokud je firma schopna ovlivnit trzni cenu, je ozna¢ovana jako nedokonaly konkurent.
Firma ma nad cenou urCitou kontrolu, ne vSak uplnou. V jednotlivych odvétvich se stupen
monopolni sily méni. Napiiklad v maloobchodé s pocita¢i bude mit rozdil v cené na odbyt

velky vliv. Naopak na trhu se softwarem si miize Microsoft stanovit cenu téméf libovolné.

(13)

Graf 2: Poptavka firmy pri nedokonalé konkurenci

W 3 MmO

Vystup firmy

zdroj: SAMUELSON, Paul, Anthony; NORDHAUS, William, D., Ekonomie, 19. vyd. Praha: Svoboda, 2013, 715 s.
ISBN 978-80-205-0629-0

Graf ¢. 2 znazornuje poptavku firmy, kde pfi zvySovani nabizeného mnozstvi cena
klesa. Pti vysoké cené se zboZi prodava méné. Pokud firma neni monopolisticky chranéna,
sniZeni cen jeho konkurentii povede ke znaénému posunu jeji kiivky doleva z dd do d’d’.
Rozdil mezi dokonalou a nedokonalou konkurenci lze najit i v elasticité, ktera je pro
nedokonalého konkurenta kone¢na. Z divodu klesani této poptavkové ktivky lze urcit, ze

tento podnik mutize ovlivnit trzni cenu. (13)
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V nedokonalé konkurenci existuji 3 druhy, t€émi jsou:

a) Monopol - je extrémnim pfipadem nedokonalé konkurence, kde je jediny
prodavajici s uplnou kontrolou nad odvétvim (z feckych slov mono ,,jeden® a polist
,,prodavajici”). Vyluéné monopoly jsou dnes velmi ojedin€lé, dochazi k nim zejména
z diivodu vladni ochrany ¢i regulace (patentové). Dal§im piipadem je monopol diky

koncesovanym sluzbam. Napiiklad firma poskytujici domacnostem vodu. (5)

b) Oligopol — znamena nékolik prodavajicich, mizou byt 2, 5, nebo i 15. Hlavnim
rysem zustava, ze kazdy subjekt mize ovlivnit trzni cenu. Naptiklad v leteckém
primyslu miize zlevnéni letenek u jedné firmy vyvolat cenovou valku, pii které
budou nuceni snizit cenu letenek i ostatni spole¢nosti. Mezi dals$i typické

piedstavitele patii napiiklad automobilovy pramysl. (5)

C) Monopolisticka konkurence — na takovémto trhu existuje vé&tSi pocet firem
s diferenciovanymi produkty. Tato trzni struktura bude blize determinovédna

v nasledujici kapitole. (2)

Existuji dvé hlavni pfi€iny, pfi kterych vznikd nedokonald konkurence. Jsou jimi rozdily

v nékladech a takzvané piekazky vstupu. (13)

Technologie a struktura nakladt v odvétvi nam napovi, kolik firem a jak velké firmy se
vV odvétvi uzivi. Pii usporach z rozsahu odvétvi mize firma pfi rozsifeni své vyroby snizit
své primérné naklady. Z toho vyplyva nékladova vyhoda pro vétsi firmy. Pii velkém
roz$ifeni vyroby miZe firma produkovat vétSinu vystupu z odvétvi a tim se stane nedokonale

konkurencni. (13)
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Graf 3: Trzni struktury zavisici na relativnich ndkladech a faktorech poptavky
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zdroj: SAMUELSON, Paul, Anthony; NORDHAUS, William, D., Ekonomie, 19. vyd. Praha: Svoboda, 2013, 715 s.
ISBN 978-80-205-0629-0

Nékladové a poptavkové podminky ovliviiuji trzni strukturu. V levé Casti se nachdzi
trh, kde cely vystup produkuje jedna firma. Graf zobrazuje nakladové kiivky typického
monopolisty. Technologie vykazuje Gspory z rozsahu v tak velké mite, ze pokryva celou
poptavku. S ristem vystupu mize firma snizovat cenu a ptitom dosahovat zisku, jelikoz jeji
primérné naklady klesaji. Do ohroZeni firmu dostavaji nové technologie. V prostedni ¢asti
firmy maji vynosy z rozsahu az do bodu, kde primérné naklady zacinaji rast. Kiivka AC je
pomérné plocha a neobraci se tak brzy, aby se pfedeslo selhani dokonalé konkurence. Pti
omezené poptavkové kiivce je mozna existence jen malého poctu firem, jedné se tedy o
oligopol. V pravé ¢asti je celkova poptavka DD natolik rozsahla, Ze na trhu miize ptisobit
mnoho dokonalych konkurenti. Minimélnich primérnych nakladt se dosahuje pfi nizké
urovni vystupu. Pfi roz$ifeni nad tento bod naklady prudce rostou, coZ umoziiuje existenci

na trhu i mensim firmam. (13)

Druhym divodem nedokonalé konkurence jsou piekazky vstupu. Jsou to faktory, které
stézuji pfistup na trh. Pfi vysokych omezenich klesa tlak konkurence. Rozlisujeme 3
zakladni typy:

a) Pravni omezeni. Sem patii patenty, omezeni vstupu, cla a kvoty. Patenty jsou

poskytovany vynalezcim a dovoluji jim do€asné vyhradni postaveni k uzivani
patentovaného produktu ¢i procesu. Toho vyuzivaji hlavné farmaceutické firmy

s novymi léky. Bez vidiny monopolni patentové ochrany by vynélezce svij ¢as a
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penize do inovace jen tézko vlozil. Dal§im typem jsou omezeni vstupu, které
zavadi vlada. Koncesované monopoly se casto poskytuji mistnim uspéSnym
firmam na dodavku vody, elektiiny ¢i telefonniho spojeni. Tim dostavaji vylucné
pravo ale zaroven se i zavazuji, ze se budou starat o vSestrannou sluzbu v regionu,
1 kdyz se jim nektefi zdkaznici nevyplati. Omezeni dovozu je dal§im typem. Zde
jsou pouzivéana cla, jejichz dasledkem je znevyhodnéni zahrani¢ni konkurence.
Pokud se zrusi cla a trhy se nasledné stavaji soucasti volného obchodu, dochazi
k silné a efektivni konkurenci, kde monopoly za¢nou ztracet svoji silu. Nazornym

ptikladem je Evropska unie. (5)

b) Vysoké naklady vstupu. Ekonomické piekazky brani naptiklad vétSimu poctu
vyrobcll dopravnich letadel ke vstupu na trh — cena vstupu a vyvoje je pfili§
vysoka. Nebo miize byt produkt natolik oblibeny mezi lidmi (MS Office), ze by
investice do nehmotnych aktivit za u¢elem presvédceni uzivatele o uzivani jiného

produktu byly enormni. (13)

c) Reklama a diferenciace produktu. Reklama pfispiva k vérnosti k zab&hlym
znackam. Velké firmy utraci stovky miliont ro¢né za reklamu svych produkti, coz
jim propujcuje velkou konkurenéni vyhodu. V mnoha odvétvich je bézné, Ze maly
pocet vyrobct produkuje Siroky sortiment vyrobkil, coz slouzi také k odstranéni
potenciondlni konkurence. Poptavky po jednotlivych diferenciovanych produktech
budou tak malé, ze existence velkého mnozstvi firem fungujicich na minimu
nakladovych kiivek tvaru U neni mozna. Diferenciace zptsobuje vetsi koncentraci

a omezuje konkurenci. (13)
Pro nedokonalého konkurenta je mezni piijem MR niz§i nez cena P z dGivodu snizeni

ceny za jednotku pifi snaze o prodej dodatecné jednotky. Tim klesnou ceny vSech

predchozich jednotek a vznikne ztrata. (13)
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3.8.1 Monopolistickd konkurence

.Nedokonalost této formy je zaloZena na skutecnosti, ze produkce jednotlivych firem
neni identicka, produkt je diferencovany a navic pusobi rada dalsich faktoru (znacka, jméno

firmy, reklama, tradice, a zvyky spotiebitelii aj.), které rozkladaji celkovou poptavku.” (6)

Jde o nejbéznéjsi typ nedokonalé konkurence. Tento trzni systém v sob€ spojuje znaky
monopolu a dokonalé¢ konkurence. Stejn¢ jako u dokonalé konkurence je vstup a vystup
snadny a kazda firma povazuje ceny ostatnich firem za dané. Vznikaji vSak heterogenni
vyrobky a sluzby z diivodu systematické snahy o diferenciaci svého vyrobku od konkurence.

Od monopolu se li§i poctem firem na trhu. (7)

Diferenciaci produktt firmy lakaji stal¢ zékazniky, ktefi pfi eventudlnim zvySeni ceny
zustanou danému produktu vérni. Rozdilnost pfitom muze byt v ocich spotiebitele jen
subjektivni. Nabizeni dvou stejnych vyrobkii pod jinym jménem neni vyjimkou. Toto
spotiebitelské chovani odrazi urcitou trzni silu firmy. Zarovei si firmy konkuruji i mistem
prodeje, napiiklad benzinové pumpy prodavaji shodné produkty, ale konkuruji si mistem,

znackou a cenou. (3) (13)

3.8.1.1. Determinace monopolistické konkurence

Predpoklady modelu:

a) Heterogenni produkt. Jde o blizké substituty, diferenciace se tyka i umisténi ¢i

urovné sluzby. (1)

b) Vétsi pocet firem na trhu. Jde zpravidla o mensi a stfedni firmy, ¢ili konkrétni
vyrobce miize ovlivnit trzni cenu jen malo. Velky pocet také zpisobuje, Ze
rozhodovani o vystupu a cen¢ jedné konkrétni firmy neberou ostatni firmy v tivahu.

(1) (14)
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c) Dobra informovanost. Pii zdraZeni produktu jednoho vyrobce se informace

rychle dostane k zakaznikim (1)

d) Malé prekazky vstupu. Pii podmince vétsiho poctu firem na trhu musi zde

existovat jen malé bariéry. (1)

e) Na trhu existuje riziko. (1)

Heterogennost sluzeb a statkl je zakladem monopolistické konkurence. Vznikaji
objektivni i subjektivni preference k diferencovanym statkiim ¢i sluzbam, ¢imz se poptavka
a trh odvétvi rozpada na mensi segmenty podle jednotlivych firem. Timto rozpadem se firma
setkava ve svém segmentu s charakteristickym jevem nedokonalé konkurence a muze
svého produktu od podobnych produktti ostatnich firem, tim vét§i monopolni silu ziskava.

Zaroven se zmensuje elasticita poptavkové kiivky po jejim vyrobku. (1)

,L hlediska rovnovihy firmy je dilezité zvldsté to, ze i kdyz je firma na svém trhu
Vv postaveni odpovidajicim postaveni monopolu, nemiize monopolni vvhodu realizovat jako

dlouhodobé stabilizovany zisk, ktery vyrazné presahuje hladinu primérnych ndkladi.” (6)

Lze rozliSit mezi prostorovymi, ¢asovymi, vécnymi a osobnimi preferencemi, které
statek nebo sluzbu, vyrabény a poskytovany jednou firmou, odlisuji od stejného statku nebo

sluzby vyrabéného a poskytovaného jinou firmou. (1)

a) Prostorové preference — maji zdroj v rozdilné vzdalenosti mista prodeje od
riznych skupin spotfebitelti. Trzni cenu spolu s vyrobnimi naklady ovliviwji i

naklady na dopravu, které vyvolavaji prostorové preference firem. (1)
b) Casové preference — maji zdroj v rychlosti prodeje vyrobkil nebo nabizenych

sluzeb a odpovidajici provozni dobé prodeje napt. vikendovy provoz, nebo

odpovidajici ¢asové rozlozeni sluzeb napt. sezénni obdobi. (1)
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C) Vécné preference — maji zdroj v jemnych odlisnostech pti zachovani zakladnich
vlastnosti vyrobku napf. preference barvy, viin€ ¢i tvaru. MiiZe jit i o upfednostnéni

urcitych vlastnosti nad jinymi napt. trvanlivost mléka na ukor chuti. (1)

d) Osobni preference — maji zdroj ve vztahu spotiebiteld k osobam reprezentujicim
firmu, vychézejici z reklamnich aktivit, chovani téchto osob k zédkazniktim, nebo

osobni znamosti. (1)
Disledky predpokladii:

Poptavka po produktu jedné firmy je obecné vysoce elasticka z divodu, Ze vyrobek ma
hodné blizkych substitutll, pficemz soucasné kiivka poptavky po produktu jedné firmy
vykazuje klesajici tendenci. Firma dosédhne prodeje vétsiho mnozstvi jediné snizenim ceny,
protoze si dal$i vyrobek spotiebitel koupi jen pokud bude jeho cena za jednotku mensi. Aby
prodal vyrobce Q + 1 jednotek, musi snizit cenu ne jen dodatecné jednotky, ale i vSech
predchozich. Mezni pfijem produktu je tedy ovlivnén nejen utrzenou castkou pfi prodeji
dané jednotky, ale i ztratou u vSech dalSich jednotek z ditvodu poklesu jejich ceny. Ptijem

na jednotku produktu tedy vyjadiuje praimérny ptijem produktu. (2)
JZatimco mezni prijem vyjadruje vliv dalsi pridané jednotky na celkovy prijem,

primerny prijem produktu nds informuje o tom, jak se priimerné podili (libovolna) jednotka

produktu na tvorbé celkového prijmu.” (2)

Matematické vysvétleni problému:

AR(Q) = P - g =P MR(Q)

_ 4TR _ d(P-Q) _ dP
T dQ dQ  dQ Q+P

3.8.1.2. Firma v monopolistické konkurenci v kratkém obdobi

Firma v monopolistické konkurenci v kratkém obdobi se tidi stejnym pravidlem jako

monopol. Heterogennost produkti vede ke klesajici poptavkové kiivce kazdého
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prodavajiciho a tak si kazd4 firma voli takovy rozsah vyroby, aby se mezni néklady
stietavaly s mezni cenou. (MR = MC) Poté si podle kiivky poptavky ur¢i cenu, ktera

odpovida takto zvolenému mnozstvi. (12)

Graf 4: Monopolisticky konkurencni firmy v krdatkém obdobi

(a) Ziskova firma (b) Ztrétova firma

Cena Cena

Primérné
celkové
néklady
Cena
G Cena
Primérmé
celkové
ndklady
MR
0 Mnozstvi Mnozstvi 0 Mnozstvi Mnozstvi
maximalizujici minimalizujici
zisk zirGzu

zdroj: MANKIW, N. Zdsady ekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 1999, 763 s. ISBN 80-716-9891-1.

Graf 4 zobrazuje kiivky nakladd, pfijmu a meznich nakladi dvou firem z rtiznych
odvétvi. Priseciky kifivek meznich pfijml a meznich nakladid v obou grafech znazoriuji

mnozstvi maximalizujici zisk, ukazuji v§ak rozdilné vystupy v oblasti ziskt firem. (12)

V levé Casti firma realizuje zisk, protoze cena produktu je vyssi nez pramérné celkové
naklady. V pravé Casti firma negeneruje zisk, protoze je cena niz§i nez primérné celkové
naklady. V této situaci se snazi jen minimalizovat ztraty. Muze ve vyrob¢ pokracovat, pokud
z piijmt uhradi variabilni naklady. Jinak by pro ni byla dalsi vyroba ztratova. Plati zde
V tomto sméru stejné zasady, jako u dokonalé konkurence. K nulovému zisku firmy dochézi,
pokud se kiivka primérnych nakladl a kiivka poptavky dotykaji v bod€ optimalni produkce
(mnozstvi maximalizujici zisk). Optimalni cenu Ize zjistit pfenesenim optimalni produkce

ptes poptavkovou kiivku. (12)
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3.8.1.3. Firma v monopolistické konkurenci v dlouhém obdobi

Kdyz vyrobci generuji zisk (leva ¢ast grafu 4), jsou ostatni firmy touto skute¢nosti
motivovany ke vstupu na trh. Tim se na trhu zvysi poéet vyrobku a tim i konkurence, coz
ma za nasledek snizeni poptavky po tomto zbozi a nasledn¢ i zisku. Pokud firmy v odvétvi
zaznamenavaji ztratu, jako je tomu Vv pravé ¢asti grafu 4, jsou motivovany k odchodu z trhu,
tim se zmirni konkurence, pocet produkti v odvétvi klesne a kiivka poptavky se posune
doprava. Jinymi slovy zisk stavajicich firem na trhu zacne rust (jejich ztrata za¢ne klesat).
Tento proces vstupt a odchodii pokracuje do doby, kdy zisk ziistane nulovy. Na grafu ¢. 5
je znazornéna tato rovnovaha. Nové firmy nejsou motivovany ke vstupu a stavajici nejsou
motivovany k odchodu. Pfi nulovém zisku se kfivky prumérnych celkovych nékladi a
poptavky dotykaji a jsou tedy te¢nami. Maximalni zisk je nulovy, protoze zisk za prodanou
jednotku se rovna rozdilu mezi cenou (nalezenou na poptavkové kiivce) a praimérnymi

celkovymi naklady. Dlouhé obdobi Ize popsat nasledujicimi dvéma charakteristikami. (12)

a) Diky klesajici kiivce poptavky jsou mezni piijmy niz$i nez cena a stejné jako na
monopolnim trhu je cena vy$$i neZ mezni naklady. Pii maximalizaci zisku musi byt

mezni ptijmy rovné meznim nakladtim. (12)

MV

cena rovna primérnym celkovym nakladiim, stejné¢ jako na dokonale konkuren¢nim

trhu. (12)
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Graf 5: Rovnovazny stav monopolistické konkurence v dlouhém obdobi

Cena

P = ATC

0 Mnozstvi Mnozsivi
moximalizuijici zisk

zdroj: MANKIW, N. Zdsady ekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 1999, 763 s. ISBN 80-716-9891-1.

Timto se monopolisticka konkurence li§$i od monopolu, kde je mozné mit kladny

ekonomicky zisk i v dlouhém obdobi diky absenci substituti. (12)

3.8.1.4. Efektivnost v podminkach monopolistické konkurence

Existuji dva zékladni druhy efektivnosti:

a) Vyrobné efektivni — vyroba pti minimalnich primérnych nakladech v dlouhém

obdobi. (1)

Firma v monopolistické konkurenci vyrabi takové mnozstvi, které odpovida praseciku
kiivky mezi meznimi naklady a meznimi ptijmy. Zaroven bude své produkty prodavat za
cenu, ktera se bude nachazet na kiivce pruimérnych piijmi (MC # P). V dlouhém obdobi je
to pravé bod dotyku dvou tecen (kiivky primérnych celkovych nakladi a poptavky).
Minimum pramérnych nakladl, které jsou vyrobné efektivni, se nachazi v pruseciku kiivky

meznich nakladi a primérnych nakladt, coz neni tento piipad. (AC # ACpin) (1)

b) Alokacné efektivni — pfi rovnosti MU a MC (1)
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Takto definuje alokacni efektivnost Samuelson: ,,Pareto efektivnosti (neboli efektivity)
je dosazeno, jestli zadné mozné preskupeni vyroby nemiiZe zapricinit, Ze na tom bude
kdokoliv lépe, aniz by na tom byl nékdo jiny hiire. V podminkach alokacni efektivnosti Ize

uspokojent neboli uzitek jedné osoby zvysit pouze za cenu snizeni uzitku jiné osoby.” (13)

Firma pisobici v monopolistické konkurenci neni tedy ani vyrobn¢ ani alokacné

efektivni. (2)

3.9. Modelové vyjadieni monopolistické konkurence

Z duvodu velké obtiznosti popisu chovani firem v monopolistické konkurenci vznikaji
zjednodusené¢ modely monopolistické konkurence, na kterych je jiz toto chovani mozné
popsat. Tato kapitola se zabyva dvéma matematickymi modely, které se pouzivaji pro

analyzu této trzni struktury. (11)

a) Prostorovy model — model s homogennim produktem. Vymezuje cenové hranice
prostoru, ve kterém se nachazi prodavajici. Pfi pfekroc¢eni horni hranice tohoto
prostoru dochazi k odlivu zakazek. Pfi pohybu u dolni hranice, ¢i jeji prekroceni

timto smérem znamena piiliv zakazek. (11)

b) Chamberlinav model — model s heterogennim produktem. V tomto modelu jsou
firmy v kratkém obdobi v roli ¢ist¢ého monopolu a v dlouhém obdobi se jejich

chovani ptiblizuje podminkdm dokonalé konkurence. (11)
3.9.1. Prostorovy model
Homogenni produkt je hlavnim pfedpokladem tohoto modelu. Byva obvyklé, ze
prodavaci a kupujici, ktefi se zajimaji o jejich produkty ¢i sluzby, nepochézeji ze stejného

mista. Prostorova diferenciace spoc¢iva Vv rozdilnych vzdalenostech nakupujicich od centra

prodeje. (10)
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Za podminky rozdilného umisténi prodavajictho a kupujiciho, musi kupci kromé
platby za dany statek nebo sluzbu zaplatit i za dopravu z produkéniho centra do jejich
takzvaného odbytového centra. OznacCime-li ceny statku, které jsou urCeny naklady a
normalnim ziskem pismenem P, vzdalenosti mezi produkénim a odbytovym centrem
pismenem n a pismenem t dopravni ndklady za 1 ujety kilometr, bude cena s dopravnimi

naklady uréena nasledujici funkci: (11)
P,=P+t'n

Pii ptfedpokladu dvou vyrobct (prodejcti) od sebe vzdalenych n kilometri a
rovnomérného rozmisténi kupcil v této oblasti, budou pti rozdilnych cenach produktii (Px) a
dopravni sazby (tn) uréeny konkurenéni hranice mezi obéma prodejci. Konkurenéni hranice
vymezuji oblast, ve které je pro kupce vyhodné nakupovat, protoze zde pro néj bude celkova

cena Pnu obou vyrobcu stejna. Bude platit, ze: (11)
P1+t1'n1:P2+t2'Tl2 a Tl1+n2=N
Z téchto rovnic Ize odvodit odbytové funkce cena a mnozstvi odbytu, které jsou funkci

vzdalenosti N1 a nz . Za predpokladu, ze ¢im je vEtsi nasavaci prostor kupci, tim je vEtsi

pocet téchto kupct. (11)

q=f(Lm)=fm

Kde L znaci pocet zékaznikd a q mnozstvi statki. Odbytovou funkci n1 u prodavace

gislo 1 Ize odvodit po substituci: n, = N — n;. Reseni pro n1 bude nasledujici: (11)

n. = P2: P1+ tzN
1 t, +t,

Reseni pro n, bude po substituci n; = N — n, vypadat stejng, akorat s prohozenymi
¢isly indexii. Tyto funkce budou piimo zavislé na rozdilu cen statku, vzdalenosti obou

prodavact a neptimo zavislé na souc¢tu dopravnich sazeb. (11)
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Graf 6: Zobrazeni konkurencni hranice pomoci odbytovych trychtyri

Pas Al = prodejni misto 1. firm
Pm o - 1y
\\B//
\ A2 = prodejni misto 2. firmy
p \.\ Al-A2 = vzdalenost mezi prodejnimi misty N
o P2
Pri nt = A1D bude Pn1 =Pn2
Pfi n2 = A2D bude Pn2 =Pn1
nl n2
Al D A2

zdroj: MACH, J. a kol. Mikroekonomie I1. Praha: KET PEF CZU, 1999. 329 s

Bod B v grafu €. 11 znazorfiuje konkurenéni hranice obou prodavaci. Bod D vymezuje
vzdalenost, ve které se nachazi kupci, ktefi nemaji k obéma prodavacim vzhledem k jejich
funkeim cen zadné preference. Kupujici si vybere takového vyrobce, ktery bude mit

celkovou cenu (s dopravnimi naklady) mensi. (10)

Zvyseni ceny prodejcem ma za nasledek zuzeni jeho odbytového prostoru, se kterym
souvisi 1 mnozstvi odbytu. Opacna situace nastane pfi sniZzeni ceny. Optimalni kombinace
mnozstvi a ceny lze urcit rovnosti meznich ptijml a meznich nakladd pfi vyssi cené. Pri
linearni zavislosti mnoZzstvi statkl na vzdalenosti, bude mnozstvi ur€eno q; = n,q. Po

provedeni substituce za n, ziskdme odbytovou funkci pro mnozstvi odbytu ve tvaru: (11)

PZ_ P1+t2N
ty +¢t,

q1 =4

Kde g, je zavisle proménné mnozstvi odbytu, P; nezavisle proménna uroven trzni ceny a q

prumérné mnozstvi statku na jednotku vzdalenosti. P,, N a t; + t, jsou konstanty. (11)
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3.9.2. Chamberliniv model

Nejstarsi model monopolistické konkurence byl vytvoten v roce 1933. Nezévisle na
sobé na modelu pracoval harvardsky ekonom Edward H. Chamberlin a ekonomka
z Cambridge Joan Robinsonova. Tento model se stal mikroekonomickym zakladem
keynesianské makroekonomické analyzy vlivu agregatni poptavky na uroven produktu a
zameéstnanosti. V tomto modelu soutézi kazdy vyrobek stejnou mérou se vSemi ostatnimi

vyrobky v odvétvi. (5)

Tento model pracuje s pojmem vyrobkova skupina, ktery znazoriiuje skupinu firem
vyrabéjici podobné vyrobky. Dale pracuje s kiivkami poptavky. Existence vyrobkové
skupiny je mozna jen za tfech podminek. Témi jsou: (14)

a) velky pocet firem vyrabéjici heterogenni produkt,
b) rozhodovaci nezavislost firem,

c) totoznost nakladovych a poptavkovych kfivek firem ve skupiné. (14)

Posledni pfedpoklad je velmi nerealisticky, nelze predpokladat, ze vSechny firmy budou mit

stejné naklady pii vyrobé rizné diferencovanych produkta. (14)

V grafu 7 jsou znazornény 2 typy poptavkovych kiivek.

a) Kiivka poptavky oznacena pismenem d napliiuje predpoklad, Ze ostatni firmy
ve skupiné nebudou reagovat na zménu ceny jedné firmy. Ocekava se, Ze pii
sniZzeni ceny jedné firmy této firm& naroste objem prodeje piilakdnim
zékaznikli od ostatnich firem ze stejné vyrobkové skupiny. Pii zvySeni ceny

nastane pravy opak. Kfivka poptavky d je tedy velmi elasticka. (14)

b) Kiivka poptavky oznaCena pismenem D napliiuje pfedpoklad, ze ostatni

firmy ve skupin€ budou ménit ceny soucasné s firmou, kterd je zménila jako
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prvni. Pfi tomto jevu bude nariist ¢i pokles objemu produkce jedné firmy

maly. Kfivka D je méné elasticka, nez kiivka d. (14)

Graf 7: Poptavkové kiivky v Chamberlinove modelu
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zdroj: SOUKUPOVA, Jana, a kol. Mikroekonomie. 4. rozsifené vydani.Praha: Management press, 2009. 574 s. ISBN
978-80-7261-150-8.

Pii sniZeni ceny z P1 na P2 , bez stejného sniZeni ostatnich firem ve vyrobkové skupiné,
proda firma mnoZstvi Qg2. Pfi stejném sniZeni ostatnich firem, proda firma mnoZstvi Qpo2.
(14)

Pro urceni optimalniho vystupu kazdé firmy v kratkém obdobi plati podminka, pfi
které si kazda firma mysli, Ze je pfi snizeni ¢i zvySeni cen sama a prodd mnoZstvi Qq2. Ve
skutecnosti tak konaji vSechny firmy a jeji prodeje se zvysi jen na hodnotu Qp2. Firmy se
tedy pii odvozovani svého optimdlniho vystupu fidi ocekavanou, ¢i iluzorni kiivkou d.

Zatimco realnou poptavkovou kiivkou je zde kiivka D. (14)
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Graf 8: Optimalni vystup monopolistické konkurencni firmy v kratkém obdobi
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zdroj: SOUKUPOV A, Jana, a kol. Mikroekonomie. 4. rozsifené vydani.Praha: Management press, 2009. 574 s. ISBN
978-80-7261-150-8.

Firma odvodi jako optimalni vystup Qg1 a cenu Py z rovnosti MR = MC. V kratkém
obdobi plati ptedpoklad fixniho poctu firem ve vyrobkové skuping, proto zadna z firem
neproda vice, nez kolik odpovida jeji skute¢né poptavce D. Za cenu Pi neprodd firma
o¢ekavané mnozstvi Qg1 ale jen Qpi. Z diivodu prodeje vSech firem ve vyrobni skuping za
cenu P1, se kiivka d posune smérem dolti na d’ a protne kiivku D v bodé¢ daném kombinaci
P1 a Qpi. Tento proces se znovu opakuje a ustane v ptipad¢, ze firma nema duvod ke

snizovani ceny. (14)

Firma v dlouhém obdobi v monopolistické konkurenci realizuje nulovy ekonomicky

zisk z duvodu volného vstupu firem do vyrobkové skupiny. (14)

Pfi podmince modelu, kdy pracuje s klesajici poptavkovou kiivkou, lezi bod dotyku
na vyS$Sich trovnich primérnych nakladd - AC: P = AC > ACy,;,, > MC. V tomto bodé
plati: MR = MC < P = AC pii cené vyssi neZz mezni naklady MC < P = AC. Dlouhodoba

rovnovaha firmy, ktera spliiuje nasledujici:
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P =AC > AC,, pii MR = MC < P = AC,
se oznacuje terminem tangencialni rovnovaha firmy. (10)

Graf 9: Tangencialni rovnovaha firmy
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zdroj: MACH, J. a kol. Mikroekonomie Il. Praha: KET PEF CZU, 1999. 329 s.
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4, Vlastni prace

V nébytkarském pramyslu (Oddil CZ-NACE 31 z klasifikace ekonomickych ¢innosti)
se produkty vytvatri z predevs§im z aglomerovanych desek, pieklizek a dyh a pifedem
zpracovaného (upraveného) dieva. Oddil CZ-NACE 31 vystihuje vysoka materialova
narocnost, kterd dosahuje az 80 % z celkovych vyrobnich nékladi. Vyuziti novych technik
a technologii v oddile, vcetné nanotechnologii pro povrchovou upravu vyrobkd a
respektovani pozadované legislativy garantuje, ze vyrobky jsou nezdvadné a neohrozuji
zakazniky, ¢i zivotni prostiedi. Z téchto pficin je zvlasté dievény nabytek absolutné
recyklovatelny. Produkce nabytku obsahuje Siroky sortiment vyrobki - produkci sedaciho
nabytku, nabytku do obyvacich a détskych pokojii, loznic a jinych obyvacich mist,
kuchyniského nabytku, nabytku pro vybaveni kancelafi, bank, nemocnic, zdravotnickych a
jinych zafizeni, obchodi, ale i ostatniho nébytku, jako je kovovy, solitérni a doplikovy

nabytek. (22)

Roky 2008 a 2009 byly v Ceské republice ve znameni poklesu vyroby nabytku (v
porovnani s rokem 2007). Rok 2010 byl takzvanym odrazovym mustkem pro rok 2011, od
kterého Ceské firmy v odvétvi nabytkarském pramyslu zaznamenavaji mirny, ale pravidelny

rust. (24)

Pohled autora Ing. Tomase LukeSe, tajemnika Asociace Ceskych nabytkaii na rok
2014 je utvafen z vysledkt prvniho pololeti téhoz roku. Bere v potaz i politickou situaci a
mozné problémy ceskych nabytkaiGi na ruském trhu. Ocekava vyrazné oziveni produkce
nabytku, které vyvozuje z dostupnych ¢isel. Zasluhy nepfipisuje tuzemské spotiebé nabytku.
Jednad se o podobny narust, jako v letech 2012 a 2013, ktery byl disledkem exportni
uspésnosti ¢eskych nabytkart. Dochazi k trvalému ristu objemu dovazeného nabytku ze
zahraniCi a tento import se projevuje 1 na tuzemské spotiebé. Podil spotfeby dovazeného
zboZi se neustale zvySuje. Je tedy zfejmé, ze kladna ¢isla na poli produkce ¢eskych vyrobct
stoji na uspésném exportu. Odhad pro rok 2014 urcil piekroceni exportni vykonnosti o0 17
procentnich bodu. Jde o strmy nartst exportu uz po dobu 6 let, od roku 2009, kdy se export

Mrwe

pfisuzovat velkym specializovanym nabytkarskym trhlim. Pfedpoklada se, Ze v porovnani
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s rokem 2013 doslo k nartstu spotiebovaného importovaného zbozi 0 5 %. Nejvétsim
dovozcem nabytku na &esky trh je Polsko, nasledované Cinou. V roce 2014 Polsko s Cinou

pravdépodobné prekrogilo hranici 44% podilu na importu nabytku do Ceské republiky. (24)

Graf 10: Export ceskych vyrobcii za rok 2014
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zdroj: BABUKA, Robert. Prezentace zakladnich charakteristik. In: [online]. [cit. 2015-03-16]. Dostupné

z:<http://iwww.czechfurniture.com/soubory/298cz.pdf>

Na tomto grafu mizeme vidét, ze v roce 2014 Ceské nabytkarské firmy nejvice

exportovali do Némecka, dale do Slovenska a Francie.

Graf 11: Import zahranicnich statii do Ceské republiky
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zdroj: BABUKA, Robert. Prezentace zakladnich charakteristik. In: [online]. [cit. 2015-03-16]. Dostupné
z:<http://lwww.czechfurniture.com/soubory/298cz.pdf>

Graf ¢islo 13 ukazuje, Ze nejvétsimi konkurenty Ceskych nabytkait jsou firmy

z Polska a Ciny. Nasleduje Némecko a Italie.
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4.1. Vybrany podnik

Spole¢nost INTERIER TECH s.r.o. vznikla v roce 2010 se specializaci na kvalitni
nabytek z laminovanych drevottiskovych desek. S vlastnim kapitalem 210 tis. K¢ a s po¢tem
22 zaméstnancu se firma fadi mezi malé firmy v oboru. Soucasna vyrobni plocha pokryva
1200m?. Diky rostouci tendenci objemu poptavky se firma chysta do poloviny roku 2015
piestéhovat do objektu o vyrobni plose 2400 m?. V nabytkaiském odvétvi firma nabizi
komplexni sluzby nezbytné pro vyvoj, vyrobu a dodani nabytku podle individualnich potieb
zakaznikt. Firma se specializuje ptedevsim na zakazkovou vyrobu nabytku, kde se snazi
skloubit pfedstavy a prani klientti s firemnim know-how. Dale nabizi kancelaisky nabytek,

ubytovaci nabytek a nabytek pro domovy socialni péce. (30)

Firma zajist'uje veskeré sluzby souvisejici s projektem od zaméteni vybavovanych
objektl, zpracovani 3D vizualizaci, realizaci na kli¢, véetné sedaciho nabytku
a atypického nabytku. Tyto sluzby dopliiuje nadstandardnim zaruénim a pozaru¢nim

servisem. (30)

Vyrobky jsou opatfeny nezbytnymi osvédcenimi a atesty, které zarucuji maximalni
ochranu zdravi spotiebiteltl. Nesou vyznamnou znacku ,,Ekologicky Setrny vyrobek a jsou
certifikovany v oblasti bezpe€nosti a ochrany spottebitele. Mezi Casté klienty patii Skolni,
zdravotnicka a socialni zatizeni, kde je nezbytny certifikat o zdravotni nezavadnosti vyrobk
z lamina. Vsechny vyrobky spliiuji pfisnd ergonomicka kritéria EU pro kancelaisky
ubytovaci a hotelovy nabytek. Celych 70% pifijma firmy pochéazi z tuzemského trhu.
Ostatnich 30% firma generuje na zahrani¢nich trzich, pfedevsim ve Francii, kde realizovala

nékolik projektt kompletniho interiérového vybaveni studentskych koleji. (30) (31)

Hlavni devizy firmy INTERIER TECH s.r.o.
o Nabytek nese znacku ,,Ekologicky Setrny vyrobek*.
o Nabytek splituje normy EU a fidi se zdvazné€ poZadovanou ergonomii.
o Nabytek je certifikovany na zdravotni nezavadnost.

o Nabytek je testovany v akreditované zkuSebné na mechanicko-fyzikalni vlastnosti.
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Poskytuje zaru¢ni doba 60 mésicii na veskeré vyrobky.
Pozaruc¢ni uplatny servis trva po dobu 10 let na vSechny vyrobky.
Nabizi realizaci zakazky na kli¢ vetné zaméteni a grafického zpracovani navrhu ve 3D.

Stroje a vyrobni materialy firmy sleduji posledni technologické trendy.(25)

4.2. Obecné hypotézy

Na zakladé reSerSni Casti jsou stanoveny nasledujici hypotézy. Potvrzeni platnosti
hypotéz je realizovano pomoci rozhovoru s panem LukaSem Urbanem — projektovym
teditelem firmy INTERIER TECH s.r.o0.. Dale jsou vyuzita data z uéetnictvi firmy, Ceského
statistického ufadu, Ministerstva pramyslu a obchodu CR a materialu od konkurenénich

firem.

1. V odvétvi je velky pocet konkurentii, které predstavuji malé a stiedni firmy.

Tabulka €. 1 zobrazuje pocet firem v nabytkarském primyslu od roku 2007 do roku
2013. Jde o narust ze 4498 firem na 9336 firem, tedy o pInych 48%. Konstantni rist piekazil
jen rok 2012, kdy z odvétvi odeslo 134 firem (jen 1,6%).

Tabulka 1: Pocet podnikii v CZ-NACE 31

CZ-NACE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
3 4498 5538 6 095 7292 8 250 8116 9336

zdroj: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Nabytkaisky pramysl 2013. [online]. [cit. 2015-03-16]. Dostupné
z: <http://www.ospzv-aso.cz/addons/115%20RHSD/MPO-Nabytkarsky-prumysl-2013.pdf>

Charakteristicky je v tomto odvétvi vysoky podil malych subjektti, ktery se navic jesté
stale zvySuje. Jak jde vidét na grafu ¢. 12, v roce 2013 bylo v nabytkaiském primyslu
98,82% malych firem. Od roku 2005 jde o narust o necelé 2%. Stiedni firmy zaujimaji lehce
ptes 1 procento a velké firmy zanedbatelnych 0,06% (malé 0-49 zam., stiedni 50-249 zam.,
velké nad 250 zam.)

42


http://www.ospzv-aso.cz/addons/115%20RHSD/MPO-Nabytkarsky-prumysl-2013.pdf

Graf 12: Podil podnikii podle velikosti v nabytkarském primyslu
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zdroj: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Nabytkaisky pramysl 2013. [online]. [cit. 2015-03-16]. Dostupné
z: <http://www.0spzv-aso.cz/addons/115%20RHSD/MPO-Nabytkarsky-prumysl-2013.pdf>

2. Firma INTERIER TECH s.r.0. vyrabi diferenciované produkty.

Ve vyrobcich firmy INTERIER TECH s.r.0. Ize najit rozdily, které ji odlisuji od
konkurence. Firma se specializuje na vyrobu zakdzkového ndbytku ze zakladniho
materialu LTD, tedy lamino dfevotfiskovych desek, které nakupuje od svého dodavatele
firmy Démos s.r.0.. Tyto nosné desky se od ostatnich typti nejvice 1isi svou snadnou tdrzbou
a odolnosti. Pro dal$i zpracovani tohoto zakladniho materidlu pouziva vétSina konkurence
star§i typy technologie, napiiklad formatovaci pily, zatim co firma INTERIER TECH s.r.o.

pouziva modernéjsi technologie. Ke zpracovani LTD desek pouziva firma nasledujici stroje.
(30)

Zpracovani materidlu do poZzadovanych rozméra zajiStuje plné automatizované narezové
centrum Shelling. Mezi jeho nejvétsi vyhody patii vétsi pfesnost fezu a minimalizovani Casu
na pracovni cyklus, ¢imz firma INTERIER TECH s.r.o0. Setii nédklady. Olepovacka hran
Strong Edge spliiuje vysoké naroky flexibility a spolehlivosti pfi lepeni hran. Hrany jsou

lepeny polyuretanovym lepidlem, které ma vyssi pevnost nez klasické, odolava vlhkosti a

43


http://www.ospzv-aso.cz/addons/115%20RHSD/MPO-Nabytkarsky-prumysl-2013.pdf

spara mezi dilcem a nalepenou hranou je mensi. Firma INTERIER TECH s.r.0. pouziva
predevsim plastové hrany oznacované zkratkou ABS, které maji daleko vyssi odolnost nez
hojné pouzivané papirové nazehlovaci hrany. CNC vrtaci centrum Morbidelli Uniflex-s proti
klasickému konzolovému CNC stroji Setii vyrobni Cas diky dvojici vrtacich vieten
s kapacitou az 90 nastroji a tim poskytuje firm¢ INTERIER TECH s.r.0. vyssi vyrobni
efektivitu. CNC obrabéci centrum Busolato Optima Jet je diky patentovanému
vysokopevnostnimu betonu pouzité¢ho pro zakladovou desku vysoce stabilni a tim zvysuje

svou presnost pii obrabéni materialu. (31)

Firma INTERIER TECH s.r.0. nabizi 4 fady kancelaiského nabytku. Rada TECH001
je zhotovena z LTD desek tloustky 70mm zpracované technologii ztraceny spoj S kovovym
podnozim stolt. Rady TECH002, TECH003 a TECHO004 jsou zhotoveny z LTD desek
tloustky 25mm s ABS hranami o tloustce 2mm. Rada TECHO003 je ekonomickou variantou
s podnozim z LTD desek. Rada TECH 004 se sestava z konferenénich a jednacich stolti

s masivnim kovovym podnozim. (31)

3. Cenova diferenciace v nabytkarském odvétvi je velmi mala.

Ceny mezi vyrobci jsou si velmi podobné. Za tGéelem potvrzeni této hypotézy byl
vyhotoven vyzkum cen. Pro vyzkum bylo vybrano 10 firem zabyvajicich se kancelaiskym

nabytkem. Potvrzeni hypotézy zacina kratkym piedstavenim vSech firem.

Cesky Nabytek a.s.

Firma Cesky Nébytek a.s. byla zaloZena v roce 2003 a zaméstnava piiblizné 15
zaméstnancl. Jednd se tedy o malou firmu. Firma neni vyrobcem, jako spole¢nost
INTERIER TECH s.r.0.. Specializuje se na prodej ¢eského nabytku od ptfednich vyrobct.
Nenabizi tedy vyrobu nadbytku na miru podle pozadavki klienta. Naproti tomu ma v nabidce
kromé vyrobkl z dfevottisky 1 vyrobky z masivniho dieva a dyhy. Co se ty¢e materialu,
nabizi Sir$i sortiment. Je vSak limitovana produkty, které si objednava od svych dodavatelt.
Stejné jako firma INTERIER TECH s.r.0. kompletné vybavuje pensiony, hotely, restaurace,
Skoly a kancelare. (18)
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Arbyd CZ s.r.o0.

Firma Arbyd byla zalozena v roce 2001 a zaméstnava piiblizn¢ 22 zaméstnanct. Jedna
se tedy o malou firmu. Nabizi ucelené sluzby v oboru vyroby a dodavky nabytku, od
grafického navrhu az po samotnou realizaci. Od roku 2006 firma vlastni novy vyrobni
komplex o rozloze 5000 m? s modernim zafizenim. Kromé silného postaveni na ¢eském trhu

si spolecnost ziskava silné postaveni i na Slovensku, v Anglii a ve Francii. (15)

Mias OC spol. s.r.o.

Firma Mias se specializuje pifimo na kancelatsky nabytek, ktery vyrabi a prodava. Byla
zalozena pod ndzvem ROVI s.r.o. v roce 1990. Zaméstnava mezi 50 az 99 zaméstnanci.
Jedna se tedy o stfedni firmu. Spole¢nost vyrabi 7 riznych typovych fad kancelaiského
nabytku a je exkluzivnim dealerem nébytku Dauphin Human Design Group. Ve srovnani
s firmou INTERIER TECH s.r.0. nabizi firma Mias zna¢n¢ vétsi sortiment vyrobki. Vyrobni
areal firmy ¢&ita 3000 m?. Mezi doplitkové sluzby firmy patii elektrifikace, osvétlent,
akustika, pronajem a zapUjceni nabytku, ¢isténi sedaciho nabytku, likvidace nabytku, odkup

nabytku a ergonomie sezeni. Nabizi nejvice sluzeb z vybranych firem. (25)

Artspec, a.s.

Artspect patii mezi novéjsi vyrobee na trhu, byla zaloZzena v roce 2010. Zaméstnava
25 osob. Jedna se tedy o malou firmu. Kromé kancelafského nabytku se specializuje 1 na
nabytek bytovy. Ze své vyroby exportuje 30% na Slovensko, 5% na Ukrajinu, 5% do
Bulharska a 5% do Anglie. Vyrabi na plose 1300m?. V ramci servisu firma poskytuje navrhy

interiéra v 3D zdarma. Kromé standartnich sluzeb nabizi za piiplatek i expresni vyrobu. (16)

EXBYDO s.r.o.

EXBYDO s.r.o. vznikla v roce 1994. Zaméstnava piiblizné 30 zamé&stnanci. Jedna se

tedy o malou firmu. Provadi ptipravu a realizaci investi¢nich projektii v oblasti zdravotni 1

45



socialni péce, skolstvi a v§ech typu laboratoti. Kromé specializovaného nabytku, na ktery se
zaméfuje, nabizi i kancelaisky nabytek. Mimo jiné ke klientim této firmy pattila i Ceska

zemé&délska univerzita kde byl provadén kompletni projekt interiérového vybaveni. (21)

PROFIL NABYTEK, a.s.

Akciova spole¢nost PROFIL NABYTEK puisobi na trhu jiz od roku 1991. Zaméstnava
vice jak 50 zaméstnanct, fadi se tedy mezi stiedni firmy. Kromé névrhi a realizaci interiért
¢i jednotlivych produktl, nabizi i sluzby v poradenstvi, napt. zlepSeni firemni strategie a
chodu firmy. Zabyva se inovacemi pro produkt a design interiéru, ktery ma zlepsit image
klienta, a zaroven zvysit jeho poptavku na trhu. Snahou o vyvoj se Profil Nabytek nejvice

diferencuje od své konkurence. (29)

Drevozpracujici vyrobni druZstvo

DVD Jaromérice byla zalozena v roce 1951 a ma pravni formu vyrobniho druzstva. V
soucasné dob¢ firma zaméstndva 160 pracovnikii, coz ji fadi mezi stfedni firmy. Firma
dodrzuje vice jak 60 let starou tradici ve vyrobé nabytku a dodavky interiéri. To ji déla
zaroven 1 nejstarsi firmou v tomto segmentu. Firma nabizi klasické sluzby zahrnujici navrh,
realizaci, dopravu, montaz a nasledny servis nabytku. Specializuje se na vyrobu nabytku

z ptirodniho dfeva. Kromé truhlaiské vyroby nabizi i alounénou vyrobu. (20)

Interier Ri¢any a.s.

Interier RiGany a.s. je osvédéeny vyrobce kancelaiského, ubytovaciho a
pecovatelského nabytku. Na ¢eském trhu uspé$né pusobi jiz od roku 1978, dlouhodobé je
lidrem ve stfednim a niZ§im segmentu trhu kancelaiského nabytku. Zaméstnava ptiblizné 22
osob, coz ji fadi mezi malé firmy. Jeji vlastni fada nabytku Alfa je podle statistik
nejprodavangjsi a nejpouzivanéjsi nabytek v Ceské republice. Sortiment vyrobki spoleénosti
zahrnuje: vybaveni kancelafi, vybaveni call center, vybaveni zasedacich mistnosti, atypicky
nabytek, nabytek do hoteli a ubytovacich zafizeni, vybaveni pecovatelskych doma a

vybaveni domt pro seniory. (23)
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Potrusil s.r.o.

Firma Potrusil s.r.o. se pohybuje na trhu s nabytkem jiz od roku 1993. Zaméstnava
priblizné 60 osob, tim se fadi mezi stfedni firmy. Specializuje se na kuchyné, kde zdarma
nabizi architektonicky navrh. Kromé kuchyni se vénuje i kancelarskému nabytku a vybaveni

loznic. Zaméfuje se predevsim na mensi zakazky a fyzické osoby. (28)

Tabulka 2: Srovnani cen kancelarskych stolii

Firma Cena v K& za 1m3 kancelaiského stolu

INTERIER TECH s.r.0. 3982
Cesky Nabytek a.s. 3995
ARBYD CZs.r.o. 3221
Mias OC spol. s.r.o. 3705
Artspect a.s. 3851
EXBYDO s.r.o. 3660
PROFIL NABYTEK, a.s. 3854
Interier Ri¢any a.s. 3705
Potrusil s.r.o. 3907
Dievozpracujici vyrobni druzstvo 3317

zdroj: viastni vypracovani z cenikii firem

V tabulce ¢. 2 doslo k porovnéni cen deseti nabytkarskych firem za kancelaisky stil
rovny s dievénym podnozim stiedni velikosti. Ceny jsou pfepocitany na jednotkovou cenu
za ,,obestavény prostor 1 m3”, a zaokrouhleny na celé koruny, a to z diivodu rozdilnych
rozméra vVyrobkl. Ceny se pohybuji v rozmezi od 3221 K¢ do 3995 K¢&. Nejvyssi rozdil mezi

cenami ¢ini 774 K¢.
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Tabulka 3: Srovnani cen konferencnich stolkii

Firma Cena v K¢& za 1m3 konferenéni stolek

INTERIER TECH s.r.0. 11671
Cesky Nabytek a.s. 12057
ARBYD CZs.r.o. 11325
Mias OC spol. s.r.o. 12060
Artspect a.s. 12250
EXBYDO s.r.o. 12336
PROFIL NABYTEK, a.s. 11322
Interier Ri¢any a.s. 11143
Potrusil s.r.o. 12130
Dievozpracujici vyrobni druzstvo 11980

zdroj: viastni vypracovani z cenikil firem

V tabulce €. 3 doslo k porovnani cen deseti nabytkarskych firem za konferen¢ni stolek
obdéInikovy. Ceny jsou pfepocitany na jednotkovou cenu za ,,obestavény prostor 1 m3”, a
zaokrouhleny na celé koruny. Z divodu rozdilnych rozmérti vyrobka. Ceny se pohybuji
v rozmezi od 11143 K¢ do 12336 K¢&. Nejvyssi rozdil mezi cenami ¢ini 1193 K¢. Skute¢ny

rozdil vzhledem k malym
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Tabulka 4: Srovnani cen stolové skiinky, otevirené

Firma Cena v K¢& za 1m3 stolova skifiika

INTERIER TECH s.r.0. 13074
Cesky Nabytek a.s. 13625
ARBYD CZs.r.o. 12189
Mias OC spol. s.r.o. 13254
Artspect a.s. 13569
EXBYDO s.r.o. 13198
PROFIL NABYTEK, a.s. 13422
Interier Ri¢any a.s. 13043
Potrusil s.r.o. 12989
Dievozpracujici vyrobni druzstvo 12980

zdroj: viastni vypracovani z cenikil firem

V tabulce ¢. 3 doslo k porovnani cen deseti nabytkaiskych firem za stolovou skfifku,
otevienou. Ceny jsou piepo¢itany na jednotkovou cenu za ,,obestavény prostor 1 m3”, a

zaokrouhleny na celé koruny. Z divodu rozdilnych rozmért vyrobka. Ceny se pohybuji

v rozmezi od 12980 K¢ do 13625 K¢. Nejvyssi rozdil mezi cenami €ini 645 K¢.

4.V nabytkarském odvétvi dochazi k velké vyrobkové diferenciaci.

V celém nabytkaiském odveétvi dochazi obecné k velké vyrobkové diferenciaci. Vybér
materiall je velmi Siroky od slitin kovil pfes umélé hmoty az po dfevéné materialy. To samé
plati i 0 rozsahu vyrobki pro ruzné ucely pouziti. Zakladni produkty firem se stejnym

zaméfenim byvaji z pravidla podobné, postupné s cenou vyrobku roste i jeho vétsi

diferenciace.
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Obrazek 1: Diferenciace vyrobkii

1. e 2 Vyroba nabytku 3. ERIER Rf ]l
il¥ INTERIERTECH .55 a komplexni IR INTERIER RICANY 4. mias
realizace interier(

zdroj: viastni vypracovani z katalogii firem

Na obrazku ¢. 11 jsou vyobrazeny 4 vyrobky, Které jsou distribuovany ¢i vyrabény
firmami INTERIER TECH s.r.0., DVD Jaroméfice, Interier Riany a Mias. Vyrobkova
diferenciace téchto produktli je na prvni pohled patrnd zejména rozdilnosti materidlt, které
byly pouzity k jejich vyrobé€. Prvni dva vyrobky pochazeji z nizsi cenové relace. Nejvice se
1isi konstrukci kostry, ktera je zhotovena z kovu respektive ze dieva. Vyrobky 3 a 4 pochazeji
z luxusnich edic a jsou vyrobeny z pravé kuze a le$téného kovu. VSechny vyrobky slouzi
stejnému Ucelu. Jedna se o sedaci nabytek, slouzZici k odpocinku ¢i praci. Diky vybéru
materialu, jeho mnozstvi a povrchové Gpravé se tyto vyrobky nachazeji ve velkém cenovém
spektru. Nejlevnéjsi vyrobky je mozné potidit zhruba od 500 korun. Nejdrazsi vyrobky

slouZzici ke stejnému uc¢elu mohou nabyt hodnoty az 100 krat vyssi.

5. P¥i vstupu do odvétvi firma INTERIER TECH neprekonavala Zadné velké bariéry.

Pii vstupu do nabytkaiského odvétvi firmy nepiekonavaji velké vstupni bariéry.
Zakladani spolecnosti se diky zkuSenostem vedeni firmy nepotykalo s zadnymi
administrativnimi ani legislativnimi potizemi. Byla zhotovena spole¢enska smlouva, na
zakladé¢ které vznikla firma INTERIER TECH s.r.o. V roce 2010 byl minimalni zakladni
kapital pro spolecnosti s ruenim omezenym zakonem stanoven na 200 000 K¢. Kvili
prosazeni se na trhu musela firma investovat do modernich vyrobnich stroji a potiebnych
certifikatt kvality (QMS), bezpe¢nosti (BOZP), a Zivotniho prostiedi (EMS) na zakladé
pozadavklli mezinarodnich a soucasné i evropskych norem. Z analyzy ufetnictvi firmy
INTERIER TECH s.r.0. z roku 2010 vyplyva nasledujici. Dlouhodoby nehmotny majetek
firmy v tomto obdobi ¢inil 136 tis. K&, obsahujici vyse uvedené certifikaty a pocitacového

software. Doslo k uzavieni finan¢ni leasingové smlouvy v hodnot¢ 5 mil. K¢ na
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koupi 7 stroju s dobou splatnosti 5 let. Byl uzavien dlouhodoby bankovni Gvér v hodnoté 1,5
mil. K¢ s dobou splatnosti 6 let slouzici k pokryti ostatniho dlouhodobého majetku a
ob&znych aktiv, zejména zasob a materialu nezbytného k vyrobé. Osobni ptjéky jednateli
poslouzily k tvorb¢ zakladniho kapitalu firmy v hodnoté 210 tis. K¢. Celkové nakladové
uroky z téchto operaci Cinily v roce 2010 35 tis. K¢. V Gcetnictvi se nenachazi zadny tidaj
obsahujici vydaje, které by dokladali legislativni omezeni vstupu, ¢i jakékoli jiné omezeni

vstupu na nabytkarsky trh. (30)

6. Firma INTERIER TECH s.r.0. nema nejvyssi vyrobni efektivnost.

Firma INTERIER TECH s.r.0. nema nejvyssi vyrobni efektivnost. Vyroba zavisi na
konkrétnich objednavkach a ramcovych smlouvach. Stroje, které firma pouZiva k vyrobé

nabytku maji nasledujici teoretické vyrobni parametry:

a) narezové centrum - 45m?/hod (cca 90dilci/hod)

b) olepovacka pruchodu dilci - 20m/s (cca 45 dilcti/hod)

€) CNC vrtaci centrum - 100-120 (dilcti/hod)

d) CNC obrabéci centrum - 10-50 (dilcti/hod)

e) Ccisténi kolikovani cca - 100-200 (dilcti/hod)

f) kompletovani/lisovani - 30-60 kompleti/hod (komplet = skiin, stal, kontejner,
sklada se z 6-15 dilci)

g) baleni cca 5-20 kompleti/hod
31)

Za predpokladu, Ze firma nebude mit jiz ptedem jakkoli upravené dilce, jsou stroje pii
mésicnim provozu teoreticky schopny pfi vyhovujicich podminkéach opracovat do finalni

podoby 32400 dilcti. Tento pocet primérné staci na 2945 kust nabytku.
V prosinci roku 2013 firma v ramci jedné zakazky vyrobila 2398 kust nabytku, coz

udava vyrobni efektivnost za mésic prosinec roku 2013 v hodnoté 81%. V prosinci roku

2013 firma realizovala tfisménny provoz.
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7. PFi ristu trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v celém odvétvi pribyva

konkurence a prijmy INTERIER TECH s.r.o. se snizZuji.

Hypotéza se potvrdila v roce 2013. Z grafu ¢. 13, ¢. 14 a ¢. 15 lze stanovit, ze doslo
jak K riistu poctu podnikl v odvétvi, tak i trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Naopak

u zkoumané firmy INTERIER TECH s.r.0. doslo v tomto roce k mirnému poklesu ptijmu.

V nabytkatrském odvétvi doslo v roce 2011 k riistu jak poctu firem, tak i trzeb za prode;j
vlastnich vyrobki a sluzeb. Zatim co rostly piijmy i u zkoumané firmy INTERIER TECH

S.I.0.
Graf 13: Realné trzby v odveétvi
Realné trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb

V ndbytkaiském prumyslu
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zdroj: viasmi vypracovini z MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Nabytkatsky priimysl 2013. [online]. [cit.
2015-03-16]. Dostupné z: <http://www.ospzv-aso.cz/addons/115%20RHSD/MPO-Nabytkarsky-prumysl-2013.pdf>

Graf 14: Pocet podnikii v odveétvi

Pocet podnikli v ndbytkaiské priimyslu
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zdroj: viastni vypracovdni z MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Nabytkaisky primysl 2013. [online]. [cit.
2015-03-16]. Dostupné z: <http://www.ospzv-aso.cz/addons/115%20RHSD/MPO-Nabytkarsky-prumysl-2013.pdf>
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Z vyvoje vSech tfi sledovanych dat, v roce 2012 lze usoudit, ze ptijmy zkoumané firmy
INTERIER TECH s.r.0. v roce 2012 vzrostly z divodu odchodu 134 firem z odvétvi, které

Vv této konkurenci neuspéli.

Graf 15: Redlné trzby INTERIER TECH s.r.o.

Realné trzby firmy INTERIER TECH s.r.o.
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zdroj: Vlastni vypracovani z URBAN, Lukas: Pisemné sdéleni. V Praze 1. biezna 2015
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5. Zavér

V teoretické ¢asti bakalaiské prace byly nejdiive vysvétleny zakladni pojmy z teorie
firmy, dulezité pro identifikovani nejcastéjsi formy nedokonalé konkurence, kterou je
monopolistickd konkurence. Monopolistickd konkurence ptedstavuje trh, ktery se v obecné
roviné projevuje nasledujicimi rysy. Firmy v tomto trznim modelu nabizeji produkty
diferencované od produktt ostatnich firem. Tyto produkty se chovaji jako blizké substituty,
které si spotiebitel vybira na zaklad¢é prostorové, vécné, Casové a osobni preference. Malé
prekazky vstupu na trh zapfic¢inuji vyskyt vétsiho poétu podnikd, zpravidla v podobé
mensich a stfednich firem. Jednotlivé firmy jsou schopny ovlivnit trzni cenu jen minimalné
a jejich individualni poptavkové kiivky jsou vysoce elastické s klesajici tendenci. Firmy
v monopolistické konkurenci nejsou vyrobn¢ efektivni z divodu realizace vyroby v klesajici
¢asti kiivky pramérnych nékladi. V praktické casti byl realizovan rozhovor s Lukasem
Urbanem, projektovym feditelem firmy INTERIER TECH s.r.o0. a byly provéfeny projevy
monopolistické konkurence v praktickém rozhodovani firmy. Na zéklad¢ reSerSni ¢asti bylo
stanoveno sedm obecnych hypotéz. S pomoci analyzy dat z Gletnictvi firmy, Ceského
statistického ufadu, a Ministerstva pramyslu a obchodu CR byly ovéfeny projevy

monopolistické konkurence v praxi.

V hypotéze ¢&islo 1 doslo k analyze dat ziskanych propoétem MPO z dat CSU a bylo
potvrzeno, Ze v nabytkarském odvétvi plisobi velky pocet konkurentd v celkovém poctu

9336, z n¢hoz pies 98% predstavuji malé firmy s méné jak 49 zaméstnanci.

Hypotéza cislo 2 byla potvrzena na zakladé rozhovoru s projektovym feditelem
zkoumané firmy, kde byly identifikovany a popsany rozdily ve vyrobé firmy INTERIER
TECH s.r.o. a jeho konkurence.

K potvrzeni hypotézy cislo 3 doSlo pomoci srovnani cen U tii Casto vyrabénych
kancelatskych vyrobki. Data byla ziskana z aktualnich cenikl deseti firem zabyvajicich se
vyrobou ¢i prodejem kancelarského nabytku. Vzhledem k lehké rozdilnosti rozméri téchto
vyrobktli byli ceny piepocitiny na jednotkovou cenu za ,,obestavény prostor 1 m3”, pro
ziskéani srovnatelnéjSich udajt. V porovnani cen deseti kancelatrskych stolt, deseti stolovych

sktin€k otevienych a deseti konferen¢nich stolkd doslo k nejvyssimu rozdilu cen 1193 K¢.
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V hypotéze Cislo 4 dosSlo ke srovnani Etyf ucelové stejnych vyrobki. Z katalogii
zkoumané firmy a jejich konkurentt bylo zjiSténo, ze mezi vyrobky slouzici stejnému tcelu
dochazi k vysoké diferenciaci. Tato diferenciace se projevuje nejéastéji zvolenymi materialy

ve vyrobé a naslednymi cenami.

Hypotéza ¢islo pét byla potvrzena na zaklad¢ financni analyzy ucetnictvi firmy
INTERIER TECH s.r.0. z jejiho pocatec¢niho roku podnikani a na zéklad¢ ustniho sdéleni
jednatele firmy pana LukaSe Urbana. V Gcetnictvi firmy se nenachazi zddny udaj obsahujici
vydaje, které by dokladali legislativni omezeni vstupu, ¢i jakékoli jiné omezeni vstupu na
nabytkarsky trh. Vydaje a néklady firmy v jejim prvnim roce podnikdni jsou pfiméfené

potiebam zacinajiciho vyrobce nabytku z LTD desek.

K potvrzeni Sesté hypotézy byla vyuzita data z technické dokumentace vSech
vyrobnich stroji zkoumané firmy a data o skutecné vyrobé za mésic prosinec 2013 ziskané
ustim sdélenim od projektového manazera sledované firmy. Doslo k porovnani maximalni
teoretické vyroby sledované firmy a skute¢né vyroby v mésici prosinec v roce 2013.
Z dostupnych dat byla spocitana vyrobni efektivnost v tomto mésici ve vysi 83%. Takto

MV

pétimesi¢nim tfisménnym provozem firmy.

K potvrzeni sedmé hypotézy byla vyuZita data od Ministerstva primyslu a obchodu
CR, ktera sledovala vyvoj poétu podnikii v nabytkaiském primyslu v letech 2010 az 2013 a
jejich trzeb za prodané vlastni vyrobky a jejich sluzby. Pro porovnani byla dale vyuzita data
o trzbach firmy INTERIER TECH s.r.o. ve shodnych letech ziskana z jejiho ucetnictvi.
Trzby byly za Gi¢elem vétsi vypovidatelnosti udajii o¢istény o inflaci z dat CSU. Z porovnani
dat vzeslo potvrzeni hypotézy v roce 2013, kde pfi rGstu poctu podnikli a celkovych trzeb

v odvétvi doSlo k poklesu ro¢nich ptijmi firmy INTERIER TECH s.r.o..
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8. Seznam pouzitych zkratek

QMS — Quality management system — certifikat dle normy CSN EN ISO 90001 nebo 9002
EMS — Enviromental management systém — certifikat dle normy CSN EN ISO 14001
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60



9. Prilohy
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Kapital
ICO, Nazev Datum | v (tis.) | Pocet
firmy Pravni forma | vzniku KEé |zamést. |Sidlo

29058155
INTERIER Spoleénost s ru¢enim Cesky
TECH s.r.o. omezenym 29.3.2010 210 20-24 |Brod
26063395
Cesky nabytek
a.s. Akciova spolecnost 11.6.2003 2000| 19-20 |Prahaill
26339269
ARBYD CZ Spolec¢nost s ruc¢enim
S.r.o. omezenym 5.11.2001 200| 20-24 [Chotikov
529435
Mias OC spol. s | Spole¢nost s ru¢enim
r.o. omezenym 2.5.1991 17660 50-99 |Koruna
28123395
Artspect, a.s. Akciova spolecnost 26.5.2010 2000 25-49 |Prahail4
62497791

Spolecnost s ru¢enim
EXBYDO s.r.0. [omezenym 4.10.1994 140 25-49 |Pelhfimov
48202118
PROFIL
NABYTEK, a.s. [Akciova spolecnost 11.12.1992 10000 50-99 |Humpolec
2816247v1
Interier RiCany
a.s. Akciova spoleCnost 21.9.2007 2000 20-24 |Prahal5s
25310119

Spolecnost s rucenim
Potrusil s.r.o. | omezenym 28.8.1996 3000| 50-99 |Slapanice
30520
Dfevozpracujici
vyrobni Jaroméfice
druzstvo Druzstvo 1.1.1972 1000| 100 -199 |nad Rokyt.
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