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1 Uvod

Controlling je jak v odborné literatute, tak i v praxi stale vice pouzivané slovo.
V naSich podminkach se ale jedna o pomémé novéjsi a silné frekventovany pojem.
V soucasné dobé je controlling médni slovo pouzivané pro vSechny zpusoby fizeni.

Témet kazdy vétsi podnik ma v této dobé controllingové oddéleni nebo alesporl
controllera. Controlling je rozdélen na dvé oblasti — na operativni a strategickou.

Ve strategické oblasti se urCuje strategie a strategické cile podniku, politika
spoleCnosti, tizka mista a jeji Casovy horizont bez omezeni. Operativni controlling je
podsystém fizeni zaméfujici se na kratsi Casové useky, kde oblast jeho ptisobnosti je 1
az 3 roky.

Tato diplomova prace bude zamétena na oblast operativniho controllingu.

Operativni controlling je orientovan na aktivity pfevazné v ramci soucasného
ziskového potencialu. Predmétem operativniho controllingu je optimalizace vécnych,
Casovych a hodnotovych parametri soucasnych podnikovych aktivit. Patii k nému
zejména sestavovani kratkodobych planu a fizeni odchylek plana a skutecnosti.

Toto téma bylo vybrano z divodu stale vét§iho rozvoje controllingu a jeho
dilezitosti pro spravné a efektivni fizeni spolecnosti. Podniky, které pouzivaji ve vétsi
mife controllingové aktivity, mohou mit vyhodu pfed konkurenci vylepsenim svého
postaveni na trhu, zapfi¢inéného usetfenymi financnimi prostredky a vétSim rozvojem.

Hlavnim cilem této prace je analyza vyuziti operativnich controllingovych
metod a nastrojii ve vnitropodnikovém utvaru v podniku Bosch, s.r.o. (dale jen Bosch) a
jeho vazba na systém fizeni. Diplomova prace bude zaméfena na oddé€leni obalové
logistiky. Nasledné budou identifikovany problémy a navrzena optimaliza¢ni feSeni.

K dosazeni stanovenych cili bude vybrana vhodna literatura zabyvajici se
operativnim controllingem a dale budou vyuzity informace, které byly poskytnuty od
spolecnosti Bosch. Ze zavére¢nych vysledki bude navrzeno feSeni, které by mohlo

pomoci spolecnosti zefektivnit aktivity operativniho controllingu.



2 Controlling a jeho misto v systému fizeni

2.1 Historie controllingu

Pocatek controllingu mohl byt pozorovan jiz u vyrobnich a dopravnich podnikd.
Pro pfiklad mohou byt uvedeny Genereal Electrinc Company, Acheson nebo Ford
Motor Company. U téchto spolecnosti v USA na prelomu 19. a 20. stoleti byla ¢innost
controllerti sprava finan¢nich zalezitosti (Mikovcova, 2007).

Vétsiho rozvoje se controllingu dostalo az v obdobi hospodarské krize, ktera
donutila podnikatele prehodnotit jejich zptsoby dosavadniho vnitropodnikového fizeni.
V té dobé byly controllerim zadany dalsi ukony, napfiiklad pfiprava informaci pro
planovani a rozhodovani, tvorba metodického aparatu pro kontrolu dosazeni
podnikovych cila a poradenstvi pro vedouci pracovniky.

Nejvétsi rozvoj controllingu byl v USA v obdobi 50. a 60. let 20. stoleti. V této
dobé bylo hlavni naplni prace controlleri tvorba plant, jejich vyhodnocovani,
srovnavani se skute¢nosti a navrhy opatfeni. Dale i fizeni dafiovych zalezitosti, naklada,
financi, majetku podniku, jeho pojisténi a tvorba metodického aparatu pro ucetnictvi
(Mikovcova, 2007).

V Ceské republice bylo mozné pozorovat prvni znaky controllingu jiz od 20. let
20. stoleti. Ceské primyslové podniky se inspirovaly americkymi vzory. Za priikopnika
controllingu (respektive controllingové filozofie) v Ceské republice se povazuje Tomas
Bata. Po povale¢ném oziveni ekonomiky pfiSlo obdobi centralniho fizeni, pfi kterém
podniky nemohly samostatné rozhodovat o nakladanim se ziskem. Toto centralni fizeni
tedy bylo absolutné v rozporu s myslenkou controllingu.

Controlling se nasledné ukazuje az v 90. letech 20. stoleti. Toto objeveni
souviselo se vstupem rakouského a némeckého kapitalu, tak jako po 2. svétové valce se

vstupem kapitalu amerického (Mikovcova, 2007).

2.2 Podstata controllingu

Pojem “controlling™ je pfevzaty z amerického slovesa “to control“. To v ¢eském
jazyce znamena kontrolovat a také jej muzeme prelozit jako “fidit, vést*. V odborné
literatufe je pojem piekladan jako ekonomické fizeni (Lazar, 2012).

Tento pojem je ale znazoriiovan napadnym rozporem. V praxi neexistuje

velkych podnikd, které by nevykazovaly existenci controllingu. Naproti tomu



v literatufe nachazime znacné nepiehlednou S$kalu navrhd, definic a koncepci
(Eschenbach R. , 2004).
“Kazdy ma vlastni predstavu o tom, co znamend controlling, nebo co md

znamenat, pouze tim kazdy mini néco jiného “ (Preissler, 2020).

2.2.1 Chapani v angloamerické oblasti

Pojem “to control” je v této oblasti vyjadfen jako porovnani planu a skute¢nosti.
Soucasné je pouzivan i v jinych odvétvich, jako naptiklad v mechanice, elektrotechnice,
biologii, psychologii apod. V podnikové ekonomii je dominujici kyberneticky
orientovana interpretace pojmu, ktera je chapana jako vedeni, fizeni a regulace procesu
(Eschenbach R. , 2004).

V této oblasti chapani predstavuje controlling kromé organizovani a planovani
zejména ustfedni funkci managementu. Tuto ustfedni funkci by ale neméli plnit pouze
controllefi, ale veskeré fadové instance stupnu hierarchie (Eschenbach R. , 2004).

Spravny controlling rozpoznava odchylky skute¢né od stanovenych plant a je

schopen je po nékolika prabézich cyklu nebo fazich odstranit (Eschenbach R. , 2004).

2.2.2 Chapani v némecké jazykové oblasti
V Némecku byl pojem controlling pfevzat do jeho slovni zasoby. Divodem byla
neexistence odpovidajiciho vyznamu. Pfesny vyznam pro tento pojem neexistuje v této

jazykové oblasti dodnes. Existuji ale tfi dulezité interpretace podle Eschenbacha (2004 ):

1. Controlling jako porovnani planu a skutecnosti
2. Controlling jako jednota planovani a kontroly
3. Controlling jako ovliviiovani chovani

Aplikovano bylo hlavné prvni a druhé hledisko. Tteti hledisko je brano v uvahu
jen zfidka (Eschenbach R. , 2004).

V Némecku popisuji autofi controllera jako pomocnou jednotku k poskytovani
vlastnim nositelim funkce controllingu, sluzeb a managementu.

Odlisni autofi prosazuji nazor, ze sam controller je nositelem funkce

controllingu (Eschenbach R. , 2004).



2.3 Funkce controllingu

Na pocatku rozvoje zastaval controlling zejména registracni funkci. Byl zaméfen
hlavné na rozbor dat a mél pasivni roli. Nasledné zastaval navigacni funkci, kdy se
jednalo o controlling orientovany aktivné, ktery byl zaméfeny na hospodarnostni
kontrolu a na zpracovani zlepSovacich navrhtt (Mikovcova, 2007).

Prizptsobovaci a inovacni funkce slouzi ke koordinaci fizeni podniku s jeho
okolim. Utvarenim a vyuzitim systému varovani by mél byt zji§tén vyvoj na trhu a mély
by byt vykonany odpovidajici inovacni a pfizptisobovaci procesy. Prizpisobenim je
reakce podniku na zmény okoli a inovaci jsou v€asné jednani v disledku zmén stavu

okoli v budoucnosti (Wohe & Kislingerovéa, 2007).

2.3.1 Controlling jako systém doplnujici fizeni podniku
Controlling je podsystémem a Casti fizeni podniku. Z toho divodu je moznost

rozklicovani uloh, ucelu a instituci controllingu v prvni fadé za pomoci funkci fizeni

podniku:

o planovani — urCovani cilg,

o rozhodovani — napf. zvoleni smeéra, kterym jit,

o koordinovani — napf. vytvareni struktury systému a procest,

o motivovani — napf. odména za vykon,

o informovani — zajis§tovani informaci o trhu,

o kontrolovani — porovnani skutecnosti a urcenych cila (Eschenbach R. ,
2004).

Této problematice se veénuje zajimavé Mikovcova (2007) ve své knize
Controlling v praxi, ve které napomaha k pochopeni jednotlivych slozek a jejich ukola,

tim ze jednotlivé slozky pfifazuje k posadce na lodi:

o kapitan — vede podnik, urcCyje cile,

. lodivod — controller, se snazi najit cestu k dosazeni cild,

o kormidelnik — zaméstnanci niz3i tridy, jejich ukolem je drzet kurz (plnit
ukoly),

o veslari — odborni zaméstnanci podniku, plni zadané ukoly, jejich vykony

jsou vlozeny na trh, kde bud’ usp¢ji, nebo ne,
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o more — znaci trh, ziskavaji se z n¢j informace, zda byly vykony
zamestnancu piijaty, dale se informuje management a controlling, kde se

vytvori podklady pro pfisti rozhodnuti.

Schéma 1: Kyberneticky systém

Vstupni data Slozky systému Ukoly

- ) —> Kapitan Stanovit cile
Planované 7
hod %
odnoty 4|  Lodivod Nalézt cestu
Skutec¢né N
Kormidelnik Udrzet kurz
hodnoty ]
Veslafi Dodat energii
¢v Dodat informace
More

Zdroj: Mikovcova (2007), s. 12, vlastni zpracovani

2.3.2 Koordinaéni funkce

Pro tuto funkci je potfebné, aby v podniku byl funkéni systém
decentralizovaného planovani a kontroly. Decentralizované jednotky musi byt
kompetentni ke svobodnému rozhodovani a musi byt dostatecné anonymni. U
koordinacni funkce jde o tvorbu nezbytnych predpokladi ke koordinaci samostatnych
decentralizovanych jednotek v systému fizeni. V praxi to znamena, ze se controlling
podili na tvorbé struktury systému a procesu a v nich probihajicich vztahi a podili se na

vyvoji jednotlivych podsystému fizeni (Eschenbach R. , 2004).



Funkce koordinace controllingu se odehrava nejen v jednotlivych
decentralizovanych jednotkach, ale také mezi nimi. Koordinac¢ni funkci controllingu
blize charakterizuji nasledujici podsystémy podle Eschenbach (2004):

e hodnotovy systém — predstavuje zaklad fizeni a obsahuje ekonomické,

etické, a spoleCenské normy fizeni ve vztahu k podniku, jeho zaméstnancim
a okoli,

e systém planovani — zahrnuje soustavu vSech podnikovych plant v
jednotlivych hierarchickych urovnich a spociva v jednotném planovacim
systému, v némz jsou pouzivany jednotné pojmy a metody planovani,

e systém kontroly — obsahuje presné urCené kontrolni ulohy, kdo se podili na
procesu kontroly, jaké jsou pouzity nastroje, co je obsahem kontroly a jakym
zpusobem je fizen reporting,

e systém poskytovani informaci — vCas odhaluje a informuje o riznych
nastrahach ¢i prilezitostech podniku,

e systém personalniho Fizeni — m4 motivacni charakter a obsahuje veskeré
aktivity spojené s fizenim zaméstnancd,

e organizacni systém — vénuje se fadé aktivit, jako je napf. rozhodovani o

délbé prace, participaci, centralizaci a decentralizaci.

2.3.3 Inovacni funkce

Inovacni funkce controllingu souvisi s potfebou podniku neustale se inovovat a
pfizptisobovat. Nemusi se jednat o zavedeni Gplné novinky, spiSe se snazi zaméfit na
obnovovaci proces stavajicich produktd, protoze jedin€ timto zpisobem si podnik maze
udrzet svijj dlouhodoby tspéch na trhu. Rizeni inovaénich strategickych rozhodovacich
procesi je hlavnim predmétem této funkce. Pii téchto fizenich se vyskytuje rada
komplikaci, jenz se daji vytesit efektivné zptisobem fizeni a snahou zamezit zbyteCnym
prutahtim.

V procesu fizeni je dulezity predevsim controller, protoze ten je iniciator
impulzi a dava pozor na kvalitu procesu rozhodovani. Za impulzy se povazuji navrhy
na zlepSeni fidiciho systému. V této funkci hraje hlavni roli controller jako ptvod

impulzt a budouciho uspéchu (Veber, 2016).



2.3.4 Informacni funkce
Tvorba informacni konzistence je ukolem, ktera podporuje ostatni funkce
controllingu a navzajem se jimi prolinad. Tato funkce se zaklada na tom, ze se neda
omezit sbér informaci na samotny popis a vyobrazeni provadéciho systému. Z tohoto
systému je jesté nutné zvolit informace pro fizeni a shrnout je do vlastniho
informac¢niho systému fizeni. ZajiS§tovani informaci obsahuje veskeré aktivity, které se
tykaji formalizované pfipravy externich a internich podnikovych informaci fizeni
(Eschenbach R. , 2004).
Ziskavani a priprava informaci pro provoz systému fizeni zpusobuji v praxi
podle Eschenbacha (2004) mnoho probléma:
e problémy mnozstvi — pies 90 % informaci, které je shromazdéno, neni pii
fizeni vyuzito,
e problémy casu — rostouci dynamika okoli, ¢ini nezbytnym rychlejsi
zaznamenavani a piipravu informaci,
e problémy vyznamnosti — nezbytnosti ureni a zvazeni informaci k zajisténi
kvality rozhodovéani, ale také nedostate¢na formulace neékterych informaci,
e problémy komunikace — vyplyvajici z Casového zpozdéni mezi vznikem a
vyuzitim informace,
e problémy hospodarnosti — narGstajici naklady na ziskani a zpracovani

informaci nejsou méfitelné.

2.4 Controlling v organizacni strukture

Pfi organizaci controllingu se v minulosti mluvilo o tom, zda maji byt pozice
controllingu zfizeny jako §tabni nebo liniové funkce. V soufasné dobé& je to feSeno
zpusobem, kdy odd€leni controllingu je schopné na zakladé stavu vyvoje a dané situace
fungovat v podniku bud’ jako §tabni, nebo liniovy utvar. Podstatné je, jestli je u ni
podstatnd podpora fizeni nebo vykon fizeni. Podle toho, jak uplnéji vykonava
controller dané ulohy, tim se vice bude pfiblizovat podobé liniového utvaru

(Eschenbach R. , 2004).

2.4.1 Stabni utvar
U nové vytvoreného controllingu v podniku je obvyklé, zasadné ve vefejné

sprave, ze je zfizen jako §tabni funkce. Je to zpisobeno pozitivni snahou obsadit funkci
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controllingu zaméstnancem, ktery je co nejvySe v podnikové hierarchii, a tim mu dodat
na dulezitosti pfi prosazovani myslenek controllingu (Eschenbach & Siller, 2012).
Zjednoduseni prace controllingového utvaru od provadécich Cinnosti a zaroven
zvySeni neutrality utvaru, je vyhodou této metody. Moznd existence napéti mezi
§tabnim utvarem a manazery liniovych utvara je nevyhoda, kterda mize ohrozit hladké
fungovani controllingovych funkci. Pfikladem S$tabnich utvarG jsou pravni oddéleni,

interni audity, generalni §taby, utvary rozvoje podniku atd. (Freiberg, 1996).

Schéma 2: Stabni ttvar

Vedeni podniku

Controlling

Vyroba Personalistika Marketing Sprava

Zdroj: Mikovcova (2007), s. 20, vilastni zpracovani

2.4.2 Liniovy utvar

Absolutni pfeneseni liniovych uloh controllingem a zesileni jeho liniového
zaClenéni je zduvodnitelné hlavné v krizovych situacich. Post controllera opousti pozici
striktn& poradniho organu a za&ina prebirat zodpovédnost za piijata rozhodnuti. Utvar se
vSak v praxi predvedl jako spiSe nestabilni a byva vyuzivan pfi zafazeni controllingu do

nizsich urovni fizeni (Eschenbach & Siller, 2012).

Schéma 3: Liniovy utvar

Vedeni podniku

Vyroba Personalistika | | Marketing Sprava Controlling

Zdroj: Mikovcova (2007), s. 20, vilastni zpracovani
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2.5 Controller a jeho spoluprace s manazerem

Primarné odpovédny za koordinaci planovani a kontroly je controller. Zaroven
taky zajiS§tuje managementu potiebné mnozstvi informaci. Controlling udava slozeni
ukoll, jenz plni nejen controllefi, ale i ostatni manazefi v podniku. Do controllingu je
CasteCné zapojen kazdy fidici pracovnik, protoze se funkce manazera a controllera
vzajemné prolinaji (Mikovcova, 2007).

Lépe je to znazornéno na schématu 4.

Schéma 4: Prunik mnoziny prace controllera a ukoli manazera

Controller

Manazer

- mé ekonomickou
- 1idi provoz

autoritu

ma iy
- odpovida za

odpovédnost

transparentnost

ONITIOYLNOD

za vysledky vysledki

Zdroj: Mikovcova (2007), s. 16, vilastni zpracovani

Mnozstvi vykond, které piebira od managementu controlling je vazano na
velikost podniku, jeho formé, na zptsobu fizeni, na historickém kontextu, na mnozstvi,
na vyvoji okoli a na aktualni komplexnosti problému. Tyto problémy management fesi,
ale primarné to zalezi na ochotnosti a vstficnosti manazert, vyuzivat controlling jako
dopliikovou funkci. S ubihajicim c¢asem je pravdépodobné stirani hranic mezi
manazerem a controllingem (Mikovcova, 2007).

Manazer ptebira tkoly od controllera a controller vykonava fadu manazerskych
funkci. Dle IGC (Mezinarodniho sdruzeni pro controlling) controllefi pfinaseji
manazerum pomocné sluzby ve smyslu planovani a fizeni zptisobem, aby management
byl schopen podle stanovenych cilt fidit a planovat (Mikovcova, 2007).
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Controllefi dale dle Mikovcové (2007):

jsou odpovédni za transparentnost podnikovych vysledkd, procest, strategii,
financi a tim napomahaji vyssi ziskovosti,

koordinuji jednotlivé cile, plany a organizuji systémy vykaznictvi, které jsou
orientovany na budoucnost a pokryvaji veskeré ¢asti podniku,

moderuji controllingovy proces takovym zpusobem, aby vSichni nositelé,
kteti maji rozhodovaci kompetence jednali v souladu s urenymi cili,
shromazd’uji informace dilezité pro manazerské rozhodovani,

tvoti a aktualizuji controllingové systémy.
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3. Nastroje operativniho controllingu

Stenocker (1992) do hlavnich nastroji operativniho controllingu fadi:

e rozpocet trzeb, naklada a obrata (rozpocet vykont),

e finan¢ni plan (plan cash flow),

e kalkulaci planovanych nakladq,

e plan a prognézu rozvahovych polozek (plan bilance),

e investicni plan,

e plan nakupu, pracovnikil a organizace,

e planovani vyroby a kapacit.

Oproti tomu Jung (2014) ¢leni nastroje operativniho controllingu na dvé obecné

skupiny, a to na operativni planovani a operativni kontrolu.

Do prvni skupiny tadi autor vSechny nastroje, které uvedl jiz vySe Stenocker
(1992). Do druhé skupiny podle Junga (2014) patfi vSechny typy kontrolnich analyz

jako meéfeni, porovnani, analyza odchylek, kontrola novych opatieni apod.

Tabulka 1: Pirehled nastroju operativniho rizeni

@

Hlavni .
L Hlavni na k |

Oblast @ néstroj ,avnl r:aa‘gm] ontroly

planovani © vylEdi

1 R ¢ , , o
Rentabilita ©’ V;lfggge(é) Kratkodoba kontrola rentability
o e (8 Financni Finanéné-ekonomickeé kalkulace

Likvidita plan © piijma a vydaja 1©
H : R ¢ ,
(ll?spodarnost V;jfjgc(%) Analyza odchylek (13)

(

control tool results; © Profitability; ” Performance budget; " Short-term profitability control;

8 . . 7. 9 . . 10 . . . . .
® Liquidity; ® Financial plan; "” Financial and economic calculations income and expenses;

) Overview of operational management tools; ® Area; ” The main tool planning; ¥ The main

D Economy; " Budget expenses; "’ Deviation analysis.

Zdroj: Steinocker (2000), viastni zpracovani
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Vollmuth (2004) rozdéluje nastroje operativniho controllingu na:
e analyzu ABC,
e analyzu kritickych bodu,
e analyzu rabatu,
e analyzu prodejni oblasti,
e analyzu uzkého profilu,
e analyzu objemu zakazky,
e optimalizaci objemu zakazky,
e vypocet prispévku na uhradu,
e optimalizaci velikosti vyrobnich sérii,
e kratkodoby vysledek hospodareni,
e krouzky jakosti,
e obratovou provizi (provize z prispévku na thradu),
e hodnotovou analyzu,

e aanalyzu XYZ.

3.1 Srovnani strategického a operativniho controllingu

Controlling se dé€li na dvé oblasti — na operativni a strategickou. U strategické
oblasti se urcuje strategie a strategické cile podniku, politika spolecnosti, nachazejici se
prilezitosti, izka mista a jeji ¢asovy horizont je bez omezeni. Operativni controlling se
snazi regulovat rentabilitu, likviditu a hospodarnost v urcitém omezeném casovém
horizontu, jak jiz bylo vySe zminéno (Lazar, 2012).

Z divodu neustalého vzajemného pusobeni na sebe navzajem neni mozné, aby
byl operativni controlling od strategického oddélen. Operativni planovani je zavislé na
planovani strategickém a operativni tivahy oproti tomu poskytuji impulzy pro korekci
strategického vyvoje spoleCnosti (Vollmuth J. H., 2004).

Strategicky controlling je zalozeny hlavné z divodi podnécovani strategické
filozofie podniku, jeho mise, vize a strategie. Controlling se zabyva analyzou silnych a
slabych stranek podniku, hodnoti vyvoj strategickych cilt podniku a zaméfuje se hlavné
na institucionalizaci strategického porovnani skutecného a pozadovaného stavu.
Vysledkem by méla byt opatfeni pro fizeni dle odchylek (Stenocker, 1992).

Operativni controlling je zaloZen spise na tvofeni orientacnich voditek, které

jsou ziskavany z internich a externich zdroji. Tyto zdroje pak slouzi jako podklad pro
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dil¢i planovani, celkové planovani, korekci odchylek, zavedeni podnikového

zpravodajstvi a informatiky ve vztahu k vnitropodnikovému planovani a vysledkim
podniku a také na institucionalizaci porovnani pozadovaného a skutecného stavu

(Stenocker, 1992).

Tabulka 2: Zakladni charakteristiky a rozdily strategického a operativniho
controllingu

2

Kritérium

Strategicky controlling

Operativni controlling

Hierarchie fizeni

®)

Vysoka ©

Nizks

Casovy horizon

t®

Neomezeny ®)

Omezeny !'?

; Nespojité, vyvijejici se Zmapovang, znamé
koli LA cd AR ’
Oko obtizné predvidatelné '® | piedvidatelné ¥
. inecny izn¢ ,
Charakter problému ¥ Jedinecny, opt(le)e Strukturovatelny %
strukturovany
Podet variant " Vysoky © Nizky
Veliginy ¥ Kvalitativni Kvantitativni
Stupeii detailizace *" | Nizky Vysoky ©

" Basic characteristics and differences of strategic and operational controlling; ® Criterion;

9 Strategic controlling; ® Operational controlling; © Management hierarchy; © High; 7 Low;
® Time horizon;* Unlimited; "” Limited;(“)Surroundings.‘ “2) Discontinuous, evolving, difficult
to predict; "’ Mapped, known, predictable; ("* Character of the problem; " Unique, difficult
structured:"” Structured; " Number of variants ; as Quantities; (19) Qualitative;

@ Quantitative; (*" Degree of detail.

Zdroj: Mikovcova (2007), viastni zpracovani

3.2 Podnikové planovani

Controlling je Gzce propojeny s planovanim. Veskerou odpovédnost za piipravu
planu prebird controller. Kontrolu a planovani lze povazovat za komplex, protoze
porovnani planovanych a redlnych hodnot umozni podniku reagovat na mozné
odchylky. Planovani je nepostradatelny nastroj podniku k jeho tispé$né existenci, a také

prispiva ke koordinaci procestu (Vollmuth & Vysusil, 1998).
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Planovani jako systematicka podnikova ¢innost probiha na vSech hierarchickych
urovnich a lze jej delit na operativni, strategické a taktické planovani. Z Casového
hlediska se rozlisuje dlouhodobé, stiednédobé a kratkodobé planovani (Vollmuth &
Vysusil, 1998).

Dlouhodobé planovani probihd na nejvyssi — strategické podnikové urovni.
Vrcholovy management spolu s controllingovymi manazery vytvari strategie
dlouhodobého rozvoje podniku a formuluje cile, které piispéji k uspésnosti podniku.
Strategické plany jsou vytvafeny minimalné na pét let a udavaji zakladni smér vyvoje
podniku. Na tyto plany navazuje takticky management, ktery vytvaii plany pro
sttednédoby horizont, obvykle na 2 az 5 let. Ukolem taktického managementu je
konkretizovat vytvorené strategie a dlouhodobé cile a stanovit kratkodobé cile pro fizeni
celého podniku (Vollmuth & Vysusil, 1998).

Operativni management se zabyva tvorbou kratkodobych pland na obdobi do
jednoho roku a zajistuje optimalni rozlozeni zdroji napf. v planu prubéhu vyroby.
Planovaci proces zavisi na jednotlivych hierarchickych urovnich v organizaci a sméru,
ve kterém planovani probiha (Vollmuth & Vysusil, 1998).

Dle Vollmutha a Vysusila (1998) se rozlisuje:

e retrogradni planovani — planovani probihd podle organizacni hierarchie
shora dolti (top-down), top-management stanovi hlavni cile jako ramec planu
a niz§i urovné managementu je v jednotlivych krocich upfesiuji v
konkrétnich planech,

e progresivni planovani — planovani za€ina na niz§ich Grovnich organizace a
je v jednotlivych krocich vedeno smérem ,zdola nahoru“ (bottom up),
celkové cile a plany jsou kone¢nym vysledkem planu,

e kombinovana metoda — tato metoda kombinuje obé uvedené metody, prvné
jsou top-managementem urceny hlavni cile a z nich jsou odvozovany
podfizené urovné dil¢ich cili a plany k provéfeni realizaCnich variant,
nasleduje zpétny postup ,,zdola nahoru“, ktery v jednotlivych krocich
koordinuje a shrnuje plany z nizSich Urovni, tento proces zakonci top-

management zavéreCnym stanovenim cild a planu.
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Operativni planovani jako zakladni tloha controllingu poskytuje podklady pro

fizeni podniku a dle Eschenbacha (2004) plni nasledujici tfi funkce:

e vytvareni rezerv pro budoucnost a uspokojeni kapitalovych zajmu -
znamena trvalé dosahovani podnikového zisku, které dava operativnimu
managementu svobodu v rozhodovani a vétsi prostor pro jednani,

e zvySeni reilné hodnoty kapitalu — tyka se podilu vlastniho jméni k cizimu
jméni, ¢im vy$sim podilem vlastniho kapitalu firma disponuje, tim 1épe bude
prekonavat obdobi krize, vysledkem operativniho planovani jsou dil¢i plany,
které controllingové oddéleni musi sladit s celopodnikovymi plany a zajistit
tak dosazeni cila stanovenych pro hospodaisky vysledek, stavu majetku a pro
likviditu,

e zajiSténi stavu likvidnich prostfedku - znamena udrzeni platebni

schopnosti podniku zvolenim vhodného néstroje k fizeni likvidity.

3.2.1 Tvorba planu

Operativni plany jsou ruzné klasifikovany, nejcast€ji podle casu (dlouhodobé,
sttednédobé a kratkodobé) nebo podle hierarchické trovné, na které byly vytvoreny
(strategické, taktické a operativni). Jiné Clenéni plani muze byt podle jednotlivych
oddéleni v podniku, napf. marketingovy plan, plan vyroby, prodeje, nakupu, finan¢ni
plan, plan vyzkumu a vyvoje, plan lidskych zdroji apod. Pro zajisténi kvality jsou na
operativni plany kladeny ruzné pozadavky, které musi byt splnény (Eschenbach R. ,
2004).

Controlling dava pozor na spojeni operativnich plant s ostatnimi plany ve
spolecnosti. Duraz je také kladen na prehlednost, proveditelnost a kontrolovatelnost
pland. V praxi Casto dochazi ke zménam v okoli podniku, proto je na misté, aby
controllingové oddéleni vypracovalo téz optimistickou a pesimistickou variantu planu

(Eschenbach R. , 2004).

18



Autor Eschenbach oznacuje sladéni dil¢ich pland s celopodnikovymi plany
pojmem systémova koordinace, za kterou nese zodpovédnost controlling, a rozliSuje

nasledujici Ctyfi dimenze:

casova koordinace - dlouhodobé a kratkodobé planovani,

¢ vertikalni koordinace - nadfizena a podfizena mista,

e horizontalni koordinace - oboustranné vykony podnikovych oblasti na
stejné urovni,

e vécna koordinace - operativa a strategie.

V druhé puli bézného roku ve vétSin€ pripadi zaCina tvorba operativnich plani na
nasledujici obdobi.

Controlling ma k dispozici vysledky prvniho pololeti, s kterymi muze dale
pracovat a porovnavat je s plany. Na zakladé minulych zkuSenosti a zjisténych
informaci o budoucnosti sestavuje controllingové oddéleni plany na dalsi rok, které
musi vrcholovy management schvalit do prosince bézného roku (Mikovcova, 2007).

Dle autorky Mikovcové je kol controllingového oddéleni ve tvorbé planovaci
smérnice, ve které jsou uvedeny planovaci terminy, predbézné odhady vysledki

hospodareni a planovaci formuléate.

3.2.2 Nastroje operativniho planovani

Operativni planovani spliluje tfi zakladni ulohy. Jde o zajisténi hospodatského
vysledku, fizeni likvidity a rentability vlastniho kapitalu. Hlavni nastroje pro feseni
téchto uloh jsou financni plan, planova bilance a rozpocet vykonu. Controlling ma
mnoho dalSich nastroji, které slouzi k splnéni uloh operativniho planovani. V

nasledujici tabulce je uveden vybér uloh s nastroji (Eschenbach R. , 2004).
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Tabulka 3: Operativni planovani

Ulohy @ Nastroje pro feseni

Planovani stavu majetku a 5)

kapitalu Planova bilance

Planovani zisku za obdobi © Planovy vykaz ziskd a ztrat
Rizeni likvidity ® Finanéni plan ©

Rizeni trzeb za obdobi a Rozpocet vykont (kalkulace
rentabilita slozek trzeb 1© vysledku za obdobi)

Analyza pavodu prostredkd a Propocet toku kapitalu, Propocet
jejich pouziti ¥ cash flow !

Kalkulace/planovani nakladu

14 4>
vykonu ¥

Kalkulace nakladt vykonu

Analyza podniku a celkové

w7 : Rozli¢né ukazatele "
fizeni/ reporting %

D Operational planning; @ Tasks; ¥ Solution tools; ™ Asset and capital planning; © Planned
balance; © Profit planning for the period; 7 Profit and loss plan; ® Liquidity management; ©
Financial plan; "” Management of sales for the period and profitability of sales components;
"D performance budget (calculation of the result for the period); '? Analysis of the origin of
resources and their use; "> Capital flow calculation, Cash flow calculation; " Performance
cost calculation / planning; "> Performance cost calculation; '® Business analysis and overall
management / reporting; " Different indicators.

Zdroj: Eschenbach (2004), viastni zpracovdni

3.3 Kalkulace nakladi

Controllerovym dulezitym podkladem pro praci jsou informace nakladového
ucetnictvi.

Horvath & Partners (2004) rozdé€luji systém kalkulaci nakladt na dil¢i faze.
Mezi tyto faze patii evidence nakladi podle nakladovych stiedisek, druht a kalkulace

nositele nakladu.

3.3.1 Evidence nakladl podle nakladovych stredisek

Evidence nakladl podle nakladovych stfedisek napomaha zjistit v jaké vysi, kde
a jaké naklady vznikaji.

Nejdiive se v nakladovych stfediscich zachycuji primarni naklady. Vyhodnoceni
téchto stfedisek ma funkci preneseni nepfimych naklada na jejich drzitele a za¢tovani

sekundarnich nakladi (Horvath & Partners, 2004).
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3.3.2 Evidence nakladu podle druhud

Tato evidence zachycuje veskeré naklady, které se tvori pii produkci. Pfi tomto
uctovani se zachycuji pouze primarni naklady. Tyto naklady se vytvaii u vykonu a
zbozi, které je pofizeno mimo podnik, jedna se napi. o odpisy stroju, materialové
naklady a mzdy.

Primarni naklady se dale mohou délit na zékladé druhu vyrobniho faktoru (napf.
osobni naklady, strojni naklady, naklady hmoty). UrCeni druht nakladii probiha podle
potieby informaci v podniku, konkrétnich struktur nakladt a hlediska hospodarnosti.

S rostoucim ¢lenénim druhd naklada roste informacni hodnota, ale také rostou i naklady
spojené s moznosti provedeni tohoto postupu (Fibirova, 2003).

Naklady, které se vztahuji k vykonim vytvorenych podnikem nejsou
zhodnoceny v miste jejich vzniku, ale jsou pouzity jinou organizacni slozkou podniku,
(napft. pfi vlastni vyrob€ energie) se nazyvaji sekundarni (Horvath & Partners, 2004).

Dale se pfi zuctovani rozde€luji jednicové a nepiimé naklady. Jednicové naklady
jsou pfimo zauctovany na ucet drzitele nakladi. Na rozdil od jednicovych naklada jsou
nepiimé naklady zprvu zauctovany na ucet nakladového strediska (Fibirova, 2003).

Naklady lze také rozclenit podle jejich povahy, pii jejich vzniku na fixni a
variabilni. Fixni naklady vznikaji bez ohledu na objem vykonl ve stale stejné vysi
(napt. uroky z ciziho kapitalu). Variabilni naklady se méni podle objemu vykonu (napf.
materialové naklady podle mnozstvi spotfebovaného materialu) (Horvath & Partners,

2004).

3.3.3 Kalkulace nositele nakladu

Tato kalkulace reprezentuje posledni stupefi procesu vyhodnoceni nakladi. Je
pifi ni mozné zjistit, jak je vyrobek zatizen konkrétni naklady a zjakého duvodu.
Kalkulace muze byt provedena v periodé€, nebo na kusy.

Kalkulace v periodé zaznamenava vSechny vzniklé naklady v ureném case. S
ohledem na okolnosti déli tyto naklady na jednotlivé nositele nakladi (Horvath &
Partners, 2004).

U kalkulace podle kust je ukolem zjisténi nakladi na hotové vyrobky a na

polotovary. Pro tuto kalkulaci jsou pouzivany rizné metody zakladané na prirazkach.
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3.3.4 Pfedbézna a vysledna kalkulace

U predbézné a vysledné kalkulace se naklady pocitaji na kalkula¢ni jednici, kde
se kalkuluje na zakladé vyrobnich ukold podnikatelského subjektu. Ve vysledné
kalkulaci se nasledné zjistuji skute¢né naklady na kalkulacni jednici. Néklady jsou
vyuzity k mezipodnikovému porovnavani, ke kontrole pfedbéznych kalkulaci, ke
kontrole hospodarnosti a ke stanoveni prodejnich cen. Pro vytvoreni vysledné kalkulace
je potiebné nejprve zjistit skuteCné vynalozené naklady na celkové mnozstvi
dokoncenych vykont (Herman & Lazar, 1999).

Ugetnictvi tsekd podnikd i utvard poskytuje podklady pro kalkulaci. Tato
evidence se tvoii takovym zpiisobem, aby bylo realné vzdy vytvofit vyslednou kalkulaci
jakéhokoliv podnikového vykonu. Obsah nakladi vysledné kalkulace ma byt
srovnatelny s predbéznou kalkulaci. Jsou vyuzity stejné metody jako v predbézné
kalkulaci. U hromadné vyroby se vychazi z udaju G¢td nakladi vyrobnich stredisek.
Tyto uhrny stfedisek, ale obsahuji veskery objem provedenych vykont (Herman &
Lazar, 1999).

Tyto naklady je nutné upravit o zménu stavu nedokoncené vyroby. Rezijni
naklady se ve vyslednych kalkulacich zji§tuji podle skutecné rezijni prirazky. Tato
uprava celkovych nakladi o zménu stavu nedokoncené vyroby probiha pouze v ptimych

nakladech (Herman & Lazar, 1999).

Kalkulace uplnych nakladu

V oblasti kalkulaci neni v soucCasné dobé¢ legislativni uprava. Je na volbé
podniku, jak si vytvofi vzajemné propojenou soustavu kalkulaci, rozpoctd,
vnitropodnikovych cen a stfediskového hospodateni.

U kalkula¢niho vzorce je v kalkulaci uplnych nakladd mozna tato forma podle

Hermana a Lazara (1999):
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Pfimy material
+ pfimé mzdy
pfimé naklady
+ vyrobni rezie
vlastni ndklady vyroby
+ spravni rezie
vlastni naklady vykonu
+ odbytova rezie
uplné vlastni naklady vykonu
+ zisk

odbytova cena

U kalkula¢niho vzorce jsou mozné i jiné podoby a také muze byt i podrobngjsi.
V kalkulaci uplnych naklada jsou od sebe zdani a realita velmi vzdaleny a ma podle
Hermana a Lazara (1999) spousty nedostatku:
e za minimalni hranici ceny vyrobku kalkulace uplnych nakladi jsou
povazovany jeho uplné vlastni naklady,
e (Cast rezijnich nakladu je propojena s Cinnosti podniku jako celku a
bezprostiedné nesouvisi s jednotlivymi druhy vyrobk,
e rozvrhové zakladny velmi Casto nepostihuji navaznost mezi vyrobnimi
naklady a Ciniteli, které je vyvolavaji,
e kalkulace uplnych nakladi predpoklada znalost vytvoreného mnozstvi

jednotlivych druht vyrobk.
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Kalkulace neaplnych nakladu
Tato kalkulace je zalozena na pifedpokladu, ze existuji naklady zavislé a
nezavislé na objemu produkce. Obecné a modelové souvislosti vyvoje nakladt, vynosa

a zisku lze popsat v tzv. analyze bodu zvratu (Herman & Lazar, 1999).

Kalkulace uplnych a neiaplnych niaklada

Kalkulaci aplnych nakladi provadénou obvykle piirazkovou metodou vyuziva
prevazna Cast podnikatelskych subjekti do této doby. Jinou moznosti této kalkulace je
kalkulace neuplnych nakladd, ktera je provadéna pomoci piispévku na uhradu fixnich
nakladu a tvorbu zisku. Tyto metody se obé pokousi pokryt vS§echny naklady (Fibirova,
2003).

3.4 Odchylky
Analyza odchylek se dle Eschenbacha (2004) provadi bud’ ve vztahu k nositelim

nakladi, kdy je zkoumana kvalita kalkulace nebo ve vztahu k ¢etnim obdobim, kde se
analyzuje pfeména vynosi na piijmy a naklady na vydaje. Samotné porovnani
prepoctenych planovanych udaju se skuteCnosti, nestaci ke korigovani budoucich
rozhodnuti. Podnik musi hledat pfi¢iny vzniku odchylek, jak negativnich, tak 1
pozitivnich a pfipadné vyuzit prilezitosti.

Existence odchylky nemusi znamenat hned velky problém. Je ale podstatné, aby
byla odchylka zachycena v¢as. Odchylky jsou pouze ukazatelem mozného problému, na
ktery by se mélo zaméfit. Pro kazdou odchylku muze existovat mnozstvi pficin, ale
jejich vySetfovani je nakladny proces. Proto je logicky vhodné zaméfit se jen na ty,
které jsou dulezité pro fizeni podniku (Popesko & Papadaki, 2016).

Je vhodné si pro kazdou odchylku zvolit meze vyznamnosti (toleran¢ni meze).
Bez zvoleni téchto mezi by se musel zaméstnanec vénovat kazdé odchylce samostatné,
coz by bylo neproduktivni (Popesko & Papadaki, 2016).

Toleran¢ni meze slouzi k rozliSeni nepodstatnych odchylek od téch podstatnych.
Odchylky mtuzeme podle reakce na n€, podle Popesko a Papadaki (2016) délit na:

e zivaznou odchylku - jedna se o vyznamnou odchylku, provede se

bezprostfedni naprava, hleda se pficina a zodpoveédnost za ni,

e drobnou odchylku — jednd se o méné vyznamnou odchylku, provede se

bezprostfedni naprava, je-li to zadouci a mozné.
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3.4.1 Sledovani odchylek

Odchylky mohou byt zptsobené subjektivné i objektivné, dle autorky
Mikovcové (2007) vznikaji nejcastéji v dasledku chybného vybéru planovacich metod a
postupt, stanoveni piili§ naro¢nych cila na jejich dosazeni, nedostatecné informovanosti
o konkurenci a §patné analyzy trhu a cen.

Odchylkou sledované veliiny nazyvame diferenci mezi dvéma hodnotami téze
veliCiny. Z hlediska controllingového v ramci analyzy nastavby podnikového
informacniho systému porovnavame podle Schoellové (2009) zejména odchylky:

e plin — ocekavani — tato predpoveéd se tyka pozdéjsi realizace plang,
oc¢ekavani zahrnuje UcCinky, opatfeni v ndvaznosti na diivéj§i vyhodnoceni
planu — skuteCnosti, toto srovnani se zaméfuje na budoucnost a respektuje
princip dopfedné vazby (hodnoceni ex ante),

o skutecnost — skutecnost — provadime v Case (porovnani ve dvou nebo vice
obdobi, nasledujicich po sob&) nebo v prostoru (srovnani s konkurenci nebo
s prumérnymi udaji), srovnani tohoto typu se orientuje do minulosti (ex post),

e plan — skute¢nost — klasické porovnani na zakladé zji§téni zpétné vazby, resi

problém soucasnosti — skute¢né a idealni.

Orientovani do budoucnosti a hodnoceni reakce na opatfeni a promitdni do
budoucnosti nastavuje pro systém vcasna upozornéni. Ta mohou zabranit v pokra¢ovani
ztratovych investicnich projektd tam, kde ani komplexni systém dokonalych opatieni
nemuze zachranit Gispésnost a je lepsi projekt ukoncit nez pokraCovat ve zvySovani jeho
neuspéchu (Scholleova, 2009).

Vzniklé odchylky mizeme méfit v absolutnich jednotkach (mnozstevni,
objemové, ménové) jako rozdil skutecnosti od planu a v relativnich jednotkach (Casti
celku, procenta), kdy je absolutni rozdil skuteCnosti a planu vydélen planovanou

hodnotou (Mikovcova, 2007).
Ukazatel absolutni odchylky

Absolutni odchylka = Xs — Xp
1)

25



Ukazatel relativni odchylky

Xs — skute¢na hodnota

Xp — planovana hodnota

3.4.2 Napravna opatieni

Na zakladé zjiSténych odchylek jsou dale pro kazdou oblast v podniku
vypracovany plany napravnych opatteni, které vedou k odstranéni odchylek. V planech
musi byt pfesné vymezeny napravné kroky, termin odstranéni a zodpovédné osoby. Poté
je poteba znovu prekontrolovat Ui€innost piijatych opatieni (Mikovcova, 2007).

Podle autorky Mikovcové (2007) jsou nejCastéjSimi pricinami odchylek chyby v
planovani, Spatna organizace, nerealné stanoveni cil, zvySeni cen surovin, zavedeni
novych technologii apod.

Napravna opatieni jsou vzdy v rukach kompetentni osoby v zavislosti na
velikosti a vyznamnosti odchylky. Drobné odchylky odstraiiuji odbornd oddéleni v
podniku samostatné bez pomoci controllera. Pfi vzniku stfedné velkych odchylek se
zapojuje 1 controller a spolecné s odbornymi oddélenimi hledaji feSeni. Pokud se v
podniku vyskytne zavazna odchylka, je nutné, aby controller informoval 1 vedeni

podniku (Konecny, 2007).

3.5 Metoda ABC

Vyhodou této metody je, ze je snadno pouzitelna, a tak ji vyuzivaji 1 mensi
podniky. K zasobovani podniku je v praxi vyuzivan tzv. Paretiv princip. Na zakladé
odborné literatury 80 % zasob podniku bézné tvoti jen 20 % objektd. Z tohoto divodu,
pokud se podnikatel zaméfi na té€chto 20 % objektd, bude mit tak pod kontrolou
dulezité)si Cast zasob (Scholleova, 2009).

Klasifikace nebo vymezeni podle dulezitosti je dana relativnim zaclenénim
sledovanych objekti do tfid A, B, C. Metoda se pokazdé uskuteCiiuje v souvislosti
s urCitym kritériem napf. podstatnost produktd na zakladé jejich podild na obratu,

vyznam ¢innosti podle jeji dilezitosti pro cely proces atd. (Scholleova, 2009).
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Princip metody se oznacuje takto:
e A objekty — malé mnozstvi objekta (pfiblizné 20 %) ma velky podil na
celkové hodnoté (ptiblizné 80 %),
e B objekty — vétsi mnozstvi objektt (pfiblizné 30 %) ma relativné maly
podil na celkové hodnotée (ptiblizne 15 %),
o C objekty — velké mnozstvi objektl (pfiblizné 50 %) ma jen nepatrny
vliv na celkovou hodnotu (Eschenbach, Siller 2009).

Ukoly, které musi vedeni podniku fesit podle podstatnosti a naléhavosti, lze

podle Vollmutha (2004) rozdé¢lit do skupin:

1. Ukoly A — jedna se o tkoly, které jsou naroéné, komplexni a pravomoc fesit
je ma pouze podnikatel nebo vybrany fidici pracovnik. Tyto tkoly maji
vysoké ucinky na jiné ukoly. Nesplnéni ukoli A ma za nasledek potize a
napéti v podniku. Ukoly maji nejvyssi stupei priority.

2. Ukoly B — jedna se o tkoly, které jsou sice podstatné, ale existuje moznost je
presunout na schopné spolupracovniky. Ukoly jsou také velmi ddlezité, je
nutné splnit je ihned po vyfeseni ukolt A.

3. Ukoly C —jedna se o ukoly, které piedstavuji kazdodenni rutiny, jsou sice
naléhavé, ale nejsou podstatné pro dosdhnuti cile. Mezi tyto ¢innosti patii
korespondence nebo ukony spojené se spravou podniku. Splnéni téchto ukola

neni tézké, proto se deleguji.

3.6 Analyza objemu zakazky

Analyza objemu zakazky by méla probihat v kazdém podniku. Jeji podstatou je
pravidelné sledovani a zlepSovani struktury zakazek. Z tohoto divodu je nezbytné
vypocitat mesicné nebo rocné jejich primérnou hodnotu. Pomoci této analyzy se
zakazky rozdéluji podle velikosti, nasledné se vypocte jejich mnozstvi a vynos pro
existujici objem. Je dulezité zachovat vyvazeny pomér mezi velikosti podniku a
velikosti zakazky (Vollmuth J. H., 2004).

V situaci, kdy je tento pomér nevyvazeny, dochazi k problémim v odbytu. Dalsi
nesnaze muze nastat i v piipad€, kdy malé zakazky rostou rychleji nez velké. V této
situaci poté dojde ke snizeni podnikovych vynost. Malé zakazky znamenaji pro velké

podniky zbytecné vysoké vydaje, proto je potieba soustiedit se na jejich redukci, nebot
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se podniku z hlediska odbytu nevyplati a pfedstavuji jen malé procento z celkového

vynosu (Vollmuth J. H., 2004).

3.7 Vypocet prispévku na uhradu

Definice prispévku na uhradu byva vysvétlena rozdilem variabilnich nakladu a
vynosu. Vyjadiuje mnozstvi prostiedka, které je mozné vyuzit na uhradu fixnich
nakladu a zisk predstavuje mozny piebytek. Jde o sumu penéz, ktera podniku zustava z
ceny vyrobku po uhrazeni variabilnich nakladu.

Tento ukazatel je podstatnym nastrojem pro fadu manazerskych rozhodovani.
Jedna se o zakladni ukazatel v kalkulacich neuplnych nakladi. Pomaha pfi
rozhodovanich o struktufe vyroby, jestli dana soucast napt. naradi se ma vyrobit v
podniku, nebo byt nakoupeno (Novak, 1999).

Ve vyrobnich podnicich byva piispévek na thradu zékladem pro stanoveni
minimalni prodejni ceny. Pro definovani pfispévku na uhradu je dilezity realny obsah

tohoto ukazatele, tedy jeho pfesné vymezeni vynosové a nakladové casti (Novak, 1999).

3.8 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu popisuje obecné a modelové souvislosti vyvoje naklada,
vynosu a zisku.

Odlisnym chovanim variabilnich a fixnich nakladd je dan i rozdilny zptsob
jejich navratnosti. Variabilni naklady vykonu jsou ureny danym vykonem a mély by
byt uhrazeny z ceny veskerého prodaného vykonu. Rozdilem jsou fixni naklady, které
zobrazuji nedélitelny celek a prodany vykon jenom piispiva konkrétni vysi na jejich
uhradu (Fibirova, 2003).

Hermann a Lazar (1999) oznacuji diferenci mezi cenou vykonu a jeho
variabilnimi naklady za marzi vykonu neboli pfispévek na uhradu fixnich nakladi a
tvorbu zisku. Z duvodu, Ze jsou fixni naklady neménné, pokud dojde k plné uhradé, je
vytvoren marzi vykonu zisk. Marze vykonu je podstatnym kritériem, které controlling
vyuziva k rozhodovani o optimalni struktufe sortimentu vykona pro planovani a
kontrolu zisku. Celkova marze v konkrétnim obdobi se kvantifikuje souc¢tem marzi
vSech prodanych vykont. Celkova marze se umérné zvysuje v zavislosti na objemu

vykont. Z této marze jsou nejprve uhrazeny fixni naklady a nasledné poté vznika zisk.
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Graf 1: Bod zvratu
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Zdroj: Hermann, Lazar (1999)

V grafu 1 jsou pouzity nésledujici zkratky:
o CT = celkové trzby
e VN =variabilni naklady
e FN = fixni naklady
e Q=objem vykonu
e Qpz = mnozstvi bodu zvratu

o (CTgz = celkové trzby bodu zvratu

Pfi ekonomickém rozhodovani podniku je hlavnim problémem nalezeni tzv.
bodu zvratu. Timto problémem je urceni minima produkce potiebného k thradé
nakladi.

Bod zvratu je mozné u homogennich vykonu vyjadfit v naturalnich jednotkach,
tedy mnozstvim bodu zvratu (QBZ). V situaci, kdy je objem prodeje vyssi nez bod
zvratu je podniku zajiStén zisk.

Bod zvratu je mozné vyjadrit v naturalnich jednotkach, ale také hodnotové jako
minimalni objem trzeb, které slouzi k uhrazeni veskerych nakladi. Z divodu finan¢niho
vyjadreni je vhodna aplikace bodu zvratu také na nehomogenni vykony pfi predpokladu
ustaleného sortimentu prodanych vykont. U finan¢niho vyjadreni je mozné rozdélit na
cast kazdou jednotku trzeb, ktera predstavuje pokryti variabilnich nakladd, druha ¢ast
predstavuje prispévek na tthradu fixnich nakladi a zisku tzv. ptispévek k trzbam

(Fibirova, 2003).
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3.9 Analyza XYZ

Tato analyza ma vyznamnou roli v materialnim hospodarstvi a vyrobe. Dochazi
pii ni k analyze nakupu zbozi a materialu v zavislosti na jejich spotiebé v podniku. Tato
metoda sleduje zmény a kolisani spotreby, predpovida budouci vyvoj a usnadiuje
rozhodnuti, jak s materialem nakladat. Analyza rozdéluje material do tfi skupin:

e X - spotfeba je pravidelna a 1ze pomérné presné stanovit jeji vyvoj v budoucnu,
material by mél byt nakupovan pribézné v navaznosti na vyrobni plan,

e Y — spotieba stoupa nebo klesa podle trend nebo sezonnich zmén a tento vyvoj
1ze jen Castené predpovédét, z tohoto divodu by mély byt zasoby tohoto
materialu pfipraveny dopfedu,

e 7 —jeho spotieba je nepravidelna a nelze jednoduse predpoveédét, kdy ho bude
podnik potiebovat, proto by mél byt pofizovan jen v piipadé potteby, jedna se o

jednotlivé kusy (Vollmuth J. H., 2004).

3.10 Obaly

Tato diplomova prace je zaméfena na stiedisko oballi a z tohoto diivodu bude
tato podkapitola zameérena na obaly.

Obal je definovan jako libovolny vyrobek zhotoveny z materidlu kterékoliv
povahy, ktery je urCen k ochrané, manipulaci, dodavce ¢i prezentaci vyrobkd uréenych
pro spotiebitele nebo pro tzv. jiného koncového uzivatele.

Obaly mohou mit né€kolik funkeci:

e informacni — jeji podstatou je vné¢jsi uprava obalu, tzn. grafické a tvarové
feSeni a informacemi uvedenymi na baleni, na zajisténi ob&hu, odbytu a
spotieby vyrobka,

e manipulaéni — jeji podstatou je vytvaret ulozny prostor pro vyrobek a
dohromady s nim pfizpusobit jednotku baleni pro manipulaci v obéhu a
popfiipadé i spotieby, zabezpecujici celistvost a uplnost zabaleného vyrobku,

e ochranna — jeji podstatou je vytvaret vyrobku ochranu na pozadované urovni
pfed nebezpecnymi vné&j§imi vlivy a zamezit tak agresivnimu nebo jinému

nezadoucimu plsobeni na okolni prostiedi (Sixta & Macat, 2005).
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Dalsi funkce obalu, které jsou méné dilezité, definuje Sixta a Macat (2005):
e prodejni
e graficka

e ckologicka

Dale se mizou obaly rozlisit podle logistické praxe, na zakladné toho, jaké plni
obal funkce:

e prepravni obal — jde o vnéjsi obal, ktery musi byt pfizptisobeny snadné a
efektivni preprave,

e distribu¢ni obal — jde o sdruzeny nebo skupinovy obal, ktery vytvaii
meziclanek vlozeny mezi prepravni a spottebitelské obaly,

e spotiebitelsky obal — vyuziva se bud’ pro jeden vyrobek, pro mensi pocet
vyrobkl (skupinovy obal) uréenych ke konecné spotiebé nebo pro sadu vyrobka
(sdruzeny obal) (Sixta & Macat, 2005).

3.10.1 Obaly vyuzivané v automobilovém primyslu

V dnesni dobé patii automobilovy pramysl k rychle rostoucim odvétvim. Finalni
kompletizace vSech dilti pro automobily probiha az v automobilce. Z tohoto divodu
bylo zadouci vytvorit standardy, podle kterych se bude manipulovat s jednotlivymi dily.
Vystupem ztoho je zavedeni vratnych obali, mezi kterymi je v némeckém
automobilovém prumyslu nejcasteji pouzivany typ malé prepravky Kleinladungstrager
(dale jen KLT) (Plastor, 2022).

Z divodu efektivity piepravy je vyuzivana ucelena prepravni jednotka (tzv.
manipulacéni jednotka), kterd je seskupend z plastové palety, na kterou je umisténa
plastova pifepravka s plastovym vikem (KLT + KLT viko) a paletové viko. Tuto

prepravni jednotku je mozné stohovat na sebe (Plastor, 2022).

Plastové KL T prepravky

KLT prepravky se obvykle vyuzivaji v logistickych systémech. Vyrabi se
nékolik typt piepravek. Casto jsou modré barvy a maji rizné velikosti. Zakladni
vlastnosti prepravek jsou hladké dno, vysokd nosnost, pevnost a jejich schopnost

jednoduse je stohovat (KLT ptepravky, 2022).
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V automobilovém prumyslu se vyuziva kombinace tii vyrobkd, jsou to:
e plastova prepravka (KLT + viko),
e plastova paleta,

e paletové viko (KLT prepravky, 2022).

SloZzenim té€chto tfi obald vznikd manipulacni paletova jednotka.
V spolecnostech to vypada tak, ze se KLT prepravky naplni, zaviou KLT vikem a
ukladaji se na plastovou paletu. Po naplnéni palety se KLT piepravky prikryji
paletovym vikem a tim vznikne ucelena prepravni jednotka (KLT pfepravky, 2022).

Kartonové obaly

Pro automobilovy pramysl jsou nejvyuzivan€j§imi obaly predev§im kartonové
krabice z vInité lepenky. Jedna se hlavné o obaly jednocestné, ale je mozné, zZe se tento
obal vyskytuje i jako vicecestny. To nastava predevsim pokud je vyroben z vicevrstvych
lepenek. Existuji samoziejmé razné druhy lepenek, ale nejCast€ji vyuzivanymi jsou
lepenky tfi, péti, nebo sedmivrstvé a ve vyjimeénych piipadech lepenky devitivrstvé
(Docekal, 2022).

Pouziti takového typu piepravniho obalu je vhodné piedev§im pro svou nizkou
hmotnost, ekologictéjsi odolnost a odolnost vi¢i narazim. Mala hmotnost obalu ma
kladny dopad na celkovou vahu piepravovaného materialu a tim pfispiva ke snizeni

vydaja na prepravu (Docekal, 2022).

Drevéné obaly
Existuji ti1 typy dievénych beden na zakladé materidlu, ze kterého jsou
vyrobeny:
o preklizkové — jedna se o dfevéné podlahy, dfevéné nosné dily stén, plast
z preklizky,
e celodrevéné —jedna se o dievéné obaly nejvyssi kvality,
e OSB - jednad se o dievéné podlahy, dievéné nosné dily, plast z OSB
(Dtevéné obaly , 2022).
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4 Metodika

Hlavnim cilem této prace je analyza vyuziti operativnich controllingovych
metod a nastroji ve vnitropodnikovém ttvaru v podniku Bosch a jeho vazba na systém
fizeni. Diplomova prace bude zaméfena na oddéleni obalové logistiky.

Tato diplomova prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast je zpracovana na zakladé informaci, které byly ziskany studiem
odborné literatury a déli se na dvé kapitoly:

Prvni kapitola obsahuje popsani historie controllingu, jeho podstaty, funkce a
jeho zafazeni v organizacéni strukture.

Druha kapitola je vénovana nastrojim operativniho controllingu. Nejprve je
poukéazano na rozdil mezi strategickym a operativnim controllingem a nasledné jsou
predstaveny jeho nastroje. Z nastroju je blize specifikovana metoda ABC, tvorba pland,
kalkulaci a odchylek. Dale je popsan obalovy material.

V praktické Casti jsou aplikovany teoretické poznatky ziskané studiem odborné
literatury na spolec¢nost Bosch Diesel. Na zakladé sbéru informaci a materiald ziskanych
od spolecnosti je provedena analyza operativnich controllingovych aktivit u strediska
obalové logistiky. Nasledné jsou na jejim zakladé vyhodnoceny jednotlivé postupy a
navrzena optimalizacni feSeni.

Prakticka cast se sklada ze dvou kapitol:

Prvni kapitola obsahuje predstaveni koncernu Bosch a nasledné piimo
spoleCnost Bosch, se sidlem v Jihlavé. Postupné je popséana jeji organizacni struktura,
informacni systém, predstaven obalovy material a jeho zptisob planovani, kalkulaci a
rozpoctu.

Druh4d kapitola se zabyvd analyzou a zhodnocenim operativnich
controllingovych aktivit spoleCnosti. Zaméfuje se zejména na obalovy material a jeho
systém planovani, moznosti uspory formou zavedeni selektivniho prani s pomoci
rozttizeni do skupin metodou ABC. Nasledné kalkulaci, vypoctem ptispévku k uhradg,
bodu zvratu, dale stanovenim budoucich nakladi pro Business plana a jeho
vyhodnoceni odchylek od skute¢nosti, analyzou objemu zakazky a rozdéleni materialu
pomoci analyzy XYZ.

Hodnoceni probiha na zakladé sbéru informaci a nasledného vypoctu ukazatelt.
Pro operativni controlling jsou navrzena doporuceni.

V praci jsou pouzity tyto vzorce:
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Vypocet koeficientu obéhu

pocet dni obalu v obéhu

Koeficient obéhu = " - —
pocet dni v mésici

3)
Vypocet mésicni produkce

mnozstvi obalu na mésic x mésicni koeficient

Mésitni produkce = — —
mnozstvi obalu na paleté

“4)
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5 Bosch Diesel, s.r.o.

Obrazek 1: Logo spolecnosti Bosch Diesel, s.r.o.

& BOSCH

Zdroj: (Bosch, 2022)

Zalozeni spolecnosti Bosch se datuje k roku 1886, kdy ji zalozil a nasledné i po
sobé pojmenoval Robert Bosch.

Bosch Group je vyznamnym celosvétovym dodavatelem technologii a sluzeb,
patii k svétoveé nejveétsim vyrobctim elektronického naradi. Také drzi predni pricky ve
vyrobé€ domacich spotiebicu, termotechniky a bezpecnostni techniky.

Spolecnost Robert Bosch GmbH a cca 360 dcefinych a regionalnich spolecnosti
ve vice nez 50 zemich svéta jsou zahrnuty spolecnosti Bosch Group.

Tato globalni sit' vyvojovych, vyrobnich a odbytovych firem tvoii podstatnou
zakladnu pro nasledujici rust (Bosch, 2022).

Piedstaveni spole¢nosti Bosch Diesel v Ceské republice

Cinnost spole¢nosti Bosch Diesel v Ceské republice nebyla z pogatku piilis
rozvinuta. Bylo to z divodu nejen pozvoln€js§iho nastupu auta jako dopravniho
prostiedku, ale také situace, ze Ceska republika patiila k Rakousko-Uhersku. Z tohoto
divodu byl pro spole¢nost Cesky trh az do konce prvni svétové valky nezajimavy.

Az vroce 1920 bylo pro spolecnost vyhodné ziidit v Praze prvni obchodni
zastoupeni. Pricinnou byla zvySujici se poptavka o zapalovani Bosch, protoze se pravé
v téchto letech u nas dostaval do popiedi rozvoj automobilismu.

V Ceské republice je nékolik dcefinych firem Robert Bosch GmbH Stuttgart,
které jsou na sob& nezavislé. SpoleCnost zajiStujici veSkeré obchodni aktivity sidli

v Praze.
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V Ceské republice je Bosch zastoupen svymi &tyfmi obchodnimi oblastmi —
Mobility Solutions, Primyslova technika, Spotfebni zbozi, Energetika a technika budov.
Bosch Group zde zahrnuje osm lokalit se Ctyfmi vyrobnimi zévody, jednim
opravarenskym centrem a jednim logistickym skladem. Nachazeji se v Ceskych

Budé¢jovicich, Jihlave, Brn€, Mikulove, Kmoveé a Boru (Bosch, 2022).

Predstaveni Bosch Diesel v Jihlavé

Spolecnost Bosch v Jihlavé byla zalozena v roce 1993. Ze spoleCnosti se 160
zamestnanci v roce 1994 se postupem casu stal celosvétoveé nejvetsi vyrobni zavod pro
moderni a inovativni dieselové vstiikovaci systémy Common Rail v ramci Bosch
Group. Spolecnost Bosch zaméstnava v souc¢asné chvili priblizné 4 000 zaméstnancii a
patii tak k nejvetSim zaméstnavatelim a investorim v Kraji Vysocina. Spolecnost
vyrabi v Jihlavé ve tfech vyrobnich zdvodech komponenty pro dieselovy vstrikovaci
systtm Common Rail. Mezi jeho hlavni produkty patii dieselova vysokotlaka
vstiikovaci Cerpadla, vysokotlaké zasobniky (raily) a tlakové regulacni ventily (Bosch,

2022).

5.1 Zavody Bosch Diesel s.r.0. v Jihlavé a jejich produkty
Jihlavska pobocka patfi mezi zavody vyrobniho charakteru. Jejim ukolem je
vyroba komponentl pro dieselové systémy osobnich a nakladnich automobili. Vyroba
je rozdélena podle produkti na vyroby:
e CP3 - vysokotlaké ¢erpadlo systému Common Rail pro oblast dodavkovych
a lehkych nakladnich vozidel,
e CP4 — vysokotlaké cerpadlo systému Common Rail pro oblast osobnich
vozidel,
e CPN5/6 — vysokotlaké Cerpadlo systému Common Rail pro oblast velkych
nakladnich vozidel,
e CRI - vstiikovac systému Common Rail
e PLYV — tlakovy hrani¢ni ventil,
e PCYV - tlakovy regulacni ventil,
e RAIL - systém ptimého vstfikovani paliva vznétovych motoru.
e FRL - zpétné vedeni paliva

o SIS — sériové opravy Cerpadel
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Vyroba téchto komponentt je rozdélena do tfech jihlavskych zavodu.

Zavod 1 — Humpolecka
Tento zavod se zabyva sériovymi opravami Cerpadel jako je napf. rotacni

vstiikovaci Cerpadlo VE nebo radialni vstiikovaci ¢erpadlo VP44,

Zavod II — Na dolech
V tomto zavodu se zaméfuji na vyrobu regulacnich ventilti tlaku DRV1 a DRV2
a tlakovych zasobnikd Rail. Mezi produkty patii napf. tlakovy regulacni ventil nebo

tlakovy hrani¢ni ventil.

Zavod II1 — Pavov

Tento zavod je povazovan za hlavni. Zabyva se vyrobou Cerpadel pro vyrobu
CP3, CP4 a CPN5. Mezi produkty patfi napt. vysokotlaké Cerpadlo systému Common
Rail pro oblast dodavkovych a lehkych nakladnich vozidel nebo vysokotlaké ¢erpadlo

systému Common Rail pro oblast osobnich vozidel.

5.2 Organizacni struktura spolecnosti Bosch Diesel v Jihlavé

V Jihlavskych zavodech se o fizeni spoleCnosti staraji technicky teditel Stefan
Hamenlmann a ekonomicky feditel Ralph Klaus Carle. Pfi jednanich spolecnosti
vystupuji vzdy spoleéné. Cinnosti tdchto dvou fediteld je sledovat strategické cile,
zabezpeCovat be€h spoleCnosti, kontrolovat plnéni pland, reprezentovat spolecCnost,

jednat v pravnich ukonech jednotlivych projektt a prosazovat firemni strategii.
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Obrazek 2: Organizacni struktura spole¢nosti Bosch Diesel s.r.o. v Jihlavé

Useky fizené technickym reditelem

= MFR —wyroba Raili a DRV

* MFP —wyroba cerpadel CP2

* MFH —wyroba cerpadel CP4 a CPNS
= MFB — repase cerpadel

Vyrobni aseky

Technické useky = QMM — management kvality, péte o zakazniky, UdrZba a zlepSovani kvality

* TEF — management nastrojl, idrzba stroju a zafizeni, sprava dokumentace, vytvafeni
a optimalizace NC programi

= FCM — sprava budov, hasiéi, ostraha a zabezpeéeni zavodu

= BPS — oddéleni zaméfujici se na Bosch Production System

= HSE - ochrana Zivotniho prostiedi, BOZP, chemicka laboratof

Useky podfizené * ETC - dlouhodoba zkuebna
centrale dieselovych | * ERR—wvoj Railia DRV
systému

Podpirna oddéleni fizena ekonomickym reditelem

HRL - personalni oddéleni

CFA = controlling, finanéni Gétarna, oddéleni nakupu

LOG - odesilani zboZi, celni dokumentace, logistika oball, planovani
DBE - oddéleni pro neustalé zlepSovani procesl

ICO, ClI = IT oddéleni

PQA — technicky nakup, vstupni kontrola dilci

Zdroj: (Bosch, 2022)

Na obrazku 2 je zobrazena struktura fizeni a rozdéleni fizeni spolecnosti.

5.3. Logistické oddéleni

Jak je zieymé dle obrazku 2, logistické oddéleni spada do podpurného oddéleni
fizeného ekonomickym feditelem. Logistické oddéleni se sklada z oddéleni JhP/Logl —
odesilani zbozi, JhP/Log2 — celni dokumentace, JhP/Log3 — logistika obalti a JhP/Log4
— planovéani. Celéa jeji organizaéni struktura je zobrazena na obrazku 3. Diplomova prace

je dale zamétena na oddéleni oball, ktera je soucasti logistického oddéleni Log 3.
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Obrazek 3: Organizacni struktura logistického oddéleni

JhP/Log

JhP/Log — IT, Projects

JhPILog 1 JhPiLog 2 JhPiLog 3 JhPiLog 3

Fakturace, Plepravce

Dovoz, clo Dodavatelske baleni Zavod 1
export 1 1
Prijem
osmiep: RIS Zakaznické baleni Zavod 2
export 2 2
Pfijem
Fakturace, Pfepravce Objednavani Zavod 3
export 3 3 jednocestnych baleni v
Fakturace, Objednavani Pfijem a expedice
export 4 vicecestnych baleni
Pévav
Fakturace, S
export 5 Balici dilna Pavoy

Zdroj: (Bosch, 2022)

5.3.1 Informacni systém SAP
Ve spolecnosti Bosch je vyuzivan informacéni systém SAP napfi¢ jednotlivymi

useky a ¢innostmi podniku. Jedna se o:

e planovani vyroby,

e personalnimi ¢innostmi,

e skladové hospodarstvi,

e Ucetni operace,

e adalsi.

Dale se diplomova prace bude zabyvat oddélenim obalové logistiky. Na oddéleni
logistiky jsou pro planovani obali vyuzivany moduly POE a P87 pro planovani
objednavani obalovych materiald.

Dale se syst¢ém SAP vyuziva ke kontrole obalovych kont, kde pfijmem a

expedici obalt sleduji obalovy planovaci saldo obali na zakaznické i dodavatelské

stran€.
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5.4 Obalovy material

Obalovy material je nezbytnou soucasti fungovani spolecnosti Bosch. Diky
velmi rozsahlému poctu vyrobenych produktd je dulezité sledovat i potieby a
skladované mnozstvi obalti, aby bylo tyto produkty mozné piepravit k zakaznikovi nebo

zabalit pro presun mezi zavody.

5.4.1 Rozdéleni obalového materialu

Potfeby obalového materialu jsou ve spolecnosti Bosch z hlediska celého cyklu
rozliSovany do dvou zakladnich skupin.

Prvnim skupinou obalového materialu jsou obaly, které jsou ve vlastnictvi Bosch
Diesel. Tento obalovy material je pouzit k zajisténi jednotlivych dilci (materiali) od
dodavatele do vyrobniho strediska Bosch.

Druhou skupinou je obalovy material ve vlastnictvi zdkaznika. Pomoci téchto
obalt spolecnost Bosch zabali uz hotovy vyrobek a poté jej odesle svym zakaznikim,
kterymi jsou automobilky jako napt. Audi, BMW, Ford, Kia, Mercedes, Peugeot,
Volkswagen a mnoho dalSich.

Spolecnost Bosch rozdéluje obaly podle riznych kritérii. Dle zptsobu pouziti
jsou obaly rozdéleny na dvé skupiny.

Do prvni skupiny jsou zafazeny obaly jednocestné, které slouzi piedev§im pro
pfesun materialu na velké vzdalenosti, ¢ehoz vyuziva napt. doprava leteckd. Tato
doprava je pro jednocestné obaly nejvhodnéjsi z hlediska celkové vahy obalového
materialu. V této skupiné se jedna o napt. kartonové krabice a dfevéné palety.

Do druhé skupiny patii obaly vicecestné. Tento obalovy material, jak uz z nazvu
vyplyva, se pouziva pro ,vice cest”, coZz znamena, ze se vyuzivaji opakované. Timto
obalovym materidlem je zamySlen takovy obal, ktery je vyuzivan opakované pro
import, ¢i export vyrobka. Opakované pouziti je tedy jejich hlavni podstatou.

Za dobu své zivotnosti musi obal vykonat urCity minimalni pocCet obratek, i
cykla. Tyto obaly jsou diky své podstaté poté plnény a vyuZzivany.

Diky opakovanému pouzivani je nutné o obaly pecovat. Obaly jsou chemicky
Cistény, recyklovany, v pfipadé potieby dokupovany a je hlidan jejich tok logistickym
oddélenim.

Obaly lze rozdélit 1 podle jiného kritéria a to, podle toho, komu jsou tyto obaly

zasilany.
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Zasilaji-li se k zakaznikovi, nazyvame tyto obaly zakaznickymi. Pokud obaly
slouzi k zajisténi dilct pro vyrobu, nazyvame je dodavatelské.

Posledni skupinou jsou interni obaly. Interni obaly jsou vyuzivany pro piesun
zasob mezi jednotlivymi stfedisky.

Schéma 5: Rozdéleni obalového materialu dle uicelu

Obaly

'

Vicecestné/jednocestné

v '

Zakaznické Dodavatelské Interni

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.2 Skladovani a inventarizace obalového materialu

Pii skladovani je ve spoleCnosti Bosch vyuzivan halovy systém. V samotném
zavodu podniku je nékolik skladi obalového materialu, ktery je neustale vyuzivan. Pro
dalsi skladovani jsou vyuzivany externi sklady u jiné spolecnosti.

Zaroven v této externi spolecnosti probiha v halach i1 proces kompletace a prani.

Na hale C se nachazi kompletace, kde se na zaklade¢ balicich predpist bali dilce
do oball a posilaji k zakaznikim. V balicim ptedpisu maji pracovnici uvedeno, do
jakého blistru maji vyrobky dat, do kterého KLT maji vlozit blistr (tj. specialni obal na
dilce nebo vyrobky, navrzeny presné podle jejich rozmért), jaké ma KLT vicko a jakou
paletu a paletové viko pouzit. Jako komplet se pak tyto zabalené vyrobky posilaji k
zakaznikovi.

Kazdé toto baleni ma své KIT cislo. Zatimco jednotlivé obaly jako je napf.
blistr, KLT, paleta, viko maji kazdy své Sestkové &islo. Sestkové &islo je &iselny kod
slozeny z desetimistnych Cisel, které zacina vzdy Cislem Sest). Jako celé baleni se obaly
oznacuji pod ¢islem KIT. Ukéazku grafického baliciho pfedpisu pro jedno baleni s KIT

Cislem je mozné vidét na obrazku 4.
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Obrazek 4: Graficky balici predpis

Vyrobni a zkusebni navod

6000.005.547

6000.005.547

1x paletové viko 6099101208

24x KLT viko 6000610225

44x blistr 6000130339

24xKLT 6099504147

1x paleta 6000101207

2 blistry ve 22 KLT a 2 KLT bez blistru

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na hale H se nachazi pracka, kde se perou vicecestné obaly. Z divodu
opakovaného pouzivani se vzhledem k povaze vyrobku Casto stava, ze jsou tyto obaly
napt. od oleje. Diky této skutecnosti jsou obaly po kazdé obratce k zakaznikovi a zpét
prany.

Jednou za rok probiha u téchto skladt inventura obalového materialu. Inventura
probiha nejdiive na jihlavskych Bosch zavodech, kde jsou vytvofeny tfi tymy. Vzdy
jeden zastupce z oddéleni obalové logistiky a jeden nestranny z jiného odd¢leni.

Sectené obaly se polepi inventarnimi kartami a zadaji se do systému. Po
spocitani obalového materidlu na vSech zavodech se vSichni presouvaji na Halu C —
kompletaci a Halu H — pracku u externi spole¢nosti a obaly se pocitaji se 1 na téchto

halach. Po spocitani se skute¢ny stav porovna se stavem v systému SAP.

5.4.3 Proces selektivniho prani

Proces selektivniho prani je nedilnym tématem, kterému se vénuje oddéleni
obalové logistiky. Jedna se o proces pii prani oball, které putuji k zakaznikovi,
dodavateli nebo mezi zavody a zase zpét. Vicecestné obaly se d€li na zékaznické,
dodavatelské a interni. U zakaznickych oball je jiz zaveden proces selektivniho prani.
Podstatou selektivniho prani je, ze u zakaznickych oball se pouziva systém Sest tydnu
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neprat — coz vychazi na zhruba dvé obratky k zakaznikovi a zpét. U téch, které jsou
opravdu malo zaSpiné€ny, se vyuziva systém 8 tydnd neprat — coz vychazi zhruba na tfi
obratky. U dodavatelskych a internich je nastaveno prozatim prani po kazdé obratce.

Kdyz tyto zakaznické obaly pfijedou zpatky do zavodu, prevazeji se k externi
spolecnosti, kde se nasledné tfidi a perou. Za kazdy pohyb sobalem si externi
spolecnost uctuje pfedem nasmlouvanou cenu. Domluvené Castky jsou vyjadieny vzdy
na jeden kus obal a nasledné jsou vynasobeny podle mnozstvi, z cehoz se zjisti celkova
suma k zaplaceni za dany obal. K Castce se ale je§t€ musi pfipocitat dalsi polozka.

Castku za vyprany obal externi spoletnost uétuje na zakladé druhu obalu. Jsou
rozliSeny Castky za blistr, KLT, KLT viko, paletové viko a paletu. Dale jsou jesté castky
rozdéleny podle velikosti daného obalu napf. podle riznych rozmérid KLT nebo vik.
Dalsi tctovani je za manipulaci, kterou musi zaméstnanci externi spolecnosti ucinit.

Z divodu vyse naklada na prani by bylo vhodné tyto naklady snizit. Proto by
bylo moznosti, aby bylo nastaveno selektivni prani i u dodavatelskych a internich obalt

a diky tomu vznikla spole¢nosti vyznamna Gspora.

5.4.4 Kalkulace ceny pofizeni obalového materialu

Proces kalkulace obalového materialu je vyuzivan pti zavedeni nového obalu do
obéhu, anebo pii zméné baleni, coz je ndhrada obalového materialu za obal, ktery uz
v obéhu je, ale nevyhovuje aktualnim potiebam. Nakup poté slouzi k zajisténi
dostatecného mnozstvi obalového materialu v ob&hu a predchéazi zastaveni, pfipadné
preplanovani vyroby. Kalkulace se zpracovava po zadani poptavky po daném obalovém
materialu.

Spolecnost, prostiednictvim oddeleni zodpovédného za obalovy material
stanovuje ceny oball, na zaklade kalkulace naklada a provadi se vypoctem v MS Excel.
Proces tvorby bude popsan a ndzorn¢€ ukazan v nasledujicich tabulkach.

Nejprve bude prace zameétena na kalkulaci pro jednocestny zakaznicky material.
Rozdil mezi jednocestnymi a vicecestnymi zakaznickymi obaly je v tom, ze jednocestny
obalovy materidl se pouzivda v obéhu pouze jednou, a poté je zlikvidovan. Tento
obalovy material je vyzadovan pro odesilani do zamoii, kde spoleCnost vi, Ze vicecestny
obalovy material by se zpét nevratil. Kalkulace je tedy jednodussi a rychlejsi nez u

oballl vicecestnych.
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Tabulka 4: Kalkulace jednocestného materialu W

Paletovy box s

prolozkou ks| 33,55€
ALU vak @ 7,30 €

r(2) >
Bttt VCI prolozky © 0,80 €
Celkem © 41,65 €
Polet ks na palete¢ ” |80 | 0,52¢€
) 12,63 €

: 8
Manipulace Podet ks na palet¢ ” [80] 0,16 €

Celkova kalkulace
& Na I ks 0,68 €
@ Calculation of one-way material; ® Bosch packaging; ™ Pallet box with spacer;  ALU box;

C'VCI spacers; " Total; " Number of pieces on a pallet; ¥ Manipulation; ” Total calculation;
"9 For 1 pc.

Zdroj: Viastni zpracovani

V tabulce 4 je vlozeno schéma kalkulace jednocestnych obala. Kalkulace se
provadi nejprve z ceny celého baleni a pak se nésledné prepocitava na 1 ks. Secte se
tedy cena za vSechny polozky, které baleni obsahuje a bude se zasilat zakaznikovi a
vydéli se poctem kusti v celkovém baleni.

Manipulace za baleni se opét vydéli poCtem kustu v baleni, takze je vyhodné,
pokud je tam co nejvice kusd, protoze pak vysledna cena na jeden kus klesa. Tyto dvé
hodnoty na 1 ks se nasledné sectou a vyjde nam celkova kalkulace ceny za kus.

Dale bude ukazana kalkulace vicecestnych oball, které se pouzivaji pro

odesilani k zakaznikum v ramci EU.

Tabulka 5: Zadani vstupnich informaci pro kalkulaci vicecestného obalového
materialu "

Vyroba ¥ Rail
Zakaznik © Francie
Produkt B445.xxx.XXX

Mnozstvi za mésic vks ® 2 000
Mnozstvi na paleté v ks © |48
) Entering input information for the calculation of multipath packaging materidal;

Production; ® Customer; “ Product; © Quantity per month in pcs; © Quantity on a pallet in

pcs. Zdroj: Viastni zpracovdni

Nejprve je nutné zapsat, pro kterou vyrobu se dany obal pofizuje. Déle je

dulezité zjistit, kam se pofizované obaly budou posilat. Je to podstatné pro vypocet dnt
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obalu v obéhu. Dale se zapiSe produkt, ktery se v obalech zasila, mnozstvi potfeby obalu

za meésic a mnozstvi obalu na zasilané paleté.

Tabulka 6: Polet obalii na paleté "

Obal @ Sestkové &islo @ | Mnozstvi v ks @
Paleta 6000101175 1

Paletové viko © 6000101176 1

Blistr 6000110618 12

 Number of packages on a pallet; ® Packaging; © Six number;  Quantity in pcs;

® palette; © pallet lid: 7 Blister. Zdroj: Viastni zpracovdni
Pro dalsi zpracovani kalkulace je nutné védét z ceho se sklada dané baleni, které
budeme odesilat. V tomto piipadé se sklada z palety, paletového vika a dvanacti blistr,

do kterych se poté vklada vyrobek.

Tabulka 7: Vypoéet doby obéhu

Premisténi

2 7® Do ¥ Eas @

1. JhP EDL 2
2. EDL 7
3. EDL FPT 2
4, FPT 14
5. FPT EDL 2
6. EDL 14
7. EDL Jipo 5
8. Jipo 6
9. Jipo JhP 1
10. JhP 14
Celkem © 67

Y Calculation of circulation time; @ Transfer; S From; @ To; © Time; © Total.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 7 je ziejmé, ze je dulezité mit prehled odkud a kam je dany obal
zasilan a jak dlouho bude v obéhu, nez se vrati zpét do spolecnosti. Je to podstatné pro
vypocet celkového po&tu dni ob&hu obalu. Ve sloupci ,,Cas“ jsou udaje zapisovany ve

dnech. Vysledkem je, ze tento obal bude v obéhu 67 dni.

Vypocet koeficientu obéhu

cas 67

Koeficient obéhu = = 2,333

mésic 30
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Kdyz je zjistén pocet dni obalu v ob&hu, je mozné vypocitat koeficient ob&hu.
Ten se vypocita jako pocet dni obéhu / pocet dni v mésici. Z tohoto je ziskan vysledek,
ze diky dlouhému obé&hu obalu, ho budu potfebovat 2,2333x vice, nez kdyby v ob&hu

nebyl a nakupoval se pouze na sklad.

Vypocet produkce na mésic

L, mnoZzstvi na mésic x mésiéni koeficient
Produkce na mésic = — - =
mnoZzstvi na paleté

2000 x 2,333

18 = 94 palet

Ve vypoctu je zifejmy pocet palet nutnych k nakupu. Vypocet je ziskan, kdyz
potfebné mnozstvi je vynasobeno mésicnim koeficientem a dale vydéleno mnozstvim

obalt na paleté. Tim je zjisté€no, kolik palet bude mésicné potiebné.

Tabulka 8: Vypodet ceny "

Sestkové Mnozstvi Jiz  zakoupeno | Koupit |Cena v €|Celkova cena
Cislo @ v ks @ “ ®) (©6) veD
6000101175 |94 0 94 2,10€ 197,40 €
6000101176 |94 0 94 1,52 € 142,88 €
6000110618 | 1128 0 1128 3,10€ 3496,80 €
Celkem ® 3837,08 EUR

D Price calculation; ® Six number; ¥ Quantity in pcs; @ Already purchased; ' Buy; © Price in
€: 7 Total price in €; ® Total.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 8 je vynasoben pocet daného obalu s pocCtem kusi na paleté¢ a
potfebnym poctem palet. V pravé Casti tabulky se po doplnéni ceny pak vynasobi pocet
potiebnych obalt ke koupi a cena daného obalu.

Timto byla vypocitana Cisté cena potfebného obalu, dale ale je potifebné jesté

propocitat celkové naklady spojené s nakupem obalu.

46



Tabull((le)l 9: Polozky v kalkula¢nim vzorci nakladu porizeni spojenych s porizenim
obalu

Rok @

Potieba ks ©

Mésic ¥

Koeficient ob&hu ©

Potieba ©

Nakup 7

Néklady ®

Prani ¥

Manipulace "

Celkova kalkulace ™7

W Items in the calculation formula of acquisition costs associated with the acquisition of

packaging; @ Year; ® Need of pcs; “ Month; © Circulation coefficient; © Need: " Purchase; ®

Costs; © Washing; 19 Manipulation; U Total calculation.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Podle tabulky 9 je kalkulace vytvatena vzdy na zaklade celého baleni, tak jak se
odesila k zakaznikovi. V prvni fad€ je nutné vypocitat nakup jednotlivych komponentd
z baleni jako jsou KLT, blistry, palety apod. Jedna se o doplnéni Castky, ktera byla
vypocitana prvotni kalkulaci ve vzorci (4), ktera byla zavisla na ob&hu obali. Do
kolonky rok se doplni roky, ve kterych bude tento obal v obéhu.

Kalkulace se vzdy vytvaii na Sest let a je to z divodu zjisténi, kolik pofizeni
daného materialu a jeho ptrikoupeni bude stat i do budoucna. Na Sest let se vytvari
z divodu 6leté zivotnosti materialu pouzitého pro vyrobu obald. Do kolonky , Potieba
ks* bude vyplnén pocet kust obalu, ktery bude potiebny a predikuje se do budoucna
podle planovanych objednavek a prumérného poctu recyklaci, kolik bude pfiblizné
pottebné dokoupit.

V kolonce ,,Mésic* pak bude vyplnéna potieba baleni na mésic, tedy celkovy
pocet obalt potiebny na rok, ktery se zada do kolonky , Potfeba ks®, ktery je vydé€leny
poctem mesici v roce. V dal§im fadku bude zadan koeficient ob&hu, ktery je potiebny
z divodu jiz vyse vypsanych.

V kolonce , Potfeba“ bude zadana , Potieba ks a , Koeficient obéhu“. V kolonce
,,Nakup“ nasledné bude propocitano, kolik dalSich obalG bude nutné nové poridit do
obéhu. Pokud je potieba niz§i nez predchozi rok, pak je potfeba pfikoupeni nulova.
V tadku ,,Naklady*“ bude vynasoben pocet kustu z fadku , Nakup“ s cenou, ktera je jiz

vypocitana v tabulce 8.
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Déle bude doplnéna cena za prani a manipulaci, kterd je znama z ramcovych
objednavek, predem odsouhlasenych cen pro aktualni rok od externi spolecnosti. Do
manipulace patii napt. zaskladnéni, vyskladnéni, nalozeni a slozeni na nebo z auta apod.
Zatimco polozka , Potfeby ks“ se pocita na celé baleni, zbytek hodnot je vydélen
poctem kust na paleté. Celkova kalkulace tedy vychazi na jeden kus vyrobku.

Vypocet celkové kalkulace bude proveden v kapitole 6.2.

5.4.5 Proces pfeplanovani obalového materialu

Proces preplanovani probiha u vicecestného dodavatelského obalového
materialu. Je to z divodu Ze soucasti planovani je i vazba na to, kam se obal posila a
kdy se vrati, coz u jednocestného materialu neni — je pouzit pouze jednou.

Proto, aby toto planovani mohlo fungovat, musi byt nastaven obéh, tedy cesta,

kam je dany obal zaslan a kdy se vrati. Propocet dni pak vypada nasledovné.
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Tabulka 10: Proces vypoétu obéhu obalu

Odkud @ Do © Cas @ | Komentar ®
EDL EDL 3 | Spinavé SM ©
EDL EDL 1 | Dekompletace/Prani
EDL EDL 3 | cisté SM ¥
EDL Korn/Moer 1| Transport
Korn/Moer Korn/Moer 1 | Skladovani
Korn/Moer Dodavatel " 1| Transport
Dodavatel ' | Dodavatel " 5 | Vyroba u dodavatele "
Dodavatel ' | Dodavatel " 7 | Zasoba u dodavatele '
Dodavatel ' | JhP 3| Transport
JhP JhP 3 | Obrabéni dilct "
JhP Kooperace ¥ 0 | Zasoba v kooperaci
Kooperace '* | Kooperace ¥ 0 | Transport
Kooperace '* | Kooperace ¥ 0 | Skladova zasoba dilct '®
Kooperace "' | JhP 0 | Spotteba dilchi ve vyrobé "
JhP JhP 7 | Konsolidace prazdnych oballi v JhP 'Y
JhP JhP 3 | Spotieba dilcii ve vyrobé "
JhP JhP 1 | Konsolidace prazdnych obalt v JhP '®
JhP EDL 1 | Transport do EDL
Celkem dni “*” 40

D The process of calculating the packaging circulation; ™ From; © To; ™ Time; ® Comment;

© Dirty SM; 7 Decompletion/Washing; ® Clear SM; ¥ Storage; "” Supplier; " Production at
the supplier; "% Supplier stock; "? Machining of parts; ¥ Cooperation; " Stock in
cooperation; " Parts stock; "7 Consumption of parts in production; ¥ Consolidation of empty
packaging in JhP; " Transport to EDL; ®” Total days.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 10 v prvnim a druhém sloupci lze vidét, kde se dany obal bude
nachazet a odkud kam se bude zasilat. Ve sloupci cas je udaj, jak dlouho se zde baleni
zdrzi. V komentafi je zadana informace, co se s danym obalem bude dit. Potfeby
jednotlivych obalt jsou individualni, takZe se doba ob&hu u oball Casto lisi.

Kdyz je definovan pocet dni, které dany obal obiha, je vypocten meésicni
koeficient. K tomuto vypoctu je nutné znat pocet dni obalu v ob&hu a pocet vyrobnich
dna v mésici.

Vypocet vypada takto:
Vypocet mési¢niho koeficientu pro planovani

cas _ 40
mésic 30

Koeficient obéhu = = 1,33

3)
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Planovani obald vychazi z poctu kust vyrobku, pro ktery je tento obal potiebny.
Je tedy nutné zapsat, kolik dilci se nam vejde do jednoho obalu. Je to zapsano

nasledovneé:

Tabulka 11: Pocet dilcu @

Poget dilci v blistru © |8
Pocet dilci v KLT® |16

Podet dilci na paletd @ | 640
D Number of parts; @ Number of parts in a blister; ® Number of parts in KLT: ' Number of

parts per pallet.

Zdroj: Viastni zpracovani
V tabulce 11 je mozné vidét pocty kusu v jednotlivych obalech.

Obrazek 5: Grafické znazornéni poctu dilca

i

=R CE-—
ﬁﬁ_m { BUPALg) e

e

e e sl e & oe]
2000 | 9229 KLT/PAL 40 |KLT 4317
=] = = \ 1 —

Zdroj: (Interni materialy spole¢nosti Bosch Diesel, s.r.0., 2021)

V grafickém znazornéni poctu dilci je zfejmé, kolik je jednotlivych obala
v baleni. Baleni obsahuje 1 paletové viko, 40 KLT vik, 80 blistri, 40 KLT a jednu
paletu.

Dale nasleduje preplanovani potieby, které probiha na meési¢ni bazi.

Postup Ize vidét na obrazku 6.
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Obrazek 6: Pireplanovani potireby obalu

poffeby EZRS 0172022
Potieby Obali 01/2022
poffeby EZRS 02/2022
Potfeby Obalu 02/2022
potfeby EZRS 03/2022
Potfeby Obald 03/2022
potfeby EZRS 04/2022
Potieby Obalu 04/2022
poffeby EZRS 05/2022
Potfehy Obali 05/2022
potfeby EZRS 06/2022
Potfeby Obald 06/2022
poffeby EZRS 07/2022
Potieby Obalu 07/2022
Potfeby Obald 08/2022
potfeby EZRS 0812022
Patfeby Obal 08/2022
poffeby EZRS 09/2022
Potfeby Obald 10/2022
poffeby EZRS 1072022
Potfeby Obald 11/2022
potfeby EZRS 112022
Patfeby Obalil 12/2022
poffeby EZRS 12/2022
Koeficient obéhu

Blistry k dispozici

Nejvy3si mésiéni potieba

Potieba dokoupit
Recyklace

56844
14211

2,00
26099
20840

Leden
Unor
Bfezen
Cuben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zaf
Rijen
Listopad
Prosinec
Celkem

60788
17447

" eo7es”

17447
-

1601

82816
20704
82816
20704
82816
20704

r

r

r

67928
16082
67928
16982
67928
16982
67928
16082

¥

r

r

r

71932
17983
71932
17983
71932
17983
71932
17983
71932
17983

¥

v

v

¥

r

233858
20840
83358"
20840
833587
20840
83358"
20840
83358"
20840
833587
20840
r

66760
16690
66760"
16690
667607
16690
66760"
16690
66760"
16690
667607
16690
66760"
16690
-

65088
16497
65988"
16497
659887
16497
65088
16497
65988"
16497
659887
16497
65988"
16497
659887
16497
r

67116
16779
67116"
16779
67116"
16779
67116"
16779
67116"
16779
67116"
16779
67116"
16779
67116"
16779
67116"
16779
r

64000
16000
64000"
16000
64000 "
16000
64000"
16000
64000"
16000
64000 "
16000
64000"
16000
64000 "
16000
64000 "
16000
64000 "
16000
e

42702
10676
42702
10676
42702
10676
42702
10676
42702
10676
42702
10676
42702
10676
42702
10676
42702
10676
42702
10676
42702
10676

Datum posledni aktualizace:

g

v

v

g

v

v

g

L2

r

g

¥

62676
15669
62676
15669
62676
15669
62676
15669
62676
15689
62676
15669
62676
15669
62676
15689
62676
15669
62676
15669
62676
15669
62676
15669

09.12.2021

Zdroj: (Interni materialy spole¢nosti Bosch Diesel, s.r.0., 2021)

Kazdy mésic se preplanuje potfeba obali na pfistich 12 mésici a planovani

probiha vzdy podle blistru, do kterého se dilce vkladaji. Pocet dilcti, které budou

potfebné se nachazi v programu SAP v modulu P87. Tyto pocCty dilci se z programu

stahnou do MS Excel a po vyfiltrovani potfebného obdobi se poté doplni do prvniho

radku tabulky. Prvni fadek s nazvem , potfeby EZRS“ se automaticky pfesune i do

radku dalSich, vzdy od daného mésice, ktery demonstruje kazdy ze sloupctu. Ukaze to

tedy celkovou potiebu dilcti v daném baleni. V fadcich s nazvem , Potieby obali“ je

dana potieba a je prepocitana na blistry tim, ze je vynasobena koeficientem obé&hu a

vydélena poctem dilct v blistru.
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Pod tabulkou mame dal$i udaje:

e Koeficient obéhu = za jak dlouho se baleni vrati od doby, co jsme ho
odeslali,

¢ Blistry k dispozici = je udaj, kolik je daného blistru k dispozici,

e Nejvyssi mésicni potieba = je nejvyssi z hodnot potreby blistru pro za
budoucich 12 mésicu,

o Potreba dokoupit = je hodnota, ktera v kladné hodnoté ukazuje zasobu
blistru pfi této potiebé dilct, naopak kdyZz je zaporna ukazuje kolik blistra
nam chybi,

e Recyklace = pocet blistrt, které byly roztfizeny a vyfazeny — ty se promitaji

do blistrt k dispozici tak, ze se od nich odectou.

V dalsi zalozce se poté jesté stejnym zpusobem piepocita pocet potiebnych KLT
a KLT vik. Vzdy zalezi na tom, co baleni s timto blistrem obsahuje. Pro kazdy blistr je
vétsinou jedno baleni, které ma své KIT cislo. Miize ale nastat i situace, ze ma jeden
blistr baleni dvé — KIT ¢islo mize byt jiné s obdobnym slozenim, ale jinym poctem
blistra na paleté.

Preplanované mnozstvi se poté zapise do celkové tabulky s nazvem , Report™ na
jejimz zakladé se konaji skupinové terminy po jednotlivych vyrobach, kde se probiraji

ptipadné nedostatky se zaméstnanci, kteti maji tyto dodavatelské obaly v kompetenci.

5.4.7 Stanoveni Business planu pro nadchazejici rok a porovnani jeho odchylek
se skuteCnosti

Na logistickém oddéleni je také velmi dulezita tvorba Business planu pro
nadchazejici rok, vCetné pofizeni obalového materialu, skladovani, transportu obald,
prani vicecestnych obéhovych obali dodavatelskych, zakaznickych a internich uréenych
pro vyrobu. Rozpocet se planuje vzdy v pulce aktualniho roku svyhledem pro
nadchazejici rok.

Podkladem pro tento propocet je planovany pocet vyrabénych kusi pro
nadchazejici rok a koeficient jednotlivych financnich oblasti, jejichz zdrojem jsou
vysledky aktualniho roku.

Vedouci logistického obalového oddéleni si na zakladé budouciho planovaného

poctu vyrobenych kusi vypocte piredpokladanou vysi nakladi pro jednotlivé sektory
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porizeni oballi, prani obalii, kompletace, skladovani, z cehoz pak vznikne rozpocet
nakladt pro budouci rok. Tento rozpocet se pak dale rozplanuje mezi jednotlivé vyroby
pomérem poctu budoucich planovanych vyrobenych kust pro danou vyrobu.

Rozpocet je tedy planovany podle pracovnika planovaci logistiky zodpovédnych
za jednotlivé zakazniky na zakladé dat, zadanych do systému a odpovidajicich
objednavkach od jednotlivych zakaznika s vyhledem na pfisti rok.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o objednavky s vyhledem na ro¢ni bazi, dochazi
béhem roku ke zménam. Vysledkem pak je, ze u n€kterych planovanych vyrob dochazi
k rapidnimu navySeni nebo ponizeni zakaznickych objedndvek. Reakci na tuto
skuteCnost je pravidelné preplanovani na mési¢ni bazi poctu kust, dle aktualniho
vyhledu zakaznickych objednavek. U téch ale musi byt dodrzen celkovy planovany
rozpocCet a naklady navazané na pocty kusu se pfesouvaji pouze v ramci jednotlivych
vyrob
- napt. vyroba CP4 se rapidné navysi, ale vyroba CPNS5,6 se ponizi, takze penize, které
byly planovany pro vyrobu CPNS5,6 se odectou a prictou se v plné vysi k vyrobé CP4.

Pokud nastane situace, ze ani toto opatieni nebude dostacujici, je mozné celkovy
budget navysit po konzultaci a odprezentovani aktualni situace pfed vedenim
spoleCnosti. Poté je ud€lena vyjimka a rozpocet je navysen.

Rozpocetnictvi je velmi ovlivnéno koeficientem pro danou vyrobu, na jehoz bazi
je vypocten rozpocet pro jednotlivé vyroby. Koeficient je v podstaté aritmeticky
prumér, ktery se vynasobi planovanym poc¢tem vyrobenych kust pro nadchazejici rok.

Vzhledem k tomu, ze k dispozici je koeficient, z pfedchoziho roku, musi se
zohlednit rozdil v jiz vyrobenych kusech v daném roce a v kusech planovanych do

vyroby pro rok nadchéazejici.
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6. Zhodnoceni a analyza controllingovych
operativnich nastroju v podniku a navrh

optimalizaéniho feSeni

6.1 Zhodnoceni selektivniho prani

Na logistickém obalovém oddéleni, je dulezité téma selektivniho prani.
Dutivodem jsou vysoké naklady, které jsou s touto ¢innosti prani spojovany. Prani obalt
je ale nezbytné nutné. Hlavni zaméfeni u selektivniho prani je na otazku, zda je opravdu
potiebné kazdy obal prat po kazdé obratce a zda by u nékterych obalii nebylo mozné

prani po vice obratkach, coz by prineslo nezanedbatelné tispory.

6.1.1 Zjisténi moznosti selektivniho prani

Pro tuto analyzu a zji§téni uspor je nejdiive potiebné védét, jak Casto se dané
dodavatelské a interni obaly perou. Prani probiha na zakladé Cetnosti pouzivani, tudiz
tato data je mozné ziskat z faktur od externi spole¢nosti za lonisky rok. Tato spoleCnost
kazdy obal, ktery je k ni zaslan na prani zapisuje a piifazuje k zapisu kromé mnozstvi 1
cenu na zaklade druhu obalu a poplatek za manipulaci obalu, ktery je u vSech stejny.

Jak jiz bylo zminéno, obaly se pouZivaji pro rizné typy vyrobku a na tom bude
zalozena Givaha tohoto navrhu na usporu.

U prvni skupiny obald, ve kterych jsou vyrobky napf. v saCcich a nemaji se
moznost zaSpinit tak, ze by bylo prani potiebné, je tedy pravdépodobnost zaSpinéni
velmi nizka. Tyto obaly je mozné zatadit do skupiny oball, u kterych bude tento navrh
aplikovan.

U obalt vicecestnych je jiz selektivni prani zavedeno, ale pouze u téch, kde je to
mozné. Obaly vicecestné jsou tedy pro navrh bezpfedmétné. Tyto obaly je mozné
zatadit do druhé skupiny.

Posledni skupinou jsou obaly, které jsou po kazdém pouziti velmi znecisténé, a
proto se musi prat pokazdé. Moznost selektivniho prani u nich tedy neni mozna.

Pro zjisténi moznosti zavedeni selektivniho prani u dalSich obalt, byl proveden
prizkum na pracce spojeny s kontrolou stavu jednotlivych obali. Po obratkach a za

pomoci zkuSenosti pracovniki a po dohodé s pracovniky obalové logistiky bylo urceno,
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u kterych oball by bylo selektivni prani mozné zavést. Udaje byly ze ziskanych dat
zapsany do tabulky, kde je znaceno:

e (0 - potencial, obal je vhodny pro selektivni prani, neni tolik znecistén,

e 1 - obal neni vhodny pro selektivni prani,

e 2 —u obaluuz zavedené selektivni prani je (zakaznické obaly).

Dale je v tabulce u obalt oznacena blizsi informace, jakym zptsobem byva obal
zneCistén. V kolonkach je od pracovniki z pracky po kontrole pracovniki z obalové
logistiky zaskrtnuté mozné znecisténi bud’ olejem, prachem, Sponami nebo chemickymi

latkami. Nékolik vybranych obali je mozné vidét v tabulce 12.

Tabulka 12: ZjiSténi moznosti selektivniho prani @

& . , akl S . . | Chem. | &
Sestkove Vyroba Pousiti @ ls\‘z?e d?i(z)ve Selektivni | Prach | Oleje Lé&m Spony
gislo @ ® o prani @ | |® | Latky | o)

6000863078 | CP4 dodavatelské | MGK

6000660417 | CPN5 | dodavatelské | MGK

0
6000726297 | Rail zakaznické | VVGK 2
1
0

6000726161 | CP3 dodavatelské | MGK

6000862757 | DRV | zakaznické |VVGK 1 X

D inding out the possibility of selective washing; @ Six number; ©® Production; “ Use; ) Cost
center; Y Selective washing; " Dust; ® 0Oils; ® Chemicals; "” Clasp.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 12 je zobrazeno oznaceni moznosti selektivniho prani. Je patrné, ze u
zakaznickych obali (VVGK) je u obalu 6000726297 znacen Cislem dve€, coz znamena,
ze je u tohoto obalu jiz selektivni prani zavedno. U zékaznického obalu 6000862757 je
Cislo 1, coz znamena, Ze tento obal se musi prat pokazdé z divodu vysokého znecisténi
prachem. U obalt dodavatelskych (MGK) mame dvakrat oznaCen potencial pro zahajeni
selektivniho prani, zatimco u obalu 6000660417 je znacena 1. Je to z divodu vysokého

znecisténi olejem. V tomto pripadée se obal musi prat pokazdé ptfi navratu do zavodu.

6.1.2 Vypocet celkovych nakladl za prani
Dalsim krokem bude vypocet celkovych nakladi na prani za posledni rok a

zjistit tak, u kterych obalti by mohlo dochazet k nejvyssim tisporam.
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Do MS Excel byly nahrany faktury za rok 2021, kde jsou zéapisy prani vSech
oballi. Pouzitim kontingencni tabulky byly zjistény celkové naklady na prani jednoho
druhu obalu za rok 2021 a v souctu veskerého prani oball i celkové naklady za prani za
rok 2021.

Faktury od externi spoleCnosti jsou zasilany v excelové tabulce, kde je vzdy
zapsan kazdy mésic dany obal pod Sestkovym Cislem. Pocéty kusi obalu jsou
prepocitavany na paletu — to znamena kolik kusti daného obalu se na paletu vejde.

Celkova castka je navySena o manipulaci, kterou si externi spolecnost za kazdou
paletu uctuje. Ukazku zapisu jednoho obalu za mésic ve fakture je mozné vidét

v tabulce 13.

Tabulka 13: Ukazka zapisu faktury za jeden obal

< Naklady .
& +
Mgsic | Sestkové Vyroba Pousiti P;)l(; it Cena za|bez lrjlzll(lliai}l,ace
& &islo @ & 6) paletu gl)anipulace ©) P
1 6000660417 | CPN5S | dodavatelské | 16 1 129 K¢ |18 059 K& |20 603 K&

) Sample invoice entry for one package; @ Month; ¥ Six number; ™ Production; © Use;
© Number of pallets; " Price per pallet; " Costs without handling; ” Costs + handling.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Ukazku casti kontingen¢ni tabulky je mozna vidét v tabulce 14, kde byly

zjistény celkové naklady za prani jednotlivych obalt a jejich manipulaci.

Tabulka 14: Ukazka celkovych nikladi za prani obala @

Sestkové &islo @ Celkpvé nékéa)ldy -
manipulace
6000660417 508 734,12 K¢
6000726161 891 630,09 K¢
6000726297 9949,87 K¢
6000862757 1 069 200,81 K¢
6000863078 485 452,32 K¢

D Example of total costs for washing packaging; ' Six number; ® Total costs + handling.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Celkové naklady za prani obali u externi spolecnosti se pohybuji ro¢né v fadech

desitek milioénu korun.
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6.1.3 Vypocet mozné uspory

Po konzultacich s pracovniky logistiky bylo domluveno, ze u téchto
odsouhlasenych obalti pro selektivni prani bude vhodné, nastavit cyklus vzhledem
k mife Spinavosti oball, prani po tfech obratkach. Pii této uvaze je tedy ke zjisténi
celkové uspory nutné vydelit naklady na prani tfemi, stejné tak jako manipulaci externi
spole¢nosti s obaly. Naklady tedy budou tietinové. Uspora se bude pogitat jen u obald,
které jsou znaCeny nulou, tedy u téch, které maji potencial pro zavedeni selektivniho
prani. Vypocet uspory nekterych obald je zobrazen v tabulce 15, celkovy vypocet u

vSech obalu poté prilozen v pfiloze 1.

Tabulka 15: Vypocet mozné uspory

Sestkova Vyroba o (4) Naklady Cel? ova Budouci

Cisla @ G) Pouziti + mozna néklady @
Manipulace ©) uspora © Y

6000000515 |CP4 interni 154 159,64 K¢ |51 386,55 K¢ | 102 773,09 K¢

6000101047 | CP3 dodavatelské |3 520,57 K& 1 173,52 K¢ |2 347,05 K¢

6000105244 | Rail dodavatelské |11 692,35 K¢ |3 897,45KE |7 794,90 K¢

6000114090 |CP4 dodavatelské |287 428,06 K¢ |95 809,35 K¢ | 191 618,71 K&

6000114290 |CPNS5 |dodavatelské |15 544,46 KE |5181,49K¢ [10362,97 K¢

6000114439 | CP4 interni 4 484,25 K¢ 1494,75 K& |2 989,50 K¢

6000114494 | CP4 dodavatelské |75 654,61 K& |25 218,20 K¢ |50 436,41 K¢

6000115341 |Rail dodavatelské | 756,02 K¢ 252,01 K¢ 504,01 K&

D Calculation of possible savings; @ Six numbers; ® Production; @ Use; ® Costs +
Manipulation; ® Total possible savings; " Future costs.
p p 8

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 15 je zfejmé, jak doslo ke snizeni budoucich nakladi v dusledku

zavedeni selektivniho prani u internich a dodavatelskych obalt.

6.1.4 Vybér oballl metodou ABC

Z divodu Casové narocnosti zavedeni selektivniho prani jsou obaly rozdéleny
podle velikosti nakladi, a tedy i mozné uspory na ty, u kterych by bylo vhodné tuto
metodu zavést ihned a dale na ty, u kterych zavedeni této metody pozdéji nebude
znamenat tak velké ztraty.
Na toto rozdeleni bude pouzita metoda ABC.

Dle teorie metody ABC by rozdéleni dle nakladu a aspor méla vypadat piiblizné takto:

57



Tabulka 16: Rozdéleni metodou ABC dle teorie

Skupina o/:t))jzelztcl)‘icg Ic:l())jceitﬁ @ Z;lzladﬁ o |Naklady ©

A 20 322 30 29 769 208,00 K&
B 30 433 15 5 581 726,50 K&
C 50 30.5 5 1860 575.53 K&

D ABC method division according to theory; ® Group; © % of number of items;
@ Number of objects; ® % of costs; © Costs.

Zdroj: Viastni zpracovdni podle Eschenbacha a Sillera (2009)
V tabulce 16 je mozné vidét rozdéleni objektd dle pfibliznych teoretickych

zaklada. Pii zpracovavani této metody byla na zakladé celosti objekti tabulka lehce

upravena takto:

Tabulka 17: Rozdéleni metodou ABC u spolecnosti Bosch Diesel

5 2 2
Skupina :{’);E%cg lgl())jceitﬁ “) Z‘;ufmaa 5y |Naklady ©

A 20,5 33 80,9 30 135 421,88 K&
B 30,4 49 16,9 6 025 066,61 K¢
C 49,1 79 2,9 1 051 022,06 K¢

“VABC division at Bosch Diesel; © Group; g, of number of items;
@ Number of objects; ® % of costs; ¥ Costs.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Dale bude ukazano, jak jsou obaly z tabulky 15 rozdé€leny z hlediska metody ABC.
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Tabulka 18: Rozdéleni nakladu dle metody ABC @

, , Skupina

Sestkové Vyroba N Naklady Cel}< ova dle
1 (@) 3) Pouziti “F mozna
Cislo . G | ) metody

manipulace uspora ABC
6000000515 |CP4  |Intemni o % s138655k¢e |B
6000101047 |CP3 dodavatelské |3 520,57 K¢ 1173,52K¢  |C
6000105244 |Rail dodavatelské | 11 692,35 K¢ |3 897,45K¢  |C

1287 428,06 «

6000114090 |CP4 dodavatelské K& 95 809,35 K¢ |A
6000114290 | CPN5 dodavatelské | 15 54446 K¢ |5 181,49 K¢ |C
6000114439 | CP4 Interni 448425 K¢ 149475Ke |C
6000114494 | CP4 dodavatelské | 75 654,61 K¢ |25 218,20 K¢ |B
6000115341 |Rail dodavatelské | 756,02 K& 252,01 K& C

P Distribution of costs according to the ABC method; © Six number; © Production; @ Use;

©) Costs + handling; © Total possible savings; "’ ABC method group.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Pokud by bylo selektivni prani zavedeno u materialt ve skupin€ A, uspora by

¢inila 10 045 140,63 K¢. U skupiny B by se jednalo o 2 008 355,54 K¢ a u skupiny C o

350 340,69 K&.

Diky zavedeni selektivniho prani by pfi vyuziti mohlo dojit k znaénym tsporam,

jak je mozné vidét v nasledujicim grafu.

Graf 2: Uspora p¥i zavedeni selektivniho prani u dodavatelskych a internich obala

Uspora pii zavedeni selektivniho prani u dodavateslkych a
internich obali

70000000
60000000

Naklady

50000000
40000000
30000000

20000000
10000000

0

Celkové naklady bez Naklady se selektivnim
selektivniho prani

Zdroj: Vlastni zpracovani

59

pranim




V grafu 2 je zobrazeno, jak se snizily naklady v pfipadé zavedeni selektivniho
prani u internich a dodavatelskych obalt. Uspora by ¢&inila pies 12 miliond korun roéné,

coz ¢ini 19,53 % z celkovych nakladt na prani obalt.

6.2 Kalkulace pofizeni vicecestnych oball

Ve spolecnosti Bosch se pfi pofizeni vicecestnych obalti provadi kalkulace, které
jsou z duvodu Zivotnosti obalu pocitany na Sest let.

Kalkulace jsou pocitany v EUR. Je to z divodu, Ze spolecnost je zahrani¢ni
s centralou v Némecku. Kalkulace probihaji podle stejného vzorce. V EUR je pocitano i
z toho divodu, ze spolecnost prevazné jedna s dodavateli ze zahranici a faktury jsou

vystavovany v EUR.

Tabulka 19: Vypocet ceny porizeni obalu spolecnosti Bosch

Polozky Cena
Slrgglc{i;l)e(gbaly (KLT, viko, 8.64 €
30 ks na paleté 259,14 €
Paleta @ 40,95 €
Paletové viko © 13,94 €
Celkem © 314,03 €

“ Calculation of the purchase price of Bosch packaging; * Empty packaging (KLT, lid, insert);
30 pcs on a pallet; @ Palette; ' Pallet lid; ® Total.

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V tabulce 19 je vypocet ceny, ve které jsou zahrnuty vSechny komponenty
daného baleni. Nejprve jsou seCteny vSechny ceny prazdnych obald, které jsou nasledné
vynasobeny poctem na paleté. Dale se pfipoCte cena palety a vika.

Dalsim krokem je jiz vypocteni konecné kalkulace za 1 kus. Pfi vypoctu se
pocita i s potifebou obalu do budoucna, a to se pak na zakladé potieby obald promita do

konecné ceny.
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Tabulka 20: Celkova kalkulace vicecestného obalu spole¢nosti Bosch

Rok @ [2023 2024 2025 2026 2027 2028 Celkem |1ks

Potieba
ks @ 100 000 {255 000 |280 850 |540984 |520586 |755209 |2 452629 |x

23 62
Mssic @ |8333  [21250 |404 45082 |43382 |934 X X

Koef.
obshu ® [1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 X X

Potieba
© 104 266 293 564 542 533 X X

Nakup | 104 161 27 271 X X X X

Naklady
vEUR ® (32669 |50559 8479 (85102 |x X 176 966 |0,07

Pocet ks
k prani ¥ | 69 177 195 376 362 524

Prani za
1 mésic
v EUR

(19 1010 [2575 2836 [5462 |5256 |7749 |24886 |0,01

Prani za
rok

v EUR
(b 12115 [3089 34026 65542 63071 | 92988 [298637 |0,12

Manipu-
lace
v EUR

(12 9.93

Manipu-
lace na 1
ks ¥ 0,08

Celkova

kalkulace
(14)

0,28 €

D Total calculation of the Bosch multi-way packaging; @ Year; © Need of pcs; @ Month;

©) Circulation coefficient; © Need: 7 Purchase; ® Costs in EUR; " Number of pieces for
washing; "” Wash for 1 month in EUR; " Wash per year in EUR; "* Handling in EUR; "7
Manipulation for 1 pc; ™ Total calculation.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 20 v druhém fadku je mozné vidét celkovy pocet kust, které jsou
planované pro nadchéazejici obdobi na ro¢ni bazi. V fadku ,,Mésic* je pocet vydélen
dvanacti, je tak zjiStény, potiebny pocet kusi pro dany meésic. Dale je vypocitan
,,JKoeficient obehu*, ktery se vypocte jako pocet dni v obéhu / pocet dni v mésici.

V tadku ,,Potfeba™ jsou zadany pocty baleni, které jsou predikovany na zakladé

objednavek zakazniki. Ty jsou pfepocitany z , Potieby ks*.
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V tadku ,,Nakup“ je zadano kolik kusi obali bude potfebné nakoupit pro
nadchazejici obdobi. V letech 2027 a 2028 pro pokryti potfeb vyroby neni doplnén
nakup z divodu, ze na zakladé klesajici potieby nebude dokoupeni obalti nutné.

V tadku ,,Naklady*“ je vynasobeny pocet baleni s cenou z tabulky 19 a tim jsou
ziskany celkové naklady. Na konci tohoto fadku po vydéleni sumy , Nakladi“ a sumou
,,Potieby ks* je vypocet ceny za 1 kus.

Dal§im tfadkem je polozka prani. Hodnota je ziskana vynasobenim potieby a
koeficientu. Zde je nutné znat celkovou cenu za prani jedné paletové jednotky. Tato
cena je k dispozici v cenové nabidce na prani u nasmlouvaného externi spoleCnosti
v CZK za mésic. Cena je dle aktualniho kurzu prevedena na EUR. Prvni fadek u prani
je vysledek na mési¢ni bazi a druhy fadek je po vynasobeni dvanacti na bazi ro¢ni. Na
konci druhého tadku je pak vydélen celkovymi naklady za prani celkovou potiebou
kust a jsou tak zjistény naklady prani na 1 kus.

V dal§im fadku je uvedena manipulace, kterou je zde nutné také zohlednit. Jedna
se o manipulaci s paletovou jednotkou (nalozeni, slozeni atd.). Opét je nutné prepocitat
castku z CZK na cenu v EUR dle aktudlniho kurzu. Celkovou sumu za manipulaci je
poté nutné vydeélit celkovou potiebou kust a je tak zjisténa manipulace za jeden kus.

Celkova kalkulace je pak vypoctena jako soucet vSech zlutych poli. Kalkulace
pro 1 kus zahrnuje nakup oball, prani, manipulaci a je z celkovych Castek vydélena

poctem kust na paleté.

6.2.1 Vypocet pfispévku na uhradu a bod zvratu

Tento nastroj je dulezity pro manazerské rozhodovani a firmeé by mohl pomoci
pfi rozhodovani o struktufe vyroby. Tento vypocet bude zaméfeny na vicecestny
zakaznicky obal, z davodu vynosu z jeho pronajmu. Vypocet je proveden na paletovou

jednotku a na jejich nakupované mnozstvi 100 ks.
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Tabulka 21: Vypocet prispévku na ahradu

Polozka VKe 3)
na 100 ks
Celkovy vynos z pronajmu za
rok® 2 258 060
Trzni vykony celkem © 2258 060
Potizeni ) 879 000
Prani ® 435 000
Manipulace ¢ 190 000
Variabilni naklady celkem '© 504 000
Piisp&vek na uhradu ! 754 060
Variabilni naklady © 1 504 000
+ Rezijni naklady "? 320 000
Uplné vlastni naklady celkem "* |1 824 000

 Calculation of the contribution to the payment; “ Item; ©' In CZK per year;

@ Total rental income per month; © Total market performance; © Variable costs; 7

Acquisition; ® Washing; @ Manipulation; %) Total variable costs; " Payment allowance; (12)

Overhead costs; ") Completely own total costs.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 21 je mozné vidét vypocCet prispévku na uhradu, ale také uplnych
vlastnich nakladt. Celkovy vynos z pronajmu 100 ks paletovych jednotek za rok byl
2258 060 K¢. Variabilni néklady, do kterych spada pofizeni, prani a manipulace
vychazi na 1 504 000 K¢. Prispévek na tthradu byl vypocten jako rozdil trznich vykona
celkem a variabilnich nakladld. Pfispévek na uhradu ma slouzit k pokryti fixnich
nakladt a zisku. Po odeCteni fixnich nakladi od ptispévku na thradu, bylo dosazeno
zaveéru, ze zisk z nakupu 100 ks paletovych jednotek, pfi jejich ronim pronaymu

zakaznikGm &ini 434 060 K&. Uplné vlastni naklady pak jsou v hodnot& 1 824 000 K&.

6.2.2 Vypocet body zvratu z hlediska po¢tu mésicl pronajmu

Dal§im vypoctem, ktery bude proveden je vypocet bodu zvratu, od kterého
vynosy za¢nou pievySovat naklady. Vypocet byl proveden na datech z tabulky 21.
Jedna se tedy o zjisténi, kolik mésici je nutné, aby spoleCnost minimalné€ obaly
pronajimala, aby zacala vytvaret zisk. Tento vypocet je vhodny, aby spolecnost zacala
provadét pii piijeti nové zakazky a oveéfila si tak, za jak dlouho bude generovat zisk a

kolik po¢th mésicu v pronajmu na to bude potiebnych.
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Tabulka 22: Bod zvratu z hlediska poctu mésica pronajmu paletové jednotky

Mésic @ 1 2 3 4
Kumulované vynosy

®) 188 171,67 |376 343,33 564 515 752 686,67
Variabilni naklady 0 [931 083,33 |52 083,33 52 083,33 52 083,33
Fixni naklady © 26 666,67 |26 666,67 26 666,67 26 666,67
Naklady celkem © 957 750 78 750 78 750 78 750
Kumulované naklady

™ 957 750 1 036 500 1115250 1194 000
Mésic @ 5 6 7 8
Kumulované vynosy

®) 940 858,33 |1 129 030 1317 201,67 |1 505 373,33
Variabilni naklady 0 [52083,33 |52 083,33 52 083,33 52 083,33
Fixni naklady © 26 666,67 |26 666,67 26 666,67 26 666,67
Naklady celkem © 78 750 78 750 78 750 78 750
Kumulované naklady

™ 1272750 |1 351500 1 430 250 1 509 000
Mésic @ 9 10 11 12
Kumulované vynosy

®) 1693545 |1881716,67 |2 069 888,33 |2 258060
Variabilni naklady 0 [52083,33 |52 083,33 52 083,33 52 083,33
Fixni naklady © 26 666,67 |26 666,67 26 666,67 26 666,67
Naklady celkem © 78 750 78 750 78 750,00 78 750,00
Kumulované naklady

™ 1587750 |1 666 500 1745 250,00 |1 824 000

) Break even point in terms of the number of months the pallet unit is rented” Month;

@) Accumulated income; “ Variable costs; ) Fixed costs; © Total costs; " Cumulated costs.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Vypocet bodu zvratu byl proveden na zakladé kumulovanych vynost a naklada

z paletovych jednotek. Vynosy, variabilni a fixni naklady byly rozdéleny do dvanacti

mesicd, aby bylo ziejmé, kdy vynosy prevysily naklady. Podle vysledki je patrné, Ze

tato situace nastala na zacatku devatého mesice. Mezi fixni naklady je zapocitano napft.

baleni, streCovani a pronajem plochy haly pro skladovani pred expedici. Lépe je situace

znazornéna v grafu 3.
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Graf 3: Bod zvratu z hlediska po¢tu mésicu pronajmu paletové jednotky
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2500 000

2000 000

1500 000
>0
z

1000 000

500 000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Mésice
=@= Kumulované vynosy Variabilni naklady
Fixni naklady Kumulované néaklady

Zdroj: Viastni zpracovdni

V grafu 3 je mozné vidét, ze variabilni naklady byly nejvyssi v lednu, a to
z divodu porizeni obalového materialu, poté klesly a byly konstantni. Fixni naklady
byly konstantni po celych dvanact mésici. Zadavana data jsou vzdy k poslednimu dni
v mésici a bod zvratu tedy nastal na zacatku devatého meésice. Od tohoto mésice
spolecnost ziskala takové mnozstvi vynosu, které ji pokryji naklady a zaCina generovat

zisk z pronajmu obali.

6.3 Zhodnoceni planovani obalového materialu

Planovani dodavatelskych obalt je podstatnou soucasti obalové logistiky, a to
hlavn& pro hladkého chodu vyroby a odesilani obaltl. Casto ale nastava situace, Ze se
obalova logistika dostane u nékterych obalti do nedostatku. Pracovnik planuje potiebu
obalt na mési¢ni bazi. Pfesto se stava, ze se v disledku neoCekavaného zvyseni vyroby

pocet potiebnych obalt zvysi a pracovnici tak nestihnou na tuto situaci zareagovat.
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6.3.1 Rozdéleni planovaného materialu dle barev
Z tohoto divodu by mohlo byt uziteCné tento systém pienastavit. Pfi zapisovani
potieby obalt do Reportu, coz je tabulka na zapis mési¢niho stavu obalt, se zapisuje i

udaj, od kdy hrozi u daného blistru nedostatek.

Resenim by mohlo byt rozdéleni obaléi podle barev, takto:
e Zelena = nedostatek nejdiive za sedm mésicu,
e Oranzova = nedostatek za 4—6 mésicu,

e Cervena = nedostatek za 3 mé&sice nebo méné.
Pti vyuziti navrhu by tabulka vypadala by to nasledovné:

Tabulka 23: Ukazka rozdéleni potieb blistru podle barev

Stav o K Potreba
Obal @ 12/21 gg)rlzeno g)e cyklace dispozici | blistra (Bs)ar Y % Ne((ig(;statek

3) ©) ) od
6000432292 |-929 |2791 247 2544 33543 -31,9% |04/2022
6000413538 | 3369 |4130 16 4114 761,1 81,5% |x
6000416153 | 878 1000 2 998 1440 85,6% |x
6000421543 |-632 | 12536 1866 10670 12631,8 -18,4% |09/2022
6000660909 | -1277 |80 7896 6000 8104,8 -35,1% |04/2022
6000860578 | 1054 | 12200 1270 10930 10036,4 8,2% X
6000860137 | -305 |42 732 -690 11725 -269% |01/2022

D Example of distribution of blister needs according to colors; ¥ Packaging; ¥’ Status 12/21;
@ Purchased; ® Recycling; ® Available; " Need blisters; ® Color; ® Not enough from.

Zdroj: Viastni zpracovdni

U obalg, které jsou oznaceny zelenou barvou by preplanovani zistalo na mésicni
bazi. Je to z diivodu, ze u téchto obalt je hrozici nedostatek nejdfive za 7 mésici, tudiz i
pii zvySeni budouci vyroby, bude dost Casu na zvySeni zareagovat.

U obald, které budou oznaeny oranzovou barvou by bylo pfeplanovani vhodné
udélat po 14-ti dnech, a to z davodu Ze obal bude v pfistich 4 az 6-ti mésicich
v nedostatku a pokud se nesnizi pocet potfebnych dilcd, bude to potieba fesit. Pokud by
se ale pocet zvysil nebo se objevily nové recyklace obalu, mohl by se nedostatek velmi
pfiblizit a zptisobovat zna¢né problémy. Z tohoto divodu by bylo vhodné preplanovat

Castéji.
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U obald, které jsou oznaCeny Cervenou barvou je nutné reagovat a planovani by
fungovalo na tydenni bazi. U téchto obala rapidné se blizicich k nedostatku je vhodné
vyhodnotit, jestli je nedostatek v disledku velké vyroby jenom v jednom mésici — pak
by bylo vhodné vyuzit ndhradni baleni nebo pokud je i ve vice mésicich je potieba zacit
tesit dokoupeni obalu. Zarovern je ale jesté obal nutné pred objednanim sledovat, jestli
nedojde k ponizeni vyroby, aby se obal neobjednaval zbytecné.

Timto rozdelenim by meélo dojit ke zlepSeni obalové logistiky a drive)si
upozornéni na blizici se nedostatek. Pracovnici by na zakladé tohoto rozdéleni
prehlednégji videli, jaké hrozby se blizi a na které bude potieba do budoucna reagovat.
Zaroven by se predchazelo i1 problému s dlouhymi ¢ekacimi dobami, ktefi néktefi
dodavatelé obali maji pro vyrobu nastaveny. Dale by to vedlo k lepsi informovanosti o

zmeénach v potfebé obalu.

6.4 Zhodnoceni Business planu a jeho odchylek od skute€nosti

Rozpocetnictvi obalového materialu je pro spoleCnost dilezité a nezbytné.
Postupem cCasu pii zjistovani skutecného poctu vyrobenych kusi v zavislosti na
navySovani €i ponizovani vyroby, vznikaji odchylky. V nasledujicich podkapitolach
bude ukazano, o jaké odchylky jde, pokud by pfeplanovani probihalo tak, jak je ve
spoleCnosti nastaveno, tedy na mésicni bazi. Dale potom, jak vysoké odchylky by
vznikaly, kdyby se pocet ks pfepocitaval na bazi tydenni.

Nejprve bude zaméteno na Business plan, ktery se tvofi v srpnu roku 2020. Ten
je za cely rok vlozen v piiloze 3 z divodu jeho rozsahu, a proto budou vypocty
demonstrovany na datech z prvniho pul roku. Pro zkoumani daného problému byla
vybrana vyroba CP4 a vyroba, ktera je slozena ze dvou, ale ve spolecnosti se v planech
uvazuje dohromady. Jedna se o vyroby CPNS5 a CPNO6, které ob¢ vyrabgji témért totozné
vyrobky, s odli§nosti vyuziti — jedna z vyrob ma vyuziti v nakladnich vozidlech a druha
v lodich. Tyto vyroby byly vybrany z divodu, Ze jedna vyroba oproti planu vzrostla,
naopak druha klesla. Kazda vyroba ma jiny koeficient, ktery je zalozen na tom, kolik je
planovano a skutecné vyrobeno v dané vyrobé kust a jaka je nakladovost jednotlivych

vyrob.
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Tabulka 24: Business plan 2021 — v prvnich 6 mésicich

BP 2021 1 2 3 4 5 6 Gelkem

CP4vks™® [24000 [23000 [31000 [36000 [39000 [36000 [189 000

Koeficient @ [1,5 1,44 1,94 225 2,44 2,25 1,97

Naklady vKE |35 000 |33 063 [60063 81000 |95063 |81000 |386 188
CPNS.6 ks 135000 {37000 (49000 [45000 |40000 (39000 |245000
Koeficient ¥ [2.5 2,64 |35 321 2,86 2,79 2,92

Naklady vKS | ¢7 500 (97786 | 171 500 | 144 643 | 114 286 | 108 643 |724 357

D Business plan 2021 - in the first 6 months; © Total; @ CP4 in pcs; @ Coefficient;® Costs in
CZK; © CPN?5,6 in pcs.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Tento plan vznikal v srpnu roku 2020 s vyhledem na rok 2021 a v prvnim fadku
je zadana prognoza planované vyroby pomoci pocti ks na zakladeé aktualnich
objednavek od zakazniki. V druhém tadku je zadan koeficient, ktery se pocita jako
prumér koeficientli z predchoziho roku za uplynulych 8 meésicti a je ménén na zaklade
poctu kusua. V tfetim fadku je mozné vidét naklady, které jsou vypocitany vynasobenim

poctu kust a koeficientu pro danou vyrobu. Tabulka za cely rok je v pfiloze 4.

Tabulka 25: Skute¢ny pocet ks a nakladi za rok 2021 — prvnich 6 mésica

glglzl‘ie(czr)lost 1 ) 3 4 5 6 Celkem

CP4 v ks® 25600 [38000 [71000 [65000 [58000 [48000 [305600

Koeficient © 1,60 2.38 4,44 4,06 3,63 3,00 3,18

Raklady  vREl 10960 90250 [315063 [264 063 [210 250 | 144000 |1 064 585

CPN5,6 vks ” (27385 (27380 [19000 [33618 [33238 [15500 |156121

Koeficient ®  [1,43 1,43 0,99 1,75 1,73 0,81 1,36

Naklady  vKE|39 059 39045 [18802 |58863 |57540 |12513 |225822

' The actual number of pieces and costs for the year 2021 - the first 6 months;  Reality 2021;
@) Total; @ CcP4in pcs; ) Coefficient; © Costs in CZK; " CPN5,6 in pcs.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 25 je mozné vidét skuteCny vyvoj jak poctu kusd, tak s nim i

koeficientd. Ob€ tyto proménné se vzajemnym vynasobenim vycisli v potfebné naklady.
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6.4.1 Vypocet odchylek skuteéného stavu a Business planu 2021

Nyni bude porovnan stanoveny plan v prvni poloviné roku 2020 a plan skutecny.
V tomto odvétvi dochazi k velkym odchylkam z divodu zavislosti planovanych vs.
vyrobenych poctt kust dle aktualnich objednavek zakazniki.

Tyto objednavky mohou v pribéhu roku zakaznici, jak navySovat, tak i
ponizovat. Divoda muze byt né€kolik, aktualni ekonomicka situace ve svéte, COVID-
19, nedostatek pracovni sily, problémy pii dodavkach dilct pro vyrobu kust, necekana

storna od zakazniku atd.

Vypocet absolutni a relativni odchylky mnozstvi ks CP4 u Business planu

Absolutni odchylka mnozstvi ks = 305 600 — 189 000 = 116 600 ks

305600 — 189 000

o Yot 0p — _ o
Relativni odchylka mnoZstvi v % 189 000 61,69 %

Ve vypoctu je ziejmé, ze pocet objednanych ks se v prvnim pual roce navysil,
oproti puvodnimu poptavaného poctu ks o 116 600, tedy o 61,69 %. Divodem bylo
navySeni objednavek od novych automobilovych zakaznikd. S vysokym neocCekavanym
nartustem se poté ale hromadi problémy — zajisténi pracovni sily, navySeni objednavek u
dodavatelt dilct, pofizeni novych obalovych materialti jak smérem k dodavatelim, tak

k zakazniktim, vyssi potieba skladovych prostor, vyssi transportni naklady atd.

Vypocet absolutni a relativni odchylky nakladu CP4 u Business planu
Absolutni odchylka nakladt v K¢ = 1064 585 — 386 188 = 678 397 K¢

1064 585 — 386 188

L 4 r O 0 — — 0
Relativni odchylka nakladt v % 366 168 175,66 %

Ve vypoctu je zobrazeno, ze naklady u vyroby CP4 vzrostly o 678 397 K¢, tedy
0 175,66 %. Dané procento bylo zavinéno vysokym nardstem objednavek pro vyrobu
CP4. Z davodu téchto nepredvidatelnych vykyvia prepocitava spolecnost pocty kust na

meésicni bazi, coz bude ukazano nize.

Dale nasleduje vypocet odchylek pro vyrobu CPNS5,6.
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Vypocet absolutni a relativni odchylky mnozstvi ks CPN5,6 u Business planu
Absolutni odchylka mnozstvi ks = 156 121 — 245 000 = —88 879 ks

156 121 — 245000
245000

Relativni odchylka mnoZstvi % = = —-36,27%

Ve vypoctu vidime, ze mnozstvi ks kleslo o 88 879 ks, tedy o 36,27 %.

Vypocet absolutni a relativni odchylky nakladu u CPN5,6 u Business planu
Absolutni odchylka ndkladt = 225822 — 724 357 = —498 353

Relativni odchylka nakladi 0/—225822_724357— 68,82 %
elativonli o C_'y anaKiaau v Yo = 724357 = ) 0

Ve vypoctu je mozné vidét, ze absolutni odchylka naklada u CPN5,6 je 498 353
K¢, tedy -68,82 %.

Tabulka 26: Srovnani odchylek za prvnich 6 mésicu Business Planu 2021 a

skuteénosti @
8dchylky Absolutni @ Relativni ¥ Celkem ©
Vyroba©® |CP4  |CPN5,6 |CP4 CPN5,6 | APSOME | g fativai @
Ks 116 600 [-88879 [61,69% |[-3627% |27721 [25.42 %
Iji‘g%%y 678 397 |-498 353 |175,66 % |-68,.82 % |180 044 |106,84 %

D Comparison of deviations for the first 6 months of Business Plan 2021 and reality;
@ Deviations; @ Absolute; ® Relative; © Total; ©® Production; " Pcs; ® Costs in CZK.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 26 je patrné, jaké byly odchylky za prvnich 6 mésici Business planu
2021 od skutecnosti. Jak jiz bylo feCeno vyse, na dany rok je stanoveny urcity rozpocet
penéz a ty se mohou pfesouvat mezi vyrobami. V této situaci tedy vznika problém
s nedostatkem rozpoctu, protoze v celkovém souctu odchylek v rozpoctu na vyrobu CP4
a CPN35,6 presahuje Castkou 180 044 K¢. Tyto penize se musi piesunout z jinych vyrob,

nebo pozadat o navySeni rozpoétu. Z duvodu vysSich odchylek od Business planu
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jednotlivych vyrob a méniciho se poctu ks si spolecnost na mésicni bazi Business plan

prepocitava, aby byla informovana o zménach.

6.4.2 VypoCet odchylek prfepocitavaného Business planu a skute¢nosti pfi
meésiénim preplanovani pocétu kusu

Ve spolecnosti Bosch se v pribéhu roku Business plan z divodu velkého poctu
menicich se objednavek nékolikrat prepocitava. Piepocitavani poctu kust se provadi na

mesicni bazi. Tabulka pfepocitani poctu ks na mési¢ni bazi je za cely rok v pfiloze 5.

Tabulka 27: Business plan prepocitaivany na mési¢ni bazi

Business

plan pfi
prepocitani |1 2 3 4 5 6 g)elkem
poctu ks po

mésici @

CP4vks™® 2400031000 [67000 |[61000 |62000 [43 000|288 000

Koeficient
®) 1,25 |1,61 3,49 3,18 3,23 224 12,50

Naéklady v
K& © 30 000 |50 052 |233 802|193 802 | 200 208 |96 302 | 804 167

CPN5,6
v ks 7 31000 |38000 |37000 |36000 |49000 |35000 226000

Koeficient
®) 2,50 (3,06 2.98 2,90 3,95 2,82 3,04

Naklady
vKe®© 77500 [ 116 452|110 403|104 516 | 193 629 |98 790 | 701 290

Y Business plan recalculated on a monthly basis; ¥ Business plan when recalculating the
number of pieces by month; ©) Total; @ CP4 in pcs; 4) Coefficient; © Costs in CZK: " CPN5,6

in pcs. Zdroj: Viastni zpracovdni

Vypocet v tabulce 27 probiha stejnym zptisobem jako vypocet v tabulce 24.

Zménou jsou aktualizované pocty objednanych kust po 1 mésici, a tedy i koeficientu.

Vypocet absolutni a relativni odchylky mnozstvi ks CP4 pri prepocitavani poctu ks
na mésicni bazi

Absolutni odchylka mnoZstvi ks = 305 600 — 288 000 = 17 600 ks

Relativni odchylk ystvi 0/—305600_288000—6110/
elativonli o C_'y a mnozZstvi v o = 288000 =0, 0
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Ve vypoétu je ziejmé, ze pocet kusi se v prvnim pul roce zvysil pocet
poptavanych kust o 17 600, tedy o 61,11 %. Je to z davodu vzristu poptavky o vyrobky
této vyroby.

Vypocet absolutni a relativni odchylky nakladia CP4 pri prepocitavani poctu ks na
mésicni bazi

Absolutni odchylka ndkladi = 1064 585 — 804 157 = 260 428 K¢

1064 585 — 804 157
804 157

Relativni odchylka nakladt v % = = 32,39%

Ve vypoctu je patrné, ze naklady u vyroby CP4 vzrostly o 260 428 K¢, tedy o
32,39 %.

Nize bude proveden vypocet odchylek pro vyrobu CPNS,6.

Vypocet absolutni a relativni odchylky mnozstvi ks CPNS5,6 pri prepocitivani
poctu ks na mésic¢ni bazi

Absolutni odchylka mnozstvi ks = 156 121 — 226 000 = —69 879 ks
156 121 — 226 000

- r r O 0 — e — 0
Relativni odchylka nakladt v % 226 000 30,92 %

Ve vypoctu je mozné vidét, ze mnozstvi kust kleslo o 69 897, coz je pokles 0 30,92 %.

Vypocet absolutni a relativni odchylky nakladu u CPN5,6 pri prepocitavani poctu
ks na mési¢ni bazi

Absolutni odchylka ndkladtv ks = 225822 — 701 219 = —475 397

Relativni odchylka nakladi ‘V—225822_701219— 67,8 %
elativonli o Cy anaKiaau v Yo = 701219 = ) 0

Ve vypoctu je patrné, ze absolutni odchylka nakladi u CPNS5,6 ¢ini
-475 397 kusu, coz znamena pokles o 67,8 %.
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Tabulka 28: Srovnani odchylek za prvnich 6 mésici Business Planu 2021
prepocitavaném na mésicni bazi a skutec¢nosti

Odchylky @ | Absolutni @’ Relativni ¥ Celkem ©

Vyroba® |CP4  |CPN56 |CP4 | CP4 Absolutni | Relativni
Ks 17600 [-69879 |6,11 % |-30,92% |-52279 |-24,81 %
Iji‘é‘éigy 260 428 '3‘;775 32,39 % [-67,80 % |-214 969 |-3541 %

" Comparison of deviations for the first 6 months of Business Plan 2021, recalculated on a

monthly basis and actual; @ Deviations; ® Absolute; “ Relative; ' Total; © Production; "

Pcs; ® Costs in CZK.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 28 je patrné, ze pii pfepocitavani na mésicni bazi byl plan pro vyrobu
CP4 nizsi nez skuteCnost, na rozdil od vyroby CPNS5,6, kde byl plan nizsi. Celkové

odchylky jsou jiz podstatné nizsi, nez pii porovnavani odchylek s pivodnim planem.

6.4.3 Vypocet odchylek prepoCitdvaného Business planu a skutecnosti pfi
tydennim preplanovani poctu kusu

Pro hladky chod obalové logistiky je podstatné, aby meéla vzdy co nejpresné)si
informace a z toho divodu je kladen diraz na snizeni odchylek. Snaha o dosahnuti
tohoto cile bude prostfednictvim navrhu pfeplanovani po¢tu kusa na tydenni bazi. Tento
monitoring planovani uptfesni a zajisti niz§i odchylky od business planu. Nejlepsim
feSenim by bylo pfeplanovani ihned po jakékoliv zméné pocétu objednanych kust od
zakaznik(, ale to neni pokazdé organizaén€é mozné. Vzhledem k rozsahu tabulky
rozdelené po tydnech, byl jejich soucet vlozen do tabulky po mésicich. Data za cely rok

jsou vlozena v pfiloze 6.
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Tabulka 29: Business plan prepocitavany na tydenni bazi

Business plan

pfivpfepoéiténi 1 > 3 4 5 6 g)elkem
poctu ks po

tydnu @

CP4vks®@ 24500 [37500 [72600 [69000 [51000 [50000 |[304 600
Koeficient © 1,25 1,91 3,70 3,52 2,60 2,55 2,59

Naklady v K& © (30625 [71747 [268916 [242 908 | 132 704 | 127 551 | 874 452

CPN5,6vks? [27000 [27100 [24000 [31000 [35000 [17000 [161 100

Koeficient © 2.50 2,51 222 2.87 3,24 1,57 2.49

Naklady v K& © [67500 [68001 [53333 [88981 |113426 (26759 [418001

)" Business plan recalculated on a weekly basis; ¥ Business plan when recalculating the
number of pieces per week; © Total; ¥ CP4 in pcs; © Coefficient; ” Costs in CZK; 7’ CPN5,6

in pcs. Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet v tabulce 29 probiha stejnym zplisobem jako vypocet v tabulce 24.

Zménou jsou aktualizované pocty objednanych kust po jednom tydnu.

Vypocet absolutni odchylky mnozstvi ks CP4 pri prepoditivani poctu ks na
tydenni bazi

Absolutni odchylka mnozstviv ks = 305600 — 304 600 = 1000 ks

Relativni odchylk ystvi "/—305600_304600—3280/
elativonl oac y a mnozZstvi v o = 304600 = ) 0

Ve vypoctu bylo zjisténo, ze pii tydennim preplanovani by odchylka ¢inila 1000
kusu, tedy vzrast o 3,28 %.

Vypocet absolutni odchylky nakladi CP4 pfi prepocitavani po¢tu ks na tydenni
bazi

Absolutni odchylka nakladt v ks = 1064 585 — 874 452 = 190 133 K¢

1064 585 — 874 452

. , /4 ¥ 0fy —
Relativni odchylka nakladt v % 874 452

= 21L,74%

Ve vypoctu je ziejmé, ze naklady u vyroby CP4 byly vyssi o 190 133 K¢, tedy o
21,74 %.
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Nize bude feSen vypocet odchylek pro vyrobu CPNS5,6.

Vypocet absolutni odchylky mnozstvi ks CPNS,6 pri prepocitavani poctu ks na
tydenni bazi

Absolutni odchylka mnozstviv ks = 156 121 — 161 100 = —4 979 ks

156 121 — 161100 2099
161 100 T

Relativni odchylka mnoZstviv % =

Ve vypoctu je patrné, ze mnozstvi kusti pokleslo o 4 979, tedy o 3,09 %.

Vypocet absolutni a relativni odchylky nakladu u CPNS,6 pri prepocitavani poctu
ks na tydenni bazi

Absolutni odchylka ndkladtv ks = 225822 — 418001 = —192 179

225822 — 418001 _ 1598 9
418 001 B S

Relativni odchylka nakladt v % =

Ve vypoctu je zobrazeno, ze absolutni odchylka nakladt u CPN5,6 €ini
-192 179 K¢, tedy -45,98 %.

Tabulka 30: Srovnani odchylek za prvnich 6 mésici Business planu 2021
prepocitavaném na tydenni bazi a skutec¢nosti

8dchylky Absolutni @ Relativni ¥ Celkem ©

, (6) , (6) ’ . ’
Vyroba CP4 CPN5.6 | CP4 Vyroba é)bsolutnl }})elatlvm
Ks 7 1000 [4979  [328% |-3,09% [-3979 0,19 %
I;Iegéle}gy 190133 |-192 179 [21,74 % |-45,98 % |-2 046 -24.24 %

D Comparison of deviations for the first 6 months of the Business Plan 2021 recalculated on a
weekly basis and actual; @ Deviations; ¥ Absolute; @ Relative;
) Total; @ Production; " Pcs; ® Costs in CZK.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 30 je mozné vidét vysledek odchylek pfi preplanovani vyroby na tydenni

bazi.
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6.4.4 Zhodnoceni vypoctu odchylek

Pro danou problematiku byly vypoéteny odchylky od ptvodniho planu, dale u
planu pfrepocitavaného po tydnech, a nakonec byl vytvoren plan, ze kterého byly
zjistény odchylky na tydenni bazi. Nazorné jsou ukazany v tabulkéach 31 a 32.

Tabulka 31: Zhodnoceni odchylek u vyroby CP4

CP4 Ks @ Ksv % @ fﬁ‘é*}%y };é(%}ady v
BP 2021 116600 |61,69% |678397 | 175,66 %
lrféeg‘;f%ks po 17600 |6,11% |260428 32,39 %
Prepocet ks po

tydnu 7 1 000 0,19 % 190 133 21,74 %

) Evaluation of deviations in CP4 production; @ pes; ¥ Psc in %; @ Costs in CZK;
©) Costs in %; ¥ Recalculation of pieces by month; " Recalculation of pieces by week.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Vtabulce 31 je patrny vyvo] odchylek u Business planu stanoveného
v pfedchozim roce, dale pii mési¢nim prepocitavani poctu kust a nakonec pii tydennim
prepocitavani. U Business planu je ziejmé, ze plan pro rok 2021 byl pro vyrobu CP4
pesimistiCtéjsi, nez tomu nakonec bylo. Divodem byl nartst poptavky zakazniki o
vyrobky této vyroby. Vzrust vyroby a poctu ks zapfi€inil i rast naklada pro vyrobu CP4
vice nez bylo planovano. Tyto penize se tak bud’ budou muset pfesunout na narust
nakladu z jiné vyroby, nebo bude nutné navysit rozpocet penéz.
V poslednim fadku je mozné si vS§imnout ze odchylky pfi tydennim prepocitani
poctu ks byly nejnizsi, takze 1 nejpfesnéj§i. Vyrazn€ji to bude zndzornéno

v nasledujicim grafu 4.
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Graf 4 Zhodnoceni odchylek u vyroby CP4
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 32: Zhodnoceni odchylek u vyroby CPNS,6

CPN5,6 Ks @ Ksv % 1;1;1(;2}%}’ lja}‘/l:lgfly
BP 2021 88879 |-36.27 % |-498 353 |-68,82 %
Prepocet ks po 69879  [-30,92 % |-475397 |-67,80 %
mesici
Prepocet ks po 4979 |-3,09% |-192179 |-45,98 %
tydnu

" Evaluation of deviations in CPNS5, 6 production; @ pes; @ Psc in %; @ Costs in CZK:
Costs in %; ” Recalculation of pieces by month; 7 Recalculation of pieces by week.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Pro spolecnost je dulezity faktor naklada z hlediska vSech vyrob, a to z divodu, ze
se musi vejit do stanoveného budgetu, tak ale i pocet kust z divodu hladkého chodu
vyroby. V prvnim tadku jsou vidét odchylky, které vznikly porovnanim business planu
2021 se skuteCnosti. Poet vyrobenych kust byl vyssi, nez bylo planovano, takze i
naklady podstatné vzrostly. Resenim tedy bude bud piesunuti penéz z jinych vyrob,
pokud to bude mozné, nebo navyseni budgetu penéz pro tento rok.

V druhém tadku je prepocet kusi po mésici. Je zifejmé, ze pocet kusu je
presnéjsi nez u Business planu, tak jako odchylka v nakladech. Odchylka u nakladu

vyrazné klesla, a to z divodu, ze doslo ke zvySeni vyroby s niz§imi naklady a ponizeni
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vyroby s vysokymi naklady. Vyroba s vyssim koeficientem — CPN5,6 zaznamenavala
v prubéhu roku vypadky, a to diky nedostatku pracovniki, problému s nemoci Covid-19
a nedostatku dilcti od dodavatele.

V tretim fadku jsou mozné vidét odchylky pfi tydennim prepocitani, které jsou
nejpresnéjS$i. V odchylkach se 1épe promitaji nepredpokladané udalosti a plan pfi
tydennim pieplanovani poctu kusi nam ukazuje nejpifesn€ji obraz o udalostech ve

vyrobé&. Vyraznégji si to znazornime v nasledujicim grafu 5.

Graf 5: Zhodnoceni odchylek u vyroby CPNS,6
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Zdroj: Vlastni zpracovani

6.5 Analyza objemu zakazky

K nastrojum operativniho controllingu patii i analyza objemu zakazky. Odd¢leni
obalt patii mezi stiediska, které slouzi k zasobovani vyroby a z tohoto divodu témeéf
negeneruji zisk z prodeje obali. Jedinym zpusobem dosahnuti vynosu je prodej
poskozenych oball, u kterych se ale jedna o nizké Castky. Stfedisko generuje vynosy
jinym zpusobem, a to pronajmem obald. Jiz dfive byly zminény vicecestné zakaznické
obaly, které se pronajimaji zakaznikim k dodavkam Bosch vyrobka. Je ale uzite¢né
zabyvat se vyhodnosti pro spole¢nost i z pohledu objemu zakazky.

Tento navrh byl demonstrovan na datech z let 2016 az 2021. Je zde znazornén

postup, kterym by spole¢nost mohla vylepsit svou controllingovou ¢innost a sousttedit
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se na zakazky s vys$§im poctem jak oball, tak i vyrobkd. Spolecnost se zaméfuje pouze
na sledovani mnozstvi zakazek zhlediska vyrobku, ale ne na oddéleni vynosu
z pronajmu obaltl a jejich analyzovani.

Nejprve byl zjistén pocet obald, které byly za dany rok pronajaty. Nasledné byl
zjistén pomoci podnikového systému SAP pocet zakéazek, které byly u zékaznickych

obald provedeny.

Tabulka 33: Analyza objemu zakazky

Pramérny

Pocet paletovych Faes] za’l_(ézek i .
Rok |. na pronajem paletovych
@ Jeante,i_( 3) paletovych jednotek

VvV pronajmu jednotek (4) Ps? el
2016 2 052 000 31500 65,14
2017 2635 000 38690 68,11
2018 2949 000 40530 72,76
2019 3087 000 43460 71,03
2020 2100 000 33600 62,50
2021 3325 000 45600 72,92

@ Contract volume analysis; @ Year; ® Number of pallet units for rent; ¥ Number of contracts
or rental of pallet units; "’ Average number of pallet units to order.
tal of pallet units; ©’ Averag ber of pallet units to ord.

Zdroj: Vlastni zpracovdni
V tabulce 33 je zfejmé, Ze prumérny pocet baleni na zakazku je 62,5 az 72,9

kust paletovych jednotek na zakazku. Zakaznici si vétSinou objednavaji baleni na

mésicéni bazi.
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Graf 6: Prumérny pocet ks paletovych jednotek na zakazku
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V grafu 6 je ukazano, jak se ménily primémé pocty odeslanych baleni mezi roky
2016 az 2021. Je zfejmé, ze pocet kusi na dodavky mezirocné roste. Pokles byl
zaznamenan v roce 2020, kdy pfic¢inou byl mensi zajem zakaznikd o vyrobky a tim i
poklesl pocet ks paletovych jednotek na dodavku. V roce 2021 se pramérny pocet ks
paletovych jednotek na zakazku zvysil a dosahl svého maxima za poslednich pét let.

Tento vypocet ukazuje, Ze spoleCnost se ubira spravnym smérem — s rustem
dodavek roste i pocet oballi a tim vyrobku, které si zakaznici v jedné zakazce objednaji.
Redukuji se tak mensi zakazky a zaCinaji prevazovat ty velkeé.

Tuto analyzu bych navrhovala firmé vyuzivat z davodu kontroly, jestli se chod

spoleCnosti ubira spravnym smeérem a jestli neni potfeba zménit strategii.

6.7 Analyza XYZ

V kapitole 6.3 bylo zhodnoceno zlepSeni pro planovani dodavatelskych obala. Je
ale mozné si tento pocet sledovanych oball odlehcit na zakladé analyzy XYZ. Analyza
XYZ muze pomoci spoleCnosti rozdélit obaly na ty, které maji pravidelné potieby a
neni tedy nutné predpokladat vyznamné zmeny v jejich potiebach na nakupy novych
obalt, zde mohou byt pravidelné. Dale na ty, u kterych je potieba kolisava a je nutné je
peclivé sledovat. Spole¢nost by s touto skuteCnosti mela pocitat a byt prfedzasobena

doptedu. U obalt v posledni skupin€ je potieba vysoce kolisava, muze se stat ze nékdy
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takika nulova, naopak jindy vysko¢i na vysokou hodnotu. Nakupy téchto obali by
mohly pfichazet az ve chvili, kdy se odhali jejich potieba pfi naplanovani vyroby.
Zakladem pro rozdéleni do jednotlivych skupin bude vypocet smérodatné

odchylky. Navrh se zaklada na odchylkach potteb v jednotlivych mésicich.

Tabulka 34: Potfeby obalu v jednotlivych mésicich roku 2021 @

é ,
Sestkove |4 2 3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12
cislo

6000659754 | 947 947 9471948948 948|948 (949 949 |949 |949 |949

6000660683 | 657 690 606 | 573 573|556 (371 |354 |254 |86 |52 |102

6000406418 |-1054 |-1419 |67 |132|266|114|1847 | 1527|1527 | 1527 | 1408 | 7944

“ Packaging needs in individual months of 2021; ©’ Six number.

Zdroj: Viastni zpracovani

V tabulce 34 jsou zaznamenany potfeby v jednotlivych meésicich roku 2021.
Tyto tii obaly byly vybrany z divodu jejich odlisnosti v rozdé€leni do skupin X, Y a Z.

V prvnim tadku je obal, ktery byl pfidélen do skupiny X. Jeho potieba je
konstantni a nebyla divodem potieby nutnost pfikupovat dalsi obaly.

V druhém tadku je zaznamenan obal, kterému byla pfidélena skupina Y
z divodu kolisani jeho potieby.

Ve tretim fadku je zapsan obal, kdy byla potieba velmi kolisava. V lednu i tnoru
byla potieba tohoto obalu zaporna, a tak se obal musel prikoupit, coz se stalo v bfeznu.
Nasledné byla potieba konstantni do ¢ervna, kdy doslo k dalSimu rapidnimu navySeni.
Nasledujici tfi mésice byla potfeba opét konstantni do prosince, kdy se opét rapidné
zvysila.

Z diivodu mnozstvi obalt by bylo velmi nepraktické zkoumat kazdy obal zvlast'.
Pro vyhodnoceni byla pouzita funkce v MS Excel, ktera dopomohla k vypocitani
smérodatné odchylky, podle které byly obaly rozd€leny. Smérodatné odchylky vysly u

obalu z tabulky 33 nasledovné¢:
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Tabulka 35: Smérodatné odchylky u obalu vypoctené za jednotlivé mésice v roce
2021 @

= . Smér. ,

Sestkove Skupina
Odchylk

gislo @ A3) cya ) @

6000659754 | 0,83 X

6000660683 | 235,314 |Y

6000406418 | 2386,67 |Z

D Standard deviations for packaging calculated for individual months in 2021; ? Six number;
@) Standard deviation; @ Group.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 35 je mozné vidét, ze smérodatnéd odchylka u skupiny X je za cely rok
velmi nizka a potfeba oball je konstantni. U druhého obalu je smérodatna odchylka
vys$Si, a proto byl zatazen do druhé skupiny. U posledniho obalu je odchylka velmi
vysoka, tak byl zafazen do skupiny Z.

Tabulka 36: Hranice pro rozdéleni do skupin XYZ @

Skupina | Hranice MnozZstvi obaltl ve
@ rozdéleni skupiné “

X >100 42

Y 100 21000 79

Z <1000 37

(1

) Boundaries for division into XYZ groups; ®’ Group; ©’ Distribution boundaries;
@ Number of packages in the group.

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tabulce 36 je uvedena hranice smérodatné odchylky, podle které byly obaly
rozdéleny do skupin X, Y, Z a mnozstvi obalt, které do jaké skupiny pada.

Pro skupinu X byla navrzena niz§i potieba sledovani, protoze obaly maji
pravidelnou potiebu. Nebylo by proto nutné planovani na mésicni bazi. Spise je nutné
sledovat nové zakazky, recyklace a v pfipad¢ jejich zvySeni nakupy dokupovat.

U skupinu Y byl navrzen stavajici zptsob sledovani, ale z divodu velké
kolisavosti potfeb mit stale urCitou hladinu pfedzasobeni.

U skupiny Z bylo navrzeno, z divodu velkych odchylek, stalé hlidani
preplanovani potieb a jejich dokoupeni az pti zjisténi skoku v pottebach, ptipadné volit

alternativu nahradniho baleni v jednocestném obalu.
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Celkova tabulka se smérodatnymi odchylkami a jejich rozdéleni do skupin je

v piiloze 7.
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7. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zanalyzovat controllingové aktivity ve
spolecnosti Bosch a nasledné navrhnout feSeni pro jejich vylepseni.

U spoleCnosti byl kladen diraz na analyzu ABC a moznosti zavedeni
selektivniho prani, dale na kalkulace, planovani potieby obalt, tvorbu Business planu a
vypocty jeho odchylek od skute¢nosti. Nasledné byla provedena analyza objemu
zakazky, vypocet pfispévku na uhradu, bodu zvratu a analyza XYZ.

Nejprve byla provedena analyza moznosti selektivniho prani. Spole¢nosti Bosch
jsou poskytovany sluzby prani od externi spolecnosti a diky enormnimu vyuzivani prani
obald, plati Bosch za tyto ¢innosti vysoké Castky. Platby probihaji nejen za prani obald,
ale také za manipulaci, ktera je s touto ¢innosti spojena.

Selektivni prani jiz bylo zavedeno u obali zakaznickych, z tohoto diivodu byla
tato moznost zkoumana a navrzena i u obald dodavatelskych a internich.

Nejprve doslo k vycisleni celkovych naklada podle jednotlivych obalt. Nasledné
byl proveden prizkum, podle kterého bylo k jednotlivym obalim pfifazeno, jestli ma
k selektivnimu prani obal potencial, nebo jestli je natolik znecistén, ze u néj tato
moznost neni mozna. U téchto obalti bylo navrhnuto prani po tfech obratkach ze zavodu
a zpét, takze by byly néklady pouze na jedno prani ze tfi. Dale by se snizily i naklady za
manipulaci s obaly. Po odecteni téchto Cinnosti bylo zjisténo, Ze by spoleCnost pfi
vyuziti navrhu usetfila témeér 13 miliont K¢ rocné.

Dalsim krokem bylo rozdéleni obalG s potencialem pro selektivni prani dle
metody ABC do tfi skupin, podle vySe uspory. Nejprve by zavedeni bylo provedeno u
skupiny A, ktera tvori 33 obalG a uspora by Cinila 10 045 140 K¢. Pozdéji by bylo
zavedeno selektivni prani u skupiny B, do které patii 49 obali a Gspora by Cinila
2 008 355. V posledni fad€ by se metoda zavedla u skupiny C, kterou tvori 79 oball a
uspora by cinila 350 340 K¢. Tento navrh by tedy pii realizaci spolecnosti pfinesl
vyrazné uspory.

Dale byl proveden propocet kalkulace pofizeni vicecestného obalu. Kalkulace se
vzdy pocita pii zavedeni nového typu baleni pro vyrobek. Pro vypocet je nutné znat
baleni a vSechny jeho balici komponenty, které bude nutné pouzit pro zabaleni dané¢ho
typu vyrobku. Kalkulace se pocita s vyhledem na 6 let dopfedu, z divodu Zivotnosti a
opakovaného pouzivani obalt. Vysledkem je kalkulace pofizeni obalil na jeden kus

vyrobku.
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Nasledné byl proveden vypocet prispévku na thradu. Pro tento vypocet byl
pouzit vicecestny zakaznicky obal v pronajmu, protoze jako jediny typ obalG generuje
obalovému oddéleni zisk. Bylo zjisténo, Ze spolecnost pii nakupu 100 kust paletovych
jednotek a jeho nasledného pronajmu zakaznikim za rok, ziska prispévek k uhradé
754 060 K¢&. Castka k tvorbé zisku po odedteni fixnich nakladt od piispévku k uhradé
¢ini 434 060 K¢.

Dale byla vypocitana a navrhnuta spolecnosti k vyuzivani analyza bodu zvratu.
Bod zvratu byl pocitan pii nakupu 100 kust paletovych jednotek z hlediska poctu
mesict v pronajmu. Vypocet byl proveden pomoci kumulovanych vynosu a naklada,
kde byly zahrnuty variabilni i1 fixni naklady. Vysledkem bylo, Ze spolecnost zacne
generovat zisk na zacatku 9 meésice pronagjmu. Pokud by spole¢nost tento vypocet
vyuzivala, zjistila by pfedem, zda se ji vyplati obaly pofizovat na smluvenou dobu
prondjmu, nebo nikoliv.

Planovani dodavatelskych obali je vysoce dulezité téma obalové logistiky.
Podle plant vyroby musi byt dostupny stanoveny pocet kust obald, jinak by vyroba
musela zastavit produkci. Ve spole¢nosti dochazi k preplanovani obalt na mésic¢ni bazi
a svyhledem na rok dopfedu. Pfeplanovani probiha na zakladé stazeni dat vyroby
z podnikového systému SAP a nasledného vypoctu potieby obali. Ve spoleCnosti se ale
stava, ze se prudké zvySeni vyroby nestihne zachytit v€as a pak nastavaji ve vyrobé
problémy. Resenim by bylo &ast&jsi preplanovani potieby obal.

Obalovy material se pii preplanovani zapisuje do tabulky s nazvem ,Report™ a
spolu se stavem potieby obala se zapisuje 1 doba, odkdy bude obal v nedostatku. Bylo
navrzeno obaly rozdélit na zakladé barev. Zelend barva by znamenala, ze obal bude
v nedostatku az za 7 mésicu, takze by zvladla i neoCekavané zvyseni vyroby, a proto by
preplanovani zistalo na mésicni bazi. U oranzové barvy, ktera by znamenala nedostatek
za 4-6 mesici by se preplanovani zmeénilo z mésice na 14 dni. U obalt s Cervenou
barvou, kde nedostatek je za méné nez 4 mesice pfipadné jiz hrozi nedostatek, je nutné
fesit otazku dokoupeni obalu v co nejkrats$i dob€. Z tohoto divodu je nutné sledovat
vyvoj danych potfeb vyroby a preplanovani by probihalo na tydenni bazi. Toto opatieni
by mohlo dopomoci k hladsimu chodu vyroby a lepsimu ptehledu o blizicich se
nedostatcich.

Dale byl analyzovan stanoveny Business plan a jeho porovnani se skutecnosti a
pomoci vypoctu odchylek. Business plan se planuje vzdy v srpnu pfedchoziho roku, kdy

se pocCet predikovanych objednanych kusti nasobi primérnou nakladovosti dané vyroby

85



za predeslych 8 meésici. Timto se stanovi rozpocet naklad(, které budou pro
nadchazejici rok potifebné a musi byt odsouhlaseny vedenim logistického oddéleni.
Rozpocty byly analyzovany na datech za prvnich Sest mésicti, protoze tabulka za cely
rok byla pro vlozeni do diplomové prace pfili§ obsahla.

Business plan byl analyzovan u vyroby CP4 a vyroby CPNS5,6.

U vyroby CP4 bylo zjisténo, ze doslo k odchylce u naklada o 175,66 %, coz
znamenalo vysoky narast objednavek vyrobkt, nez bylo puvodné planovano. Tento
rozdil je podstatny z divodu stanoveného rozpocétu penéz, ktery byl pro tuto vyrobu
stanoven. Penize, které budou v této vyrobé chybét lze pfesunout z jinych vyrob, kde
naopak byly naklady nizsi, nez bylo piivodné planovano. Pokud by ani toto nestacilo,
musi byt zazddano o zvySeni rozpoctu, které oddéleni obalové logistiky musi podlozit
realnymi podklady.

Na logistickém oddé€leni se z divodu veétsi presnosti piepocitava po meésicich
pocet objednanych kust. Business plan se tedy na mési¢ni bazi aktualizuje. U tohoto
planu byly zjistény odchylky u vyroby CP4 oproti skutecnosti v hodnot€ 32,39 %.

Navrhem pro zpresnéni a lepsi monitoring je prepocitavani poctu objednanych
kust po tydnu. Tento plan by byl piesn€jSi a organiza¢né zvladnutelny. U tohoto
navrzeného planu by na datech z minulého roku doslo k odchylce 21,74 %. Nejpiesnéji
nam tak ukazuje budouci naklady a moznost na dané zmény dfive reagovat.

U vyroby CPNS5,6 touto analyzou doslo ke zjisténi, ze dochazelo k opa¢nému
problému a to, Ze planovany pocet vyrobki byl vyssi, nez byla skuteCnost. Tato vyroba
se potykala snedostatkem dilci pro produkci. Pfi porovnani Business planu a
skuteCnosti byla vypoctena odchylka — 68,82 %, coz znamenalo, Ze nebyly vyuzity
veskeré naklady pro tuto vyrobu a mohou se tedy preplanovat k vyrobé vyse zminéné,
CP4.

Pfi porovnani s planem na meésicni bazi jsme ziskali odchylku -67,8 %. Tato
odchylka byla také velmi vysoka, a to z jiz vy$e zmifiovanych davodu.

Pfi navrhu tydenniho ptepocCitavani pocéti kust doslo k vypocitané odchylce -
45,98 %, ktera je nejpiesnéjsi, ale stale vysoka. Je to z divodu neptedvidatelnych
problému ve vyrobé.

Jako dalsi byla provedena analyza objemu zakazky. Analyza byla provedena na
datech za poslednich 5 let. Pro velkou spolecnost je vyhodnéjsi, kdyz se vénuje spise
velkym zakazkam nez men$im. Z tohoto divodu je vhodné objemy zakazek sledovat.

Vysledky analyzy potvrdily, ze s rastem spoleCnosti se zvySuje 1 objem zakazek.
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Vyjimkou byl rok 2020, kdy se projevilo chovani zakaznika souvisejici s COVID-19.
Spolecnost by mela tento ukazatel provadét a kontrolovat si rast velikosti zakazek,
z ddvodu moznych vzniklych problému v odbytu nebo snizenim zisku.

Poslednim navrhem byla analyza XYZ. Analyza se opét zaméfovala na
planovani dodavatelskych obalt. Navrh byl zkoumam na datech potieb obalti za minuly
rok. Pomoci smérodatné odchylky byly zkoumany vykyvy v potfebach jednotlivych
obalt. Nasledné byly obaly dle stanovené hranice rozdéleny do skupin.

Do skupiny X byly navrzeny obaly, které mély smérodatnou odchylku mensi nez
100 a zaznamenavaly v prabéhu roku bud’ zadné, nebo jenom nepatrné vykyvy. U
téchto obalti by nebylo nutné neustalé pozorovani, ale jenom potifeba mit prehled o
novych zakazkach a poctu recyklaci.

Pro skupinu Y byly navrzeny obaly, které mely smérodatnou odchylku od 100
do 1000. U téchto obaltl je potfeba nestala a kolisava. U téchto obali bylo navrzeno
sledovani pomoci vySe zminéného planovani podle barev a drzeni zasoby pro piipad
vykyvu.

Pro skupinu Zbyly navrzeny obaly, kterym byla vypocitina smérodatna
odchylka vyssi nez 1000. Jejich potfeba za zkoumané obdobi byla velmi kolisava, ¢asto
v podstaté nulova a pak nahle vysoka. U téchto obalti bylo navrzeno sledovani pomoci
planovani podle barev a objednavani novych obalG jen v piipadé potieby. Drzeni
neustalé pojistné zasoby by na takto vysoké vykyvy nebylo uspokojivé, naopak vysoka
hladina zasoby by znamenala zbyteéné naklady navic. V pfipadé vysokého skoku by

spole¢nost mohla vyuzit alternativu jednocestného nahradniho baleni.

87



Seznam pouzité literatury
Bosch. (31. 3 2022). Bosch v Ceské republice. Nacteno z Bosch:

https://www .bosch.cz/nase-spolecnost/bosch-v-ceske-republice/

Docekal, M. (02. 02 2022). Obaly automotive uddvaji ton. Nacteno z Svét baleni:
https://www.svetbaleni.cz/2017/02/11/automoto/

Drevéné obaly . (02. 02 2022). Nacteno z Kment: https://www.kment.cz/cs/drevene-
obaly

Eschenbach, R. (2004). Controlling. Praha: Aspi.

Eschenbach, R., & Siller, H. (2012). Profesiondlni controlling: koncepce a nastroje.
Praha: Wolters Kluwer.

Fibirova, J. (2003). Reporting moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti’ firmy.
Praha: Grada.

Freiberg, R. (1996). Financni controlling. Praha: Management Press.

Herman, P., & Lazar, J. (1999). Ndkladovy controlling. Ostrava: Repronis.

Horvath, & Partners. (2004). Novd koncepce controllingu: Cesta k ticinnému
controllingu. Praha: Profess Consulting.

Interni materialy spole¢nosti Bosch Diesel, s.r.o. (2021).

Jung, H. (2014). Controlling. Mnichov: Walter de Gruyter GmbH & Co KG.

KLT prepravky. (02. 02 2022). Nacteno z Prepravky plastové: https://prepravky-
plastove.cz/klt-prepravky/

Konecny, M. (2007). Controlling: studijni text pro kombinovanou formu studia. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM.

Kral, B. a. (2018). Manazerské ucetnictvi (4. rozsifené vydani. vyd.). Praha:
Management Press.

Lazar, J. (2012). Manazerské ucemictvi a controlling. Praha: Grada.

Mikovcova, H. (2007). Controlling v praxi. Plzefi: Ales Cenék, s.r.o.

Novak, J. (1999). Prispévek na uhradu a jeho vyuZiti v nadpodnikové a podnikové praxi.
Praha: Ustav zem&dé&lskych a potravinaiskych informaci.

Plastor. (02. 02 2022). KLT (VDA) Automotive Containers. Nacteno z Plastor:
https://www .plastor.co.uk/euro-stacking-containers-with-and-without-lids-
folding-containers/klt-vda-automotive-containers/

Popesko, B., & Papadaki, S. (2016). Moderni metody fizeni ndkladii: Jak dosdhnout

vynakladant nakladi a jejih sniZeni. Praha: Grada.

88


https://www.bosch.cz/nase-spolecnost/bosch-v-ceske-republice/
http://www.svetbaleni.cz/2017/02/11/automoto/
https://www.kment.cz/cs/drevene-
https://prepravky-
http://plastove.cz/klt-prepravky/
https://www.plastor.co.uk/euro-stacking-containers-with-and-without-lids-

Preissler, P. R. (2020). Controlling (15. vydani. vyd.). Sinzheim: Vahlen.

Scholleova, H. (2009). Investicni controlling: Jak hodnotit investicni zaméry a ridit
podnikové investice. Praha: Grada.

Sixta, J., & Macat, V. (2005). Logistika: teorie a praxe. Brno: Computer Press.

Stenocker, R. (1992). Strategicky controlling : pitsobici faktory, potencidly uspésnosti a
trzni strategie. Praha: Babtext.

Veber, J. a. (2016). Management inovaci. Praha: Management Press.

Vollmuth, H., & Vysusil, J. (1998). Controlling - Novy ndstroj rizeni. Praha: Profess.

Vollmuth, J. H. (2004). Ndstroje controllingu od A do Z. Praha: Profess Consulting.

Wohe, G., & Kislingerova, E. (2007). Uvod do podnikového hospoddistvi. Praha: C. H.
Beck.

89



Seznam grafu

Graf 1: BOG ZVIATU ....eeieciiiieceeece ettt et et et st sba e s e saae e sane e eanes 29
Graf 2: Uspora pii zavedeni selektivniho prani u dodavatelskych a internich obald ........... 59
Graf 3: Bod zvratu z hlediska po¢tu mésicti pronajmu paletove jednotky ..........ccceevennen. 65
Graf 4 Zhodnoceni odchylek u vyroby CP4 ........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 77
Graf 5: Zhodnoceni odchylek u vyroby CPNS,6 .....cc.cocviviiriiiiiiiiiiiiiiiiiciccie s 78
Graf 6: Pramérny pocet ks paletovych jednotek na zakazku........c..cccecvviiiiiiiiiiiiiiininnnins 80

Seznam obrazk

Obrazek 1: Logo spole¢nosti Bosch Diesel, S.1.0. ......cccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciecie s 35
Obrazek 2: Organizaéni struktura spolecnosti Bosch Diesel s.r.o. v Jihlavé........................ 38
Obrazek 3: Organizacni struktura logistického oddéleni............ccocoooiiiiiinninnn, 39
Obrazek 4: Graficky balici PIedPiS.....cceveereeiereiienieiieciee et 42
Obrazek 5: Grafické znazomeéni poCtu dilCl .......couerviveeeuirieiieniiieneecicc s 50
Obrazek 6: Preplanovani potfeby 0balll.........cccoverieiiiiiiiiiiiiiiiiiiciice e 51

Seznam schémat

Schéma 1: Kyberneticky SYSTEM .......ccuevieriiriireiieiiiie ittt 8
SChEMA 2: StADNT TLVAT ......eveceeeeeeee et eeeeesae et ss s 11
SChEMa 3: LINIOVY ULVAT ....eetiestieeieieeie ettt sttt et et ettt sae et es e staesaaesasssa e e saeenaeens 11
Schéma 4: Prunik mnoziny prace controllera a ukolil manazera.............ccccocoeeiiiviinnnnnnne. 12
Schéma 5: Rozdéleni obalového materialu dle G€elu........coovveiviiiiiiiiiniiiiiiiiis 41

Seznam tabulek

Tabulka 1: Prehled nastroji operativiiiho fZeni ........ccccccevceeceiiiiiiniiiiiiiiciie s 14
Tabulka 2: Zakladni charakteristiky a rozdily strategického a operativniho controllingu .. 16
Tabulka 3: Operativii PlANOVANT ......cc.eoueriirieiiriiiiiiiie ittt 20
Tabulka 4: Kalkulace jednocestného materialu ..........ccccoceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecc e 44
Tabulka 5: Zadani vstupnich informaci pro kalkulaci vicecestného obalového materialu .. 44

Tabulka 6: PoSet 0balll na Paletd 1) ........o..ovieeeeceeeeeeecee e 45



Tabulka 7: Vypocet doby ODENU .......ocveviriiiiiiiiiiiiiiiiiiicic s 45

Tabulka 8: VYPOCEL CEMY ..evvruiiiiiiiiientiie sttt ettt s sr e er e eaa s ss s eneas 46
Tabulka 9: Polozky v kalkulaénim vzorci nakladt pofizeni spojenych s pofizenim obalu .47
Tabulka 10: Proces vypoctu ob€hu obalu .........cccoceeviiiiiiiiiiiiiiii e, 49
Tabulka 11: POCEt dIlCT .oveevieeieeieieiiesteie ettt st st s s 50
Tabulka 12: Zjisténi moznosti selektivniho prani .........cccccoceviiiniiiiiiiiiiiiiis 55
Tabulka 13: Ukazka zapisu faktury za jeden obal ..........cccccceviiiiiiiiiiniiniie i, 56
Tabulka 14: Ukéazka celkovych nakladt za prani oballl .........c.ccccevevievviininiiiiciiniiciiennne. 56
Tabulka 15: VYpoCet MOZNE USPOTY ....eververuerrinriiiiiiiiiiiiiiiiie sttt eseese st et ss e s eneas 57
Tabulka 16: Rozdéleni metodou ABC dle tEOI1€ .......cocvevuiviiiiiiiiiiiiiiiciieicce e 58
Tabulka 17: Rozdéleni metodou ABC u spolecnosti Bosch Diesel .........cccoceeiiiiiiinnnnn. 58
Tabulka 18: Rozdéleni nakladi dle metody ABC ......cccooeveeiieiieiiiniieiieciecieciecice e 59
Tabulka 19: Vypocet ceny pofizeni obalu spolecnosti Bosch ..o 60
Tabulka 20: Celkova kalkulace vicecestného obalu spolecnosti Bosch ...........ccccccoennninn. 61
Tabulka 21: Vypocet piisp€vku na Uhradu ..o, 63
Tabulka 22: Bod zvratu z hlediska po¢tu mésict pronajmu paletove jednotky .................. 64
Tabulka 23: Ukazka rozdéleni potieb blistrii podle barev ...........cccccoeiviiiiiiiiiiinniinnns 66
Tabulka 24: Business plan 2021 — v prvnich 6 mésicich ..o 68
Tabulka 25: Skuteény pocet ks a nakladi za rok 2021 — prvnich 6 mesicll .........ccccoevuneeee. 68

Tabulka 26: Srovnani odchylek za prvnich 6 mésicti Business Planu 2021 a skutecnosti .. 70
Tabulka 27: Business plan prepocitavany na mesicni bazi .........ccoeevvevivinineniiiiiiiniiieenns 71
Tabulka 28: Srovnani odchylek za prvnich 6 mésicii Business Planu 2021 pfepocCitavaném
na meEsicni bAzi @ SKULECNOSH ..eeuveruveriieriieiiriiee et 73
Tabulka 29: Business plan piepocitavany na tydenni bazi ...........ccocoeveveeniiiicniiicininnne. 74

Tabulka 30: Srovnani odchylek za prvnich 6 mésicii Business planu 2021 pfepocitavaném

na tydenni bazi @ SKULECNOSL ....ocvevueeuieiiiiiiiiiicie i 75
Tabulka 31: Zhodnoceni odchylek u vyroby CP4 .........cccociiiiiiiiiiiiiiiiiiees 76
Tabulka 32: Zhodnoceni odchylek u vyroby CPNS5,0 .......ccooociiiiiiiiiiiiiiiiiiciecieeee 77
Tabulka 33: Analyza objemu ZaKazKy .......cccccceeveviiiiiiiiiiiiiiiiiicic s 79
Tabulka 34: Potieby obalt v jednotlivych mésicich roku 2021 .........cccooeviiiiiiniiinininnne. 81

Tabulka 35: Smérodatné odchylky u obalt vypoctené za jednotlivé mésice v roce 2021 ..82

Tabulka 36: Hranice pro rozdéleni do skupin XYZ ......ccccooiiiiiiiiiiiiiniiicece 82



Seznam priloh

Ptiloha 1: Vypocet celkové uspory pii zavedeni selektivniho prani ...........cccccceeiiiinnnne. 94
Piiloha 2: Rozdéleni potieby oball podle barev .........cceeveeiriiiiiniiiiinineiiccieecieece 98
Ptiloha 3: Business P1an na rok 2021 .......cccceeieiiiriininniinicie et 102
Piiloha 4: Skute¢né vyrobeny pocet kust a Castka vynalozenych nakladi ....................... 102
Piiloha 5: Business plan pii prepoctu poctu kusti na mesicni bazi ........cceeeeeveevecieniienennnns 103
Piiloha 6: Business plan pii prepoctu poctu kust na tydenni bazi .........ccccceeeeveciinnnnn. 104

Piiloha 7: Rozdéleni obalt podle skupiny XYZ a jejich smérodatna odchylka v potfebach



Summary and keywords

This diploma thesis deals with Operational controlling in a selected center of a
specific company. The aim of this work is to analyze the use of operational controlling
methods and tools in the internal department. Based on the analysis of these activities,
the individual procedures are subsequently evaluated and an optimization solution is
proposed.

The analysis is performed at company, which focuses on the production of
components for Common Rail diesel injection systems. The company's main products
include diesel high-pressure injection pumps, high-pressure tanks and pressure control
valves.

The diploma thesis evaluates the company's activities in the field of packaging
washing packaging, packaging needs planning, calculation, creation of a business plan
and evaluates its deviations from reality. An analysis of the volume of the order was
performed, the contribution to the payment was calculated and the break even point
were calculated. Based on the results, the possibility of saving packaging is proposed
and the ABC method is proposed, which divides packaging based on the size of savings.
Furthermore, solutions for more effective planning using the XYZ method and creation

of a Business Plan are set out.
Keywords: controlling, stock, logistics, planning, packaging

JEL Clasification: M21 Business Economics, M41 Accounting



Pfilohy

Priloha 1: Vypocet celkové uspory pri zavedeni selektivniho prani

Skupina
Sestkova vir (3) Naldady Cell( O,Vé Budouci o
Sisla @ Pouziti + “ mozna (5) naklady © metody
manipulace uspora E%BC

6000000515 | interni 154 159,64 K¢ |51 386,55K¢ |102773,09Ke |B
6000101047 | dodavatelské | 3 520,57 K¢ 1 173,52 K¢ 2 347,05 K¢ C
6000105244 | dodavatelské | 11 692,35 KE |3 897,45 K¢ 7 794,90 K¢ C
6000114090 | dodavatelské | 287 428,06 K& |95 809,35 K¢e | 191 618,71 KE |A
6000114290 | dodavatelské | 15 544,46 KE |5 181,49 K¢ 1036297Ke  |C
6000114439 | interni 4 484,25 K¢ 1 494,75 K¢ 2 989,50 K¢ C
6000114494 | dodavatelské | 75 654,61 K& 25 218,20 K¢ |50436,41 KE |B
6000115341 | dodavatelské | 756,02 K& 252,01 K¢ 504,01 K¢ C
6000115623 | dodavatelské | 3 469,98 K¢ 1 156,66 K¢ 2313,32 K¢ C
6000116412 | dodavatelské | 10 986,34 K& |3 662,11 K¢ 7 324,23 K¢ C
6000117536 | interni 1 175,47 K¢ 391,82 K¢ 783,65 K¢ C
6000119718 | dodavatelské | 1 467,94 K¢ 489,31 K¢ 978,63 K¢ C
6000120335 | dodavatelské | 9 441,09 K¢ 3 147,03 K¢ 6 294,06 K¢ C
6000122824 | dodavatelské | 39 968,16 K& |13 322,72 K¢ |26 64544 KE  |B
6000124812 | dodavatelské | 1 818,32 K¢ 606,11 K¢ 121222 K¢ C
6000130339 | dodavatelské | 6 716,04 K¢ 2 238,68 K¢ 4 47736 K¢ C
6000136793 | interni 1 305,40 K¢ 435,13 K¢ 870,27 K¢ C
6000137950 | interni 1393 594 K¢ | 464 531,55 K¢ (929 063,10 K¢ |A
6000137959 | interni 567,54 K¢ 189,18 K¢ 378,36 K¢ C
6000139676 | dodavatelské | 4 184,81 K¢ 1 394,94 K¢ 2 789,87 K¢ C
6000401254 | dodavatelské | 482 554,59 K& |160 851,53 K¢ |321 703,06 KE | A
6000401255 | dodavatelské | 257 355,24 K& |85 785,08 KE |171 570,16 KE |B
6000401257 | dodavatelské | 224 057,11 K& |74 685,70 K¢ |149371,41 K¢ |B
6000406418 | dodavatelské | 1 092,46 K¢ 364,15 K¢ 728,30 K¢ C
6000409836 | dodavatelské | 9 891,90 K¢ 329730 K¢ 6 594,60 K¢ C
6000411476 | dodavatelské | 61 573,62 K& 20 524,54 K& |41 049,08 KE |B
6000412173 | dodavatelské | 129 421,74 K& |43 140,58 K& |86 281,16 KE |B
6000413538 | dodavatelské | 6 158,25 K& 2 052,75 K¢ 4 105,50 K¢ C
6000419735 | interni 854 383,58 K& |284 794,53 K& |569 589,05 K¢ |A
6000421543 | dodavatelské | 249 567,09 K& (83 189,03 K& |166378,06 KE |B
6000432292 | dodavatelské | 78 537,17 K¢ (26 179,06 KE |52 358,11 KE |B
6000439337 | dodavatelské | 162 436,67 K& |54 145,56 KE |108 291,11 K¢ |B
6000444401 | dodavatelské | 310 799,10 K& [103 599,70 K¢ |207 199,40 K& | A
6000444915 | dodavatelské | 4 483,29 K¢ 1 494,43 K¢ 2 988,86 K¢ C




6000446045 | dodavatelské |2 256,64 K& [752,21 K& 150443Ke |C
6000448254 | dodavatelské | 13 891,11 K& |4 630,37Ke  |9260,74K& |C
6000448294 | dodavatelské | 73 829,39 K& |24 609,80 K& |49219,59K¢ |B
6000449530 | dodavatelské [92 993902 K& [30997,97 K¢ |61 99595Ke |B
6000514650 | dodavatelské | 233 594,70 K& |77 864,90 K& | 155 729.80 K& |B
6000515210 | dodavatelské | 36 056,45 K& |12 018,82 K¢e |24 037,64 K¢ |B
6000515226 | interni 13287.42K¢  |442914K&  |885828KE | C
6000519183 | dodavatelské | 13 435,56 K& |4 478,52 K¢ |8957,04K& |C
6000519184 | dodavatelské | 925 249,95 K& |308 416,65 K& |616 83330 K& | A
6000550041 | dodavatelské |2 210,45 K& |736,82 K& 147363K¢  |C
6000659762 | dodavatelské | 16 39926 K& |5 466,42 K& |10932,84Ke  |C
6000659789 | dodavatelské | 341 799,47 K& |113 933,16 K& |227 866,31 K& | A
6000659799 | dodavatelské | 46 486,73 K& | 1549558 K& |30991,15K¢ |B
6000659800 | dodavatelské |4 607,60 K&  |153587Ke  |3071,73K& |C
6000659943 | dodavatelské | 66 751,19 K& |22 250,40 K& |44 500,80 K¢ |B
6000660086 | dodavatelské [ 1 390,28 K& | 463,43 K& 926,85 K& C
6000660251 | dodavatelské |24 331,56 K& |8 110,52 K& |16221,04 K¢ |C
6000660252 | dodavatelské |80 503,60 K& |26 834,53 K¢ |53 669,06 K¢ |B
6000660253 | dodavatelské [ 26 923,79 K& |8 974,60 K& |17 949,19K¢ |C
6000660254 | dodavatelské [ 28 372,08 K& [945736 K&  |1891472Ke  |C
6000660255 | dodavatelské | 14 468 38 K& |4 822,79Ke&  |964559Ke  |C
6000660418 | interni 257473KE  |858,24 K& 171649Ke  |C
6000660683 | dodavatelské |41 763,80 K& |13 921,27 Ke |27 842,53 K¢ |B
6000660909 | dodavatelské |1 709,92 K& [569,97 K& 113995Ke  |C
6000726152 | dodavatelské | 1 522 766 K& |507 588,77 K& |1015177Ke | A
6000726161 | dodavatelské | 891 630,09 K& [297 210,03 K& |594 420,06 K& | A
6000831050 | interni 5101,71 K¢ |170057K¢ [3401,14K¢ |C
6000833015 | dodavatelské [ 28 77533 K& [9591,78 K&  |19183,55K¢e |C
6000833031 | dodavatelské | 264 574,80 K& |88 191,60 K& |176 38320 K& |B
6000833038 | dodavatelské | 1 061 192 K& |353 730,91 K& |707 461,82 K& | A
6000833039 | dodavatelské | 1 663,60 K& |554,53 K& 110906 K¢ |C
6000833048 | dodavatelské |2 466,90 K& [822,30 K& 164460Ke |C
6000833070 | dodavatelské |33 731,33 K& |11243,78 K& [22487,55Ke |C
6000833071 | dodavatelské | 10 952,16 K& |3 650,72 K& |730144K& |C
6000833072 | dodavatelské | 403 167,05 K& | 134 389,02 K& |268 778,04 K& | A
6000833325 | dodavatelské [ 25 395,69 K& |846523 K& |1693046Ke |C
6000833566 | interni 23044,05K¢ |768135KE |15362,70Ke |C
6000833692 | dodavatelské | 1 354,67 K& 451,56 K& 903,11 K& C
6000833764 | dodavatelské [ 26 039,44 K& |8679,81 K& |17359,63Ke |C
6000833919 | dodavatelské |1 761,93 K& [587,31 K& 117462Ke |C
6000833938 | dodavatelské |6 773,40 K&  [2257,80 K&  [4515,60KE |C
6000833940 | dodavatelské |7 339,70 K& [2446,57 K& |4893,13K& |C
6000833947 | dodavatelské | 121 613,61 K& |40 537,87 K¢é |81 075,74K¢  |B




6000833977 | dodavatelské [20 344,92 K& [6 781,64 K& |13 563,28 Ke |C
6000833982 | dodavatelské | 4 306,50 K¢ 1 435,50 K¢ 2 871,00 K¢ C
6000839088 | dodavatelské | 5 268,00 K¢ 1 756,00 K¢ 3 512,00 K¢ C
6000839178 | dodavatelské | 281 197,01 K& |93 732,34 K¢ 187 464,68 KC |B
6000839183 | dodavatelské | 74 095,08 K¢ 24 69836 KC |49 396,72 K¢ B
6000839225 | dodavatelské | 47 511,05 K¢ 15 837,02 K¢ 31 674,03 K¢ B
6000839236 | dodavatelské | 32 711,46 K& 10903,82 K¢ |21 807,64 K¢ C
6000839279 | dodavatelské | 84 421,18 K¢ 28 140,39 K¢ 56 280,79 K¢ B
6000839332 | dodavatelské | 40 055,41 K¢ 13 351,80 K¢ |26 703,61 K¢ B
6000839334 | dodavatelskeé | 558 549,39 K¢ | 186 183,13 K¢ |372 366,26 KE | A
6000839336 | dodavatelské | 130 386,52 K¢ |43 462,17 K¢ 86 924 35 K¢ B
6000839337 | dodavatelské [ 1937923 K& [6459,74 K&  [1291949Ke |C
6000839338 | dodavatelské | 108 990,25 K¢ |36 330,08 K¢ 72 660,16 K¢ B
6000839344 | dodavatelské | 27 512,03 K¢ 9170,68 K¢ 18 341,35 K¢ C
6000839410 | dodavatelské | 15 879,42 K¢ 529314 K¢ 10 586,28 K¢ C
6000839571 | dodavatelské | 1 663,60 K¢ 554,53 K¢ 1 109,06 K¢ C
6000839642 | dodavatelské | 522 416,77 K& | 174 138,92 K¢ |348 277,84 KE | A
6000839933 | interni 1366 543,60 K¢ |455 514,54 K¢ |911 029,08 K& |A
6000860012 | dodavatelské | 124 742,59 K¢ |41 580,86 K¢ 83 161,72 K¢ B
6000860137 | dodavatelské | 60 333,28 K¢ 20 111,09 K¢ |40 22219 K¢ B
6000860219 | dodavatelské | 1 149 364 K& | 383 121,47 K& | 766 242,94 K¢ | A
6000860266 | dodavatelské | 964 690,46 K& |321 563,49 K¢ | 643 126,98 KE | A
6000860454 | dodavatelské | 284 041,29 K¢ |94 680,43 K¢ 189 360,86 K¢ |B
6000860481 | dodavatelské | 15 789,23 K¢ 5263,08 K¢ 10 526,15 K¢ C
6000860578 | dodavatelské | 427,20 K¢ 142,40 K¢ 284,80 K¢ C
6000860695 | dodavatelské | 260 961,95 K¢ |86 987,32 K¢ 17397463 K¢ |B
6000860828 |interni 1 076,62 K¢ 358,87 K¢ 717,75 K¢ C
6000860905 | dodavatelské | 2 072 960 K¢ 690 986,00 K¢ |1 381973 K¢ A
6000860916 | dodavatelské | 85 854,11 K¢ 28 618,04 K¢ 57 236,07 K¢ B
6000860923 | dodavatelské | 9 096,44 K¢ 3032,15K¢ 6 064,29 K¢ C
6000860924 | dodavatelské | 412 666,04 K& | 137 555,35 K¢ |275 110,69 K¢S |A
6000860925 | dodavatelské | 8 995,26 K¢ 2 998,42 K¢ 5996,84 K¢ C
6000860926 | dodavatelské | 115 902,07 K¢ |38 634,02 K¢ 77 268,04 K¢ B
6000860927 | dodavatelské | 33 068,82 K¢ 11 022,94 K¢ |22 045,88 K¢ C
6000861118 | interni 594 520,28 K¢ [ 198 173,43 KE |396 346,85 KC |A
6000861214 | dodavatelské | 28 054,60 K¢ 9351,53 K¢ 18 703,07 K¢ C
6000861217 | dodavatelské | 33 657,17 K& 11 219,06 KE |22 438,11 K¢ C
6000861498 | dodavatelské | 34 560,46 K¢ 11 520,15 K¢ |23 040,31 K¢ C
6000861627 | dodavatelské | 33 095,87 K¢ 11 031,96 KE |22 063,91 K¢ C
6000861783 |interni 539989,77 K¢ [179 996,59 KE |359 99318 KE |A
6000861831 | dodavatelské | 19 088,12 K¢ 636271 K¢ 12 725,42 K¢ C
6000861832 | dodavatelské | 9 322,00 K¢ 3 107,33 K¢ 6 214,67 K¢ C
6000861833 | dodavatelské | 8 054,84 K¢ 2 684,95 K¢ 5369,89 K¢ C




6000861910 | dodavatelské | 16 060,17 K& |5 353,39 K¢ 10 706,78 K¢ |C
6000862095 | dodavatelské | 5 059,85 K¢ 1 686,62 K¢ 3 373,23 K¢ C
6000862140 | dodavatelské | 2 642,90 K¢ 880,97 K¢ 1 761,93 K¢ C
6000862252 | dodavatelské | 3 914 844 K& |1 304 948,00 K¢ |2 609 896 KE | A
6000862447 | dodavatelské | 284 075,74 KE (94 691,91 K& |189383,83 K¢ |B
6000862517 | dodavatelské | 181 428,10 K& |60 476,03 K& |120952,07 K¢ |B
6000862573 | dodavatelské | 30 967,33 K& |10322,44 K¢ |20644,89 K¢ |C
6000862947 | dodavatelské | 10 267,62 KE |3 422,54 K¢ 6 845,08 K¢ C
6000862984 | dodavatelské | 138 931,51 K& (46 310,50 K¢ |92 621,01 KE |B
6000863047 | dodavatelské | 50 291,66 K& |16 763,89 K& |33 527,77K¢E |B
6000863048 | dodavatelské | 20 245,30 KE |6 748,43 K¢ 13 496,87 K¢ |C
6000863049 | dodavatelské | 17 771,13 K& |5 923,71 K¢ 11 847,42Ke |C
6000863078 | dodavatelské | 485 452,32 K& |161 817,44 K¢ |323 634,88 KE |A
6000863168 | dodavatelské | 585 623,12 K& [195 207,71 K¢ |390 415,42 K¢ |A
6000863229 | dodavatelské | 1 290 022 K& (430 007,42 K¢ |860 014,84 KE | A
6000863268 | dodavatelské | 63 372,41 K& |21 124,14 K& |42 24828 KE |B
6000863303 | interni 34689,23 K& |11563,08 KE |23126,15Ke |C
6000863305 | dodavatelské | 127 931,60 K& (42 643,87 K¢ |85287,73 K¢ |B
6000863321 | dodavatelské | 45 363,90 K¢ |15 121,30 K¢ |30242,60KE |B
6000863323 | interni 93123,65K¢ |[31041,22K¢ [62082,43 K¢ |B
6000863325 | dodavatelské | 140 028,74 K& 46 676,25 K¢ |93 35249KE |B
6000863326 | dodavatelské | 491 020,17 K& |163 673,39 K¢ |327 346,78 KE | A
6000863328 | dodavatelské | 44 836,29 K& |14 945,43 K& |29 890,86 KE |B
6000863340 | dodavatelské | 29 424, 83 K& |9 808,28 K¢ 19616,56 K¢ |C
6000863361 | interni 35570,92 K¢  |11856,97 K¢ |2371395Ke |C
6000863363 | dodavatelské | 153 033,55 K¢ (51 011,18 K& |102 02237 K¢ |B
6000863375 | dodavatelské | 45 145,80 K& |15 048,600 KE |30 097,20K¢E |B
6099101208 | dodavatelské | 129 756,16 K& (43 252,05K¢ |86 504,11 KE |B
6099503147 | dodavatelské | 371 273,62 K& |123 757,87 K¢ |247 515,75 K¢ |A
6099504147 | dodavatelské | 2 407 743 K¢ 802 581 K¢& 1605 162,00 K¢ | A
6099504280 | dodavatelské | 1 094 529 K& 364 843,26 K¢ | 729 686,52 KE | A
6099506147 | interni 113 727,35 K¢ [37909,12K¢ |75818,23 K¢ |B
6099506280 | dodavatelské | 140 046,00 K& |46 682,00 KE |93 364,00KE |B
6099514314 | dodavatelské | 1 003 447 K& 334 482,34 K¢ | 668 964,68 KE | A
6099514321 | interni 31327,62Ke |10442,54 K& 2088508 KE |C
6099514328 | dodavatelské | 973 419,64 K& 324 473,21 K¢ | 648 946,43 KE |A
6099516417 | dodavatelské | 487 809,45 K& |162 603,15 K¢ |325 206,30 KE |A
6099516421 | interni 84 583,12 K¢ |28 194,37Ke |56388,74KE |B
6099516428 | dodavatelské | 373 970,97 K& | 124 656,99 K¢ 249 313,98 KE |A
6099610043 | dodavatelské | 4 764,09 K¢ 1 588,03 K¢ 3 176,06 K¢ C
6099611042 | dodavatelské | 11 864,15 KE |3 954,72 K¢ 7 909,43 K¢ C




) Calculation of the total savings when introducing selective washing; ® Six number;  Use;

@ Costs + handling; * Total possible savings; ® Future costs; "’ ABC method group.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Priloha 2: Rozdéleni potreby obala podle barev ©

Sestkové S Porizeno | Recyklace K .. PQtFeE)a Nedostatek
Sislo @ (13)2/21 @ ®) %spozm Bl)lstru % od ®
6000105244 |512 | 1500 0 1500 599 60 % |x
6000860926 |270 |3540 420 3120 2333 25% |x
6000863326 |684 |7060 427 6633 6165 7 % X
6000863328 |57 1250 27 1223 1100 10% |x
6000116412 |234 |700 8 692 200 1% |x
6000861118 |118 4760 1203 3557 3113 12% |x
6000833049 |168 |1391,9 |104 1288 1120 13% |x
6000401254 |342 19320 625 8695 8373 4 % X
6000833038 |139 |15550 |7075 8475 6863 19% |x
6000409836 | 1246 |2027 0 2027 510 75% |x
6000411476 |2240 |5763 130 5633 3240 42 % |x
6000432292 |-929 |2791 247 2544 3354 -32 % |04/2022
6000413538 |3369 4130 16 4114 761 81 % |x
6000416153 | 878 | 1000 2 998 144 86 % |x
6000421543 |-632 |12536 1866 10670 12632 -18 % |09/2022
6000660909 |-1277 |80 7896 6000 8105 -35 % |04/2022
6000401255 |382 |30 1838 -1808 10547 -683 % |x
6000860924 |42 5850 779 5071 4680 8 % X
6000114090 |721 5282 0 5282 6248 -18% |x
6000860578 | 1054 | 12200 1270 10930 10036 8 % X
6000860137 |-305 |42 732 -690 1173 -270 % | 01/2022
6000860932 |394 2500 673 1827 1206 34 %
6000863325 |543 3470 1724 1746 1174 33% |x
6000449530 |659 6274 351 5923 5299 11% |x
6000449723 | 4742 12000 |0 12000 |7258 40 % |x
6000505868 | 1073 |1628 37 1591 1037 35% |x
6000839933 |2469 |15610 |5838 9772 7996 18% |x
6000114290 |269 |500 0 485 257 47 % | x
6000114439 |264 |500 0 500 194 61 % |x
6000659762 | 1879 |3560 1083 2477 453 82 % |x
6000444401 |4926 |9976 764 9212 7826 15% |x
6000115623 | 1050 | 1400 0 1400 110 92 % |x
6000119718 |-424 |500 0 500 672 -34 % |09/2022




6000120335 |167 |300 3 297 137 54% |x
6000124812 240 |400 0 400 113 72 % |x
6000660251 |1446 |2200 120 2080 648 69 % |x
6000660252 286 |2000 153 1847 1601 13% |x
6000660253 233 | 1200 0 1200 233 81 % |x
6000660255 |712 |1585,04 |405 1180 596 50% |x
6000406419 281 |800 105 695 468 33% |x
6000114494 540 |1900 0 1900 1011 47 % | x
6000444915 |-17 {200 21 179 66 63 % |x
6000448254 534 | 1000 0 1000 203 80 % |x
6000519183 381 |3275 2394 881 500 43 % |x
6000833015 |5944 |13000 4341 8659 6066 30% |x
6000860454 | 1550 |6438 174 6264 4714 25% |x
6000659799 369 1350 423 927 588 37 % |x
6000659800 192 {400 76 324 158 51 %
6000446045 |-251 |344 0 344 417 -21 % |07/2022
6000660683 102 |1088 29 1059 1042 2 %

6000833621 | 8384 |16190 |263 15927 8997 44 % | x
6000833692 |766 |4200 301 3899 843 8% |x
6000726152 9269 |16033 342 15691 | 6422 59% |x
6000833764 3989 |12652 |99 12553 | 8830 30% |x
6000833867 |145 |200 55 145 0 100 % |x
6000833919 857 |1500 501 999 139 86 % |x
6000833938 |753 |1260 169 1091 338 69 % |x
6000833940 |9352 | 18000 877 17123 |7771 55% |x
6000833942 | 1034 |35000,16|8246 26754 24059 10% |x
6000406418 |7944 |8189 199 7990 6997 12% |x
6000833977 973 |10428 2815 7613 6894 9 % X
6000833031 | 1190622942 8402 14540 | 8389 42 % |x
6000839088 574 | 1000 34 966 388 60 % |x
6000659789 | 1925 |4807 348 4459 2534 43 % |x
6000839225 | 1110 {1925 516 1409 400 72 % |x
6000833048 388 |510 7 503 115 77T % |x
6000833070 360 |3000 1254 1746 1386 21% |x
6000833071 |1379 |1552 91 1461 82 94 % |x
6000833072 |-24 |2961 75 2886 2910 -1% |04/2022
6000833325 2623 |4015 564 3451 713 79 % |x
6000833947 2944 |5152 1930 3222 520 84 % |x
6000106561 |[-351 |38 67 2045 1923 6 % 03/2022
6000839178 |-320 |5896 139 5757 4620 20 % |02/2022
6000839236 |1729 |4031 1059 2972 1243 8% |x
6000839279 3604 |5124 660 4464 1435 68 % |x
6000863268 |-826 |420 4047 -3627 4013 -211 % | 03/2022




6000433767 |-5369 |22127 0 22127 23613 -7% 03/2022
6000839332 | 1675 |3607 463 3144 1469 53% |x
6000860012 2432 |8445 695 7750 5925 24 % |x
6000860054 | 1000 | 1000 30 970 0 100 % |x
6000839344 |-447 |1969 15 1954 2538 -30 % |08/2022
6000839336 2643 |6533 1048 5485 2842 48 % |x
6000839337 | 1646 |2855 831 2024 378 81 % |x
6000839334 |(-48 |35 3175 -3140 12598 -501 % | 04/2022
6000839338 | 1411 |8526 3208 5318 3907 27T % |x
6000439337 1709 |12100 |222 11878 10527 11% |x
6000839571 386 |1202 797 405 19 95 % |x
6000860811 |5890 |6200 47 6153 197 97 % |x
6000860817 |5611 |22000 |0 22000 |0 100 % |x
6000860304 259 |389 30 359 100 72 % |x
6000726161 (2194 |5736 175 5561 3542 36% |x
6000860219 |5508 |17062 2289 14773 9583 35% |x
6000860266 |5260 |27700 |0 27700 120667 25% |x
6000860916 |5308 |8030 796 7234 2249 69 % |x
6000860920 |1180 |1900 495 1405 275 80 % |x
6000860921 |516 |550 4 546 32 94 % |x
6000860923 358 |750 149 601 252 8% |x
6000860925 379 2500 1997 503 146 1% |x
6000860927 777 |1500 251 1249 403 68 % |x
6000861214 5399 |6050 362 5688 518 91% |x
6000861364 |5186 |15360 |0 12843 | 8067 37 % |x
6000861627 2219 |3000 24 2976 802 3% |x
6000861696 |5368 |10391 634 9757 4370 55% |x
6000860929 363 |400 30 370 20 95 % |x
6000660661 | 1557618902  |3731 15171 1373 91% |x
6000861831 |771 |861 23 838 103 88 % |x
6000861832 207 |250 23 227 28 88 % |x
6000861833 |271 |450 115 335 65 81 % |x
6000862095 |6734 |15770 |558 15212 |9496 38% |x
6000862140 |2844 |3800 844 2956 112 9 % |x
6000862447 |62 1250 123 1127 1065 6 % X
6000839575 |60 350 181 169 17 90 % |x
6000862573 | 1889 |3200 1668 1532 1003 35% |x
6000862947 3670 | 6042 2203 3839 296 92 % |x
6000122824 |-2048 | 2000 0 2000 2805 -40 % |06/2022
6000862984 | 1462 |3900 332 3568 2557 28% |x
6000863047 678 |1500 106 1394 786 44 % | x
6000863048 |126 |450 12 438 367 16 % |x
6000833996 |318 |320 185 135 28 79 % |x




6000863049 |334 1100 197 903 596 34 % |x
6000519184 |-1773 |26314 1996 24318 26091 -7 % 0372022
6000863229 |5365 |45440 21792 23648 19728 17% |x
6000863298 | 1086 |1650 190 1460 278 81 % |x
6000863303 | 1092 |2170 0 2170 353 84 % |x
6000401257 |-419 |0 2732 -2732 19116 -800 % |08/2022
6000863319 |2342 |22190 1570 20620 16112 22 %
6000863321 | 1252 |2900 0 2900 0 100 % |x
6000863322 |2889 |8534 561 7973 4736 41 % |x
6000861295 |2791 |4660 16 4644 1882 59 % |x
6000412203 [4328 |7328 441 6887 2563 63 % |x
6000660254 |-125 |850 208 642 778 -21 % (03/2022
6000863363 |3824 | 10820 2167 8653 4829 44 % |x
6000863375 [5907 |6403 60 6343 396 94 % |x
6000863376 |-189 |6050 842 5208 3247 38 % |01/2022
6000861410 |3169 |7600 3 7597 4280 44 9% |x
6000130339 |-4143 | 1500 34 1466 6327 -332 % (03/2022
6000114672 |2807 |3 000 0 3000 232 92 % |x
6000444246 |54 542 0 542 326 40 % |x
6000453763 |-3701 | 2500 0 2500 5574 -123 % (03/2022
6000833750 |74 400 0 400 274 31 % |x
6000139676 [349 |0 0 500 86 83 % |x
6000860481 |-200 |230 5 225 425 -89 % |06/2022
6000833982 [393 480 323 157 87 45 % |x

“ Distribution of packaging needs by color; ® Six number;” Status 12/21;

@ Purchased: * Recycling; © Available; ” Need blisters; ® Color; ” Not enough from.

Zdroj: Viastni zpracovdni




Priloha 3: Business Plan na rok 2021 @

BP 2021 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem @
CP4vks® [24000 (23000 [31000 [36000 (39000 [36000 [30000 [27000 [31000 [33000 [37000 39000 [386000
Koeficient @ [1,50 [1,.44 [1,94 225 2.44 225 1,88 1,69 1,94 2,06 231  |244 1,50
Néklady v K¢

®) 36 000 |33 063 [60063 |81000 [95063 [81000 |56250 |45563 [60063 |68063 |85563 95063 |796750
CPN5.6 v ks

© 35000 |37 000 [49 000 |45000 (40000 [39000 |62000 |51000 [64000 |31000 (29000 39000 |521000
Koeficient @ [2,50 [2,64 3,50 3,21 2.86 2,79 4,43 3,64 4,57 221 207 2,79 2,50
Naéklady v K¢

®) 87 500 |97 786 | 171 500 | 144 643 [114286 | 108 643 |274 571 [185786 |292 571 |68 643 |60071 |108 643 |1 714 643
) Business plan 2021; @ Total; ¥ CP4 in pcs; @ Coefficient; ©) Costs in CZK; © CPN?5,6 in pcs.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Priloha 4: Skutecné vyrobeny pocet kusu a ¢astka vynalozenych naklada

;15‘2*?(%?0“ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Celkem
CP4vks™ [25600 [38000 [71000 [65000 [58000 [48000 [39000 [42000 [57000 [69000 [59000 [48000 [619 600
Koeficient © [ 1,60 238 4,44 4,06 3,63 3,00 2,44 2,63 3,56 431 3,69 3,00 3,23
Iji“é‘é%gy 40960 90250 [315063 |264 063 |210250 [144 000 |95 063 |110250 [203 063 |297 563 |217 563 |144 000 |2 132 085
S)PN5’6 ks 197385 127380 (19000 33618 (33238 |15500 |47000 [39590 48905 |16420 |23560 [18320 |349916
Koeficient © | 1,43 1,43 10,99 1,75 1,73 0,81 2,45 2,06 2,55 0,86 1,23 0,95 1,52
Iji“é‘é%gy 39059 (39045 18802 [58863 |[57540 12513 |115052 81634 |124568 [14043 |28910 |17480 |607 509




) The number of pieces actually produced and the amount of costs incurred; ® Reality 2021; ® Total; ¥ CP4 in pcs; ' Coefficient; © Costs in CZK;
) CPN5,6 in pcs.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Priloha 5: Business plan pri prepoctu poctu kusu na mésicni bazi

BP prti

pfepocitani

poctu ks

po

mésici @ |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
CP4 v ks

@ 24 000 {31000 |[67000 |61000 [62000 (43000 (59000 |33000 {44000 (49000 |51000 |43000 |567 000
Koeficient

©) 125 |1,61 3,49 3,18 3,23 2,24 3,07 1,72 2,29 2,55 2,66 224|246
Naklady v

Ke© 30 000 |50052 |233802 |193802 {200208 {96302 |181302 [56719 [100833 [125052 [135469 {96302 | 1499 844
CPNS5,6

v ks 31000 {38000 |[37000 |36000 {49000 {35000 (57000 |43000 [63000 (29000 |25000 |23000 |[466 000
Koeficient

©) 2,50  [3,06 2,98 2,90 3,95 2,82 4,60 3,47 5,08 2,34 2,02 1,85 3,13
Naklady v

Ke© 77 500 116452 [110403 {104 516 |193 629 {98 790 (262016 |149 113 |320081 [67 823 |50403 [42661 |1593 387
™ Business plan when recalculating the number of pieces on a monthly basis; ® BP when recalculating the number of pieces by month; * Total; ¥ CP4 in

pes; ©) Coefficient; © Costs in CZK; ' CPNS5,6 in pcs.

Zdroj: Viastni zpracovdni




Priloha 6: Business plan pri prepoctu po¢tu kusu na tydenni bazi

BP prti

pfepocitani

poctu ks po

tydnu @ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem
CP4vks™® [24500 (37500 [72600 [69000 [51000 [50000 [44000 [29600 [26300 [203500 [21000 |17 000 [463 000
Koeficient @ [ 1,25 [1,91 3,70 3,52 2,60 2,55 2,24 1,51 1,34 1,05 [1,07 0,87 [1,97
Naklady v

Ke© 30625 |71 747 |268 916 |242908 [132704 {127 551 |98 776 44702 [35290 |21441 |22500 |[14745 1111906
CPN5.,6 v ks

™ 27000 [27 100 |24 000 [31000 [35000 |[17000 [49000 [43000 |49000 |[23000 27000 [17920 |370020
Koeficient ® [2,50  [2,51 2,22 2,87 3,24 1,57 4,54 3,98 4,54 2,13 [2,50 1,66 |2.86
Naklady v

Ke© 67 500 |68 001 |53333 88981 [113426 |26759 |222315 [171204 |222315 |48981 |67 500 |29 734 |1 180 050

™ Business plan when recalculating the number of pieces on a weekly basis; © BP when recalculating the number of pieces by week; © Total; ™ CP4 in pcs;

) Coefficient; © Costs in CZK; " CPN5,6 in pcs.

Zdroj: Viastni zpracovdni




Priloha 7: Rozdéleni obalu podle skupiny XYZ a jejich smérodatna odchylka

v potiebach

Sestkové | Smérodatna @
gislo® | Odchylka ® sfpire
6000659754 0,831209415 | X
6000437765 0,904534034 | X
6000833919 2,734460226 | X
6000861832 3,768891807 | X
6000833501 5,163977795 | X
6000860921 5,416025603 | X
6000839571 5,429297627 | X
6000860929 6,229815893 | X
6000659825 8,485281374 | X
6000861833 11,0068849 | X
6000416153 14,91795745 | X
6000833867 20,67937048 | X
6000124812 22,05416885 | X
6000833048 22,9069263 | X
6000860923 25,07020446 | X
6000120335 26,58890176 | X
6000114439 26,84297775 | X
6000833071 27,01851217 | X
6000862140 40,52860942 | X
6000114290 41,01320925 | X
6000863048 42,02344223 | X
6000860920 45,72016331 | X
6000861042 49,01326351 | X
6000659800 51,05871546 | X
6000839575 52,99285258 | X
6000861910 55,29281558 | X
6000863049 55,93252157 | X
6000863047 57,80426743 | X
6000863303 61,99187386 | X
6000839225 64,78191854 | X
6000839337 68,86146611 | X
6000863321 72,79423054 | X
6000516451 74,20849008 | X
6000860925 76,41810828 | X
6000862947 77,50557165 | X
6000444915 80,25848393 | X
6000863375 82,7383609 | X
6000839279 84,8618753 | X
6000406419 84,9496583 | X
6000115623 90,74786081 | X
6000116412 91,1445738 | X
6000860927 96,48158876 | X
6000660253 103,268846 | Y
6000659799 103,6146708 | Y
6000861214 106,1323859 | Y
6000833692 108,3914063 | Y
6000862447 109,8133403 | Y




6000659762 110,8893798 | Y
6000861498 112,4537279 | Y
6000860811 116,7664335 | Y
6000833996 121,2963751 | Y
6000448254 122,5816673 | Y
6000833938 128,6457139 | Y
6000863328 137,1878827 | Y
6000446045 138,6145735 | Y
6000660254 138,7935845 | Y
6000413538 138,8042823 | Y
6000105244 141,5276769 | Y
6000862984 143,6861848 | Y
6000833070 148,0647893 | Y
6000660252 149,502483 | Y
6000833049 152,6363027 | Y
6000833750 154,5839725 | Y
6000861627 167,4048576 | Y
6000833947 167,9188792 | Y
6000863298 187,4908281 | Y
6000862573 192,3606146 | Y
6000863363 207,5302096 | Y
6000833325 210,0558908 | Y
6000839088 217,7569364 | Y
6000660255 234,6786326 | Y
6000660683 235,314039 | Y
6000106561 239,1140688 | Y
6000860137 245,4155875|Y
6000833031 247,2016108 | Y
6000659789 254,3939173 | Y
6000412173 260,1997484 | Y
6000119718 260,7569401 | Y
6000505868 267,1612128 | Y
6000839236 269,2688614 | Y
6000861831 269,7784725|Y
6000409836 280,209486 | Y
6000839344 285,0047315|Y
6000839338 303,0200888 | Y
6000860916 313,0997034 | Y
6000839332 349,8574926 | Y
6000114494 403,4729535 | Y
6000448294 425,7212774 | Y
6000863322 429,4945444 | Y
6000726161 436,0261582 | Y
6000449530 440,6198802 | Y
6000861410 448,2535808 | Y
6000860932 461,8061626 | Y
6000839178 467,7815066 | Y
6000863326 474,2973751 | Y
6000401254 482,9543786 | Y
6000519183 482,9585198 | Y
6000860926 484,5123994 | Y
6000114090 533,6877634 | Y




6000863305 542,8127293 | Y
6000660251 558,4664608 | Y
6000860012 573,1648118 | Y
6000444246 593,000511 | Y
6000833940 608,9762398 | Y
6000833764 615,5529419 | Y
6000432292 628,9556218 | Y
6000861118 630,842198 | Y
6000863268 641,8553835 | Y
6000833072 642,3000514 | Y
6000860304 649,6574564 | Y
6000411476 674,7127784 | Y
6000863376 674,8401101 | Y
6000839336 701,454868 | Y
6000833942 852,7433093 | Y
6000833621 894,8464021 | Y
6000863323 895,0804738 | Y
6000659943 924,3136356 | Y
6000863319 940,7378471 |Y
6000860924 942,276354 | Y
6000421543 981,4248879 | Y
6000122824 984,2481056 | Y
6000863229 1059,133293 | Z
6000861783 1106,704759 | Z
6000860817 1109,31248 | Z
6000860578 1145,401465 | Z
6000839334 1154,071239 | Z
6000833015 1173,164288 | Z
6000862095 1257,07308 | Z
6000861696 1288,1932 | Z
6000863168 1291,207539 | Z
6000839572 1298,650733 | Z
6000860695 1330,1911 | Z
6000861364 1334,877545 | Z
6000130339 1370,734677 | Z
6000437875 1403,073777 | Z
6000453763 1512,198187 | Z
6000726152 1709,961693 | Z
6000449723 1715,262998 | Z
6000114672 1831,132288 | Z
6000833977 1845171972 |Z
6000860266 1897,199441 | Z
6000444401 2388,038024 | Z
6000660909 2503,392442 | Z
6000406418 2631,6378 | Z
6000839642 2700,308181 | Z
6000439337 3019,229024 | Z
6000660417 3033,000445 | Z
6000833038 3300,843927 | Z
6000862252 3687,900236 | Z
6000401255 3766,070811 | Z
6000839933 4017,664119 | Z




6000860905 4318,175134 | Z
6000860219 4765,128613 | Z
6000433767 4998,394454 | Z
6000519184 11888,79554 | Z
6000861295 12286,71742 | Z
6000660661 17981,72044 | Z
6000412203 27345,05199 | Z

D Distribution of packaging according to group XYZ and their standard deviation in needs;
@ Six number; @ Distribution boundaries; Group.

Zdroj: Vlastni zpracovdni



