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ANOTACE

Prace se zabyva problematikou brownfields v Ceské republice. V teoretické ¢asti
jsou popsany zakladni informace o brownfields, jejich typologie, negativni vliv na zi-
votni prostiedi i spolec¢nost, pfi¢iny vzniku, problematika evidence brownfields a moz-
nosti financovani projektii regenerace téchto objekta. V praktické Casti jsou zmapovany
a analyzovany objekty brownfields v JihoCeském kraji a dale je v této ¢asti analyzovan
zrealizovany projekt revitalizace brownfields na Gzemi Jihoceského kraje. Na skutec-
ném zrealizovaném projektu jsou sledovany konkrétni postupy pfi realizaci, financovani

projektu a zavérem je zhodnocena uspésnost a uzitek realizace.

KLICOVA SLOVA: brownfields, greenfields, revitalizace, regenerace, Jihogesky kraj

ANNOTATION

This thesis deals with the issue of brownfields in the Czech Republic.
The theoretical part gives the basic information about brownfields and their typology.
Secondly, the negative impact on the environment and society, the causes of origin, the
issue of brownfields evidence and the funding opportunities for the regeneration of the-
se facilities are described. In practical part, the brownfield land in the South Bohemian
Region is mapped and analyzed and there is also a realized revitalization project. It fo-
cuses on the concrete procedures during realization and the project financing. In conc-

lusion, the success and benefits of the revitalization are evaluated.

KEY WORDS: brownfields, greenfields, revitalization, regeneration, South Bohemian

Region
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UVOD A CIL PRACE

Cely svét je nucen fesit problematiku brownfields. Staré plochy ztratily své vyu-
rizné typy brownfields, ale tada znich je rovnocennou alternativou vystavby
»ha zeleném poli“ a jejich existenci zbyteéné poskozuje zivotni prostiedi, obyvatele,

podnikatele a okoli.

Hlavnim cilem prace je poskytnout zédkladni informace o problematice a na pii-

kladu z praxe analyzovat Gispé$né zrealizovany projekt.

Teoretickd ¢ast prace si klade za cil informovat o problematice brownfields,
upozornit na negativni vlivy téchto objektl a naznacit mozna feseni. V této ¢asti baka-
latské prace budou také zminény piic¢iny vzniku brownfields, problematika jejich piesné
evidence, bariéry investori k uskuteénéni projekt a moznéd rozdéleni dle literarnich
zdroju. Revitalizace brownfields je problematikou slozitou a pro jeji feSeni jsou nutné
urCité zkuSenosti a hlubsi znalosti, proto si prace neklade za cil podrobné feSeni pro-
blematiky, ale vzhledem k nedostatku informaci o brownfields je cilem teoretické Casti
bakalaiské prace informovat o problematice kazdého ¢tenare, ktery o ni chce ziskat za-
kladni znalosti. V préaci budou také zminény instituce zabyvajici se touto problematikou,

ovroe

a tak se v piipadé¢ zajmu o podrobng&jsi informace muize ¢tenaf obratit na n€které z nich.

V praktické ¢asti prace budou zmapovany brownfields na uzemi Jihoceského
kraje a dale analyzovany. O objektech budou udany zakladni dostupné informace, které
objekt blize charakterizuji. Druhou kapitolou této Casti bude uvedeny piiklad zrealizo-
vaného projektu firmy ELIM spol. s r.o., vlastni pribéh projektu, zpiisob financovani
a vyhodnoceni. Cilem uvedeni zrealizovaného projektu je predstavit ¢tenaitm prabch
revitalizace brownfields v praxi a konkrétni dopady na danou lokalitu. Uvedeny ptiklad
hodnotim jako pfinosny pfedev§im pro laiky, ktefi hodnoti problematiku brownfields
jako piili$ slozitou a nemaji o ni dostatek spravnych informaci. Dal$im pfinosem analy-
zy zrealizovaného projektu by mohla byt motivace pro eventudlni investory, kteti pova-
zuji brownfields za problém spiSe politicky a nehledi na staré nevyuzité budovy jako na

piileZitost.



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
EHP — Evropsky hospodaisky prostor

EIB — Evropska investi¢ni banka

EMS (politika) — Environmentalni politika

ERDF — Evropsky fond pro regionélni rozvoj

HDP — Hruby domaci produkt

MMR CR — Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
MPO CR — Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
MZP CR — Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky
NUTS Il — Nomenklatura Gizemnich statistickych jednotek — region
OPPI — Operacni program Podnikéni a inovace
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PC — Personal computer (pocitac)
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PVC — Polyvinylchlorid (uméld hmota)

ROP — Regiondlni opera¢ni program

SRN — Spolkovéa republika Némecko

SROP — Spole¢ny regiondlni operacni program

SW — Software



LITERARNI RESERSE

1 UVOD DO PROBLEMATIKY

Objekty s velkou rozlohou, nevyieSenym vlastnictvim, postradajici vyuziti, ¢asto
s ekologickou zatézi se rozsitily predevsim po prumyslové revoluci. Existence téchto
objektl neni zaleZitosti jen Ceské republiky, jedna se o celosvétovou problematiku. Bo-
huzel ani v dneSni dobé neni problematika dostatecné rozsifend. Neinformovanost
0 moznostech regenerace zpusobuje nedostatecné feSeni. Nevyuzivané objekty piinasi
Casto nebezpeci, at’ uz pro danou lokalitu, jeji obyvatele, podnikatele, ale pfedevsim pro
zivotni prosttedi. Vzhledem k pfibyvani vystavby na zelené louce, zlstava stale vice
brownfields nevyuzitych. Pfitom pro investory muize byt tato cesta velkym piinosem.
V tad¢ ptipadl je projekt spolufinancovan z vetejného sektoru, investor mtze ziskat
objekt v daleko atraktivnéjsi lokalité, nez kdyby se rozhodl pro vystavbu na zelené lou-
ce a v neposledni fadé¢ je to pfinosem pro zivotni prostiedi, urcitou lokalitu a jeji obyva-
tele, ale i pro budouci generace. Problematika brownfields Gzce souvisi s udrzitelnym
rozvojem, Gzemnim rozvojem, ale tyka se i kazdého obyvatele, zaméstnance, investora

nebo i turisty.

1.1 BROWNFIELDS Z HLEDISKA UDRZITELNEHO ROZVOJE
Redeni problematiky brownfields je nutné uZ z hlediska udrzitelného rozvoje.

Evropsky parlament v roce 2000 definuje udrZitelny rozvoj jako zlepSovéani zivotni
urovné a blahobytu lidi v mezich kapacity ekosystému pii zachovani pfirodnich hodnot
a Dbiologické rozmanitosti pro soucCasné a pfiSti generace. Neni to jedna
Z nejjednodussich a nejpouzivanéjsich definic, ale pro potieby prace je nejpresné€jsi. Dle
zakona ¢islo 183/2006 Sb. o izemnim planovani spociva udrzitelny rozvoj ve vyvaze-
ném vztahu podminek pro pfiznivé Zivotni prostiedi, pro hospodarsky
rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi obyvatel tzemi, ktery uspokojuje potieby soucasné

sy v ’ v ’ r 1.1
generace, aniz by ohrozoval podminky Zivota generaci budoucich.

Dal$i moZnou definici nabizi Agenda 21. Na Urovni statu definuje udrzitelny
rozvoj mirou podpory environmentalniho primyslu, podporou mistnich tradic na ukor
modernizace a monitorovanim situace v oblasti rozvojové pomoci. Déle je nutné zajistit

ochranu domaécich trhli, komunikaci mezi stdtem a obCany a sniZit rozdily mezi oblastmi

! §18 odst.1 zdkona ¢ 183/2006 Sb. o vizemnim plénovdni a stavebnim fadu (stavebni zdkonik)
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na regiondlni i svétové trovni. K tomu ma pomoci predev§im jednotnd spravedliva le-

. . W r r r W r . A r 2
gislativa, spole¢né financovani z pen¢z Evropské unie a transparentnost hospodaieni.
v ’ v r s . r v v . , .3
Pro dosaZeni trvale udrzitelného rozvoje je nutné dodrzet nékolik zésad:

- Oziveni hospodatského ristu

- Zména kvality ristu

- Uchovani a obohaceni baze piirodnich zdroja

- Zajisténi udrzitelné urovné populace

- Nova orientace techniky

- Integrace ekonomickych a ekologickych aspektii
- Reforma mezindrodnich hospodaiskych vztahii

- Posileni mezinarodni spoluprace

Koncept udrzitelného rozvoje zavisi na tiech zakladnich pilifich. Prvnim z nich
je ekonomika, kterou ovliviiuje pfedev§im zaméstnanost, rist HDP, rozvoj podnikani,
turismus a danova vytéznost. Druhy piliit predstavuji socialni podminky jako napt. do-
stupnost a kvalita sluzeb, kvalitni vzdélavaci a zdravotnické instituce, dostupnost byd-
leni, ale i kultury a dal§i moznosti vyuziti volného ¢asu pro vSechny socidlni i vékové
skupiny. Tfetim neméné dilezitym pilifem je environmentalni prostiedi, které zavisi na
urbanizaci a architektonice uzemi, kvalitnim zivotnim prostfedi a udrzitelnych energi-

ich.

Problematika brownfields souvisi se vSemi pilifi udrzitelného rozvoje. Existence
brownfields v ur€ité lokalité¢ ma negativni ekonomické, socialni i environmentalni dd-
sledky. Z ekonomického hlediska je to prfedevsim vyssi nezaméstnanost, nezajem pod-
nikatelll a investorii o tzemi a v neposledni fadé tbytek az zanik turismu v oblasti. Ze
socidlniho hlediska je nejnebezpetnéjsSim aspektem ohroZeni bezpeci a zdravi obyvatel.
DalSimi aspekty jsou napf. Ubytek obyvatel, méné sluzeb, kultury a dalSiho socidlniho
vyziti. Pilif environmentalniho prostiedi uzce souvisi s problematikou brownfields.

Upftednostiiovani vystavby na zelené louce namisto regenerace jiz urbanizovanych ob-

2 KOCIKOVA, Pavla. Evropska unie a Zivotni prostredi: Politiky, strategie, legislativa. 1.vyd.
Ostrava: Montanex, 1998, 182 s. ISBN 80-857-8098-4.

*VITURKA, Milan. Zéklady environmentéini ekonomie. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
1997, 167 s. ISBN 80-210-1514-4.
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jektd ma negativni vliv na Zivotni prostfedi, v fad¢ pfipadii pfinasi nebezpeci jako napf.

kontaminace vody a pady.*

1.2 BROWNFIELDS Z HLEDISKA UZEMNIHO ROZVOJE

Uzemnim rozvojem rozumime jakoukoli investici vedouci ke zvySeni hodnoty
urcité nemovitosti. Miize se jednat o vystavbu nové budovy, ale také o rekonstrukei,
pfestavbu ¢i modernizaci starSich budov. Uzemni rozvoj je reakci na poptavku po ob-

jektech na bydleni nebo podnikani.’

V souvislosti s problematikou brownfields je dilezité, aby investofi, v piipadé
nutnosti za podpory vefejnych prostiedki, vyuzivali pfedevsim jiz urbanizované objek-

ty, ato i ty s vétsim rozsahem, které nesou znaky brownfields.

* KADERABKOVA, Jaroslava a Zuzana KHENDRICHE TRHLINOVA. Region a regionalni védy:
(vybrané socialni, kulturni a environmentalini aspekty). Vyd. 1. Praha: Vysoka Skola finan¢ni a
spravni, 2008, 77 s. ISBN 978-807-4080-098.

MAIER, Karel. Udrzitelny rozvoj uzemi: summary. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, 253 s. ISBN 978-
80-247-4198-7.

Progress report on the Czech Republic sustainable development strategy: summary. 1st ed.
Prague: Ministry of the Environment, 2009, 31 s. ISBN 978-80-7212-492-3.

® MAIER, Karel a Vit REZAC. Ekonomika v tizemi: urbanisticka ekonomika a izemni rozvoj.
Vyd. 3., pfeprac. V Praze: Nakladatelstvi CVUT, 2006¢c1994, 91 s. ISBN 80-010-3447-X.
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2 VYMEZENI POJMU BROWNFIELDS

Vymezeni pojmu brownfields neni jednoduchou zélezitosti. Pojem vznikl
z anglického jazyka ze slovniho spojeni brownfield sites. Tento vyraz znamena
v &eském jazyce hnéda pole. Cesky ekvivalent se u nas ale nevyuZiva na rozdil tfeba od
Slovenské republiky. Vzhledem k celosvétové problematice je praktictéj$i pouzivani
mezinarodniho terminu brownfields. Pfinasi to vyhody z hlediska informovanosti a vy-

stiznosti, ale také je tento pojem pro mnoho investorid symbolem problémt.

2.1 PROBLEMATIKA PRESNE DEFINICE

Ptesna definice brownfields neni ve svété pevné stanovena, a tak neni jednodu-

ché presné definovat a urcit, ktery objekt je brownfield.

Agentura Czechlnvest, kterd je velmi zainteresovana do problematiky, definuje
brownfield jako staré opusténé primyslové, zemédelské, obytné, vojenské a dalsi objek-
ty, které jiz nemaji své vyuziti, nejsou udrzovany, mohou nést ekologickou

rax~ S ¥ ver 6
zatéz a piindsi nutnost regenerace pied znovuvyuZzitim.

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky uziva pro brownfields nazev
»deprimujici zony“. Ministerstvo zivotniho prostfedi nazyva objekty naruSenymi po-

zemky.’

Institut pro trvale udrzitelny rozvoj sidel oznacuje brownfields jako jiz urbani-
zované objekty, které ztratily své pivodni vyuziti, mohou nést ekologickou zatéz a od-

razuji investory sloZitym zplsobem znovuvyuZiti.

2.2 DEFINICE PRO POTREBY PRACE
Brownfields je oznaceni pro pozemky a budovy, které ztratily své ptvodni vyu-

ziti nebo jsou nedostate¢né vyuzivany. Dale se vyznacuji velkou rozlohou. Zpravidla
sidli v centru mést &i obci, to ma negativni vliv na mésto a obec nebo i region. Casto se
Vv téchto ptipadech vyskytuje ekologicka zatéz, kterd je jednim z divodd, pro¢ investofi
voli radéji vystavbu na zelené louce. Dalsi zatéZzi mohou byt nevyfeSené majetkové spo-

ry o objekt nebo budovy v demoli¢nim stavu.

® Agentura Czechlnvest: [online]. 1994-2013 [cit. 2013-05-06]. Dostupné z:
http://lwww.czechinvest.org/brownfieldy

" KADERABKOVA, Bozena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi. Vyd. 1. V
Praze: C.H. Beck, 2009, xiv, 138 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-123-9.
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2.3 GREENFIELDS
Ustav pro ekopolitiku, o.p.s. definuje greenfields (greenfield sites) jako ,,pozem-

ky a volné plochy mimo kompaktné zastavend vzemi mést piivodné urcené k zemédel-
skemu, lesnickému a rekreacnimu vyuzivani, které byly zménou uzemné planovaci do-
kumentace definovany jako rozvojové lokality urcené k rezidencni, komercni nebo priui-
myslove zastavbe. Po zmené funkce dochdzi k jejich vybaveni dopravni a technickou
infrastrukturou s vyuzitim soukromych c¢i verejnych rozpocti. Takto pripravené plochy

Jsou postupné zastavovany “.(Ustav pro ekopolitiku, 2006)

Déle mohou byt greenfields definovany jako pozemky, které lezi mimo zastave-

nou plochu mést a nejsou ptivodné urcéeny k rezidenénim nebo komerénim uceltim.

Rade investorti z diivodu neinformovanosti, sloZitosti procesu regenerace brown-
fields, obav z vyrazné vysSich nakladt a delsi lhity na realizaci projektu voli radéji pro
své zameéry greenfields. To zpisobuje nekontrolovatelny rist mést a obci, zabor zemé-
délské pudy, ubytek zelené a prirodnich oblasti uréenych k rekreaci a také nevyuziti jiz

urbanizovanych objekti, casto v atraktivngjsi lokalité.

Cestu k feseni tohoto problému vidim pfedevsim k vyssi informovanosti, a to na
vSech trovnich. Ve méstech 1 obcich, kde se brownfields vyskytuji, by mél byt odbor-
nik, ktery se bude feSenim problému zabyvat, informovat investory a hledat cesty
k realizaci regenerace. Informovanost se netyka jen odbornikd na problematiku
a investort, ale zakladni povédomi o konkrétnich brownfields v okoli a o problematice
by mél mit kazdy obcan. Kazdy mtZe byt potencialni investor, ale pfedev§im existence
brownfields v obci, mésté ¢i okoli ma vliv na kazdého ob¢ana. Regenerace objektu mui-

ze kazdému ptinést novou moznost podnikdni, zaméstnani nebo bydleni a sluzeb.
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3 PRICINY VZNIKU BROWNFIELDS

Jak jiz bylo zminéno, brownfields jsou staré, rozlehlé, nevyuzivané objekty.
Jedna se predev§im o pramyslové objekty, které po zméné Ceského prumyslu ztratily
své vyuziti, a nové se pro né jiz nenaslo. Dale je velky pocet zemédé€lskych objektl. Po
roce 1989 nastal obrovsky zlom v majetkopravnich vztazich (privatizace, restituce)
a rozpad velkych organizaci, ktery postihl predev§im zeméd€lstvi. Sviij podil maji dnes
jiz také nevyuzivané armadni a zelezni¢ni objekty. Od doby, kdy neni povinna vojenska
sluzba, zistaly rozsahlé objekty nevyuZité a zchétralé. Zelezniéni objekty nemaji dnes
uz také své vyuziti. Budovy z dob, kdy v téméf kazdé stanici byl vypravéi, zustaly také
opusténé a ve vetsing piipadl se jen tézko hledd nové vyuziti, vzhledem ke specifické
poloze budov, neuplné evidenci objekti a nevyfeSenym majetkovym vztahiim.

V neposledni fadé je nutné uvést také objekty, které ziistaly po t€zbé a dilni Cinnosti,

Vv

Miizeme tedy shrnout, Ze brownfields vznikaji jako diisledek reakce trhu na re-

strukturalizacni tlaky ve spolecnosti, jejichz reSeni soukromy sektor sam nezvlad-

ne.(Kadefabkova, 2009, s. 12)

8 STEDRY, Frantiek. Nauka o stavbéch. 2. preprac. vyd. Praha: CVUT, 2001, 116 s. ISBN 80-
010-2427-X.
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4 NEGATIVNI VLIV BROWNFIELDS

Existence téchto objektli ma velmi negativni vliv nejen na Ctvrt, ve které se vy-
skytuje, ale na celou obec i kraj. Nedostate¢né feseni revitalizace vrha $patné svétlo i na

celou Ceskou republiku.

Ale jaky je konkrétni vliv na danou oblast. Investofi ztraceji o takova mista za-
jem, ani pro soucasné obyvatele neni oblast dostatecné atraktivni. Nezdjem turistl zp-
sobuje pokles cestovniho ruchu, ktery je pro fadu obci jeden z hlavnich zdroja financi.
Ve vazngjsich ptipadech se obyvatelé st€huji, minimaln¢ neni zajem o bydleni v této
oblasti. Disledkem toho poklesne vynos z dani, mistnich poplatkd, snizi se mistni roz-
pocty. Vzhledem k celkovému poklesu uzemi klesnou sponzorské dary, pro rizné kul-
turni, spolecenské nebo sportovni akce si organizatoti vybiraji atraktivnéjsi oblasti, coz
ma negativni financ¢ni, ale také socidlni dopad. Podpora ptibyvani stale novych staveb
,ha zelené louce” ma také negativni dopad na obce. Neregulovatelny rist mést
a obci zptisobuje jen zbyteéné zasahy do stdle mensi krajinné plochy. Existence brown-
fields a nefeSeni problému zpusobuje ekologické skody, znecisténi ptid a vod, kontami-
naci staveb. V neposledni fad¢ je nutné zminit socialni aspekty této situace. Nevyuziva-
né oblasti Casto vznikly zrusenim podnikt, které dévaly praci mnoha lidem z okoli.
V ptipad¢ revitalizace objektu by se zvysila zaméstnanost a obec by byla atraktivngjsi
z hlediska moznosti zaméstnani. V opusténych objektech je mozné nalézt ledacos, co
k atraktivnimu Zivotu v obci uréité nepatii. Casto se v takovych mistech usazuji narko-
mani a bezdomovci nebo objekty slouzi jako skladka. V disledku mnozstvi odpadu se
zde vyskytuje pouli¢ni zvéf (toulavi psi, kocky, ale také potkani, krysy), ktera pisobi
hrozbu pro zdravi ob¢and, turistll nebo tieba obchodnikt. V souvislosti s bezdomovci
a narkomany je typicky nartist kriminality a tim dal8i ohroZeni pro ¢lovéka. ZvySuji se
kradeze, Casto 1 napadeni a v neposledni fad¢ snadna dostupnost drog v misté je velkou

hrozbou pfedevsim pro déti a mladez.

Negativnich vlivil existence brownfields je fada. Ale vétSina z nich je dobrym
divodem pro to, pro¢ v té obci nebydlet, nepracovat a pro¢ do ni neinvestovat. Dlouho-

dobé neteseni problému zplisobi degradaci oblasti.
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5 ZNOVUVYUZITi BROWNFIELDS

Revitalizace je vyraz ptevzaty z latiny a znamena znovu zivotaschopny. Revita-
lizaci brownfields tedy rozumime znovuoziveni opusténych nebo nevyuzivanych oblas-
ti.

5.1 BARIERY SPJATE SE ZNOVUVYUZITIM BROWNFIELDS

Obecné je znamé, ze hlavnimi bariérami znovuvyuziti brownfields jsou finance.
nebo nevyfeSenych majetkovych vztahii. Faktem ale zlistava, ze finance samy o sobé
problém nevyfesi. V zemich daleko zasvécenéjSich do této problematiky (Velka Brita-
nie, Némecko) nepfinesl dostatek financi feSeni, naopak pfichdzi dalSi problémy

Vv podob¢ zni¢eného historického dédictvi, vzniku dalsich brownfields apod.

Odbornici vidi bariéry jinde. Jeden z hlavnich problému v nasi zemi z hlediska
této problematiky je nedostatecna vzdélanost a informovanost. Neexistuje dostatek od-
bornikli, ktefi by byli schopni revitalizaci starych nevyuzitych objektd vést
a zrealizovat. Stejné tak nedostatek informaci o problematice at’ uz mezi zastupiteli ob-
ci, investory, ale i oby&ejnymi obyvateli piinasi piekazky. Casto i malo odbornikd

V tomto oboru, kteti se zde angazuji, nedisponuji dostatkem zkuSenosti.

Nedostatek vzd€lanosti a informovanosti pfinasi také nedostatek koordinace
a motivace. Brownfields ¢asto nejsou vnimany v celém rozsahu, s jejich socialnimi,
ekologickymi a ekonomickymi diasledky. Instituce mezi sebou v tomto ohledu nespolu-
pracuji, vetejny sektor neni dostateéné zainteresovan, at’ uz z hlediska moznosti veiej-

nych investic do projektii nebo informovanosti eventualnich investort.

Dalsi bariéry piinasi neexistence jednotného rejstiiku oblasti se vSemi potieb-
nymi informacemi, nedostate¢né nastroje k vyjasnéni vlastnickych vztaht ale také ne-

dostatecna transparentnost a vymahatelnost prava.

5.2 VYTYCENI HLAVNICH DUVODU PRO ZNOVUVYUZITi BROWFIELDS
Nutnost revitalizace brownfields je zfejméa z mnoha ohledt. Z ekologického hle-

diska je jisté pfinosem odstranéni mozné ekologické zatéze a vyuZiti jiz urbanizovaného

uzemi. Neustald vystavba na zelené louce neni spravnou ekologickou volbou.

Z hlediska regionalniho rozvoje je revitalizace piinosem pro celou obec. Region

se stane atraktivnéjSim. ZnovuvyuZiti oblasti ¢asto pfinasi vytvareni novych pracovnich

16



mist. Tim jsou do regionu pfildkdni novi obyvatelé, ale také investofi, podnikatelé
a vV neposledni fad¢ se oblast stane atraktivnéjsi pro turisty, sport a kulturu. To pfinasi

obci nemalé ekonomické vyhody.

Resenim problému ubyva také negativnich socialnich aspekti. Jak jiz bylo zmi-
néno, opusténé oblasti jsou v obcich nejen neestetické, ale mohou byt 1 zdrojem nebez-

peci (bezdomovci, narkomani, toulava zver).

Disledky revitalizace jsou v kazdém piipadé pozitivni. Pfedstavuji piinos pro
obec, ale i region a celou Ceskou republiku. Vznikaji nové praimyslové a podnikatelské
zony nebo védeckotechnické parky. Zvysi se rozvoj obce, nabidka sluzeb, vzdélani

’ r .9
a pracovnich mist.

Reseni brownfields je problematikou po celém svété. A kazdd zemé si s ni nejen

z diivodu trvale udrzitelného rozvoje a regionélniho rozvoje musi poradit.

5.3 PARTNERI PRO CESKOU REPUBLIKU

Partnery pro revitalizaci pro celou Ceskou republiku jsou tstfedni organy statni
spravy (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, Ministerstvo Zivotniho prostie-
di Ceské republiky, Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky, Ministerstvo
zdravotnictvi Ceské republiky, Ministerstvo dopravy Ceské republiky, Ministerstvo
obrany Ceské republiky, Ministerstvo kultury Ceské republiky, Ministerstvo $kolstvi
mladeze a t&lovychovy Ceské republiky) a agentura CzechInvest. Na trovni kraji je
mozné se obratit s touto problematikou na Regionalni rozvojové agentury, na Grovni
obci na zpracovatelské uzemné planovaci dokumentace, odborné instituce, nestatni ne-

ziskové organizace, developerské firmy a realitni kancelare.

5.4 MOZNE VYUZIT{ BROWNFIELDS
Regenerace brownfields pfina§i mnoho vyhod. Rada objekti se nachazi

v atraktivni lokalité, ve které jiZ neni prostor pro vystavbu na zelené louce. DalSim zna-
kem brownfields je velka rozloha. Pokud ma investor zajem o vétsi prostory v atraktivni
lokalité, byva regenerace brownfields jedinou moznosti. Vyuziti jiz urbanizované¢ho
objektu pfinese uZitek nejen investorovi samotnému, ale i obci, kraji, celé Ceské repub-
lice, obyvatelim mésta, dalSim podnikatelim a v kazdém piipad€ Zivotnimu prostiedi.

Také diky tomu je moZzné na projekt regenerace brownfields vyuzit nékterou z moznych

°STEDRY, Frantidek a Marian PIECHA. Nauka o stavbach: jak vznikaji a co s nimi. 2. pfeprac.
vyd. Praha: CVUT, 2001, 116 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-010-2427-X.
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dotaci. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o ne pfili§ zndmou problematiku, neni Zzadosti

o dotace pfilis a tim se zvySuje Sance pro kazdého mozného budouciho investora.

Regenerace brownfields ale ptinasi i své nevyhody. V fadé ptipadi je stavba ne-
bo oblast kontaminovana a vyfeSeni této situace stoji ¢as a penize. Stavba je vétSinou
souvisi s neinformovanosti o problematice. V Ceské republice se regeneraci brownfields
zabyva velmi malo odbornikii a neni jednoduché ziskat o problematice dostatek infor-
maci. Uz z toho diivodu investofi nechtéji riskovat a radéji voli vystavbu na zelené lou-

Ce.

Dalsim ptipadem jsou kulturni a historické pamatky. Ty je z hlediska zachovani
vhodné regenerovat i za cenu vySSich nakladl. Jedna se pfedevsim o historické stavby,

chramy, muzea, zamky a dalsi.
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6 PROBLEMATIKA EVIDENCE BROWNFIELDS

Pichledna a jednotna evidence brownfields je zakladnim krokem
k informovanosti a moznosti vyuziti. Existuje fada seznamti brownfields v ur¢itém kraji
nebo na izemi Ceské republiky, ale vétSinou se obsahové neshoduji. To miize byt ma-
touci pro investory. Regenerace brownfields s sebou piinasi mnoho bariér, ¢asto slozi-
tych a zdlouhavych procest, a tak je nutné zjednodusSit kazdou moznou ¢ast procesu.
Relevantni a oficialni databaze brownfields jisté zjednodusi vyhledani spravného objek-

tu pro uskute¢néni projektu.

Agentura CzechInvest proto vytvoiila Narodni databazi brownfieldd v Ceské re-
publice. Databaze byla vytvorena na zakladé Vyhledavaci studie pro lokalizaci brown-
fieldl za spoluprace vSech kraji kromé Prahy. V databazi je mozné vyhledat konkrétni
objekt podle mista. Déle jsou zde informace nejen o lokalité, ale o typu, stdvajicim vyu-

ziti, pfedchozim vyuziti a rozloze.

6.1 NARODNI STRATEGIE REGENERACE BROWNFIELDU
V Praze dne 20. ¢ervna 2008 byla pfijata nezbytna Narodni strategie regenerace

brownfieldl. Strategie byla vypracovana agenturou Czechlnvest a Ministerstvem pra-
myslu a obchodu Ceské republiky. Odpovédnymi za feSeni situace ohledné brownfields
se stalo Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky ve spolupraci
s Ministerstvem Zivotniho prostiedi Ceské republiky a Ministerstvem financi Ceské
republiky. Tato strategie se stala vychozim dokumentem pro revitalizaci brownfields

v Ceské republice.

Strategie pfedstavuje jednotny ndvrh pii postupu revitalizace a feSeni konkrét-
nich problémi, ktery ma pfinést nejen zpiehlednéni problematiky, ale také zjednoduseni

komunikace v§ech aktért, a tim i zrychleni a zefektivnéni revitalizace.
Cile Narodni strategie regenerace brownfieldi

Hlavnim cilem Strategie je zajistit rychlou a efektivni realizaci revitalizace

brownfields a prevence dal$iho vzniku.
Stirednédobé cile

Mezi sttednédobé cile Strategie patii predevsim maximalni vyuziti fondt Evrop-
ské Unie, s tim spojené vytipovani a zpracovani detailnich projekta k vyuziti prostiedkii
k revitalizaci. Dal$im z cilti je moznost nového vyuziti brownfields k jinym nez pru-
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myslovym ucelim, napt. zemedélstvi, obéanska vybavenost, bydleni. V neposledni fadé
sttednédobé cile Strategie upozoriuji na nutnost informovanosti
a vzdélanosti v této oblasti nejen pro vefejnou spravu, ale 1 pro veiejnost. Na vzdélavani
je mozné vyuzit prosttedky z jinych operacnich programl nez piimo na revitalizaci.
Jedna se o programy zamétené na rozvoj lidskych zdroji (Operacni program vzdélavani
pro konkurenceschopnost, Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost, Regionalni

operac¢ni programy) nebo technické asistence operacnich programi.
Dlouhodobé cile

Mezi dlouhodobé cile patii pfedevSim snizeni poctu existujicich brownfields,
prevence vzniku, zlepSeni kvality oblasti poSkozenych existenci brownfields, efektivni
vyuziti vefejnych prostiedku k revitalizaci v pfipadech, kde je nutna vefejna intervence

a Vv neposledni fadé€ podpora fizeni projektd profesionaly.
Dopady Narodni strategie regenerace brownfieldi

Pti dodrzZeni stfednédobych i dlouhodobych cilil je mozné ocekdvat ptinos nejen
pro investory, zivotni prostfedi nebo vefejny sektor, ale i pro obycejnou vetejnost
a celou Ceskou republiku. Mezi hlavni dopady patii lepsi podnikatelské prostiedi, efek-
tivni vyuziti dostupnych finan¢nich prostfedkii, spoluprace soukromého a vetejného

sektoru, coZ pfinasi vice financi do projektu, vyssi vzdélanost na mezindrodni Grovni.

DodrZeni cilli pfinese samoziejmé sniZzeni po¢tu brownfields, které omezi vy-
stavbu na zelené louce, coZ pfispéje k cilim trvale udrzitelného rozvoje, dale zvySeni
hodnoty a atraktivity obce a regionu, zlepSeni zivotniho prostfedi, vznik novych pra-
covnich mist, sniZzeni kriminality, zvySeni ekonomické aktivity, sniZeni regionalnich
disparit, pfival investic, v dlouhodobém obdobi rist HDP a v neposledni fad€¢ zvySeni

konkurenceschopnosti.*

10 pmésto, region a velkeé pramyslove zony: [sbornik ze seminare AUUP, Ostrava 8.-9. fijna
2009]. 1. vyd. Brno: Ustav uzemniho rozvoje, 2010, 61 s. ISBN 978-80-87318-08-9.
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6.1.1 HARMONOGRAM NARODNIi STRATEGIE REGENERACE BROWNFIELDU

V nasledujici tabulce je popsan harmonogram Narodni strategie regenerace
brownfieldt. Tabulka 1 popisuje ¢innosti Strategie, kdo ma za tuto ¢innost odpovédnost
a casovy ramec ¢innosti.

Tabulka 1: Harmonogram Narodni strategie regenerace brownfieldia

Cinnosti/kroky Odpovédnost | Casovy harmo-

nogram
Spravovat Narodni databazi brownfield v CR (ja- | Czechlnvest |Od 1. 1. 2008,
ko soucast specializovaného webového portalu), prubézna aktuali-
pribézné ji aktualizovat, shromazd’'ovat informace zace

0 brownfieldovych lokalitdich k usnadnéni katego-
rizace a priorizace projektid. Zvysit informovanost
o dostupnych podnikatelskych nemovitostech
v CR.

Vytvofit specializovany webovy portal zastieSujici | Czechlnvest | Prosinec 2008
komplexné problematiku regenerace brownfieldu.

Proces SEA, podle zak. ¢. 100/2001 Sb. Czechlnvest | 2008

Potadat konference, seminate pro Sirokou vefejnost | Czechlnvest | 2. pololeti 2008
1 odborna skoleni pro statni spravu.

Vytvotit sit” krajskych koordina¢nich skupin. Czechlnvest | 2008/2009

Zdroj: Mésto, region a velké priimyslové zény: [sbornik ze semindre AUUP, Ostrava 8.-9. Fijna 2009]. 1. vyd. Brno:
Ustav izemniho rozvoje, 2010, 61 s. ISBN 978-80-87318-08-9. str. 29

6.2 VYHLEDAVACI STUDIE PRO LOKALIZACI BROWNFIELDU
Tato studie polozila zaklady pro vznik Néarodni strategie regenerace brownfieldi

a zaroven je prvni dokumentem takového typu v Ceské republice. Nejvétsi podil na
vzniku Studie ma agentura CzechInvest ve spolupraci s kraji mimo Prahu. Studie identi-
fikovala 2 355 brownfields, o rozloze 10 326 hektart, se zastavénou plochou 4 206 930
metrli ¢tvereCnich. Dalsi dalezitou informaci, kterou Studie pfinesla, je, Ze vice neZ po-
lovina oblasti je prokazatelné¢ ekologicky nezatizena. Hruby odhad na revitalizaci téchto
oblasti je 200 mld. K¢. Celkovy pocet brownfields je ale daleko vEtsi nez eviduje Stra-

tegie.

6.3 NARODNIi DATABAZE BROWNFIELDU V CESKE REPUBLICE
V roce 2008 spustila Agentura Czechlnvest Néarodni databdzi brownfielda

v Ceské republice. Databaze je nejrelevantnéjim zdrojem, ktery informuje o existenci
brownfields v jednotlivych krajich, véetné dulezitych informaci pro eventualni investo-

ry, jako je napft. rozloha objektu, ale také ptivodni a stavajici vyuziti objektu.
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Narodni strategie regenerace brownfieldii definuje brownfield jako nemovitost
(pozemek, objekt, aredl), kterd je nedostatecné vyuzivana, zanedbana a miize byt
i kontaminovana. Vznika jako poziistatek priimyslove, zemédeélské, rezidencni, vojenské
Ci jiné aktivity. Brownfield nelze vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by probéhl proces

jeho regenerace. (Sbornik ze seminafe AUUP, Ostrava 8.-9. Fijna 2009)
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7 TYPOLOGIE BROWNFIELDS

Brownfields je mozné d¢lit dle rtznych kritérii. De¢leni objektti se lisi
I v publikacich zaméfenych na problematiku brownfields. Neni tedy stanoveno zadné
oficialni zadvazné Clenéni objektl. Zpravidla se rozdé€luji podle potieby z urcitého hle-
ziva po celém svété. Dalsim dilezitym ¢lenénim je d€leni dle ekologické zatéze, ale

existuje 1 vice variant.

7.1 ROZDELENI DLE EKONOMICKE ATRAKTIVITY
1) Projekt s nulovou bilanci

Tento typ brownfields, v Anglii také ozna¢ovan jako whitefields, neni nutné fi-
nancovat z vefejnych financi. Diky dobré poloze je objekt velmi atraktivni pro investo-
ry. Jedna se ptedevsim o objekty v centrech nebo na okraji mést, které se daji pomérné
snadno regenerovat nebo jsou svoji polohou nebo rozlohou natolik atraktivni, Ze se o né

postara trh samotny.
2) Projekt s mirnou podporou

Projekt, v Anglii také oznacovan jako greyfields, jiz vyzaduje intervenci vefej-
nych prostfedki, zpravidla v poméru 1:5. Objekt jiZ neni na tak atraktivnhim misté,
a proto mezi investory bez vetejné intervence neni velky zéjem. Jedna se ale o objekt,

ktery mé velkou Sanci na regeneraci pii ¢aste€ném financovani z vetejnych prostiedkd.
3) Nekomerc¢ni projekty

V tomto piipad€ je nutné vétsi zapojeni vefejnych prostiedkl, obvykle 1:1 az
1:4, které jsou Casto Cerpany ze strukturalnich fondu. Revitalizace téchto objektl je ve
vétsin€ piipadi z divodu socidlnich nebo jako ochrana Zivotniho prostiedi. Jednd se
o brownfields, které uz predstavuji pro oblast problém a které ani pii ¢aste¢ném finan-
covani z vefejnych prostfedki, nejsou pro investory dostatecné atraktivni. Obvykle je

nutné vetsi zapojeni vetrejnych prostfedki, aby byl projekt realizovan.
4) Nebezpecné projekty

Nebezpeénymi projekty jsou oznaCovany brownfields, které pro své okoli pred-
stavuji jistou hrozbu. Pokud neni mozné pfimét vinika stavu objektu k napravé, je pla-

cena z verejného sektoru z prostredkit danovych poplatniki. Nebezpe¢né brownfields
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predstavuji nejveétsi problém. Obvykle se jedna o objekty, pro které neni mozné nalézt
adekvatni znovuvyuziti, at’ uz z divodu nebezpecné kontaminace, nevytesenych vlast-

nickych vztahii nebo nevhodné polohy.
5) Ostatni projekty

Projekty tohoto typu jiz ztratily své vyuziti a pravdépodobné pro né¢ jiz nebude
mozné najit jiné. Objekty se nachazeji zpravidla v nekomerc¢nich oblastech. Ve vétSing

piipadi je jediné mozné feSeni navraceni oblasti k nezastavénym piirodnim plochémll.

7.2 ROZDELENIi DLE ROZLOHY
1) Malé —do 1 ha

2) Stiedné rozsahlé — cca 10 ha
3) Velmi rozsahlé — cca 100 ha a vice

4) Obzvlasts rozsahlé — nskolik km? (Silhankova, 2009, s. 11)

7.3 ROZDELENI DLE POLOHY V URBANNIi STRUKTURE

1) Zastavéné tizemi mést — V centrech mést

2) Zastavéné tizemi mést — ve vétsi vzdalenosti od centra
3) Piiméstské zony

4) Okrajové ¢asti malych obci a vesnic

5) Mimo urbanizované uzemi

7.4 ROZDELENI DLE PUVODNI FUNKCE
1) Armadni (byvala kasarna, sklady)

2) Zemedélské (byvalé kraviny, sklady, staje)
3) Prumyslové (opusténé tovarny, haly)

4) Administrativni (pfedev$im budovy)

5) Rezidenc¢ni

6) Dopravni (pfevazné drazni nemovitosti)

7) Dilni a tézebni

8) Ostatni (napt. nemovitosti ob¢anské vybavenosti)

7.5 ROZDELENI DLE MiRY KONTAMINACE
1) Pravdépodobnou — Ekologickou zatéz je mozné piedpokladat vzhledem

vvvvvv

1 KADERABKOVA, BoZena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi. Vyd. 1. V
Praze: C.H. Beck, 2009, xiv, 138 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-123-9.
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2) Prokazatelnou — Ekologicka zatéz byla prokazana odbornym vyzkumem.
3) Prokazatelnou ohrozujici zivotni prostiedi — Ekologicka zatéz byla prokazana
odbornym prizkumem a byla oznacena jako ohrozujici lidské zdravi nebo Zivot-

ni prostredi.
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8 FINANCOVANI PROJEKTU REGENERACE

Financovani regenerace brownfields je mozné n€kolika moznymi zplisoby. Také
je mozné nékteré zptisoby kombinovat. Vzdy zdlezi na konkrétnim objektu, jeho eko-

nomické atraktivite, ekologické zatézi nebo tieba lokalité.

V nésledujici tabulce budou popsidny mozné zplsoby financovani regenerace

brownfields.

Tabulka 2: MozZnosti financovani brownfields

Rozpocty obci a
krajii

Dotace kraje ob-
cim

Dotace schvalené rozpoctovym zdkonem

Statni rozpocet | Mimotadné dotace
Dotace ze statnich ucelovych fondu
Fond narodniho majetku CR

Ministerstvo kultury CR

P,rogram}/ estrc’:d-’ MMR CR

nich organti statni T

Spravy MPO CR _
Ministerstvo vnitra CR

MZP CR

Uvery financnich Uvérové produkty bank pro obce

instituci
) OPPI
Financovani pro programovaci obdobi OP7P
Mezinarodni 2007 - 2013 ROP
zdroje

Finanéni mechanismus EHP/Norska

Financovani z prostiedkii EIB

Soukromé zdroje

Partnerstvi vefej-
ného a soukro-
mého sektoru

Vicezdrojové
financovani

Zdroj: JAC, Ivan. Metodika pro revitalizaci brownfields. Vyd. 1. Liberec: VUTS Liberec, 2006, 55 s. ISBN 80-239-
7639-7.

Financovani brownfields je mozné z rozpoctu obci a krajii, dale z dotaci obci. Nejvetsi

slozkou financovani je statni rozpocet. Ze statniho rozpoctu je mozno financovat dota-
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cemi, které byly schvéleny rozpoctovym zdkonem, mimotfadnymi dotacemi a dotacemi

z ucelového fondu.

Dalsi hlavni slozkou financovani jsou programy ustfednich organt statni spravy, mezi
které patii Fond narodniho majetku CR, Ministerstvo kultury CR, Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR a Ministerstvo Zivotniho pro-

stiedi.

Mezi dalsi mozné zdroje financovani patii uvéry finan¢nich instituci, mezinarodni
zdroje, soukromé zdroje, partnerstvi veiejného a soukromého sektoru a vicezdrojové

financovani.

Do uvért financnich instituci patii zejména tvérové produkty bank pro obce. Do mezi-
narodnich zdrojt fadime Financovani pro programovaci obdobi mezi lety 2007 a 2013 —
konkrétné Operacni program podnikani a inovace, Operacni program Zivotni prostiedi
a Regionalni opera¢ni programy. Dale pak finan¢ni mechanismus EHP/Norska a finan-

covani z prostredkt EIB.
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METODIKA A HYPOTEZY

V teoretické Casti bakalaiské prace jsem sbirala informace z dostupnych zdroji
o problematice, at’ uz literarnich nebo elektronickych. Ziskané informace jsem analyzo-

vala a zpracovala do teoretické Casti.

V praktické casti bych rada seznamila ¢tenate s brownfields v Jiho¢eském kraji
a zékladnimi informacemi o nich ziskanych z Narodni databaze brownfieldti v Ceské
republice. Dale bych chtéla situaci brownfields analyzovat. Pro lepsi pfedstavivost
a kontrast budou pouzity grafy vlastniho zpracovani. V dalsi kapitole bude analyzovan
konkrétni projekt ,,Technologickou inovaci a vyuzitim brownfields k rozvoji firmy
ELIM spol. sr.o. a ke snizeni nezaméstnanosti na Volarsku®. Zdrojem informaci k této
¢asti budou dokumenty ziskané zuvedené firmy, pfedev§im Studie proveditelnosti

a informace ziskané z osobnich jednani s jednatelem firmy.

Na zaklad¢ obecného minéni o brownfields jsem stanovila tfi hypotézy.
Hypotéza €. 1:
Brownfields v Jiho¢eském kraji jsou pfedev§im byvalé vojenské arealy.
Hypotéza €. 2:
Regenerace brownfields je vice casové naro¢na.
Hypotéza €. 3:

Projekt regenerace brownfields je mozné financovat z vice zdroju.
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PRAKTICKA CAST

9 BROWNFIELDS V JIHOCESKEM KRAJI

V nasledujici kapitole jsou zpracovany brownfields v Jiho¢eském kraji dle Na-
rodni databaze brownfieldi v Ceské republice agentury CzechInvest. Databaze obsahuje

zékladni informace, o které se investofi v prvni fadé zajimaji.

Mezi nejrozlehlejsi brownfields v Jihodeském kraji patii Svambersky dvir
v Sevéting s 390 000 m?, byvaly vojensky areal v Ceském Krumlové s 211 600 m?,

a primyslovy areal ve Volarech s 111 687 m?.

Rada brownfields se nachazi v atraktivni lokalit&, to by mohlo byt velkou piile-
Zitosti pro investory. Hluboka nad Vltavou leZi nedaleko Ceskych Budgjovic a je jednim
z turistickych a sportovnich center. Volary zase lezi nedaleko hranic s Némeckem, to
pfindsi moznost jednoduché pieshranicni spoluprace pro podnikatele. Obec Omlenice
lezi nedaleko hrani¢niho piechodu v Dolnim Dvofisti, to nabizi pro podnikatele také
moznost preshraniéni spoluprace, tentokrat s Rakouskem. Vimperk na Sumavé navsts-
vuje kazdoro¢né piival turistil, jedna se o oblast vhodnou k vystavbé ubytovani a sluzeb
pro turisty. Mé&sto Pisek nabizi mnoho pamatek, nachézi se v atraktivni lokalité, nedale-
ko do Ceskych Budgjovic, nedaleko do Prahy. Horni Plana se kazdé 1éto stava turistic-
kym centrem a ceny objektl v této obci se blizi cendm srovnatelného objektu v hlavnim
mésté. Jedna se tedy o velmi zaddanou lokalitu. Brownfield v Hornim Dvofisti pfinasi
také moznost preshraniéni spoluprace. Brownfield v Sevéting, jiz zminény z hlediska
velikosti, se nachazi nedaleko krajského mésta Ceskych Bud&jovic. Obec Halamky lezi
na hlavnim tahu do Vidné¢ a je vzdalend pouhych 5 km od hrani¢niho pfechodu. DalSim
lakadlem muze byt atraktivni pfiroda Trebonska nebo oblast vyhleddvana v 1ét¢ turisty
kvili moznosti koupani. Mésta jako Cesky Krumlov, Veseli nad LuZnici nebo Jindfi-
chitv Hradec neni tieba predstavovat, jedna se o pomérné velka mésta v atraktivni loka-

lit€, a tak je moZnosti vyuzZiti brownfields mnoho.
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9.1 CHARAKTERISTIKA JIHOCESKEHO KRAJE
Jiho&esky kraj se svymi 10 056 km? predstavuje 12,8% rozlohy Ceské republiky.

Sousedi s Plzeniskym krajem, StfedoCeskym krajem, krajem Vysoc€inou, Némeckem
a Rakouskem. Oblast je atraktivni pro bydleni, cestovni ruch, vzdélani i podnikéni, tedy

i pro investory.

9.1.1 CESTOVNI RUCH V JIHOCESKEM KRAJI
Milovnici piirody jisté radi navitivi Narodni park Sumavu, tzv. ¢eské mote —

Lipenskou ptehradu, proslulé jihoCeské rybniky nebo tfeba krasu Novohradskych hor.

Jizni Cechy piilakaji kazdoroéné mnoho turisttL.

Jizni Cechy nabizi nejenom piekrasnou piirodu, ale také historii a tradici. Na-
vitévnik JihoGeského kraje si jisté nenecha ujit krasu a historicky nadech mésta Cesky
Krumlov a krajského mésta Ceské Budgjovice. P¥iznivei hradi a zamkt mohou naviti-
vit zamek v Hluboké nad Vltavou, zamek v Tieboni, zdmek Orlik, hrad Zvikov, zamek
v Ceském Krumlové nebo tieba klaster v Milevsku a ve Zlaté Korung. Mésto Pisek a
most pies feku Otavu je také z historického hlediska pro turisty velmi atraktivni. Histo-
riky jisté bude zajimat pamatnik Edvarda Benese v Sezimové Usti nebo Zizkiv Troc-

nov.

Milovnici filmového platna nezapomenou navstivit zamek Cervena Lhota, kde
se tocila Zlatovlaska nebo Hostice znamé z trilogie Slunce, seno. Déti urcité oceni na-

vstévu Zoologické zahrady v Hluboké nad Vlitavou nebo Krokodyli ZOO v Protiving.

Ptiznivei pivovari mohou navstivit svétoznamy Budé&jovicky Budvar nebo na-

ptiklad pivovar Eggenberg v Ceském Krumlové.

9.1.2 VZDELANI V JIHOCESKEM KRAJI
JihoCesky kraj nabizi mnoho variant vzdélani. Existuje zde velky vybér kvalit-

nich stfednich Skol 1 ucili§t. Ze stfednich Skol jsou oblibeny gymnazia, stfedni zdravot-
nické Skoly, stfedni Skoly primyslové a automobilni nebo tieba umélecka stfedni skola
v Ceském Krumlové. Vyssi odborné $kolstvi nabizi studentim také mnoho variant —
Vyssi odborna $kola automobilni a technickd v Ceskych Bud&jovicich, Vyssi odborna
Skola vodniho hospodafstvi ve Vodiianech, Vyssi odborna Skola restauratorska v Pisku,
Vyssi odborna skola filmova v Pisku, Vyssi odborna skola lesnicka v Pisku, Vyssi od-
borna $kola Bila vlo¢ka, Vyssi odborna $kola zdravotnicka v Ceskych Bud&jovicich,

Vyssi odborna Skola cestovniho ruchu, Vyssi odborna skola primyslova v Pisku, Vyssi
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odborna $kola socidlni v Prachaticich a dalSi. Dominantou vzdélani je Jihoc¢eska univer-
zita v Ceskych Budgjovicich nabizi mnoho obort, ze kterych si mohou studenti vybrat.
Na univerzité studuji nejen studenti z jiznich Cech, ale i z celé republiky nebo ze zahra-
ni¢i. Dali variantou je Vysoka $kola technicka a ekonomické v Ceskych Bud&jovicich
nebo stiedisko Cevro institutu v Ceském Krumlové, piipadné fakulta managementu
Vv Jindfichové Hradci Vysoké skoly ekonomickeé.

9.1.3 BYDLENI V JIHOCESKEM KRAJI

vvvvv

vatele riizné moznosti, at’ uz pracovni, kulturni, spoleCenské, zdbavni, turistické nebo
vzdélavaci. O krajském mésté Ceskych Bud&jovicich se ¢asto mezi mistnimi obyvateli
iika, Ze je to mésto s mentalitou vesnice. Casto je tento slogan pouzivan v negativnim
smyslu, ale v podstaté je takovy pozadavek vétSiny rodin — bydleni v pratelské lokalité,

ktera nabizi moznosti mésta a zaroven pfirodu jako na vesnici.

Jizni Cechy piinasi moznosti pro viechny vékové kategorie a riizné socialni
skupiny. Ve zkratce by se dalo fict, e jizni Cechy jsou oblasti, ve které by mohl Zit

kazdy, a zil by tam rad.

9.1.4 PRACOVNI ZAZEMIi V JIHOCESKEM KRAJI
Hospodaiska a ekonomicka krize postihla i jizni Cechy. Primémé mira neza-

méstnanosti vroce 2012 byla 7,5%. JihoCesky kraj je vSestrannd oblast. Nachazi
se zde Siroka Skéla podnik a moznosti uplatnéni. Vzhledem k vysokému zdjmu turistt
o jizni Cechy cestovni ruch poskytne zamé&stnani mnoha pracovnikiim. Pokud by pra-
covnik nenasel vhodnou praci na tizemi jiznich Cech, miize jit pracovat do zahraniéi.
V poslednich letech se tato varianta stava ¢im dal vice oblibenou. Pracovnici v cizing
ziskaji nové moznosti a ¢asto vydélaji vice penéz. Pracuji vétSinou blizko hranic, a tak
jak ziskat nové zkuSenosti a pracovni misto odpovidajici kvalifikaci. Mozna i z toho

diivodu je v jiznich Cechach ve $kolach stale velky zdjem o némecky jazyk.
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9.2 ROZDELENi PODLE OKRESU
Ceské Budéjovice

e Aredl byvalé odchovny dribeze

Obec: Hluboké nad Vltavou

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
Stavajici vyuziti: Bez vyuziti

Ptechozi vyuziti: Zemédélstvi, odchovna dribeze

Rozloha: 23 753 m?

e Areal pohranic¢ni straze, Dlouha Stropnice

Obec: Horni Stropnice

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

Stavajici vyuziti: Bez vyuziti, probihd pouze udrzba objektu a parkové
prace

Ptedchozi vyuziti: Vojenské aredly, kasarny, stfelnice, pohrani¢ni straz
0 poctu cca 150 muzt plus technika

Rozloha: 27 000 m?

e Byvala kasarna v Husové¢ ulici

Obec: Ceské Budgjovice

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

Stavajici vyuziti: Bez vyuziti

Predchozi vyuziti: Vojenské arealy, kasarny, stielnice, vojensky objekt

Rozloha: 5 000 m?

e Primyslova zéna Svambersky dvir/Sevétin

Obec: Sevétin

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

Stavajici vyuziti: Zeméd¢lstvi, areal bez vyuziti

Ptedchozi vyuziti: Zemédé&lstvi, zahradnictvi, pension, sklady, parkovis-
té, prodejny zemedeélské techniky

Rozloha: 390 000 m’
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Cesky Krumlov

e Areal zamku vcetné plochy byvalého kravinu, Omlenice
- Obec: Omlenice
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti a zchatralé
- Predchozi vyuziti: Zeméed€lstvi, zamek

- Rozloha: 14 000 m?

e Gabrielka, Benesov nad Cernou
- Obec: Benesov nad Cernou
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
- Pfedchozi vyuziti: Primysl, pila
- Rozloha: 6 700 m?

e Objekt byvalého ttvaru PS, Cesky Herslak

- Obec: Horni Dvoristé

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

Stavajici vyuziti: Bez vyuziti

Predchozi vyuziti: Vojenskeé aredly, kasarny, stielnice, byvaly objekt PS
Rozloha: 1 100 m?

e Statky, Pernek
- Obec: Horni Plana
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
- Predchozi vyuzZiti: Bydleni, rekreacni objekty
- Rozloha: 2 151 m?

e Uhlisté, Rapotice u Malont
- Obec: Malonty
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
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- Pfedchozi vyuziti: Priimysl, pila a obytna budova
- Rozloha: 23 393 m°

e Vojensky areal, Cesky Krumlov
- Obec: Cesky Krumlov
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti, armadou opusténo
- Ptedchozi vyuziti: Vojenské aredly, kasarny, stielnice

- Rozloha: 211 600 m?
Jindrichiiv Hradec

e Byvalé prekladisté, Jindfichtiv Hradec
- Obec: Jindfichtv Hradec
- Typ lokality: Pozemek (plocha bez objektil)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
- Pfedchozi vyuziti: Doprava, skladovaci plocha, piekladisté

- Rozloha 24 444 m?

e Fruta Popelin
- Obec: Popelin
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Pronajato na skaldy s drobnou vyrobou palet
- Ptedchozi vyuzZiti: Primysl, do roku 1997 zpracovani zeleniny

- Rozloha: 7 057 m?

e Kulturni dim Nova V¢elnice

- Obec: Nova Vcelnice

- Typ lokality: Objekt (jedna budova)

- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti

- Ptfedchozi vyuziti: Obcanska vybavenost (kulturni domy, sluzby, ob-
chod, atd.) Kulturni funkce, restaurace, kino, u¢ebna hudby a cizich ja-
zyk, byt spravce

- Rozloha: 900 m?
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e Statek Hejnice, Staré Hobzi

Obec: Staré¢ Hobzi

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
Stavajici vyuziti: Zeméd¢lska vyroba
Ptedchozi vyuziti: Zemédé€lstvi

Rozloha: 16 700 m?

e Textilni tovarna, Horni Mezificko

Obec: Horni Meziti¢ko

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

Stavajici vyuziti: Bez vyuziti, funguje pouze mald vodni elektrarna
Ptedchozi vyuziti: Primysl, textilni tovarna — vyroba ukoncena v roce
2001

Rozloha: 13 100 m?

e Venkovskd usedlost Halamky

Obec: Halamky

Typ lokality: Objekt (jedna budova)

Stavajici vyuziti: Bez vyuziti — havarijni stav

Ptedchozi vyuziti: Bydleni, obytny venkovsky diim a hospodaiska used-
lost

Rozloha: 3 500 m?

e Zamecky pivovar Jindfichiv Hradec

Obec: Jindfichtiv Hradec

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
Stavajici vyuziti: Sklady, zpracovani ovoce
Predchozi vyuziti: Primysl, zdmecky pivovar

Rozloha: 2 904 m?
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Pisek

e Areal s budovami, Horosedly

Obec: Horosedly
Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
Stavajici vyuziti: Restaurace v rekonstrukci, ostatni objekty bez vyuziti

Ptedchozi vyuziti: Zeméd¢lstvi, jatka se zpracovnou, garaze a restaurace

Rozloha: 18 451 m?

e Byvala sklarna Remar, Pisek

Obec: Pisek

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
Stavajici vyuziti: Caste¢né provozovny firem
Ptedchozi vyuziti: Primysl

Rozloha 3 000 m?

e Stifedni odborna Skola, Veseli¢ko u Milevska

Obec: Veselicko

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

Stavajici vyuZiti: Obcanska vybavenost

Pfedchozi vyuziti: Obcanska vybavenost (kulturni domy, sluzby, ob-
chod, atd.)

Rozloha: 19 000 m’

e Vyrobni, skladovy a administrativni objekt v Mirovicich

Obec: Mirovice

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

Stavajici vyuZziti: Bez vyuziti

Ptedchozi vyuziti: Zemédé€lstvi, skladovani a manipulace obilovin

Rozloha: 11 603 m?
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Prachatice

e Aredl ke komerénimu vyuziti, Volary
- Obec: Volary
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Poradani motoristickych akci
- Pfedchozi vyuziti: Primysl, vyroba dieva

- Rozloha: 111 689 m?

e Byvala kasarna U Sloupu, Vimperk
- Obec: Vimperk
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Lokalita — z&asti prodana ¢i pronajata (restaurace, truh-
latstvi, autodoprava,...), kompaktni ¢ast stale mésta
- Pfedchozi vyuziti: Vojenské aredly, kasarny, stfelnice

- Rozloha: 99 664 m?

e Byvala sklarna, Lenora
- Obec: Lenora
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Casteéné obchod a sluzby
- Pfedchozi vyuZiti: Primysl, sklarna

- Rozloha: 43 300 m?

e Byvaly pramyslovy areél n. p. Sumavan, Vimperk
- Obec: Vimperk
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Caste¢né vyuzito k primyslovym téeliim
- Pfedchozi vyuziti: Primysl

- Rozloha: 27 200 m?
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e Hotel Nova Pec
- Obec: Nova Pec
- Typ lokality: Objekt (jedna budova)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
- Pfedchozi vyuziti: Obcanska vybavenost (kulturni domy, sluzby, ob-
chod, atd.)
- Rozloha: 6 871 m?

e KniZeci pivovar
- Obec: Prachatice
- Typ lokality: Objekt (jedna budova)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
- Pfedchozi vyuziti: Primysl

- Rozloha: 1 400 m?

e Primyslovy areél Prachatice
- Obec: Prachatice
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
- Predchozi vyuziti: Primysl

- Rozloha: 57 700 m?

e Statni statky, Horni Vltavice
- Obec: Horni Vltavice
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
- Predchozi vyuZiti: Bydleni
- Rozloha: 3670 m’

e Staveni u benzinky, Horni Vltavice
- Obec: Horni Vltavice
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
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- Ptedchozi vyuziti: Bydleni, obanska vybavenost

- Rozloha: 2 500 m?

e Zakladni Skola, Zablati u Prachatic
- Obec: Zablati

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

Stavajici vyuziti: Bez vyuziti

Piedchozi vyuziti: Obcanska vybavenost (kulturni domy, sluzby, ob-
chod, atd.)
Rozloha: 900 m?

Strakonice

e Byvald sokolovna &. p. 108, Stéketi
Obec: Steken
Typ lokality: Objekt (jedna budova)

Stavajici vyuziti: Ob¢anska vybavenost

Piedchozi vyuziti: Obcanska vybavenost (kulturni domy, sluzby, ob-
chod, atd.)
Rozloha: 2 000 m?

e Byvaly lihovar Stekeit
- Obec: Stekeii
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
- Pfedchozi vyuziti: Primysl

- Rozloha: 1207 m?

e Statek Stékefi
- Obec: Stekeit
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
- Pfedchozi vyuziti: Zemédélstvi

- Rozloha: 1 746 m?
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Tdabor

e Byvala cihelna Drahnétice

Obec: Jistebnice

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

Stavajici vyuziti: Bez vyuziti, n€které plochy vysekdvany na seno, jinak
honitba mistniho MS

Ptedchozi vyuziti: Priimysl, vyroba palenych cihel a t¢Zba hliny v misté
vyroby

Rozloha: 6 000 m?

e Jitex Pisek, Bechyn¢

Obec: Bechyné

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
Stavajici vyuziti: Bez vyuZiti

Ptedchozi vyuziti: Primysl

Rozloha: 10 900 m?

e Vyrobni skladovaci aredl s administrativni ¢asti ve Veseli nad LuZnici

Obec: Veseli nad Luznici

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
Stavajici vyuZiti: Bez vyuziti

Predchozi vyuziti: Zeméd¢lstvi, skladovani obili

Rozloha: 4 670 m?

e Vyrobni, skladovy a administrativni objekt v Sobéslavi

Obec: Sobéslav

Typ lokality: Objekt (jedna budova)
Stavajici vyuZiti: Bez vyuziti

Ptedchozi vyuziti: Zemé&délstvi, sklad obili
Rozloha: 671 m?
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e Zamek (domov mladeze), Zele¢ u Tabora
- Obec: Zeled
- Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
- Stavajici vyuziti: Bez vyuziti
- Ptredchozi vyuziti: Bydleni
- Rozloha: 8 100 m?

9.3 ANALYZA BROWNFIELDS V JIHOCESKEM KRAJI
Nasledujici grafy vlastniho zpracovani jsou vytvofeny v programu Microsoft

Office Word a Microsoft Office Excel na zaklad¢ informaci ziskanych z Narodni data-

baze brownfieldu.

9.3.1 ROZLOHA BROWNFIELDS V JIHOCESKEM KRAJI
Rozdéleni rozlohy brownfields bylo stanoveno pro potieby prace, neni tedy stej-

né jako klasické rozdéleni brownfields dle rozlohy, které je v praci jiz uvedené. Brown-
fields o rozloze do 1 000 m? neni v Jiho&eském kraji mnoho, pouhé tii. Jedna se o kul-
turni dim v Nové Véelnici o rozloze 900 m?, vyrobni, skladovy a administrativni objekt
v Sobgslavi, ktery ma 671 m? a zakladni $kolu v Zablati u Prachatic o rozloze 900 m?.
Nejveétsi zastoupeni v JihoCeském kraji maji brownfields o rozloze od 1 000 m? do
10 000 m?. Takovych je mozné najit v Jiho¢eském kraji osmnéct. Jedna se o byvalou
cihelnu v Drahnéticich, byvala kasarna v Husové ulici v Ceskych Budgjovicich, byvalou
sklarnu Remar v Pisku, byvalou sokolovnu v Stékni, byvaly lihovar v Stékni, areal Frut-
ta Popelin, Gabrielku v BeneSové nad Cernou, hotel Nova Pec, KniZeci pivovar
v Prachaticich a objekt byvalého ttvaru pohraniéni straze v Ceském Herslaku. Dalsi
pomérné rozsahlou skupinou jsou brownfields o rozloze od 10 000 m? do 50 000 m?. Do
této kategorie patii aredl byvalé odchovny dribeze v Hluboké nad Vltavou, areal pohra-
niéni straze v Horni Stropnici, areal s budovami v Horosedlich, areal zamku vcetné plo-
chy byvalého kravinu v Omlenicich, byvald sklarna v Lenofe, byvalé piekladisté
Vv Jindfichové Hradci, byvaly primyslovy aredl ve Vimperku, aredl Jitexu Pisek
v Bechyni, Statek Hejnice ve Starém Hobzi a areal stfedni odborné skoly ve Veselicku
u Milevska. Tieti skupinu piedstavuji brownfields o rozloze od 50 000 m? do 100 000
m?. Do této skupiny se fadi pouze dva brownfields, a to byvala sklarna
U Sloupu ve Vimperku a pramyslovy areédl v Prachaticich. Do c¢tvrté skupiny brown-

fields o rozloze nad 100 000 m? patii tfi arealy — areal ke komerénimu vyuZiti ve Vola-
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rech, primyslovda zona Svambersky dvir v Sevétiné a vojensky aredl v Ceském

Krumlové. Rozloha brownfields v Jiho¢eském kraji je zpracovana v Grafu 1.

Graf 1: Rozloha brownfields v Jiho¢eském kraji

Rozloha brownfields v Jihoceském kraji

40-1000m2

H1001-10000 m2
10001 -100 000 m2
LInad 100 000 m2

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3.2 ROZMISTENi BROWNFIELDS V JIHOCESKEM KRAJI
V praci jiz byly brownfields rozdélené dle byvalych okrest. NiZe je vypracovan

graf pro predstavu zastoupeni objekt v jednotlivych oblastech. Nejvétsi pocet brown-
fields se nachazi v Prachaticich, jedna se o deset objektd. V Jindfichové Hradci
se nachazi sedm brownfields, v Ceském Krumlové $est, v Taboie pét, v Ceskych Budé-
jovicich stejné jako v Pisku ¢tyfi a ve Strakonicich tfi. Rozmisténi brownfields v Jiho-

Ceském kraji je zpracovano v Grafu 2.
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Graf 2: Rozmisténi brownfields v Jiho¢eském kraji

Rozmisténi brownfields v Jihoceském kraji

H Ceské Budéjovice
# Cesky Krumlov

i JindfichQiv Hradec
H Pisek

H Prachatice

M Strakonice

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3.3 TYPY LOKALIT BROWNFIELDS V JJHOCESKEM KRAJI
Lokality se d¢li na aredly, objekty a pozemky. Aredly rozumime urcitou plochu,

na které¢ stoji budovy. Objekt predstavuje jedna budova bez dalSich ploch. Pozemkem
rozumime pouze plochu, na které nestoji zadna budova. Nejvice brownfields, a to tficet
dva, se fadi mezi arealy, zpravidla se jedna o zemédé€lské, vojenské a primyslové area-
ly. Sest brownfields patii mezi objekty. Jedna se predeviim o objekty ob&anské vybave-
nosti nebo urcené k bydleni, zfidka se jednd o zemédélské ¢i prumyslové budovy. Mezi
jiho¢eskymi brownfields se nachazi pouze jeden pozemek, a to prekladiste
v Jindtichové Hradci. Typy lokalit brownfields v Jihoceském kraji jsou zpracovany
v Grafu 3.
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Graf 3: Typy lokalit brownfields v Jiho¢eském kraji

Typy lokalit brownfields v Jihoceském kraji

i Aredl (plocha s budovami)
L1 Objekt (jedna budova)

H Pozemek (plocha bez objekt()

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3.4 PREDCHOZi VYUZITi BROWNFIELDS V JIHOCESKEM KRAJI
Nejvice jihoceskych brownfields mélo ptivodni vyuziti jako primyslové oblasti.

Jedna se o Ctrnéct aredll a objekth. DalSich devét diive slouzilo zemédélstvi. P&t arealt
slouzilo jako vojenské aredly, stfelnice a kasarna. P&t objektt bylo pivodné vystavéno,
aby slouzily jako ob¢anska vybavenost. Pét brownfields poskytovaly ptivodné bydleni.
Jediné prekladisté v Jindfichové Hradci slouZilo k dopravnim uceliim. Piedchozi vyuziti

brownfields v Jiho¢eském kraji je zpracovano v Grafu 4.
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Graf 4: Predchozi vyuZiti brownfields v Jihofeském kraji

Predchozi vyuziti brownfields v Jihoceském
kraji

H Bydleni

M Doprava

H Obcanska vybavenost
H Pramysl

H Vojenské aredly

H Zemédélstvi

Zdroj: vlastni zpracovani

45



10 PROJEKT TECHNOLOGICKOU INOVACI A VYUZITIM
BROWNFIELDS K ROZVOJI FIRMY ELIM SPOL. S R.0. A KE
SNIZENI NEZAMESTNANOSTI NA VOLARSKU

10.1 MESTO VOLARY

Mésto Volary se nachdzi v okrese Prachatice 760 m n. m. na kfizovatce silnic
Prachatice — Strazny — SRN a Lipno — Volary na tizemi Sumavy. Starostkou mésta je

aktualné Martina PospiSilova, mistostarostou Ing. Robert Procka.

Historie

Poprvé bylo jméno Volary zminéno v roce 1395. Volary jsou méstem od roku

1871. Mapu je mozné vidét v prilohach (viz Ptiloha 1).

Zlata stezka

Volary jsou dilezitym mistem Zlaté stezky, kterd vedla z Némeckého mésta
Passau do Prachatic, proto se jim také nékdy tikalo ,,Dit¢ Zlaté stezky*. Néazev Zlata
stezka se ujal pfedev$im z hlediska ekonomického ptinosu, nikoliv kvili obchodu se
zlatem. Jednalo se o obchodni stezku, o které byly zminky jiz v desatém stoleti, vyrazné
prosperovala ale az ve tiinactém a ¢trnactém stoleti. Nejveétsi bohatstvi Zlaté stezce pfi-
neslo ale az stoleti Sestnacté. Obchodni stezka méla nékolik tras, ale trasa z Passau do
z Passau pies Ilzstadt, Grubweg, Salzweg, Leoprechting, Grossthannensteig, Salzgat-
tern, Deching, Waldkirchen, Schiefweg, Bohmzwiesel, Fiirholz, Grainet, Leopoldsreut,
Bischofsreut, Marchhiuser, Ceské Zleby, Soumarsky most, Volary, Cudrovice, hrad
Hus, Albrechtovice, Perlovice do Prachatic. Volary byly nejvétSim soumarskym sidlis-
tdm na Ceské strané. Do Cech byla pievazena piedevs§im sl
a luxusnéjsi zbozi z Italie a Orientu. Z Cech byly vyvazeny potraviny. Na pocatku T¥i-
cetilet¢ valky se Zlata stezka stala vojenskou komunikaci a diky nasledkiim Tricetileté
valky také zanikla. Ideou obnoveni této stezky bylo vytvofit stezku Zeleznou, tak se
nazyvala Zeleznice z Volar a Zelnavy do Bavorska. Zelezna stezka fungovala od roku
1910, ale po skonceni Druhé svétové valky zanikla. V mezivilecném obdobi ve Vola-
rech fungoval hostinec, ktery nesl nazev Zlata stezka. Alois Meerwald v roce 1928 na-
psal divadelni hru s nazvem Zlata stezka. V souvislosti se Zlatou stezkou vznikla v roce

2008 hotka bylinna lihovina Volarska zlata.
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Vojenské pamatky

e Volarska Sance — mala vojenska pevnost z Tticetileté valky chranici Soumarsky
most, narodni kulturni pamatka

e Pomnik Cetnického strazmistra J. Vrabce — pomnik z mezivalecného obdobi na
Krasné Hofe

e Ropiky — malé betonové pevnosti z konce tficatych let dvacatého stoleti

e Pomnik posledniho padlého amerického vojaka v Cechach — pamatnik na pocest
amerického vojaka Charlese Havlata z Nebrasky z Druhé svétové valky

e Samostatny hibitov obéti pochodu smrti — hibitov 95 Zidovskych Zen a divek

e Pomniky  Ctyf  pohrani¢niki —  zahynuli pfi vykonu  sluzby
(M. Mutinsky, J. Pekat, R. Koc¢i a V. Vagner)

e Pamétni kamen ,,Viem obé&tem nésili 1938 — 89“ — za Ceskymi Zlaby

Tradice a dalsi pamatky

Kdyz se Volary v roce 1871 staly méstem, zacala vystavba méstského pivovaru.
Dle dostupnych informaci byl pivovar oficialné zalozen v roce 1875 a v provozu byl do
pielomu roku 1960 a 1961. Mistni pivo bylo vyhlasené, a tak v roce 2011 byla

K ptilezitosti Slavnosti dieva uvatfena jesté jedna varka.

Pro néavstévniky mésta je oteviené muzeum, které nabizi pét stalych expozic:
Pochod smrti, Zlata stezka, Staré Volary ve fotografiich, Stfipky z na$i historie...
a Détsky raj.

Jedny z nejzajimavéjsich objektii mésta jsou tzv. alpské domy, které mély pied-
stavovat iluzi Alp. NejstarSi z nich je stary téméf Ctyfi stoleti. Diky témto domim se

Volarim tikalo také ,,Alpské vesnice* nebo ,,Alpské mésteCko*.

Pro turisty i1 obyvatele jsou jist¢ zajimavé 1 Volarské menhiry, které byly preve-

zeny z Kru$nych hor v roce 2007. Volarsky rondel tvoii jedenact kamend.

Pfijemnou tradici pro obyvatele a navstévniky mésta se staly Slavnosti dieva,
které se konaji kazdoro¢né, pfedposledni vikend v srpnu. Prvni slavnosti se konaly
vroce 1993 a diky velkému zdjmu se staly méstskou tradici. Slavnosti slouZzi

k pfedstaveni mésta a okoli, k ohlédnuti za historii, ale také k pobaveni ucastniku.
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Navstévnici se mohou tésit na femeslnicky jarmark, soutéze v dievatskych disciplinach,

ale také na hudbu a vecerni tancovacku.
Dulezitou pamatkou Volar je také barokni kostel Sv. Katetiny.

Volnocasové aktivity na Volarsku

Pro déti ve mésté funguje Diim déti a mladeze, ktery jim nabizi mnoho aktivit.
Pro milovniky zimnich sporta existuje mnoho variant, kam vyrazit lyzovat. Nejoblibe-
n&j§imi nedalekymi Ski aredly jsou Kubova Hut’, Kvilda, Nové Pec, Zadov, Ceské Zle-
by, Libinské sedlo, Rohanov, lyzatsky areal Nad Kovarnou v Horni Vltavici, Strazny
nebo Hochficht. Pro sportovce mésto nabizi plavecky bazén, posilovnu, bowling, fitness
a tenisovy kurt. Milovnici odpo¢inku mohou vyuzit saunu nebo welness studio. Za kul-

turou je mozné jit do kina nebo do méstské knihovnylz.

10.2 INFORMACE O FIRME ELIM SPOL. S R.O.
Firma ELIM spol. sr.0. vznikla v roce 1993 a stala se jednim z ptednich za-

méstnavatelli ve mésté€ Volary a okoli. Firma se zabyva vyrobou elektrickych zatizeni
pro elektrotechnicky primysl. Konkrétné se jedna o montaze a opravy kancelaiské
a reproduk¢ni elektroniky, vyrobu a montaz elektronickych moduld, vyrobu, montaz
a opravu vyrobkil a zafizeni spotfebni elektroniky, obchodni ¢innost a montaz plasto-
vych vyrobkl. Soucasti projektu je rekonstrukce budovy (brownfields) a jeji piestavba

na dilnu, kterd umozni vyrobu nizkoenergetickych svételnych zdrojt ,,ledkovek*.

10.2.1 ZKUSENOSTI FIRMY S PROJEKTY PODOBNEHO TYPU
Firma v minulosti uspé&s$né realizovala Sest projektti podobného typu, jednalo se

o rozsifeni vyroby a pofizeni novych technologii. V nasledujicich tabulkach jsou popsa-

ny zakladni informace o realizovanych projektech.

Tabulka 3: Realizovany projekt firmy 1

Nazev projektu | Investi¢ni projekt — potizeni vyrobnich prostor cca 1 000 m°

Investor ELIM spol. sr.0.

Termin zahaje- | 1994

ni realizace

12 Mésto Volary [online]. 2013 [cit. 2013-05-15]. Dostupné z: http://mestovolary.cz

Volary [online]. 2013 [cit. 2013-05-15]. Dostupné z: http://www.volary.eu
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Vyse investic

7000 000 K¢

Popis projektu

Firma ELIM odkoupila byvalé vyrobni prostory spole¢nosti Chirana
Praha ve Volarech, z divodu realizace vyroby na zaklad¢ vlastniho

Know-How.

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu — vlastni zpracovani

Tabulka 4: Realizovany projekt firmy 2

Nazev projektu

Investi¢ni projekt — rozSifeni vyrobnich prostor nastavba a piistavba

montazni dilny v aredlu firmy ELIM spol. s r.0.

Investor ELIM spol. s r.o.
Termin zahaje- | 1995

ni realizace

Vyse investic 1200 000 K¢

Popis projektu

Firma ELIM spol. sr.o. realizovala vystavbu vyrobni dilny
z diivodu rozsifeni vlastnich vyrobkl a tim vytvorila deset novych

pracovnich mist.

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu — vlastni zpracovani

Tabulka 5: Realizovany projekt firmy 3

Nazev projektu

Investi¢ni projekt — Pristavba skladu a hotovych vyrobkl na po-
zemku firmy ELIM spol. sr.o.

Investor

ELIM spol. sr.o.

Termin zahajeni | 1995

realizace

Vyse investic

1 050 000 K¢

Popis projektu

Firma ELIM spol. s r.o0. realizovala vystavbu skladovych prostor

v 4

z diivodu rozsiteni vlastnich vyrobkd.

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu — vlastni zpracovani

Tabulka 6: Realizovany projekt firmy 4

Nazev projek-
tu

Investi¢ni projekt — vystavba kotelny

Investor ELIM spol. sr.o.
Termin zaha- | 1999

jeni realizace

Vyse investic | 1 500 000 K¢

Popis projek-
tu

Projekt fesi nadhradu stavajici horkovodni vyménikové stanice olejo-
vym teplovodnim kotlem spalujicim extra lehky topny olej v¢etné osa-
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zeni nadrzi pro ulozeni extra lehkého topného oleje, pottebnych sta-
vebnich Uprav a napojeni na stavajici rozvody ustiedniho vytapéni.

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu — vlastni zpracovani

Tabulka 7: Realizovany projekt firmy 5

Nazev projektu Investi¢ni projekt — Pfistavba montdzni haly pro rozsifeni vyroby

Investor ELIM spol. sr.0.

Termin zahajeni | 2002

realizace
Vyse investic 6 000 000 K¢
Popis projektu Montazni hala byla vystavéna za uc¢elem rozsiieni vyroby, zavede-

ni dvou-sménného provozu pro tficet zamestnancu.

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu — vlastni zpracovani

Tabulka 8: Realizovany projekt firmy 6

Nazev projektu | Investi¢ni projekt — Zména stavby na montazni halu pro rucni a

strojni montaz na stavebni parcele ¢. 1902 v k. u. Volary

Investor ELIM spol. sr. o.

Termin zahajeni | 2003

realizace

VySse investic 3000 000 K¢

Popis projektu | Projekt byl realizovan za ucelem dalsiho rozsifeni vyroby. Ve vy-

robni hale probiha dvou-sménny provoz se Ctyficeti zaméstnanci.

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu — vlastni zpracovani

10.3 TECHNOLOGICKOU INOVACI A VYUZITIM BROWNFIELDS
K ROZVOJI FIRMY ELIM SPOL. S R.O. A KE SNIZENi
NEZAMESTNANOSTI NA VOLARSKU
Informace o projektu jsou ziskan¢ od pana Petra Mraze a z dokumentt, které mi

poskytl k potiebam prace, predevsim ze Studie proveditelnosti pro projekt ,,Technolo-
gickou inovaci a vyuZzitim brownfields k rozvoji firmy ELIM spol. sr.o. a ke sniZeni
nezameéstnanosti na Volarsku®, kterou zpracovali pan Petr Hedinger z Kancelate projek-
tového poradenstvi a pan Mgr. Michal Jarolimek Jihoeské univerzity v Ceskych Budg-

jovicich.
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10.3.1 PARTNERSTVI S JJHOCESKOU UNIVERZITOU
Partnerem projektu se stalo Projektové oddéleni Jihoeské univerzity v Ceskych

Bud¢jovicich, konkrétné Mgr. Michal Jarolimek. Mgr. Michal Jarolimek, ktery pracoval
jako metodik SROP na regiondlnim pracovisti MMR pro region NUTS II Jihozépad,
pfinesl do projektu cenné znalosti a zkuSenosti se strukturdlnimi fondy, specidlné
ERDF, a postaral se o bezproblémové administrativni fizeni projektu. Mgr. Michal Jaro-

limek je také spoluautorem Studie proveditelnosti pro projekt.

10.3.2 CiLE PROJEKTU
Cile projektu jsou rozdéleny na cil vSeobecny a cile specifické. DosaZenim spe-

cifickych cili ma byt dosazeno cile vSeobecného.

Vseobecny cil projektu

Vseobecnym cilem projektu bylo propojeni zajmu firmy a zajmu regionu. Reali-
zace projektu pfinesla uzitek jak firmé, v podobé rozvoje technologickych
a vyrobnich kapacit, dosazeni vys$siho obratu a zvySeni konkurenceschopnosti podniku,
tak regionu, v podobé novych pracovnich mist ve fazi realiza¢ni i provozni a dale ve

zlep$eni zivotniho prostiedi a zvySeni prestize mikroregionu.

Specifické cile projektu

Specifické a dil¢i cile uvedené ve Studii proveditelnosti byly formulovany takto:

1) Prvnim specifickym cilem bylo zvyseni konkurenceschopnosti firmy, a to jak na
Ceskych tak 1 na evropskych trzich. Tim bylo dosaZeno posileni ekonomické sta-
bility firmy.

Dil¢i cile, pomoci kterych byl dosazen prvni specificky cil, byly nésledujici:

e Dle nové platnych zdvaznych norem zavedeni nové inovacni technologie bezo-
lovnatého péjeni.

e Znevyuzivané budovy vytvoreni nové dilny vcetné pofizeni potiebné techniky.
Obrazek brownfield je k dispozici v prilohach (viz Pfiloha 2).

e Zvyseni hygienickych standardii rekonstrukci kanalizace

e Zavedeni nového vyrobku — ,ledkovek®, inovativnich v Uspoie energie, vyssi
ucinnosti a delsi Zivotnosti.

e Zvyseni obratu a ziskového potencidlu o 15%.
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2) Druhym specifickym cilem prospéSnym pro region bylo snizeni nezaméstnanos-
ti.
e Tohoto specifického cile bylo dosazeno vytvofenim deseti novych pracovnich

mist.
Cilové skupiny, na které méla realizace projektu pozitivni vliv, byly nésledujici:

e Majitelé firmy
e Stavajici zaméstnanci firmy a nov¢ piijati zaméstnanci

e (Odbératelé a dodavatelé

Realizace projektu méla pozitivni dopad také na zivotni prostfedi, a to prede-

v§im vyuzitim objektu brownfield.

10.3.3 ANALYZA TRHU, ODHAD POPTAVKY, MARKETINGOVA STRATEGIE

A MARKETINGOVY MIX
Analyza trhu a odhad poptdavky

Pro analyzu trhu a odhad poptdvky bylo nutné zjistit soucasny stav trhu
a momentalni postaveni firmy na trhu. Pro to bylo nutné vytvofit analyzu nabidky, po-

ptavky a analyzu konkurenéniho prostiedi.

Analyza nabidky

Analyza nabidky firmy sledovala dvé zakladni ¢innosti — vyrobu a vyvoj.

Vyroba

Firma se zabyva vyrobou elektroniky, svételnych zdroji a svitidel. Vyroba no-
vého produktu ,,ledkovky* byla zajiSténa uskute¢nénim projektu. Nové svitidlo plisobilo
inovativné¢ predevS§im diky vyrazné¢ delSi Zivotnosti, vySSi uspofe energii
a zaroven vetsimu vykonu. Je mozné jej vyuzit k osvétleni chodeb, schodist’, dekorativ-
nimu osvétleni pokoji a diky niZsi spotiebé energii tfeba také k osvétleni reklamnich

ploch a vitrin.
Vyvoj

Vyvoj probiha na zadklad¢ zadanych zakézek. Pokud zakazku zadéva piimo firma
ELIM spol. sr.o., musi se také postarat o marketing a uvedeni vyrobku na trh.

V piipadé zadani zakazky od externiho zadavatele je starosti firmy pouze samotny vy-
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voj. Jiz zminény produkt ,ledkovka® je produktem vyvinutym na zakazku samotnou
firmou ELIM spol. s r.0., a tak zajistovala firma i marketing. Nasledujici tabulka infor-

muje o realizovaném vyvoji od roku 1993 do roku 2003.

Tabulka 9: Realizovany vyvoj elektronickych zafizeni pro automobilovy, letecky a tiskafsky primysl od roku
1993 do roku 2003

Zadavatel Produkt Datum zahajeni
vyvoje
ELIM spol. sr.o. Automobilovy palubni pocitac — | 1994

méteni spotteby PHM

ELIM spol. sr.o. Tester 1996

SKODA AUTO Mlada Bole- | Procesorem fizena elektronickd z4- | 1998

v

slav téz

SKODA AUTO Mlada Bole- | CAN pifevodnik pro &teni dat | 1999

slav Zz motoru vozidla

REALPROGRES Letisté | Rizeni leteckého motoru (automati- | 1999
Praha Kbely ka)

MODEL OBALY, a.s. | Nahrada kazetopaskové datové jed- | 2000
OPAVA notky MT-2

Cistici a rozmrazovaci tech- | Rizeni leteckého motoru M701 (au- | 2003

nika - Kubat tomatika)

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu
Analyza poptavky

Firma ma pfevazné stalé odbératele, takZe je nabidka ovlivnéna poptavkou. Spo-
lupréci se stalymi odbérateli mohlo ale ohrozit nesplnéni norem o bezolovnatém pajeni

a v disledku nedostatku vyrobnich kapacit neschopnost rozsifit vyrobu. Realizace pro-

jektu tak méla pozitivni vliv na spolupréci se stalymi odbérateli.
Stali odbératelé firmy v obdobi pted realizaci projektu:

e ZVK Vichtach Germany

e DOMMEL Wassertriidingen Germany

e HYPERTAC Deggendorf Germany

e VOGT ELECTRONIC A.G. Obernzell Germany
e Seaquist Loffler Kunststoffwerk GmbH Germany
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Analyza konkurencniho prostiredi

Analyzou konkurenéniho prostfedi bylo zjisténo, ze vyrobni proces firmy nema
Vv Jihoceském kraji pfimou konkurenci. Uvedenim ,,ledkovky* na trh se staly konkuren-

ci firmy vyrabéjici klasické 1 nizkoenergetické svételné zdroje.

SWOT analyza

SWOT analyza byla zpracovana pied realizaci projektu pro majitele firmy.

V dutsledku realizace projektu byly slabé stranky a hrozby minimalizovany.
Silné stranky

e Kvalifikovani zaméstnanci

e Nizké uvérové zatizeni

e Slabé konkurenc¢ni prostredi

e Diraz na kvalitu vyrobku

e Diraz na Setrnost vii¢i Zivotnimu prostiedi
e Staly okruh odbératelti

e Dobr¢ reference

e Vlastni produktivni vyvojové odd¢€leni

Slabé stranky

e Rezervy v efektivité vyroby
e Technologie pajeni neodpovidajici novym normam
e Problémy se zakladni infrastrukturou v aredlu firmy

e Nerozvinuty marketing
PiileZitosti

e Novy konkurenceschopny vyrobek

e Nevyuzivany prostor vhodny pro rozsifeni vyroby

e Diverzifikace vyrobniho programu

e Moznosti rozsiteni trhu na celé uzemi Ceské republiky

e Moznosti dotace na rozvoj vyroby
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Ohrozeni

e Nesplnéni technologickych norem a omezeni vyroby
e Ztrata pozic na trhu v dusledku ptedeslého

e Nerealizovani pfedpokladaného projektu

Marketingovad strategie

Pro potieby dlouhodobého fizeni projektu byla zvolena strategie uzkého zamé-
feni. Do této strategie patii vymezeni cilovych skupin, pfesné vytyceni spektra sluzeb
a orientace na trh. Firma ma také svou vlastni strategii zaméfenou na politiku jakosti.
Soucasti této politiky je dosazeni spokojenosti dlouhodobych odbérateld dodanim kva-
litnich vyrobkt ve stanoveny termin, zapojeni zaméstnanct firmy do zodpovédnosti za
provoz a vyvoj firmy, zajiSténi kvalitnich dodavek, zlepSovani pracovniho prostredi
a tim zefektivnit produktivitu prace a vytvofit dobrou atmosféru na pracovisti, dale
zlepsit informovanost na vSech urovnich. Firma se také zavazala k soustavnému zvyso-

vani efektivnosti a u¢innosti managementu jakosti.

Marketingovy mix

V marketingovém mixu byl zhodnocen nabizeny produkt (Product), misto pro-
deje a zpasob distribuce (Place), dale byla stanovena cenova politika (Price)

a ureny marketingové aktivity (Promotion).

Product

Jak jiz bylo zminéno, firma se zabyva vyrobou a vyvojem. Vyvoj je uskute¢nén
vzdy na zakazku zadavatele, kterym muiZe byt zdkaznik nebo firma samotna. Vyroba se
zabyva elektronikou, svételnymi zdroji a svitidly. Novinka ,,ledkovka“ byla uvedena na

trh v souvislosti s realizaci projektu.

Place

Aredl firmy se nachéazi ve Volarech v Lu¢ni ulici. Zde se také nachazi nevyuzi-
vana budova (brownfield), kterd byla vramci projektu rekonstruovana
a uvedena do provozu, dale vyrobni stfediska a kancelafe firmy. Fotografie vyrobniho

stfediska je k dispozici v prilohach (viz Ptiloha 3).
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Price

Kalkulace cen vychazi ze strategie firmy. Témé&f 95% trzby bylo tvotfeno posky-

tovanim sluzeb — montazemi. Zbylych 5% ptipadlo na vlastni vyrobu a prode;.

Promotion

Tato oblast nebyla pied realizaci projektu dostatecné¢ vyvinuta. Nebylo pfrilis
nutné zabyvat se reklamou, protoze pomér nabidky a poptavky byl vyrovnany. Rozvoj
této oblasti nastal s realizaci projektu a vyvojem nového produktu ,ledkovky*. Jednim

z deseti nove piijatych pracovnikd byl obchodni manazer, ktery se touto oblasti zabyva.

10.3.4 PRUBEH PROJEKTU
Pripravnd faze

Ptipravna faze zajistila vstupni podminky pro realizaci a ovéfila proveditelnost
projektu. Dulezitym motivem piipravné faze byla skutecnost, ze firma dostala dotace

z grantového programu Jihoc¢eského kraje na podporu zpracovani zadosti a projekta.
Do ptipravné faze byly zatazeny tyto aktivity:

e Zpracovani zadosti na ziskdni dotace na piipravu investi¢niho projektu

e Zpracovani stavebniho projektu a ziskéani stavebniho povoleni

e Ziskani bankovniho tvéru

e Priprava projektu a zpracovani studie proveditelnosti

Pripravenost projektu k realizaci

e Z hlediska personalniho

Z personalniho hlediska byl projekt pfipraven. Byl znam management projektu,
ktery tvofil management firmy a externi partner. Toto partnerstvi bylo smluvné oSetie-
no. Management projektu tvofili dostatecné kvalifikovani lidé, ktefi zajistili bezproblé-

movy pribéh vSech fazi projektu.
e 7 hlediska finan¢niho

Projekt byl financovan ze soukromého spolufinancovéni, strukturdlniho fondu

a krajského rozpoctu. Podrobnosti o financovani projektu budou v préaci uvedeny.
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e Z hlediska legislativniho

Z legislativniho hlediska nebyl zadny problém v realizaci projektu. Stavebni po-
voleni bylo vydano, stejn¢ tak doklad o vlivu na uzemi Natura 2000. Z legislativniho

hlediska byl cely priibéh projektu v poradku.
e Z hlediska materidlniho a prostorového

K dispozici byly vSechny materialy i prostory. Jednani v souvislosti s projektem

se uskutecnila v zasedaci mistnosti v sidle firmy ELIM.
e Z hlediska politického

Reakce na realizaci projektu byly vesmés pozitivni, a to od mistni samospravy,

predstaviteli mikroregionu a regionalni samospravy.

Realizacni faze

Do realiza¢ni faze projektu byly zafazeny tyto aktivity:

1) Zadavaci tizeni na zakazku
V ramci projektu byla vyhlaSena vybérova fizeni na stavebni prace a dodavatele
technologii. Osloveni byli minimalné tii dodavatelé.
2) Nakup technologie a dalsiho zatizeni a zkusebni provoz
Technologie a dals$i zatizeni, které byly zakoupeny:
- P4jeci automat
- P4jeci stanice
- Inspekéni zatizeni
- Pracovni stoly
- Odséavani
- Tiskovy stroj pro tamponovy tisk
- Osazeni a montaZz zatizeni pro ¢teni carového kodu
- Manipula¢ni technika — vysokozdvizny vozik
- Balicka
- Osazeni a montaz zatizeni pro dochdzkovy systém
- Osazeni a montaz zatizeni pro informacni systém
Zakoupené technologie a zatizeni byly zakoupeny do nové vytvoiené haly (pi-

vodné brownfield), ale ve zkuSebnim provozu byly nékteré vyuzity ve stavajicich pro-
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storech firmy, nez byla budova zrekonstruovana. Tim byly splnény normy a vyteSen

zkuSebni provoz do dokonceni rekonstrukce.

3) Stavebni rekonstrukce nevyuzivanych prostor a jejich adaptace na vyrobni dilnu

Rekonstrukce budovy (ptivodné brownfield) vytvofila nové vyrobni jednotky

pro strojni a ru¢ni pdjeni. Prace na rekonstrukci a adaptaci budovy na vyrobni dilnu byly

nasledujici:

- Vymény podlah

- Instalace topeni

- Elektroinstalace a osvétleni
- Vymény oken a dvefi

- Vnitini omitky a obklady

- Venkovni omitky a zatepleni

4) Odvodnéni pavilonu, ktery je pfedmétem stavebni rekonstrukce

Odvodnéni pavilonu vyzadovalo nésledujici aktivity:

Rozebrani dlazeb

Vytrhani chodnikovych obrub
Nezbytné vykopy a pfesun zeminy
Polozeni drenézniho potrubi

Klempitské prace

5) Ztizeni vodniho zdroje a vodovodni pfipojka

Pro ztfizeni vodniho zdroje a vodovodni pfipojky byly nutné nésledujici prace:

6)

Nezbytné vykopy a piesun zeminy
PoloZeni vodovodniho potrubi

Nékup a instalace upravny vody

Nékup a instalace vodovodniho ¢erpadla
Nezbytné elektromontazni prace

Povrchové upravy terénu

Rekonstrukce stavajici kanaliza¢ni ptipojky

Aktivity nutné k rekonstrukei kanaliza¢ni pfipojky byly nasledujici:
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e Hloubeni vykopt a pfemisténi zeminy
e Demontdz stavajiciho kameninového potrubi
e Montaz potrubi z tvrdého PVC

e Zasyp jam a povrchové upravy

7) Vyuctovani projektu
Také po dobu realiza¢ni faze méla firma k dispozici poradenské sluzby projek-
tového oddé¢leni JihoCeské univerzity. K poradenskym sluzbam patfilo i vyictovani pro-

jektu.

Provozni faze

Provozni faze navazovala na fazi realizacni. V realiza¢ni fazi byly vytvoieny
prostory a zajistény technologie pro provoz. Z hlediska udrzitelnosti projektu bylo nutné
do provozni faze zatadit nasledujici aktivity:

e Rozvoj obchodnich aktivit a marketingu

Tato aktivita se zabyvala ptfedevS§im prezentaci ,,ledkovek® prostfednictvim in-
zerce, vystav, nabidkovych katalogti a uvedeni nového vyrobku na trh. Zaroven byl vy-
tvofen internetovy obchod. Pro provoz internetového obchodu byl piijat obchodni ma-

nazer, ktery byl jednim z deseti novych pracovnik.
e Rozsifovani okruhu odbératelt

RozSifeni okruhu odbérateli bylo uskute¢néno ve smyslu tzemnim a ve smyslu
rozsiteni nabidky. Ob¢ rozsifeni byly pro firmu vyznamné a méli zasadni vliv na dlou-

hodobou udrzitelnost vysledki projektu.
e ZajiStovani dodavek ve stanovenych terminech a ve stanovené kvalité

Kvalitni dodavky ve stanovenych terminech jsou snad problémem kazdé firmy.
Piesto ma tahle zdanlivé samoziejma podminka z4sadni vliv na chod firmy, jeji divéry-

hodnost u odbératelt, povést, dalsi rozvoj a konkurenceschopnost.
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Harmonogram projektu

Projekt byl realizovan v ramci jedné etapy, a to za 11 mésicl, konkrétné od
1. 2. 2006 do 31. 12. 2006. Nasledujici tabulka informuje o harmonogramu konkrétnich
aktivit.

Tabulka 10: Harmonogram projektu

Aktivity / Doba
realizace

900¢ 10
900¢ ¢0
900¢ €0
900¢ 70
900¢ S0
900¢ 90
900¢ L0
900¢ 80
900¢ 60
900¢ 0T
900¢ TT
900¢ ¢T

Zadavaci fizeni | X X
na zakazku

Nékup techno- X |X |X |[X [X |[X |X [X [X [|[X [|X
logie, zafizeni a
zkusebni  pro-
\Y[0)4

Stavebni rekon- X X X X X X X X X
strukce nevyu-
zivanych  pro-
stor (vCetné
rezervy)

Odvodnéni pa- X |X |x |Xx
vilonu

Vodovodni pfi- X X X X
pojka a vodni
zdroj

Rekonstrukce X X X X
kanaliza¢ni

piipojky

Vyuctovani X
projektu

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu

Monitorovaci ukazatele

Tabulka 11 ptedstavuje jednotlivé monitorovaci ukazatele, mérnou jednotku a
pocatecni a planovanou hodnotu.

Tabulka 11: Monitorovaci ukazatele

Nazev ukazatele Mérna jed- | Pocateéni Planovana
notka hodnota hodnota

Nové nebo rozsifené prostory m* upr. pl. 0 150

k podnikani
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Vytvorfena hruba pracovni mista — Osoba 0 5
muzi

Vytvorena hruba pracovni mista — Osoba 0 5
zeny

Podpoiené MSP s vice nez deseti Kus 0 1
zameéstnanci

Ocekéavany nartst obratu podniku % 100 116,5
Pocet nakoupenych strojii a zafizeni | Kus 0 5
Pocet nakoupenych novych techno- Kus 0 1
logii

Aplikace inovace vyrobku ¢i techno- | Kus 0 1
logie

Pocet nove postavenych, zrekonstru- | Kus 0 1
ovanych provozoven

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu

10.3.5 FINANCOVANI PROJEKTU
Projekt byl financovan z 55,75% soukromym financovanim castkou 3 362

850,00 K¢, z33,19% ze strukturalniho, konkrétné¢ ze Spoleéného regionalniho operac-
niho programu, ¢astkou 2 002 026,80 K¢ a z 11,06% narodnimi vefejnymi zdroji, kon-
krétné z krajského rozpoctu, ¢astkou 667 141,20 K¢. Celkové uznatelné naklady projek-
tu byly 6 032 018 K¢. Nasledujici tabulky a Graf 5 informuji o konkrétnich financich
ohledné projektu.

Tabulka 12 popisuje finan¢ni ramec projektu — celkové naklady, vynosy a uzna-

telné a neuznatelné naklady.

Tabulka 12: Finanéni ramec akce

Finanéni ramec akce K¢

Celkové néklady akce 7178 101 K¢

Celkové neuznatelné naklady akce | 1 146 083 K¢

Piimé vynosy akce 0 K¢

Celkové uznatelné naklady akce 6 032 018 K¢

Zdroj: Studie proveditelnosti — vlastni zpracovani

Tabulka 13 se zabyva typy finan¢nich pomoci, konkrétnimi ¢astkami a podily na
celkovych uznatelnych nakladech.
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Tabulka 13: Vymezeni finanéni pomoci a podili na financovani uznatelnych nakladia akce

Druh finanéni pomoci

Vyse finan¢ni

pomoci v K¢

Podil na celkovych uzna-
telnych nakladech (v %)

Ptispévek ze strukturdlniho fondu 2 002 026,80 33,19
ERDF

Prispévek z narodnich vefejnych 667 141, 20 11,06
zdrojt: Ptispévek z krajského roz-

poctu

Soukromé spolufinancovani 3 362 850,00 55,75
Celkové uznatelné naklady 6 032 018,00 100

Zdroj: Studie proveditelnosti — vlastni zpracovani

Graf 5: Podil na financovani uznatelnych naklada akce

akce

Podil na financovani uznatelnych nakladu

H Prispévek se struk. Fondu ERDF
H Prispévek z krajského rozpoctu

i Soukromé spolufinancovani

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu — vlastni zpracovani

Tabulka 14 eviduje konkrétni polozky zahrnuté do uznatelnych naklada a jejich

poftizovaci cenu v K¢.
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Tabulka 14: Uznatelné naklady - poloZzky

Polozka Castka (v K& bez DPH)
Péjeci automat 1798 430,-
Inspekéni zatizeni 491 280,-
Odsavani 152 610,-
Tiskovy stroj (tamponovy) 117 560,-
Cteci zafizeni ¢arového kodu 197 130,-
Manipulac¢ni technika 182 740,-
Balicka 84 610,-
Zatizeni pro elektronickou evidenci dochazky | 158 234,-
Informacni zatizeni (PC véetné¢ SW) 496 295, -
Péjeci stanice 219 036,-
Pracovni stoly (vybaveni provozu) 311 664,-
Néklady na oznaceni projektu 15 000,-
Rekonstrukce vyrobnich prostor 1687 429,-
Konzultacni sluzby 120 000,-
Celkem 6 032 018,-

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu

10.3.6 PRINOSY PROJEKTU

Ptinosy projektu byly zhodnoceny dle konkrétnich pfinost, které realizace pro-

jektu pfinesla firmé, dal§im cilovym skupindm a dot¢enému uzemi.

Prinos pro firmu

e Rozvoj technologickych a vyrobnich kapacit zptsobil zvySeni obratu a zisku

0 15%.

e Ke splnéni norem platnych od 1. Cervence 2007 byla zavedena technologie

bezolovnatého pajeni.

e Vyuziti brownfield k nové vyrobni hale pfineslo firm¢ nové prostory, moznost
rozsifeni vyroby a pfijeti novych zaméstnancli. Budova, kterd byla zatézi pro

firmu 1 Zivotni prostfedi se tak stala jednou z nejzéasadné&jSich ¢asti rozvoje fir-

my.

e Vyroba a prodej noveé vyvinutého vyrobku zajistila vy$si ekonomickou stabilitu

firmy.
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Nekteré z nové potizenych technologii zefektivni vyrobu a tim také zvysi zisk
firmy.

Zlepseni pracovnich podminek zplisobilo vyssi stabilizaci pracovnich sil.

vs 7

Prinos pro dalsi cilové skupiny

Ptinosem pro stavajici zaméstnance se stala predevsim vyssi stabilita pracovnich
mist, lepSi pracovni podminky a podminky ke zvySeni platti.

Pro nové pfijaté zaméstnance bylo vyhodou nové atraktivni stabilni pracovni
misto, prace v dobrych podminkach a prace s modernimi technologiemi.

Pro odbératele byla pfinosem moznost rozvoje vlastni podnikatelské ¢innosti
a vyuziti nového vyrobku.

ZvySeni vyroby piineslo vyhody také pro dodavatele. ZvySend poptavka zpiiso-

bila vyssi obrat dodavatelti.

Prinos pro dotcéené uzemi

Hlavnim pfinosem pro tzemi bylo snizeni nezaméstnanosti ve mésté Volary
0 0,5%. Realizaci projektu vzniklo deset novych atraktivnich pracovnich mist.
Novi zaméstnanci ziskali zamé&stnani, kde pracuji s modernimi technologiemi
a v oboru, ktery se neustale vyviji, a tak stale pfinasi néco nového.

DalSim dilezity pfinos byl ur€ité pro Zivotni prostfedi, a to vyuziti budovy
brownfield a rekonstrukci kanalizace. Byla tak vyfeSena ekologickd, ekonomic-
ka a socialni zatéz, kterou tyto skutecnosti piinasely.

Existenci uspesné firmy v takovém oboru zlepsil prestiz mésta Volary i celého
regionu. Jak jiZ bylo zminéno, jednéd se o obor, ve kterém je nutné neustale se
ptizpisobovat trhu a inovacim. Vedeni takové firmy vyzaduje znalosti v oboru,
kvalitni vedeni a schopnost zajistit dostatek finan¢nich prostfedkli pro vyvoj

firmy a jejich produkti.

10.3.7 VLIV PROJEKTU NA ZIVOTNi PROSTREDI

Realizace projektu méla urcité pozitivni vliv na Zivotni prostiedi. Jak jiz bylo

zminéno vyuziti budovy brownfield a rekonstrukce kanaliza¢ni ptipojky odstranily

moznou hrozbu pro Zivotni prostiedi. Nova technologie bezolovnatého péajeni méla také

pozitivni vliv na Zivotni prostfedi ale také na zdravi zaméstnancl pracujicich s touto

technologii. Vyznamnym pozitivem pro zivotni prostfedi bylo i vyvinuti nového vyrob-

ku — ,,ledkovek®. Jedna se o novy nizkoenergeticky zdroj svétla, ktery na rozdil od pu-
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vodnich zarovek ma vyssi vykon a zaroven nizsi spotiebu energie a delsi Zivotnost. Del-

§i Zivotnost pfinasi tsporu i z ekonomického hlediska.

Pozitivni postoj firmy k Zivotnimu prostiedi dokazuje i politika EMS. V ni se
firma zavazuje k ochran¢ Zivotniho prostfedi i nad ramec platnych piedpisi. K dosazeni
tohoto cile je nutny dohled a neustala kontrolni ¢innost. O nutnosti a zptisobech zlepso-
vani zivotniho prostiedi firma pribézn¢ informuje vSechny své zaméstnance. DalSim
cilem firmy k dosazeni zlepSeni Zivotniho prostfedi je informovanost a vyhodnocovani

moznych ekologickych dopadt.

10.3.8 ZAVERECNE HODNOCENI PROJEKTU
Projekt je urcité hodnocen jako UspéSny a prospésny. Piipravnd fize a samotna

realizace projektu prob&hly bez jakychkoliv problémi. Velkou zéasluhu na vysledku ma
jist¢ Mgr. Michal Jarolimek z partnerské instituce - Jihoceské univerzity, ktery se po
celou dobu piipravy projektu a nasledné realizaci staral o veskerou administrativu a byl
spoluautorem Studie proveditelnosti pro projekt ,, Technologickou inovaci a vyuzitim
brownfields k rozvoji firmy ELIM spol. sr.o. a ke snizeni nezaméstnanosti na Volar-
sku®, ktera byla peclivé zpracovana a napomohla k spolufinancovani ze SROP a kraj-

ského rozpoctu.

Realizace projektu méla a ma pozitivni dopady na zivotni prostiedi, obyvatele
a okoli Volar. Z hlediska zivotniho prostiedi je za pfinosné vyuziti byvalého brownfield
a vyvoj nového nizkoenergetického produktu. Pro obyvatele mésta a okoli plisobi pro-
jekt prospésné také ve vyuziti byvalého brownfield. Dllezitym pifinosem projektu je
dalsi vyvoj firmy a zaji$téni novych pracovnich mist, které funguji dodnes. Realizace

projektu snizila nezaméstnanost ve Volarech v té dobé o 0,5%.

Jedna se o firmu, ktera nema v okoli ve svém oboru piimou konkurenci a je jed-
nim z hlavnich zaméstnavatelli ve mésté. Projekt umozZnil stavajicim i novym zamést-
nanciim firmy pracovat v lep§im prostedi s modernimi technologiemi na zddanych no-

vinkach.

Osobn¢ vidim piinos projektu i pro eventudlni investory a tim pro celé mésto.
Ve meésté je evidovan jeden brownfield, uvedeny v kapitole 9. Obecné pojem brown-
field predstavuje pro investory piedevsim problémy, zdlouhavy proces a vyssi investice.

Realizace projektu mistnim podnikatelem by mohla byt impulsem pro znovuvyuZziti
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brownfield ve Volarech. Eventualni investor by mohl ziskat informace o problematice
a realizaci projektu v praxi pfimo z mistni firmy. Projekt by tak mohl alespon ve Vola-

rech a okoli piispét k vyvraceni v§eobecného minéni o brownfields.

Podle ziskanych informaci o problematice a realizaci projekti povazuji projekt
., Technologickou inovaci a vyuzitim brownfields k rozvoji firmy ELIM spol. s r.o. a ke
sniZzeni nezaméstnanosti na Volarsku® za velmi zdafily a prospésny. Kombinace financ-
nich zdrojii a komplexnost projektu svéd¢i o odborné intervenci a diisledné ptipravenos-

ti.
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RESENI VYSLEDKU
Nejprve bych rada shrnula vysledky prvni kapitoly z praktické astit®,

JihoCesky kraj je oblasti vyhledavanou pro bydleni, turistiku, historii, kulturu,

sport, vzdélani, ale také pro obchodni ptilezitosti a investice.

Na zéklad¢ ziskanych informaci nepovazuji pocet brownfields v Jihoceském kra-
ji za obrovsky. Povazuji za pfinosné rozmanitost brownfields v rozloze, typu lokality,
ale 1 umisténi. Objekty jsou rozmistény po celém Jihoceském kraji, a tak ptilezitosti pro
investory je mnoho. V fadé piipadu se jedna o brownfields ve velmi atraktivni lokalité,
takze maji vysoky rozvojovy potencial a zfejmé je jen otdzkou Casu, kdy se pro n¢ najde
nejvhodnéjsi nové vyuziti a investor. Brownfields blizko hranic je mozné vyuzit pro
budouci preshrani¢ni spolupraci, piipadné objekt nabidnout zahrani¢nim investortim.
Neni vyjimkou, Zze némecké a rakouské firmy maji v Ceské republice své pobocky
a fabriky. MiiZe to byt nové vyuziti brownfields v dané lokalité. V ptipad¢ regenerace
objektu zahrani¢nim investorem je mozné ziskat nové zkusenosti od odbornikli na pro-

blematiku ze zahranici.

Dle ziskanych informaci usuzuji, Ze vSechny brownfields v JihoCeském kraji
mohou nalézt nové vyuziti. V nékterych ptipadech bude pravdépodobné zapotiebi ve-
fejnd intervence, ale pokud budou investofi, Ufednici a zcasti kazdy obcan
o problematice informovan, brownfields mohou vymizet upln¢ a pfi preventivnich kro-
cich se uz nevyskytovat. Existuje mnoho moznosti, jak brownfields financovat
a Casto pfinadsi vice vyhod nez vystavba na zelené louce. Pokud se investofi dozvédi,

jaké vyhody z regenerace brownfields plynou, budou ¢astéji volit tuto cestu.

.....

zna krasu jiznich Cech. Jihoesky kraj ma kazdému, co nabidnout, a tak je diileZité udr-

zovat ptirodu, ale i budovy a vzhled typického kraje rybniki.
Nyni bych rada popsala vysledky druhé kapitoly praktické Gasti™®.

Hlavnim vysledkem této Casti je sezndmeni se skuteCnym priitbéhem projektu,
nutnych pfiprav, postupll v realizaéni fazi a uvedeni vysledkd, které jsou spojeny

s projektem.

3 Viz. kap. 10.
Y Viz. kap. 11.
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Snazila jsem se popsat prib¢h projektu co nejjasnéji a zdlraznit to podstatné.
Ptipravu a realizaci projektu povazuji za pomérné slozitou a pro laika v nékolika oblas-
tech témér nesrozumitelnou, ale existuji odbornici, ktefi s potiebnymi zalezitostmi po-

mohou.

V kapitole je Ctenai také seznamen s financovanim konkrétniho projektu kon-

vvvvvv

Projekt osobné hodnotim za zdafily a prospésny. Dopady realizace trvaji dodnes

a firma se dale rozviji.

Celkové tuto ¢ast prace povazuji za hodnotnou ptedevsim pro pfipadné investory
nebo Ctenare, které zajimad, jak je mozné pomoci méstu, lidem a Zivotnimu prostiedi

Vv praxi.
Hypotéza ¢. 1: Brownfields v Jiho¢eském kraji jsou pfedev§im byvalé vojenské arealy.

Tato hypotéza byla vyvracena. Na zaklad¢ analyzy brownfields v Jiho¢eském kraji bylo

zjisténo, ze vojenskych brownfields v Jiho¢eském kraji je 5 z celkového poctu 39.
Hypotéza €. 2: Regenerace brownfields je vice Casove narocna.

Tato hypotéza byla vyvracena. Uvedeny realizovany projekt byl jedno etapovy
a trval 11 mésict, od 01. 02. 2006 do 31. 12. 2006. Vystavba na zelené louce by projekt

zasadné neurychlila.
Hypotéza €. 3: Projekt regenerace brownfields je moZné financovat z vice zdrojt.

Tato hypotéza byla potvrzena. Uvedeny realizovany projekt byl financovan ze soukro-

mych investic, Spolecného regionalniho operacniho programu a krajského rozpoctu.
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ZAVER

Cilem teoretické Casti bylo informovat ¢tenatre o problematice brownfields. Mys-
lim, Ze tento cil byl splnén. Teoreticka ¢ast se zabyva samotnym pojmem brownfields,
rozdélenim téchto objektli, moznostmi financovani. Dale je upozornéno na negativni

vliv brownfields a na moznosti jejich dal§iho vyuziti.

Ptinos teoretické ¢asti vidim v zakladnich informacich o problematice, které by

mély byt srozumitelné pro kazdého Ctenare a které vedou k praktické ¢asti prace.

Prakticka ¢ast prace je rozd€lena do dvou kapitol. Prvni kapitola se zabyva ana-
lyzou brownfields na tuzemi JihoCeského kraje. Druhéd kapitola popisuje a analyzuje

konkrétni uspésné uskuteénény projekt.

Analyza brownfields v JihoCeském kraji pfinesla zakladni informace
o konkrétnich brownfields, jejich polohu, srovnani dle rozlohy, polohy, pfedchoziho
vyuziti a typu lokality. Pfinos této ¢asti vidim v ptehlednych informacich o brownfields
v JihoCeském kraji a jejich analyze. Tato Cast prace by mohla oslovit pfipadného inves-
tora. Tento cil prace povazuji za splnény. Urcité by bylo mozné analyzu jesté vice roz-
pracovat, ale byla zpracovana na zéklad¢ voln¢ dostupnych informaci a pro rozsahové

potieby prace ji hodnotim za ptiméfenou.

Druhé kapitola praktické casti se zabyva uspéSné zrealizovanym projektem
,» Technologickou inovaci a vyuzitim brownfields k rozvoji firmy ELIM spol. s r.0. a ke
sniZzeni nezamé&stnanosti na Volarsku®. V této ¢asti je analyzovan konkrétni projekt,
informace o nutnych ptipravach pfed realizaci, vlastnim pribéhem projektu, jeho finan-
covani a ptinosu. I pfes dostatek informaci od jednatele firmy povaZuji tento cil prace za
pouze Caste¢né splnény. Pro analyzu konkrétnich projektt a jejich hodnoceni je podle
mého nazoru nutné vice znalosti a zkuSenosti nez pro potieby bakalarské prace. Presto
pro mé tato Cast byla pfinosem a zajimavou zkuSenosti. Urcité je realizovany projekt
pfinosem 1 pro samotnou praci. Nejveétsi pifinos realizovaného projektu ale vidim
V moznosti motivovani investorii pfedevSim z okoli firmy nebo investort, ktefi nejsou
dostate¢né informovani a maji vii¢i brownfields predsudky. Ve mésté Volary je aktual-
né evidovan jeden brownfield a vzhledem k realizaci projektu ve mésté je mozné ziskat

0sobni znalosti a zkuSenosti.
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Piiloha 1: Mapa mésta Volary
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zdroj: mestovolary.cz

Zdroj: Mésto Volary [online]. 2013 [cit. 2013-05-15]. Dostupné z: http://www.mestovolary.cz
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Priloha 2: Brownfield firmy ELIM spol. s r.o.

Zdroj: Studie proveditelnosti projektu
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Ptiloha 3: Vyrobni stfedisko firmy ELIM spol. s r.0.
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