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Uvod

Tématem této diplomové prace je Zavddéni systému managementu bezpeclnosti
a ochrany zdravi pfi prdci dle normy OHSAS. ProC bylo zvoleno pravé toto téma?
V soucasné dobé se objevuje stale vice pozadavk(, které jsou na dodavatele kladeny ze
strany jejich klientQ. Pro zajisténi bezproblémové spoluprace musi organizace poskyt-
nout jasny didkaz o plnéni predpist v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Jednd se zejména o ty pripady, kdy se dodavatel pohybuje v prostoru, ktery je fizen
jeho klientem (stavebnictvi, strojirenstvi, aj.) RovnéZ dozor inspekénich organl je
v téchto oblastech stale intenzivnéjsi. Implementace pozadavkd dle normy OHSAS
18001 v systému managementu organizace vytvofi predpoklady pro plnéni prislusnych
predpisli a ndslednd certifikace je zarukou hladké spoluprace mezi organizaci a jejim
klientem.

Chranit zdravi a Zivoty zaméstnancU a zajistit jim vyhovujici pracovni prostredi
a pracovni podminky patfi k zakladnim povinnostem kazdého zaméstnavatele.” Spinéni
této povinnosti Ize dosahnout implementaci komplexniho systémového pfistupu k fi-
zeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale jen BOZP). Dobie implementovany
a funkéni systém prinasi nejen potencial vyrazného snizeni pracovnich rizik, omezeni
vyskytu pracovnich Urazd anemoci z povolani, minimalizaci ndkladl spojenych
s nehodami na pracovisti a sniZzeni pravdépodobnosti postihu za poruseni pravnich
predpisll, ale téZ zvySeni prestize a lepsi uplatnéni podniku ve stale neldprosnéjsim
konkurenénim prostiedi v ramci CR i EU.

Systém managementu BOZP (dale jen HSMS/SM BOZP) je nedilnou soucasti Fi-
zeni podniku jako celku a tvofi spolu se systémy managementu kvality (QMS — Quality
Management System) a environmentalniho managementu (EMS — Environmental Ma-
nagement System), p¥ipadné dal3imi, integrovany systém managementu podniku (ISR).

Cilem diplomové prace je informovat o stavu implementace SM BOZP ve vybra-
ném podniku. V teoretické ¢asti je popsan SM BOZP. Smyslem tohoto systému je fidit

rizika v oblasti BOZP. Pozornost je dale vénovana prislusné legislativé, standardim

! Povinnosti a odpovédnost zaméstnavatele zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pti praci je zakotvena
v zakoniku prace a v zakonech, kterymi se upravuji dal$i pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi BOZP pfi Cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracov-
népravni vztahy. Na ustanoveni zakoniku prdce navazuji provadéci a dalsi souvisejici predpisy. Viz Zakon
¢. 262/2006 Sh.
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a normam souvisejicim s problematikou BOZP. Zvlastni pozornost je vénovdna normé
OHSAS 18001, ktera specifikuje zakladni poZzadavky, které musi organizace splnit pro
ziskani pozadovaného certifikatu. Tato diplomova prdace je zamérena na implementaci
SM BOZP v konkrétnim podniku. Cilem vybraného podniku? je implementovat efektivni
SM BOZP, udrzovat jej a zlepSovat, pfipravit se na externi audit pro ucely certifikace
podle pouZivanych mezindrodné uznavanych standardd. Zaméreni diplomové prace
vychdzi z princip SM BOZP obsazenych v mezindrodné uzndvanych standardech
BS OHSAS 18001:2007 a OHSAS 18002:2000.

Prakticka cast této prace vychazi predevsim ze spoluprace s vybranym podni-
kem. Je analyzovan cely proces implementace SM BOZP dle normy OHSAS, a to na za-
kladé prislusnych internich dokument( a také na zakladé osobni komunikace. Jsou vy-
slovena pfipadnd doporuceni, dochazi k pomoci s vypracovanim konkrétnich pozadav-
k& normy. Prakticka aplikace normy v organizaci jasné ukazuje, jak jsou jeji teoretické
pozadavky implementovany do praxe. Zaroven dava odpovéd na otazku: Jaké kroky je
treba podniknout, aby organizace ziskala poZzadovany certifikat?

Vsechny kroky praktické ¢asti diplomové prace budou provedeny s cilem odpo-
védét na zakladni vyzkumnou otdzku, zda je organizace schopna zavést a udrzet
SM BOZP dle normy OHSAS? Tedy dat pravdivostni hodnotu hypotéze: Organizace je
(neni) schopna splnit poZadavky na SM BOZP dle normy OHSAS.

Proces implementace SM BOZP dle normy OHSAS je pomérné slozZity. Existuje
spoustu navodd, jak jej uspésné zvladnout (relevantni literatura, specializované organi-
zace). Tato prace si neklade ambice obsahnout celou problematiku BOZP — to ani neni
mozné. Cilem je dokumentovat na vybraném podniku zplsob, jakym jsou potiebné
znalosti uvedeny do praxe jednotlivych systémU fizeni. Je skromnym pfranim autora,
aby tato prace nasla uplatnéni také ve vybraném podniku. Aby se stala pfiruckou, ktera
bude slouZit managementu a zaméstnanclm organizace jako urcity vhled do proble-

matiky OHSAS.

2 V textu diplomové préce jsou pouZivany pojmy podnik/firma a organizace/spole¢nost. Podnik je sub-
jekt, v némz dochazi k preméné zdroju (vstupl) ve statky (vystupy). Obchodni firma (déle jen firma) je
nazev, pod kterym je podnik zapsan do obchodniho rejstfiku. Organizace je formalni skupina lidi se spo-
le¢nymi cili. Obchodni spole¢nost (dale jen spolecnost) je pravnicka osoba zaloZena za Gcelem podnikani.
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1. Bezpecnost a ochrana zdravi pfri praci

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie do$lo ke zméné v Fadé oblasti. Stranou ne-
zOstala ani oblast bezpe&nosti prace. Ceské firmy® byly nuceny daslednéji zabezpecovat
vSechny povinnosti v oblasti BOZP. Bylo tfeba zdlraznit pfedevsim nékteré povinnosti
vici zaméstnancim, napf. adekvatni zhodnoceni pracovnich podminek z hlediska BOZP
a jejich naslednd Uprava, kterd musi korespondovat s platnymi pravnimi pfedpisy CR,
véetné smérnic EU. Na zakladé téchto predpisl jsou vSechny organizace povinny neu-
stale pecovat o oblast BOZP na svych pracovistich.

Na poli BOZP plati vice neZ v jinych oblastech, Ze praxe je dllezitéjsi neZ teorie -
neni dllezity popis jednotlivych prvkd, ale predevsim zplsob, jakym jsou potiebné
znalosti uvedeny do praxe jednotlivych systémd fizeni. ,BOZP je soucdsti celkové / in-
tegralni / komplexni / celistvé bezpecnosti, tj. neni zvldstni disciplinou, coZ je v souladu
se soucasnou platnou Eeskou legislativou. “*

Tato integralni bezpecnost zahrnuje celou radu védnich oborl a disciplin jako
jsou bezpecnost prace, hygiena prace a pracovni prostifedi, ochrana Zivotniho prostredi
a ekologie, pozarni ochrana a podstatna mezioborova védni disciplina ergonomie.’

Je tfeba si uvédomit, Ze vyklad BOZP je podstatné SirSi a presahuje hranice nasi
zemé. Vychozim poZzadavkem je rdmcova smérnice EU z roku 1989 (¢. 89/391/EHS)®
o zavadeéni opatieni smérujicich ke zvySovani bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci,
ktera charakterizuje systém BOZP v zemich EU. Tato smérnice poZaduje, ,aby zamést-
navatel vyhodnotil, co pri prdci pracovniky ohroZuje, popr. miZe ohroZovat bezpecnost
a zdravi pracovniki. Ddle, aby zaméstnavatel zajistil, aby se vSem pracovnikim dostalo
jak odpovidajicich informaci o bezpecnosti a ochrané zdravi, tak prislusného bezpec-
nostniho a zdravotniho vycviku. Veskerad skoleni tykajici se bezpecnosti prdce musi pro-
bihat v pracovni dobé. Ddle je zde jasné stanoveno, Ze financni ndklady na bezpecnost,

hygienu a ochranu zdravi pfi prdci nesmi nést zaméstnanec.’

* Vyge zminény rozdil podnik/firma.

* PROCHAZKOVA, D. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uéeni technické, 2011. Str. 194.

> Tamtés. Str. 195. Pojem ergonomie pochazi z anglického ,,ergonomics, které vzniklo spojenim feckych
slov ,,ergon” — prace, pracovni sila a ,nomos” — fad, poradek, zakon. Pfedmétem ergonomie je studium
vztahl mezi ¢lovékem, pracovnim prostfedkem a pracovnim prostfedim.

® Smérnice Rady ze dne 12. ¢ervna 1989. EUR-Lex - 31989L0391 — CS.

7 JARABAC, K. Krok za krokem v bezpecnosti a ochrané zdravi pfi prdci s poznatky z praxe. Ostrava: Mon-
tanex, 2009. Str. 6-7.
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1.1 Narodni ukoly a povinnosti v oblasti BOZP

Jak bylo vyse fe¢eno, po vstupu CR do EU bylo nutno harmonizovat tkoly a cile BOZP

s pozadavky EU a postupné je implementovat do SM BOZP organizaci. Zakladem vSech

opatreni vedoucich k ochrané zdravi a bezpecnosti prace je v zemich EU princip stalého

zlepsovani (continuous improvement). Smérnice EU obsahujici pravidla BOZP maiji za-

jistit prevenci Urazli a nemoci z povolani a pfispivat k rozvoji pracovniho prostredi.

Ramcova smérnice ¢. 89/391/EHS je dulezZita predevsim pro zavedeni opatreni ke zlep-

$eni podminek BOZP. Obsahuije kli¢ové body, kterymi jsou:®

e prevence (prevention),

e neustalé zlepSovani (continuous improvement),

e zdravi a bezpedi (health & safety),

e odpovédnost zaméstnavatele (employer’s responsibility),

e (cast zaméstnancl na zajistovani bezpecnosti (employee’s participation of safegu-
ard).

NejdulezitéjSim ustanovenim dané smérnice je pozadavek, ze ,zaméstnavatel ma po-

vinnost zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pracovniki v kaZdém ohledu ve vztahu

k prdaci. Odpovédnosti Clenskych statu je pak vyddvat obecné predpisy a narizeni, ale

neprebirat odpovédnost za zaméstnavatele.” Zpusob, jakym maji zaméstnavatelé zajis-

tit BOZP, rozpracovavaji podrobnéjsi smérnice a nafizeni.

Nepostradatelnym nastrojem pro zkvalitiiovani BOZP v CR je Narodni politika
bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci.’ Narodni politika BOZP deklaruje ,viili nejvys-
Sich orgdna stdtu zajistit odpovidajici podminky pro zachovdni maximdlini kapacity pra-
covni sily v ramci udrZitelného ekonomického a socidlniho rozvoje tak, aby byla zajiste-
na co nejvyssi vykonnost ekonomiky a soucasné bylo naplnéno ustavni prdvo upravené
v &ldnku 28 Listiny zdkladnich prdv a svobod, tj. uspokojivé pracovni podminky.“*° Tim-
to dokumentem naplfiuje CR usneseni Rady EU z ¢ervna 2007 o nové strategii EU pro
oblast BOZP. Na zakladé této strategie jsou Clenské staty vyzvany, aby uskutecnovaly

jednotné vnitrostatni strategie v oblasti BOZP za ucelem snizeni poctu pracovnich ura-

® PROCHAZKOVA, D. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uéeni technické, 2011. Str. 198-199.

° Pfijata dne 23. 7. 2008. Na tuto politiku navazuje Ndrodni akcni program BOZP, ktery je kratkodobym
programovym dokumentem Rady vlady pro BOZP.

1% Kolektiv autort CMKOS a ASO. Bezpecnost prdce — nedilnd souddst Zivota. Praha: CMKOS, 2008.
Str. 135-142.

Stranka | 12



zU a nemoci z povolani - zejména v téch odvétvich, kterd vykazuji jejich nadprliimérny
potet.!

Narodni politika zdlGraznuje predevsim vyznam ochrany zdravi pfi praci, stano-
vuje strategické cile narodni politiky v oblasti BOZP, véetné nastroju pro jejich realizaci.
Soucasné prejima ambicidzni cil strategie Evropského spolecenstvi, ktery se tyka snizo-
véani pracovni Grazovosti, a to 0 25 % bé&hem péti let.** S ohledem na evropskou legisla-
tivu pro oblast BOZP a také s ohledem na kulturné ekonomické aspekty CR byly uréeny
priority pro tvorbu narodni politiky BOZP, kterymi jsou:13
e prevence, tvorba a podpora preventivnich opatreni,

e zajisténi stability prava v oblasti BOZP,

e podpora vzdélavani a znalosti souvisejicich s BOZP vcetné osvéty a propagace,
e podpora tvorby bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostredi,

e podpora bezpecného a zdravi neohrozujiciho chovani,

e omezeni poctu pracovnich Urazd a nemoci spojenych s vykonem prace.

1.2 Implementace BOZP

Oblast BOZP by méla byt zahrnuta do systému fizeni organizace na vsech jeho Urov-

nich, tj. do komplexniho systému fizeni bezpecnosti dané organizace. Odbornici pro

BOZP v CR doporuduji pozvolnéjéi postup zavadéni a k podpofe BOZP na pracovistich

doporuéuji nasledujici kroky:'*

e zavést v podniku efektivni systém fizeni bezpecnosti zahrnujici BOZP, tj. zaclenit
oblast fizeni bezpecnosti prace, ochrany zdravi a ochrany Zivotniho prostredi do
stavajiciho systému fizeni podniku,

e minimalizovat rizika poskozeni zdravi zaméstnanc( a ztrat na Zivotech,

e minimalizovat ztraty organizace v dUsledku vyskytu nouzovych situaci,

" Tamtés. Mezi tato ,hebezpecnd” odvétvi patfi napr. hutnictvi, strojirenstvi, stavebnictvi atd.

2 Strategie Evropského spolecenstvi pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci na obdobi 2007-2012,
prijata EU ke zlepSeni kvality a produktivity prace.

B Kolektiv autord ¢MKOS a ASO. Bezpecnost prdce — nedilnd soucdst Zivota. Praha: CMKOS, 2008.
Str. 135-142. In: PROCHAZKOVA, D. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uceni technické, 2011.
Str. 198-199.

" Kolektiv autord VUBP. Encyklopedie BOZP [online]. VUBP [cit. 2009-11-12]. Dostupné z:
<http://web.vubppraha.cz/wiki/index.php?titleErgonometrie&oldid=12350>. In: PROCHAZKOVA, D.
Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uceni technické, 2011. Str. 202-203.
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e dosahnout stavu, kdy BOZP a ochrana Zivotniho prostfedi bude v ramci provozu
organizace zajiSténa v souladu s predpisy,

e dosahnout vyssi urovné BOZP v ramci celé organizace, zapojenim vsech zamést-
nancl pfi plnéni zdvazk( stanovenych v politice BOZP a cilech a tim docilit vétsi

ochrany zdravi.

1.3 Odpovédnost za oblast BOZP

Za ucelem prosazovani pfislusné legislativy v praxi jsou v kazdém clenském staté EU
zfizeny zvlastni instituce — u nds Statni Urad inspekce prace a oblastni inspektoraty pra-
ce (dfive Inspektoraty bezpecdnosti prace). Tyto instituce zajistuji implementaci a dodr-
Zovani evropského prava v této oblasti. Oblastni inspektoraty prace provéruji, zda za-
meéstnavatel dodrzuje platné predpisy BOZP, a to tak, aby nedochazelo k pracovnim
Urazm. Dale kontroluji a zjistuji, zda je provadéna prevence rizik v rdmci bezpecnosti
a ochrany zdravi na pracovistich.

Hlavnim Ukolem pfi zajistovani BOZP je ,omezovat rizika ohroZujici Zivoty
a zdravi zaméstnancti pfi prdci“.* Povinnosti a odpovédnost zaméstnavatele uplatiio-
vat BOZP je zakotvena v zdkoniku prace a dale v zakonech, kterym se upravuji dalsi
pozadavky BOZP v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi BOZP pfi Cinnosti nebo po-
skytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy. Na ptislusna ustanoveni zakoniku prace
navazuji provadéci a dalsi souvisejici predpisy (viz nasledujici kapitola).

Oblast BOZP je v soutasné dobé stale vice akcentovana. Dle autord publikace™®
si dnes velka ¢ast zaméstnavatell jiz uvédomuje, Ze dobré a zdravi neohroZujici pod-
minky jsou jednim z predpoklad(i konkurenceschopnosti, ale také predpokladem spo-
kojenosti zaméstnancd, ktera se pak odrazi v kvalité prace. Rada podnikl se zapoijila do
preventivnich program( ,Bezpeény podnik”, ,Spravnd praxe”, ,Podnik podporujici
zdravi“ atd. BOZP je také prioritou odborovych organizaci. Pro oblast BOZP jsou dlleZi-
té predevsim dva aspekty, a to odpovédnost zaméstnavatele a jeho nasledna opatreni

v oblasti prevence rizik."” Nutno dodat, 7e v dnenim pojeti se na zajiétovani BOZP mu-

> PROCHAZKOVA, D. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké ugeni technické, 2011. Str. 194.

¢ Kolektiv autorti CMKOS a ASO. Bezpecnost prdce — nedilnd soucdst Zivota. Praha: CMKOS, 2008. Str. 7.
Y vUBP. Sprdvnd praxe pro malé a stfedni podniky. Uvod do bezpecénosti a ochrany zdravi pfi prdci. Pra-
ha: Vyzkumny Ustav bezpecnosti prace, v. v. i., 2009. CD ROM.
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si podilet vSechny zlUcastnéné strany, tj. zaméstnavatelé, zaméstnanci, kontraktofi

(smluvni strany), navstévnici apod.

1.4 Kontrolni ¢cinnost v oblasti BOZP

Kontrolni ¢innost v oblasti BOZP vykonavaji tyto organy a instituce:

e Statni urad inspekce prace — zakon ¢. 251/2005 Sb.

o Cesky bansky ufad — zakon €. 44/1988 Sb. a zékon ¢&. 61/1988 Sb.

e Krajské hygienické stanice — zakon ¢. 258/2000 Sb. a sada dalSich zakon(

e Odborové organizace — zakon ¢. 262/2000 Sb.

Pro Ucely této prace bude blize specifikovan pouze nejduleZitéjsi organ, a to Statni
GFad inspekce prace (dale jen SUIP).™® SUIP vykonava svou &innosti v souladu se zako-
nem ¢&. 251/2005 Sb. Timto zdkonem je vymezena pisobnost SUIP — viz § 3 zakona:

(1) Urady a inspektordty kontroluji dodrZovdni povinnosti vyplyvajicich z

a) prdvnich predpisd, z nichZ vznikaji zaméstnancim, prislusnému odborovému
orgdnu nebo radé zaméstnanct nebo zdstupci pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi prdci19 prdva nebo povinnosti v pracovnéprdvnich vztazich, véetné prdvnich predpisi
o0 odmériovdni zaméstnanct, ndhradé mzdy nebo platu a ndhradé vydaji zaméstnan-
cum, s vyjimkou prdvnich predpisti o zaméstnanosti a pravnich predpist o ochrané za-
méstnancl pri platebni neschopnosti zaméstnavateld,

b) pravnich predpist stanovicich pracovni dobu a dobu odpocinku,

c) pravnich predpisu k zajisténi bezpecnosti prdce,

d) pravnich predpist k zajisténi bezpecnosti provozu technickych zarizeni se zvy-
senou mirou ohroZeni Zivota a zdravi a prdvnich prepist o bezpecnosti provozu vyhra-
zenych technickych zafizeni,

e) prdvnich predpisti o zaméstndvdni zaméstnankyr, mladistvych zaméstnan-
ci*®, zaméstnancii pecujicich o déti, jakoZ i zaméstnanct, ktefi prokdzali, Ze prevdzné

sami dlouhodobé pecuji o fyzickou osobu, kterd se podle zvldstniho prdavniho predpisu

'8 Blize k dalgim organitim: Kolektiv autord CMKOS a ASO. Bezpecnost prdce — nedilnd soucdst Zivota.
Str. 47-50.

19§ 18 odst. 1 zakoniku prace (ZP)

%0 & 274 odst. 2 zakoniku prace
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povaZuje za osobu zdvislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il (stfedné tézkd zd-
vislost), ve stupni Il (tézkd zdvislost) nebo ve stupni IV (iplnd zévislost)?*,

f) prdvnich predpisi upravujicich vykon umélecké, kulturni, sportovni a reklamni
innosti détmi.*
(2) Ufady a inspektordty rovnéz kontroluji dodrZovdni

a) kolektivnich smluv®® v &dstech, ve kterych jsou upraveny individudini pracov-
néprdvni ndroky zaméstnanci vyplyvajicich z pravnich predpisd, jakoZ i vnitfnich pred-
pist podle § 305 zdkoniku prdce,

b) vnitinich predpist vydanych podle zékoniku prdce®, jestlize zaklddaji préva
zaméstnancd.
(3) Urad a inspektordty vykondvaji kontrolu také v pfipadech stanovenych zvidstnim
prdavnim pr"edpisem.25

K zabezpeéeni konkrétnich Ukol( podle danych kritérii zpracovava SUIP ro¢ni
program kontrolnich akci, ktery dale projedndva s vysSimi odborovymi organy a organi-
zacemi zaméstnavatell a predklada jej ke schvaleni Ministerstvu prace a socialnich véci
CR (dale jen MPSV). Schvéleny program je nedilnou souéasti programu &innosti systé-
mu organUl inspekce prace. V navaznosti na néj zpracovavaji své vlastni programy i pfi-
sluéné oblastni inspektoraty prace.*®

Zaméreni planovanych kontrolnich akci vychazi z poznatkd predchozi kontrolni
&innosti, a to zejména:*’
e 7 poctu podnétl a z oblasti, na které poukazovaly, a z obsahu, ktery kontrolni ¢in-

nosti potvrdila,

e zvytipovanych oblasti, které nejvice zatéZuji pracovni proces zaméstnanc,
e 7z rizikovych pracovnich ¢innosti,

e 7z rizikovosti strojd a zafizeni,

2 § 8 zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach

22§ 11 odst. 2 zkoniku prace, § 121-124 zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

> § 20 zakoniku prace

** & 305 zakoniku prace

> zékon &. 353/1999 Sbh., o prevenci zavaznych havarii zplsobenych vybranymi nebezpeénymi chemic-
kymi latkami a chemickymi pfipravky a o zméné zakona ¢. 425/1990 Sb., o okresnich Uradech, Upravé
jejich plasobnosti a o nékterych dalsich opatfenich s tim souvisejicich, ve znéni pozdéjsich predpist (za-
kon o prevenci zavaznych havarii), ve znéni pozdéjsich predpisu.

2 PFislusny Oblastni inspektorat prace — pro Olomoucky kraj je to OIP Ostrava (tel.: 950 143 711).

%’ Kolektiv autord CMKOS a ASO. Bezpecnost prdce — nedilnd soucdst Zivota. Str. 47-48.
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e 7 ukazatell pracovni Urazovosti (poc¢tu urazll, cetnosti Urazt, primérného procenta
pracovni neschopnosti pro pracovni Urazy),
e z opakovani pracovnich Uraz ze stejnych zdroja a pficin,

e zrizik ohrozeni vefejnosti.?®

1.5 Dalsi informace souvisejici s BOZP

Evropska unie zaloZila v roce 1996 Evropskou agenturu pro bezpecnost a ochranu zdra-
vi pfi prdci, se sidlem v Bilbau.?® Politika EU definuje 8 prioritnich ukoll v oblasti BOZP:
ochrana zdravi pfi praci — predevsim pozadavky ergonomie; legislativa; preventivni
systémy; organizace prdce; chemicka rizika; nejistota prace (pracovni doba, pracovni
zatéz); ozdravné programy; nemoci z povoléml'.30

Ceska republika se v oblasti BOZP opira predeviim o vy$e zminény dokument
»Narodni politika BOZP“ z roku 2008, ktery vychazi z ¢lanku 28 Listiny zakladnich prav
a svobod, upravujiciho uspokojivé pracovni podminky. Patii sem i omezeni vSech nega-
tivnich jev( souvisejicich s praci, a to véetné Sikany, stresu, obtéZzovani, nerovného za-
chazeni a diskriminace na pracovisti, détské prace, pretézovani Zzen atd. Programovym
dokumentem Rady vlady pro BOZP je ,Narodni akéni program v oblasti BOZP“. Tento
dokument pokryva: pravni oblast; ekonomické nastroje; informacni systém; vyzkum
a vyvoj; vychovu a vzdélavani; poradenstvi; osvétu a propagaci; posuzovani a vynuco-
vani pravidel pfi dodrzovani zasad BOZP; zahrani¢ni a mezinarodni spolupréci.31

Dalsi vyklad BOZP vychazi predevSim ze znalosti zkoumané problematiky

a z prislusnych odbornych publikaci upravujicich tuto oblast. Je pfipojen prehled nejdu-

vvvvvv

v

prace (zakon €. 262/2006 Sb.), zdkona o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci (zakon ¢. 309/2006 Sb.) a zakona o verejném zdravi (zakon

¢. 258/2000 Sb.), které jsou duleZité pro porozuméni problematice BOZP.

8 Zpravy o ¢innosti SUIP najdete na www.suip.cz.

» Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (The European Agency for Safety and
Health at Work - OSHA) je specialni agentura Evropské unie, kterd vznikla v roce 1996 a sidli ve Spanél-
ském mésté Bilbao. V ¢ele OSHA je vykonny reditel, ktery je volen vidy na 5 let. Soucasnym reditelem
jen finsky odbornik Jukka Takala. Podrobnéji: <https://osha.europa.eu/>.

v EU je politika v oblasti BOZP zaloZzena na ¢lanku 137 Smlouvy o zaloZeni EU. Do praxe je zavadéna
prostfednictvi tzv. rdamcové smérnice (89/391/EHS), ktera stanovuje obecné zasady BOZP. Kromé toho
existuji zvlastni pravni predpisy, které se tykaji specialnich témat, jako jsou napf. rizika, chemické latky,
ochrana pred hlukem atd.

*' PROCHAZKOVA, D. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uéeni technické, 2011. Str. 227.
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2. Legislativa, normy, standardy

2.1 Piehled nejdilezitéjSich pravnich predpist v oblasti BOZP

Na uvod této kapitoly je tfeba konstatovat, Ze zejména u tuzemskych zaméstnavateld,

ale i zaméstnancl, se za predpis k zajisténi BOZP povaZuje pouze Uzka c¢ast vydavanych

pravnich predpist, ackoliv predpist souvisejicich s touto problematikou je ve skutec-
nosti celd rada. Pravni vymezeni pojmu bylo nakonec specifikovano zakonikem prace.

V ustanoveni § 349 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., ve znéni p. p. se piSe: ,,Prdv-
ni a ostatni predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci jsou predpisy na
ochranu Zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technické predpisy,
technické dokumenty a technické normy, stavebni predpisy, dopravni predpisy, predpi-
sy o pozZdrni ochrané a pfedpisy o zachdzeni s hoflavinami, vybusninami, zbranémi,
radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami a chemickymi pfipravky a jinymi latkami
skodlivymi zdravi, pokud upravuji otdzky tykajici se ochrany Zivota a zdravi.”

Dané pravni vymezeni dokumentuje znacny zabér celé oblasti BOZP. Proto se
stava, Ze zaméstnavatelé casto zapominaji na celou fadu predpist, které jsou pro uve-
denou cinnost Ci pracovisté dllezité. Neni cilem této prace podat Uplny vycet predpis(
souvisejicich s problematikou BOZP.3? Bude zde uvedena pouze charakteristika téch
nejdulezitéjsich pravnich predpis(:

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich pFedpisﬁaS,

e z3akon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi poZzadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a kterym se upravuji pozadavky na za-
jisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi Cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy (zdkon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci), ve znéni pozdéjsich predpis(,

e zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a 0 zméné nékterych souviseji-

cich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisu.

%2 Je nutné si uvédomit, ze prehled nejdalezitéjsich pravnich predpist je zpracovan k ur¢itému datu,

a proto je nutné posuzovat aktualnost platné pravni Upravy. Podrobnéji: Kolektiv autord CMKOS a ASO.

Bezpecnost prdce — nedilnd soucdst Zivota. Praha: CMKOS, 2008. Str. 13-28.

* 0d 1. 1. 2012 je v platnosti novd Uprava zakoniku prace oznacovana jako ,velkd novela” zdkoniku

prace €. 365/2011 Sb. S velkou novelizaci se ménily také jiné souvisejici zakony:

e zakon o Ufadu prace Ceské republiky ¢. 73/2011 Sb.; zékon o inspekci prace ¢. 251/2005 Sb.

e zdkon €. 187/1995 Sh., o nemocenském pojisténi, ¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socidlni zabezpe-
¢eni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti.
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2.2 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakonik prace prosel dlouhym vyvojem. Snaha vytvofit samostatny pravni predpis, kte-
ry by resil nékteré povinnosti obecné bez ohledu na zaméstnavatele ¢i jiné pravnické
a fyzické osoby, vyvrcholila v roce 2006, kdy vysly dvé dllezité zdkonné normy — zdkon
¢. 262/2006 Sb. a zakon ¢. 309/2006 Sb.

V zakoniku prace jsou vymezeny povinnosti zaméstnavatele, prava a povinnosti
zameéstnance v oblasti bezpecnosti prace. Zaméstnavatel je dle ného povinen zajistit
bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancl s ohledem na vSechna mozna rizika. Zakonik
prace urcuje, na koho se povinnost vztahuje a kdo za plnéni Ukold plynoucich
z odpovédnosti zameéstnavatele odpovida. Tyto zakladni principy maji obrovsky vyznam
v praxi, nebot v okamziku, kdy vznikne $koda, at na strané zaméstnavatele ¢i zamést-
nance, dochazi k posouzeni toho, zda a jak byly dodrzeny vSechny zdsady BOZP. Poru-
Seni zakladnich principl BOZP byva v praxi nejcasté;jsi pri¢inou vzniku skody, at na jed-
né Ci druhé strané pracovnépravniho vztahu. Nejzavaznéjsi disledky ma nedodrzeni
zdsad BOZP v pripadech vzniku pracovnich trazt a nemoci z povolani. V téchto situa-
cich se zkouma, které zdsady BOZP byly poruseny, do jaké miry a kterym ucastnikem
pracovnépravniho vztahu (viz kapitola 4). Ustanoveni zakoniku prace je proto treba
chapat ve smyslu prevence, jejimz cilem je chrénit zdravi zaméstnanca.®*

Zaméstnavatel je povinen vytvaret podminky pro bezpecné, nezavadné a zdravi
neohrozujici pracovni prostredi. Ktomu Ucelu musi pfijmout vhodny systém fizeni
BOZP a také vhodna opatreni k prevenci rizik. Prevenci rizik se rozumi vSechna opatre-
ni vyplyvajici z pravnich predpist k zajisténi BOZP a z opatfeni zaméstnavatele, jejichz
cilem je predchazet rizikiim, nebo je minimalizovat. Proces optimalizace rizika se nazy-
va Fizeni rizik a jeho cilem je minimalni naruseni bezpecnosti a zdravi pracovm’k&.35
Provadeéni ukoll v prevenci rizik je naplni ¢innosti odborné zpUsobilych zaméstnanct

nebo odborné zptisobilych osob (0Z0).*®

** PROCHAZKOVA, D. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uéeni technické, 2011. Str. 203.

* Tamtés. Str. 207-212.

3 Odborny pracovnik pro bezpecnost prace ma dnes nékolik pouzivanych oznaceni. Nejvice se pouzivaji
oznaceni — bezpecnostni technik, technik pro bezpeénost price, osoba odborné zplsobila v BOZP, od-
borné zpUsobila osoba v prevenci rizik, specialista v BOZP, certifikovany specialista BOZP, poradce BOZP,
odborné-technicky pracovnik pro BOZP, osoba odborné zpUsobila pro ukoly v prevenci rizik atd. Odbor-
ného pracovnika pro bezpecnost prace lze nazvat jakkoliv, avSak kvalifikace musi byt v souladu se zako-
nem. V této praci bude pouzito oznaceni specialista BOZP.
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K predpisim upravujicim oblast BOZP patfi zakony, nafizeni vlady, vyhlasky,
smérnice a normy. V zakoniku prace a v postupné vychazejicich nafizenich vlady jsou
implementovdana vSechna podstatna ustanoveni smérnice EU pro oblast BOzP.*’

S oblasti BOZP souvisi nasledujici ustanoveni stavajiciho znéni zakoniku prace:®

Pfedmét upravy a vymezeni pracovnépravnich vztaht:

e §2 odst. 6 —zakaz prace fyzickych osob do véku 15 let nebo starSich 15 let do skon-
Ceni povinné Skolni dochazky

Uéastnici pracovnépravnich vztahi

e §6-zaméstnanec

e §7-zaméstnavatel

e §11 odst. 4 —vysvétleni pojmu ,,vedouci zaméstnanec”

Zakladni zasady pracovnépravnich vztahi

e §13-z3akladni zasady

e § 15— odborové organizace

Pravni ukony

e §19-pravni ukony

Postup pred vznikem pracovniho poméru

e §31-povinné informace pfi sjednavani pracovniho poméru

e § 32 —vstupni lékarska prohlidka

Pracovni pomér, pracovni smlouva a vznik pracovniho poméru

e § 37 odst. 5 — seznameni zaméstnance s pracovnim radem a pravnimi a ostatnimi
predpisy k zajisténi BOZP pfi nastupu do prace

Zmény pracovniho poméru

e §41 odst. 1 — pfevedeni na jinou praci

e § 45— prevedeni na jinou praci na zakladé Zadosti zaméstnance

Skonceni pracovniho poméru

e §52—vypovéd dana zaméstnavatelem

e § 56— okamtZité zruSeni pracovniho poméru zaméstnancem

e §67—odstupné

*" Viz smérnice ¢. 89/391/EHS.
% Kolektiv autord CMKOS a ASO. Bezpecnost prdce — nedilnd soucdst Zivota. Str. 28-32.
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Dohoda o pracich konanych mimo pracovni pomér

§ 77 — spolecnd ustanoveni tykajici se dohod o pracich konanych mimo pracovni

pomeér

Pracovni doba a doba odpo¢inku

§ 78 — obecna ustanoveni o pracovni dobé

§ 79 — stanovena tydenni pracovni doba

§ 88-89 — prestavka v praci a bezpecnostni prestavka
§ 90 — nepretrzity odpocinek mezi dvéma sménami
§ 92 — nepretrzity odpocinek v tydnu

§ 93 — prace prescas

§ 94 — no¢ni prace

§ 95 — pracovni pohotovost

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

§ 101 — predchazeni ohroZeni Zivota a zdravi pfi praci

§ 102 — prevence rizik

§ 103 — povinnosti zaméstnavatele

§ 104 — osobni ochranné pracovni prostiedky, pracovni odévy a obuv, myci, Cistici a
dezinfekéni prostfedky a ochranné napoje

§ 105 — povinnosti zaméstnavatele pfi pracovnich Urazech a nemocech z povolani

§ 106 — prava a povinnosti zaméstnance

§ 107 — dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

§ 108 — ucast zaméstnancll na reseni otazek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
§ 117 — mzda a priplatek ve ztizeném pracovnim prostredi

§ 128 — priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi

Pracovni podminky zaméstnanct

§ 224 — vytvareni pracovnich podminek

Zvlastni pracovni podminky nékterych zaméstnanct

§ 238 — pracovni podminky zaméstnankyn
§ 239-241 - pracovni podminky zaméstnankyn, zaméstnankyn — matek, zamést-
nancl pecujicich o dité a o jiné fyzické osoby

§ 243-247 — pracovni podminky mladistvych zaméstnancu
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Spole¢na ustanoveni o odpovédnosti za Skodu

§ 273 — plnéni pracovnich ukoll

§ 274 — prima souvislost s plnénim pracovnich ukol(

Informovani, projednani v pracovnépravnim vztahu a opravnéni odborové organiza-

ce, rada zaméstnancu a zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

§ 276-277 — zakladni ustanoveni

§ 278-280 — informovani a projednavani

§ 281-285 — rada zaméstnancu a zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci

§ 286-287 — plsobnost odborovych organizaci v pracovnépravnich vztazich

v jednani za zaméstnance a informovani a projednavani

Spolecna ustanoveni

§ 300 — mnozstvi prace a pracovni tempo

§ 301-304 - zakladni povinnosti zaméstnancl a vedoucich zaméstnanca vyplyvajici
z pracovniho poméru nebo dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér,
zvlastni povinnosti nékterych zaméstnancl a vykon jiné vydélecné cinnosti

§ 305 — vnitini predpis

§ 306 — pracovni rad

§ 308-309 — agenturni zaméstnavani

§ 320-323 — opravnéni odborovych organizaci, organizaci zaméstnavatel(i, kontrola
v pracovnépravnich vztazich

§ 347-349 — vyklad nékterych pojmu (ohroZeni nemoci z povolani, pfedpisy a poky-

ny k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci)

Pfechodna a zavérecna ustanoveni

§ 364 — nahrada skody z pracovniho Urazu v dobé pred nabytim ucinnosti pravni
Upravy Urazového pojisténi

§ 365-393 — odpovédnost zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnich urazech a nemo-
cech z povolani

§ 394 — pouziti provadécich pravnich predpis(
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2.2.1 Povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP stanovené zakonikem prace
Zaméstnavatel je povinen:*

- nepfipustit, aby zaméstnanec vykondval zakdzané prace a prdce, jejichZ naro¢nost by
neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zpUsobilosti,

- informovat zaméstnance o tom, do jaké kategorie byla jim vykondvand prace zaraze-
na, pricemz kategorizaci praci upravuje zvlastni pravni predpis,

- sdélit zaméstnanclm, které zdravotnické zafizeni jim poskytuje zavodni preventivni
péci a jakym druhim ockovani a jakym Iékarskym prohlidkdm a vySetfenim souviseji-
cim s vykonem prace jsou povinni se podrobit,

- zajistit zaméstnancdm poskytnuti prvni pomoci,

- zajistit dodrZovani zakazu koureni na pracovistich stanoveného zvlastnimi pravnimi
predpisy atd.

Se vSemi povinnostmi v oblasti BOZP je tfeba sezndamit zaméstnance pred zaha-
jenim prdce, ktera patfi do naplné jeho Cinnosti. Zaméstnavatel je dale povinen zajistit
zaméstnancim skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi BOZP, které dopl-
nuji jejich odborné predpoklady a pozadavky pro vykon prace a které se vztahuji
k rizik(im, s nimiz mGzZe pfijit zaméstnanec do styku na pracovisti.

Povinnosti zaméstnavatele pfi pracovnich Urazech a nemocech z povolani bu-

dou rozebrany dale (viz kapitola 4).*

* Jsou zde zminény pouze autorem vybrané povinnosti zaméstnavatele. Podrobnéji: PROCHAZKOVA, D.
Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uceni technické, 2011. Str. 216-218.

0 7a pracovni traz se dle zdkoniku prace povaZuje: poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, doslo-li
k nim nezavisle na jeho vili kratkodobym, nahlym a nasilnym plsobenim vnéjsich vlivli nebo vlastni
télesné sily pfi plnéni pracovnich Gkoll nebo v pfimé souvislosti s nim. Jako pracovni Uraz se posuzuje
téz uraz, ktery zaméstnance utrpél pro plnéni pracovnich tkol. Smrtelnym pracovnim trazem pro ucely
hlaseni Urazu je takové poskozeni zdravi, které zpUsobilo smrt po Urazu nebo na jehoZ nasledky zamést-
nanec zemfel nejpozdéji do 1 roku.
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2.3 Zakon €. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky BOZP

Jak bylo vyse feceno, v roce 2006 doslo k vytvoreni samostatné pravni normy — zdkona
o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tato samostatna
pravni Uprava obsahuje nékterd obecna ¢i technickd ustanoveni, kterd byla prevzata
z nékdejsiho zakoniku prace.

V rdmci zpracovani navrhu zdkona byla do jeho znéni navic zakomponovana
»problematika dalSich ukol( zadavatele stavby, jejiho zhotovitele, popripadé fyzické
osoby, kterd se podili na zhotoveni stavby, a koordindtora bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi prdaci na stavenisti. Byl to jiZ treti pokus, jak celou tuto problematiku zakomponovat
do naseho prdavniho fadu a tim naplnit direktivu EU. Pfedchozi dva pokusy upravit tuto
zdleZitost samostatnym zdkonem Ci novelou stavebniho zdkona se ukazaly jako nepri-
chodné.

Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci je
velmi dllezitym pravnim dokumentem pro oblast BOZP, a to zejména diky tomu, Ze se
zaméruje na zajisSténi oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci — pfi ¢innosti a po-
skytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy — a rovnéz stanovuje podminky odborné
a zvlastni odborné zpUlsobilosti.

NejddleZitéjéi ustanoveni uvedeného pravniho predpisu:*

Hlava | — PoZadavky na pracovisté, pracovni prostfedi, vyrobni a pracovni prostfedky
a zafizeni, organizaci prace a pracovni postupy a bezpecnostni znacky

e §1-dvodniustanoveni

e § 2 —pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi

e § 3 —pozadavky na pracovisté a pracovni prostfedi na stavenisti

e §4 —pozadavky na vyrobni a pracovni prostiedky a zafizeni

e §5—pozadavky na organizaci prace a pracovni postupy

e §6—bezpecnostni znacky, znaceni a signaly

Hlava Il — Pfedchazeni ohrozeni Zivota a zdravi
e § 7 —rizikové faktory pracovnich podminek a kontrolovana pasma

e § 8 —zakaz vykonu nékterych praci

* Kolektiv autord CMKOS a ASO. Bezpecnost prdce — nedilnd soucdst Zivota. Str. 32.
* Kolektiv autort CMKOS a ASO. Bezpecnost prdce — nedilnd soucdst Zivota. Str. 32-33.
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Hlava lll - Odborna zpUsobilost a zvlastni odborna zpUsobilost
e §9-10 - odborna zpusobilost

e §11-zvlastni odborna zpUsobilost

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy

e §12-13

Dalsi ukoly zadavatele stavby, jejiho zhotovitele, popfipadé fyzické osoby, ktera se
podili na zhotoveni stavby, a koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na
stavenisti

e §14-18

Spolecna, prechodna a zavérecna ustanoveni

e 19-24

V nasledujicich podkapitolach budou rozebrany predevsim § 2 (pozadavky na pracovis-
té a pracovni prostiedi), § 4 (pozadavky na vyrobni a pracovni prostfedky a zafizeni)*?
a nakonec § 9-10 (odbornd zpUsobilost). Tyto paragrafy jsou dulezité zejména pro
praktickou ¢ast této prace, ve které jsou Casto zminovany. Jejich dodrzovani se z po-

hledu jakékoliv organizace jevi jako klicové pro zajisténi BOZP.

* \ rdmci tohoto paragrafu jsou nejdlleZitéjsi ustanoveni tykajici se osobnich ochrannych pracovnich
prostredkd.
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2.3.1 Pozadavky na pracovisté a pracovni prostiredi

Zaméstnavatel musi zajistit, aby: ,pracovisté byla prostorové a konstrukcéné usporadad-
na; pracovni podminky pro zaméstnance z hlediska BOZP odpovidaly bezpecnostnim
a hygienickym poZadavkim na pracovni prostiedi a pracovisté; prostory urcené pro
prdci, chodby, schodisté Ci jiné komunikace mély stanovené rozméry a povrch a byly
vybaveny pro cinnosti zde vykondvané, pracovisté byla osvétlena, pokud mozno dennim
svétlem, méla stanovené mikroklimatické podminky, zejména pokud jde o objem vzdu-
chu, vétrani, vlhkost, teplotu a zdsobovdni vodou, prostory pro osobni hygienu, prevlé-
kani, odkladdni osobnich véci, odpocinek a stravovdni zaméstnancli mély stanovené
rozméry, provedeni a vybaveni; unikové cesty, vychody a dopravni komunikace k nim
vCetné pristupovych cest byly stdle volné; v prostordch vyse uvedenych byla zajisténa
pravidelnd udrzba, uklid a c¢isténi; pracovisté byla vybavena v rozsahu dohodnutém
s prislusnym zarizenim poskytujicim zdvodni preventivni péci prostiredky pro poskytnuti
prvni pomoci a vybavena prostiedky pro pfivoldni zdravotnické zdchranné sluzby.“**

Co se tyce pozadavk( na vyrobni a pracovni prostiedky a zafizeni, je zaméstna-
vatel povinen zajistit, aby: ,stroje, technickd zarizeni, dopravni prostredky a naradi byly
z hlediska BOZP vhodné pro prdci, pfi které budou pouZivdny. Stroje, technickad zafizeni,
dopravni prostiedky a naradi musi byt vybaveny ochrannymi zarizenimi, kterd chrani
Zivot a zdravi zaméstnancu; vybaveny nebo upraveny tak, aby odpovidaly ergonomic-
kym poZadavkim a aby zaméstnanci nebyli vystaveni nepriznivym faktoriim pracovnich
podminek; pravidelné a fddné udrfovdny, kontrolovdny a revidovdny.“*

V oblasti poZadavkl na organizaci prace a pracovni postupy je zaméstnavatel
povinen organizovat praci a stanovit pracovni postupy tak, aby: ,byly dodrZovdny zdsa-
dy bezpecného chovdni na pracovisti a aby zaméstnanci nevykondvali ¢innosti jedno-
tvdrné a jednostranné zatézujici organismus.“*°

Na pracovistich, na kterych jsou vykondvany prace, pfi nichz muze dojit
k poskozeni zdravi, je zaméstnavatel povinen umistit bezpecnostni znacky a znaceni
a zavést signaly, které poskytuji informace nebo instrukce tykajici se BOZP, a seznamit
s nimi zameéstnance. Bezpecnostni znacky, znaceni a signaly mohou byt obrazové, zvu-

kové nebo svételné.

* PROCHAZKOVA, D. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uéeni technické, 2011. Str. 218-219.
* Tamtés.
% Tamtéz.
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2.3.2 Osobni ochranné pracovni prostiredky

V pfipadé, Zze neni mozné rizika eliminovat nebo minimalizovat prostiedky kolektivni
ochrany nebo opatfenimi v oblasti organizace prace, je zaméstnavatel povinen poskyt-
nout zaméstnanclm osobni ochranné pracovni prostiedky (dale jen OOPP). OOPP jsou
ochranné prostfedky, které musi zaméstnance chranit pred riziky, nesmi ohroZovat
jejich zdravi, nesmi branit pfi vykonu prace a musi spliiovat pozadavky stanovené
zvla&tnim pravnim predpisem.*’

V prostredi, v némzZ odév nebo obuv podléhd pfi praci mimoradnému opotre-
beni nebo znecisténi nebo plni ochrannou funkci, poskytuje zaméstnavatel jako OOPP
téZ pracovni odév nebo obuv. Zaméstnavatel je povinen ,poskytovat zaméstnanciim
myci, Cistici a dezinfekcni prostredky na zdkladé rozsahu znecisténi kliZze a odévu; na
pracovistich s nevyhovujicim mikroklimatickymi podminkami, v rozsahu a za podminek

stanovenych provddécim prdvnim predpisem, té ochranné ndpoje.“*®

Zaméstnavatel je
povinen udrzovat OOPP v pouZitelném stavu a pravidelné kontrolovat jejich pouzivani
(vedeni zaznami, dokumentace atd.).

OOPP, myci, Cistici a dezinfekéni prostfedky a ochranné napoje poskytne za-
meéstnavatel zaméstnanci bezplatné dle vlastniho seznamu zpracovaného na zakladé
vyhodnoceni rizik a konkrétnich podminek prace. Poskytovani OOPP nesmi zaméstna-
vatel kompenzovat finan¢nim plnénim. Blizsi podminky poskytovani OOPP, mycich,

Cisticich a dezinfekénich prostfedkd a ochrannych ndpoji jsou stanoveny narizenim

vlady.*”

2.3.3 0Odborna zptisobilost v BOZP

Zaméstnavatel je povinen: zajistovat a provadét ukoly v hodnoceni a prevenci rizik
mozného ohroZeni Zivota nebo zdravi zaméstnance pti praci ve vztahu k predmétu ¢in-
nosti zaméstnavatele. Zaméstnavatel muZe zajistovat pInéni Gkoll v prevenci rizik, je-li
k tomu zpUsobily nebo odborné zplsobily v pfipadech a za podminek uvedenych

v zakoné sam, jinak je povinen zajistit tyto ukoly odborné zpUlsobilym zaméstnancem.

* V souladu s ustanovenim § 104 Zakoniku prace a Nafizenim vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi
rozsah a blizsi podminky poskytovani OOPP, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostfedkd. Nafizeni vy-
chazi ze smérnice 89/656/EHS. Kategorizace OOPP je stanovena nafizenim vlady ¢. 21/2003 Sb. Podrob-
né&ji: JARABAC, K. Krok za krokem v bezpecnosti a ochrané zdravi pfi prdci s poznatky z praxe. Ostrava:
Montanex, 2009. Str. 63-67.

*® PROCHAZKOVA, D. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uéeni technické, 2011. Str. 219-220.
* Viz Natizeni vlady €. 495/2001 Sh.
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2.4 Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi

V oblasti ochrany zdravi pfi praci zaujima zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného
zdravi, ve znéni pozdéjsich predpisu, zcela zasadni postaveni. Pfredmétem jeho zajm je
celd rada problém(, od pozadavkl na pitnou vodu, hygienickych pozadavk( na koupa-
listé a sauny, podminek pro vychovu, vzdélavani a zotaveni déti a mladistvych, hygie-
nickych poZzadavkd na provoz zdravotnickych zafizeni a Ustavl socialni péce pres hygi-
enické pozadavky na cinnosti epidemiologicky zavazné a ubytovaci sluzby, ochranu
pred ucinky hluku a vibraci, kategorizaci prace, zachdzeni s chemickymi latkami az
k podminkdm predchazeni vzniku a Sifeni infekénich onemocnéni a samotného posta-
veni orgdn(l a organizaci ochrany verejného zdravi. Souc¢asti zakona jsou také pokuty za
jeho porugovani.®

Velmi dlleZitou soucasti zakona jsou jeho provadéci pravni predpisy, kterych je
nékolik desitek a které postihuji celou oblast ochrany verejného zdravi.

Povinnosti v ochrané zdravi maji vSichni. Statni spravu v ochrané verejného
zdravi vykonavaji prislusna ministerstva, krajské hygienické stanice a krajské urady.

Aby se zajistila ochrana zaméstnancu, tak se jednotlivé prace zarazuji do Ctyr
kategorii (kategorizace prémce).51 Kritéria, faktory a limity pro zafazeni praci do pfislus-
nych kategorii stanovi provadéci pravni predpis; hodnoceni rizika a minimalni ochranna
opatreni stanovi zvlastni pravni pred pis.52

Predmétny zakon dale upravuje zplsob nakladani s nebezpecnymi chemickymi
latkami a pripravky (dale jen NCHLP), tj. jejich vyroba, dovoz, vyvoz, prodej, pouzivani,
skladovani, baleni, oznaceni a vnitropodnikova doprava. Pfi nakladani s NCHLP je kazdy
povinen chranit zdravi a Zivotni prostiedi a fidit se vystraznymi symboly nebezpecnosti,
vétami oznacujicimi specifickou rizikovost (tzv. R-véty a S véty)53 a pokyny pro bezpec-

né nakladani. Tato rozsahla pravni norma je dllezitym pilifem problematiky BOZP.

*% Kolektiv autord CMKOS a ASO. Bezpecnost prdce — nedilnd soucdst Zivota. Str. 33-34.

> Konkrétni podminky pro zafazovani praci do jednotlivych kategorii fesi Zakonna vyhlaska ¢. 432/2003
Sb. Tato vyhlaska soucasné definuje 13 rizikovych faktor(. Rizikovym faktorem se rozumi fyzikalni, che-
mické a biologické Cinitele, prach, fyzickd zatéz, zatéz teplem a chladem, psychickd a zrakova zatéz
a dalsi faktory, které mohou mit nebo maji vliv na zdravi. Podrobnéji: JARABAC, K.: Krok za krokem
v bezpecnosti a ochrané zdravi pfi prdci s poznatky z praxe. Ostrava: Montanex, 2009. Str. 59-62.

>2 PROCHAZKOVA, D. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uéeni technické, 2011. Str. 213-216.
>3 Nové také »H véty” a P véty”. Viz zakon ¢. 356/2003 Sh., o chemickych latkach a chemickych ptiprav-
cich.
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3. €SN — Ceska technicka norma

V nésledujici kapitole bude uveden prehled nejdllezitéjSich norem a standardd, které
souvisi s problematikou BOZP.>* Podrobnéji budou rozebrany dvé vykladové normy,
které maji vyznam pro dalsi vyvoj této prace, a to CSN OHSAS 18001 a CSN OHSAS
18002.

e CSNEN ISO 9001

Tato mezinarodni norma podporuje pouzivani procesniho pfistupu pfi vytvareni, im-
plementaci a zvySovani efektivnosti systému managementu kvality s cilem zvysit spo-
kojenost zdkaznika prostrednictvim plnéni jeho pozadavka.

e CSNEN ISO 14001

Tato mezinarodni norma specifikuje pozadavky na systém environmentalniho ma-
nagementu, které maji organizaci umozZnit pfipravu a zavedeni politiky a cil(i, které
berou v Uvahu poZadavky pravnich predpist a informace o vyznamnych environmen-
talnich aspektech. Je zamyslena tak, aby mohla byt uplatnéna v organizacich vsech
typU a velikosti a aby zohlednila rizné geografické, kulturni a socialni podminky.

o CSN OHSAS 18001

Tato norma pro posouzeni bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci (OHSAS) a sou-
visici OHSAS 18002, Smérnice pro zavadéni OHSAS 18001, byla zpracovana v reakci na
naléhavé pozadavky zakaznik( poZadujicich uznavanou normu pro SM BOZP, na jejimz
zakladé by bylo mozno posuzovat a certifikovat jejich systémy managementu.

o CSN OHSAS 18002

Tato norma pro posuzovani bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci (OHSAS) speci-
fikuje pozadavky na SM BOZP tak, aby organizace mohly fidit sva rizika v oblasti BOZP
a zlepSovat svou vykonnost v této oblasti. Norma neuvadi specificka kritéria vykonnosti
v oblasti BOZP, ani neposkytuje podrobné specifikace pro navrhovani systému ma-
nagementu pro tuto oblast.

e CSNENISO 19011

Tato mezinarodni norma poskytuje navod pro fizeni program( audit(, provadéni inter-
nich nebo externich auditli systému managementu jakosti a/nebo systému environ-

mentdlniho managementu, a rovnéz pro odbornou zpUlsobilost a hodnoceni auditor(.

> Zdrojem informaci o uvedenych normdch Ing. Martin Drastich, Ph.D, MBA.
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Praktické zkuSenosti se zavadénim a vyuzivanim ukazuji, Ze normy rady ISO lze
vyuzit jako nastroj k zefektivnéni provozni ¢innosti spole¢nosti, zejména presnym vy-
mezenim procesU a jednoznacnym definovanim pravomoci a zodpovédnosti.

V podminkach trzniho hospodarstvi musi vSechny spolec¢nosti usilovat o efek-
tivnost svych Cinnosti a o ziskani konkurenéni vyhody. K tomu pFistupuji dalsi nepfizni-
vé faktory jako trvaly rust nakladd, ktery se projevuje v rlstu cen, dlouhodoby a trvaly
pokles odbérd. Pfirozenou reakci na tyto nepfiznivé faktory musi byt snaha organizace
maximalné racionalizovat a zefektivhovat vlastni ¢innost.

Existuje celd rada nastroju ke zvySovani efektivnosti a vétSinou jsou organiza-
cemi hojné vyuzivany. Jednim z u¢innych ndstroju, které pfispivaji k zefektivnéni ¢in-
nosti, je také systém norem 1SO. Plvodnim cilem norem ISO je zabezpecit kvalitni pro-
dukci na zakladé systému norem a smérnic, které popisuji a fidi jednotlivé Cinnosti.
Dalezitym prvkem systému ISO je certifikace provadéni nezavislou certifikacni autori-
tou, ktera ma zarucit, Zze nastaveny systém je funkéni a je v organizaci dodrzovan. Je
treba pfipomenout, Ze mottem systému ISO je trvalé zlepSovani (continuous improve-
ment).>

V souvislosti se zabezpecovanim oblasti BOZP bylo vytvofeno nékolik doporu-
¢eni pro zavadéni SM BOZP. Do roku 2000 existovaly pouze ptistupy k SM BOZP na na-
rodni Urovni, mezindrodni norma pro oblast BOZP v3ak stale chybéla. Mezinarodni or-
ganizace pro normalizaci (International Organization for Standardization, zkratka 1SO)
proto iniciovala v roce 1997 vznik normy ISO 18000. Ta méla integrovat rlzné pfistupy
k fizeni BOZP v organizaci. Norma se méla shodovat se zakladnimi principy a zamére-
nim norem, platnych v oblasti environmentu (EMS) a kvality (QMS), a méla byt v poradi

tfeti normou, ktera by dotvofila integrovany systém fizeni (ISR).>®

>> JAVORKOVA, M. et KYNCL, M. Pfinos implementace norem ISO k zefektivnéni provozni Cinnosti [onli-
ne]. SmVaK Ostrava a.s. [cit. 2012-11-07]. Dostupné z: <http://www.smv.cz/res/data/024/002775.pdf>.
>® VEBER, J. et PINCOVA, E. Management bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci. Praha: Professional
Publishing, 2008, Str. 14.
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3.1 CSN OHSAS 18001

,When our people are happy and healthy, they’ll take better care of our business.”
Occupational Health & Safety Advisory Services (dale jen OHSAS) je anglickym ekviva-
lentem ceského terminu Bezpecnost a ochrana zdravi pfi prdci (BOZP). Dle oficialnich
internetovych stranek, které se zabyvaji problematikou OHSAS, , rozumime pod timto
pojmem skutecnost, Ze vytvdreni zdravi podporujiciho a bezpecného prostredi pomadhad
lidem a organizaci vzkvétat. "’

V Ceské republice dlouho chybél uceleny prehled terminologie, ktera sjednocu-
je pouzivani jednotnych termint a definic v oblasti hodnoceni rizik.”® A7 v roce 2007
byla vydana technickd norma CSN OHSAS 18001 Systémy managementu bezpeénosti
a ochrany zdravi pfi prdci — PoZadavky, a v Eervenci 2009 byla vydana CSN OHSAS
18002 Systéemy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdaci — Smérnice pro
implementaci OHSAS 18001:2007.>° Stejné tak nebyl v CR 7adny normativni néstroj,
ktery by jednotné ukazoval pfistup k moznému pouziti metod a analyz, véetné jejich
srovnani. A7 v Fijnu 2010 vysla CSN 1SO 31000 Management rizik — Principy a smérnice
a v lednu 2011 byla vydédna CSN EN 31010 Management rizik — Techniky posuzovdni
rizik. Cilem této podkapitoly je poukazat na jejich obsah a moznost pouzivani v praxi.

Norma CSN OHSAS 18001 specifikuje pozadavky na SM BOZP. Hlavnim cilem té-
to normy je podpofit a propagovat spravnou praxi v oblasti BOZP. Implementace této
normy umozni organizaci systematické pfipravy a zavedeni politiky a cil(i, které budou
brat v vahu nejen pozadavky prdvnich predpis(, ale i rizika v oblasti BOZP. Tato norma
je koncipovéna tak, aby umozfovala integraci se systémem Fizeni kvality (CSN EN 1SO
9001:2008) a ochrany Zivotniho prostiedi (CSN EN ISO 14001:2004), a aby mohla byt
uplatnéna v organizacich vSech typu a velikosti a v rlznych geografickych, kulturnich

a socialnich podminkach.

> Occupational Health & Safety Advisory Services [online]. OHSAS, Home, 2011 [cit. 2012-10-09]. Do-
stupné z: <http://www.ohsas.org/>.

*% pro SM BOZP je nejcastéji vyuzivdna mezinarodné uzndvani specifikace OHSAS 18001. Ryze ceska
alternativa je ,,Bezpecny podnik”. Pfistup toho programu k problematice je komplexnéjsi a své pozadav-
ky sméruje i do oblasti Zivotniho prostfedi a pozarni bezpecnosti. Certifikat tohoto programu obdrzelo
k 29. 5. 2012 celkem 68 firem. Platnost osvédceni je 3 roky. Pfehled prdvnich subjekti viastnicich platné
osvédceni ,Bezpecny podnik”. Zdroj: www.suip.cz

> Pro praktické Ucely postaci zakoupit jen CSN OHSAS 18002, protoze pIné obsahuje ,jednic¢ku®.
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OHSAS 18001 se od struktury norem Fady CSN ISO 9001:2008 a Fady CSN EN ISO
14001:2004 odlisuje zejména v oblastech, které se tykaji aplikace postupli omezovani
rizika. Zpravidla se jedna o tfistupnovy proces zahrnujici:

e identifikaci nebezpeci

e hodnoceni rizika

e omezeni rizika

PFisluSné pravni prfedpisy vztahujici se k této oblasti®® a tato norma zdUraziuji pozada-
vek, aby organizace navrhly a zavedly takova opatfeni, ktera vSude, kde je to mozné,
odstrani, omezi nebo zaméstnance od nebezpedi izoluji. V pfipadé, Ze to mozné neni,
musi byt pracovni ¢innost planovana a fizena pomoci organizacnich opatreni tak, aby
jeji vykon byl bezpecny a neohrozZoval zdravi. Jinymi slovy feceno, organizace musi

identifikovat nebezpeci, hodnotit rizika a omezit jejich vyskyt.

3.1.1 Vyznam normy

Specifikace OHSAS 18001:2007 se zabyva systémem fizeni bezpeénosti a ochrany zdra-

vi pti praci (OHSAS - Occupational Health and Safety Management Systems). PoZzadavky

na BOZP nas provazeji v kazdodennim pracovnim procesu, tato norma si klade za cil

zavést v organizaci procesy pro fizeni a kontinualni snizovani rizik souvisejicich s BOZP.

OHSAS 18001 posuzuje SM BOZP z rliznych pohledU. Rozsah pouZiti zavisi na takovych

faktorech, jako jsou politika organizace pro ochranu zdravi a bezpecnost prace, povaha

jejich ¢innosti a podminky, za kterych funguje.

Déivody implementace OHSAS 18001:%*

e prokazani zavazku k zajistovani a zlepsovani systému BOZP prijaty na vsech Urov-
nich a vSemi funkcemi v organizaci, zejména vrcholovym vedenim

e prokazani systematického omezovani rizik, resp. nebezpeti®, které ohrozuji bez-
pecnost a zdravi vSech osob ovliviiovanych ¢innostmi, vyrobky nebo sluzbami orga-
nizace

e omezeni vyskytu nemoci z povolani a pracovnich uraz(

e minimalizace naklad( spojenych s nehodami na pracovisti

o) pfislusnych a souvisejicich pravnich predpisech vztahujicich se k oblasti BOZP bylo pojednano
v kapitole 2.

*15USS, s.r.o. [online]. OHSAS 18001 [cit. 2012-11-07]. Dostupné z: <http://www.suss.cz>.

®2 Riziko definujeme jako hrozbu, potencidlni problém. Nebezpedi predstavuje zdroj rizika.
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e prokazani zavazku k plnéni zakonnych pozadavkll a poZadavk( predpist tykajicich
se BOZP

e vybudovany samoregulacni systém pruzné reagujici na zmény pozadavkUl legislativ-
nich predpist, bezpecnostnich poZadavk( i zmén uvnitf organizace (napf. novych

technologii, organiza¢nich zmén apod.)

3.1.2 Shrnuti

K ¢emu tedy mezindrodni norma OHSAS 18001 (SMS) slouzi? Jejim ucelem je prede-
vsim prokazani schopnosti minimalizovat rizika v oblasti BOZP. Pro organizace tak plni
funkci urcitého dokladu. Organizace z rliznych obor( se stale Castéji snaZi prokazat
svym akcionarlim, zaméstnancim, zakaznikim a dalSim zainteresovanym stranam, ze
jsou schopny plnit specifikované zdvazky v oblasti BOZP tim, Ze systematicky fidi bez-
pecnostni aspekty, rizika a prevenci. K tomu pfistupuje stale ptisnéjsi legislativa, rozvoj
hospodarské politiky, silici tlak na udrzitelny rozvoj, rostouci zajem o verejné blaho, to
vse jsou ziejmé dlvody podporujici zvySeny zajem organizaci o problematiku BOZP.
SM BOZP, ktery je vybudovany, udrzovany a fizeny podle poZzadavkd mezinarodni nor-
my OHSAS 18001, je nejvhodnéjsi cestou, jak minimalizovat rizika v této oblasti.

OHSAS 18001 je v soucasné dobé mezinarodné nejuznavanéjsi standard stano-
vujici pozadavky pro oblast BOZP s cilem minimalizovat rizika pfi sou¢asném zvySovani
vykonu organizace. OHSAS 18001 je urcen pro praktickou aplikaci v jakékoliv organizaci
bez ohledu na jeji velikost, umisténi ¢i charakter. Certifikace podle OHSAS 18001 dekla-
ruje, Ze organizace zna mozna rizika, systematicky je minimalizuje v€etné predpovédi
moznych nebezpedi plynoucich z mimoradnych udalosti.

Jednim z ¢astych dotazl, které se v souvislosti se zavadénim SM BOZP objevuiji,
pro¢ by organizace méla certifikovat pravé podle OHSAS 18001. Zndmkou podnikatel-
ské uspésnosti dnes neni jen kvalita produktd a sluzeb, ale predevsim zvladnuta pro-
blematika odpovédnosti v oblasti BOZP: ,Let them know you are excelent”.®® Se vstu-
pem CR do EU v roce 2004 se konkurenéni trh jesté rozrostl a potieba ziskani certifika-

tu SM BOZP se bude nadale zvySovat.

% Bureau Veritas Certification Mark [online]. Home. About Us. Businesses. Certification [cit. 2012-12-04].
Dostupné z: <http://www.bureauveritas.com/wps/wcm/connect/bv_com/group/home/about-us/our-
business/certification/certification+mark+v2>.
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3.2 CSN OHSAS 18002

V &ervenci 2009 vysla nova vykladova norma pro oblast BOZP ,CSN OHSAS 18002:2009
Systemy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci - Smérnice pro imple-
mentaci OHSAS 18001:2007".

Tato norma je urcena jako podpora porozuméni pfi implementaci poZzadavkl na
SM BOZP stanovené normou CSN OHSAS 18001:2007, cituje specifické poZadavky
OHSAS 18001 a doprovazi je specifickymi navody pro jejich praktickou aplikaci.

Vysvétleny jsou zakladni principy OHSAS 18001 a popsan zamér, typické vstupy,
procesy a typické vystupy pro kazdy pozadavek OHSAS 18001. Je tfeba poznamenat, Ze
tato norma nestanovi zadné dalsi rozsitujici pozadavky k tém, které specifikuje OHSAS
18001, ani neurcuje Zadny povinny postup implementace OHSAS 18001.

Lze fici, Ze v praxi je vhodnéjsi pracovat se specifikaci 18002. Pfredevsim osoby
odborné zplsobilé k prevenci rizik, které disponuji znalostmi s vytvarenim systém(
fizeni k zajisténi BOZP v organizacich, jisté vykladovou normu 18002 spiSe oceni.

Kroky k zavedeni OHSAS:**

e zpracovani revize/analyzy rizik

e stanoveni pfislusnych odpovédnosti a pravomoci

e stanoveni politiky a cili BOZP, cilovych hodnot a realiza¢niho programu

e revize/doplnéni platné dokumentace (napf. vypracovani registru platné legislativy
BOZP)

e zavedeni dokumentace do praxe

e zpracovani/revize havarijnich plana

e proskoleni pracovnikll v oblasti BOZP (poZadavky organizace, systému, legislativy,
specialni znalosti, interni audity, apod.)

e tfimésicni fungovani zavedeného SM BOZP (realizace internich auditl, pfipadné
korekce dokumentace i pfirucky BOZP)

e certifikacni proces, zpravidla predaudit a nejpozdéji do tfi mésicl vlastni certifikac-
ni audit a vystaveni certifikatu (ndsledné v rocnich intervalech dohledy nad fungo-

vanim certifikovanych SM BOZP)

® VEBER et PINCOVA, 2008. Str. 15-16.
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3.2.1 Certifikace OHSAS 18001

Pozadavkem vedeni spole¢nosti je snaha minimalizovat mozné poskozeni zdravi vSech
zaméstnancu. Dlraz je kladen predevsim na prevenci a predvidatelnost nebezpecnych
situaci na pracovistich. Moderni metody SM BOZP jsou zaloZzeny na identifikaci nebez-
peci, vyhodnoceni miry rizik, ktera z nich vyplyvaji, a jejich naslednému fizeni. Celosvé-
tové uznavanym prikazem zavedeného systému BOZP je norma OHSAS 18001, ktera je
plné kompatibilni s ISO 9001 a ISO 14001.

Po certifikaCnim auditu je vydan samostatny certifikat, potvrzujici shodu se
vSemi pozadavky OHSAS 18001. Certifikat je platny po dobu tfi let.

Audit je moZné organizovat samostatné, nebo jako integrovany s vyse uvede-
nymi standardy ISO 9001 a 14001.

Na tomto misté je uzZitecné zminit se o vyznamu, cili a prlibéhu audit(i. Audit
nesmi byt zaménovan s kontrolou nebo provérkou. Vystupem provérky jsou zavady,
tzn. ojedinélé pripady nedostatk(l. Vystupem auditli jsou naopak neshody, tzn. systé-
mové nedostatky. Hlavnim cilem auditu je zlepSovani systému Ftizeni, nikoliv vyhleda-
vani jednotlivych zavad. Audit jako takovy ma ovéfit, zda je systém zaveden (je zpraco-
vana potrebna ridici, ale i zdznamova dokumentace) a zda jeho jednotlivé prvky odpo-
vidajicim zpUsobem funguji (efektivné se projevuji v praxi).

V pFipadé provadéni funkce interniho auditora je dlleZitou normou CSN EN I1SO
19011:2002 - Smérnice pro auditovani systému jakosti a/nebo systému environmen-
talniho managementu, ktera se v souladu s ¢lankem 1 této normy vztahuje rovnéz na
audity SM BOZP. DalSim zasadnim dokumentem v pfipadé interniho auditovani je in-
terni smérnice popisujici organizaci, planovani, pfipravu, vykon a ukonceni interniho
auditu SM BOZP v konkrétni organizaci. Nelze opomenout ani politiku BOZP, kterou se
organizace fidi.

Na zavér lze konstatovat, Ze cilem implementace normy OHSAS 18001 by ne-
méla byt bezucelna snaha ziskat certifikat. Mnohem duleZitéjsi je samotny proces, kte-
ry k ziskani Zadaného certifikatu vede. To vse v duchu staré, znamé a stale platné zasa-

dy: ,Neddvejte hladovému rybu, naucte ho ryby chytat.“®®

65 X, L vr ,
Cinské pfislovi.

Stranka | 35



4. Analyza urazovosti

V této kapitole bude zkouman vyvoj pracovni Urazovosti v roce 2011, dale pak zdroje
pracovnich Urazl a pficiny pracovnich arazl. Prehled zdroja pracovnich Urazl za rok
2011 soucasné vymezuje oblasti se zvySenou mirou pracovniho rizika. V zavéru kapitoly
bude uveden graf s vyvojem Urazovosti od roku 2002.

Analyza pracovni urazovosti

V pfipadé vzniku pracovniho Urazu je nutné vysetfit jeho priciny, vést pfisluSnou do-
kumentaci a hlaseni o Urazech, v knize Urazl se vede prehled o vSech pracovnich ura-
zech. Déle je tfeba pfijmout ndpravné opatreni, aby se pracovni Uraz nemohl opakovat.
Prostfredkem ndahrady Skody vzniklé pfi plnéni pracovnich Ukoll je zdkonné pojisténi
zaméstnavatele. Plny nazev tohoto pojisténi je ,zdkonné pojisténi odpovédnosti za-
méstnavatele za skodu pfi pracovnim trazu nebo nemoci z povoldni“, U¢elem poijisténi
je zajistit zaméstnanci nahradu Skody vzniklou pfi plnéni pracovnich Ukoll. Spravou
tohoto pojisténi je zdkonem povérena pojistovna Kooperativa, a.s., pripadné Ceska
pojistovna, a.s. Povinnost platit pojistné vznikd zaméstnavateli, zaméstnava-li alesporn
jednoho zaméstnance.

Vyvoj pracovni urazovosti

Pracovnich Urazli obecné sice ubyva, téch smrtelnych je vsak vic, ukazala nova studie
Vyzkumného Ustavu bezpeénosti prace (dale jen VUBP). Pfes 70 tisic — to je statistika
pracovnich Urazu za rok 2011. Z toho 47 tisic vedlo k pracovni neschopnosti, a to ¢astéji
u muzl neZ u Zen. Pomér byl 71 ku 29. Zatimco celkové pocet pracovnich urazl rok od
roku klesd, téch smrtelnych pfibylo — bylo jich 125, cozZ je o celé Ctyfi pfipady vice nez
v roce 2010. Vyplynulo to ze studie VUBP.®®

Zdroje pracovnich urazi v roce 2011

Nejcastéjsim zdrojem pracovnich Uraz( s pracovni neschopnosti nad 3 dny byla v roce
2011 skupina , Materialy, bfemena, vyrobky, strojni soucasti“ (36 %). U zavaznych pra-
covnich urazl to byla skupina ,,Budovy, konstrukce, povrchy nad Urovni zemé“ (24 %)

a u smrtelnych pracovnich Grazd skupina ,Pozemni vozidla“ (28 %).%’

66 HOVORKOVA, K. V prdci se zrani kaZdy sty zaméstnanec. MF Dnes, 2012, ro¢. XXIlI, ¢. 268, 8B.

& MRKVICKA, P. Pracovni trazovost v Ceské republice v roce 2011 [online]. BOZPinfo, 16. éervence 2012
[cit. 2013-01-31]. Zdroj: VUBP, CSU, SUIP. Dostupné z: <http://www.bozpinfo.cz/knihovna-
bozp/citarna/clanky/statistika_pu/prac_urazovost120711.html>.
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Priciny pracovnich urazii

Nejcastéjsi pri¢inou pracovnich Uraz( s pracovni neschopnosti nad 3 dny bylo v roce
2011 ,,Spatné nebo nedostate¢né odhadnuté riziko“ (83 %). U smrtelnych pracovnich
drazd to byla stejna pficina (31 %).%®

Porusené predpisy u smrtelnych pracovnich urazi

Z celkového poctu 125 smrtelnych pracovnich urazl byl nejcastéji porusovan:

zakon €. 262/2006 Sb. (zakonik prace)

e zakon ¢. 361/2000 Sh. (zakon o silni¢nim provozu)

e zadkon ¢. 309/2006 Sb. (zakon, kterym se upravuji dalsi poZzadavky v BOZP)

e nafrizeni vlady €. 362/2005 Sb. (o blizSich pozadavcich na BOZP na pracovistich
s nebezpecim padu z vysky nebo do hloubky)

e nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb. (kterym se stanovi podminky ochrany zdravi zamést-
nancl pfi prdci)

Poruseni zakona €. 262/2006 Sb. (zakonik prace) ze strany zaméstnance

Nejcastéji se jednd o § 106 odst. 4 — ,zaméstnanec je povinen®

pism. c) ,dodrZovat pravni a ostatni predpisy...”

pism. d) ,, dodrZovat pfi praci stanovené pracovni postupy...”

pism. e) ,nepozivat alkoholické napoje...”

pism. f) ,,oznamovat zavady na pracovisti...“

e ,dbat o svou vlastni bezpec¢nost...”

Poruseni zakona €. 262/2006 Sb. (zakonik prace) ze strany zaméstnavatele
e §101 ,zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecnost...”

e §102 ,zaméstnavatel je povinen vytvaret bezpecné pracovni prostredi...”
e §103 ,zaméstnavatel je povinen nepfipustit...”

e §104 Osobni ochranné pracovni prostiredky (OOPP)...

e §105 Povinnosti zaméstnavatele pti pracovnich urazech...

Poruseni zakona ¢. 262/2006 Sh. (zakonik prace) ze strany jiné osoby/firmy

e Nejcastéji se jednd o0 § 101, § 102, § 103 a § 106.

68 MRKVICKA, P. Pracovni trazovost v Ceské republice v roce 2011.

Zpréva o pracovni Urazovosti v CR byva dokonéena v kvétnu nebo ¢ervnu. Pracovni Urazovost smrtelna je
zpracovavana aZz po doSetfeni vSech pripadd organy statniho odborného dozoru (SOD), coz byva v lété.
Vyslednd zprdva pak byva zpracovdna v zafi azZ fijnu a poté je také publikovana na BOZPinfo.
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Vyvoj ukazateli pracovni drazovosti v CR

Vyvoj poctu pracovnich Urazd, ke kterym doslo v Ceské republice v roce 2011, je do-
kumentovan vyvojem poctu nové hlasenych ptipadd pracovni neschopnosti pro pra-
covni Uraz (obrazek 1). Od roku 2001 se v ramci statistického zjistovani pracovni ne-
schopnosti rovnéz sleduje pocet pracovnich urazd, u kterych nevznikla pracovni ne-
schopnost. To umozZiuje stanovit celkovy pocet pracovnich Urazd, tj. pocet pracovnich
Urazu s pracovni neschopnosti i bez pracovni neschopnosti.69

Obrdzek 1: Pracovni trazy, Ceskd republika
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Zdroj: BOZPinfo

Touto kapitolou konci teoretickd ¢ast diplomové prdce. V nasledujici ¢asti (praktické)
bude nejdfive provedeno predstaveni organizace, kterd byla vybrana pro analyzu zava-
déni SM BOZP dle normy OHSAS. V této organizaci bude provedeno Uvodni prezkou-
mani vychoziho stavu SM BOZP, dale budou analyzovany vSechny etapy implementac-
niho procesu. V ramci tohoto procesu bude pozornost vénovana identifikaci nebezpedi,
hodnoceni a fizeni rizik a také analyze Urazovosti. VSechny tyto kroky budou provedeny
s cilem odpovédét na zakladni vyzkumnou otazku, zda je organizace schopna zavést
a udrzet SM BOZP dle normy OHSAS? Tedy dat pravdivostni hodnotu hypotéze: Orga-

nizace je (neni) schopna spinit poZadavky na SM BOZP dle normy OHSAS.

® MRKVICKA, P. Pracovni trazovost v Ceské republice v roce 2011.
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5. Implementace SM BOZP dle normy OHSAS

5.1 Predstaveni zkoumané organizace

s v ey Y . o HANAC
Na tomto misté je tfeba predstavit organizaci, A IDE':SE:LEMR"V

Y.' a.s.

kterd byla vybrana k posouzeni pribéhu im-
Obradzek 2: Logo spolecnosti
plementace SM BOZP dle normy OHSAS.

K tomuto posouzeni byla vybrana firma Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s. (dale
jen HZP, a.s.)’, ¢tlen skupiny Moravia Steel. Dlvodem vybéru byla znalost prostredi
organizace a také kontakty na zastupce vrcholového vedeni. MozZnost zpracovani di-
plomové prace byla diskutovana pfimo s generdlnim feditelem Ing. Petrem Varikem.
Generalni feditel (dale jen GR) byl ochoten ke spolupraci a odkazal nas na specialistu
BOZP a PO, pana Josefa Vseticku. Dalsi kroky vyzkumu postupovaly pravé pod vedenim
pana Vseticky. Telefonicky ¢i e-mailem byly sjednany osobni schlizky, béhem nichz byl
na zakladé normy OHSAS posuzovan pribéh implementacniho procesu. Jednani probi-
hala v pratelské atmosfére. Pan Vseti¢ka se ukdazal jako odbornik v oblasti BOZP, znaly
procesl a déni v organizaci. Diky dlouholeté praxi byl schopen posoudit pfipravenost
organizace, zodpovédét vSechny dopliujici otdzky a k tomu pfidat fadu zajimavych
postfehll o chodu organizace.

»Firma byla zaloZena v roce 1900 se sidlem v Prostéjové. Od roku 1950 se Ha-
ndcké Zelezarny a pérovny, a.s. specializuji na vyvoj, vyrobu a prodej sroubovych, listo-
vych a parabolickych pruZin z oceli pfedevsim pro Zelezniéni a automobilovy priamysl.“’*

Vizi spolecnosti je byt sStihly a flexibilni dodavatel listovych, parabolickych
a Sroubovych pruzin. Kromé toho se snaZi dodavat nejméné tfem vyznamnym evrop-
skym vyrobclm nakladnich automobild, budovat a predevsim udrZovat pozici nejvétsi-
ho evropského dodavatele v Zelezni¢nim sektoru Sroubovych pruzin a dodavat drazni
parabolické pruziny. Mimoto se snaZi posilovat pozici v sektoru priimyslovych pruzin.
Spolecnost se snazi dosahnout vsech vyse uvedenych cil( diky zaméstnancim, ktefi
chdpou praci v HZP, a.s. jako vyzvu a zarovef $anci.

V souladu s vizi je misi (poslanim) spole¢nosti - ,vyrobit dobré pruZiny, na kte-

rych spociva bezpeci cestujicich a tiha ndkladd. «2

" Hanacké elezarny a pérovny, a.s., Dolni 100, 797 11 Prostéjov. ICO: 26955342.
" HZP: O nds, Uvod [online]. HZP, a.s. [cit. 2012-10-15]. Dostupné z: <http://hzap.cz/pages/cze.php>.
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»Strategii spolecnosti je byt efektivni a dynamickou firmou se zamérenim na zdkaznika,

kvalitu a servis s cilem oslovit a vstoupit na nové trhy a zajistit rist firmy.“”

Strategické
cile spole¢nosti mGzeme shrnout v ndsledujicich bodech:

e ,Zvyseni obratu

e Diverzifikace — nové trhy, produkty, zakaznici

e Prevence rizik

e Stihlost a flexibilita

e Atraktivni zaméstnavatel“’*

»prevence rizik“, ktera je v oblasti BOZP skute¢né velmi dllezita. Prevenci rizik ovsem
nelze provadét bez kvalitné provedené analyzy rizik, o které bude pojednano v dalsich
Castech prace.

Identifikace nebezpedi, vyhodnoceni miry rizik, ktera z nich vyplyvaji a jejich na-
sledné fizeni jsou zakladem modernich, systematickych metod managementu BOZP.
Celosvétové uznavanym prikazem zavedeného systému BOZP je norma OHSAS 18001,
ktera je plné kompatibilni s normami ISO 9001 a ISO 14001.

Pro¢ se vlastné organizace rozhodla pro zavadéni systému I1SO? Spoleénost HZP,
a.s. byla v situaci, kdy hledala nastroje, které by ji pomohly zvysit efektivitu provadeée-
nych cinnosti. Nasledovalo rozhodnuti o zavedeni environmentalniho managementu
(EMS) dle I1SO 14001. Dalsim krokem bylo rozsifeni zavadéného systému environmen-
talniho managementu o systém managementu jakosti (QMS) dle ISO 9001. V soucasné
dobé (04/2012 — 06/2013) pak dochazi k zavadéni SM BOZP dle specifikace OHSAS
18001.

2 Tamtés.

7 HZIP: O nds, Strategie [online]. HZP, a.s. [cit. 2012-10-15]. Dostupné  z:

<http://hzap.cz/pages/cze/onbspnas/strategie.php>.

I794ro dalsi informace o vizi, misi, cilech; hodnotach a strategii organizace viz Pfiloha P2 a Priloha P3.
Tamtéz.
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5.2 Zavadéni SM BOZP dle normy OHSAS

Jak bylo uvedeno vyse, zakladem tohoto systému je vyhodnoceni, snizovani a fizeni
rizik, souvisejicich s veSkerymi cCinnostmi organizace a soulad s pravnimi predpisy
v oblasti BOZP. Diky aplikaci poZzadavk( normy OHSAS ve vybrané organizaci mohou
byt navic efektivné fizeny zjisténé nedostatky.

V nésledujici kapitole bude stru¢né (ale vystizné) nastinén postup zavadéni po-
Zadavkl normy. Bude zdlraznéno, co by méla organizace, ktera potrebuje aktualizovat
svlj SM BOZP (a pfipadné ziskat certifikat dle prislusSné normy) udélat. V podstaté jde
o projekt revize SM BOZP dle normy OHSAS. Hlavni etapy pfi aplikaci poZzadavkd normy
OHSAS 18001 v systému managementu organizace lze shrnout v nasledujicich 5 kro-
cich:”

1. Pr¥iprava planu (harmonogramu) projektu

- Casovy horizont (dead-line)

- Dilci etapy

- Stanoveni odpovédnosti, pravomoci, povinnosti v projektu

- Vydisleni a uvolnéni potfebnych zdroju

2. Jednotlivé dilci etapy revize

- Aktualizace registru pravnich (a jinych) pozadavk(

- Zajisténi odpovidajicich pozadavku (opatfeni) z toho vyplyvajicich

- Revize metodiky identifikace nebezpeci dle pozadavkl normy

- Aktualizace registru rizik dle nové metodiky

- Revize dokumentace SM BOZP a doplnéni novych dokument( dle pozadavk( normy
- Revize podkladt pro skoleni

- Skoleni zamé&stnancti ohledné pozadavk( normy a revidované dokumentace
- Informace zainteresovanym stranam (dodavatelé, zakaznici, ndjemnici apod.)
3. Auditovani, kontrola

- Skoleni internich auditord dle novych pozadavkd

- Aktualizace programu internich audit{

- Realizace internich auditG

> Verlag Dashofer. Postup implementace poadavki CSN OHSAS 18001:2008 [online]. QMProfi.cz,
5. 8. 2008 [cit. 2012-11-07]. Dostupné z: <http://www.gmprofi.cz/33/postup-implementace-pozadavku-
csn-ohsas-18001-2008-uniqueidgOkE4NvrWuOKaQDKuox_Zz0GnCKOQ5Wu5irCTkeDyvM/?reltype=2>.

Stranka | 41



4. Prezkoumani systému vedenim

- Zprava dle novych poZadavki

- Nové cile, programy, opatfeni

- Vybér certifikacni spolecnosti a podani prihlasky k certifikacnimu auditu

5. Externi audit certifikacnim organem a ziskani certifikatu

5.2.1 Systémovy pristup k rizeni

PFi implementaci SM BOZP dle normy OHSAS je vyuZivany systémovy pristup k fizeni,

ktery se opira predeviim o tzv. Demingtv cyklus.”® DemingQv cyklus (PDCA cyklus)”’ je

metoda, ktera slouzi k postupnému zlepsSovani napriklad kvality vyrobkd, sluzeb, pro-

cesU, aplikaci ¢i dat probihajici formou opakovaného provadéni ¢tyr zakladnich ¢innos-

ti:

e plan (planuj) — naplanovani zamysleného zlepsSeni (zamér),

e do (délej) — realizace planu,

e check (kontroluj) — ovéreni vysledku realizace oproti plivodnimu zaméru,

e act (jednej) — Upravy zaméru i vlastniho provedeni na zakladé ovéreni a plosna im-
plementace zlepSeni do praxe.

Deminglv cyklus pro BOZP

Dle Demingovych slov: ,,Bohu véfime, vsichni ostatni musime predklddat fakta. “78 |

e
zfejmé, Ze systém ochrany clovéka nemUzZe byt provozovan jako jednordzovy systém,
ale musi se jednat o systém puUsobici ve vzestupné spirale, snazici se o neustalé zlepso-
vani (continuous improvement). To znamen3, Ze cely okruh Cinnosti se musi opakovat
v urcitych intervalech a tento pomérné sloZity systém musi mit sva pravidla a musi byt

urcitym zplGsobem fizeny v souladu s platnou legislativou, jako i v souladu s danou fi-

remni strategii.

e Deminguv cyklus je jednou z metod pribéiného zlepSovani. DalsSimi metodami jsou: Kaizen, Lean
(Lean Management), Six Sigma, DMAIC a dalsi.
7 William Edwards Deming se narodil v USA v roce 1900. Ziskal magistersky titul v oboru matematiky na
University of Colorado a doktorat z matematiky a matematické fyziky na Yale University. Nechal se inspi-
rovat myslenkami Waltera A. Shewharta z oblasti statistickych metod aplikovanych pti kontrole vyroby
a v fizeni a rozvinul toto téma do oblasti fizeni kvality. Blize: The Wiliam Edwards Deming Institute.
78 ey s ™ .

Autorem citdtu Wiliam Edwards Deming.
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Schéma 1: Implementacni proces s vyuZitim Demingova cyklu

Plan

Act Check

Zdroj: Vlastni uprava

Deminglv cyklus tvofi urcity ramec, podle kterého by organizace méla postupovat pfri
zavadéni SM BOZP. Kazda organizace ovsem musi vychdazet také ze specifickych pod-
minek vlastni organizacni struktury. Musi vytvofit takovy systém, ktery nejlépe odpovi-
da jejim vlastnim pozadavkim. Pfitom mUze vyuzit sluzeb externich subjekt(.

Ulohu poradniho organu pro implementaci vykonava pro HZP, a.s. spole¢nost
EHSQ Consulting, s.r.o. (ddle jen EHSQ).” Tato spoleénost, ktera se soustfeduje na po-
skytovani sluZeb v oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany, bude organizaci napo-
mocna pfi implementaci a nasledné certifikaci dle normy OHSAS. Spolecnost EHSQ byla

vybréana na zékladé d¥ivéjsich zkudenosti se zavadénim norem fady 150.%°

" EHSQ Consulting, s.r.o. Adresa: Melantrichova 615/44, 796 01 Prostéjov.

Kontakt: Ing. Vladislav Belant. Email: belant@ehsq.cz; WWW: http://ehsq.cz

80 Spolecnost EHSQ plni pouze Ulohu poradniho organu. Certifikacni organ byl vybran na zékladé vybéro-
vého fizeni. Nestala se jim spole¢nost Bureau Veritas, ktera certifikovala predchozi systémy manage-
mentu, ale spoleénost TUV SUD Czech. Diivodem vybéru byla pfedeviim cena nabizené certifikace.
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5.3 Etapy zavadéni SM BOZP v HZP, a.s.

Nasledujici kroky odpovi na otazku, jak jsou (mohly by byt) nastaveny etapy zavadéni

SM BOZP ve vybrané organizaci.

1. Vstupni posouzeni stavu

Posouzeni a dokumentovani vychoziho stavu a zpracovani doporuceni k realizaci kon-

krétnich opatieni smérem k dosaZeni plnéni pozadavkid OHSAS 18001 i pfislusné le-

gislativy.

2. Uvodni seminaF

Skoleni SM BOZP dle OHSAS 18001. Sezndmeni s pfislu$nymi piedpisy zakoniku prace.

3. Poradenstvi v procesu vytvareni OHSAS 18001

Konzultaéni spoluprace v oblasti postupli omezovani rizika, revize stavajicich a zpraco-

vani novych dokumentd systému. Ulohu poradniho organu vykonava spole¢nost EHSQ.

4, Kurz internich auditorii BOZP dle OHSAS 18001

Ptiprava na provadéni internich auditi SM BOZP dle OHSAS 18001.

5. Poradenstvi v procesu implementace OHSAS 18001

Pribéiné provérovani stavu zavadéni systému v praxi, konzultace pri odstranovani

nedostatk(l a optimalizace, podnikovych procesu tykajicich se prevence bezpecnosti

prace.

6. Vstupni audit pro certifikacni fizeni

Provéreni celkového stavu SM BOZP dle OHSAS a posouzeni plnéni pozadavk( pro cer-

tifikaci v planovaném terminu (06/2013).

7. Pfriprava na certifikacni audit

Pomoc pfi odstranovani zjisténych odchylek a vyladovani SM BOZP dle OHSAS 18001.
Na tomto misté je tfeba konstatovat, 7e firma HZP, a.s. nemd pevné stanovené

etapy ani harmonogram implementace SM BOZP dle normy OHSAS. SpisSe se snazi plnit

jednotlivé ukoly podle aktudlnich ¢asovych mozZnosti. VySe uvedené etapy zavadéni

jsou navrZeny autorem a vyjadruji moznosti implementace v idealnim pripadé. Praktic-

ké zavadéni oviem muze vykazovat odchylky, nebot firma musi zabezpecovat prede-

vSim svoji provozni a vyrobni ¢innost. Je otazkou, zda by se podafilo jednotlivé etapy

dodrZovat pfi pevné stanoveném harmonogramu? Paradoxné by to spiSe vyvolalo cha-

os a obavy z nedodrZeni stanovenych termin(.
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5.3.1 Vstupni posouzeni stavu

Tato podkapitola bude vychazet z vysledkd manaZerskych workshopt BOZP, ktery pro
HZP, a.s. zorganizovala spole¢nost Pro Centre s.r.0.% Workshopy probéhly v terminech
2. - 3. dubna a 23. — 24. dubna 2012. Obsah a napli obou workshopl byla identicka,
pouze se lisila ve skladbé ucastnikd. Prvniho workshopu se zucastnilo predevsim vrcho-
lové vedeni organizace, vCéetné autora této prace.

Zatimco prvni den workshopu byl vénovan predstaveni vybranych pasazi ze Zd-
kona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, které souvisi s problematikou BOZP; druhy den
byla na programu norma OHSAS 18001.

Je tfeba zdliraznit, 7e spoleénost HZP, a.s. ma zkudenosti se zavddénim a na-
slednou certifikaci systém( managementu. Konkrétné se jednd o implementaci systé-
m0 managementu environmentu (EMS) a kvality (QMS).8 Ziskané zkugenosti muze
diky provazanosti systémd managementu vyuzit také pfi implementaci SM BOZP.

Samotny pribéh workshopu ukazal, Ze pro zaméstnance jsou ziskané zkusenos-
ti jednim z dlleZitych prostredk( pro zdarny pribéh soucasné implementace BOZP dle
normy OHSAS. Neni ucelné vymyslet novoty, ale naopak rozsifit stavajici mechanismy
z oblasti kvality na systémovy pfistup k BOZP. Organizace m{zZe vyuZit nejen zkuSenos-
ti, ale také dokumentaci, kterd byla jiz dfive vyhotovena. Vzhledem ktomu, Ze
v organizaci byla jiz dfive vyhotovena analyza rizik, mdZe tento dokument vyuzit pfi
souCasném zavadéni systému managementu.

V jakém stavu pfipravenosti v souvislosti s certifikaci SM BOZP dle normy
OHSAS se organizace nachazi? Tato otadzka byla zaméstnancim béhem workshopu po-
loZzena. Optimistické vize zaméstnancu pfisoudily organizaci v priméru 60% pfiprave-
nost na pomysiném barometru pfipravenosti. Za nejdilezitéjsi ukoly pfi zavadéni pova-
Zuje vétsSina zaméstnancl zpracovani dokumentace, zapojeni pracovnich tym( a jejich
leaderu, predevsim pak nalezitd komunikace (vertikalni, horizontalni).

Na workshopech zaznély z st zaméstnancu zajimavé naméty na zlepseni, které

by v pribéhu implementace mohly byt vyuZity. Bylo navrhnuto zfizeni komise BOZP.

8 pro Centre s.r.o. Sidlo: Ceskoslovenské armady 124, 53973 Skutec.

Organizacni garant: Ing. Jana BiSkova (telefon: +420606628873, e-mail: jana.biskova@procentre.eu).
Lektor: Ing. Jana BiSkova, Robert Kiepinsky, Ing. Vladimir Belant.

8 prvotni certifikat EMS organizace ziskala 22. ¢ervna 2005, prvotni certifikat QMS 20. prosince 2006.
Nahled certifikatu QMS viz Pfiloha P4.
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Tuto komisi by tvofili zastupci zaméstnancl a vedouci oddéleni. Jeji nadplni by bylo vy-
Setfovani bezpecnostnich incidentl a stanovovani cill BOZP. Zfizeni takové komise by
jisté mohlo byt organizaci zvazeno. Otdzkou je, zda by nepfineslo zbytec¢nou duplikaci
jiz existujicich funkci a odpovédnosti. Namét, ktery lze povaZovat za velice ptinosny, se
tykd hodnoceni vykonu organizace. Zaméstnanci bylo navrZeno, aby dodrzovani cill
BOZP bylo urceno jako jedno z kritérii pro hodnoceni vykonu. Pro organizaci, ktera se
soustfeduje predevsim na vykon v oblasti vyroby a kvality, ma tento ukazatel podle
mého soudu spiSe informativni charakter.

Na zavér tohoto Uvodniho prezkoumani je tfeba fici, Ze organizace v budoucnu -
po Uspésné certifikaci systému managementu dle normy OHSAS - muZe uvaZovat
o vytvoreni integrovaného systému fizeni (ISR). Management organizace se k této
mozZnosti stavi spiSe skepticky. Nespornou vyhodu vidi v Uspofe nakladd, ovsem preva-
Zujici nevyhodu spatfuje v administrativnim a pracovnim zatiZzeni vSech zodpovédnych
osob.®

Pranim firmy je, aby ziskani certifikatu SM BOZP dle normy OHSAS vedlo prede-
vSim k omezeni vyskytu nemoci z povolani, pracovnich Uraz(i a minimalizovani naklad(
spojenych s nehodami na pracovisti. Proto v nasledujicich kapitolach bude proveden
bezpecnostni audit pro oblast BOZP, nasledné analyza rizik a analyza Urazovosti. Cilem
je ziskat informace o aktualnim stavu sledovanych oblasti, zjistit pfipadné nedostatky
a tyto nedostatky nalezitym zplsobem ridit.

Vezme-li v ivahu navriené kroky pro zavadéni SM BOZP v HZP, a.s., splnily
workshopy ulohu vstupniho posouzeni stavu a také Uvodniho seminare. Nasledujici
kapitola odpovida bodu €. 3 Poradenstvi v procesu vytvdreni OHSAS 18001. Jedna se
predevsim o praktickou aplikaci poZzadavkl normy v podminkach vybrané organizace.
NejdllezitéjSim vystupem této praktické ¢innosti je vytvoreni ,Pfirucky OHSAS”, na jejiz
tvorbé se podilel také autor této prace (komunikace, dokumentace, fizeni externich

dokumentu).

8 Zdrojem tohoto presvédceni diskuze s predstaviteli managementu organizace.
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6. Aplikace pozadavk( CSN OHSAS 18001:2008

Nasledujici kapitola bude vychazet z pozadavkd normy OHSAS®*, které budou aplikova-

ny ve vybrané organizaci (poZadavek normy — aplikace v organizaci). Cilem bude od-

povédét predevsim na otdzky: Jakd opatieni byla provedena? Do jaké miry se musi
v jednotlivych oblastech pokrocit?

Organizace v ramci zavadéni SM BOZP dle normy OHSAS vypracovala smérni-
ci®, jejimz ucelem je urcit zakladni ¢innosti a stanovit odpovédnosti pro praci v oblasti
BOZP a soucasné popisuje SM BOZP dle normy CSN OHSAS 18001:2008. Zasady obsa-
7ené v této smérnici se vztahuji na véechna pracovité a véechny zaméstnance HZP, a.s.

Kapitola 4 €SN OHSAS 18001:2008 (Casti systému managementu OHSAS)

Neustalé zlepSovani

Politika OH&S /

Planovani

Pfezkoumani
vedenim

- Zavedeni a
Oveé rovani a provoz
opatieni
k napravé

it B e A T W8 e ]

Obrazek 3: Elementy uspésného SM BOzP®®

Kapitola 4.1 €SN OHSAS 18001:2008 (Vseobecné pozadavky)
,0rganizace musi dokumentovat, implementovat a neustdle zlepsovat SM BOZP

a dokumentovat jeho rozsah, a to dle poZadavkd uvedenych v kapitole 4.’

# Obsah normy OHSAS: 1. Pfedmét normy, 2. Normativni odkazy, 3. Terminy a definice, 4. Cdsti systému
managementu OHSAS (specifikace poZadavk( na SM BOZP). Cislovani poZadavkl tedy respektuje &islo-
vani dané normy.

8 Zdrojem interni dokumentace organizace. Prirucka BOZP.

% Slovenské centrum strategickych studii. Rada pro posuzovdni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci
OHSAS 18001:1999 [online]. SCCS.sk [cit. 2012-11-23]. Dostupné z:
<http://www.scss.sk/dvd_Ipp_0384_09_2010/METODICK%C1%20PODPORA%20Z%20INTERNETU/OHSA
$%2018001/0OHSAS%2018001.htm>.
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Spole¢nost HZP, a.s. vypracovala za timto Ulelem pfiru¢ku BOZP, kterd stanovuje

SM BOZP spolecnosti, soucasné definuje politiku BOZP, cile a programy.

Kapitola 4.2 €SN OHSAS 18001:2008 (Politika BOZP)

»Vrcholové vedeni musi stanovit a schvdlit politiku BOZP s definovanym rozsahem dle
OHSAS.“®®

MOTTO: ,, VZdy bezpecné” a ,,Stavime na lidech” — toto jsou jedny ze zakladnich hodnot
spoleénosti HZP, a.s (viz P¥iloha P2).

Politika BOZP ve spole&nosti HZP, a.s.*

Tato politika spole¢nosti deklaruje cile, zavazky a Usili spole¢nosti v oblasti BOZP.

Dosazeni vysoké Urovné v oblasti BOZP a trvalého zlepSovani v této oblasti vy-
Zaduje bez vyjimky od kazdého zaméstnance spolecnosti systematicky a disciplinovany
pristup ke vSem cinnostem, které jsou spolec¢nosti zajistovany.

Cilem spole&nosti HZP, a.s. v oblasti BOZP je snaha o trvalé snizovani rizik ohro-
Zujicich bezpecnost nebo zdravi zaméstnancl i tretich osob, které se zdrZuji na praco-
visti spolecnosti, pfi vSech Cinnostech.

Spoleénost HZP, a.s. se timto zavazuje dosahnout nejlepsich vysledki podle na-
sledujicich zasad:

e Predchazet vzniku Urazl nebo poskozeni zdravi v souvislosti se vSemi jejimi aktivi-
tami, protoze véri, Ze vSiem zranénim a nehodam lze predchazet.

o Neustale zlepSovat pracovni prostfedi s cilem minimalizace rizik.

e Dodrzovat vSechny pfrislusné legislativni a souvisejici predpisy v oblasti BOZP, a to
pfi vesSkerych aktivitach organizace.

e Predchazet vzniku havarijnich situaci ve spolec¢nosti.

e Vyhledavat a hodnotit nebezpeci spojend se vSemi ¢innostmi a systematicky snizo-
vat identifikovana rizika s ohledem na BOZP.

e Vytvdret a upeviiovat povédomi o nutnosti bezpecnosti prace u viech pracovnik(.

e Bezpecné chovani je podminkou pro trvani pracovniho poméru.

¥” €SN OHSAS 18001:2008.
88 sy
Tamtéz.
8 Vlydano v Prostéjové dne: 16. 7. 2012. Schvalil: Ing. Petr Vanék (pfedseda predstavenstva a GR).
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Tato politika je platnd pro viechny &innosti spole¢nosti HZP, a.s. Je nedilnou
soucasti SM BOZP. Napomaha objasnéni, zavedeni a trvalému udrZovani zpusobU fizeni
BOZP na vSech stupnich fizeni. K naplnéni této politiky si spolec¢nost vytycuje cile; jejich
plnéni je sledovédno a vyhodnocovano vedenim.

Vedeni spoleénosti HZP, a.s. se zavazuje zajistit dodrzovani této politiky BOZP,
kterou si stanovilo, a zavazuje se ji pfenaset na své dodavatele, subdodavatele a dalsi
osoby Fizené prostfednictvim smluvnich vztahu. Politika BOZP je vyvésena ve spolec-

nosti a je k dispozici zaméstnanclim spolec¢nosti.

Kapitola 4.3 CSN OHSAS 18001:2008 (Planovani BOZP)

4.3.1 Planovani postupu identifikace nebezpeci, hodnoceni a fizeni rizik

»Organizace musi vytvofit, implementovat a udrZovat postupy a metodiku pro pribéz-
nou identifikaci nebezpeci, posuzovdni rizika a uréeni zpisobu Fizeni.

Identifikace nebezpedi a posuzovani rizika ve spole¢nosti HZP, a.s.’?

Spolecnost aktivné a pribéziné provadi identifikaci nebezpedi, posuzovani rizik a stano-

vuje nezbytné zpUsoby fizeni. PFi téchto ¢innostech bere v tvahu:

- béiné a mimoradné udalosti,

- Cinnosti vSech osob, které maji pristup na pracoviste,

- lidské chovani, zpUsobilost a dalsi faktory,

- identifikovana nebezpecdi vznikajici mimo pracovisté, které mohou nepfiznivé ovliv-
nit zdravi a bezpecnost osob fizenych organizaci na daném pracovisti,

- nebezpedi v okoli pracovisté zplsobena ¢innostmi spojenymi s aktivitami fizenymi
organizaci,

- infrastrukturu, vybaveni a materialy na pracovisti poskytované organizaci nebo
jinymi subjekty,

- zmény nebo navrhované zmeény v organizaci, jejich aktivitach nebo materialech,

- Upravy SM BOZP, vcéetné docasnych zmén, a jejich vlivy na provoz, procesy a ¢in-
nosti,

- jakékoli pozadavky pravnich predpist souvisejicich s posuzovanim rizika a imple-

mentaci nezbytného fizeni,

*® SN OHSAS 18001:2008.
! z4znam z kontrolni obchtizky BOZP a PO ve spojeni s identifikaci nebezpedi v HZP, a.s. viz Pfiloha P5.
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- navrh pracovist, procesl, zafizeni, stroji/vybaveni, provoznich postup( a organiza-
ce prace, véetné jejich prizpGsobeni lidskym schopnostem,

- planované zmény ve spolecnosti

Pro hodnoceni rizik spojenych s faktory ochrany zdravi a hygieny prace jsou
provadéna méreni identifikovanych faktord akreditovanymi subjekty a vysledky jsou
posuzovany dle platnych legislativnich pozadavka.

Za timto ucelem je pro kazdy rok stanoven ¢asovy plan hodnoceni rizik ve spo-
lecnosti (viz Priloha P6). Plan hodnoceni rizik stanovuje Specialista BOZP a PO, ktery jej
predklada ke schvaleni vedeni spolec¢nosti.

Snizovani rizik by mélo spliiovat nasledujici hierarchii:

technicks organizacni
odstranéni v opatreni a OOPP
opatreni o
znaceni

Samoziejmosti je povinnost dokumentovat a udrzovat vysledky hodnoceni rizik (viz

Ptiloha P7).%2

4.3.2 Pozadavky pravnich predpisa a dalsi pozadavky

,0rganizace musi vytvdret a implementovat postupy k identifikaci a zajisténi pfistupu
k poZadavkiim prdvnich predpist a dalsim poZadavkiim na BOZP. Organizace musi tyto
pristupy prubéZné aktualizovat. S informacemi o poZadavcich prdvnich predpist a dal-
sich poZadavcich tykajicich se BOZP musi seznamovat své zaméstnance a dalsi zaintere-
sované strany.

Pozadavky pravnich predpist a daldi poZadavky ve spole¢nosti HZP, a.s.

Identifikace pfislusnych pravnich predpist a jinych poZadavkl, které se vztahuji
k oblasti BOZP, je zajisténa registrem pravnich a jinych pozadavk(. Za aktualnost regis-
tru odpovida Specialista BOZP a PO, ktery zajistuje jeho aktualizaci a hodnoceni soula-
du 1x roéné. O hodnoceni souladu je uklddén zaznam HZP Hodnoceni souladu. Specia-
lista BOZP a PO v pfipadé potieby zajistuje aktivity souvisejici se zménami takovych

predpist a sdéluje osobam fizenym spolecnosti vyplyvajici poZzadavky.

2y priloze je uvedena rizikové analyza pro vybrané pracovisté HZP, a.s.
% ESN OHSAS 18001:2008.
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4.3.3 Cile
,0rganizace musi vytvorit, implementovat a udrZovat cile pro prislusné funkce a urov-
né.”

Spole¢nost HZP, a.s. pro kazdy rok stanovuje cile BOZP, které jsou dokumento-
vany a aktualizovany predstavitelem vedeni pro BOZP. K jednotlivym cilim jsou pred-
stavitelem vedeni zpracovany programy, které schvaluje generalni feditel. Programy
pro dosaZzeni cili BOZP musi obsahovat odpovédnosti, pravomoci a ¢asovy ramec pro
jednotlivé ¢innosti. Nezbytné je také stanovit potiebné zdroje k realizaci program.

Cile a programy BOZP jsou dale rozpracovany do dil¢ich ukolG a zavedeny do
individualnich cild THP zaméstnancU. Jejich plnéni je pravidelné kontrolovano a hodno-

ceno.

Cile BOZP na roky 2012 — 2013:**

1. Implementace OHSAS do konce 06/2013.
2. SniZeni vyskytu registrovanych pracovnich urazi v roce 2012 oproti roku 2011
0 2 v absolutnim poctu.

3. Zavedeni monitoringu evidovanych PU a nehod od 1. 7. 2012.

4.3.4 Program (-y) managementu

»Pro dosaZeni cili musi organizace vytvorit a implementovat programy (se soucasnym
definovdnim odpovédnosti, pravomoci, casového ramce a zdroju) véetné pravidelného
pfezkoumani. 5

Programy pro dosaZeni cild BOZP na roky 2012 — 2013:%°

Tab. 6.1 Implementace OHSAS do konce 06/2013

| Dilci Potfebné zdroje Odpovédny |
RLZ

Skoleni vedoucich pracovnikG — ZP a OHSAS 80 000,- 30.6.2012
18001

1.2 Stanoveni komise pro OHSAS VvZ BT 31.8.2012

1.3 Stanoveni odpovédnych osob za provoz vy- Vedenispol. VR, TR 31.10. 2012
hrazenych a technickych zafizeni

1.4 Hodnoceni rizik ve spolecnosti — stanovit 100 hodin BT 28.2.2013

metodiku a provést systémové hodnoceni
pro celou spolecnost.
1.5 Implementace pozadavk( OHSAS Staly tym/EHSQ BT 31.3.2013

o Vydano v Prostéjové dne: 16. 7. 2012. Schvalil: Ing. Petr Vanék (predseda predstavenstva a GR).
% €SN OHSAS 18001:2008.
% Vlydano v Prostéjové dne: 16. 7. 2012. Schvalil: Ing. Petr Vanék (pfedseda predstavenstva a GR).
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119 000,-
1.6 Interni provérka EHSQ BT 30.4.2013
1.7 Stanoveni napravnych a preventivnich opat- Staly tym BT 30.4.2013
feni (NO a PO)
1.8 Certifikace spolecnosti 300 000,- BT 30.6.2013

Zdroj: HZP, a.s.

Tab. 6.2 SniZeni vyskytu registrovanych pracovnich urazi

Potrebné Odpovédny

zdroje

2.1  Zavedeni monitoringu vSech pracovnich Urazd. EHSQ BT 30.9.2012
2.2  Dusledné stanoveni pfticin registrovanych pra- Prezkoumani EHSQ/BT 30.9.2012
covnich uraz(. nehody-novy
soubor
2.3 Stanoveni opatifeni k napravé a preventivnich Prezkoumani EHSQ/BT 30.9. 2012
opatreni, véetné odpovédnosti a terminl plnéni. nehody-novy
soubor
2.4  Pravidelna revize plnéni stanovenych opatfeni a Prezkoumani BT 31.10. 2012
prezentace dosahovanych vysledk( vedeni. nehody-novy
soubor

Zdroj: HZP, a.s.

Tab. 6.3 Zavedeni monitoringu evidovanych PU a nehod

Potfebné Odpovédny
3.1  Vytvoreni vhodného prostiedi pro monitorovani Prezkoumani EHSQ/BT 30.9. 2012
poctu uraz(. nehody-novy
soubor
3.1 Zavedeni monitoringu evidovanych pracovnich Prezkoumani EHSQ/BT 30.9. 2012
urazd. nehody-novy
soubor
3.2 Dusledné stanoveni pricin evidovanych pracov- Prezkoumani EHSQ/BT 30.9.2012
nich draz(. nehody-novy
soubor
3.3 Stanoveni opatieni k napravé a preventivnich Prezkoumani EHSQ/BT 30.9.2012
opatreni, véetné odpovédnosti a terminl plnéni. nehody-novy
soubor
3.4 Pravidelna revize plnéni stanovenych opatfeni a Prezkoumani BT 31.10. 2012
prezentace dosahovanych vysledk( vedeni. nehody-novy
soubor

Zdroj: HZP, a.s.
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Kapitola 4.4 CSN OHSAS 18001:2008 (Zavedeni a provoz)

4.4.1 Struktura a odpovédnost

»Vrcholové vedeni musi prijmout hlavni odpovédnost a osobni angaZovanost za
SM BOZP. Vrcholové vedeni musi prokdzat svou angaZovanost prostiednictvim zajisténi
zdroju, stanovovdnim uloh, delegovdnim pravomoci, pfidélovanim odpovédnosti a pra-
vomoci. Ddle je tieba, aby vrcholové vedeni jmenovalo ¢lena vrcholového vedeni se
zvlastni odpovédnosti za BOZP. VSechny osoby pusobici v organizaci musi byt informo-
vdny, kdo je timto jmenovanym predstavitelem. A7

Struktura a odpovédnost ve spolenosti HZP, a.s.”®

Vrcholové vedeni spolec¢nosti prokazuje osobni angazovanost a aktivitu v SM BOZP
prostiednictvim:
- zajistovani zdroju pro udrZovani a zlepsovani SM BOZP
- stanovovani a pridélovani odpovédnosti a pravomoci pro efektivni SM BOZP:
o stanovuje organizaéni schéma (viz Pfiloha P1)
o stanovuje popisy pracovnich mist
o jmenuje odpovédné osoby se zvlastni odpovédnosti za vyhrazena zafizeni a dal-
$i technickd zafizeni®
o zajistuje dalsi odpovédnosti a pravomoci prostfednictvim fizené dokumentace
v ramci popisu SM BOZP (smérnice, pracovni fady, provozni fady, pracovni po-
stupy, pracovni instrukce, apod.)
Spole¢nost jmenuje ¢lena vrcholového vedeni se zvlastni zodpovédnosti za BOZP. Ten-
to jmenovany ¢len vrcholového vedeni zajistuje:
- implementaci systému managementu v souladu s normou CSN OHSAS 18001:2008
- predklada zpravy o vykonnosti systému managementu vedeni 1x ro¢né
Vedeni informuje vSechny osoby fizené spole¢nosti, kdo je jmenovanym predstavite-
lem pro BOZP.
Jak je vidét z programi pro dosaZzeni cild BOZP na roky 2012 — 13 (viz tabulky
6.1, 6.2, 6.3), spole¢nost HZP, a.s. vystupuje v aktivni roli v ramci angaZovanosti za

SM BOZzP.!® zfetelné definuje dil&i Glohy, stanovuje potiebné zdroje, odpovédnosti

%" €SN OHSAS 18001:2008.

% Blize k organizaéni struktufe, managementu a odpovédnosti v HZP, a.s. viz Piloha P1 a Pfiloha P8.
Py pribéhu implementace se vyskytl problém se stanovenim odpovédnosti v této oblasti.

1% 5sobni angazovanost v Tab. 6.1 predevsim pod evidencnimi &isly 1.1, 1.2, 1.3.
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a terminy realizace. Odpovédnost za realizaci cil(l a pfislusnych program( je rozpro-
stfena mezi pracovniky oddéleni lidskych zdroji (Fizeni lidskych zdroja — RLZ)'®, pred-
stavitele vrcholového vedeni (vyrobni feditel — VR, technicky reditel — TR), zadstupce
spolecnosti EHSQ (Ing. Vladislav Belant — BT).

RovnéZ je sestaven staly tym, ktery je zodpovédny za implementaci SM BOZP
dle normy OHSAS. Tento tym tvofi: Séf komise, vedouci projektu a stali ¢lenové (ve-
douci oddéleni lidskych zdroji, vyrobni feditel, feditel jakosti). Hlavnim predstavitelem
se zvlastni odpovédnosti za BOZP, ktery byl jmenovan vrcholovym vedenim, je specia-

lista BOZP a PO (Josef Vseticka).

4.4.2 Vycvik, povédomi a odborna zpusobilost

»Organizace musi zajistit, aby osoby vykondvajici ukony, které mohou ovlivnit BOZP,
byly zpisobilé. Organizace musi ddle urcit potreby vycviku a hodnotit efektivnost vycvi-
ku vcetné odpovidajicich zéznamu. Vycvik je tfeba zajistit s ohledem na havarijni pfi-
102

pravenost.

Odborna zpdsobilost a vycvik ve spoleé¢nosti HZP, a.s.

Kazdy zaméstnanec je povinen zucastnit se Skoleni a vycviku, zajisStovaného zaméstna-
vatelem v zajmu BOZP a podrobit se zkouskam k ovéreni znalosti.
Provadéné druhy Skoleni:
a) Vstupni (obecné) skoleni
provddi: specialista BOZP a PO — podle stanovené a schvalené Osnovy skoleni
v deniku BOZP a PO
termin: pfi nastupu do zaméstnani

obsah:

zakladni informace o spole¢nosti
- vSeobecné platné predpisy BOZP
- interni smérnice

- dopravni fad (osoby)

- Urazovost

- vSeobecné platné predpisy PO

1% oddéleni lidskych zdrojl pod sebou v ramci organizacni struktury soustfeduje oblast BOZP.

102 *SN OHSAS 18001:2008.
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- prvni pomoc

- rizikova pracovisté

- havarijni pfipravenost a reakce (Iékdrnicky, hasebni prostfedky, evakuacni cesty)
evidence: Denik BOZP a PO - Prezencni listina, uklada specialista BOZP a PO

Bez absolvovani tohoto Skoleni nesmi zaméstnanec vykonavat Zzaddnou cinnost!

b) Vstupni instruktaz na pracovisti
provddi: odpovédny vedouci — podle stanovené Osnovy skoleni
termin:

- pfinastupu pracovnika na pracovisté

- pfi prevedeni na jinou praci (jiné pracovisté)
- pfinavratu z materské dovolené

- po pracovni neschopnosti delSi nez 6 mésicl
- pfizavedeni nové technologie

- pfi zfizeni nového pracovisté

obsah:

konkrétni ptedpisy (CSN; pokyny; vyhladky; interni pFfedpisy; navody k obsluze,

vztahujici se k vykonavané profesi)

- konkrétni podminky BOZP na daném pracovisti, obsluha elektr. zafizeni pracovniky
bez elektr. kvalifikace (vyhl. CUBP ¢. 50/1978 Sb. § 3)

- vybaveni a pouzivani OOPP

- havarijni pripravenost a reakce (lékarnicky, hasebni prostiedky, evakuacni cesty)

evidence: Denik BOZP a PO - Prezencni listina, uklada odpovédny vedouci

Bez absolvovani tohoto Skoleni nhesmi zaméstnanec vykonavat Zadnou ¢innost!

c) Periodicka instruktaz na pracovisti:
provddi: odpovédny vedouci — podle stanovené Osnovy skoleni
termin: 1x za 3 roky THP, 1x za rok délnické profese, pokud neni predpisem pro

konkrétni profesi stanoveno Castéji nebo nedojde ke zméné pracovniho zarazeni; dru-
hu prace; legislativy; technologie nebo vyrobnich a pracovnich prostredkl; pracovnich
postupu; pracovnich podminek; v pfipadech, které maji nebo mohou mit podstatny vliv

na BOZP.
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obsah: jako pfi vstupni instruktaZzi na pracovisti
evidence: Denik BOZP a PO - Prezencni listina, uklada odpovédny vedouci

V pripadé, Ze néktery zaméstnanec ztrati odbornou zpUsobilost danou timto

Skolenim (propadne-li Ih(ta platnosti S$koleni), nesmi vykondvat danou &innost!

d) Skoleni plynouci z platné legislativy - specializovana (profesni) skoleni
provddi: opravnény odborny zaméstnanec nebo firma

zajistuje: RLZ na zékladé pozadavkd pfimych nadfizenych jednotlivych profesi
termin: dle pozadavku prislusného predpisu

obsah: jednd se o odborna skoleni pro nékteré profese (napf. jefabnik, topic,

svarec, revizni specialista, fidi¢ apod.), napln Skoleni je dana pfislusnymi
predpisy
evidence: vydani , Osvédéeni”, uklada RLZ

V pripadé, Ze néktery zaméstnanec ztrati odbornou zpUsobilost danou timto

Skolenim (propadne-li Ih(ta platnosti $koleni), nesmi vykondvat danou &innost!

e) Pourazové sSkoleni
provddi: odpovédny vedouci zaméstnance
termin: pfi nastupu postizeného pracovnika do prace po ukonceni docasné

pracovni neschopnosti

obsah: pric¢iny pracovniho Urazu a pfijata opatfeni
evidence: Denik BOZP a PO - Prezencni listina, uklada specialista BOZP a PO
f) Skoleni cizich osob, které se s védomim spoleénosti zdrzuji a pohybuiji na je-

jich pracovistich — napr. dodavatelské firmy atd.

provddi: specialista BOZP a PO; pfi nepiitomnosti pfislu$ny zaméstnanec HZP,
ktery firmu/osobu najima, zaddva praci v HZP apod.

termin: pred zahdjenim Cinnosti

zajistuje:

- pracovnici povéreni uzavirdnim smluv a dohod s externimi dodavateli (technicky

usek, spravce budov a pracovnici ostatnich Usekd, ktefi maji sjednanou externi fir-
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mu/osobu pro prace v HZP napf. opravy, Udriba montaze, stavebni prace, rekon-
strukce, revize, dopravci atd.),
- exkurze, ndbor zaméstnanc(l, agenturni pracovnici — RLZ nebo povéteny privodce.
obsah:
seznameni s riziky: vSeobecné zdsady BOZP se zfetelem na podminky v aredlu spolec-
nosti (pohyb osob, opravnéni vstupu, seznameni s riziky) vSeobecné zasady PO se zie-
telem na podminky v aredlu spolecnosti (mista se zvySenym nebezpecim pozdru, hla-
Seni pozdru, pozarné nebezpecné prace atd.), vymezeni a uréeni pracovisté z hlediska
BOZP a PO, opravnénost osob a jejich povinnosti (manipulace s bfemeny, doprava,
elektricka zafizeni), vzajemné, pisemné seznameni s riziky mezi pracovniky dodavatele
a odbératele a jejich povinnosti (firemni legislativa BOZP a PO).
pracovisté: seznameni s riziky vyplyvajicimi z konkrétniho pracovisté a naslednymi
opatrenimi ve smyslu zakoniku prace, nebezpecna mista z hlediska BOZP a PO, pozarni
poplachové smérnice, pozarni rad pracovisté, Cinnost pfi Urazu a pozaru, pohyb osob
a techniky na pracovidtich odbératele (v arealu spole¢nosti).’*
Dale dle povahy praci.
evidence: Zapis o provedeném proskoleni z BOZP externiho pracovnika (dodava-
telskych firem/navstév), zapis o provedeni Skoleni (prezence), uklada specialista BOZP

a PO.

Bez absolvovani tohoto Skoleni nesmi cizi zaméstnanec vykondvat Zadnou ¢innost!

Kazdy zaméstnanec, ktery provadi skoleni, musi vést evidenci Skoleni a v pfipa-
dé potreby prokazatelné dolozit vSechna Skoleni a ovéfovani znalosti v prezencnich
listinach. Zapisy musi byt zcela konkrétni a musi z nich byt jednoznacné patrno, ze kte-
rych predpist byl pracovnik proskolen. U provedeného $koleni musi byt u zapisu pode-
psan skolitel i Skoleny. Za vedeni dokladll o Skoleni odpovida pfimy nadrizeny.

Hodnoceni efektivity vycviku: efektivita vycviku je hodnocena u vybranych typ(
Skoleni. Zaznamy a vystupy spojené s hodnocenim efektivity vycviku jsou zajistovany

vedoucim oddéleni lidskych zdrojd (RLZ).

103 . . , v .o v s . ) evy s
Organizace ma zpracované Vseobecné zdsady bezpecného chovdni v aredlu firmy a na pracovistich

a sezndmeni s riziky dle ZP § 101 odst. 2 a 3 pro exkurze a ndvstévniky spolecnosti. Tyto zasady obdrzi
kazdy ndvstévnik pfi vstupu do aredlu. Podpisem potvrzuje, Ze se s témito pokyny sezndmil.
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4.4.3 Konzultace (projednavani) a komunikace

,Organizace musi vytvofit, implementovat a udrZovat postupy pro komunikaci:

e Interni

e Smluvnimi partnery a navstévniky

e Dokumentovdni a odezvu na vyznamné podnéty

Organizace musi vytvorit, uplatriovat a udrZovat postupy pro ucast svych pracovniki
pfi:

e [dentifikaci nebezpeci a hodnoceni rizik

e Vysetrovadni incidenti

e Konzultaci zmén s ohledem na BOZP

e Zastupovdni zaméstnancu v zdleZitostech BOZP

Zaméstnanci musi byt informovdni, kdo je jejich zdstupce pro BOZP. Pokud to bude nut-
né, musi organizace zajistit, aby prislusné zdleZitosti byly konzultovdny s externimi zain-
«104

teresovanymi stranami.

Konzultace (projedndvéni) a komunikace ve spole¢nosti HZP, a.s.

Vrcholové vedeni vytvofilo v organizaci komunikacéni cesty, které zajistuji fungovani

komunikace tykajici se efektivnosti SM BOZP. K tomuto ucelu zaméstnanci vyuzivaji:

- porady vedeni

- porady usekd

- porady pracovnich tym

- projektové porady

- operativni porady

- nasténky

- prlzkumy mezi zaméstnanci, napt. zjiStovani spokojenosti zaméstnancud, hodnoceni
zaméstnancu, ro¢ni pohovory

- elektronicka média, tj. firemni intranet KOMPAS.

Systém externi komunikace zahrnuje:

- komunikaci s organy statni spravy ve véci udéleni rozhodnuti (povoleni, schvaleni)

- podavani hlaseni orgdnim statni spravy

- komunikaci s organy statni spravy pfi revizich a kontrolach

104 *SN OHSAS 18001:2008.
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- TFeSeni externich stiznosti

- komunikace s jinymi externimi subjekty (obec, nevladni organizace)

- pfijem, pfedani externich podnét(

- komunikaci se zainteresovanymi stranami (zakaznici, dodavatelé, spolecenské or-
ganizace, apod.)

Zastupovani a jednani za spoleénost je popsano v P¥ikazu PR-97 Podpisovy fdd. S ex-

ternimi zainteresovanymi stranami mohou dale komunikovat urceni vedouci a odborni

pracovnici. Rozsah jejich kompetenci je uveden v popisech pracovnich pozic nebo jsou

povéieni GR spole¢nosti.

Specialista BOZP a PO je odpovédny za pfijimani, dokumentovani a odezvu na
zasadni podnéty od externich zainteresovanych stran ve vztahu ke svym rizikiim BOZP
a SM BOZP. Vysledky kontrol spravnich orgdn( v oblasti BOZP jsou Specialistou BOZP
a PO predavany k reseni jednotlivym vedoucim pracovnikim dotcenych Usek(. Na-
pravna opatreni s uréenim jak nedostatky resit, v jakych terminech a s ozna¢enim od-
poveédného pracovnika za splnéni Ukolu vydava Specialista BOZP a PO, ktery o opatie-
nich a jejich prabéhu vede zaznamy.

Vedeni spole¢nosti se rozhodlo, Ze nebude externé komunikovat o svych vy-
znamnych rizicich BOZP.

Spolutcast a konzultace

Spoleénost zajistuje spoluti¢ast pracovniki v SM BOZP zejména prostfednictvim nasle-

dujicich nastroj:

- pravidelné schizky a Skoleni zaméstnancu

- vhodné zapojeni zaméstnancu pfi identifikaci nebezpeci a hodnoceni rizik

- vhodné zapojeni zaméstnancl pfi vySetfovani incidentl (Urazy, nehody)

- zapojeni vedoucich zaméstnancul pfi tvorbé politik a cil(

- pfi planovanych zménach

- zastupovani v zalezZitostech BOZP, je zajisténo prostrednictvim odborové organiza-
ce VZ0O-KOVO; zaméstnanci jsou informovani o tom, kdo je ¢lenem BOZP dilenské-
ho vyboru ¢. 3

- komunikace otazek BOZP s navstévniky a smluvnimi dodavateli vstupujicimi do
aredlu spolecnosti (VSeobecné zasady bezpecného chovani v arealu firmy a na pra-

covistich, Pracovni povoleni, atd.)
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V priibéhu procesu zavadéni SM BOZP dle normy OHSAS se ukazuje, Ze nelze
podcenovat lidské zdroje a lidskou stranku celého procesu. Ukazalo se, Ze je nutné, aby
vSichni lidé dotéeni zavadénim systému, systém pfrijali, fidili se podle néj
a nepovazovali implementaci systému za nutné zlo, ale naopak za nastroj, ktery pove-
de ke zlepSeni chodu organizace. DllezZitou roli zde predstavuje komunikace vrcholo-
vého vedeni smérem k zaméstnancim a odpovidajici zpétna vazba (komunikace verti-
kalni — shora dolt).

Zaméstnanclm je tfeba duUsledné vysvétlit vSechny etapy zavadéni systému;
zmény, z toho vyplyvajici a dale prinosy nasledné certifikace dle normy OHSAS. Za-
meéstnanec nesmi nabyvat dojmu, Ze zavedenim systému OHSAS nedoslo k zadné zmé-
né a naopak pribylo zbytecnych papiri (komunikace horizontalni — naptic¢ organizaci).

Jak uz bylo nékolikrat feceno, filozofii systému managementu je: snaha popsat
¢innosti tak, jak jsou nastaveny a neustale tyto ¢innosti zlepSovat (nelze zlepSovat néco
bez znalosti systému a fungovani jeho prvk(). Proto je tak dlilezité provést revizi a pfi-

padnou eliminaci neplatné interni i externi dokumentace.

4.4.4 Dokumentace

,Dokumentace systému BOZP musi zahrnovat:

e Politiku a cile BOZP

e Popis rozsahu SM BOZP

e Popis hlavnich prvki a souvisejici dokumenty BOZP vcetné vznikajicich zaznamd
e Dokumentace a zdznamy souvisejici s managementem rizik v oblasti BOzp*“1%

Dokumentace ve spoleénosti HZP, a.s.

Dokumentace systému BOZP spolec¢nosti zahrnuje v prvni Urovni politiku, cile a pfiruc-
ku BOZP. Dokumentace systému BOZP druhé drovné zahrnuje navazujici smérnice ne-
bo provadéci predpisy, prikazy. Posledni Urovni dokumentace systému BOZP jsou pro-
vozni fady, formuldre a zaznamy BOZP. Dokumentace nékterych spolecnych procesu
systémU managementu kvality, Zivotniho prostredi a BOZP je integrovana.

Celkové Ize konstatovat, Ze v pribéhu implementace bylo postupovano korekt-

né. Objevily se oblasti, které nejsou v fidici dokumentaci viibec popsany, nebo jsou

105 *SN OHSAS 18001:2008.
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popsany Castecné? Pokud ano, bylo tomu tak z toho divodu, Ze se jedna o cinnosti,
které se ve skutecnosti provadéji, ale nikde neni popsano kdy, jak a kym, coZ nepred-
stavuje problém do doby, dokud vse funguje bez problémd, ale napt. pfi dlouhodobé
nemoci ¢i odchodu zaméstnance, ktery Cinnost vykonaval, se zjisti, Ze vlastné nikdo
nevi, jak se dand ¢innost ma provadét. Z toho Ize odvodit pravidlo, Ze pokud neni pfes-
né znamo, jak dany proces funguje, nelze ani jeho jednotlivé Cinnosti zefektivnit ¢i sta-
novit néjaka preventivni opatreni pro eliminaci moznych chyb.

Neznamena to, Ze vSechny Cinnosti v organizaci musi byt popsany v fidici do-
kumentaci, ale rozhodné je to nezbytné u Cinnosti, které maji byt unifikované a prova-
déji se nékolika zaméstnanci a na vice pracovistich. Z hlediska filozofie ISO neni totiz
zadouci, aby podstatné informace a zkusenosti zistaly pouze v, hlavach zaméstnanc(”,
protoZe zde existuje potencidlni riziko pro organizaci: v pfipadé absence zaméstnance
z jakychkoliv diivod( (nemoc, odchod do dichodu, vypovéd, atd.) nebude organizace
schopna zaméstnancovu Cinnost vykonavat.

Je nutné si uvédomit, Ze mnozstvi fidicich dokumentd a z nich vyplyvajicich za-
znamU (v€etné toho, zda budou vedeny v papirové ¢i elektronické podobé) si urcuje
sama organizace. NeurCuje to ani zadny poradce, ani auditor. Je pouze na zaméstnan-
cich povérenych vedenim spolecnosti, aby rozhodli, co je pro spole¢nost pfinosné a co
nikoliv. Musi byt kladen ddraz na ty zadznamy, jejichZ vedeni je nezbytné, se kterymi se
dale pracuje atd. Zaznamy, které se vedou, ale nepracuje se s nimi, jsou v naprosté

vétsiné pripadl zbytecné.

4.4.5 Rizeni dokumentu a tdajt

Organizace musi vytvofrit, implementovat a udrZovat postupy pro:
e Pfezkoumdni a schvalovdni dokumentd

e Zajisténi identifikace zmén

e Zajisténi dostupnosti

e Citelnost a identifikovatelnost

e [dentifikovatelnost a fizeni dokumentu externiho ptlvodu

a w106

Zamezeni neumysiného poulZiti zastaralych dokument

106 *SN OHSAS 18001:2008.
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Rizeni dokument( ve spole¢nosti HZP, a.s.

Rizend dokumentace systému managementu spole¢nosti je vydavédna ve shodé se
smérnici BO-Sm-01 Rizeni dokumentt a zdznamd.
Rizeni internich dokumentu
Pfed zavedenim SM BOZP dle normy OHSAS bylo rozhodnuto, Ze fidici dokumenty bu-
dou aktualizovany vidy formou nového vydani. Tento zplsob umoznuje, Ze dokument
bude mit stdle stejné oznaceni a soucasné s Cislem vydani bude dostate¢nym pro jeho
jednoznacnou identifikaci a uzivatel bude mit v kazdém okamziku k dispozici aktualné
platné znéni dokumentu. Velkym prinosem bylo dfivéjsi zavedeni elektronické verze
fidicich dokumentu, které jsou dostupné viem uzivatelim prostfednictvim intranetu
spoleénosti.'?’

Diky dfivéjsSimu zavedeni QMS a EMS se zjednodusila a zprehlednila prace
s fidici dokumentaci. V kazdém okamziku je k dispozici aktualné platna fidici dokumen-
tace vcetné priloh a formular na intranetu spolec¢nosti, neplatna fidici dokumentace
je k dispozici v elektronickém archivu. O vydani nového ¢i aktualizovaného vydani jsou
zaméstnanci informovani e-mailovou zpravou Dfive uplatiované pripominkové fizeni
listinné podoby dokumentu bylo nahrazeno efektivnéjsim el. pfipominkovym Fizenim.
Rizeni externich dokumenti — norem'®
Jednotné fizeni norem ve spolecnosti pred zavedenim QMS a EMS neexistovalo.
V ramci jejich implementace bylo nutno zavést jednotny systém a rad v ramci celé spo-
leCnosti, ktery zajistil, Ze zaméstnanci maji k dispozici potfebné platné normy a navic je
eliminovana moZnost nevédomého pouzivani jiz neplatnych norem. Spole¢nost vlastni
normy jak v listinné, tak i v elektronické podobé (format pdf) bez moznosti tisku.
V souladu se zakonem o ochrané autorskych prav je vSem zaméstnancim zakazano
pofizovat nelegalni kopie norem. K evidenci veskerych norem ve spoleénosti slouzi dvé
softwarové aplikace (Databaze CSN a Knihovna norem), které tvofi tzv. Registr norem.
Zavér: Byl zaveden systém, ktery eliminuje mozZnost nevédomého pouzZivani jiz neplat-
nych norem a umoZiuje zaméstnanclm snadny pfistup k normam zakoupenym

v elektronické podobé.

197 Zavedeno pfiimplementaci QMS a EMS.

108 ¥, . , o , . . vrew . , er s ™ v
Rizeni externich dokument( neni v organizaci pfilis rozpracovano, a proto nasledujici pasaze predsta-
vuji spiSe autorem navrhované feseni.
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Rizeni externich dokumentii — prdvnich predpist a pravnich poZadavkii

Ve spole€nosti existuje oddéleni, které zajistuje pro spoleénost komplexni pravni sluz-

by. Jako zdroj informaci bylo jiz dfive vyuzivano ASPI a listinné vytisky Sbirky zakon0.

Nové po zavedeni QMS a EMS byl mezi zdroje zatazen i Uredni véstnik Evropské unie.
Byl zaveden registr pravnich predpisQ, v némz jsou uvadény pro spole¢nost re-

levantni pravni predpisy. Pravni predpisy jsou pro prehlednost rozdéleny do oblasti,

pricemz pro kazdou oblast jsou povéreni odborni garanti, ktefi jsou zodpovédni za roz-

pracovani pfislusného predpisu do jednotlivych pravnich pozadavk, jeZ jsou souhrnné

uvadény v Registru pravnich pozadavkl. V ramci Registru pravnich pozadavku je uve-

deno, jak je plnéni jednotlivych povinnosti zabezpeéeno — napf. popis prace zamést-

nance, plnéni povinnosti je zapracovano v ridici dokumentaci apod.

Zaveér: Byl zaveden systém, ktery predstavuje pro spolecnost efektivni nastroj

k prokazani plnéni pozadavk( vyplyvajicich z pravnich predpisa.

Rizeni externich dokumentii — jinych poZadavkii

Pro pristup zaméstnancl spolecnosti k jinym externim dokumentim, napf. rozhodnu-

tim, povolenim apod. slouZi Registr jinych pozadavku. Tento registr je uloZen na serve-

ru spolec¢nosti a je veden v souboru Microsoft Excel, pficemz kazda oblast ma samo-

statny list v tomto souboru. Kazdy list, resp. oblast toho Registru ma svého odborného

garanta, ktery ma pravo ukladat informace o pfislusném dokumentu na zakladé svého

pristupového hesla. Prostfednictvim Registru jinych poZzadavk( je umoZznéno vsem za-

méstnancim pomoci hypertextovych odkazll zobrazovani viech rozhodnuti, povoleni

atd.

Zavér: Zavedeny systém fizeni jinych pozadavk( eliminuje moznost nevédomého pou-

Zivani jiz neplatného rozhodnuti, povoleni apod. a umozZiiuje zaméstnanclm snadny

pfistup ke vSem jinym poZadavkim v elektronické podobé.

Rizeni externich dokumentii — bezpeénostnich listii

Po dikladné analyze vsech bezpecnostnich listd ve spolecnosti bylo zadano zpracovani

softwarové aplikace, které umoznuje jejich snadné vyhledavani a vytisténi.

Zavér: Byl zaveden systém, ktery zefektivnil a zjednodusil snadné vyhledavani a vytis-

téni.
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4.4.6 Rizeni provozu

,Dokumentace systému BOZP musi s ohledem na identifikovand nebezpeci zahrnovat:
e Provozni ndstroje rizeni

e Ndstroje k nakupovanému zboZi

e Ndstroje vztahujici se ke smluvnim partnerim/ndvstévnikiam

«109

e Dokumentace a provozni kritéria zajistujici shodu s politikou a dosaZeni cili

Rizeni provozu ve spole¢nosti HZP, a.s.

Spolecnost urcila a planuje operace a Cinnosti, které souviseji s uréenymi riziky v soula-
du s politikou BOZP, cili a cilovymi hodnotami tak, aby byly provadény za presné stano-
venych podminek.

Pfi procesu nakupovani spole¢nost zajistuje, aby vyrobek nebo sluzba od
smluvnich dodavatell (partnert) nezvySovala rizika BOZP na pracovistich. Za tento
proces odpovida odpovédny pracovnik, ktery sluzby nebo vyrobky objedndva.

Spolecnost kontroluje jiz stavajici smlouvy a také prezkoumava navrhované
smlouvy pred podepsanim, aby zajistila, Ze uzavirané smluvni vztahy nebyly v rozporu
se stanovenymi cili, politikou BOZP a platnymi pravnimi predpisy v oblasti BOZP. Za
tuto Cinnost odpovida odpovédny pracovnik, ktery uzavird smluvni vztah.

Pti vyvoji nového vyrobku a pfi zméné stavajicich procest, vyrobk(, zafizeni,
technologii, objekt( a surovin jsou zvazovany vsechny faze a vlivy na BOZP prostrednic-
tvim stanoveni kritérii BOZP. V téchto pfipadech musi byt provadéno hodnoceni rizik
spojenych s témito zménami pred spusténim a zavedenim zmén a také po zavedeni
téchto zmén do praxe. Hodnoceni rizik jsou evidovana v planu hodnoceni rizik spolec-
nosti. Za tuto ¢innost odpovidd manaZer daného projektu.

Spoleénost zajistuje prostfednictvim ,provoznich predpist“ a ,,technologickych
predpist“ vyrobni procesy, manipulaci a skladovani materidlu tak, aby pribéh vsech
etap jednotlivych procesd nemél vyznamny vliv na ochranu zdravi a bezpecnost za-
méstnancd. Za tuto &innost odpovida vyrobni feditel (VR).

Pravidelnd udrzba, manipulace, skladovani materialu, preventivni prohlidky
a revize vlastnich zafizeni, je zajisténa za ucelem bezpecné provozuschopnosti. Pravi-

delnd udrzba, inspekce a revize musi byt zajiSténa prostrednictvim odborné zplsobi-

109 *SN OHSAS 18001:2008.
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lych osob. Ve spolecnosti je vypracovan rocni plan prohlidek a revizi obsahujici terminy
a rozsah prohlidek. Zjisténé nedostatky jsou ihned odstraniovany, dale pokud se zjisti,
Ze technicky stav dané casti zafizeni je takovy, Ze by mohl v budoucnu ovlivnit BOZP,
spolecnost pfijme kroky vedouci k napravé. Za tuto ¢innost odpovida vyrobni reditel
(VR).

Spoleénost zajistuje, aby nespravnou manipulaci, nevhodnym skladovanim, ba-
lenim, zabezpecenim a dopravou nedoslo k ohrozeni bezpecénosti a zdravi zaméstnan-
cU, a proto stanovuje fady pro manipulaci, skladovani (zahrnujici poZzadavky na sklady),
baleni a ukladani (respektujici pozadavky zédkaznika a pravnich predpist), pro ochranu
proti poskozeni, pro dodavani a transport. Pro tyto ucely je vydana smérnice Mistni
provozni Fdd skladu. Za tuto ¢innost odpovida obchodni feditel (OR).

Technicky Usek zajistuje Fizeni investic ve spolecnosti, bezpecné uzivani budov
a nemovitého majetku a vyvoj vyrobk(. Za tuto ¢innost odpovida technicky feditel (TR).

Oddéleni lidskych zdrojl zajistuje odbornou a zdravotni zplsobilost zaméstnan-
ct a monitoruje dodrzovani zakonnych pozadavkd ohledné pracovniho fondu a presca-
sové prace. Za tuto &innost odpovida vedouci oddéleni lidskych zdrojii (RLZ).

Dalsi specifické oblasti:

a) Cinnosti v oblasti pozarni prevence

Pro zabezpeceni plnéni povinnosti vyplyvajicich ze zdkona o pozarni ochrané'?,
z predpist vydanych na jeho zakladé nebo z jinych predpisd upravujicich povinnosti na
useku pozarni ochrany jsou vydany smérnice:

Sm-30 — Stanoveni organizace PO

Sm-19 — Zdsady pro pouzivani svarecskych zafizeni

Sm-25 — Provddéni skoleni o PO

Pr-76 — Zakaz koureni

PP-40 — Kontrola a Cisténi odsavadni a poZdrnich klapek

b) Ochrana pied vybuchy

Vzhledem k legislativnim zméndam v oblasti bezpecnosti provozovanych zafizeni v pro-
storach s nebezpedim vzniku vybuchu je nutné respektovat pozadavky na bezpecnost
a ochranu zaméstnancu kladené na provozovatele a zaméstnavatele, ktefi tato zafizeni

provozuji z hlediska zdkona ¢. 262/2006 Sb. Zdkonik prdce, v platném znéni a Narizeni

19 75kon &. 133/1985 Sh. v platném znéni, o pozarni ochrané a souvisejici pfedpisy.
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vlddy ¢. 406/2004 Sb. v platném znéni, o bliZsich poZadavcich na zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi prdci v prostredi s nebezpecim vybuchu.

Toto narizeni vlady je v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi a stanovi mi-
nimalni pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanc( vystavenych riziku
vybusného prostredi. Na zakladé vyse uvedenych legislativnich poZadavk( byla vypra-
covana Dokumentace na ochranu pred vybuchy. Byla identifikovana nasledujici mista
a pracovisté s nebezpecim vybuchu: lakovna WAF, lakovna SOP, provoz plynovych peci
vCetné rozvod(l zemniho plynu, provoz pdleni Cel véetné rozvodi acetylenu, plynové
kotelny, prirucni sklad HK Denios.

c) Nakladani s NCHLP

Zakladni zasady v nakladani s NCHLP jsou stanoveny v zakoné o chemickych latkach
a chemickych smésich.'**

Pfi nakladani s chemickymi latkami a smésmi se pracovnici spole¢nosti fidi smérni-
ci 25-Sm-06-41 - Nakldddni s chemickymi ldtkami a pFipravky.

d) Kovoobrabéni

Zakladni pravidla bezpeéné prace na kovoobrdbécich strojich, bezpeéné prace pfi pou-
Ziti ru¢niho naradi a mechanického ru¢niho naradi zaméstnanci, ale i pracovniky jinych
firem ¢i studentl vykonavajicich praxi jsou zaméstnanclim sdélovany v pribéhu proce-
su zaskoleni na pracovnim misté a sezndmeni s navody na obsluhu stroj(i a zafizeni.

e) Prace ve vyskach

Zakladni postupy a zdsady pfi prdaci ve vyskach jsou dokumentovany ve smérnici -
Predpis pro prdci ve vyskdch a nad volnou hloubkou ve shodé se zakonem 362/2005
Sb., o blizsich poZadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfi prdci na pracovistich
s nebezpecim pddu z vysky nebo do hloubky.

f) Provoz MDV

Provoz, fizeni, kontroly a manipulace s motorovymi dopravnimi voziky se tidi smérnici
Sm-15 - Motorové voziky.

g) Manipulace s tlakovymi lahvemi

Pro spravnou ru¢ni manipulaci s tlakovymi lahvemi byl vydan predpis PoZdrni fad pro

sklad technickych plyna.

m Podrobnéji kapitola 2 a zmifiovany zdkon ¢. 356/2003 Sh., o chemickych latkach a chemickych pfi-

pravcich.
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h) Tvareci stroje

Dulezité zasady, pravidla, principy a povinnosti pfi praci s tvarecimi stroji jsou zamést-
nancm sdélovany v priibéhu procesu zaskoleni na pracovnim misté a seznameni
s navody na obsluhu stroju a zafizeni.

i) Poskytovani OOPP

DulezZité informace a zasady v oblasti poskytovani a pouzivani OOPP jsou popsany ve

smérnici Sm-18 - Poskytovdni ochrannych a desinfekcnich prostredkd.

4.4.7 Havarijni ptipravenost a reakce

,Organizace musi vytvorit, implementovat a udrZovat postupy pro:

e [dentifikaci moZnosti vzniku havarijni situace

e Reakce na havarijni situace

e Pravidelné prezkusovdni havarijni situace véetné zainteresovanych stran
112

e Pravidelné prezkoumdvat a revidovat postupy havarijni pfipravenosti

Havarijni pfipravenost a reakce ve spole¢nosti HZP, a.s.

Ve spolecnosti je havarijni pfipravenost a reakce resena ve tfech Urovnich:

- identifikaci havarii a situaci havarijnich ohrozeni

- zajisténim prostfedkl pro zvladani havarii

- vycvikem v oblasti havarijnich situaci, dokumentovanim a vyhodnocovanim jiz
vzniklych havarii

Nejvétsi potencialni hrozbou havarijnich situaci v oblasti BOZP je mozZnost vzniku poZa-

ru nebo vybuchu s naslednym pozarem. V systému pfipravenosti na tuto havarijni situ-

aci jsou zpracovany pozarné poplachové smérnice'™, evakuaéni plany a pozarni Fady

pracovist se zvysenym pozarnim nebezpedim. Je také zpracovana dokumentace ochra-

ny zdravi a majetku pfi praci s nebezpecim vybuchu: 25-Sm-04 - Havarijni pripravenost,

Sm-30 - Organizace zabezpeceni PO, DOPV.

Specialista BOZP a PO spole¢nosti odpovida za to, Ze minimalné 1x za rok bude prove-

deno prezkoumani aktudlnosti vySe uvedené dokumentace.

112 SN OHSAS 18001:2008.

V spole¢nosti HZP, a.s. jsou zpracovany PoZdrni poplachové smérnice, které vymezuji povinnosti pra-
covnikll v pfipadé vzniku poZaru a sleduji provedeni rychlého a ucinného zakroku v ptipadé pozaru, Zi-
velné pohromy a jiného stavu nouze. Samozfejmosti jsou dileZita telefonni Cisla.

113
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a) Prostiedky pro zvladani havarii

Specialista BOZP a PO zodpovida za zajisténi dostatecného mnoizstvi prostfedkd pro
zvladani havarijnich situaci.

Dale zodpovida za radny stav a udrZzovani havarijnich prostfedk( ve vyrobnich prosto-
rach (tj. pravidelné kontroly a revize prostifedkd pro zdolavani pozaru).

b) Vycvik zaméstnancu pro zvladani havarii

VSichni zaméstnanci provadéjici Cinnosti, pfi kterych mohou vzniknout havarie nebo
situace havarijnich ohroZeni, musi byt proskoleni ze zvladani havarii dle opatfeni uve-
denych v provoznich fadech a havarijnich planech a ze spravného pouziti prislusnych
havarijnich prostfedkd — prenosné hasici pfistroje, pozarni hydranty apod.

c) Zvladani havarijnich situaci

Zameéstnanci, ktefi zjisti havarii, ucini nezbytna opatreni dle ustanoveni v havarijnich
planech a ihned informuiji Specialistu BOZP a PO. Neprodlené po zvladnuti havarie vy-
pracuje tento Zdznam o havdrii a stanovi ndpravna a preventivni opatreni.

Za dodrZovani zasad s ohledem na predchazeni havarijnich stavi odpovida vedouci
pracovnik kazdé oblasti, ktery provadi kontrolu zplisobu provadéni praci v souladu se

stanovenymi postupy a zasadami smérnic a fadl a dostupnosti havarijnich prostfedkd.

Kapitola 4.5 CSN OHSAS 18001:2008 (Kontrola a napravna opatfeni)

4.5.1 Monitorovani a méreni

»Organizace musi vytvorit, implementovat a udrZovat postupy pro pravidelné monito-
rovani a méreni vykonnosti:

e  Monitorovani miry dosahovani cilti

e Monitorovdni efektivity zplsobu Fizeni

e Monitorovdni shody s programy BOZP

e Monitorovdni reaktivnich opatfeni s ohledem na nehody a skoronehody

V pfipadé pouZivdni zarizeni pro monitorovadni je nutné stanovit postup pro kalibraci

a udrzbu takového zatizeni,***

114 *SN OHSAS 18001:2008.
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Monitorovani a méreni ve spole¢nosti HZP, a.s.

Vykonnost organizace je mérena prostiednictvim stanovenych cild BOZP a k nim zpra-
covanych programu. Tyto jsou pravidelné monitorovany, hodnoceny a jsou pfijimana
preventivni nebo napravna opatreni, pokud cild neni dosahovano.

Spolecnost preventivné stanovuje nasledujici nastroje kontroly pro pravidelné a trvalé

zvysSovani vykonnosti v oblasti BOZP:

a) Kontrola denni
provddi: odpovédny vedouci
termin: na zacatku kazdé smény pfi pridéleni prace

rdmcovy obsah:

Uroven BOZP pracovisté

- kvalifikace a zdravotni zpUsobilost pracovnika
- vybaveni a pouzivani OOPP

- upozornéni na pripadné riziko prace

- Uroven pozarniho zabezpeceni

- funkénost ochrannych, zabezpecovacich a vystraznych zafizeni

ovlivnéni Zivotniho prostredi
evidence: bez evidence; v pripadeé zjisténych zavad provést zapis do Deniku BOZP

a PO, zajistit jejich odstranéni

b) Kontrola mési¢ni vedoucim zaméstnancem
provddi: vedouci pracovisté
termin: pfi ukonceni kazdého pracovniho tydne

rdmcovy obsah:

podle ramcového obsahu denni kontroly a dale

- kontrola porddku na pracovisti, uloZeni odpad(i

- viditelnost znaceni dopravnich cest, chodnik(l a prostort pro manipulaci s materia-
lem

- neposkozenost a kompletnost vystraznych tabulek

- pristup ke strojlim, uzavérim technickych rozvod( a rozvadécu elektroinstalace

- vyskyt chemickych a fyzikalnich Skodlivin

- neposkozenost a kompletnost pozarnich vodovodu a hasicich pristroja

- funkénost ochrannych, zabezpecovacich a vystraznych zafizeni

Stranka | 69



evidence: Denik BOZP a PO, uklada odpovédny vedouci

c) Kontrola mésicni specialistou BOZP a PO

provddi: specialista BOZP a PO za ucasti odpovédného vedouciho, zastupce
vedeni spole¢nosti a zastupce VZO 0OS KOVO Zelezarny Prostéjov

termin: 1x za mésic podle samostatného planu kontrol, zpracovaného vzdy na
kalendarni rok

obsah:

- prohlidka provozl z hlediska dodrZovani a zajistovani BOZP a PO

- kontrola realizace skoleni zaméstnanc( na pracovisti

evidence: zapis o mésicni kontrole, uklada specialista BOZP a PO

distribuce zdpisu:  elektronicky = GR, FR, VR, TR, OR, RJ, RLZ, VP, VU, TL, RP, INV, SM**®

zdpis podepisuji: GR, specialista BOZP a PO, zastupce VZO OS KOVO Zelezérny Pro.

d) Kontrola po udalosti
provddi: specialista BOZP a PO
termin: po vzniku udalosti
obsah:

- splnéni opatreni k zamezeni opakovani vzniku udalosti

- ovéreni, zda byla opatieni v¢as a ve stanovené mire splnéna

- oveéreni, zda byly splnény formalni ukony registrace

evidence: zapis v priloze zaznamu o Urazu, kde byla opatfeni stanovena (pokud

byla stanovena), specialista BOZP a PO

e) Kontrola specialni

provadi: povérend - odborné zplsobild osoba

termin: dle harmonogramu daného pfrislusSnym predpisem

obsah: zpracovava odborny zaméstnanec pro jednotliva vyhrazena technicka

zarizeni dle prislusného predpisu

evidence: zprava o provedeni specialni kontroly, uklada vedouci udrzby
f) Kontrola nasledna
provddi: specialista BOZP a PO

5 GR — generalni feditel, FR — finan&ni Feditel, VR — vyrobni feditel, TR — technicky Feditel, OR — obchod-

ni feditel, RJ — feditel jakosti, RLZ — vedouci oddéleni lidskych zdrojd, VP — vedouci pfisluéného provozu,
VU — vedouci Gdriby, TL — teamleader, RP — rezijni pracovnik, INV — investice, SM — spravce majetku.
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termin: po kontrole statniho odborného dozoru

obsah: je dan konkrétni kontrolou k odstranéni zjisténych zavad
evidence: zapis o odstranéni zavad, uklada specialista BOZP a PO
g) Verejna provérka bezpecnosti prace

V souladu s ustanovenim Zakoniku prace ustavuje kazdoroéné GR provérkovou komisi,

kterd provede za Ucasti VZO OS KOVO Zelezarny Prostéjov vefejnou provérku BOZP.

Zprava musi obsahovat:

- obsah kontroly, zjisténé nedostatky

- opatreni k ndpravé tj. harmonogram odstranéni zjisténych nedostatk(l s urcenim
terminu a konkrétnich odpovédnosti (pouze jedna osoba)

Zavéreéna zprava musi byt projedndna ve vedeni spole¢nosti a ve VZO OS KOVO Zele-

zarny Prostéjov. Zavéreénou zpravu uklada specialista BOZP a PO; VZO OS KOVO Zele-

zarny Prostéjov.

h) Kontrola alkoholu nebo jinych navykovych latek

Postup je stanoven v samostatné organizaéni smérnici HZP, a.s. pod ozna¢enim Sm-28 -

Kontrola na alkohol a ndvykové ldtky.

i) Kalibrace méridel

V ptipadé, Ze spolecnost vyuziva méridla, kterd svymi vysledky mohou ovlivnit bezpec-

nost nebo ochranu zdravi pfi préci (napf. detektory CO v kotelndch, zafizeni pro zjisto-

vani obsahu alkoholu v dechu apod.), takova méridla potom musi byt pravidelné kalib-

rovana ve shodé se smérnici H1-PP-01 - Metrologicky rdd.

provddi: metrolog spole¢nosti
termin: periody kalibraci dle zakona pfipadné Metrologického radu
evidence: kalibracni list
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4.5.2 Nehody, udalosti, neshody, ndpravna a preventivni opatieni
,0rganizace musi vytvorit, implementovat a udrZovat postupy pro zaznamenavani,
vySetfovdni a analyzovadni incidentd. «16

Nehody, udalosti, neshody, ndpravna a preventivni opatfeni ve spole¢nosti HZP, a.s.

Spole¢nost se zavazuje k prosetieni veskerych incidentu (incident = Uraz nebo nehoda
bez Ujmy na zdravi) v oblasti BOZP. Veskeré urazy jsou evidovany v knize Urazli a v da-
tabazi Pfezkoumdni nehod. Ddle je postupovano dle platné legislativy.
VysSetfovani incidentu, které je evidovano v databazi Prezkoumdni nehod, spole¢nost
provadi s nasledujicim ucelem:
- stanoveni nedostatkl a jinych faktor(, které mohou zpUsobit vznik incidentu v ob-
lasti BOZP

- identifikace potfeby ndpravného nebo preventivniho opatreni
- neustalé zlepSovani
- komunikace vysledk( vySetfovani
V pripadé identifikovanych nehod v pribéhu vysetrovani incidentll nebo externich au-
ditd jsou tyto nehody evidovany v databazi Pfezkoumdni nehod, kde jsou tyto nehody
vysetieny s cilem objasnéni pfiCin a stanoveni opatrfeni k zamezeni opakovani tako-
vychto skutecnosti. V databazi jsou tato opatfeni monitorovana a po jejich implemen-
taci je prezkoumana jejich efektivnost, za coZ zodpovida Specialista BOZP a PO.

V pfipadé potieby je po provedeni opatfeni (zména nebezpedi ¢i rizika) nutné
provést mimoradné hodnoceni rizik. VSechna pfijatda opatfeni musi svym rozsahem
odpovidat rizikim v oblasti BOZP. Pripadné zmény vyplyvajici z opatfeni musi byt pro-

mitnuty dle potfeby do dokumentace SM BOZP.

4.5.3 Zaznamy a fizeni zaznamu
,0rganizace musi vytvofit a udrzovat zaznamy nezbytné k prokdzdni shody s poZadavky
BOZP. Organizace musi ddle vytvofit, implementovat a udrZovat postupy pro identifika-

ci, skladovani, ochranu, obnovovani, uchovdni a skartaci zéznamda. Al

116 SN OHSAS 18001:2008.

117 s
Tamtéz.
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Zaznamy a Fizeni zaznamu ve spole¢nosti HZP, a.s.

Spole¢nost uchovava zdznamy nezbytné pro prokazani shody s pozadavky normy CSN
OHSAS 18001:2008. Spolecnost definuje pozadavky ohledné identifikace, skladovani,
ochrany, obnovovani, uchovavani a skartaci zaznam@ ve smérnici BO-Sm-01 Rizeni do-

kumentd a zéznamd.

4.5.4 Audity

»Organizace musi zajistit, aby v pldnovanych intervalech byly provadény interni audity
SM BOZP. Vedeni organizace musi byt sezndmeno s vysledky internich auditi. Organi-
zace musi ddle vytvofit, implementovat a udrZovat program internich auditl na zdkladé
w118

vysledki hodnoceni rizik a vysledk( predchozich audita.

Audity ve spole¢nosti HZP, a.s.

Spoleénost zajistuje provadéni internich auditd SM BOZP prosttednictvim tretich osob
s kvalifikaci internich auditord s ovérenou a doloZenou zpUsobilosti, aby byla zajisténa
objektivita a nestrannost procesu auditu.

Pro provadéni auditl je zpracovavan program internich auditl (viz Pfiloha P9) na z&-
kladé posouzeni rizik ve spolecnosti a dle vysledkl pfedchozich audit(.

Cile internich audit(:

- SM BOZP odpovida planovanym cinnostem

- SM BOZP je spravné implementovan a udrZzovan

- SM BOZP je efektivni pfi plnéni cild a politiky BOZP

Vysledky internich auditd jsou pravidelné predkladany vedeni spolecnosti, za coZ od-

povida Specialista BOZP a PO (viz Pfiloha P9).

Kapitola 4.6 CSN OHSAS 18001:2008 (Pfezkoumani vedenim)
,Vrcholové vedeni musi v pravidelnych intervalech pfezkoumdvat SM BOZP. Toto musi
zahrnovat posuzovani prileZitosti ke zlepSovdni a potfeb zmén SM BOZP vcetné politiky

a cilg. ¥

118 SN OHSAS 18001:2008.

119 s
Tamtéz.
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Pfezkoumani vedenim ve spoleénosti HZP, a.s.

Vrcholové vedeni prezkoumava minimalné 1x rocné SM BOZP tak, aby byla zajisténa
jeho trvald vhodnost, pfimérenost a efektivnost. Pfezkoumani zahrnuje posuzovani
prileZitosti ke zlepSovani a potfeby zmén SM BOZP vcetné politiky a cili BOZP.

Vstupy pro pfezkoumani SM BOZP musi zahrnovat:

- vysledky internich auditd a vyhodnoceni souladu pravnich a jinych poZadavki

- vysledky spoluucasti a konzultace

- informace o vyznamné komunikaci s externimi zainteresovanymi stranami

- vykonnost v oblasti BOZP

- rozsah splnéni cild BOZP

- stav vysetfovani incident(

- stav ndpravnych a preventivnich opatreni

- nasledné Cinnosti z pfedchazejicich prezkoumani systému managementu

- zmény tykajici se BOZP v¢etné vyvoje pravnich a jinych predpisu

- doporuceni ke zlepSovani

Vystupy z prezkoumani SM BOZP musi odpovidat zavazku k neustadlému zlepSovani
a musi zahrnovat vSechna rozhodnuti souvisejici se zménami:

- ve vykonnosti BOZP

v politice a cilech BOZP

ve zdrojich

- adalsich prvka SM BOzZP

Vystupy z prezkoumani SM BOZP musi byt sdélovany v ramci komunikace a konzultace.
Za prezkoumani systému managementu odpovida Specialista BOZP a PO.

V nasledujici podkapitole bude autorem této prace provedeno urcité prezkou-
mani SM BOZP, a to predevsim v souvislosti se stanovenymi cili a programy. Bude pfe-
zkoumano jejich dosavadni plnéni, pripadné budou vyslovena urcitd doporuceni.
Vzhledem k tomu, Ze organizace ma zkusenosti se zavadénim systém( managementu,
mUze vyuZit své dosavadni zkusenosti. Problémy, které se objevuiji, jsou spiSe parcialni.
Celkové lze vyslovit optimistickou predpovéd smérem k zavadéni a nasledné certifikaci

SM BOZP dle normy OHSAS.
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6.1 Zavéry a doporuceni

V souvislosti s cilem Implementace OHSAS do konce 06/2003 lze konstatovat nasleduiji-
ci zjisténi:
1. Skoleni vedoucich pracovnikd probéhlo jiz v dubnu 2012 v rdmci manaZerskych
workshopt BOZP, které pro HZP, a.s. zorganizovala spole¢nost PRO centre, s.r.o. (viz
podkapitola 5.3.1)
2. Komise pro OHSAS byla sestavena. Tym tvofi: Séf komise, vedouci projektu
a stali ¢lenové (vedouci oddéleni lidskych zdroju, vyrobni feditel, feditel jakosti).
3. Stanoveni odpovédnych osob za provoz vyhrazenych technickych zafizeni. Zde
bohuZel zatim nedoslo ke stanoveni odpovédnych osob. Problém spocivd v tom, Ze
tuto odpovédnost nechce nikdo pfijmout, nebo zada neadekvatni finan¢ni ohodnoceni.
Stanoveni odpovédnych osob je tak stale ve fazi reseni.
4. Hodnoceni rizik ve spole¢nosti. Metodika hodnoceni byla stanovena. Rovnéz byl
sestaven plan hodnoceni rizik ve spole¢nosti (viz Pfiloha P6). Hodnoceni rizik ovsem
neprobihd podle pozadovanych termin(, ale spiSe podle aktudlnich ¢asovych moznosti.
5. Implementace pozadavkl OHSAS probiha az na urcité vyjimky dle planu, a to
s cilem certifikace v ¢ervnu 2013.
6. Interni provérka (interni audit) je naplanovana na 9. dubna 2013. Plan interniho
auditu je sestaven (viz Priloha P9).
7. Stanoveni NO a PO bude vychazet az z vysledk( zminéného interniho auditu.
8. Certifikace spolecnosti 06/2013. Na zakladé vybérového fizeni byla vybrana
certifikaéni spole¢nost (TUV SUD). Této spoleénosti byla podana pfihlaska k certifikaci.
Celkoveé Ize konstatovat, ze spole¢nost HZP, a.s. nemd pevné stanoveny harmo-
nogram zavadéni SM BOZP dle normy OHSAS. Lze se domnivat, Ze direktivni stanoveni
pozadovanych terminU a pfipadnych sankci za nesplnéni by vyvolalo spiSe chaos a oba-
vy z nesplnéni. Spole¢nost ptistupuje k pInéni jednotlivych cill, program(, ukoll spise
podle aktualnich ¢asovych moznosti. Jak vidime napt. z planu hodnoceni rizik ve spo-
le¢nosti — poZzadované terminy jsou spiSe orientacni a nejsou presné dodrzovany. Je tu
urcita prilezitost k zamysleni a pripadnému zlepseni. Spole¢nost ovsem musi zabezpe-
Covat predevsim svoji provozni a vyrobni Cinnosti. Implementace SM BOZP dle normy
OHSAS je ,,nécim navic”, i kdyz zaroven nécim, co mlze v budoucnu pfinést spolecnosti
uZitek.
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V souvislosti s cilem SniZeni vyskytu registrovanych pracovnich drazt v roce 2012 oproti
roku 2011 o 2 v absolutnim poctu lze konstatovat nasledujici zjisténi:

1. Vyvoj pracovni Urazovosti je pribézné sledovan jiz od roku 2006 (viz graf 6.1).
Z grafu je rovnéz patrné, Ze skutec¢né doslo k planovanému snizeni vyskytu registrova-
nych PU v roce 2012 oproti roku 2011, a to o 5 v absolutnim poétu.

Graf 6.1 Vyvoj urazovosti

Vyvoj PU 2006 - 05/2012
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Zdroj: Josef Vseticka

2. Pfi kazdém PU dochazi k jeho diikladnému rozboru (misto Urazu, &innosti pfi
vzniku Urazu, strucny popis Urazového déje, zdroj Urazu, atd.) Samoziejmosti je d-
sledné stanoveni pficin registrovanych PU a nasledné opatieni proti opakovani podob-
nych drazd. Vysledky rozborG registrovanych PU jsou nasledné prezentovany vedeni

spolecnosti (viz Pfiloha P10).

V souvislosti s cilem Zavedeni monitoringu evidovanych PU a nehod od 1. 7. 2012. Ize
konstatovat nasledujici zjisténi:

1. Tento cil se v podstaté prekryva s predchozim cilem. Monitoring evidovanych
PU je zaveden a funguje. Pro monitorovani po¢tu Uraz( je vytvoieno vhodné prostiedi.
Urazy jsou evidovany a registrovany, a to jak v tisténé, tak také v elektronické podobé

(firemni intranet KOMPAS).
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Z nasledujicich grafil Ize vy¢ist, jaké Urazy postihovaly spoleénost HZP, a.s. v roce 2011,
a také jaka Cinnost pfedchdazela jejich vzniku.

Graf 6.2 Poranéni pfi PU 2011

Zranéné ¢asti téla pfi PU 2011
Meniskus LDK Predlokti LHK

Hrudni 10%\ 10%
10%

Zapésti PHK
10%

5. prst PHK
10%

Zdroj: Josef Vseticka

Z grafu je patrné, Ze nejCastéji poranénou Casti téla je prvni prst pravé horni koncetiny,
proto je treba domyslet dusledky svého jednani, dodrzovat BOZP predpisy a pfti praci
pouzivat OOPP.

Graf 6.3 Cinnost pfi vzniku PU

Cinnost pfi vzniku PU 2011  cienisita
vodniho kanalu
10%

Déleni
10%

Vazani bremen
10%

Zdroj: Josef Vseticka
Nejcasté&ji ¢innosti p¥i vzniku PU je ruéni manipulace, kterd je tak 50% pFicinou vzniku

PU ve spoleénosti HZP, a.s. Nejuc¢inn&jsim nastrojem, jak ji odstranit, je prevence.
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7. Certifikace CSN OHSAS 18001:2008

120

Také certifikacni proces je zaloZzen na metodé PDCA.™" Prlibéh a nejdllezitéjsi kroky

toho procesu vyjadfuje nasledujici schéma:

Prvni krok
, .
| 1.Dozorovy
Pfipravna audit /
faze /
ﬂ / Systém managementu: -
/ s - zavazek vedeni - politika N
Volitelny Prvotni certifi- |/ | - planovani [ Druhykrok
| Certifikace | 2. Dozorovy |
\ audit

predaudit kacni audit ' - implementace a provoz
\_// - monitorovani a méfeni
\_ - ptezkoumadni

o

"/ Tretikrok T

|, Recertifikacni

\\\ let/}
Schéma 2: Certifikacni proces

Po splnéni vSech podminek certifikacniho procesu je organizaci udélen certifikat potvr-
zujici zavedeni a shodu SM BOZP.** Tento certifikat je vydavan certifikaénim organem.
Ulohu certifikaéniho orgédnu vykonava pro HZP, a.s. spoleénost TUV SUD Czech s.r.0.1%
Tato spolecnost byla vybrana na zakladé vybérového fizeni, ve kterém rozhodovala
spolecnost Bureau Veritas Certification Czech Republic, s. r. o., ktera certifikovala
predchozi QMS a EMS.

Na zakladé uspésné implementace dle normy OHSAS muZe ndsledné organizace
umistit na svoje internetové stranky nasledujici sdéleni: ,Spolecnost XYZ, a.s. uspésné
dovrsila proces implementace norem systému managementu BOZP, ktery byl dne 00.

00. 0000 zavrien auditem a ziskdnim certifikdtu CSN OHSAS 18001:2008.“

120 viz kapitola 5.

Nahled certifikdtu QMS viz Pfiloha P4.

TUV SUD je svétové uznavanou spolegnosti, plisobici ve viech odvétvich primyslu a sluzeb. Svym
klientim poskytuje sluzby v oblastech: nezavislé ovéfovani, testovani, inspekce, certifikace, homologace
a vzdélavani. Adresa: Novodvorska 994/138, 142 21, Praha 4.

121
122
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Pranim firmy je, aby ziskani certifikatu vedlo predevsim k omezeni vyskytu ne-
moci z povolani, pracovnich Uraz( a minimalizovani naklad( spojenych s nehodami na
pracovisti. Zda ziskani certifikatu povede k moZnosti ziskavat objemnéjsi zakazky pro-
stfednictvim vybérovych fizeni nebo k mozZnosti uchazet se o statni zakazky; dale pak
ke zvyseni firemniho image, zvySeni podnikatelské divéryhodnosti pro investory, ban-
kovni Ustavy, pojistovny a vefejnou spravu, ukaze teprve podrobnéjsi analyza provede-
na s urCitym ¢asovym odstupem.

Spousta lidi se domniva, Ze certifikace znamena pouze vznik fady samoucelnych
internich dokument(, avSak neni automaticky zarukou vyssi urovné BOZP v organizaci.
Je certifikace OHSAS vskutku pfinosna pro systém managementu organizace, nebo
naopak vede k zajisténi tucnych ziskd organizacim, které audity provadéji?

Certifikace je velmi UCinny nastroj ke zvySeni urovné managementu organizace
v oblastech kvality, environmentu, BOZP, pfipadné v dalSich soucastech fizeni (napf.
bezpecnost IS/IT). Cilem je neustdle zlepSovani systému fizeni. Vzhledem k tomu, Ze
BOZP musi byt ze zdkona nedilnou soucasti fizeni organizace, je zcela pochopitelné, Ze
zvysSeni Urovné fizeni organizace (napf. ziskanim certifikdtu dle normy OHSAS 18001)
implikuje souCasné wvysSi Urovné zajisténi BOZP v organizaci. Toto pravidlo
z pochopitelnych dlvodu plati i opacné — dojde-li ke sniZeni Urovné fizeni organizace,
snizi se zakonité i uroven zajisténi BOZP.

Primarnim cilem certifikace neni zvySeni Urovné zajisténi BOZP v organizaci.
K tomu dochazi sekundarné jako dUsledek dobie vytvoreného a do praxe zavedeného
SM BOZP. Vytvoreni funkéniho a efektivniho systému predpoklada predevsim jeho
podrobny popis, popis jeho prvkl a jejich vzdjemné relace. Z toho didvodu je nutné
vytvorit celou fadu internich fidicich dokumenttd. Aby tyto dokumenty nebyly samou-
Celné, je zcela nezbytné uvést jejich obsah do praxe. To je pravdépodobné nejtézsi ¢ast
celého procesu zavadéni systému. Celd organizace musi popsany systém pfijmout za
svij, Fidit se jim a uskutecnovat jej v bézné denni praxi (od generalniho reditele, pres
vrcholovy management, k fadovym zaméstnancaim).'?®

Cilem zavedeni systému nesmi byt ziskani certifikatu, ani pfimé zvyseni urovné
zajisténi BOZP na jednotlivych pracovistich (napf. sniZzeni poctu pracovnich urazl), ale

zvySeni Urovné fizeni BOZP v organizaci. Timto zplisobem musi dany ukol chapat vrcho-

123 ygetné zaméstnancd jinych zaméstnavateld, ktefi pracuji na pracovistich certifikované firmy.
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lovy management, ale i odborné zpUsobila osoba k prevenci rizik. Pokud je jako cil cha-
pano ziskani certifikatu, aby se jim organizace mohla prezentovat pfed konkurenci, je
samoucelny cely proces zavedeni systému managementu. Z certifikatu se stane pouhad
ozdoba na zdi generdlniho teditele a paradoxné dojde ke snizeni Urovné BOZP

VvV organizaci.

7.1 P¥inosy certifikace dle CSN OHSAS 18001:2008

V ¢em muze byt zavedeni SM BOZP dle normy OHSAS prospésné? Zavedeni systému
OHSAS zarucuje, Zze SM BOZP byl porovnan se standardem nejlepsich praktik a shledan
vyhovujicim. Tim, Ze byl certifikat vydan treti stranou — akreditacnim (certifikacnim)
organem, dava zaméstnancim a dalsim zainteresovanym strandm na védomi, Ze orga-
nizace aktivné pecuje o bezpecnost a zdravi svych pracovnikl. Prinosy certifikace jsou
pro Ucely této prace rozdéleny na pfrinosy obecné a prinosy konkrétni, které vyjadruiji,
co vlastné zkoumana organizace (HZP, a.s.) od zavedeni normy OHSAS 18001 oéekava.
1) P¥inosy obecné'**
e Zvyseni konkurenceschopnosti organizace

o snadnéjsi ziskavani novych zakazek

o posileni pozice ve vybérovych tizenich
e Zefektivnéni ¢innosti v organizaci s ohledem na BOZP

o maximalni zjednoduseni a zefektivnéni dokumentace organizace

o jistota plnéni legislativnich pozadavk( tykajicich se BOZP
e Spokojenost organizace a spokojeni zaméstnanci

o omezeni vyskytu nemoci z povolani a pracovnich urazt

o minimalizace ndklad( spojenych s nehodami na pracovisti

o vybudovani korektnich zaméstnaneckych vztahl s posilenim védomi BOZP
e BOZP na prvnim misté

o zvySeni bezpecnostnich standard( v prostredi organizace

o efektivni pfedchazeni moznym problémim, neshoddm a nakladiim pfi od-

stranovani skod souvisejicich s porusenim pravidel BOZP

o zavedeni procesu kontinudlniho zlepsovani v oblasti BOZP

4 Advis  Consulting  [online].  OHSAS 18001  [cit.  2012-11-07).  Dostupné  z:
<http://www.adviscon.cz/ohsas_18001.php>.
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2) P¥inosy konkrétni'?

e Prikaznost plnéni legislativy v oblasti BOZP

e Systematickd minimalizace rizik, které ohroZuji bezpecnost a zdravi vSech osob

e Cilené snizovani ztrat zplsobenych nehodami, Urazy, nemocemi z povolani a souvi-
sejicich ztratovych casu

e SniZeni nakladl spojenych s nehodami na pracovisti

e ZvySeni povédomi o bezpecnosti, resp. nebezpecnosti provozu

e Prestizni ukazatel na trhu a mozna konkurenéni vyhoda u nékterych typl zakazek

Pro¢ vlastné organizace HZP, a.s. systém zavadi? Odpovédi na tuto otazku je podle ve-

deni skutecnost, Ze ,,zdkladnim principem zavedeni systému je identifikace vsech moz-

nych rizik a jejich efektivni fizeni tak, aby bylo minimalizovdno mozZné poskozeni zdravi

zameéstnancl a také prevence a predvidatelnost situaci nebezpecnych pro osoby pohy-

bujici se na pracovistich pfi viech ¢innostech spojenych s fungovdnim organizace.“**®

Integrované systémy Fizeni (ISR)
V praxi se uplatiuji integrované systémy fizeni. Pokud ma organizace jiZ zaveden jeden
(pfipadné dva) systémy managementu, mize k nému integrovat dalsi systémy. Napf.
v pfipadé zavedeného QMS, miiZe organizace integrovat EMS, SM BOZP nebo ISMS.*?’
Nespornou vyhodou ISR je Uspora naklad(. Nevyhodou pak muze byt znaéné
administrativni zatizeni osob povérenych implementaci.
Nejvhodnéjsim a casto nejucinnéjsSim opatfenim pfi reSeni problému( v oblasti
BOZP pro predchazeni mimoradnych udalosti (pracovni Uraz, nehoda, incident) je pre-
vence. Z toho dlivodu se ¢asto uplatiiuje integrace SM BOZP do celkového systému
fizeni uplatiovaného v dané spolecnosti.

Jak bylo fe¢eno v uvodnim prezkoumani SM BOZP v kapitole 5, management

organizace se k této moznosti stavi spiSe skepticky.

12> Zavddime OHSAS. Prispévek na internetové stranky spole¢nosti HZP, a.s. vloZil Ing. Jan Chudoba dne

9. 7. 2012. Posledni zména: 8. 7. 2012 v20:11 [cit. 2012-10-05]. Dostupné z:
<http://hzap.cz/pages/posts/zavadime-ohsas-80.php>.

% Tamtéz.

127 Podrobnéji ke vztahim mezi normami €SN EN 1SO 9001:2009, €SN EN ISO 14001:2005 a €SN OHSAS
18001:2008: Drastich, M. Systém managementu bezpecnosti informaci. Str. 90-91 (Tabulka ¢. 5).
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Zaver

Tato diplomova prace sndzvem Zavddéni systému managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi prdci dle normy OHSAS si kladla za cil analyzovat pribéh imple-
mentace SM BOZP ve vybraném podniku. Smyslem analyzy bylo odpovédét na zakladni
vyzkumnou otazku, zda je organizace schopna zavést a udrzet SM BOZP dle normy
OHSAS? Tedy dat pravdivostni hodnotu hypotéze: Organizace je (neni) schopna spinit
poZadavky na SM BOZP dle normy OHSAS. Na zakladé zjisténych poznatkl je moiné
konstatovat, Ze hypotéza byla potvrzena. Organizace je schopna splnit poZadavky na
SM BOZP dle normy OHSAS, a to hlavné diky zodpovédnému pfistupu managementu
a vSech zaméstnancll organizace. Podporou tvrzeni jsou také vysledky interniho auditu.

V teoretické c¢asti byla predstavena problematika BOZP a jeji fungovani
v podminkach CR. Rovnéi byly pFedstaveny nejddleZit&jsi legislativni pfedpisy, stan-
dardy a normy souvisejici s touto problematikou. Zvlastni pozornost byla vénovana
normé& CSN OHSAS 18001:2008. Na poli BOZP plati vice ne? v jinych oblastech, 7e praxe
je dulezitéjsi nez teorie - neni dulezity popis jednotlivych prvk(, ale predevsim zpUsob,
jakym jsou potiebné znalosti uvedeny do praxe jednotlivych systéma fizeni. Z toho
dlvodu je prabéh implementacniho procesu posuzovan na prikladu vybraného podni-
ku. V souvislosti se zavadénim SM BOZP dle normy OHSAS Ize vyslovit dvé klicové otaz-
ky. ProC se organizace pro zavadéni rozhodla? Co od zavedeni a ziskani certifikatu oce-
kava? Na tyto a dalsi otazky odpovida prakticka ¢ast této diplomové prace.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena organizace vybrana k analyze pribé-
hu implementacniho procesu dle normy OHSAS. K tomuto posouzeni byla vybrana spo-
le¢nost HZP, a.s. Pro¢ vlastné tato organizace systém zavadi? Odpovédi na tuto otazku
je predevsim snaha vedeni spolec¢nosti identifikovat vSechna mozna rizika a nasledné
zajistit jejich efektivni fizeni tak, aby bylo minimalizovdno mozné poskozeni zdravi za-
méstnancu a také prevence a predvidatelnost situaci nebezpecnych pro osoby pohybu-
jici se na pracovistich pfi vSech ¢innostech spojenych s fungovanim organizace.

Mnoho Urazl je zpUsobeno chybou ¢lovéka, ktery nedodrZuje stanovena bez-
pecnostni opatfeni. Mnoho uraz( se vsak stalo i tam, kde tyto zasady byly respektova-
ny a dodrzovany. Hlavni myslenkou fizeni rizik je nejen snizovani poctu nezadoucich
udalosti, ale i vytvareni takovych podminek, které, kdyz uz k nezadouci udalosti dojde,

efektivné snizi jeji negativni nasledky.
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Co se samotného pribéhu implementacniho procesu tyce, je tfeba vyslovit na-
sledujici zavéry a doporuceni. Je tfeba vyuzit predchozich zkuSenosti a nevymyslet sa-
moucelné novoty. Nebat se vyuzit sluzeb specializovanych organizaci, které mohou
pomoci se zavadénim systému fizeni. Na zavadéni SM BOZP dle normy OHSAS se musi
podilet celd organizace. Je tfeba vysvétlit viem zaméstnanclim, co tento proces im-
plementace obnasi — jeho duleZitost, ocekavané prinosy, provedené zmény, véetné
toho, jak se tento proces dotkne jich samotnych.

Celkové Ize konstatovat, Ze zaméstnavatelé by své zaméstnance méli vice hli-
dat. Pomohlo by rovnéz zpfisnéni podminek pfi vyplaceni pojistek firmam s ohledem
na Skoleni zaméstnancu v oblasti BOZP. Bezpecnostni experti navic ¢asto podnikim
radi, aby nosSeni OOPP propojily s osobnim ohodnocenim pracovnikd: pokud nebudou
dbat na své zdravi, nedostanou odmény.

Celkoveé lze vyslovit optimistickou vizi smérem k zavadéni SM BOZP dle normy
OHSAS ve spoleénosti HZP, a.s. Toto pfesvédéeni vychazi hlavné z praktické zkudenosti
autora, ktery mél moznost dikladné se seznamit se systémem fizeni dané organizace
a také s pristupem k plnéni vSech pozadavk( normy OHSAS sméfujicich k ziskani poza-
dovaného certifikatu. Obrovskou vyhodou spolecnosti jsou predevsim zkuSenosti se
zavadénim predchozich systému fizeni (EMS, QMS). Tyto zkuSenosti spolecnost nejen
muZe, ale musi vyuzit.

Ziskani certifikatu v zadném pripadé neznamena konecné vitézstvi. Pokud se
organizace chce prosadit v dnesnim neuprosném konkurenénim prostiedi, musi sv(j
systém tizeni neustale zlepSovat. Ziskani certifikatu tudiz predstavuje zavazek k tomu,
Ze organizace systém nejen udrzi, ale budu ho trvale zlepSovat.

V Uvodu bylo vysloveno prani autora, aby tato prace slouZila v organizaci jako
urcity vhled do problematiky OHSAS. Autorovym osobnim pfinosem je pfedevsim na-
vrh etap zavadéni SM BOZP, oblast komunikace, dokumentace a také navrh fizeni ex-
ternich dokument( (norem, pravnich predpist a poZadavkdl, jinych pozadavku, bez-
pecnostnich listl). Jejich detailnéjSi rozpracovani by organizaci jisté pomohlo
k dokonalejsimu SM BOZP. Preju organizaci Uspésnou certifikaci a ziskani pozadované-
ho certifikatu, ktery se snad nestane pouze plakdatem na sténé generdlniho reditele, ale

predevsim stalou pfipominkou toho, Ze je tfeba se neustale zlepsSovat.
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Shrnuti

Cilem této diplomové prace je analyzovat pribéh zavadéni systému managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle normy OHSAS ve vybraném podniku. Diplo-
mova prace je rozdélena na dvé casti, a to na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teore-
ticka cast je zamérena predevsim na seznameni se s problematikou BOZP, dale na le-
gislativu, standardy a normy souvisejici s touto problematikou. Pozornost je vénovana
normé& CSN OHSAS 18001:2008. Prakticka ¢ast analyzuje samotny priib&h implemen-
tacniho procesu ve vybraném podniku. Smyslem je ukazat na tomto procesu, jaké kro-

ky musi organizace podniknout k ziskani pozadovaného certifikatu.

Kli¢ova slova:
BOZP, SM BOZP, OHSAS, HZP, a.s., implementace, identifikace nebezpedi, fizeni a hod-
noceni rizik, analyza rizik, pracovni Uraz, analyza Urazovosti, specialista BOZP a PO, au-

dit, certifikace, neustalé zlepsovani.

Summary

The aim of this Master’s thesis is to analyze the process of the implementation of
occupational health and safety management system in selected company. The Mas-
ter’s thesis is divided into two parts, namely the theoretical and practical. The theore-
tical part focuses on familiarization with OHSAS, as well as on legislation, standards
and guidelines related to this issue. Attention is paid to the standard OHSAS
18001:2008. The practical part analyzes the actual process of the implementation in
the selected company. The purpose is to show the process, what steps an organization

must take to obtain the required certificate.

Keywords:
OHSAS, HSMS, OHSAS, HZP, a.s., implementation, risk identification, risk management
and assessment, risk analysis, work accident, accident analysis, Safety work and fire

protection specialist, audit, certification, continuous improvement.
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Pfiloha P1: HZP, a.s. - management

128

| Generdlnifeditel |

petr.vanek@hzap.cz

Ing. Marika PiliSkova

feditelka lidskych zdrojl

marika.piliskova@hzap.cz

obchodni feditel

zdenek.jares@hzap.cz

Martina €echova

specialista prodeje

martina.cechova@hzap.cz

Ing. Blanka Sekaninova

specialista prodeje

blanka.sekaninova@hzap.cz

Pavel Bizdra

specialista prodeje

pavel.bizdra@hzap.cz

Petr Sychra

specialista nakupu -
senior

petr.sychra@hzap.cz

Milan Sekanina

specialista ndkupu

milan.sekanina@hzap.cz

vyrobni feditel

| Wrobnioddgleni |

Ing. Daniel Sabel, MBA

daniel.sabel@hzap.cz

technicky reditel

Ing. Tomas Grulich

tomas.grulich@hzap.cz

Petr Kovac

spravce majetku

petr.kovac@hzap.cz

Ing. Jan Chudoba

feditel jakosti

jan.chudoba@hzap.cz

| Financniodddleni | |

| Ing. Radek Palenik

financni reditel

radek. palenik@hzap.cz

2 nip: o0

nds,

Kontakty  [online].

<http://hzap.cz/pages/cze/kontakty.php>.

HZP,

a.s.

[cit.

2012-10-15].

Dostupné  z:
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Pfiloha P2: Hodnoty spole¢nosti HZP, a.s. — KOMPAS CHOVAN['*®

Hodnoty spole¢nosti HZAP, a. s. - KOMPAS CHOVANI

Vime jak a umime

Vzdy bezpecné Vzdy vCas

Vzdy kvalitné Vzdy hospodarné

VZdy s ohledem
a zakaznika

Vzdy &tihle

Stavime na lidech

SKUTECNA KVALITA PRUZIN

2 Interni dokumentace spole¢nosti HZP, a.s. Poskytnuto Ing. Janem Chudobou (feditel jakosti).
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Pfiloha P3: HZP, a.s. — Vize, mise, strategie™*®

Byt tihly a flexibilni dodavatel listovych, parabolickych a Sroubowych pruzin. Dodavat nejméné tfem vyznamnym evropskym
nakladnich automobill. UdrZovat pozici nejvétiiho evropského dodavatele v Zelezniénim sektoru Sroubowych pruin a dodavat draZni parabolické
pruziny. Posilovat pozici v sektoru primyslovych pruzin. Vieho dosahnout diky zaméstnanciim, ktefi chdpou praci v H2P jako wizvu a zéroven 3anci.

vyrobctm

CILE JEDNOTLIVYCH USEKU E
0BCHODNI

Dwysit trini podil dodévek listovych a parabolicky
prudin prvovyrobedm nakladnich aut v Eviop

Prosadit se na novych trzich dradnich parabal,
nepfepravnich Sroubowich prudin .
a navySit podit doddvek pro eleznice Rusku a Asil
Rozvijet spoluprad se stavajicimi dodavateli
a vyhledévat nowé 5 clem nakladowé ispory
pii zachovani stavajc kvality a servisu

Zefektivnit a zophmallztwa'l
Gnnosti na skladech

Dokontit zménu org. struktury
a jeji implementaci ve virobé

Zatlenit oddéleni Gdr2by do wroby
a zajstit efektivl fungovan!

Pinéni stanovenych ukazateld pro vyrobnl dsek

Dotdhnout investic do nové valcovacky,
H24, robotizaci GUS a CNC naujetku do stabilni
2 bezproblémové vyroby. |

Snitit ndklady na energie pfi ohfevech wirobkad,
Dviddnout wlasné vzorkovani nowych prudin.

Dofetit p wyrobu 5P 1, |
na speurcke pazadavky bodni sily

DRAZNI PARABOLY

e CILE JEDNOTLIVYCH USEKU
PERSONALNI

Ziskat ,Osvéddend standardu NP~

ZVYSENI OBRATU TRETI ZAKAZNIK OEM Fluktuace 2e strany zaméstnancd pod 4% ro2né.
NEEVROPSKY ZELEZNICNI TRH Priméma spokojenost zaméstnanch nad 70%
PREFEROVANY ZAMESTNAVATEL
e EEERON e Udrovat absenci pod 6%
DIVERZIFIKACE NOVE TRHY, 2
PRODUKTY, ZAKAZNICI IVYSENI KVALITY Mafit navratnost investic do vzdelavani
= ndklady na vzdéldvani/pfinosy.
NEPREPRAVNI TRH 5P
Funkéni informadn( systémy v HZP,
FRIME AN {Lotus Notes, SAP, PPROI)
PREVENCE RIZIK STIHLA FIRMA hnplmenwa: funkend systém fzenl obchodnich rizik. |
RIZEN OBCHODNICH RIZIK Poziti| rating D&8 |
VODOUREDITELNE BARVY Udrzeni planovaného cash flow
STIHLOST A FLEXIBILTA KRIZOVY PLAN 30 | ovama |
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT Snidovat ztrdty z nekvality (internd | reklamaci).
WORKFLOW Trvalé sni2ovani poftu pracovnich Grazd.
ATRAKTIVNI INOVACE PRODUKTU A PROCESU
ZAMESTNAVATEL _ VYROBY PARABOUICKYCH PRUZN O veamicim ke
ooesn érnu Bkl}ﬂl

INVESTORS IN PEOPLE

SKUTECNA KVALITA PRUZIN

nagementu,
| wdr2enl a ziskani certifikétd poZadovanych x&azru‘qr

130

Interni dokumentace spoleénosti HZP, a.s. Poskytnuto Ing. Janem Chudobou (feditel jakosti).
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P¥iloha P4: Certifikat 1ISO 9001

BUREAU VERITAS

Certification

Certification

Awarded to

Hanécké Zelezarny a pérovny, a.s.

Dolni 100, 797 11 Prost&jov
Czech Republic

Bureau Veritas Certification certify that the Management System
of the above organisation has been audited and found to be in accordance
| with the requirements of the management sy standard detailed below:

f Standard

| CSN EN ISO 9001:2009
Scope of supply

DESIGN, DEVELOPMENT AND PRODUCTION OF COIL, LEAF
l AND PARABOLIC SPRINGS AND STABILIZER BARS

Originul Appeoval Date: 20 DECEMBER 2006

Subject to the conti i peration of the onganisation’s Management Systern, this certificate is valid
until; 19" DECEMBER 2012

”; To check this cestificare vahidity please call: +420 210 088 215
Fusther clarfications regarding the scope of this certs and the appheability of the system

requirements may be obtnined by consulting the orgamsation.

AA/UIA
o.mu"oeceyaenﬂ S 3100

Cemificate Number: 9000609

D ¥ e, Olleachoiors 1, 14802 Prab

NG OFFICE ADIRIZES. B Viensos Cortiicamm Coch Repadiic, 1o, (lfirachees 1, 000 Pk 4. Comelt Reguiiie

131

Interni dokumentace spole¢nosti HZP, a.s. Poskytnuto Josefem Vietickou (specialista BOZP a PO).
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Pfiloha P5: Identifikace nebezpeéi

Zdpis z kontrolni obchtzky BOZP a PO ve spojeni s implementaci normy OHSAS v HZP, a.s.
Kontrolni obchlizka vykonana dne: 5.6.2012

Obchuzku vykonal: J. Vseticka, V. Belant

1. Provérit dorazy jefabu v prvni lodi vzhledem na umisténi plynového zarice. Nebezpeci

kolize, uniku plynu a pozaru nebo vybuchu.

2. Provést zajisténi proti padu tlakové lahve u vyrobny ndpoji. Nebezpedi padu a posko-
zeni tlakové nadoby s moZnosti jejiho nekontrolovatelného pohybu s moznymi nasledky tézké-

ho zranéni ¢i smrti pracovnika.

2 Interni dokumentace spole&nosti HZP, a.s. Poskytnuto Josefem Vietitkou (specialista BOZP a PO).
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3. Provérit, zda rozmisténé elektrické rucni spotiebice a naradi jsou zaevidovany, existuje
harmonogram revizi dle jejich za¢lenéni a posledni zaznam kontroly/revize je dostupny. Dopo-
ru¢enim je vizualni oznaceni ,Schvaleny elektricky spotfebic”. Odstranit neschvalené prostied-
ky pouZivané pro zvysovani teploty na pracovisti (elektrické, teplovzdusné ventilatory), napr.

na dilné udrzby. Hrozi Uraz elektrickym proudem, pozar spolec¢nosti.

4, Ve skladu je nutné implementovat mechanickou ochranu proti pddu bfemene na zadni
Cast regalu, kde se pohybuje obsluha pfti baleni. Hrozi pad bfemene na pracovnika s nasledkem

tézkého zranéni nebo smrti.
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5. V kontejneru s barvami provést takové uloZeni, aby byl umoZnén snadny pfistup k jed-
notlivym polozkam, nepfipustné je i blokovani regdlu. Hrozi nebezpedi padu, pripadné po-

hmoZzdéni zad ¢i koncetin pfi ergonomicky nevhodné manipulaci.

6. ProtipoZarni uzavér u pozarniho kontejneru skladu barev neni zcela funkéni (zcela ne-
dovird) a neplni tak stanovenou funkci protipozarniho zatizeni. Nutno opravit uvolnéné tésné-

ni. Nebezpeci nekontrolovaného Sifeni pozaru.
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Pfiloha P6: Plan hodnoceni rizik spole¢nosti HZP, a.s.t

Oznaceni | Popis oblasti Odpovédny | Termin
Area Code | Area Description Responsible Due date

C241-1 | Udrzba J.VSeticka 1.11.12
L4111 Déleni 1 J.VSeticka 1.11.12
L411-2 | Frézovani Ukosu J.VSeticka | 15.11.12
L4121 Vrtani Heuser J.VSeticka | 15.11.12
L412-2 | Valocovani Heuser J.VSeticka | 30.11.12
L4131 Valcovani a vrtani P&L J.VSeticka | 30.11.12
L4141 Staceni WAT J.VSeticka | 15.12.12
L4151 Staceni MIX + staceni tézka J.V8eticka | 15.12.12
L416-1 | Valcovani HDV J.VSeticka 15.1.13
L4211 HZ6 J.VSeticka 15.1.13
L4221 HZ9 + vréky J.VSeticka 4.9.12

L4231 Kuli¢kovani v upnutém stavu J.V3eticka 31.1.13
L423-2 | Kuli¢kovani volné J.VSeticka 31.1.13
L424-1 Obrabéni ok + lisovani ok J.VSeticka 15.2.13
L424-2 | Montaz IW J.VSeticka 15.2.13
L424-3 | Montaz parabol + TK J.V3eticka 28.2.13
L425-1 Lakovna WAF v¢. Navésovani J.VSeticka 28.2.13
L426-1 Rovnani parabol + rovnani trapéz J.V3eticka 15.3.13
L426-2 | Montaz trapéz + opasky J.Vseticka 15.3.13
L426-3 | Soustruzeni pouzder + lisovani + natéry volné J.VSeticka 31.3.13
L426-4 | Frézovani stfedu a koncl sestav J.VSeticka 31.3.13
L426-5 | Svarovani ipaskl dr. Parabol J.Vseticka 15.4.13
L4271 | Hz4 J.V3eticka | 15.4.13
S413-1 Déleni kruhova J.VSeticka 30.4.13
S413-3 | Rejna B J.V3eticka | 30.4.13
S413-4 | BrousSeni + pajeni Rejna B (brusky 100+101) J.V3eticka 15.5.13
S413-6 | ZkousSeni Probat J.VSeticka 15.5.13
S421-1 CNC navijeni J.VSeticka 31.5.13
S421-2 | Paleni na délku/Cel - klasika J.Vseticka 31.5.13
S$421-3 | Heuser + tepelné zpracovani klasika v¢. Navijeni (linka J.VSeticka 15.6.13

Heuser)

S$422-2 | Brusky OMD80 J.VSeticka 15.6.13
S$422-3 | OMD 100,3 a 100,4 J.VSeticka 30.6.13
S423-1 | Otlaky a hrany + kuli¢kovani tézka + Guttman RB J.V3eticka | 30.6.13
S431-1 Lakovna SOP stfikaci J.Vseticka 15.7.13
S431-2 | Lakovna SOP maceci + konzervace olejem J.VSeticka 15.7.13
S$432-3 | Inkar - magnetoskopie J.V3eticka | 31.7.13

33 Interni dokumentace spole¢nosti HZP, a.s. Poskytnuto Josefem Vieti¢kou (specialista BOZP a PO).
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Pfiloha P7: Vybrana rizikova analyza®*

| Evidenéni &islo hodnoceni 001/12 |

Hodnocena prace/oblast

Linka HZ9

Spolecnost

Handcké Zelezarny a pérovny, a.s.

Odpovédny manazer

Ladislav Kofinek (vedouci provozu)

Pocet pracovniki

4

Pocet smén

3

Hodnotili

J. Vseticka, V. Belant

Pozice hodnotitelt

Specialista BOZP a PO, externi pracovnik pro BOZO a PO

Hodnoceni provedeno

4.9.2012

Hodnoceni ukonceno

4.9.2012

| Faze zahrnuté v praci/oblasti |

Faze cislo

Popis Cinnosti Zahrnuti pracovnici

1 Nakladani do pece -
2 Manipulace z pece, lisovani -
3 Kaleni -
4 Popousténi -
5 - -
|_Poutité chemické latky |
Oznaceni chemické latky Popis latky Hodnoceni nebezpecnosti

Kalici 1azen
Popoustéci lazen
Hydraulické a pfevodové oleje
Mazaci tuky

Neni nebezpecnou latkou
Neni nebezpecénou latkou
Neni nebezpecnou latkou
Neni nebezpecnou latkou

Kalici olej

[ index rizika (IR)

1 Nevyznamné Nejsou poZadovana zadna opatreni ani Zadné pisemné zaznamy.

2 Prijatelné Z4adné dalsi fizeni neni pozadovano.

3 Mirné Méla by byt vyvinuta snaha sniZit riziko.

4 Viainé Prace by neméla byt zapocata nebo pokracovana bez predchoziho snizeni
rizika.

5 Neprijatelné Prace nesmi byt zapocata nebo v ni pokracovano, pokud neni snizena mira
rizika.

4 Interni dokumentace spole¢nosti HZP, a.s. Poskytnuto Josefem Vieti¢kou (specialista BOZP a PO).
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Rizikova analyza — vSeobecna nebezpecdi v prabéhu celé ¢innosti

Cislo Zdroj rizika (hrozba) Nebezpeci Soucasné fizeni/stav
Cinnost, podminky nebo stav s potencidlem Technicka, organizacni opatieni
zpusobit zranéni nebo skodu nebo OOPP
1 Hluk Prekroceni hygienického limitu — poskozeni sluchu Kategorie 3 — ucpavky 3 1 2
OOPP smérnice
2 Tepelnd zatéz Prekroceni hygienického limitu — nevolnost, pad Kategorie 3 —ochranné napoje 2 2 2
OOPP smérnice
3 MDV Stret s MDV MPR pro MDV 3 2 3
4 Jefaby a zdvihadla, snizené profily Uraz hlavy, pad bfemene nebo soudastky OOPP — ochranné pfilby 4 1 2
5 Pohyb na pracovistich Zakopnuti Ukladani material( na paletach, 2 2 2
poradek na pracovisti
6 Pohyb na pracovistich Uklouznuti, zvrtnuti kotniku Nepravidelny uklid 2 3 3
7 Pohyb na pracovistich Popaleni o technologie (pece) - 2 3 3

(@]

islo_Pozadovanjopatieni
Ucpavky do usi

Ochranné napoje (ochlazujici)

Seznameni obsluhy s rizikem na pracovisti

OOPP — ochranné prilby

Poradek na pracovisti

Stanovit pravidelny rezim uklidu a udrzby pracovnich ploch (mastnoty, nanosy, tkapy kapalin, atd.).
Identifikovat kriticka mista k opravé.

Instalovat vystrazné tabulky na kriticka mista peci.

AN B WN R
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Pfiloha P8: Odpovédné osoby™*®

(Ginnost . Odpovidd |

Stanoveni politiky BOZP Vrcholové vedeni

Plan hodnoceni rizik Specialista BOZP a PO

Registr pravnich a jinych poZadavki Specialista BOZP a PO

Hodnoceni souladu s pravnimi a jinymi poza- Specialista BOZP a PO

davky

Cile BOzZP Pfedstavitel vedeni BOZP

Programy pro dosazZeni cilli Predstavitel vedeni BOZP

Implementace systému managementu BOZP Pfedstavitel vedeni BOZP

Predkladani zprav o vykonnosti BOZP Pfedstavitel vedeni BOZP

Efektivita vycviku Vedouci oddéleni lidskych zdrojl

Opatieni k ndpravé a preventivni opatreni Specialista BOZP a PO

Dokumentace PO Specialista BOZP a PO

Dokumentace na ochranu pfed vybuchy Specialista BOZP a PO

Prostiedky PO Specialista BOZP a PO

Méfridla ve vztahu k BOZP a PO Metrolog spolecnosti

Hodnoceni souladu Specialista BOZP a PO

Monitorovani a ovéreni preventivnich a na- Specialista BOZP a PO

pravnych opatieni

Program internich auditt Predstavitel vedeni BOZP

Provadéni vstupniho (obecného) skoleni Specialista BOZP a PO

Provadéni vstupni instruktaZe na pracovisti Odpovédny vedouci

Provadéni opakovaci instruktaze Odpovédny vedouci

Zacvik Odpovédny vedouci

Provadéni specializovanych skoleni Oprdavnény odborny pracovnik

Externi zajistovani spec. $koleni RLZ

Pourazové skoleni Odpovédny vedouci

Pourazové skoleni (tézky uraz) Specialista BOZP a PO

Skoleni cizich osob, které se s védomim Specialista BOZP a PO;

spolecnosti zdrZuji a pohybuiji na jejich RLZ

pracovistich-navstévy, dodavatelské firmy

apod.

Evidence Skoleni na pracovisti Odpovédny vedouci

Vedeni evidence v oblasti BOZP Vsichni prac. provadéjici Skoleni a kontrolu
BOZP a PO

Maésicni kontrola BOZP na pracovisti Odpovédny vedouci

Maésicni kontrola BOZP Clen vedeni spole¢nosti, odpovédny vedouci,
specialista BOZP a PO, zastupce odborl

Kontrola po udalosti Specialista BOZP a PO

Kontrola specialni Povérend odborné zpUsobild osoba

Kontrola nasledna Specialista BOZP a PO

Verejna provérka BOZP Generalni feditel

Kontrola provadéni Skoleni na pracovisti Specialista BOZP a PO pti mésicni kontrole

% Interni dokumentace spole¢nosti HZP, a.s. Poskytnuto Josefem Vieti¢kou (specialista BOZP a PO).
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Pfiloha P9: Zaznam z interniho auditu™®

Zaznam z interniho auditu dle pozadavk(t CSN OHSAS 18001:2008

- spoleénosti: Hanacké Zelezarny a pérovny, a.s. se sidlem: Dolni 3137/100, 796 01 Prostéjov

- cil auditu: provérit miru shody dokumentovanych postupl systému managementu BOZP a jejich realizaci
- predmét auditu: odpovédné osoby stanovené dokumentovanymi postupy BOZP

- kritérium auditu: viechny prvky CSN OHSAS 18001:2008

4.1 Vseobecné pozadavky — trvalé zlepSovani
Odpovédny: J. Chudoba / J. Vseticka Trvani: 0,25hod. Rozvrh: 8:00-8:15 (VB)

4.2 Politika BOZP
Odpovédny: J. Chudoba / J. Vseticka Trvani: 0,25hod. Rozvrh: 8:15-8:30 (VB)

4.3.1 Identifikace nebezpedi, posuzovani rizika a urceni zplsobu fizeni
Odpovédny: J. Vseticka Trvani: 1,0hod. Rozvrh: 8:30-9:30 (VB)

4.3.2 Pozadavky pravnich predpist a jiné pozadavky
Odpovédny: J. Vseticka Trvani: 0,5hod. Rozvrh: 9:30-10:00 (VB)

4.3.3 Cile a programy
Odpovédny: J.Chudoba / J.Vseti¢ka / R.Fornuskovd Trvani: 0,5hod. Rozvrh: 10:00-10:30 (VB)

4.4.1 Zdroje, ulohy, odpovédnost, povinnost, pravomoc
Odpovédny: J. Chudoba / R. Fornuskova Trvani: 0,5hod. Rozvrh: 10:30-11:00 (VB)

4.4.2 Odborna a zdravotni zpUsobilost, vycvik a povédomi
Odpovédny: R. Fornuskova Trvani: 1,0 hod. Rozvrh: 11:00-12:00 (VB)

4.4.3.1 Komunikace
Odpovédny: J. Vseticka Trvani: 0,25hod. Rozvrh: 13:00-13:15 (VB)

4.4.3.2 Spoluucast, konzultace
Odpovédny: J. VSeticka / R. Fornuskova Trvani:: 0,25hod. Rozvrh: 13:15-13:30 (VB)

4.4.4 Dokumentace
Odpovédny: J. Vseticka Trvani: 0,5hod. Rozvrh: 13:30-14:00 (VB)

4.4.5 Rizeni dokumentt
Odpovédny: J. Chudoba / J. Vseticka Trvani: 0,5hod. Rozvrh: 14:00-14:30 (VB)

4.4.6 Rizeni provozu

Odpovédny:

Vstupni sklad: M. Sekanina Trvani: 0,5hod. Rozvrh: 8:30-9:00 (KS)
Listova pérovna: A. Grmela Trvani:: 1,0hod. Rozvrh: 9:00-10:00 (KS)
Sroubova pérovna: L. Kofinek Trvani: 1,0hod. Rozvrh: 10:00-11:00 (KS)
Udrzba: R. Knoll Trvani: 1,0hod. Rozvrh: 11:00-12:00 (KS)
Sprdva budov a majetku: P. Kovac Trvani: 0,5hod. Rozvrh: 13:00-13:30 (KS)
Expedice: P. Bizdra Trvani: 0,5hod. Rozvrh: 13:30-14:00 (KS)

¢ |nterni dokumentace spole¢nosti HZP, a.s. Poskytnuto Josefem Vieti¢kou (specialista BOZP a PO).
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4.4.7 Havarijni pfipravenost
Odpovédny: J. Vseticka Trvani: 1,0hod.

4.5.1 Méreni a monitorovani vykonnosti
Odpovédny: J. VSeticka / R. Fornuskova Trvani: 0,5hod.

4.5.2 Hodnoceni souladu
Odpovédny: J. Vseticka Trvani: 0,5hod.

4.5.3 Vysetfovani incidentu, neshoda, napravné a preventivni opatieni
Odpovédny: J. Vseticka Trvani: 1,0hod.

4.5.4 Rizeni zaznam{

Odpovédny: J. Vseticka Trvani: 0,5hod.
4.5.5 Interni audit

Odpovédny: J. Chudoba / J. Vseticka Trvani: 0,25hod.
4.6 Pfezkoumani systému managementu

Odpovédny: J. Chudoba Trvani: 0,5hod.

Interni audit proveden dne: 9. 4. 2013

Zpracoval: Datum:
Megr. Karel Solc - pracovnik pro BOZP, HP a PO
Ing. Vladislav Belant - pracovnik pro BOZP, HP a PO

Rozvrh:14:00-15:00(KS)

Rozvrh:

Rozvrh:

Rozvrh:

Rozvrh:
Rozvrh:

Rozvrh:

Podpis:

14:30-15:00 (VB)

15:00-15:30 (VB)

15:00-16:00 (KS)

15:30-16:00 (VB)
16:00-16:15 (VB)

16:15-16:30 (VB)
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Pfiloha P10: Rozbor pracovniho Grazu (PU)

Oznaceni Urazu:
Datum Urazu:
Misto Urazu:
Cinnost pfi Urazu:

Zdroj urazu:

Struény popis Urazu:

Poranéni:
Proc k urazu doslo:

Pricina dUrazu:

Prevence:

Misto Urazu — graficky:

137

PU 2/2012

20.2.2012

L411 — déleni (zaméstnanec HZP, a.s.)

vyprostovani zaseknutého kusu pasoviny

pasovina + dfevény hranol

pfi vyprostovani zaseknutého kusu pasoviny (v délce 6 m) chtél
zaméstnanec zespodu podepfit pasovinu pomoci difevéného
hranolu, ktery se snazil vklinit mezi pasovinu a hranu ramu
stolu. PFi této Cinnosti se pasovina pohnula, spadla na horni
stranu hranolu a spodni strana pfirazila zaméstnanci prsty mezi
hranol a hranu stolu

narazeny treti prst pravé ruky, naslednd pracovni neschopnost
ptirazeni prstd mezi hranol a konstrukci déliciho dopravniku
pouziti nespravného postupu; zaméstnanec drzel hranol rukou
mezi jeho spodni ¢asti a konstrukci stolu, proto pfi pohybu
pasoviny doslo k pfirazeni ruky

pfi praci domyslet disledky svého jednani

nevkladat koncetiny nebo jiné c¢asti téla tam, kde hrozi

nebezpedi prirazeni, vtazeni apod.

137
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