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1. UVOD

vvvvv

a vychdzi z dlouhodobych strategickych cilti. Na investice jsou vdzdny nemalé finan¢ni
prostiedky, proto musi byt diikladné zvaZeno, do &eho a kolik investovat. Spatné

vynaloZené finan¢ni prostfedky mohou totiz ptivést podnik do finan¢ni tisn€ 1 upadku.

Prvni velkou investici vétSiny zacinajicich firem je predevSim nakup nebo vystavba
firemnich prostort jako jsou napt. administrativni budovy, vyrobni a skladové haly a;.
Majetkova struktura podniku je zdvisla na pfedmétu ¢innosti podniku a na jeho finan¢ni
politice. Vyrobni podniky jsou vétSinou plné€ zdvislé na vyrobnich strojich, dopravni
podniky musi investovat do ndkupu dopravnich prosttedki a v obchodnich

spole¢nostech budou ptevlddat skladové haly.

Pod pojmem podnikovy majetek se rozumi konkrétni sloZeni hospodaiskych prostredkd,
které slouzi k obchodni ¢innosti. Do majetku se fadi budovy, stavby, pozemky, stroje a

zafizeni, licence, software aj., které slouzi k podnikani po nékolik let.

Ve své bakalarské praci se budu zabyvat pofizenim a Zivotnim cyklem skladové haly
v konkrétni spolec¢nosti. Hlavnim cilem je zpracovdni podkladi pro realizaci této

investice a zdroven poukdazat na citlivéj$i momenty, kterymi jsou tvorba investi¢niho

planu, potizeni skladové haly, okamZzik uvedeni do provozu a jeji odepisovéni.



2. LITERARNI RESERSE

Dlouhodoby majetek (ddle jen DM) ptedstavuje jednu z nejvyznamnéjSich slozek aktiv
kazdé ucetni jednotky. Korektni naklddani s majetkem uvedené kategorie tak z pohledu
jeho ucetni a danové spravy predstavuje objemové vyraznou skupinu Cinnosti, kterd
zahrnuje nejen oblast spravného vymezeni a ocenéni majetku, nybrz i vlastni moznost
uplatnéni ndkladl spojenych s jeho pofizenim do vysledku hospodafeni, potazmo do
zékladu dané z pi{jmu. Operace souvisejici s DM vSak tento zdkladni obsah vyrazné
prekracuje. S DM je spojena i oblast oprav a technického zhodnoceni, jakoZ i dispozice

s majetkem na zdkladé uzavienych ndjemnich smluv. (Abeceda tcetnictvi, 2004)
2.1. Majetkova struktura podniku

Majetek podniku, resp. podnikovy majetek (sledovany v rozvaze, bilanci, v rdmci aktiv)
predstavuje veskery hospodarsky majetek, ktery slouzi podniku k dosaZeni jeho

hospodaiskych cilti.
Klasifikaci podnikového majetku Ize provést podle nasledujicich dvou zdkladnich
kritérii:
- podle povahy se podnikovy majetek ¢leni na:
- hmotny majetek,
- nehmotny majetek
- finan¢ni majetek;

- podle doby vyuzitelnosti se podnikovy majetek ¢leni na:

- dlouhodoby majetek — doba vyuzitelnosti je delsi neZ jeden rok
- kritkodoby majetek — doba vyuzitelnosti je kratsi nez jeden rok.

V hospodatské praxi pii ¢lenéni podnikového majetku je vSak bran ohled také na cenu

majetku.



Podnikovy majetek (v nasi soucasné hospodéiské praxi) se €leni na:
- dlouhodoby majetek
- obé&zny majetek (Krutina, 2004)

2.1.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetek (dile jen DHM) vymezenym ucetnimi piedpisy jsou
povinn¢ niZze uvedené slozky majetku. Jejich spolenym vyznamnym znakem (s
vyjimkou staveb) je doba pouzitelnosti vymezeného majetku, ktera je urena minimalné
na dobu jednoho roku. Pro zafazeni majetku mezi DHM je u vybranych polozek

rozhodujici i vyse jeho ocenéni
Dlouhodobym hmotnym majetkem tak jsou zejména:

- pozemky — bez ohledu na vySi jejich ocenéni, pokud nejsou pofizovany ucetni
jednotkou, jejimz predmétem cinnosti je ndkup a prodej nemovitosti (napt. realitni
kancelafe) za ucelem jejich prodeje, pfiCemz tato je sama nepouZivd, nepronajima a

neprovadi na nich TZ,

- stavby — bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouzitelnosti a to:
- stavby vcetné budov, dulni dila a dilni stavby pod povrchem, vodni dila a dalsi
stavebni dila podle zvlaStnich predpist,
- otvirky novych lomt, piskovist’ a hlinist,
- technické rekultivace, pokud zvIastni pravni piedpis nestanovi jinak,
- byty a nebytové prostory vymezené jako jednotky podle zvlastniho pravniho

predpisu,

- samostatné movité véci a soubory movitych véci, kterymi jsou:
- predméty z drahych kovl bez ohledu na vysi ocenéni,
- samostatné movité véci a soubory movitych véci se samostatnym technicko-
ekonomickym urc¢enim s dobou pouZitelnosti delsi neZ jeden rok a od vyse ocenéni
urcené tcetni jednotkou. Pfi stanoveni vySe tohoto ocenéni je ticetni jednotka povinna
dbat povinnosti stanovenych ZoU, zejména pak respektovat principy vyznamnosti a

vérného a poctivého zobrazeni majetku.



- péstitelské celky trvalych porosti, kterymi jsou:
- ovocné stromy nebo ovocné kefe vysdzené na souvislém pozemku o vyméie na 0,25
ha v hustoté nejméné 90 stromti nebo 1.000 ket na 1ha,

- trvaly porost vinic a chmelnic bez nosnych konstrukci,

- zakladni stado a tazna zvirata, kterymi (bez ohledu na vysi ocenéni) jsou:
- plemennd zvitata kategorii skotu, koni, prasat, ovci, koz a hus,
- koné, napf. tazni a dostihovi, ddle zejména osli, muly a mezci,

- na zdklad¢ rozhodnuti cetni jednotky téz zvitata zakladniho stdda jinych

hospodéisky vyuZivanych chovii, napt. muflond, danki, jelent a pStrosi,

- jiny dlouhodoby majetek, ktery (bez ohledu na vysi ocenéni) zahrnuje
- umeélecka dila, ktera nejsou soucdsti stavby,
- sbirky, movité kulturni pamatky, pfedméty kulturni hodnoty a obdobné movité véci
stanovené zvlaStnimi pradvnimi ptedpisy, popf. i jejich soubory. (Abeceda tcetnictvi,

2004)
2.1.2. Dlouhodoby nehmotny majetek
Za dlouhodoby nehmotny majetek jsou povazovény:

- ziizovaci vydaje, tj. souhrn vydaji vynaloZenych na zaloZeni ucetni jednotky do
okamziku jejtho vzniku (zépisu do OR), zejména soudni a spravni poplatky, vydaje na
pracovni cesty, odmény za zprosttedkovani a poradenské sluzby a ndjemné. Ziizovaci
vydaje se odpisuji nejvySe po dobu péti let. Zfizovaci vydaje nejsou zejména vydaje
na pofizeni DM a zdsob, na reprezentaci nebo vydaje souvisejici s pfemeénou

spole€nosti nebo druZzstva,

- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje vytvofeny vlastni Cinnosti za tuclelem

obchodovani s nimi, nebo nabyty od jinych osob,

- software nabyty od jinych osob (k vlastnimu uziti), nebo ktery byl vytvofen vlastni

¢innosti za ucelem obchodovani s nim,

- ocenitelna prava, kterymi jsou zejména predméty pramyslového a obdobného

vlastnictvi, vysledky duSevni a tvlr¢i Cinnosti a prava podle zvlastnich pravnich



predpisti za podminek, Ze byly vytvofeny vlastni ¢innosti za tcelem obchodovani

s nimi, nebo nabyty od jinych osob,

goodwill, kterym je kladny nebo zdporny rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho
casti ve smyslu ??? nabytého zejména koupi, vkladem nebo ocenénim majetku a
zdvazkl v rdmci pfemén spole€nosti, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem
jeho individudlng piecenénych slozek majetku sniZenym o pievzaté zdvazky.
Goodwill se odpisuje rovnomérné 60 mésicti od nabyti podniku nebo jeho ¢asti nebo
od rozhodného dne pfemény do ndkladi. Zaporny goodwill se odpisuje rovhomérné
60 meésici od nabyti podniku nebo jeho casti nebo rozhodného dne piemény do
vynost. O piipadnou ndslednou zménu kupni ceny podniku nebo jeho ¢ésti se upravi
hodnota goodwillu a to beze zmény doby odpisovani. Goodwill je dlouhodobym

nehmotnym majetkem vZdy bez ohledu na vysi ocenéni. (Abeceda ucetnictvi, 2004)
2.1.3. Technické zhodnoceni

Béznou soucasti podnikdni jsou razné technické zasahy do vlastniho nebo pronajatého
majetku ucetni jednotky. Praxe tyto zdsahy nazyva ve smlouvéch a na fakturach rizné a
Casto nespravné. Setkdvame se s pojmy stavebni Upravy, stavebni nebo technické
zmeény, rekonstrukce, modernizace, generadlni opravy, upravy, opravy, udrzby, pii¢emz

tyto pojmy mnohdy nevystihuji spravné podstatu technickych zasaht.

PR

Povinnosti dcetni jednotky je sprdvné posoudit a kategorizovat vydaje na technické
zasahy tak, aby odpovidaly ti¢etnim a daniovym pojmim. Po této kategorizaci jiZ nebyva

problém vydaje spravné zauctovat.

s s

V pojeti tcetnich a danovych pojmu pljde nejcastéji o technické zhodnoceni nebo o
opravu (ddrzbu). Podstata rozdilu z hlediska danovych dopadl na danich z pf{jml je
v tom, Ze technické zhodnoceni se stane dafové uznatelnym vydajem prostfednictvim
odpisl v casovém rozmezi vétSinou 4 az 45 let, zatimco opravy jsou dafloveé uznatelnym

vydajem v roce jejich provedeni, pfipadné zaplaceni.

Pro spravné posouzeni a kategorizaci uvedenych vydaji musi tcetni jednotka tcetni a

danové pojmy dobte zndt a rozumét jim.

Hlavnim pfedpisem, ktery upravuje technické zhodnoceni, je zdkon €.586/1992 Sb., o
danich z pfijmt, v platném znéni (déle jen zdkon o danich z pi{jmi). Tento pfedpis je
7



Casto ménén (novelizovdn), coZ se miZe projevit i vzdkonné udpravé oprav a

technického zhodnoceni v jednotlivych zdanovacich obdobich, nebo i jejich ¢astech.
2.2. Porizovani dlouhodobého majetku

Poftizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku leze realizovat témito

zpisoby:

- koupi,

vytvotfenim vlastni ¢innosti,

nabytim prav k vysledkiim duSevni a tvofivé ¢innosti,

darovanim,

vkladem dlouhodobého majetku od jiné osoby, napt. nepenéZzité vklady do obchodnich
spolecnosti pfi zvySovéni zdkladniho kapitdlu nebo pii preméndch podle obchodniho
zékoniku, bez)platnym pievodem podle pravnich ptedpisii, pievodem z osobniho

vlastnictvi do obchodniho majetku individudlniho podnikatele. (Rynes, 2007)
2.3. Vyrazeni dlouhodobého majetku

Vytazeni hmotného a nehmotného investicniho majetku se dé€je v zaklad¢é ndsledujicimi

zpisoby:

- likvidaci a to dobrovolnou po skonceni doby odpisovéni (uzivéni), dobrovolnou pied

skonc¢enim doby odpisovani, v disledku Skod, v disledku mank,

- prodejem,

- darovanim,

- vkladem do zdkladniho kapitélu jiného subjektu,
- bezuplatnym pfevodem podle pravnich ptedpist,

- prifazenim z obchodniho majetku (podnikani) do osobniho uzivéani u individudlniho

podnikatele (Rynes, 2007)



2.4. Odpisy hmotného majetku

Dlouhodoby majetek slouzi podniku delsi dobu, a proto ndklady na jeho pofizeni nelze
zahrnou do ndkladi toho obdobi, ve kterém vznikly. V pribéhu pouzivani
dlouhodobého majetku dochazi k jeho opottebeni, at’ uz se jedna o fyzické opotiebeni (v

disledku pouzivani tohoto majetku) nebo moralni opotiebeni.

Odpisovanim (amortizaci, umotovanim) dlouhodobého majetku se prendsi jeho

pocatecni cena postupné do ndkladl na Cinnost.

Odpis je ta ¢ast poCatecni ceny dlouhodobého majetku, ktera se z n¢j v urcitém obdobi
prenesla do ndkladd na ¢innost. Odpisy tak umoziuji vyjadfit postupné snizovani ceny
dlouhodobého majetku (vy¢islit zlistatkovou cenu dlouhodobého majetku), jsou soucdsti

ndkladl a umoznuji tak vycislit redlné ndklady na ¢innost. (Krutina, 2004)
Vstupni cena hmotného majetku

Hmotny majetek se odpisuje do vySe vstupni ceny nebo do zvySené vstupni ceny.

Vstupni cenou se dle ZDP rozumi:
- pofizovaci cena, je-1i pofizen uplatné,
- vlastni naklady,

- hodnota nesplacené pohleddvky zajisténé prevodem prava, a to u hmotného movitého

majetku, ktery zastava ve vlastnictvi vétitele,

- reprodukéni pofizovaci cena v ostatnich piipadech zjisténa podle zvlastniho pravniho

predpisu,

- pfi nabyti majetku zdédénim nebo darovanim cena stanovend podle zvlaStniho

pravniho pfedpisu o oceflovani majetku,
- hodnota technického zhodnoceni podle § 33 odst. 1,
- pfepoctena zahrani¢ni cena,

soucasti vstupni ceny je i technické zhodnoceni provedené po uvedeni véci do stavu

zpusobilého obvyklému uZzivani, s vyjimkou technického zhodnoceni provedeného na
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nemovité kulturni pamatce a na hmotném majetku vylou¢eném z odpisovani, nejpozdéji

vSak v prvnim roce odepisovani. (zdkon §29)
2.4.1. Hmotny majetek vylouceny z odpisovani
Hmotnym majetkem vyloucenym z odpisovani je:

- bezuplatn¢ pfevedeny majetek podle smlouvy o finanénim prondjmu s ndslednou
koupi najaté véci, pokud vydaje (ndklady) souvisejici sjeho pofizenim neprevysi

40.000,- K¢,

- péstitelsky celek trvalych porosti s dobou plodnosti delsi nez tii roky, jez nedodhl

plodonosného staii,
- hydromeliorace do dvou let po jejim dokoncenim,

- umélecké dilo, které je hmotnym majetkem a neni soucdsti stavby a budovy, piedméty
muzejni a galerijni hodnoty, popiipad¢ jejich soubory v muzeich a pamatkovych
objektech, stidlé vystavni soubory a knihovni fondy knihoven jednotné soustavy,

popiipadé¢ jiné fondy,
- movitd kulturni pamatka a soubory movitych kulturnich pamatek,
- hmotny majetek ptevzaty povinné beziplatné podle zvlastnich pravnich ptredpist,

- inventarizaCni piebytky hmotného majetku zjiSténé podle zvlaStniho pravniho

predpisu, pokud nebyly pfi zjisténi zaictovani ve prospéch vynosu,

- hmotny movity majetek nabyty véfitelem v diisledku zajiSténi zdvazku prevodem
prava, a to po dobu zajisténi tohoto zdvazku a za predpokladu, Ze jej po tuto dobu bude

odpisovat piivodni vlastnik, uzavte-li s véfitelem smlouvu o vyptijcce,

- hmotny majetek, jehoZz bezuplatné nabyti bylo predmétem dané darovaci a bylo v dobé

nabyti od dané darovaci osvobozeno,

- najaty hmotny majetek vcetné hmotného majetku, ktery je ptredmétem smlouvy o
finanénim prondjmu s ndslednou koupi najatého hmotného majetku nebo obdobné
smlouvy uzaviené v zahranic¢i, pokud odpisy nebo polozky obdobného charakteru
uplatiuje jind osoba neZ vlastnik. (zdkon §27)
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2.4.2. Utetni odpisy

Uloha odpist v ekonomickych procesech se projevuje ve étyfech zdkladnich rovindch:

a) odpis jako ucetni naklad,

b) odpis jako zdroj interniho financovani,

c) odpis jako vydaj na dosaZeni, zajisténi a udrZeni zdanitelnych piijma,
d) odpisy jako prostredek, kterym stat ovliviiuje investicni aktivity.

Do doby obnovy investiéniho majetku vystupuji odpisy jako volny finan¢ni zdroj,
pouzitelny k jakémukoliv tucelu. Odpisy piedstavuji soucdst provoznich ndkladl, ale
soucasné¢ nejsou penéZznim vydajem. N&kdy se proto odpisy oznacuji jako nepenéZni

naklad.

Smyslem tcetnich odpisi je vyjadfit trvalé sniZovani hodnoty v diisledku opotiebeni u
hmotného investicniho majetku, amortizace u nehmotného investicniho majetku nebo

téZby u ptirodnich zdroju.

Zatimco cesky odborny jazyk zahrnuje vSechny zminéné piipady snizeni hodnoty pod
spolecny néazev ,,odpisy®, angli¢tina ma pro kazdy znich zvlastni vyraz. UZivad se
depreciation pro opotiebeni hmotného investicniho majetku, amortisation pro amortizaci

nehmotné investi¢éniho majetku a depletion pro téZbu piirodnich zdroji.

Ucetni odpisy by mély co nejvérnéji odpovidat dobé Zivotnosti konkrétniho predmétu.

(Abeceda ucetnictvi,2004 )
V podstat€ 1ze rozliSovat tfi zpisoby (metody) odpisovani dlouhodobého majetku:

- linearni (rovnomé&rné)
- degresivni (klesajici)

- progresivni (rostouci)
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Metoda linearnich odpisu

Spocivd v rovnomérném odpisovani dlouhodobého majetku v pribéhu jeho Zivotnosti
(resp. doby odpisovani); ¢astky ro¢nich odpist v jednotlivych letech doby odpisovani
jsou stejné. Pouziti této metody je zaloZeno na pouZiti rocnich odpisovych sazeb (v %)

z pocéatecni ceny dlouhodobého majetku. Tato metoda patii k nejjednodussim, nejcastéji

pouZivanym metodam.
Obecné vztahy pro linedrni odpis:

- uvazuje se s kone¢nou cenou DM:

pocatetni cena OM v KE - koneéna cena DM v KE
doba Zivotnosti v letech

Rocni odpis v KE =

rotni odpis v KE x 100
pocateEni cena DM v KE

Rocni odpisova sazbav % =

pocateni cena DM v KE x roéni odpisova sazba v %
100

Roéni odpis v KE =

- neuvazuje se s kone¢nou cenou DM:

pocateni cena DM v KE
doba Zivotnosti v letech

Roéni odpis v KE =

100
doba Zivotnosti v letech

Roéni odpisova sazbav % =

potateéni cena DM v KE x roéni odpisova sazbav %
100

Rocni odpis v KE =

Metoda degresivnich odpisi

Je charakterizovdna klesajicimi ¢dstkami roc¢nich odpisi v jednotlivych letech doby
odpisovdni. Tato metody se miiZe vyskytovat vriznych variantich; nejb&Znéjsi je
zvlastni piipad degresivniho odpisu klesajictho geometrickou fadou — tzv. ,,metoda

stdlého procenta“.
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Metoda stdlého procenta

Pfi této metod¢ se Castky ro¢nich odpist v jednotlivych letech vypoctou stejnou rocni

odpisovou sazbou v % ze snizujici se zustatkové ceny dlouhodobého majetku.

Pro metodu stalého procenta plati nasledujici vztahy:

Stalé procento odpisu = (1- konecna cena DM v KE ) 100

pocateéni cena DM v KE

: . . e : .
Eustallltl-iuua cena DMvKE _ po&ate&ni cena DM v KE X ( 1 stalé procento odpisu )

po "n" letech pouZivani 100

RotniodpisvKEv  _ _zlstatkova cena DM v KE po "n"letech pouZivani x stalé procento odpisu
"n+1" roce pouZivani 100
Metoda SYD

Metoda SYD (sum-of-the-years-digits) je zaloZzena na klesajici odpisové sazbé a
konstantni odpisové zdkladné. Svlij ndzev dostala od souctu Cislic jednotlivych let
Zivotnosti. Tato metoda bere v ivahu konecnou cenu DM, lze ji vSak vyuzit, i kdyZ se

neuvazuje s kone¢nou cenou (resp.KC = O).
Obecné vztahy pro odpisovani metodou SYD:

- uvaZzuje se s kone¢nou cenou DM

Rocni odpisvKEw  _  doba Zivotnosti - pocet let pouZivani wr u -
oy wo = P % pocatecni cena - kone€na cena DM
n+1" roce pouZivani z pocet let pouZivani DM

- neuvaZzuje se s kone¢nou cenou DM

Roéni odpis vKEév  _ doba Zivotnosti - pofet let pouZivani

"n+1" roce pouZivani Z pocet let pouZivani DM

% pocatecni cena

Metoda progresivnich odpisu

Je charakteristickd vzriistajicimi ¢4stkami ro¢nich odpist v jednotlivych letech doby

odpisovani. Z progresivnich odpisi je nejzndméjsi ,,metoda anuity* (metoda
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umofiovaciho fondu); pii pouZziti této metody se postupuje tak, Ze se vypocitava rocni
umorovand Castka — anuita (zdroCeny rocni odpis) a tato Castka se rozd¢€li na drok a

odpis.
Pro metodu anuity plati ndsledujici vztahy:

- Umorovatel

(Gro€itel - 1) x drodite| 9903 Zvetnost

. kde Grogitel = 1+drokova mira
lroditel doba Zvotnosti _ 1 H e urocitel =

100

- Anuita — ro¢ni umofovand ¢astka
pocate€ni hodnota umofovaného DM v KE x umofovatel
- Vypocet podilu na ziroceni a na odpis

hodnota umofovana pocatkem _ drokova mira
“n"teho roku pouZivani 100

Podil na zurogeni =
Podil na odpis = anuita - podil na zdroeni

2.4.3. Daiiové odpisy

Odpisovanim se rozumi zahrnovani odpisti z hmotného majetku do vydajt (ndkladt) pro

zjisténi zakladu dan€ z pi{jmi.
Hmotny majetek odpisuje vlastnik s t€émito vyjimkami:
technickou rekultivaci, pokud nezvysSuje vstupni a zlstatkovou cenu hmotného

majetku, provadénou na pozemku jinou osobou nez vlastnikem, odepisuje ten, kdo je

k provedeni rekultivace zavizan,

technické zhodnoceni (napf. modernizace) pronajatého hmotného majetku, jsou-li

hrazené ndjemcem, miiZe na zaklad¢ pisemné smlouvy odpisovat ndjemce
Stanoveni odpisi hmotného majetku:

V prvnim roce odepisovani zatfidi poplatnik hmotny majetek do odpisovych skupin.
Doslo-li u stavebniho dila ke zmén¢ hlavniho uzivani a v disledku této zmény se méni i

zatfidéni do odpisové skupiny, provede poplatnik zménu zatfidéni tohoto majetku ve
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zdanovacim obdobi nebo v obdobi, za néZ se poddva danové pfiznani, ve kterém ke

zmeéné doslo.

Samostatné odpisované technické zhodnoceni provedené na hmotném majetku
vylouceném z odpisovani se zatiidi do odpisové skupiny, do které nalezi hmotny

majetek, na némz bylo technické zhodnoceni provedeno.
Doba odepisovéni ¢ini minimdlnég:

Tabulka 1: Doba odepisovdni

Odpisova Doba
skupina odepisovani
1 3
2 5
3 10
4 20
5 30
B 50

Zdroj: Zakon €.586/1992 Sb., o danich z pi{jmt

Stanovend doba odpisovani se nevztahuje na hmotny majetek, u né¢hoz doslo v priabehu
odpisovani k prodlouzeni doby odpisovani. Stavebni dilo (dim, budova, stavba) se
zatfazuje do odpisové skupiny podle jeho hlavniho uZivani v souladu se zvlaStnim

pravnim predpisem.

Pfi uzivani budovy k n€kolika ucelim je pro zatazeni do odpisové skupiny rozhodujici

pfevazujici podil uZivéani na celkové vyuzitelné podlahové ploSe . (Zakon §30)
Zvoleni zpusobu odpisovani

Pokud ucetni jednotka stanovila vstupni cenu u pofizeného majetku a zatfidila ho do
piislusné odpisové skupiny, miiZze piikroc€it k dalSimu kroku a tim je volba zplsobu
odpisovéni. Podnikatel si mliZe vybrat ze dvou zpisobl odpisovani, kterymi jsou:

- rovnomeérné odpisovani - §31 ZDP,

- zrychlené odpisovéni - §32 ZDP.

Zvoleny zpiisob odpisovéni nelze po celou dobu zménit. (Prochazkova, 1997)
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Rovnomeérné odpisovani

Pfi rovnomérném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku za dané zdanovaci

obdobi ve vysi jedné setiny soucinu vstupni ceny a pfifazené ro¢ni odpisové sazby.

Pfi rovhomérném odpisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupindm piifazeny

tyto maximalni ro¢ni odpisové sazby:

a) zdkladni tabulka odpisovych sazeb

Tabulka 2: Rocni odpisové sazby u rovnomeérného odepisovdni

Odpisova v prvnim roce | v daldich letech | pro zviySenou
skupina pouiivan pouzivani vstupni cenu
1 20 40 333
2 11 22 25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5.15 5
5 14 34 34
6 1,02 202 2

Zdroj: Zakon €.586/1992 Sb., o danich z pi{jmi

b) rocni odpisové sazby pii zvySeni odpisu v prvnim roce odepisovani o 20%

Tabulka 3: Rocni odpisové sazby pri zvySeni odpisu v prvnim roce odepisovani o 20%

Cdpisova v pnnim roce | v dalSich letech | pro zvySenou
skupina pouzivani pouZivani vstupni cenu
1 40 30 33.3
2 31 17,25 20
3 24,4 8.4 10

Zdroj: Zakon €.586/1992 Sb., o danich z pi{jmt

Tyto ro¢ni odpisové sazby muze pouzit poplatnik s pfevazné zemeédélskou a lesni
vyrobou, ktery je prvnim vlastnikem stroje pro zeméd¢€lstvi a lesnictvi, oznaceného ve

Standardni klasifikaci produkce kédem 29.3.

Za poplatnika s prevdzné zemédélskou a lesni vyrobou se pro tucely tohoto zdkona
povazuje poplatnik, u né¢hoz ptijmy z této €innosti Cinily v pfedchdzejicim zdanovacim
obdobi vice nez 50% z celkovych piijmu; pfitom u poplatnika, jemuz vznikla danova
povinnost v pribéhu zdanovactho obdobi, je rozhodny pomér skutecné dosaZenych

piijma.
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¢) rocni odpisovd sazba pii zvySeni odpisu v prvnim roce odpisovani o 15%

Tabulka 4: Rocni odpisovd sazby p7i zvySeni odpisu v prvnim roce odpisovdni o 15%

Odpisova v prvnim roce | v dalich letech | pro zvwSenou
skupina pouZivani pouZivani vstupni cenu
1 35 32.5 33.3
2 26 18,5 20
3 19 g 10

Zdroj: Zakon €.586/1992 Sb., o danich z pi{jmi

Tyto odpisové sazby muze pouZit poplatnik, ktery je prvnim vlastnikem zafizeni pro
¢iSténi a dpravu vod oznaceného ve Standardni klasifikaci produkce kodem 29.24.1
vyuzivaného ve stavbach zarazenych podle Klasifikace stavebnich dél CZ-CC vydané
Ceskym statistickym tfadem do podtiidy 125113, pro tifdici a dpravérenské zafizeni na
zhodnoceni druhotnych surovin zahrnutych v oddilu 29 Standardni klasifikace produkce,
pomoci néhoz jsou zpracovdny druhotné suroviny ve skupindch 37.10 a 37.20

Standardni klasifikace produkce.
d) ro¢ni odpisova sazba pii zvySeni odpisu v prvnim roce odpisovani o 10%

Tabulka 5: Rocni odpisovd sazby pri zvySeni odpisu v prvnim roce odpisovdni o 10%

Odpisova v prvnim roce | v dalSich letech | pro zwsenou
skupina pouZivani pouZivani vstupni cenu
1 30 35 33,3
2 21 19,75 20
3 15.4 9.4 10

Zdroj: Zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z pi{jmt

Tyto odpisové sazby muze pouzit poplatnik, ktery je prvnim vlastnikem hmotného
majetku zatfidéného podle tohoto zdkona v odpisovych skupindch 1 az 3 s vyjimkou

hmotného majetku uvedeného v predchozich ptipadech. (Zakon §31)
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Zrychlené odepisovani

Tabulka 6: Koeficienty pro zrychlené odpisovdni

Koeficienty pro zrychlené odpisovani

Odpisova v prvnim roce | v dalich letech | pro zwSenou
skupina pouZivani pouZivani vstupni cenu

1 3 4 3

2 5 B 5

3 10 11 10

4 20 21 20

5 30 31 30

B 50 51 50

Zdroj: Zakon €.586/1992 Sb., o danich z pi{jmi

Pti zrychleném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku v prvnim roce
odpisovani jako podil jeho vstupni ceny a pfifazeného koeficientu pro zrychlené
odpisovani platného v prvnim roce odpisovani; pfitom poplatnik, ktery je prvnim

vlastnikem muzZe tento odpis zvysit o:

a) 20% vstupni ceny stroje pro zemé&d¢€lstvi a lesnictvi, oznaCeného ve Standardni
klasifikaci produkce kédem 29.3, a to jen u poplatnika s pfevdzné zemédé€lskou a

lesni vyrobou,

b) 15% vstupni ceny zafizeni pro CiSténi a uUpravu vod oznaceného ve Standardni

klasifikaci produkce kédem 29.24.1,

¢) 10% vstupni ceny hmotného majetku zattidéného podle tohoto zdkona v odpisovych
skupinach 1 az 3 s vyjimkou hmotného majetku, pro néjZz bylo pouzito zvySeni

odpisu v prvnim roce odpisovani. (Zakon, §32)
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2.5. Investi¢ni ¢innost podniku

Investici se rozumi vynaloZeni zdroju za Gcelem ziskani uZzitkd, které jsou oc¢ekdvany
v del$im budoucim obdobi. Investice slouZzi fadu let — v praxi se bere za nejkratSi dobu 1

rok.
RozliSujeme tii zdkladni skupiny investic:

- kapitdlové investice — investice do dlouhodobého hmotného majetku,
- nehmotné investice — investice do dlouhodobého nehmotného majetku,
- finan¢ni investice — ndkup cennych papirti, obligaci atd.

Investi¢ni rozhodovani je rozhodovanim o budoucnosti podniku, investi¢ni ¢innostni se
urcuje velikost a struktura dlouhodobého majetku a zdroji jejich kryti, a tim se na

dlouhou dobu urcuje zaméfeni ¢innosti podniku. (Krutina, 2004)
2.5.1. Investice

Investice byva nékdy charakterizovana jako odloZena spotteba. Pro¢ tedy lidé investuji.?
Pro¢ odkladaji svoji spotfebu do budoucnosti? Co jejich investi¢ni rozhodovani

ovliviiuje?

Velkou ¢éast investic v naSem narodnim hospodarstvi vykondvaji jednotlivci,
domdcnosti, rizné firmy; my se zam¢iime na podniky, i kdyZ vSechny principy, postupy
atd.. plati i pro jednotlivce, resp. domdcnosti. Rozhodovani o investicich v podniku
nabylo mimotadného vyznamu, protoZe jen a jen podnik rozhoduje, zda urcitou investici
bude realizovat, nebo nikoliv. Zmyli-li se, ponese dusledky chybného rozhodnuti také
sam. Na rozdil od béznych provoznich (operativnich) rozhodovéni, jejichZz chyby lze
obvykle napravit, investi¢ni rozhodnuti ma dlouhodobého téinky. Spatné zaméfené
investice muze ptfivést podnik do finan¢ni tisné i k ipadku. Dlouhodoby charakter

s 2

investi¢nich rozhodnuti ptindsi dva problémy:

- je nutné brat v uvahu faktor Casu,

2N 2

- je nutné se vyrovnat s nejistotou a rizikem, které ptindsi budoucnost. (Synek, 2007)

z

Investovani je vyuzivani uspor, at" vlastnich ¢i cizich. Jinymi slovy investovani je

ekonomickd cinnost, pii které se podnikatel vzddva souCasné spotfeby s nadéji na
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zvySeni vynosi v budoucnosti. A vzdidt se soucasné spotieby znamend spofit.
Vynaklddani vlastnich dspor se projevuje vyuZitim pouzitelného zisku. Vynaklddani

cizich dspor se déje pomoci uveért.
Z hlediska rozsahu rozliSujeme:

- Casové investice — vynakladané na pofizeni nového majetku
- hrubé investice — investice plus prostfedky vynaloZzené na obnovu stavajiciho,

opotiebovaného majetku.

Investice do dlouhodobého hmotného majetku ¢lenime z vécného a funkcéniho hlediska
na investice strojni, tj. do stroji a zafizeni a investice stavebni, tj. do budov a jinych
staveb. Objektivné by mély byt investice strojni (téZ nazyvané aktivni) vzdy vétsi nez
stavebni (pasivni), nebot aktivnimi investicemi pusobime piimo na zvySovani

produktivity préace a rychleji dosahujeme kyZeného vynosu. (Némec, 1998)
2.5.2. Hodnoceni efektivnosti investic

Podstatou hodnoceni investic je porovnavani kapitdlovych vydaji s kapitdlovymi

piijmy, které investice pfinese. Jde vlastn€ o rozpoctovani:

- jednordzovych ndkladl na investici (tj. kapitdlovych vydaji) a
- ro¢nich piijmil, které investice piines (tj. kapitdlovych piijmi),

a to za obdobi Zivotnosti investice.
Postup hodnoceni investic je zpravidla nésledujici:
1. urceni jednorazovych nakladi na investici

Kapitdlovym vydajem se rozumi vydaj, jehoZ ndvratnost je del$i nez 1 rok. Odhad

kapitdlovych vydaji :

- je obvykle pomérn¢ pfesny u investi¢nich ndkladii na stroje a vyrobni zafizeni — jsou

tvoreny z ceny pofizeni + dopravné + ndklady na instalaci;

- odhad ostatnich ndkladti, hlavné stavebnich, ndkladi na vyzkum a vyvoj, na

preskoleni pracovnikd apod., jiZ tak pfesny nebyva
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Praxe ukazuje, Ze skutecné ndklady se cCasto vyrazné liSi od predpokladanych.
Vyse kapitdlovych vydaji se nejcastéji stanovuje souctem vydaji:
- na poftizeni pozemk, budov, strojl a zafizeni,
- na poftizeni trvalé ¢4sti obéZného majetku (hlavné zdsob) a
- na vyzkum a vyvoj.
2. odhad budoucich piijmu, které investice prinese,
Hlavnimi polozkami pi{jmi jsou €isty zisk a odpisy, které plynou z investice.
Jejich vypocet vychazi z:
- odhadu budoucich trzeb — a tim 1 fyzického objemu prodaného zbozi a jeho cen,
- odhadu ndkladt — materidlovych, mzdovych apod.;
uvazujeme Cisty zisk, tj zisk po zdanéni

3. urceni nakladi na kapital,

Kapitdl néco stoji, md své ndklady; s ndklady na kapitdl musime pocitat pfi hodnoceni

investice.

Pokud podnik, firma financuje celou investici vlastnim kapitdlem, ndkladem je

pozadovany vynos z tohoto vlastniho kapitdlu — napt. dividenda.
Pokud je investice pln¢€ financovdna uvérem, ndkladem je drok z dvéru.

Podle sloZeni kapitdlu (zdroji) se obvykle vyjadfuje primérnd mira (procento)
kapitdlovych ndkladi podniku, ozna¢ovand velmi casto jako podnikova diskontni mira
(sazba). Primérnou miru kapitdlovych nédkladii podniku vypocteme jako vazeny
aritmeticky primér miry ndkladi jednotlivych slozek kapitdlu a jejich podilu na
celkovém kapitalu (celkovych zdrojich) podniku. Tento postup by mél zabezpecit, ze

nové investice nezhorsi jiz dosahovanou vynosnost (rentabilitu) kapitalu.
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4. vypocet soucasné hodnoty ofekavanych piijmai.

Jednordzové ndklady na investici jsou zpravidla vynaloZzeny v pomérné kratké dobé —

predpokldda se obvykle obdobi jednoho roku.

Ocekdvané pifjmy z investice plynou po fadu let — plisobi zde tzv. faktor Casu, ktery
zpusobuje, Ze hodnota dnesSni penéZeni jednotky je cennéjsi nez hodnota penézni

jednotky v budoucnu

Protoze ptijmy vznikaji v delSim obdobi, musime je pfepocitat na stejnou Casovou bdzi —

tou byva rok pofizeni investice.

Budouci hodnotu tedy pfepocitivime na souCasnou hodnotu. Jako piepocitdvaci
koeficient lze pouZzit primérnou miru kapitdlovych ndkladi — podnikovou diskontn{

miru (Krutina, 2004)

Hodnoceni investic slouzi podniku k rozhodnuti, zda investici uskute¢nit, nebo
v piipadé hodnoceni vice investi¢nich variant, kterou investici uskutecnit. Ale cilem
hodnoceni investic neni pouze zhodnotit investicni projekty a vybrat nejlepsi z nich. Jde

predevsim o to, aby nova investice zlepSila konkuren¢ni postaveni firmy. (Synek, 2007)
2.5.3. Metody hodnoceni investic

K hodnoceni efektivnosti investic mizeme pouZit téchto metod:

1. metoda vynosnosti investic

Vynosnost (rentabilita) investice ,,rl*“ se vyjadii podle vztahu:

— pramérny rocni Cisty zisk plynouci z investice
kapitalovy vydaj

rl

Ukazatel vynosnosti investice je odvozen od obecné pouzivanych ukazatelli vynosnosti

kapitalu. NepiihliZi k rozloZeni zisku v Case, je tedy statickym ukazatelem.
2. metoda doby splaceni (doby navratnosti)

Doba splaceni (doba ndvratnosti) je pocet let, za které se kapitdlovy vydaj splati
oc¢ekavanymi piijmy z investice..
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Pokud pifijmy v kazdém roce Zivotnosti investice jsou stejné, pak dobu splaceni zjistime

délenim kapitdlovych vydaji ro¢ni ¢astkou o¢ekdvanych piijmil z investice; a sice podle

vztahu:

kapitalolvy vydaj
rocni ofekavany pfijem z investice

Ds (doba splaceni} =

Pokud piijmy v kazdém roce Zivotnosti investice jsou ruzné, potom dobu splaceni
zjistim postupnym nacitanim ocekdvanych piijma v jednotlivych letech tak dlouho, az
se kumulované ¢astky pijmi rovnaji kapitilovym vydajim. Cfm je doba splaceni kratsi,
tim je investice vyhodnéjSi. VylepSenim této metody je metoda, kterd pracuje

s diskontovanym hodnotami; o¢ekdvané piijmy z investice jsou diskontovany:
- mirou ndkladt na kapital nebo

- pozadovanou vynosnosti investice.

3. metoda cisté soucasné hodnoty

Podstata této metody byla v hlavnich rysech vysvétlena pfi vypoctu soucasné hodnoty
otekdvanych pifjmi. Cistd soucasnd hodnota predstavuje rozdil mezi soudasnou

hodnotou o¢ekdvanych ptijmi a kapitdlovymi vydaji (ndklady na investici).

Cistou soucasnou hodnotu investice lze tedy analogicky charakterizovat jako sumu

diskontovanych hodnot €istého cash flow (Cistého pené¢Zzniho toku)

Cistd sou¢asnd hodnota se vyjadii podle vztahu:

GSHI=SHP-K= 3 —* -
=t (1+1)
kde: CSHI - &ist4 sou¢asnd hodnota investice,

SHP — soucasnd hodnota ocekdvanych piijmu z investice za obdobif t,

Pn — oc¢ekavané piijmy v jednotlivych letech Zivotnosti, tj. v letech n (n=1 az t)
i — sazba kapitdlovych ndkladt (podnikova diskontni mira),

n — jednotlivé 1éta Zivotnosti, tj. roky 1 az t,

t — oCekavana zivotnost investice v letech,

K — kapitdlovy vydaj (jednordzové ndklady na investici)
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Cistd sou¢asnd hodnota investic predstavuje &isty pifnos investice. Metoda CSHI se

doporucuje jako zdkladni a prvotni metoda hodnoceni efektivnosti investic.

Tato metoda byva dopliiovdna indexem c¢isté soucasné hodnoty, oznacovanym téz jako
index vynosnosti, ktery vypocteme jako podil soucasné hodnoty ocekdvanych piijmil
z investice a kapitdlovych vydaji (ndkladl na investici); a to podle vztahu:

HP

&g =

K

4. metoda vnitiniho vynosového procenta

Tato metoda je rovnéZz zaloZena na koncepci soucasné hodnoty. Spociva v nalezeni
diskontni miry, pfi které soucasnd hodnota ocekdvanych pifjma z investice se rovna

hodnot¢ kapitdlovych vydaji na investici:

SHF =K ;resp.: EIP—F_FZK
= (1+0)

Pfi praktickém propoctu vnitintho vynosového procenta (VVP) postupujeme tak, ze

‘

ocekdvané kapitdlové piijmy diskontujeme nejprve nizkou diskontni mirou ,,i* — tim
dosghneme kladné hodnoty CSHI, a pak vysokou diskontni mirou ,,i* — tim dosdhneme

zéporné hodnoty CSHI.

Kapitdlové vydaje obvykle nediskontujeme, protoZe ptedpokladdme, Ze jsou vynaloZeny
jednordazové v soucasnosti. Abychom vypocetli konkrétni vysi VVP, pti kterém se
soucasna hodnota o¢ekdvanych piijml rovna kapitilovym vydajam, resp.Cistd soucasna

hodnota investice se rovnd 0, k tomu ndm poslouZi linearni interpolace:

WP = ipt —ootln X (iv -in )
CSHI» +|GSHI|
kde: VVP — vnitini vynosové procento,

1, — niZ$i diskontni mira, pro kterou je CSHI kladna,
i, — vy$3i diskontni mira, pro kterou je CSHI zdporn4,
CSHI, — kladna CSHI pii niZ8i diskontni mife,

CSHI, — zaporni CSHI pii vy$si diskontni mife
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Tato metoda je v praxi velmi oblibend a pouzivand, protoZe udava piedpoklddanou
vynosnost investice, kterou miZzeme porovndvat s pozadovanou vynosnosti (se kterou se

pocitalo u predchdzejici metody).

Pokud je investice na uvér, mélo by byt vnitini vynosové procento vyssi nez je urokova

mira. (Krutina, 2004)
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3. CIL A METODIKA

3.1. Cil

Kazda organizace hospodafi s ur¢itym majetkem. PéCe o tento majetek a jeho vyuzivani
pro dosazeni cilti dané organizace je nedilnou soucasti prace vlastnikii a manaZerd na

vSech drovnich fizeni dané organizace.

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace je zpracovani podklada pro realizaci vétsi investice
- potizeni nové skladové haly a zdroven poukdzat na citlivéj$Si momenty, kterymi jsou
tvorba investicniho pldnu, pofizeni skladové haly, okamzik uvedeni do provozu a
odepisovani. Vystupem k hlavnimu cili by mélo byt zhodnoceni, zda bylo potizeni

skladové haly vyhodné.
3.2. Metodika

Zdroje pro teoretickou Cést jsem Cerpala z odborné literatury vyptjcené v akademické
knihovné a v podnikové knihovné Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Pro prezentaci firmy byla pouZita data z knihy vydané u piileZitosti 150ti letého vyroci
zaloZeni mateiské spole¢nosti v Némecku a ddle z internich zdroji. Pro praktickou ¢ast
prace jsem ziskala podklady od managementu firmy, a to osobnimi konzultacemi.

V praktické C4sti je analyzovédna struktura podnikového majetku se zaméfenim na
potizeni nové skladové haly. Pozornost je pfikldddna pfedevSim tvorbé investi¢niho
zadmcéru, na jehoz zdklad€ bylo rozhodnuto o pofizeni této haly. Déle pak je zde popsdn
moment zafazeni tohoto majetku do uZzivani, jeho technické zhodnoceni vlivem nutné

rekonstrukce a nasledné odepisovani.
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4. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

4.1. Piredstaveni firmy Schwan Cosmetics CR

Schwan Cosmetics CR, s.r.o. je jednim z nejvétSich vyrobct dievénych kosmetickych
tuzek na svété. Je dcefinou spolecnosti mezindrodniho vyrobce kosmetiky Schwan-
STABILO Cosmetics a €lenem skupiny Schwan-STABILO se sidlem v némeckém
Heroldsbergu.

Spolecnost Schwan-STABILO je rodinnym podnikem s dlouholetou tradici. Byla
zaloZena v roce 1855 a v soucasnosti je fizena jiZ patou generaci. Od samého pocdtku je
charakterizovana invenci, dynamikou a neustdlym vyvojem. Prvni tuZzkou na oboci byly
pfeneseny v roce 1927 zkuSenosti s vyrobou psaciho nicini do zcela nového oboru —
kosmetiky. Od té doby mély prikopnické vyndlezy spolecnosti Schwan-STABILO na
trh rozhodujici vliv. V prib¢hu 70. let dvaciatého stoleti se stala firma Schwan-
STABILO Cosmetics celosvétové jednim znejvétSich dodavateli dfevénych
kosmetickych tuzek. Stdva se partnerem takovych svétovych kosmetickych firem, jako

jsou napiiklad L’Oreal, Coty, Avon, Burjois, Gemey, Chanel atd.

Spolecnost Schwan Cosmetics CR byla zaloZena 20.06.2001 jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym se sidlem v Ceském Krumlové. Hlavnim zdmérem firmy Schwan-STABILO
Cosmetics bylo pfemistit vyrobu dfevénych kosmetickych tuzek z matefského zdvodu
do Cech tak, aby bylo umoZnéno zachovéni dfevéného programu. Schwan Cosmetics
CR sidlila nejprve v pronajatych prostorach, a po zhodnoceni vybornych vysledka za
uplynulé obdobi bylo rozhodnuto o navySeni vyrobni kapacity a o stavbé nového zavodu
na zelené louce. Na podzim 2004 byly nové prostory otevieny a hlavni objem vyroby
byl z pronajatych prostor pfesunut sem. Novy zdvod, ktery je po architektonické
i technické strance jednim z nejmodernéjiich v Ceské republice i Evropské Unii, se tak

stava vystavni lodi nadnarodniho koncernu Schwan-STABILO Cosmetics.
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V tabulce ¢.7 je uveden vyvoj vybranych ukazatelli spolecnosti Schwan Cosmetics CR

od jejiho zaloZeni az po posledni hospodaisky rok 2009/2010, tj. k 30.06.2010.

Tabulka 7: Vyvoj vybranych ukazatelu
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Zdroj: Interni dokumentace Schwan Cosmetics CR, s.r.o.
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Z udajt uvedenych v tabulce miZeme vycist, Ze se jednd o hospodafsky uspéSnou firmu,

kterd vénuje od samého zacatku své existence nemalé prostfedky do pofizovani investic.

Investice v fadu miliont ¢asto pomohly spole¢nosti Schwan-STABILO piekonat i piisné
némecké normy pro ochranu Zivotniho prostredi. Uzaviené okruhy zarucuji minimdlni
emise a maximdlni recyklaci — dfevéné odiezky se lisuji do prken, zbytky lakd a
rozpoustédel se destiluji a znovu pouzivaji. Socidlni odpovédnosti je soudsti strategie
spoleCnosti a spadd pod ni i1 ochrana Zivotniho prostiedi. Jde napiiklad o pouzivani
zemniho plynu a piirodnich stavebnich materidlii a biologického Cistictho zatizeni

spalin.
4.2. Charakteristika organizace

Jedna se o stfedné velkou organizaci se zahrani¢ni Gcasti. K 30.06.2011 cinilo zékladni
jméni této spolecnosti 526 miliéni K¢ (z toho 266 milioni je registrovdno a 260 miliont

je vlozeno do kapitdlovych fondu).

JakoZto vyrobce zdkaznickych znacek pracuje Schwan Cosmetics CR vyhradné na
zakazku, jako private label vyrobce. Marketingova strategie a pfimd akvizicni ¢innost je

organizovana celosvétoveé z némeckého ustredi holdingu.

Spolecnost si vede velmi dobfe. Napiiklad v hospodaifském roce 2008/2009, i ptes
celosvétove nepiiznivou hospodaiskou situaci, dosdhl jeji zisk 115,8 milionti K¢, a to i
ptesto, Ze z diivodu silné koruny na zacdtku hospodaiského roku a propadu na trzich

v USA a Kanadé¢ dosahla pouze 90% splnéni planu trzeb.

Investiéni akce jsou orientovdny na zkvalitnéni strojntho vybaveni. Vice nez 80%
investic spadd do kategorie High Tech. Kromé& strojnich investic organizace veénuje

nemalé prostiedky do IT oblasti, vybaveni budovy i jeji socidlni infrastruktury.

4.3. Dlouhodoby majetek ve firmé

Uctovani o majetku se ve firm& Schwan Cosmetics CR ftidi vnitinim pfedpisem, ktery
upravuje ocenovdani, odepisovidni a uctovani o dlouhodobém majetku. Uctovani
dlouhodobého majetku se fidi platnymi ptepisy pro vedeni ucetnictvi, daovymi zakony,

nafizenimi a pokyny vydanymi organy statni spravy k této problematice.
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Ostatni — mimoucetni evidence
Predméty s cenou vyssi nez 2.000,- K¢ a nizsi nez 10.000,- K¢ jsou uctovany piimo do

ndkladd na ucet 501031 (Spotieba materidlu OE potizeni).

Komponenty investi¢niho majetku
- nedilné soucdsti ur¢itého majetku, které je nutné sledovat zvIast’ z diivoda pravidelné
kalibrace nebo kontroly apod.

- ¢asti majetku, které 1ze pouzit i samostatné, popt. v kombinaci s jinym majetkem
4.3.1. Technické zhodnoceni dlouhodobého majetku

Technické zhodnoceni nad 40.000,- K¢ je sledovdno na analytickych dctech k dctim

skupiny 04* - Potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Technické zhodnoceni do 40.000,- K¢ je sledovdno na konté 511080 — Technické
zhodnoceni do limitu. Na konci kazdého mésice se posoudi, zda technické zhodnoceni
jednotlivého HIM nepiesdhlo hranice 40.000,- K¢. V takovém piipadé se celkova ¢astka
TZ urcitého majetku predctuje na ucte 042* a poté se navysi cena piislusného HIM:
pokud nepiekroci danou hranici thrnu za cely hospodarsky rok, je mozné tyto polozky

ponechat na ndkladovém uctu.
4.3.2. Zarazeni dlouhodobého majetku

Dlouhodobym nehmotnym a hmotnym majetkem se stdva pofizovany majetek uvedeny
do stavu zpusobilého k uzivani, kterym se rozumi dokonceni pofizovaného majetku a
splnéni stanovenych funkci a povinnosti stanovenych pravnimi ptepisy pro jeho uzivani.

Obdobn¢ se postupuje v piipadé technického zhodnoceni.
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Zatazeni dlouhodobého majetku probiha pteklapénim stavii Workflow na karté majetku

v systému Navision:

Tabulka 8: Kody stavii Workflow

Kod Worldlow |Popis

100 Nowy

200 Pridéleno

300 Odmitnuti pfevzeti
400 Ptevzato

500 Ptedano

600 Prevzato

Zdroj: podnikova dokumentace

100 — Novy: automaticky stav pfi vytvoreni nové karty majetku
200 — Ptidéleno: pridéleni zaevidovaného majetku odpovédné osobé

Za spravny termin zafazeni hmotného a nehmotného majetku do uZzivani, za jeho
spravné ocenéni (vCetn¢ veskerych vedlejSich ndkladii spojenych s potizenim), dile
vytvofeni nové karty majetku a jeho ptfidé€leni odpovédné osobé ma na starosti referent
investicniho majetku. Odpovédny pracovnik mé pak tfi volby — odmitnout pievzeti,

prevzit majetek nebo predat odpovédnost za majetek na jinou opravnénou osobu.

300 — Odmitnuti pievzeti: odpovédnd osoba odmitne pfevzit v piipad¢, Ze neni
skuteénym vlastnikem majetku nebo dlouhodoby majetek neni ve stavu zptsobilém

k uzivéani

400 — Prevzato: dlouhodoby majetek byl pfevzat k uzivani

500 — Pfedano: tento stav informuje o pfedani dlouhodobého majetku mezi osobami
600 — Pfevzato: novy vlastnik pfevzal dlouhodoby majetek

Veskery dlouhodoby majetek je veden v datovych souborech systému Navision.

Odepisovani majetku mize zacit az po prevzeti majetku opravnénou osobou, tzn. az

kdyz je ve stavu WF 400 nebo 600, ¢imz je zafazen do uzivani.
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4.3.3. Vyrazeni dlouhodobého majetku

Vytazeni dlouhodobého majetku je provedeno vrdmci Workflow na kart¢ majetku

v systému Navision. Cely proces je ukon¢en vystavenim Likvida¢niho protokolu.

Tabulka 9: Kody stavii Workflow

Kod Worldlow |Popis

700 Navrh na vviazeni
800 Odmitnuti vtazeni
200 PHjeti navrhu

099 Vytazeno

Zdroj: vlastni Setfeni

700 — Ndvrh na vyfazeni: odpovédnd osoba navrhuje vyfazeni dlouhodobého majetku

800 — Odmitnuti vyfazeni: referent investicniho majetku odmitne vytazeni v piipadé, ze
vyfazeni dlouhodobého majetku je neopodstatnéné nebo jednatel spolecnosti vytrazeni

neschvali

900 — Ptijeti ndvrhu: ndvrh na vytazeni byl schvdlen jednatelem firmy
999 — Vyrazeno: vyfazeni dlouhodobého majetku bylo zauctovano
4.3.4. Odepisovani

Ucetni jednotka odepisuje majetek, ke kterému ma vlastnické pravo. Udaje o zvoleném
zpisobu odpisovani, ro¢ni sazba odpist a ¢dstka odpisii za zdaiiovaci obdobi je uvedena

na jednotlivych kartach dlouhodobého majetku.
Ucetni odpisy:

Nové potizeny dlouhodoby majetek se zatfidi a odepisuje se rovhoméerné po stanovenou
dobu. Druhy majetku a doby jejich odepisovani se fidi smérnici holdingu. U nové
potizeného majetku, ktery byl jiZ pouZivdn, je moZné stanovenou dobu upravit dle
skutecné doby pouZitelnosti predmétu. Zacind se odepisovat vzZdy nésledujici mésic po
zafazeni a technické zhodnoceni neprodluZuje dobu odepisovani. Vyjimkou je technické
zhodnoceni prevySujici c¢astku 500.000,- K¢ u majetku, kterému skoncila doba

odepisovani. V takovém piipadé se technické zhodnoceni bude odepisovat na karté
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daného majetku samostatné po dobu danou odpisovou skupinou podle zdkona o dani
z piijmu. Udetni odpisy se Gétuji na vrub détu 551 analyticky rozdéleny dle jednotlivych
typt a ve prospéch ucti opravek uc.skupiny 07*, 08*. Odpisy se zaokrouhluji na celé

K¢ nahoru a tctuji se mésicné.

Danové odpisy:

Nehmotny majetek se daniové odepisuje dle pravidel stanovenych v zdkoné ¢.586/1992
Sb, § 32a. Ostatni dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, tj.majetek, ktery nespliiuje
limit vySe pofizovaci ceny se danové odepisuje ve stejné Castce, v jaké se odepsala
ucetné. Hmotny majetek se na zdklad¢ ptifazeni SKP zatfadi do piislusSné odpisové
skupiny dle zdkona ¢.586/1992 Sb, §30 a §31 a odepisuje se po dobu a dle pravidel zde
stanovenych.

Dlouhodoby majetek se odepisuje rovnomérng. Danové odpisy se vy€isli 1x roéné vzdy

na konci zdanovaciho obdobi.
4.3.5. Zmény zpiisobu ocenéni a postupu odpisovani

V pribéhu ucetniho obdobi nesmi dojit ke zméné zplsobli ocenovani a postupl
odpisovéni. PouZzité zplisoby v jednom tcetnim obdobi se mohou zménit v Gcetnictvi a

v ucetni zaveérce bezprostredné ndsledujiciho tcetniho obdobi.

Pokud by doslo k nékteré z uvedenych zmén. Bude vydan dodatek vnitiniho ptedpisu,
ktery bude obsahovat zdiivodnéni této zmény oproti predchazejicimu ticetnimu obdobi.
Dlivody zmén a penéZni ¢astky z nich vyplyvajici musi byt uvedeny v ptiloze k tcetni

zavercee.
4.3.6. Inventarizace
Kazdy zaevidovany majetek je oznacen Stitkem s ¢arovym kdédem.

Inventarizace dlouhodobého majetku probihd (v souladu s vnitinim pfedpisem
inventarizaci) 1x rocn€ a fidi se pfisluSnymi ustanovenimi zdkona ¢.563/1991 Sb.
Vramci této inventarizace je porovndn stav majetku vykdzany v ucetnictvi se

skuteCnosti.
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Doba inventur je stanovend na obdobi cca dvou mésicli a v jejich pribéhu se nesmi délat
pfesuny majetku. Pokud by k pfesunu doSlo, musi o tom byt informovan odpovédny

referent investi¢éniho majetku.
4.3.7. Investi¢ni plan

Investi¢ni plan slouZi k pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (dale
IM). Navrh investi¢niho pldnu se pfipravuje na nasledujici hospodaisky rok v béZném
hospodaiském roce a jeho schvaleni je soucasti financniho pldnu spolecnosti. Za
ptedloZeni findlniho ndvrhu dozor¢i radé¢ a majitelim spolecnosti odpovidd jednatel
spolecnosti. Schvéleny investi¢ni plan je zdvazny pro vSechny zaméstnance spole¢nosti.
Zmény ve schvaleném investicnim planu podléhaji dle finan¢ni narocnosti schvéleni

jednatele nebo dozor¢i rad¢.
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5. PORIZENI SKLADOVE HALY

5.1. Tvorba investi¢niho planu, odkup haly, jeji technické zhodnoceni a

odepisovani

S rostouci prosperitou firmy a mnozstvim piichozich objedndvek nebylo mozné, se
stavajici kapacitou, vSem témto zakdazkdm dostit. Bylo zapotfebi nejen zvysit pocet
pracovnikd, ale i zamyslet se nad rozsifenim vyrobnich, skladovych a administrativnich
prostor. V poloviné€ roku 2007 se firma rozhodla pofidit novou halu, kterd méla pivodné
slouzit jako skladova a z 1/3 méla byt vyuzita pro kanceldfe logistiky a udrzby, z
davodu rozsifeni vyroby se do ni ale postupem casu musela nast¢hovat Cast nové

vyrobni aktivity — zdvére¢né baleni, které bylo piivodné zajiStovdno externimi firmami.

Planovana vyrobni produkce se méla pohybovat kolem 60-70ti mil.tuZek ro¢né. V roce
2007 vSak vyroba citala pivodné nemyslitelnych 120 mil.tuZzek za rok. Potieba
skladovych prostor se poroto stala prioritou ¢&islo jedna. Firma jiz v této dobé
disponovala nékolika externimi sklady, které méla v ngjmu. Jejich kapacita vSak byla
pln¢ vyuzita, nebot se vtéto dob¢ firma potykala jest¢ s dalSim problémem -
nedostacujici zdsoba cedrového dieva. Dfevénd prkynka jsou strategickym materidlem a
pro vyrobu kosmetickych tuzek jsou zakladem, bez kterého by vyroba nemohla fungovat
a firma by se tak mohla dostat do nemalych potiZi. Nabidka dfeva je pfimo zavisl4 na
ptirodni i ekonomické situaci dané zem¢, ve které je téZeno. Rozhodujicim faktorem pro
nabidku je nejenom kurz mén, ale ovlivni ji 1 Zivelné katastrofy, kdy se t€Zi dfevo spiSe
pro potieby oprav poni¢enych mist a vyroba cedrovych prkynek se zastavi. Z téchto

davodi bylo rozhodnuto drzet zdsobu dfeva minimaln€ ve vysi 6ti mési¢ni spotieby.
Pted vedenim firmy se naskytly 3 moZnosti pro novou skladovou halu:

1. pristavba nové skladové haly, pfipojené k jiZ stavajici budove,

2. odkup vyrobnich prostor zaniklé firmy,

3. odkup nevyuzité budovy v tésné blizkosti firmy

Jako prvni se firma zabyvala moznosti pfistavby nové skladové haly, kterd by byla

pripojena ke stavajici hlavni budové. Architektonickou kancelafi byl vytvoien investi¢ni

zamér pristavby, kterd méla spocivat ve vystavbé nové haly s vestavénym socidlnim

zazemim pro zaméstnance, samostatny vstup a prostor pro piipadnou vestavbu
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technickych kancelari. Hala by byla dimenzovana pro eventuelni dalsi vystavbu v 2. a 3.
nadzemnim podlazi. Zatim by byla zakonfena plochou zelenou stfechou, kterd by

v ptipad¢ dalsi vystavby byla odstranéna.

Souhrnny propocet ndkladi na novou skladovou halu byl nasledujici:

Objekt 01 Pristavba skladové haly 77.276.000,- K¢
Objekt 02 Hrubé terénni Gpravy 7.530.000,- K¢
Objekt 03 Prelozka vétve dest’. kanalizace 600.000,- K¢
Objekt 04 Pielozka vodovodu 590.000,- K¢
Objekt 05 Piipojka splaskové kanalizace 90.000,- K¢
Objekt 06 Pripojka technolog. kanalizace 280.000,- K¢
Objekt 07 Zpevnéné plochy 643.000,- K¢
Objekt 08 Sadové tpravy 150.000,- K&
Cena celkem bez DPH 87.159.000,- K¢
DPH 19% 16.560.210,- K¢
Cena celkem vcetné DPH 103.719.210,- K¢

Dal$imi moznostmi byly dvé€ jiZ postavené budovy, které se nachédzely v blizkosti firmy.
Prvni byla stard a nepouZzivand budova jiz zaniklé firmy. Jednatelé této firmy pfisli
s nabidkou na odprodej budovy i s veSkerym strojnim vybavenim za 33.000.000,- K¢,
coz ale bylo vyhodnoceno jako nadhodnocend castka, nebot’ dle odhadu se méla cena
pohybovat v rozmezi od 15-17ti mil. KE. Neudspéchem skoncila i nabidka na prondjem
této budovy, ta byla majiteli budovy a jejich némeckymi partnery odmitnuta, pfistoupili

by pouze na odprode;j.

Posledni moznosti byl odkup nevyuzité budovy, kterd se nachdzi v t€sné blizkosti firmy.

Tato budova méla odpovidajici kapacitu a majitel s jejim prodejem souhlasil.

Jak jiz bylo fec€eno, jednd se o velkou investi¢ni akci a musela byt zodpovézena otazka,
zda je odkup této budovy vyhodn€jSi nezZ postaveni nové budovy.

SWOT analyza pomohla vedeni firmy v rozhodovani.
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Silné stranky: Slabé stranky:

- Budova je jiZ postavena - Nutnd rekonstrukce
- Poloha v tésné blizkosti hlavni budovy - Omezena kapacita budovy
- Cena odkupu byla pfijatelnd - Pravdépodobné vyssi ndklady na tdrzbu
- Vyse predpokladanych nakladii na - Nutnost pfizpiisobit se stavebnim
rekonstrukci byla také pfijatelna dispozicim
PrileZitosti: OhroZeni:
- Zvyseni kapacity firmy - Ztréata dohledu nad pracemi mimo hlavni
- MoZnost pfesunout sem i zdzemi budovu
pro logistické centrum - Postupem casu mlze byt kapacita skladu

opét nedostacujici

Byl vytvoren investi¢ni pldn, ve kterém se rozpocet na pofizeni budovy stanovil na
27.000.000,- K¢&. Tato ¢astka zahrnovala naklady na odkoupeni budovy a ndklady na jeji

rekonstrukci a modernizaci

Obrdzek 1: Projekt ,,Novd skladovd hala*“

Hadpis Projekt - "kova skladows hala"

Priorita (171 %yzoké

Hotovo (%) 100%

Obsah Dirvod zaloZeni projektu; rozifeni skladovych prostar pro suraviny,

haotorwé wyrobky & uvalnéni wyrobnich prostor v ME od nesyrobnich dinnost.
Schyvaleni tohoto projektu podiéhé rozhodnuti majiteld firmy a schyalovani
riakladd do rozpodtu na HR 0509

Prehled vsech etap projektu:

. Schyvdleni projektu

. Pofizeni vhodného ohjektu

. Fpracovani Zameéru a projektoveého navrhu rekonstrukce
. Provedeni rekonatrukce objektu

. Prestéhovani ttvard logistiky

. Pfestéhovani UdrZty

. Doveybaveni sklacdl

Mmoo & L k= O

Realizace:

0. Schvileni majiteli

Rozpoctovana castka: 27.000.000 - KE
Schyvdleni rozpoctu na HR 0209

1. Porizeni vhodného ohjektu

Ffipravna jednani, posudek a odkup probéhly pod dohledem AK Rddl & Partner.
Wypovéd phvodniho ndjemnika skoeptowvana s objskt piedan
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2. Zpracovani zameru a projektovéhoe navrhu rekonstukce
wwbEr projektarts - SP Studio & uzavieni smiouyy o dilo

3. Provedeni rekonstrukce ohjektu
3.1, Fadost o stavebni povaleni - ok
3.2. Zahajeni rekonstrukce

3.3. Predani ohiektu zhotovitelem

3.4. Fadost o pfediasné pouzivani - ok
3.5. Kolaudace

Zdroj: interni dokumentace Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Na zdklad¢ téchto informaci bylo holdingem rozhodnuto pravé o této varianté¢ a

investicni plan byl schvélen.

Budova byla odkoupena od piivodniho majitele za sjednanou ¢astku 18.284.200,00 K¢
plus 3.715.800,00 K¢ za pozemek, ktery je ale veden pod jinym majetkovym cislem a

nebudeme se jim v této praci zabyvat. Celd ¢astka byla uhrazena z béZného korunového

ictu jednou platbou.

Z ucetniho hlediska se uvedeni majetku do uzivani projevi jeho predctovanim z Gctu

pofizeni na prislusny majetkovy ucet.
Utovani: - Odkup budovy: 042011 /321010
- Uhrada dodavateli: 321010/221010

- Zatazeni do uzivani:021010 / 042011

JelikoZ bylo zapotfebi budovu zrekonstruovat, aby odpovidala pozadavkim pro jeji
novou funkci, probihala na ni fada stavebnich dprav. Pfifazuji se jim rizné ndzvy jako
napf. stavebni Upravy, technické zmény, rekonstrukce, modernizace, generdlni opravy,
udrzba aj. Povinnosti je tyto prace a jejich vysledky spravné kategorizovat a posoudit,
zda v konkrétnim piipadé jde o technické zhodnoceni nebo zejména o opravu nebo
udrZzbu. DGvodem tohoto posouzeni je odliSny danovy dopad technického zhodnoceni ve
srovndni s opravou a udrZzbou. Technické zhodnoceni se stdvd danové uznatelnym
vydajem postupné, prostfednictvim odpist, zatimco opravy nebo ddrzba jsou dafové

uznatelnym vydajem ihned, v roce jejich potizeni nebo zaplaceni.

Pfi sprdvném posouzeni toho, zda se jednd o technické zhodnoceni nebo opravu ¢i
udrzbu se chybuje Casto. Podle vSeho jsou divody predevSim v pravnim vymezeni

technického zhodnoceni v zdkoné¢, kde je toto vymezeno velice obecné a aplikace téchto
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obecnych ustanoveni na konkrétni situace je nejasna a pro spravné urceni je zapotiebi 1
hlubsich technickych znalosti. V né€kolika ptipadech jsme se proto pro radu obréitili i na

naSe danové auditory.

Stavebni upravy probihaji na budové i1 v soucasnosti, jelikoZ se ¢4steCné zmeénila jeji
funkce a ¢ast budovy je nyni vyuZzivana pro zdveérecné baleni zakdzek. Celkova hodnota

budovy tedy stdle nariistd a tim rostou i jeji odpisy.

Ukazka zaiazeni nékterych stavebnich praci mezi TZ nebo opravy:
Pred zapocetim stavebnich dprav bylo na schiizce s vedenim spolecnosti dohodnuto, jak
se k jednotlivym Castem dprav stavét. Z faktury a dokumentace musi byt jasné ziejmé o

co se jedna:

a) oprava — pokud nedochazi ke zmén¢ rozmért a parametrti budovy,

b) technické zhodnoceni — posuny piicek, vystavby novych pficek a ndklady
vyvolané technickym zhodnocenim.

U kazdé fakturované ¢asti dila je v piiloze faktury uveden soupis jednotlivych polozek.

U spornych faktur, kde nebylo mozné pfesné urcit Cast piipadajici na technické
zhodnoceni a Cast na opravy, byl z pfedbézné kalkulace vypocitan procentni pomér
pfipadajici na technické zhodnoceni (60%) a na opravy (40%) a timto pomérem se pak
délily vSechny sporné polozky.

Tabulka 10: Ukdzka zarazeni vybranych stavebnich tiprav mezi TZ a opravy
STAVEBNi UPRAVY SKLADOVE HALY - SKUTECNOST

Nazev [ma| cenams | mn. | celkem ki TZ Oprava

Stény a pricky
Podhled sadrokartonovy na zaveéSenou ocel. konstr. | mp 735 108,5 | 8048250 80 482 50
Obycejné a poZarni délici stropy z paneli Kingspan m:| 172320 | 267 | 45009440 | |460 09440

Schodi&té, rampy

Provedeni betanovich najezdi [ m.| 319500 | 1391 | 4444245 || 4444245 |
Upravy povrchi vnitini
Omitky na novem a opraveném zdivu po bourani I mz I 35 I 51 | 16 065,00 || 16 065,00 I
Podlahy a podlahove konstrukce
Mazanina betonova - oprava betonovich podiah m; | 504000 | 235031204 711,20 1204 711,20
Masyp ze Etérkopisku - oprava betonoviych podlah ms 719 37,1 26 674,80 26 674,590

Vyplné otvori

MontaZ novych zarubnich ks | 108500 5 475,00 5 475,00
Wyména parapetnich desek m 5655 2,1 1 187,55 1 187,55

L
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Ostatni konstukce a prace

Wycisténi budovy po stavebnich praci iz 85 1733,6| 9534800 5720880 3813820
Wy EigtEni jimky hod 250 a 2 000,00 2000,00
Bourani konstrukci
Rezani zakladni desky pro vodovod a kanalizaci m 265 1618 | 4287700 42 377,00
Wybourani zarubni pro uzavieni stény ms 202 176 3 555,20 355520
Wybourani betonové podlahy skladove haky m: | 161500 | 159,35 257 350,25 257 350,25
Izolace
Oprava hydroizolace podlahy m; 79 Y9582 7aT4878 78 748,78
Zaizolovani prostupl pfickami protipeZarni pénou ks 385 4 1 540,00 1 540,00
Wymeéna polystyrenu m 4403 1583,5] 701 618,05 701 818,05

Zdravotechnicka instalace
Dodévka umyvadel, pritokovich ohfivadl, rozvody, aj. | kpl|130188.60] 1 | 130 199,80 | | 130 199,80
Elektromontaie

Elektroinstalace kpl| 214 135,00 1 214135 00 | 1214135800
Oprava elektroinstalace kpl | 277 508,00 1 277 508,00 277 508,00
Konstrukce
Posuvné dvere do skladu Gdriby ks | 18 480,00 1 18 480,00 18 480,00
Nosna konstrukce, upevnéni, montaZ pro plicky kpl| 385 92878 1 380 820,78 | | 389528 78
Yymeéna poklopu na Sachtu v betonove podlaze ks | 17 838,00 1 17 838,00 17 838,00
Presuny suti a vybouranych hmaot
Odvoz suti a vybouranych hmot na skladku t 239 421,03] 10082517 || 60 375,70 | 4025047
Vnitrostavebni doprava suti t 1625 421,03 841738 4105042 | 273859
Poplatek za skladku stavebni suti t 330 421,03] 147 380,50 &0 416,30 | 5894420

Zdroj: vlastni Setfeni

Ke konci HR 10/11, tj. k30.6.2011 cini ndklady na poftizeni 18.284.200,- K¢ plus
6.238.173,08 K¢ na technickém zhodnoceni.

V souladu s ucetnimi predpisy je nutno majetek pred zahdjenim jeho odpisovéni tzv.
uvést do uzivani. Hmotnym investiénim majetkem se budova stala dnem uvedenim do
uzivéani. Pfed uvedenim do pouZzivani musely byt zabezpeceny vSechny technické funkce
potiebné k uZivani a splnény vSechny povinnosti stanovené pravnimi piedpisy, napft.
stavebnimi, ekologickymi, pozdrnimi, bezpeCnostnimi a hygienickymi. Jde o Siroky
komplex povinnosti, li§icich se podle druhu majetku a jeho technického stavu. Teprve

po fadném splnéni vSech téchto podminek, miiZe byt vydan kolauda¢ni souhlas.

Pti nesplnéni téchto podminek neni moZné uznat zatazeni investic jako hmotného

majetku a nelze tedy ani uplatiovat odpisy majetku, a to ani danové.

Budova byla zatazend do pouzivani k 30.6.2008. Jedna se o posledni den v HR 07/08,
vSechny ostatni ndklady spojené s halou byly tedy uskute¢nény v novém HR 08/09 a
tudiz jiz nevstupovaly do pofizovaci ceny, ale eviduji se jako technické zhodnoceni

k této budove.
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Pro ucetni odpisy je doba odepisovéni stanovend na 14 let a odpisy se poc€itaji mésicné.
Pro danové odpisy byla budova zatazena do 5. odpisové skupiny a bude se odepisovat

po dobu 30ti let. Firma pouZiva pouze linedrni odepisovani.

Tabulka 11: Kniha odpisit DM

IM0000725 Nova vyrobni hala - Knihy odpisu DM

) Potateéni

. Kod knihy Ucto skupina Metoda datum Posledni datum Pocet roki
Cislo DM odpisd DM odpisu  odpisovani odpisovani odpisovani
IMOO00725 1-UCETNI | HIM.BUDOVY |Linedrni 1.7.2008 | 30.6.2022 14
IMOO0D0725 | 2-DANOVA HIM.BUDOWVY Linedrni 30.6.2008 29.5.1938 30

Zdroj: Interni dokumentace Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Uketni odpisy:
Doba odepisovéni: 14 let (168 mésici)

Metoda odepisovéani:  linedrni

Uctovani: 551010 /082020
1.Q 08/09:
Na budové neprobéhlo v priibéhu prvniho Ctvrtleti Zddné navySeni hodnoty o TZ, vyse
odpist je tedy:
18.284.200,- / 168 = 108.835,- => m¢ésicni odpis
108.835,- * 3 = 326.505,- => Ctvrtletni odpis
11.Q 08/09:

Ani v druhém ctvrtleti neprobéhlo na budové navySeni hodnoty o TZ, vySe odpist tedy

zUstava stejnd jako v 1.kvartdlu HR 08/09 tj. 326.505,-.

11.Q 08/09:
Prvni mésic navysSeni hodnoty o TZ ve vysi 204.000,- K¢ (pozn.: TZ neprodluzuje dobu

odepisovani majetku)
(ZC+TZ) / zbyvajici pocet mesict odepisovani => mésicni odpis
(17.631.190,00+204.000,00) / 162 = 110.094,- => m¢si¢ni odpis
Dalsi mésic navySeni hodnoty o TZ ve vysi 500,- K¢
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(17.725.096,00+500,00) / 161 = 110.097,-

=> m¢ésicni odpis

Dalsi mésic navySeni hodnoty TZ ve vysi 3.641.734,95 K&

(17.615.499,00 + 3.641.734,95) / 160 = 132.858,-

Celkem za II1.Q 08/09 ¢ini odpisy 353.049,-

IV.Q 08/09:

Prvni mésic navySeni hodnoty o TZ ve vysi 108.702,45 K&

=> mgé&sicni odpis

(21.124.375,95+108.702,45) / 159 = 133.542,- => mésicni odpis

Dalsi mésic navySeni hodnoty o TZ ve vysi 43.942,00 K¢

(21.099.536,40+43.942,00) / 158 = 133.820,-

Dalsi mésic nebylo provedeno zZadné TZ na budové, mésicni odpis je tedy stejny jako

v predchozim mésici, tj. 133.820,-

Celkem za IV.Q 08/09 ¢ini odpisy 401.182,-

Tabulka 12: Priibéh ticetnich odpisii

=> mgésicni odpis

Hvartal Tz Odpis Opravky IC

HR 08/09 1.Q 0,00 326 505,00 326 505,00 17 957 695,00
HR. 08/09 11.Q 0.00 326 505,00 653 010,00] 17 631 190,00
HR. 08/09 IIl.Q J 846 234 .95 353 049,00 1006 059,00) 21124 375,95
HR. 08/09 IV.Q 152 644 45 401 182,00 1407 241,00) 20 875 838,40
HRE. 09/10 1.0 432 498.59 408 783,00 1816 024,001 20 899 553,99
HR. 0910 11.Q 385 080,99 414 916,00 2230 940,000 20 869 718,98
HR. 0910 1Il.Q 15 651,71 417 502,00 2648 442,001 20 467 568,65
HR 09/10 IV.Q 10 921,00 417 862,00 3 066 304,001 20 060 927 B9
HR. 10/11 1.2 504 767,05 428 360,00 3494 664,001 20137 334,74
HR 1011 11.Q 830 374,34 446 962,00 3941 626,00 20 580 747,08
HR 1011 1Il.Q2 0.00 447 408,00 4389 034,001 20133 339,08
HR 10/11 IV.Q 0,00 447 408,00 4 836 442 00] 19 685 831,08
Celkem 6 238 173,08 4 836 442,00

Zdroj: vlastni zjisténi

Celkem na odpisech:

Zustatkova hodnota po odpisech:

Technické zhodnoceni zatazené k 30.6.11 bude v odpisech zohlednéno az v1.Q HR

11/12

4.836.422,00 K&

19.685.931,08 K&
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Graf 1: Priibeh ucetnich odpisu
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Zdroj: vlastni zjistén{
Danové odpisy

Doba odepisovani: 30 let (zatfazeno do 5. odpisové skupiny)
Metoda odepisovani: linedrni

Roc¢ni odpisovd sazba v prvnim roce odepisovani: 1,4

Roc¢ni odpisova sazba pro dalsi roky odepisovani: 3.4

HR 07/08:
Pocatecni cena 18.284.200,- K¢

18.284.200,- * 1,4% = 255.979,- K¢

HR 08/09:
Technické zhodnoceni za HR 08/09 zvysilo vstupni hodnotu budovy o 4.277.650,40 K¢

(18.284.200 + 4.277.650,40) * 3,4% = 22.561.850,40 * 3,4% = 767.103,- K&

HR 09/10:
Technické zhodnoceni za HR 09/10 zvysilo vstupni hodnotu budovy o dalSich
1.063.398,34 K¢

(22.561.850,40 + 1.063.398,34) * 3,4% = 23.625.248,74 * 3,4% = 803.259,- K&
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HR 10/11:

Technické zhodnoceni za HR 10/11 zvysilo vstupni hodnotu budovy o dalSich

5.110.340,86 K¢

(23.625.248,74 + 5.110.340,86) * 3,4% = 977.011,- K¢

Tabulka 13: Pritbéh danovych odpisii

[Rok TZ Odpis Opravky IC

HE. 07/08 0,00 2558975900 25597900 18 028 221,00
HE. 08/09 4 277 650 40 767 103,00 1023 082,000 21538 768 40
HRE 09/10 1063 398,34 803 259,00 1826 341,000 21 795 907,74
HE 10/11 5 110 340,86 977 011,00 2803 352.00] 258932 237 60
Celkem 10 451 389,60 2 803 352,00

Zdroj: vlastni zjisténi

Celkem na odpisech: 2.803.352,00 K¢

Zustatkova hodnota po odpisech: 25.932.237,60 K¢&

Na rozdil od ucetnich odpist, v daniovém odpisu k 30.6.11 je zohlednéno i TZ zatazené

k 30.6.11.

Dalsi danové odpisy, tj. za HR 11/12 budou probihat az k 30.6.2012

Graf 2: Pritbeh danovych odpisii
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Graf 3: Srovndni odpisii
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Zdroj: vlastni zjiSténi

V grafu ¢.3 je zobrazeno srovnani danovych a ucetnich odpisi za jednotlivé
hospodatské roky. Pro srovndni je zde i vycisleno, jak by tyto odpisy vypadaly, kdyby
nedoSlo k Zddnému zhodnoceni budovy. Z grafu je tedy patrné, jak technické

zhodnoceni zvySuje vysi odpis.
5.2. Zména acelu vyuziti

Do své ,,druhé Zivotni faze* se skladova hala dostala roku 2011, kdy bylo holdingem
rozhodnuto o zméné¢ jejiho tcelu a méla byt vyuZita pro novou ¢ast vyrobniho procesu —
zaveérecné baleni. Kromé skladu baleni, skladu hotovych vyrobkii a skladu nahradnich
dilt, zde mél vzniknout prostor pro baleni hotovych vyrobku a tidrzbatska dilna. S touto
zménou souvisi 1 nemalé stavebni Upravy, kterymi jsou vestavba balicky, uprava

ddmskych a panskych Saten a potfebné zazemi — umyvarny a WC.
Stavebni povoleni bylo vydano a veskeré Gpravy probihaly za béZného provozu.

Ptred vydanim platného kolauda¢niho souhlasu, pozidala firma stavebni tfad o vydani
povoleni zkuSebniho provozu stavby. Povoleni bylo ziskdno a zkuSebni provoz se
povolil na 3 mésice. Béhem téchto mésich muselo byt provedeno métfeni hluku ze
zafizeni vzduchotechniky v pracovnim prostiedi a k povoleni trvalého uzivani muselo

byt doloZeno stanovisko KHS J¢ kraje, ohledné vysledku méteni hluku. Pred uplynutim
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zkuSebni doby byla provedena zavérecna kontrolni prohlidka, ke které byly pfedloZeny i

doklady o vysledcich ptedepsanych zkouSek, napf.:

- k revizi elektroinstalace a plynoinstalace,

- k revizi hromosvod,

- tlakové zkousky vodoinstalace kanalizace,

- doklady o shodé¢ pouzitych vyrobkl a materidli,

- doklady o zptsobu likvidace odpadd,

- rozbor pitné vody,

- doklady na pozarni uzavéry a revize hasicich pfistroji a hydranti,
- geometricky pldn zaméfeni stavby,

- adalsi

Kromé stanoviska JHS J¢ kraje musela byt sdélena stanoviska i HZS J¢ kraje,
Méstského ufadu C.Krumlov — odbor Zivotniho prostiedi a SCHKO Blansky les.
Stavebni ufad zajistil vzajemny soulad pfedlozenych zdvaznych stanovisek dotenych

organt vyZadovanych zvlaStnimi pfedpisy a zahrnul je do podminek rozhodnuti.

Na zdklad¢ dobrych vysledkl a souhlasného stanoviska KHS J¢ kraje byl kolauda¢ni

souhlas vydan

Prestavbou narostlo technické zhodnoceni na budové o dalSich 4.213.216,52 K¢, které

zvedlo vySi mési¢niho odpisu v prvnim mésici nového HR 11/12 ze 149.136,-K¢ na

181.055,- K¢.

Odpisy ale nejsou jedinou cdstkou, kterou musi firma zohlednit do svych mésicnich
ndkladli na provoz. Ddle je potfeba pocitat i s ndriistem provoznich ndkladd. VySe
provoznich ndkladii typu poZarni ochrana, dklid ¢i ostraha, se zménou ucelu budovy
neméni, zlstdvd 1 nadéle. Pfesunutim ¢asti vyroby se ale zméni vySe spotieb energii,

plynu a vody.

V tabulce €.14 jsou vycisleny ndklady na energie za uplynuly HR 10/11, kdy budova

vvvvv

11/12, kdy uZ bude naplno fungovat zavérecné baleni.
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Tabulka 14: Spotieba energii za HR 10/11

Spotfeby Hlavni bud. Nova bud. Celkem
Plyn m3 300 000,00 0,00

KE/m3 bez DPH 10.50 0.00

K. bez DPH 3 150 000,00 0,00 3 150 000,00
Voda m3 6 019,60 240,00

Kéim3 bez DPH 60,00 60,00

KE bez DPH 481 176.00 14 400,00 495 576.00
Elektfina MVWh 4 676,29 75,00

KE/MWh bez DP 2 550,00 2 550,00

K bez DPH 11 924 547,92 198 900,00] 12 123 447 92
Celkem 15 555 723,92 213 300,000 15 769 023,92

Zdroj: Interni dokumentace Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Tabulka 15: Predikce spotreby energii na HR 11/12

Spotfeby Hlavni bud. Nova bud. Celkem
Plyn m3 182 000,00 0,00

Ké/m3 bez DPH 12,00 0,00

K& baz DPH 3 900 000,00 0,00 3 500 000,00
Voda mJ3 7 951,17 480,00

Ké/m3 bez DPH 70,00 70,00

K& baz DPH 556 581,90 33 600,00 590 181,90
Elektfina MWh 4802,00 205,00

KEMWh bez DP 2 550,00 2 550,00

K& bez DPH 12 245 088,40 522 750,001 12 767 838,40
Celkem 16 701 670,30 556 350,001 17 258 020,30

Zdroj: Interni dokumentace Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Jak je ztabulky zfejmé, zménou vyuziti skladového haly jako haly vyrobni se

predpoklada vice jak 100%ni nértst spotieby energii neZ tomu bylo v pfedeslém roce.
5.3. Hodnoceni investice

V dobé rozhodovani o pofizeni skladové haly byla firma v Casové tisni, sehnani
skladovych prostor bylo prioritou, kterd musela byt co moznd nejrychleji vyfesena. Do
ndkupu této haly bylo vedeni firmy nepfimo nasmeérovano holdingem. Tudiz se pfili§

nefesila otdzka ndvratnosti této investice ¢i jeji hodnoceni.

ManaZefi firmy brali v potaz pfedeviim ceny najmii v okoli Ceského Krumlova, které se
pohybuji v rozmezi od 40,- K&m? do 60,- K&m?® za skladové prostory a od 80,- K&/m?
do 120,- K&/m? za administrativni prostory. Jak jiz bylo zminéno, firma disponuje 1
neékolika externimi sklady, které mad v ndjmu. VysSi ndkladii na pofizeni haly proto

srovndvali predevsim s mési¢nimi ndgjmy téchto sklada.
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Vyse ndgjmil u externich sklada je ndsledujici:

Sklad &.1 rozloha 752m’ mési¢ni najem 33.000,- KE =>cca44.- K&/m?
Sklad &.2 rozloha 378m* mési¢ni ndjem
Sklad ¢.3 rozloha 206m’> mésicni najem 25.000,- K¢ =>cca 37,- K¢&/m?

Sklad &4 rozloha 100m® mési¢ni nijem

Z vypoctu je patrné, Ze ceny ndjmu za externi sklady se pohybuji u spodni hranice.

Vyse primérného odpisu skladové haly je cca 134.346,- K¢/mésic. VySe primérnych
provoznich ndkladl za HR 10/11 je 17.775,- K&mésic za energie plus cca 58.000,-
K¢/mésic za pozarni ochranu, tklid a ostrahu objektu. Mési¢ni ndklady na provoz haly
jsou tedy cca 210.000,- K&/mésic. PHi rozloze 2.000m? ¢ini vyse naklada 105,- K&/m?,

coZ je cca 2,5x vice, neZ u cen externich skladi.

Takto vypoctenou castku ndkladl vSak nemiiZzeme brat pfimo smérodatné, pro
rozhodovéni o vlastnim ¢i externim skladu jsou dileZité i jiné faktory, které nejsou na
prvni pohled vidét a jejich vycisleni neni jednoduché. Vyhodou této skladové haly je
pfedevsim jeji poloha v tésné blizkosti firmy, odpadaji tak nemalé manipulacni ndklady,
které vznikaji pfi dopravé vyrobkl ¢i skladového zboZi mezi skladem a hlavnim
zavodem. Dulezitym faktorem je i cena pojisténi, kterd je u externich skladii téméf o
100% vyssi nez u sklada vlastnich, je to ddno predevsim zabezpecenim téchto hal. Okol{
hlavniho zdvodu je 24 hodin denn¢ hliddno bezpecnostni firmou, po celém aredlu jsou
nainstalovany bezpec¢nostni kamery a pfistup do jednotlivych prostor budovy je mozny
pouze s pristupovou kartou. Zabezpeceni je tedy na velmi vysoké trovni. U externich
skladi se musi firma spoléhat na bezpeCnostni opatieni poskytnuté pronajimatelem.

Proto se ceny pojisténi tak vyrazné lisi.

Zménou ucelu vyuZiti a rozjetim zdveére¢ného baleni se manaZerim naskytl dal$i mozny
zpisob zhodnoceni budovy. Jak ukazuje ndsledujici tabulka ¢.16, vynosy z baleni jsou
na HR 11/12 pfedpovidiny ve vysi 45.569.000,- K¢. V porovnéni s ucetni hodnotou

budovy je doba ndvratnosti velmi kratkd, v pfepoctu pfiblizn€¢ 7 mésici.
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Tabulka 16: Predikce vynosii balirny

BUDGET

Code HName of account 11/12
25.1.40.0 10Mood S0 001 040
28.1.41.0 20047 77 850 000
25.1.42.0 30Mmdatic 145 518 000
25.1.43.0 40/Liguid 44 128 000
25.1.51.0 96MNYE 74 270 000
GROSS SALES 391 467 000
MET SALES in CZK 391 467 000
w310 Cost of Sales 330 223 000
#5320 stock & Manuf. Cost Diff. 0
25230 General Product Costs 0
COST OF SALES 330 223 000
GROSS MARGIN 61 244 000
GMin % of Net Sales 15.6
25410 Other Income 0
GROSS PROFIT 61 244 000
25810 Distribution Costs 2 286 000
wmazn Personnel Costs 4 093 000
25520 Advertising a
25540 Other Admin. Costs 9 296 000
TOTAL COSTS 15 675 000
PROFIT BEFORE TAX in CZK 45 569 000
Corporate Tax a
PROFIT AFTER TAX in CZK 45 569 000
Net profit in % of Net Sales 11,6

Zdroj: interni dokumentace Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

Investice do dlouhodobého hmotného majetku jsou velice ndkladné a dlouhodobé
zalezitosti, které jsou spojeny s urcitymi riziky. Do budoucna vedeni firmy predpoklada,
Ze ceny nemovitosti budou stoupat a v horizontu nékolika desitek let, kdy bude budova
vyuzivdna, vzroste jeji trzni hodnota. S rostoucim trendem cen nemovitosti, se
pfedpokldada také navySeni cen ndjemného skladovych i administrativnich prostor.
V porovnani s cenami ndjmu, pfihlédnutim k uspoie nutnych vedlejSich nédkladi a

predikci vynosnosti balirny, se proto jevi potizeni budovy jako vyhodné.
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6. ZAVER

Pocatecnim zamérem firmy bylo ziskani novych skladovych prostor, které by vyteSily
problém s ndrtstem vyroby a uskladnénim hotovych vyrobkl. Ddle bylo pro firmu
prioritou, aby sklady byly v jejim vlastnictvi a odpadlo tak vyuZivani pronajatych
prostor a nutnosti platby ndjemného cizim vlastnikim. Firma se musela rozhodnout pro
jednu ze tii variant, které pfipadaly v uvahu. Po podrobnych vypoctech a zvéazeni
variant, kterymi byly vystavba nové haly ¢i odkoupeni jedné ze dvou nevyuzivanych hal
v blizkosti firmy, vzeSla jako nejvyhodnéjsi a nejjednodussi moznost ndkup starsi,
zachovalé haly v blizkosti hlavniho zdvodu. Mezi rozhodujici faktory patfily mimo jiné
moznosti umisténi, velikost budov, cenova dostupnost, pfipadna ¢asova naro¢nost apod.
Dtrraz byl predevsim kladen na cenu pofizeni a dile na ¢asovou a pracovni naro¢nost.
Firma napf. uSetii za platbu jiZ vySe zminovaného ndjemného a odpadne riziko spojené
s ptipadnym vypovézenim smlouvy ze strany pronajimatele aj., Cili firma bude vice

sobésta¢na a flexibilni.

Ke konci HR 10/11, tj. k30.6.2011 ¢ini ndklady na pofizeni 18.284.200,- K¢ plus
6.238.173,08 K¢ na technickém zhodnoceni. Planovany rozpocet na pofizeni haly, ktera
meéla ptiivodné slouZit pouze jako skladovd, byl vy¢€islen na 27.000.000,- K¢&. Tato ¢astka
zahrnovala ndklady na odkoupeni budovy a ndklady na jeji rekonstrukci a modernizaci.

Po dokonceni veskerych stavebnich praci nebyl stanoveny rozpocet prekrocen.

Postupem Casu a dalSim rozvojem firmy se ale zménil tcel skladové haly a pro pfesun
¢asti vyrobniho procesu bylo zapottebi budovu pfizptsobit pro jeji nové vyuZziti. Na

ptestavbu skladové haly, na halu vyrobni, byl vytvofen novy rozpocet nakladi.

Firma se vSak neustale rozviji, ve svém vyvoji kraci stile kuptedu a bude 1 v budoucnu
vyhleddvat optimdlni feSeni pro dané situace podle individudlnich potieb, které se
mohou neustdle ménit. Vyrobni produkce se postupné zvySuje a tim, Ze se z ptivodné
skladové haly stala hala ¢astecné€ vyrobni, je firma v soucasné dob& opét postavena pied
otazku, kde a jak ziskat nové skladovaci prostory. Cely proces hodnoceni nckolika
variant se proto opét opakuje a firma si znova vybird z nékolika moZnosti. Firma ma
pied sebou opét tfi moznosti. Jako prvni byl ptedloZen opét ndvrh na ptistavbu haly dle
investi¢éniho projektu, ktery byl vytvofen v HR 07/08. Dalsi moZnosti je pronajmuti

skladovych hal v okoli Ceskych Budgjovic, protoZe v okoli &eského Krumlova jiz
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nejsou zadné dostupné sklady, které by svou kapacitou ¢i umisténim odpovidaly

pozadavkim firmy.

Jako nejpravdépodobnéjsi se v tuto chvili jevi tfeti moZnost - pfistaveni plechové
skladové haly, kterd by byla svou jednodussi konstrukci vhodnd pro uskladnéni méné

nichylnéjstho materidlu.

Podle mého nazoru by pro firmu jisté bylo vyhodné pfistavét k hlavni budové druhou
halu, nez feSit kazdy problém s nedostacujicimi prostory takto individudlné. V zdjmu
firmy by jist€ mélo byt centralizovdni menS$ich skladl pod jednu stfechu, ¢imz by doslo
k dspofe financni i Casové. Pro holding spolecnosti vSak piistavba momentalné
nepiipada v uvahu, o rozSifeni hlavniho zdvodu by uvazovali pravdépodobné jen

v piipad¢, Ze by se z Némecka do CR piesouvala vyznamna ¢ast vyrobniho procesu.
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7. SUMMARY

Each organization manages some property. Care of this property and its use for
attainment of the given organization is an important part of owners” and managers” work

of every level of managing of the given organization.

The main point of this bachelor’s work is processing of documents for realisation of a
bigger investment — a new storehouse making and at the same time to point out more
sensitive moments, such as investment plan creating, a storehouse purchasing, the
moment of the storehouse being put into operation and depreciation. The point of main

target is the evaluation if purchasing of this storehouse was a bargain.

From three different options as the most advantageous waschosen purchasing of the
storehouse near own factory. The storehouse was repurchased and with building works
adjusted to its new function. The procedure of beginning of use is described here, which
was preceded with making safety of technical functions needed for use. The next is
assignment to its depreciation group and technical improvement effect on amortization

level.

For the appropriate improvement of investment the managers counted rental prices of
other storehouses near Cesky Krumlov. Investment in to long-run material property is
very expensive and a long-time concern, including some risks. Management is expecting
in future that prices of real estates will increase. With the boom of prices growth of real
estates the price increase of buildings for rent are supposed to grow as well. In this case

it seems to be beneficia to purchase the.
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Priloha 2: Karta majetku — IM*725 Skladovd hala

IM0000725 Nova vyrobni hala - Karta DM

Obecné
Cislo IM0000725 Vyhledévaci popis
Uplny popis Nova vyrobni hala Odpovédny zaméstnanec ZMO0166
Popis Nova vyrobni hala Datum zafazeni 18.08.08
Popis 2 budova OF Neaktivni Ne
Sériové ¢islo zéavod B Uzavieno Ne
Hlavni
majetek/komponenta Zménéno dne 27.10.10
Komponenta hlavniho
majetku Koéd SKP
Ué&tovani
Kéd tiidy DM NEMOVITOST Kéd stiediska B801000
Kéd podtiidy DM BUDOVA Kéd skupiny 021010
Kéd umisténi DM UMB.VP
Rozpoétovy majetek Ne
Udrzba
Cislo dodavatele DOD0000206 Datum ziruky
Cislo dodavatele udrzby
Pojisténo Ano
V udrzbé Ne
Ostatni
Tuzemsky
Mnozstvi 1 Celni stav plvod
Datum posledni inventury  30.05.11
Kéd stavu Workflow 400
Koéd dariové  Vychozi Poditedni Posledni
Kod knihy ) odpisové kniha Metoda  datum datum
odpisii Uéto skupina DM sKkupiny odpisi DM odpisu odpisovini odpisovani
I-UCETNi ~ HIM.BUDOVY Ne Linedrni  01.07.08 30.06.22
2-DANOVA HIM.BUDOVY 5 R Ne Linearni  30.06.08 29.06.2038
. Potet rokii ;
odpisovani Vyfazeno Néklady na poFizeni Zhodnoceni Odpisy Utetni hodnota
14,00 Ne 18 284 200,00 10451 389,60 -4 836442,00 23 899 147,60
30,00 Ne 18 284 200,00 10451 389,60 -2 803 352,00 25932 237,60
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