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Anotace

Anotace:

Cilem bakaléafské prace na téma Management potfadani historicky orientovanych
kulturnich akci je provést analyzu vybranych akei vychéazejicich z mistnich zvykl a
tradic, pfedev$im se jednd o rekonstrukce bitev a vojenskych udélosti, konanych na
tizemi Ceské republiky a nasledné je cilem analyzovat problémy, které se vyskytuji pii
porfadani téchto akci. Bakalafska prace je rozdélena na Cast teoretickou a cast
praktickou. Teoreticka ¢ast vychazi z literdrnich prament dle studentem provedenych
reSer§i a zabyva se event managementem. Tyto eventy jsou popsany Vv kontextu
cestovniho ruchu a je popsan jejich vyznam. V zavérecné Casti prace, tedy v ¢asti
praktické, je spole¢né s analyzou vybranych akci navrzeno zlepSeni existujiciho stavu

konani historicky orientovanych kulturnich akci.

Abstract:

The aim of the bachelor thesis on the topic of Management of historical-oriented
cultural events is to analyze selected events based on local customs and traditions,
especially the reconstruction of battles and military events taking places in the Czech
Republic. Subsequently the aim is to analyze the problems encountered in organizing
these events. Bachelor thesis is divided into theoretical and practical part. The
theoretical part is based on sources of literature according to a research done by the
student and dealing with the event management. The events are described in the context
of tourism and also their importance is explained. In the final, practical, part of the
thesis, jointly with the analysis of selected events, the proposal of improving the

existing state of historical-oriented cultural events in the Czech Republic is given.
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1 Uvod

Historicky orientované kulturni akce jsou pfipominkou historie, mistnich tradic a kultury
dané oblasti. Je to tedy prilezitosti jak pro dané misto, ale mnohdy i pro okolni region, aby
ozivili tradice a mistni zvyky. Akce jsou také moznosti pfipomenout si vyznamnou
historickou udalost ¢i vyznamné obdobi. A zaroven Sanci k pozvednuti rozvoje cestovniho
ruchu v oblasti nebo dokonce v celém regionu. Znamenita propagace akce miize do daného
mista prilakat navstévniky i turisty. Pokud je akce dobie organizovana, pfinese do dané
oblasti také vétsi zisky. Honba za ziskem, ale také muze zplsobit, ze se narusi autenticita

dané akce.

Je tedy potieba se rozhodnout jaky smysl a ucel ma akce mit. Zda piiladkat divaky vSeho
druhu ¢i pfedevsim ty, ktefi se o danou historickou udalost ¢i urcité mistni zvyky skutecné
zajimaji €1 se jich to pfinejmensSim alesponl dotyka. Dale je také dalezité, kdo na akci bude
vystupovat, tedy tcastnici akce. Organizace celé akce je pomérné slozita, vyvstava zde
tedy také mnoho problémi a prekazek, na které je potieba se pfedem pfipravit. Tyto
problémy a ptekazky mohou rozhodovat o tspéchu dané akce. Mezi podstatné problémy,
se kterymi se pii ptiprave akci mohou organizatofi setkat, je predevsim hledisko finan¢ni.
Jedna se o jednu z klicovych slozek, ktera mize organizaci akce zna¢né zkomplikovat.
Nejvétsi problémy pii konani akce muze zpusobit pocasi. To mize akci dokonce piimo
prerusit. Nemusi jit vzdy o dést, staci také prudky vitr, ktery mtze poskodit rekvizity a
také narusit zvukovy pienos. Pokud je zase pocasi piili§ horké, mize to byt pro ucastniky
akce také velice nepfijemné a mizZe to zpisobit rizné zdravotni komplikace, pfedevS§im
Vv ptipad¢€, vystupuji-li na podiu pod pifimym slunecnim zafenim. Také propagace dané

akce je velmi dulezita.

O mnohych zajimavych akcich se autorka dozvédéla praveé az pfi psani této bakalaiské
prace. Jiz od détstvi autorka urcité historicky orientované kulturni akce navstévovala, ale
jednalo se ptfedevsim o akce v okoli, kde Zije jeji rodina a také o jednu z nejznaméjSich
historicky orientovanych kulturnich akci, konanych na tuzemi Ceské republiky, kterou
navstivila vicekrat. Tato akce se kona ve Slavkové u Brna, kde se konaji pfedevS§im
vzpominkové akce a také rekonstrukce urcitych ¢asti slavné bitvy u Slavkova v roce 1805.
Ale nejenom tato velkolepa a mnoho dni trvajici historicky orientovana kulturni akce je

zajimava, ale také i ty mnohem mensi a zdanlivé mnohem méné okazalé akce stoji za to

1



pravidelné navstévovat. | tyto akce maji ¢asto neobycCejnou atmosférou a mohou mnohdy

piedevsim diky nadSeni Gcastnika akce pfinést nevSedni zazitek.

Vybrané historické akce mély za cil ptipomenout urc¢ité historické obdobi, které bylo
vyznamné pro dané meésto, region ¢i dokonce celou Evropu. V piipadé pfipominani si
vyznamnych bitev bylo cilem nejenom poukézani na hrizy valky, ale také na Zivot v té
dob¢. Dale pak nedilnou soucasti byly pietni akty, ucténi pamatky padlych a zdiraznéni
toho, jak je dulezité, ze Zijeme v soucasné dobé v miru. V piipad¢ slavnosti spojenych
s vyznamnym obdobim je cilem pfedevSim pobaveni Se, ale také pfipomenuti a oslaveni
vyznamnosti mésta a dilezitosti jeho historie. Tedy by také akce méla mit vzdélavaci
charakter. Organizace, program a také autenticita akce jsou velmi podstatnymi pro celkovy

dojem navstévnika.



2 Cil prace a metodika zpracovani

Prace je zaméiena na vybrané historicky orientované kulturni akce konané na tuzemi

Ceské republiky. Cilem prace je upozornit na vyznam historicky orientovanych Kulturnich

eventd a analyzovat problémy managementu pofadani historicky orientovanych kulturnich

akci. V zavéru je formulovano doporuceni na zlepSeni existujiciho stavu.

K dosazeni cile bylo nutné nalézt odpovédi na tyto zakladni vyzkumné otazky:

1)

2)

3)

Jakym zpisobem je definovan event a jaky je jeho vyznam v cestovnim ruchu?

Metoda: Analyza dostupné odborné literatury vénujici se tématice.

S jakym cilem jsou vybran¢ historicky orientované kulturni akce potadany?
Metoda: Analyza informaci zvefejnénych na oficidlnich webovych strankach

vybranych akci a rozhovory s organizatory.

Jakym zpilisobem jsou eventy organizovany?
Metoda: Analyza informaci ziskanych v rozhovorech s organizatory vybranych

akcei.

4) V jak velké mife se dba na autenticitu historicky orientovaného kulturniho eventu?

5)

Metoda: Analyza informaci ziskanych v rozhovorech s organizatory vybranych
akci, analyza informaci zvefejnénych na oficialnich webovych strankach vybranych

akci a dopliiuyjici poznatky z vlastniho vyzkumu z terénu.

S jakymi problémy se potadatelé nejcastéji setkavaji?
Metoda: Analyza informaci ziskanych v rozhovorech s organizatory vybranych

akci a dopliujici poznatky z vlastniho vyzkumu z terénu.

6) Jakym zptuisobem jsou eventy financovany?

Metoda: Analyza informaci ziskanych v rozhovorech s organizatory vybranych

akcei.

7) Jakym zpusobem jsou eventy propagovany?
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Metoda: Analyza informaci ziskanych v rozhovorech s organizatory vybranych

akcei.

Na zakladé autorkou provedenych literarnich reSerzi byla zpracovéana teoreticka Cast.
Dulezitym krokem bylo nastudovani odborné literatury a dualezitych pojmi, které se
vztahuji k tématu této bakalatské prace a nésledné vytvoteni literarni reSerSe. ReSerSe se
zabyva predevSim pojmy event management, jeho specifika a vyznam kulturnich eventi,

predevsim historicky orientovanych, v cestovnim ruchu a marketing v cestovnim ruchu.

Kli¢ovymi zdroji jsou prace Nové trendy v poradani akci a udalosti (events) v cestovnim
ruchu vydané od Kotikové a Schwartzhoffové (2008), Event marketing v cestovnim ruchu
vydany Ministerstvem pro mistni rozvoj CR (2007), prace Management kulturniho
cestovniho ruchu 0d Kesnera (2008) a dale prace souvisejici s managementem a poradanim
eventd. Zasadnimi sekundarnimi zdroji dat byly oficidlni webové stranky pamatek ¢i mést,
kde se akce konaji ¢i pfimo oficialni webové stranky vybranych akci. Dalsi dulezitou

literarni podporou je Vykladovy slovnik cestovniho ruchu od Zelenky a Paskové (2012).

Rozhovory s hlavnimi organizatory vybranych akci byly hlavnim podkladem pro
praktickou ¢ast. Tyto rozhovory byly uskutecnény na zékladé¢ predem pfipraveného
scénaie (viz ptiloha ¢.2). Doplitujicim podkladem byla osobni navstéva vybranych akci
autorkou. Akce byly navstiveny a byly zapisovany pfedem uréené udaje. Pokud byly
k dispozici, byly shromazd’ovany oficialni programy akce a jiné propagac¢ni a informacni
letaky ¢i materialy k doplnéni charakteristiky akce. Ziskana data byla poté analyzovana ve
vztahu k vyzkumnym otazkam. Metodika analytické Casti je pozorovaci a analyticka. V
zavérecné Casti prace se autorka pokusila v reakei na zjisSténé problémy pii organizovani a
Vv pribéhu konani vybranych historicky orientovanych kulturnich akei formulovat navrhy

na vhodné zlepSeni existujiciho stavu.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vyznam eventd v cestovnim ruchu

Nejprve je potieba si definovat pojem event. Tento pojem se Vv soucasné dobé pouziva i
v Ceském prostiedi, ackoliv je pfevzat z anglického jazyka a tento pojem se pouziva
nejenom v anglicky mluvicim prostiedi, ale pouziva ho také naptiklad némecka, Svycarska
i rakouskd odborna literatura (Kotikova, Schwartzhoffova, 2008, str. 8). V anglické
publikaci Event Processing in action je ale upozornéno na fakt, ze v angli¢tiné se slovo
event také pouziva, ve spojeni se slovem processing, v pocitacovém prostiedi, konkrétné v

programovani (Etzion, Niblett, 2015, str. 4).

Slovo event se pouziva predevsim proto, ze jednim slovem spoji dohromady ceska slova
akce a udalost. Dale Ize pojem event podle Jurasové, Horndka a kolektivu (2012, str. 66)
prelozit jako zazitek, ptfedstaveni nebo udalost s pfedem danym programem. Tento
program je obvykle spole¢enského, sportovniho, kulturniho ¢i zabavniho charakteru, ktery
je zaméfen na specifické skupiny lidi (Juraskova, Hornak a kol., 2012, str. 66). Kotikova a
Schwartzhoffova (2008, str. 8) definuji eventy “jako jedinecné, docasné, specidlné
naplanované, rizené a organizacné zabezpecené akce nebo udalosti s dopadem na cestovni
ruch®. Dale jsou podle autorek charakteristické znaky eventu nasledujici: jedinecnost,
originalnost, vymezenost v uritém case (tzn. je pfredem ddna doba trvani), spojitost
S konkrétnim mistem (na kterém se akce kond) a planovanost pfedem (neboli doptfedu

naplanovany a publikovany program).

Dle ugebniho textu od Sauera, Vystoupila, Holesinské a kol. (2015, str. 149) je pojem
Event tourism ptekladan jako kulturné-spoleCensky cestovni ruch, ktery je spolu
s navs§tévou mést, vikendovych cestovnim ruchem, lazenskym a lécebnym cestovnim
ruchem, soukromym nakupnim ruchem, obchodnimi cestami, kongresovym, konferen¢nim
a veletrznim cestovnim ruchem fadi méstského cestovniho ruchu. Tento typ cestovniho
ruchu se dle u¢ebniho textu (str. 149) zatazuje do cestovniho ruchu podle mista pobytu a

jde o jeden z nejstarSich typt cestovniho ruchu.

Cestovani za ucelem navstévy eventu je poté Zelenkou a Paskovou (2012, str. 14)

definovano event tourism jako akéni cestovni ruch, neboli forma cestovniho ruchu, ktera



laka ucastniky na urcitou udalost. Event tourism se t&si velké oblibe, ptfedevsim proto, ze
piinasi netradicni zazitek, mnohdy je dany event hlavnim divodem navstévy destinace
(Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, str. 7). Dle Getze (citovan Kotikovou a
Schwartzhoffovou, 2008, str. 10) mizeme event tourism definovat jako ,,systematické

planovani a rozvoj faktorii budujicich image atraktivit a destinaci“.

Podle Kotikové a Schwartzhoffové (2008, str. 9) jsou dva typy eventt: do prvni skupiny
spadaji eventy, kvili kterym 1idé do destinace cestuji, do druhé skupiny patfi eventy, které
netvoii motivaci pro navstévu, ale jsou navstévovany lidmi, ktefi se jiz v dané destinaci
nachazeji. Dale autorky (str. 16) uvadi, Ze pozitivni dopady na cestovni ruch maji eventy v
oblasti zvySovani ndvstévnosti a zlepSeni image destinace. Ke zvySovani navstévnosti
muze dochazet nejenom v dobé konani eventu, ale také po jeho skonceni, kdy je
navstévnik motivovan k opétovné navstévé destinace, zaroven vzristd informovanost o

dané destinaci a o jejim okoli (Kotikova, Schwartzhoffova, 2008, str. 16).

Pomérné podstatnym hlediskem, které¢ ovliviiuje oblibu urcitého event, jsou negativni
stranky konani akce. Miize to ovlivnit jak ucastniky akce, tak také mistni obyvatele.
Kotikova a Schwartzhoffova (2008, str. 16) uvadi, Ze negativni aspekty kondni eventl se
projevuji piedevSim v pietéZovani dopravni infrastruktury, zvySovani narokd na
bezpecnost ucastnikli i mistnich obyvatel, problémy se zdsobovanim, zvySovanim cen a
produkci odpadii. Stim také souvisi zneciStovani destinace, kdy je po eventu potieba

zajistit dikladny uklid.

3.2 Nové sméry a trendy v cestovnim ruchu
Cestovni ruch se stale vyviji a prizptisobuje dob€. Soucasnost piinasi mnoho novych
moznosti, kterym je nutné se piizplsobit. Kesner (2008, str. 16 - 18) vybira jako zakladni
sméry a jejich trendy tyto:

- demografie (stale roste pocet osob v diichodovém véku, které jsou dostatecné zdravé,

aby mohli cestovat a také, diky dostatku volného ¢asu, i v obdobi mimo hlavni sezénu)

- zdravi (v dtsledku vyssiho povédomi o dopadech na zdravi bude vzristat poptavka po

pobytech s vyuzitim wellness ¢i lazenstvi)



vzdélani (s rastem urovné vzdélani roste 1 zdjem o umeéni, kulturu, historii a také o

vychovné a kulturni hodnoty)

volny ¢as (vzhledem k stale rostoucim pozadavkim v pracovnim zivoté, bude vzristat
poptavka po relaxacnich pobytech a misto hlavni dovolené bude vzristat poptavka po

kratkodobych pobytech)

zkuSenosti s cestovanim (rostouci pozadavky na kvalitu a pomér kvality a cen budou
vést k vétSim narokiim na nabidku regionti a po lepSim fungovani destinacniho

managementu, také se bude zvySovat potieba zajistit si dovolenou samostatn¢)

zivotni styl (budou stale vice vyZzadovany produkty, které budou specializované a co

nejvice prizpusobené individudlnim zajmim a potifebam)

udrzitelny rozvoj (s rostoucim uvédomovanim si vyznamu, dilezitosti a odpovédnosti
pfistupu k zivotnimu prostfedi a ptistupu k celkové kvalit¢ zivota se odrazi na

pozadavcich v cestovani)

informacni technologie (s vyuZitim internetu je mozné ziskavat stale vice informaci,

vizualnich prezentaci a zafidit si dovolenou ptesné podle vlastnich predstav)

doprava (zvySujici se dostupnost vlakovych spojeni a nizkonakladovych let bude

motivovat k prodlouzenym vikendim a celkove ke kratkodobéj$im zajezdim)

3.3 Klasifikace eventu

Clenit eventy je mozné podle Kotikové a Schwartzhoffové (2008, str. 10 - 14) na
tematické (neboli podle obsahového zaméteni), dale podle cilovych skupin, mista,

velikosti, vyznamu, poradatelského subjektu, doby trvani a podle periodicity realizace.

Tematické Clenéni je obzvlasté dulezité, protoze piitahuje uréitou skupinu lidi. Ti se

¢asto rozhoduji na zaklad¢ typu eventu a o urcité typy akce se zajimaji vice. Proto je poté



vétsi pravdépodobnost, ze vybranou akci a jim podobné budou navstévovat. Clenéni

tematické, rozliSuje Kotikova a Schwartzhoffova (2008, str. 10) nasledovné:

- kulturni eventy, které maji dopad na navstévniky destinace i mistni obyvatele a patii
dlouhodobé mezi hlavni pilite rozvoje cestovniho ruchu (fadi se sem festivaly a
piehlidky, kulturni eventy pro mladé — letni hudebni festivaly, venkovni hudebni,

divadelni ¢i jina predstaveni, koncerty, muzikdly a ostatni kulturni eventy)

- sportovni eventy, které lakaji sportovce, fanouSky a také velmi casto pfitahuji
publicistiku, tedy zajem médii, coZ je mnohdy klicovym ptedpokladem k ziskani
sponzort (mezi sportovni eventy se fadi velké sportovni akce, eventy orientované na

navstévniky, eventy orientované na ucastniky, eventy v oblasti rekreacniho sportu)

- eventy zamérené na mistni zvyky a tradice, historii, myty a legendy, které piitahuji
pfedevsim ty uUcastniky, ktefi maji zajem o zazitky a origindlni produkty cestovniho
ruchu (patii sem folklorni akce, folklorni festivaly a piehlidky, akce spojené s mistnimi
zvyky, rekonstrukce bitev a vojenskych udalosti, historické akce a piedstaveni,
gastronomické akce a akce, jejichZ scénaf je spojen s urCitou legendarni postavou,

mytem nebo udélosti)

- spolecenské a zabavni eventy, které nabizeji zpravidla nenaro¢nou zabavu (mezi tyto
eventy patii venkovni zabavné akce, soutéZe, recesistické akce, plesy, tematickeé parky

a volnocasova centra)

- nabozZenské eventy, jejichz existence se datuje od dob antiky, ptetrvaly sttedovek a dnes
tvori diilezitou cast cestovniho ruchu (patii sem vyznamné cirkevni svatky a udalosti,

pouté, setkani véficich a navstévny vyznamnych cirkevnich predstaviteli)

- specifické eventy v cestovnim ruchu, neboli takzvané MICE (mezi tyto akce patii
incentivni akce, kongresy, konference, seminafe, veletrhy, vystavy a eventy v oblasti

hotelnictvi a gastronomie)

- ostatn/ eventy, mezi néz se daji zafadit svatebni eventy, politické eventy, firemni

eventy, vzdélavaci eventy a eventy jiné.



Clenéni eventii dle cilovych skupin rozliduje hledisko wt&astnikii daného eventu
(Kotikova, Schwartzhoffova, 2008, str. 11). Dale autorky uvadi, Ze se jedna o eventy
uzaviené a oteviené eventy, které jsou piistupné vSem. Ministerstvo po mistni rozvoj
(2007, str. 4) déli eventy dle cilovych skupin na interni (pro jednu cilovou skupinu) a
vefejné. Vetejné eventy dale Ministerstvo pro mistni rozvoj déli na homogenni (ur¢ené pro
pracovniky firmy, Ufady a dal$i) a heterogenni (pro vetejnost). Do tohoto ¢lenéni také
spada rozdé€leni na eventy, které jsou bezplatné a eventy, na které je nutné zaplatit poplatek
za vstup (Kotikova, Schwartzhoffova, 2008). Jsou tedy eventy oteviené a bezplatné,
prikladem historicky orientované kulturni akce mize byt vefejné pristupna bitevni ukazka,
konkrétné bitevni ukazka k vyro¢i bitvy na Chlumu. Dale pak eventy oteviené pro
vefejnost a zpoplatnéné, kterymi jsou historicky orientované kulturni eventy, které
poZaduji za vstup do arealu ¢i prostori poplatek, jako napftiklad rekonstrukce bitvy na Bilé
Hofte, kde je zpoplatnén nejenom vstup do aredlu s jarmarkem, ale také vstup na tribunu
pro divaky bitevni ukazky. Eventy uzaviené jsou eventy jen pro ur¢itou skupinu osob a se
vstupnim poplatkem, piikladem mohou byt piedem objednané specidlni historické
prohlidky zamku ¢i hradu. Nakonec jsou eventy uzaviené a bezplatné, ptikladem mize byt

svatba, kterd je ladéna do urcité historické udalosti a jejiz hosté maji dobové obleceni.

Eventy se podle mista dle Kotikové a Schwartzhoffové (2008, str. 12) déli na akce, které
se konaji venku (open-air, outdoor), napiiklad event konajici se v mistech, kde se konala
vyznamna bitva ¢i historicky privod méstem, nebo v uréitém objektu (pod stfechou,
indoor), naptiklad akce konajici se v prostorach stiedovékého hradu ¢i barokniho zamku.
Ministerstvo pro mistni rozvoj (2007, str. 4) uvadi jako piiklady eventii konajicich se
venku (externich eventli) ndmésti. Na nameésti v historickém jadru meésta se mohou konat
jarmarky. Tyto jarmarky je také mozné dé¢lat v mensich méstech, jako jsou Milovice
v okrese Nymburk, kde se kona historicky jarmark knézny Mlady. Jarmark je doprovazen
dalsimi kulturnimi akcemi, vSe se kona na plose venkovnich sportovniho stadionu. Jako
piiklady mist internich uvadi Ministerstvo pro mistni rozvoj (2007) hotely, restaurace ¢i
také sportovni haly. Dobové zatizené restaurace jsou také vhodnym mistem pro konani

eventl, prikladem muze byt dobovy program ve stiedovéké krémé v Détenicich.

Misto konani eventu je klicové, mnohdy mize zasadn¢ ovlivnit danou akci, naptiklad
jiZz vySe zminéné prostory sttedovékého hradu mohou byt zajimavym mistem nejenom pro

historicky orientovanych kulturnich akci ale také jinych kulturnich eventi (Kotikova,
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Schwartzhoffova, 2008, str. 12). Dale autorky uvadi, Ze rizikovym faktorem u venkovnich

eventil je pocasi, které mize zdsadn€ ovlivnit vyvoj eventu.

Eventy se také mohou délit dle potradatelského subjektu. Akce potadaji, a mnohdy také
zaroven financuji, instituce vetfejné spravy (mésto, obec, kraj), neziskové organizace
(Skola, muzeum, sdruZeni), obchodni spole¢nosti nebo fyzické osoby (Kotikova,
Schwartzhoffova, 2008, str. 12). Autorky dale uvadi, Ze zvlastni vyjimku tvofi soukromé
eventy jako naptiklad svatby, oslavy narozenin ¢i soukromé koncerty. Malé akce, které
tvoii vyjimku, je tfeba realizovat eventy ve spoluprici s rozlicnymi subjekty, predevSim
Z hlediska financovani akci, kdy je ¢asto nutné sponzorstvi (Kotikova, Schwartzhoffova,

2008, str. 12).

U ¢lenéni eventd podle velikosti zdiraziuji Kotikova a Schwartzhoffova (2008, str. 12)
fakt, ze je zasadni posuzovat velikost akce na zaklad¢ vztahu K destinaci, ve které se dany
event potada ¢i ve vztahu K poradatelské firmé ¢i poradatelské instituci. Autorky rozdéluji

akce dle velikosti: mega eventy, velké eventy, stiedni eventy a malé eventy.

Historicky orientované kulturni eventy potadané v Ceské republice jsou spise mensimi
eventy, ale napfiklad pro mésto Slavkov u Brna jsou vzpominkové napoleonské slavnosti

velkou udalosti.

Clenéni podle vyznamu uvadi spole¢né s clenénim, které popisuje Getz (in Kotikova a

Schwartzhoffova, 2008, str. 13) nasledovng:

eventy mezinarodni (celosvétovy, casto globalni vyznam)

eventy ,,znackové* (izce spjaté s danym mistem, utvareji image destinace)

eventy regionalni (omezené na urcity region)

eventy mistni (jsou vyznamné pro mistni obyvatele dané destinace).

Eventy podle doby trvani miZzeme podle Kotikové a Schwartzhoffové (2008, str. 13)

Clenit na eventy kratkodobé (1 den), eventy stfednédobé (n€kolik dni), eventy dlouhodobé
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(delsi nez tyden). Eventy trvajici n€kolik tydnti az mésicti mohou byt dlouhodobé vystavy
jako napiiklad vystava Bodies v Praze v roce 2007 (Kotikova, Schwartzhoffova, 2008, str.
13).

Eventy se ¢asto opakuji v pravidelnych intervalech, vyjime¢né také nékolikrat v roce,
napiiklad Flora Olomouc je akce konajici se jak na jafe, tak 1 v 1ét¢ (Kotikova,
Schwartzhoffova, 2008, str. 14). V tomto pfipad¢ se jedna o déleni eventu dle periodicity
realizace. Autorky uvadi, ze dlouhodoba tradice konani ur¢itého eventu pak miize
pozitivn¢ ovlivnit jak image destinace, tak navstévnost daného mista. Déle jsou tu akce
konajici se pravidelné v delSich intervalech, jako mistrovstvi svéta ¢i olympijské hry, které
se navic konaji v riznych méstech ¢i statech (Kotikova, Schwartzhoffova, 2008, str. 14).
V piipadé ojedinélych, neopakovatelnych eventl se jedna nejcastéji o akce doprovazejici
uréitou vyjimecnou uddlost kulturni, sportovni, nabozenskou nebo politickou udélost

(Kotikova, Schwartzhoffova, 2008, str. 14).

3.4 Vyznam historicky orientovanych kulturnich akci v cestovnim

ruchu
Eventy vychézejici z mistnich zvyka a tradic jsou v posledni dobé ¢im dal popularné;si,
predevsim proto, Ze se zveda zajem o zajem o originalni a jedine¢né produkty v cestovnim
ruchu a také moznost néco nového ¢i néco netradicniho zazit (Schwartzhoffova, Kotikova,

2008, str. 22).

Jde také o ptipominani si Vlastni historie, kultury, obyéeju a tradic. Zaroven jde o
setkani s dal$imi lidmi, s rodinou, jde o vylet, moznost poznani jinych novych mist, také

moznost navstivit pamatky a poznat tyto pamatky z jiného pohledu.

Historické akce spojuji ¢asto nékolik prvkit dohromady. Muze jit o rekonstrukce bitvy,
Sermifské souboje, dobové tance ¢i dobovou hudba. Tradiéni soucasti historicky
orientovanych kulturnich eventi byva sobové trzisté nebo jarmark, na kterém je mozné
zakoupit produkty ru¢ni prace, originalni produkty, regionalni produkty, speciality at’ jede
o jidlo, které je vyrdbéné tradicnim zplisobem ¢i z mistniho regionu. Dale je mozné
zhlédnout Sermiiské ¢i sokolnické ukazky, vyposlechnout si pfednasky, kde je mozné

dozveédét o historii ¢i o dalSich vé€cech (o tom, jak fungovala armada, jak se pouzivaji
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pusky a mnoho dalsiho). Lakava je také moznost si vyzkouset tradi¢ni femesla, vyfotit se
s dravci ¢i v dobovém obleceni. Kombinace téchto aspektt pfitahne vice lidi, kazdého
zajima néco jiného, nékdo jde spis kvili dobové hudbé, dalsi kvili Sermifskym ukdzkam,
nékdo se zase rad dozvi kapitoly z historie, kterou je potieba znat i to jaky vyznam ma pro

soucasnost.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole vyse dle Kotikové a Schwartzhoffové (2008, str. 22 - 23)
patfi mezi eventy vychazejici z mistnich tradic a zvykt folklorni akce, folklorni festivaly a
prehlidky, akce spojené s mistnimi zvyky, rekonstrukce bitev a vojenskych udalosti,
historické akce a predstaveni, gastronomické akce a akce, jejichz scénaf je spojen s urcitou
legendarni postavou, mytem nebo udélosti. Eventy jsou Casto spojovany s konkrétnim

mistem a také jeho okolim.

Historickd bojisté, vojenské hibitovy a pamatniky jsou vyznacnou piipominkou
déjinnych udalosti. Dle Kesnera a kol. (2008, str. 30) je mozné uvést 6 piistupt
Kk reprezentaci vojenského dédictvi:

- vlastenecky piistup (podporuje soubor statnich ideald)
- romanticko-rytitsky pfistup (je uplatiiovan u vojenskych udalosti sttedoveéku)
- mistné-patrioticky pfistup (nejvice uplatiiovan u Skott a Baskil)

- technologicko-esteticky pfistup (zaméfeny na techniku boje a estetické vyznéni

artefaktl a objektii spis nez na stanovisko hodnotove)
- socialisticky pfistup (zaméfeny na utrpeni v priabehu valek)

- mirovy ¢i mezindrodni pfistup (zaméfeny na mezinarodni porozumeéni, které ma
odradit od glorifikovani vojenskych konfliktl, coz by mélo dale odstrasit od

rozpoutani budoucich konfliktit).

Vedle historickych bojist’ jsou vyuZivany jako kulturni zdroj archeologicka nalezisté ¢i
skanzeny, kde jsou postaveny dobové objekty, v nichZ se mohou konta riizné akce, exkurze
¢1 jiné aktivity (Kesner a kol., 2008, str. 27). Dale jsou dle Kesnera (2008, str. 32)

vyuzivany mista spojena s literarnim dédictvim, mista, kde se zachovalo nehmotné kulturni
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dédictvi, jako krajové zvyky Ci receptury a také mista, ktera souvisi s lidovou kulturou,

jako jsou femesla a tradi¢ni femesIné dilny.

Pro historicky orientované kulturni eventy jsou typické projevy lidové kultury,
zachovavajici se na ur€itém tzemi neboli folklor (Kesner, 2008, str. 35). Projevy folkloru
mohou byt dle Kesnera (2008, str. 35) nejcastéji piislovi, hadanky, pohadky, vypravéni,
potekadla, fikanky, lidové pisnicky, balady, tance a lidové femesla. Tradi¢ni femeslné
dilny je mozné zhlédnout ¢i dokonce i vyzkouset na mnohych historicky orientovanych
kulturnich akcich, coz je lakavé predevsim pro rodiny sdétmi. Tyto dilny, kde si
navstévnici mohou vyzkouSet néco netradi¢niho a po mnohé také néco nového, jsou

typické pro jarmarky, trhy a tradi¢ni pouté (Kesner, 2008, str. 34).

3.5 Specifika event managementu

Skripta Event marketing cestovniho ruchu vydana Ministerstvem pro mistni rozvoj CR
(2007, str. 18), ze zakladnimi kroky organizace akce jsou business plan, harmonogram
praci a organiza¢ni tym, ktery je schopny a flexibilni. Dale skripta uvadi, Ze je potieba
stanovit si rozpocet dané akce a zajistit si financovani akce. Dilezity je také marketing
eventu. Dale Ministerstvo pro mistni rozvoj (2007, str. 13) uvadi, ze je také pro marketing

podstatné, zda je akce financovéana ze soukromych zdroja ¢i ze zdroji statnich.

Ministerstvo pro mistni rozvoj (2007, str. 6) pro uspéSnost eventu poukazuje na nékolik
rozhodujicich bodl Gspésnosti - jedinecna myslenka eventu, vybér mista a terminu konani,
dodavatelé, catering a organizace. Dale by nem¢la byt dle Kesnera a kol. (2010, str. 99)
kvalita produktu kulturniho cestovniho ruchu posuzovana na zéklad¢ pocet navstévniku,

ale na zaklad¢ kvality proZitku, ktery navstévnici ziskaji.

3.5.1 Zasady pro planovani a organizaci akce

Planovani a organizace eventu se odviji od pojeti celé akce. Zalezi na velikosti akce,
délce trvani, na programu a na tom, co ma akce pfipomenout. Je tfeba doptedu urcit, zda je
akce zabavniho, vzpominkového ¢i jiného charakteru. Jak je uvedeno vySe ve skriptech
Event marketingu Vv cestovnim ruchu (2007, str. 18) je jednim z primarnich kroku

vytvofeni business planu, jehoZz podstatou jsou nasledujici ¢asti a tkoly - vymezeni cile
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akce, vymezeni kritérii uspésSnosti (splnéni cile), rozd€leni odpovédnosti, harmonogram

praci, rozpocet a kontrolni terminy.

Dalsim klicovym aspektem je dle Ministerstva pro mistni rozvoj (2007, str. 18)
akceschopny a flexibilni organiza¢ni tym, ktery by mél byt schopen zareagovat na
nepiedvidatelné situace a také by mél mit co nejmensi pocet ¢lenl. Zakladni sloZeni
tohoto organiza¢niho tymu je dle Ministerstva pro mistni rozvoj (2007, str. 18 — 19)
uvedeno takto:

- vedouci tymu (reprezentacni organizator, ktery je zodpovédny za cely tym a Gspéch
celé akce; jedna se subdodavateli, sponzory akce a externimi odborniky; odpovida

za Cerpani rozpoctu)

- vkonni manazeri (poCet je zavisly predné na rozsahu a typu pofadané akce; jsou
zodpovédni za vybér spolupracujicich organizace a také za jednani pted a po
uzavieni smlouvy; v jejich kompetenci také mize byt tvorba programu akce;
Vtymu by méla byt osoba odpovidajici za zajiSténi financnich prostiedki od
sponzori neboli sponzoring manazer, dale pak osoba odpovédna za marketing akce

neboli marketing manazer; v tymu mohou byt také dalsi specializovani manazeti

- pokladnik (dohled nad finan¢nimi transakcemi a Cerpanim rozpoctu, vystavuje

objednavky, pfijima a proplaci faktury)

- manazer komunikace (mluvi s novinafi, pfipracuje pro n¢ také podklady)

- asistent (ma na starosti administrativni prace)

Dale je také zapotiebi zminit technické pracovniky, jako zvukafi a jini, ktefi jsou pfi

konéni eventu duleziti. Dale jsou také podstatné uklidové a bezpecnostni sluzby.

Harmonogram praci mize byt sestaven jako cely produkt ¢i jako produktovy balicek,
jehoz jednotlivé slozky je nutné pozorné doptedu pfipravit (Event marketing v cestovnim
ruchu, 2007, str. 19). Rozpocet akce je dale dle Ministerstva pro mistni rozvoj (2007, str.

vvvvvv
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vyzaduje sloZitou a ¢asové naroc¢nou piipravu. Nejpiihodnéjsi je rozpocet sestavovat ve

ttech etapach:

- predbéZny ramcovy rozpocet (tento teoreticky rozpocet neni pfili§ dikladny a

sestavuje se jiz pii rozhodovani o konani ¢i nekondni akce)

-, druhy* rozpocet (ptfipravuje se po rozhodnuti o kondni akce a rozhodnuti o

ucastnickém poplatku)

- finalni rozpocet (schvaluje se pfiblizné¢ 3 mésice pied samotnou akci)

Néklady jsou kvalifikovany do dvou kategorii: fixni a variabilni naklady (Event
marketing v cestovnim ruchu, 2007, str. 20). Dale skripta (2007, str. 28) uvadi, Ze je
klicové brat v potaz predevSim ty instituce, o jejichZ jiz vyhlaSené grantové a dotacni
programy je mozno pozadat. V piipad¢, Ze je organizatorem eventu neziskova instituce, je
mozné pozadat o dotaci radnici obce ¢i krajsky urad. Dalsi eventualitou, kterou skripta

uvadi, je moznost pozadat nékterou nadaci o grant.

3.5.2 Doporuceni pro poradani akci
Jak jiz bylo uvedeno vyse, je kli¢ové, aby event mél jedine¢nou myslenku, s tim souvisi
vybér mista a konani, které¢ by melo této myslence vyhovovat. Volba lokality je kli¢ova pro
konani eventu a mnohdy je podmétem pro kondni akce vyznamna historickd udalost, ktera
se na vybraném misté ¢i jeho okoli stala. Muze se jednat o vyznamnou bitvu ¢i o

kralovskou navstévu meésta.

Jak uvadi Kotikova a Schwartzhoffova (2008, str. 71) je zadouci, aby byla pfipravena
rizikova varianta programu v pfipadé naruseni planovaného programu. Kazdy event by
tedy mél mit v programu napsano ,zména programu vyhrazena“, je to ochrana pro
ptipadné obmény, modifikace ¢i vynechani ¢asti programu. S tim souvisi zména programu
pfi Spatném pocasi, pokud se jednd o caste¢né ¢i uplné outdoor event. Mozné je také
vyuziti blizkych vnitinich prostor. Zde je tieba domluva pfedem. V piipad¢ pocasi je
vhodné sledovat vyvoj pocasi, sledovat oblacnost, pravdépodobnost srdzek ¢i

piedpokladanou teplotu v dobé konani akce. Trhovei by méli mit piipravené plachty a
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Vv piipadé desté si zakryt své stanky. Pocasi mlze ze znacné velké c¢asti rozhodnout o
uspésnosti dané akce. Nemusi je jednat jen o deStivé pocasi, ale také je ticba se piipravit na
vysoké teploty, pokud se akce kond v letnim obdobi. Vysoké teploty a pfimé slunicko
muze také zplisobit fadu problému, obzvlast kdyz v takovémto pocasi pfijde vice lidi.

V horkém pocasi je tieba se chranit pfed pfimym slunkem a také se dostate¢né hydratovat.

Je také tieba dbat na bezpeCnost predevsim, jsou-li soucasti programu Sermifska,
rytifska a jina vystoupeni se zbranémi. To samé bude platit o vystoupeni se zvitaty, jako
jsou napiiklad dravy a no¢ni ptaci. Také v piipadé rekonstrukci bitev je nutné, aby bylo
dbano na dostatecny odstup divakli a také bezpecnost Uc€astniki. Ti jsou ohrozeni
piedevsim v ptipad¢€, ze se vSichni UCastnici snazi o co nejveétsi vérohodnost a autenticitu
bitvy a v zapalu boje mohou poranit jiné ucastniky bitvy. Jako napiiklad pii rekonstrukci
bitvy u Sudoméie v roce 2018, kdy byl jeden z ucastniki boje zasazen svym protivnikem
do oka Sipem, ktery sice m¢l pro ochranu korkovou zéatku, ale doty¢ny nosil ¢ocky a proto
skonc¢il v nemocnici (Bartos, 2018, online). Dale Barto$ publikuje vyjadieni potadatele
akce Petra Schleisse, ktery se k incidentu vyjadiuje a sdé€luje, ze §lo o neStastnou nahodu,
pti které byla Spatné odhadnuta vzdalenost i pies to, ze bylo pfed rekonstrukci udéleno

ucastnikim Skoleni.

Aby byl event UspéSny je tieba se dle Kotikové a Schwartzhoffové (2008, str. 71)

vyvarovat:

- nedisledné prace managementu eventu

- nedostatku financi

- nizké Grovn¢ uc¢inkujicich

- nekvalitnich sluzeb (poradatelskych, informacnich a dalsich)

- zanedbané organizaci eventu

- nevyhovujicimu materialné-technickému zdzemi (jak pro ucinkujici, tak pro

navstévniky)
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- opomenuti tcasti médii

- poradani v dobé¢, kdy se kond konkurencni event

Dale autorky (2008, str. 71) uvadi, Ze je dalezité pravidelné tyto aspekty vyhodnocovat a
Vv piipadé nalezeni n¢kterého z problému je tieba podniknout kroky kK jejich odstranéni a do

budoucna se jiz téchto chyb vyvarovat.

3.6 Event marketing v cestovnim ruchu
Event marketing je komunikac¢ni nastroj, ktery napomaha pomoci organizovani riznych
forem udalosti k vytvareni zazitka (Juraskova, Hornak a kol., 2012, str. 68). Dale
Juraskova, Hornak a kol. (2012, str. 68) uvadi, Ze tento komplexni nastroj zahrnuje
pfipravy planovani, realizaci riznych druhii, typi a forem eventl, az po naslednou

kontrolu.

Kotikova a Schwartzhoffova (2008, str. 14) definuji event marketing takto: ,,event
marketing je mozno vymezit jako marketingové aktivity, které se snazi pomoci netradicnich
akci (events) upoutat pozornost potencialnich nebo stavajicich zakaznikii, partnerii,
verejnosti a v neposledni radé i médii a prostirednictvim zinscenovanych zdZitkii podporit

image firmy nebo jejich produktii .

3.6.1 Marketingové cile
Jak bylo vyse uvedeno, je dle Ministerstva pro mistni rozvoj CR (2007, str. 13)

podstatné financovani akce, coz rozhoduje o nasledném vytvareni marketingovych cild,
Z nichz plynou rozdily v marketingu dané¢ akce. Tyto cile mohou podle Ministerstva pro

mistni rozvoj (2007, str. 13) byt nasledujici:

- zvySovani navstévnosti kulturniho stdnku (napf. muzea, prostory zdmku)

- rozvoj volno-Casovych aktivit vefejnosti ¢i amatérskych zalib

- maximalizace zisku
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- ziskani, co nejvétsiho podilu na trhu

3.6.2 Marketingové nastroje

Jakubikova (2009, str. 182) definuje marketingovy mix jako ,,soubor kontrolovatelnych
marketingovych proménnych, které vhodné zvolenou kombinaci umoziuji firmé ci
organizaci (mistu i jednotlivci) dosdhnout cilii prostiednictvim uspokojeni potieb a prani i
reseni problemu cilového trhu“. Existuje nékolik podob marketingového mixu. Klasicka
podoba je dle autorky (2009, str. 182) tvofena Ctyimi elementy zac¢inajicimi na pismeno P,
tzv. 4P - product (produkt), price (cena), place (misto), promotion (marketingova

komunikace).

Morrison déle rozSifuje pojeti 4P o lidsky faktor (People), spolupraci (Partnership),
programovani (Programming) a vytvareni balickti sluzeb (Packaging). Timto rozsitil pojeti
4P v cestovnim ruchu na 8P. Zelenka (2015, str. 22) uvadi, Ze je dale vhodné Morrisontiv
koncept 8P rozsifit o informa¢ni a komunikacni technologie (ICT), které maji

v marketingu stale vétsi a podstatnéjsi vyznam.

3.6.3 Marketingova komunikace (propagace)

Propagace (Promotion) je jednim z kliovych nastroji marketingu kulturnich akci.
Nejcastéjsi metody propagace eventd skripta Event marketingu cestovniho ruchu, (2007,
str. 14) uvadi tyto:

letaky (o akci informuji, je mozné distribuovat na mnoha mistech)

- tiskové zpravy a informace pro vefejnost (prostiednikem jsou vybrané ndstroje

Public relations)

- vytisténé programy (piipravené na urcitou udalost, s informacemi o dané akci)

- inzerce v médiich a spoluprace s médii (tisténé i elektronické; v rozhlase, piipadné

pak v televizi; press trip — navstéva novinait dané akce ¢i t¢ast znamé osobnosti)
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- reklama na venkovnich plochach (billboardy — finan¢né naro¢né)

- podpora prodeje formou piidané¢ hodnoty (slevy pro studenty, seniory ¢i rodiny

s détmi; sleva pfi vstupu v dobovém kostymu)

- reklamni a propagacni predméty

Zelenka (2015) uvadi, ze zasadni metodou je také propagace na internetu. At uz je to
pomoci webovych stranek ¢i pomoci socidlnich siti, které mohou byt nesmirné€ podstatnou
soucasti propagace. V pfipad¢ historicky orientovanych kulturnich eventi muze byt
propagace na internetu zasadni. Pfedev§im u mladych lidi, ktefi na socidlnich sitich travi
mnoho ¢asu, a také mohou sdilet své planované aktivity. Tim mohou pfildkat potencidlni

navstévniky.

3.6.4 Specifické rysy marketingu cestovniho ruchu

Prvnim specifikem marketingu cestovniho ruchu, které uvadi Kratochvil a Pazout (2006,
str. 19) ve své publikaci je znacny vliv psychiky a emoci pti nakup sluzeb, které pisobi pii
nakupu sluzeb cestovniho ruchu. Navstévnik je ovlivnén svymi vlastnimi pfedstavami a
produkt spotfebovava v podobé zazitku. Dalsi specifikem uvedenym Kratochvilem je, ze
da vetsi diiraz na propagaci mimo hlavni sezoénu z ditvodu jako jsou fixni vyrobni kapacity,
zadouci tlak na vyuzivani kapacit v mimosezénnim obdobi a pfiprava navstévnikti na
dovolenou v emocionalni rovin€. Dalsimi specifiky uvedenymi v Kratochvilové a

Pazoutové publikaci jsou:

- nebezpeci kratké expozitury sluzeb (prodejci na jarmarcich ¢i jiné subjekty maji
omezeny cas, Casto pouze méné nez hodinu, pro udélani dojmu na navstévnika

akce)

- znacny diraz na uroven a image (vzhledem k tomu, ze je rys nabizenych sluzeb
vétSinou nehmotny, navstévniky ovliviluji emoce, které mohou zlstat
vV navstévnikovi dlouhou dobu po skonceni akce a proto je potifeba se zaméfit na

originalitu a napaditost)
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- znacnd zavislost na doplitkovych subjektech (jeden subjekt muze ovlivnit celkovy
dojem z konané akce, ktery muzZe rozhodnout o spokojenosti navstévnika a jeho

nasledné kritice)

- vetsi vyznam ustni reklamy (spokojeny navstévnik sdéli své pozitivni emoce z akce

pratelim ¢i zndmym a je zde vétsi pravdépodobnost, ze akci znovu navstivi)

- Vveétsi diraz na propagaci mimo sezonu (je nutné zvolit odlisSny pfistup
V mimosezdnnim obdobi nez v obdobi vrcholné poptavky, v ptipad¢ eventi je tfeba

vice akci propagovat v obdobi, kdy se do dané oblasti jezdi méng¢)

3.7 Vyznam spoluprace pri poradani eventtll v cestovnim ruchu

Spoluprace organiza¢niho tymu eventu a urcitého historického objektu je kli¢ova. Muze
se jednat o spolupraci S hradem, zamkem, skanzenem, muzeem a podobnymi uéelovymi
zafizenimi. Spolupréace je vyhodna pro obé¢ strany, ndvstévnici jsou piilakani do objektl a

zaroven ti, kteti pfisli navstivit, vybrany objekt mohou akci navstivit.

Publikace Kesnera a kolektivu (2008) uvadi jako mozné urovné spolupriace mezi

kulturnim cestovnim ruchem a managementem pamatek:
- plné partnerstvi (je nejjednodussim typem spoluprace u muzei, uméleckych galerii,
tematickych historickych parkil a skanzenti a také u kulturnich zazitka jako jsou

umélecké tance a folklorni festivaly)

- pracovni vztahy (na rozdil od plného partnerstvi se uplatiluje se tam, kde je

pamatka pouzivana jak v cestovnim ruchu, tak i pamatkari)

- mirumilovnad koexistence (oba partnefi se déli o zdroje, ale neni zde vyrazna

potieba spolupracovat)

- paralelni existence (kulturni cestovni ruch a pamatkova péce funguji kazdy zvlast’)

- mirné obtézovani (pravdépodobnost budouciho konfliktu)
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- vznikajici konflikt (pfijde, kdyZ je pevny systém narusen vnéj$imi faktory)

Spoluprace by méla byt harmonicka, je dulezité, aby si kulturni cestovni ruch a
management pamatek vychazel vsttic. Pokud neni potfeba spolupracovat, neni nezbytné,
aby se urovenl spoluprdce posouvala dale. Problém nastava ve chvili, kdy je mozny

potencialni konflikt mezi obéma stranami ¢i jiz za¢inajici nesnasenlivost.

Dale se pak vyskytuje vyznamna piilezitost ke spolupraci nejenom mezi mésty a kraji,
ale 1 se zahrani¢im. Naptiklad mezi regiony Waldviertel v Rakousku a krajem Vysocina,
konkrétné se jednd o mésto Telc, které, jak uvadi oficidlni webové stranky meésta Telc
(Jenickova, 2017) spolupracuje s rakouskym méstem Waidhofen an der Thaya predevSim
Vv oblasti kultury. Takovato spoluprace mize byt dilezitou ptilezitosti pro spolupraci na

mezinarodni Grovni.
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4 Empirické Setreni

4.1 Vybrané historicky orientované kulturni eventy v CR

Historicky orientované kulturni akce byly zaprvé vybrany podle vyznamu dané akce.
Bitva tii cisafti neboli bitva u Slavkova je celosvétové vyznamnou udalosti, ktera se
odehrala na izemi Ceské republiky. Bitva v roce 1866 u Hradce Kralové byla rozhodujici
bitvou rakousko-pruské valky (Cornej, Bélina, 1993). Zadruhé byl vybér zaméfen na
vyjime€nost daného mista, na kterém se akce kona. Tel¢ a Kutnd Hora jsou pamatkami
UNESCO a spoleéné s Hradcem Kralové patii do sdruzeni Ceskéa inspirace. AKce jsou

fazeny podle historického obdobi, ve kterém se odehravaly.

4.2 Zakladni vyzkumné otazky

Cilem empirické casti je analyzovat vybrané historicky orientované kulturni eventy
konané na tuzemi Ceské republiky. Analyzovany jsou kromé jiného problémy
managementu pofadani historicky orientovanych kulturnich akci. Nasledné je pak
formulovano doporu€eni na zlepSeni existujiciho stavu. Prvni z vyzkumnych otazek a
castecné 1 dalsi vyzkumné otazky byly zodpovézeny v teoretické Casti prace.

Pro empirické Setfeni byly ureny pfedevsim tyto vyzkumné otazky:

1) Sjakym cilem jsou vybrané historicky orientované kulturni akce pofadany?

2) Jakym zptisobem jsou eventy organizovany?

3) V jak velké mife se dba na autenticitu historicky orientovaného kulturniho eventu?
4) S jakymi problémy se potadatelé nejcastéji setkavaji?

5) Jakym zpusobem jsou eventy financovany?

6) Jakym zptuisobem jsou eventy propagovany?
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4.3 Sbér informaci a prabéh Setreni

Vybrané akce byly navstiveny autorkou a byly zaznamenany pfedem urcené udaje. Jako
podklady byly také vyuzity oficidlni webové stranky akci ¢i jiné propagacni materidly
dostupné piimo na vybranych akcich. Pfedev§im u vzpominkové akce piipominajici
vyznamnou bitvu U Slavkova byly velkou podporou ¢lanky poskytnuté organizatory akce
na oficidlnich webovych strankdch. Dale byl vypracovan scénaf pro rozhovory
s organizatory vybranych akci. Organizatoii byli v prib¢hu ¢ervna kontaktovani, autorka
vyuzila dostupné kontakty na oficidlnich strankach, nékolikrat vSak byla odk4zéna na jinou
osobu. Také u dvou osob, které autorka kontaktovala, dostala sice odpovéd’, ale rozhovor
nebyl mozny, vzhledem k tomu, Ze se v dob¢€ kontaktovani nachézel kazdy z dotazanych na
dovolené v zahrani¢i. Autorce se ale nakonec podatilo, at’ uz ptimo ¢i zprosttedkované
kontaktovat a nasledné uskuteCnit rozhovor s hlavnimi potadateli, kteti byli ve vétSiné
pfipadi zaroveil autory, ktefi stdli u zrodu vybranych akci a maji proto mnohaleté
zkusenosti. Organizatofi byli velmi vstficni, nasli si Cas i presto, ze néktefi z nich byli

pomérné hodné vytizeni a ochotné odpoveédéli na vSechny potiebné dotazy.

Vzpominkové akce konajici se ve Slavkové u Brna byla doplnéna ¢lanky dostupnymi na
oficialnich webovych strankach projektu Austerlitz, z nichZ autorka ziskala poZzadované
informace. Clanky z akce byly vétsinou sepsany Jakubem Samkem, kterého autorka také
kontaktovala kviili rozhovoru, ale nedostala odpovédi. Nicméné vzhledem k tomu, Ze byly
¢lanky a dostupné tiskové zpravy, sepsané tymem Austerlitz, pomérné podrobné, byly
dostacujici. Oficialni stranky akci ¢i poradatelskym spolecnosti ¢i organizaci, které ve
vétsing piipada byly velmi dobte zpracované. Dostupné ¢lanky a informace dostupnych na

téchto webovych strankach byly velkou podporou dopliujici empirické Setteni.

Autorka také vyuzila své vlastni poznatky ziskané pozorovanim a vyzkumu v terénu.
Vsechny ¢tyfi vybrané akce byly navstiveny v prubéhu roku 2019. Historické slavnosti
Zachariase z Hradce a Katefiny z Valdstejna v Tel¢i a vzpominkové akce a rekonstrukce
bitvy u Hradce Kralové byly navstiveny autorkou poprvé. Kralovské stfibfeni Kutné Hory
navstivila autorka dvakrat a Napoleonské vzpominkové slavnosti ve Slavkové u Brna

navstivila autorka nékolikrat, poprveé jiz v détstvi.
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4.4 Kralovské stribfeni Kutné Hory

Slavnost v Kutné Hofe se konad kazdoro¢né od roku 1991 a jde o historickou akci
pfipominajici kralovské meésto pocatkem 15. stoleti, kdy bylo na vrcholu rozkvétu
(Kralovské sttibfeni Kutné Hory, 2019c¢). Kutnohorské stiibfeni zahajuje fiktivni piijezd
ceského a fimského krale Vaclava IV. a jeho dvora, na jehoz pocest se konaji ve mésté
slavnosti (Kralovské stiibieni Kutné Hory, 2019¢c). Akce se kona pies vikend, zacina
v sobotu dopoledne a konci vnedéli odpoledne. Autorkou, hlavni potadatelkou a
produkéni akce byla pani doktorka Svétlana Hrabankova, feditelka Ceského muzea stiibra
v Kutné Hofe, ktera tuto akci pofadala 29 let. Na oficialnim webu Kutnohorského stiibteni
je uvedeno, 7e akce byla pofadana Stifbrnou Kutnou Horou, ve spolupraci s Ceskym
muzeem stiibra a produkéni spole¢nosti First Unit. Oficialni webové stranky akce (2019a)
Vv informacich pro partnery uvadi, Ze béhem vikendu je evidovano na 6 500 platicich
navstévniklh a priblizn€ 2 000 neplaticich déti (do 6 let), tedy dohromady 8 500
navstévniku, z ¢ehoz nejvetsi skupinou jsou lidé v produktivnim véku (25 — 40 let). Dale je
na oficialnich strankach uvedeno, Ze zhruba 60 % navstévnika je z regionu a 40 % je ze

zbytku Ceské republiky a ze zahraniéi.

4.4.1 Cil a vyznam eventu

Kralovské stiibfeni Kutné Hory si vybralo pro akci nasledujici slogan: ,,Stante se
soucasti tradicni gotické slavnosti pripominajici slavu kralovského horniho mésta. "
(oficialni stranky Kralovského stiibfeni Kutné Hory, 2020). Déle se dle oficidlnich stranek
jedna o slavnost, kterd symbolicky zahajuje turistickou sezonu mésta. ZvySuje tedy hned
Vv zaatcich této sezOny navstévnost mésta, dokonce jej vétSinou zaplni. Hotely a jiné
ubytovaci zafizeni maji plné kapacity: , Tady treba V tomhle mésté nenajdete ubytovani

V dobé stribreni. To je rok dopredu prosté zamluveny, “ uvadi autorka a organizatorka akce

Hrabankova k zaplnénosti vSech ubytovacich kapacit mésta.

Cilem akce je ptipomenout vyznamné historické obdobi tykajici se Kutné Hory. Autorka
a hlavni organizatorka akce tyto slavnosti zalozila na postavé krale Vaclava IV. a jeho
prijezdu se dvorem do Kutné Hory. ,, V ty dramaturgii jsou léta jeho vrcholnyho panovani
V dobe, kdy jezdil nejcastéji do Kutny Hory historicky. (...) Je to jakoby pribéh toho, Ze on
prijizdi, je vitany tim obyvatelstvem, takzvanymi horniky. Coz byli obyvatelé Hory, “

popisuje autorka Kralovského sttibieni.
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Akce neni zacilena na urcity typ navstévniki, vitani jsou vSichni, ktefi maji o podobné
akce zajem. ,,(...) na dospély, na deti, na laiky, na historiky. (...) Prakticky na vsecky. Kdo
mad zdjem o to, kdo neni spis vyznavacem festivalii, jako treba open-air néjakych

hudebnich, tak jde spis na tohle to, “ uvadi autorka akce.

4.4.2 Organizace a program eventu
Scénat, programova a produkéni ptfiprava je na pani Hrabankové, kterd uvadi, Ze na
jejich bedrech lezi: ,,(...) vymyslet dé¢j, psat scéndar, vsecko organizovat, prakticky i
S technickymi vécmi, ale sehnat i sponzorsky prispévky a dotace.” Velkou pomoc
S pipravou ma Hrabankova piimo od své rodiny: ,,(...) vtvarnou stranku moje starsi
sestra, ktera je vytvarnice, ta délala veskery kostymy toho kralovskyho dvora a hodné
ucinkujicich dalsich. A treti nejmladsi sestra, tak ta je choreografka, vede soubor. (...)

«

Moje mladsi dcera je zvukarka filmova. (...) Ta se stala hlavni zvukarkou cely akce.*

Program Kutnohorské stiibieni byl pestry, pofada se na vice scénach. V roce 2019, kdy
byla akce navstivena autorkou, bylo hlavni poédium situovano ptimo pred chramem sv.
Barbory, vedlej$i scény byly ziizeny v zahradach a v prostorach u jezuitské koleje. Vstup
do placené Casti akce byl kontrolovan poveéfenym personalem, u n¢hoz se také vstupenky
daly zakoupit. V roce 2019 bylo vstupné formou identifikacnich naramki, které byl mozné
zakoupit za zvyhodnénou cenu v piipadée, ze divak ptiSel v dobovém kostymu. Vstupenku
ze soboty nebo z nedéle bylo mozné uplatnit pii vstupu do expozice Ceského muzea
stiibra, kde bylo pfi ukazani vstupenky mozné ziskat 50 % slevu na vstupné. Dalsi slevy

mohli navstévnici akce vyuzit na dalsi pamatky v Kutné Hofe.

Sobotni program oteviral pravod ucinkujicich akce. Priivod zacal u budovy Vlasského
dvora a smétoval ke chrdmu sv. Barbory. Dale probéhlo slavnostni zahajeni programu na
hlavnim pédiu pfed chrdmem. Po zahajovacim ritudlu se opét privod vydava zpét
k Vlasskému dvoru. Poté probihal vedlejsi program, ktery byl rozdélen na tfi scény. Na
hlavnim poédiu bylo mozné vyslechnout si dobovou hudbu, shlédnout Sermiiské
vystoupeni, do kterého byli zapojeni i néktefi vybrani divaci. Sermiiské vystoupeni bylo

Vv rezii skvélé skupiny Merlet (obrazek €. 1 a obrazek €. 2).
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Dale pak zde bylo dobové tanecni vystoupeni a také divadelni pfedstaveni. Dalsi scéna
v zahradach byla zamétena spise na déti. Bylo de mozné shlédnout divadélko ¢i zonglérské
piedstaveni. Na tieti scéné, ktera byla uzpiisobena jako kolbisté, se odehravaly rytifské
turnaje (obrazek ¢. 3) ¢i predstaveni s dravymi ptaky. Vecerni program se odehraval na
hlavni scéné pred sv. Barborou, kam dorazil kralovsky privod. Slavnost je pak
doprovdzena tanecnim vystoupenim (obrazek ¢. 4), Sermifskym klanim a zakoncena
ohnostrojem. Program v nedéli byl opét zahajen priivodem, ktery vede do chramu sv.
Barbory, kde se konala mse. Z kralovské mse se poté privod vratil nazpét k Vlasskému
dvoru. Ned¢lni vedlejsi program byl podobny sobotnimu, jen jiz nebylo shlédnout
Sermifské vystoupeni. Na hlavni scéné se pak odehralo navic vystoupeni vlajkonoSek a
probéhla korunovacni slavnost. Program byl zakoncen privodem ke tfeti scéné, tedy ke
kolbisti, kde se odehral rytifsky turnaj na konich. Vikendovy program celé akce nabizi

predstaveni jak pro rodiny s détmi, tak i pro dosp¢lé.

Kose na odpadky zde byly kromé téch, které se jiz v okoli sv. Barbory a v prostorach
parku nachézely, pfidany v poctu jedné desitky. Toalety bylo mozné za poplatek vyuzit
kamennych toalet, které se nachdzely vedle informacniho centra, mimo placenou zonu a za
pouziti se platil poplatek. V ramci placené zony bylo mozné pouZzit provizorni toalety,
které se nachédzely pobliz hlavni scény pted chramem sv. Barbory, a dale v prostorach

zahrad bylo mozné pouzit kamenné toalety nachazejici se v kavarné.

4.4.3 Autenticita slavnosti a jarmarku

Dramaturgie akce je dle Hrabankové postavenad tak, Ze se prochazi rok po roce
s navratem do historie: ,, Hornici ho (postavu krdle Vaclava 1IV., pozn. autorky) zvou na
néjakou svoji akci. A tam jsem vidycky zabudovala do scéndre redlny veéci z historie.
Autorka vychazi predev§im z dostupnych literdrnich prameni z této doby. Také dodava, ze
ucinkujici jsou z velké ¢asti nadSeni lidé, kteti se jiZ mnoho let znaji a kazdy rok na
Kralovském stiibfeni Kutné Hory spolecné vystupuji. Autorka také uvadi: ,, Samozrejmeé to
nezachovava striktné historickou podobu, protoze to nejde ani. To aby lidi myslim ani
nebavilo v soucasny dobé. (...) Ze ted’ uz se to musi viecko pojimat prosté divadelnim

zpiisobem. “ K tomu autorka dodava, Ze je tfeba mit vice vizualn€ plsobivé kostymy,

zajimavou vyzdobu a predevSim d¢j, ktery je prokladdn tanenimi vystoupenimi.

26



Hudebni doprovod vystoupeni byl vybran autorkou akce. , Hudbu jsem teda zase
vybirala ja, aby byla priblizné z té doby. Teda vétsinou toto neni 14., ale 15. stoleti teda,
protoze ono tézko se hleda prosté takovyhle nahravky. (...) Tak to mate stejnej vybér furt.
Protoze jako nic vic z toho neni dochovanyho. Tak jsem musela sahat viastné i k tem
moznostem, jako tech holandskejch tancii nebo viastné italsky trubkovy véci, “ vysvétluje

Hrabéankova vybér hudby.

Jarmark se nachazel jak v placené Casti akce, tak i mimo placenou zénu. Mimo placenou
z6nu byla ¢ast stanki, vétsi ¢ast byla v té zoné placené. Na oficidlnich webovych strankach
akce v sekci pro prodejce (2019b) je uvedeno, Ze jsou preferovani prodejci, ktefi jsou svym
sortimentem a zpusobem prezentace piizpusobeni charakteru akce. Celkem bylo na akci
100 stankd, stankl se suvenyry a ostatnich stanki bylo dvakrat tolik nez stanki s jidlem.
Jedna tfetina stankti dobové neladila s charakterem akce. Ostatni stanky byly dobové
sladéné (obrazek €. 5) a pomérné vhodné ptizpisobené charakteru akce. Byl zde i otevieny

obchiidek s vinem z kutnohorskych vinohradii. Dale zde byl také stanek Ceské inspirace.

V ramci placené zony byly soucasti akce také femeslné dilny, kde bylo mozné si
nejenom vyslechnout a podivat se na nazornou ukazku, jak se tradicnim zpiisobem
vyrabély boty — tedy tradi¢ni obuvnictvi, ale také si to navstévnik mohl sam vyzkouset.
Déle vramci femeslnych dilen zde byla lukostfelba (obrazek ¢. 6), mincovna a také
sttedovéka kuchyné, coz je na podobnych akcich pomérné bézné. Ale uz méné bézné jsou
dilny, kde bylo mozné vyzkouset si jiz vySe zminéné obuvnictvi, provaznictvi, pisafstvi,
hrnéifstvi a karetkovani, coz je tradicni zpiisob tkani. Byl zde ke zhlédnuti tradi¢ni zplisob
pleteni kosikl, dievotfezbatstvi a pradlena (obrazek €. 7). Pro déti zde byly Ctyii dievéné

kolotoce.

4.4.4 Problémy pri organizaci a v prubéhu eventu

Zasadnim problémem, ktery potadatelka uvedla, je financovani akce. Kromé chabé
podpory mésta se nedoCkala autorka ani finan¢ni podpory od restauraci a hoteld, které

v dob¢ konani slavnosti maji velké zisky. ,, Nikdo nesponzoruje z nich, ““ uvadi Hrabankova.

Dalsim problémem, ktery Hrabakova uvedla, bylo chovani trhovci, které bylo vylozené

bezohledné. , Nekteri trhovci, tém jde jenom o to, aby si vydelali,” uvedla Hrabankova
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spolu s tim, ze dodavky, v nichz méli tito trhovcei zbozi, rozjezdily travnaté plochy v parku
a poté bylo po autorce vyzadovano na naklady akce dat tyto prostory do poiradku. Nakonec

bylo mozné navést pouze pisek a pockat az trdva znovu naroste.

Jak bylo zminéno vyse, problémem bylo také to, ze kapacity ubytovacich zatizeni byly
naprosto plné. Hrabankova uvadi: ,, Nebylo kolikrat ani kde ubytovat vzacny navstévy tieba
od téch medidlnich partneri. (...) To je dalsi potiz, jo, s tim ubytovanim jako téch
ucinkujicich. Protoze kdyz tam mate na place jenom téch smluvnich, kolem tii set. Tak
tohle mesto nema kapacity, kde je ubytovat. *“ Diky vstficnosti pramyslové Skoly, bylo kde

ubytovat velké mnozstvi détskych ucinkujici, dodava k tomu organizatorka.

Slavnosti se také nedockaly podpory mésta, jakou by zasluhovaly: ,, Uprimné receno
stribreni byla jedina akce, ktera to mésto ozivila. (...) Tim vice je to paradoxni, Ze tedy za
cely ty léta, co se to poradalo, tak nedosla takové podpory mésta, jaka by asi byla k tomu
prislusna. (...) Byla jsem neustdile v postaveni, Ze tedy musim Zebrat prispévek na
poradani, “ ptiznava smutné¢ Hrabankova. Dale dodava: ,,(...) a pak to dopadne, tak, zZe
treba i podepisou smlouvu a nedaji ani korunu. Takze to vSecko jsem si prosté zazila za ty
léta. (...) Prosté to mesto nezmenilo postoj. A jako mélo postoj takovej, jako k fadovy, jiny
akci, takze vlastné musite Zebrat o grant. Takze to je trosku takovy jako paradoxni, protoze
pokud vim, v jinych méstech si takovyhle akce opecovavani, a vlastne davaji na to nemalou

castku z rozpoctu. *“ Autorka také zdlraziuje, Ze ji tento postoj a jednani velmi mrzi.

V dobé navstévy akce autorkou bylo velmi chladné pocast, ale akci to pfili§ nenarusilo.
Dle hlavni potadatelky naruSilo pocasi v minulosti akci mnohokrat — vysoké teploty,
prudky vitr ¢i dést. Nejenom v prabchu akce, ale dést’ také zkomplikoval piipravy
slavnosti. Poté, co byl zruSen ohiostroj ¢i jina Cast programu vypusténa z divodu
prudkého desté dostala Hrabankova pomérné hrubé emaily. Jak podotyka: ,, Tolik hnusu
mezi lidma, co se objevi, kdyz potiebujete spis podporu. Na to musite mit hrosi kuzi.“ Co
se ty¢e naopak pfilis horkého pocasi, je dle Hrabankové riziko ptedné pro ucinkujici: ,, Uz
Jjsem zazila i rocniky, kdy mi kralovna omdlivala a prosté deti mi omdlivaly. (...) Vsetinsky
tanecnice tam jsou bosy a ted mély spaleny chodidla. (...) Kazdej rok se objevujou takovy

produkcni prosté zadrhely, ktery musite resit.
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4.4.5 Financovani eventu

Financovani akce, jak jiz bylo zminéno, bylo velkym problémem pii poradani
Kréalovského stiibfeni Kutné Hory. Hrabankova uvadi, Zze dal$i vyvoj akce zavisi na
sehnani penéz na potfadani. Tim, Ze se akce nedockala zaslouzené financni podpory meésta,
zaplati se konani ze vstupného a zaplacenim najmu mista pro stanky. ,, 7o stribreni si
vétsinou na sebe musi vydélat. Samoziejmé, Ze to konci tak, Ze vidycky uplné nervy na
pochodu, jestli zustaneme v dluhu nebo zistaneme na nule. “ uvadi Hrabankova. Aby se
akce mohla konat, musela organizatorka akce sehnat sponzory ¢i ziskat penize z dotaci a

grantli. Duleziti byly také medialni partnefi.

4.4.6 Propagace eventu

Propagace akce probihala kromé& béznych zptlisobi, pies socidlni sité, letdky a plakaty,
také v televizi. ,,Ja jsem jezdila opakované na snidani s Novou, potom jsem jezdila na ten
mini duel na Primé, podle toho jak se ménil ten medialni partner,” uvadi Hrabankova.
Dale také probihala komunikace s agenturou Czech Tourism. Hrabankova uvadi, ze
Kralovske stiibfeni Kutné Hory také dostalo statni cenu. Konkrétné se jedna dle oficialnich
stranek Kralovského stiibieni Kutné Hory (2020) o cenu Cesky permon v Kategorii
hornicky folklor, ktery slavnosti obdrzely vroce 2011. Slavnosti dale maji dle
organizatorky akce také vyznamné ohlasy na socialnich sitich, coz miuze pfivést na akci

dalsi potencialni navstévniky.

4.5 Historické slavnosti ZachariasSe z Hradce a Kateriny z Valdstejna

Meésto Tel¢ bylo vroce 1991 zapsdno na Seznam svétového dédictvi UNESCO
(Jenickova, 2018). Oficialni webové stranky mésta Tel¢ uvadi, Ze je tato akce
spolufinancovana z prostfedkti Evropského fondu regionalniho rozvoje Interreg Rakousko
— Ceska republika. Jde tedy o mezinarodni spolupraci, ktera pfinasi nejenom spolupraci na
Historickych slavnostech Zachariase z Hradce a Katefiny z Valdstejna. Tyto slavnosti se
dle jeji organizatorky a autorky Véry Peichlové, ktera je vedouci odboru kultury a
let od zaloZeni mésta Tel¢. Akce se konala v patek a také v sobotu. Vstup na akci i jarmark

byl zdarma.
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4.5.1 Cil a vyznam eventu

Oficialni stranky mésta Tel¢ (2019) uvadi pro historické slavnosti Zachariase z Hradce a
Katefiny z Valdstejna aneb Od pocéatku k rozkvétu TelCe nésledujici slogan: ,, Prijméte
pozvani do dnit plnych zabavy i pouceni pro malé i velké, dnit historie a romantiky,
dobrého jidla, prosté zazitkii ve starych dobrych casech. Budete svédky i vyuky veci
telcskych uve i neuvéritelnych. Tento prazdninovy tydtr jest sestaven K onomu slavnému

vyroci meésta Telce. Telc sobe!*

Tyto slavnosti si kladly za cil pfipomenout vyznamné historické obdobi tykajici se mésta
Tel¢ a zaroven oslavit 920 let od zalozeni mésta. Jak uvedla organizatorka akce, kazdy rok
se méni druhotny program, hlavnimi postavami jsou pokazdé vyznamné historické postavy
Zacharia§ z Hradce a jeho chot' Katefina z Valdstejna. ,,Zacharids z Hradce jako
zakladatel tady toho krdasnyho prostredi, toho namesti, kdy on viastné prevzal tu italskou
kulturu a vtiskl ji viastné v tom 16. stoleti nam tady na to namésti a z gotického, piivodné
gotického hradu nechal prestavet velkolepy renesancni palac,” uvedla Peichlova jako
divod vybéru této historické postavy, kterd je kazdy rok tvari slavnosti. Dale Peichlova
uvedla: ,,Jinak je to prosté postaveny na téch dvou historickych postavach (...), kdy se tady

I3

ukazuji v kostymech a zahajuji ty slavnosti, privitaji hosty, jdou v cele toho priivodu.

Akce byla zacilena pfedev$im na rodiny s détmi. Ale také na vSechny, ktefi maji o
podobné akce zajem, jak uvadi organizatorka akce: ,, Predevsim my chceme, aby se sem
dostali rodiny s détmi, pak samozrejmé i tady z okoli z kraje Vysociny, z cely republiky.
Dale Peichlova uvadi, Zze akce byla zacilena i na zahraniéni turisty, pfedev§im na rakouské
sousedy: ,, (...) proto jsme i delali tadyhle na tyhlecty historicky slavnosti preshranicni
projekt, fondu malych projektii, kdy partnerem treba pvi loniskych historickych slavnostech,
bylo mésto, nase partnerské mésto Waidhofen an der Thaya, Horn a Raab. “ Ve spolupraci
S témito partnerskymi meésty pak probéhla vzajemna vymeéna vystoupeni a vystava. Tato
vystava byla zacilena pravé na tuto spolupraci a byla vystavena nejenom v Telci, ale také
Vv partnerskych méstech, jak uvadi Peichlova: ,, Vystava byla zahdjena tady pri téch
historickych slavnostech v Telci a pak jsme ji odvazeli do Waidhofenu, potom putoval do
Hornu, do Raabsu. ““ Pteshrani¢ni spoluprace je tedy pro Tel¢ velmi dilezitd. Celkové stato
akce zvysila navstévnost a propagovala mésto s jeho vyznamnou historii. Vzhledem

K tomu, ze je akce zacilena na rodiny s détmi, jde spiSe o pobaveni, ale také o to, néco se
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dozvédet. V roce 2019 Slo predevsim o piipomenuti si vyznamné historie TelCe. Dale také

slavnosti v dob¢ konani zna¢né zvysily navstévnost mésta.

4.5.2 Organizace a program eventu

Organizace akce je v rukou vedouci odboru kultury a cestovniho ruchu a jeji kolegyné:
,,Ono nas je malo, my jsme tady dvé. No a vidycky mame samoziejmé nékoho tieba od téch
Sermirii nebo od téch vedoucich kapel, ze nam jakoby pomdhaji. Jinak veskery zajisteni
tadyhle tech grantii a vitbec ty organizace, technicky zajisténi pddia, stanky, vSechno si to
davame dohromady tady. Program, plakaty, pozvanky, obcerstveni, privitani hostii a tak.

Program je pfipravovan jiz rok, nejméné tii ¢tvrté roku doptedu. ,, Vzdycky uz treba
tenhle ten rok uz si Fikam, co by mohlo byt pristi rok, “ uvadi Peichlova. Akce se konala na
namésti ZachariaSe z Hradce. V roce 2019 zacinal program V patek otevienim dobového
jarmarku a oficidlnim zahajenim akce. Bylo zde jak malé pédium, tak velké pred radnici.
Technické zdzemi, jak uvadi Peichlova, bylo pro ucinkujici pfipraveno v Domé déti.
Patecni vecer byl vénovan divadlu s nazvem Kocoufeni, které mélo oslavovat vyznamné
vyro¢i mésta. Sobotni program zacal Sermifskym vystoupenim, které v§ak mélo zpozdéni.
V dobé¢ zacatku akce, zde ale nebylo pfilis lidi. Ti postupné ptichazeli, az kdyZ predstaveni
zatalo. Slo spise o divadelni a humorné piedstaveni, které mél za cil pobavit predeviim
déti. Uginkujici do svého vystoupeni zapojovali i divaky. Dale se slavnostné zahdjila
vystava a poté nasledoval privod vsech ucastnikli akce. Pritvod se seSel pred radnici, kde
se slavnostné uvitali pfedstavitelé ZachariaSe z Hradce a Katefiny z Valdstejna a také hosté
z rakouského partnerského meésta, byly proneseny proslovy a ceremonie se zakoncila
podékovanim viem navitévnikim i uéastnikam. Ugastnici akce se hromadné vyfotili pred
radnici (obrazek ¢. 8). Nasledovalo pozvani na vecerni predstaveni, které bylo stejné jako
pate¢ni. Pii ¢ekdni na vecerni divadlo, hrdla hudba a néavstévnici si mohli posedét
V podloubi v restauraci, kavarn€ ¢i vinarné€ €i projit jarmark. Dale zde bylo mozné navstivit

zamek, zamecky park ¢i vyhlidkovou véz, ze které byl vyhled na nameésti.

Kose byly pfidany navic, ale n¢kolik se jich jiz na namésti nachézelo. Toalety, které se
nachazely pobliz namésti, byly otevieny v dobé¢ akce déle, nez byla jejich obvykla
oteviraci doba. Dale byly pfidany mobilni toalety, které se nachazely blizko stankd s napoji

a obCerstvenim.
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4.5.3 Autenticita slavnosti a jarmarku

Slavnosti jsou, jak jiz bylo zminéno vyse, zaloZzeny na dvou vyznamnych historickych
postavach. Druhotny program se méni kazdy rok, ale ne vzdy je z podobného obdobi
v jakém zili Zacharia§ z Hradce s Katetfinou z Valdstejna, jak uvadi Peichlova: ,,Vzdycky
jsme méli hlavni nazev Historické slavnosti Zacharidse z Hradce a Kateriny z Valdstejna
aneb treba setkani panii z Ruze, nebo (...) dalsi rok, aneb setkani s Karlem 1V. I kdyz se
treba nemohli setkat, tak proste tadyhle to setkani prosté udelame a to setkani nejak
napasujeme na tu historii. “ V tomto piipad¢ se tedy nejedna o dodrzeni piimo historického
obdobi, ale kazdy rok je akce néim jinym zajimavd, jak pro navstévniky, tak pro
samotnou autorku. Dle urceni typu druhotného programu jsou poté také organizatorkou

kontaktovani u¢inkujici, kteti se hodi pro vybrané obdobi.

V ramci zahajovani slavnosti a naslednych proslovi je také dbano na dobové kostymy,
k ¢emuz organizatorka Casto vyzyva: ,, Taky jsem tady méla i na tyhle historicky slavnosti
pravé zastupce z téch mést Cesky inspirace, taky prijeli kostymovany, tehdy jsem je
vyzvala, coz bylo tedy opravdu hezky. “ Vyjime&né prostiedi malebného renesan¢niho

namésti dodalo akci tu pravou atmosféru.

V podminkidch pro tucast na dobovém jarmarku oficidlni stranky Tel¢e (2019)
Vv informacich o této akci zdUraziuji, Ze stdnky musi byt dobové a svym obsahem ladit
s charakterem akce. Peichlova uvedla, Ze vyzaduje, aby stanky byly historicky ladéné a
v idealnim ptipad¢é také byli v historickych kostymech, ve kterych také mnoho z nich
piijizdi. Trhovci se tedy mohli ucastnit trhii pouze v piipadé, Ze pfizpusobi stanky
dobovym pottebam. Vyjimku tvofili stanky s jidlem a napoji, kterych bylo 8, a byly
umistény na ndmésti jinde nez jarmark. Stdnek zde mél i mistni pivovar Trojan Tel¢. Daéle
zde byl stanek sdruzeni Ceské inspirace. Stankd, které v ramci dobového jarmarku byly
rozestavény na namesti, bylo 27, nabizeli keramiku, difevéné vyrobky, mineraly, Sperky
Z drahych kament, prouténé zbozi, mince a mnoho dal§iho. Dobové stanky s jidlem a
napoji nabizeli frgaly, trdelniky, perni¢ky, medovinu ¢i medové vino. Také zde byly
tvofivé dilny pro déti, které organizatorka akce preferuje jako soucast jarmarku: ,, (...),
kdyz maji néjaké predvadeni, dilnicky pro déti, to mam strasné rada, jo, zZe se ty déti zabavi
jeste nekde jinde. Pro déti jsou také pripraveny piipadné starobylé kolotoce a zebiiky na

lezeni. V roce 2019 sice tyto atrakce pro déti nebyly, ale jsou pfipraveny pro jiné roc¢niky.
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4.5.4 Problémy pri organizaci a poradani eventu

Co se tyce problémii béhem piiprav akce, uvedla organizatorka, ze se s problémy
nesetkali za dobu organizace a piiprav téchto slavnosti. Specialni povoleni si zafizuji
pravidelné dopiedu. Peichlova uvedla, ze maji na cely rok povoleni k uziti veiejného
prostranstvi a pfed konanim akce také kontaktuje odbor dopravy. Dale uvedla, ze: , 4
potom komunikuju jesté aj s policii Cesky republiky, tady to jsou mistni obvodni oddéleni
Telc, tak aby to vSechno bylo zajisteny a kdyz mame privod, tak je pozadam o to, aby nam
pomohli zajistit prechod pres hlavni silnici. “ Je tedy nezbytné, aby priivod mohl nerusené
projit méstem a nenastal néjaky zmatek v doprave. V piipadé dopravy je také tieba zajistit
parkovaci mista, coz v pripadé¢ Tel¢e neni velky problém, Peichlovad uvedla, ze maji
parkovist’, z nichz jedno je kousek od namésti, takze zde nechdvaji parkovat u¢inkujici a
stankafte. ,,S parkovanim vitbec nemame problémy, protozZe si to zajistime jesté pred tou
akci, Ze prosté sem na namesti miizou, kdyz jsou to stankari jenom remesiny, tak prijedou,
maji listek na to, Ze sem miizou vjet, vylozi zbozi a jedou si zaparkovat tady na zimni,
bejvaly zimni stadion, coz je pres Belpskou lavku par krokii. (...) Takze to je kousek. A oni
uz to ti stankari vi, Ze je prosté tady (na namésti, pozn. autorky) nenechame,*“ vysvétlila

organizatorka akce. K tomu jest¢ dodala, Ze parkovani maji vystupujici a stankafi zdarma.

V piipad¢ neptiznivého pocasi uvedla organizatorka akce: ,, Nahradni program Zadnej
nemame, my mdme zastreSeny podium, loni teda nebylo, jo, to jsme riskli. Ale jinak, mame
zastreseny podium a ndhradni program prosté neni.“ V roce 2019 vecerni divadlo pocasi
sice lehce naruSilo, drobné prselo, ale ucCastniky ani navstévniky to V nejmensSim
neodradilo. V pfipadé vétsiho desté se ale dalo schovat do podloubi. V podloubi se
nachazejici obchody, restaurace, kavarny a vinarny vyuzivaly zvySeného poctu lidi. Jak
uvadi Peichlova: ., (...) takze ty lidi miiZou projit pod podloubim a schovat se.* Ohilova
show (obrazek €. 9), kterd se konala po setméni, byla dobfe pfipravend a méla piipominat
vyhoteni Tel¢e v minulosti. Jako hasi¢ské auto bylo pouzito velmi staré¢ dobové vozidlo, ze

kterého uhasily ohen, tedy ukon¢ili ohiiové ptedstaveni vodou.

455 Financovani eventu

Financovani slavnosti ZacharidSe z Hradce a Katefiny Z Valdstejna predevSim
Z dotacnich programi, ¢imZ se organizatorka akce také mimo jiné snazi uSetfit penize

meéstu: ,,dkci financujeme tak, ze si pokazdé vypisujeme néjaky dotacni titul, at’ uz z fondu
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Vysociny, jak jsem Fikala, nebo z preshranicniho fondu malych projektii, nebo, to jsme
delali jeste driv, tak to $lo z SROPu, spolecny regionalni operacni program. Pokud
jakykoliv dotacni program vyjde, tak se ho snazZime prosté chytnout, abychom usetrili

‘

néejaké penize méstu.

Problémy pii financovani akce Peichlova neuvadi. Sdéluje ktomu nasledujici:
,Nesetkala jsem se s problémy pri financovani akce, vSechno to je smluvne. Opravdu, ne,
my se vzdycky domluvime, hlavné je to vSechno podlozeny smluvné, takZze potom je to
prosté dany a vime, kolik do toho my miizeme dat financi. Vime, co je z toho projektu,

z grantu, no a podle toho se to zrealizuje.

4.5.6 Propagace eventu

Slavnosti  jsou propagovany obvyklymi zpusoby, podle Peichlové piedevsim
nasledovné: ,, Akce je propagovina na webovych strankdach Telce, Instagram, Facebook.
(...) Urcite delame plakaty, délame pozvanky, vSechno to jde v tistéeny a potom hlavné
emailem to rozesilame.* Pozvanky davame do vsech moznych infomacnich center, tady
jesté v okoli.“ Déle je dle organizatorky diilezita spoluprace s Ceskou inspiraci a také s
UNESCO: ,,Protoze mésto Tel¢ je clenem Ceské inspirace, to je dalsich 7 mést a UNESCO
tam taky rozesilame ty plakaty, takze myslim si, Ze ta propagace je zajisténa docela hodné.
V mikroregionu Telcsko, Vysocina ale i zbytek republiky. “ Ceska inspirace je dle Peichlové
velmi dulezita, pfedev§im z divodi komunikace s ostatnimi ¢lenskymi mésty. Zasadni je
také spoluprace se zahrani¢im, zde pak probiha propagace podle Peichlové v ramci

pfeshrani¢niho projektu 1 ptes hranice.

4.6 Napoleonské vzpominkové slavnosti

Napoleonské vzpominkové slavnosti se konaji nejenom ve Slavkové u Brna, ale také na
dalSich mistech v okoli Slavkova. Vzpominkovy program napoleonskych slavnosti zacal

JiZ od pulky listopadu a vyvrcholil na pfelomu konce listopadu a zacatku prosince.

Program byl ve spolupraci s Projektem Austerlitz, ktery organizoval hlavni bitevni

ukazku pod kopcem Santon. Zamek Slavkov — Austerlitz organizoval akci s nazvem
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,»lenkrat ve Slavkoveé 1805 ve spolupraci s jezdeckym spolkem Acaballado, jak mne
informovala vedouci organizacniho tymu Sabina Malacova. Bitva znama téz jako
Austerlitz, se jmenuje po mésté¢ Slavkov u Brna z toho divodu, Ze zde byla podepsana
vitézna smlouva a Napoleon se také ve slavkovském zamku usidlil (Team Austerlitz 2005,
2004).

Generalnimi partnery projektu Austerlitz 1805 jsou Jihomoravsky kraj, Ministerstvo
obrany Ceské republiky, Ministerstvo pro mistni rozvoj a CzechTourism (Projekt
Austerlitz, 2020). Dale oficialni stranky projektu Austerlitz uvadi, ze medialnimi partnery
jsou Ceska televize, Cesky rozhlas Brno, radio Samson a agentura commé4.eu. Piiprava a
realizace akce byla vrukou Projektu Austerlitz, Austerlitz z.s., Stfedoevropské
napoleonské spolecnosti, obce Tvarozné a obce Prace (Samek, 2019). Akce ,,Tenkrat ve
Slavkoveé 1805 probihala ve ¢étvrtek, patek a soboru za podpory Jihomoravského kraje
(Slavkovak.cz, 2020).

4.6.1 Cil a vyznam eventu

Team Austerlitz (2019) ve svém ¢lanku zdiraziuje, ze nejde o oslavy valky, valeénych
konfliktti ¢i samotného Napoleona, ale jde o pfipominani si vyznamnych udélosti, které se
na naSem uzemi odehraly, jsou soucdsti naSi spoleéné evropské historie a zarovenn o

moznost mezinarodniho setkani lidi se stejnymi ¢i podobnymi z4jmy.

Vystréil jako cilovou skupinu uvadi: ,,Je to zaméreny na tu sirsi verejnost. (...) Nasim
typickym navstévnikem je rodina s détmi.” Tomu je akce prizpisobena tim, Ze je program
velmi pestry, véetné kostymovanych prohlidek zamku a také velkym mnozZstvim stankd,
které jsou zamé&feny spiSe na déti. Dale Vystr€il také uvadi, Ze je akce zaméfena nejenom
na navstévniky, ale také je velmi dilezita pro ucastniky, ktefi mnohdy piijeli z daleké
ciziny. Samek (2019) uvadi, Ze ptedstavitel postavy Napoleona je uz 10 let Mark

Schneider, pochazejici z americké Virginie.

V tiskové zpravé sepsaném pro 214. vyroci bitvy u Slavkova Austerlitz 2019 dostupny
na oficidlnich strankach Projekt Austerlitz uvadi Team Austerlitz (2019), Ze se hlavni
bitevni ukazky zaéastnilo 1075 vojakii v dobovych uniforméch, z nichz bylo 580 z Ceské
republiky. Ostatni ucastnici pochazeli z Polska (182 ucastnikili), Mad’arska (72 tcastniki),
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Némecka (70 ucastnikl), Italie (61 ucastnikl), Francie (24 ucastnikil), Rakouska (21
ucastnikil), Ruska (18 ucastnikti), Slovenska (17 ucastnikli), Béloruska (11 ucastniki),
Litvy (9 ucastniki), Belgie (6 ucastnikil), Velké Britanie (2 ucastnici), USA (1 ucastnik) a
z Kanady (1 Gcastnik). Vybaveni byli 688 puskami a 15 dély (Team Austerlitz, 2019).

Vystr€il uvadi: ,, U toho programu ve Slavkove se to pohybuje néco kolem 300 az 400
vojdkii. © Dale k tomu dodava, ze se nékteti ucastnici podili i na hlavni bitevni ukazce, ale
nékteti se podili jen na akcich a bitevnich ukazkach ptimo ve Slavkové. Co se tyce
navstévnikl, uvadi Vystréil, ze je to velmi tézko pocitatelné, ale ze dany odhad je 10 — 15
tisic navstévnikid. Mezi témito Cisly se pocet navstévniki pohybuje, dodava Vystréil.
Vystréil také dodéava, Ze kapacita mésta je plné¢ obsazena. Napoleonské vzpominkové

slavnosti zvySuji navstévnost nejenom ve Slavkoveé u Brna, ale také v jeho okoli.

4.6.2 Organizace a program eventu

Jak je zminéno vyse, hlavnim centrem programu vzpominkovych slavnosti byl Slavkov
u Brna, kde konala akce vzpominkova akce ,, Tenkrat ve Slavkoveé 1805%, kterou jak je
zminéno vySe organizoval Zamek Slavkov, spolecné se spolkem Acaballado, jehoz
producentem a dodavatelem programu je jiz 20 let Ivan Vystr¢il, ktery byl v fidicim stabu.
Vzpominkova akce ,,Tenkrat ve Slavkove 1805 se tedy kona jiz od roku 2000. Dale

oy e

roku 1989.

Dale se vcentru Slavkova konaly trhy, na namésti spiSe vanocni a v prostorach
zameckého nameésti se konaly trhy femeslné. Organizace jarmarku spadala pod zamek
Slavkov, ktery spolupracoval se spolkem Acaballado. Vystrcil uvadi, Ze se jedna o jedny
Z nejvétsich jarmarkd na Moravé, kterych se tcastni pies 400 az 500 stankait. Stanovisté
pro vojensko-historické jednotky, které se ucastnily akce, bylo také v prostorach
slavkovského zamku a poté v obci Tvarozna. V obci Tvarozna byl také jarmark. Pobliz této
obce se konala rekonstrukce bitvy, hlavni bod programu vzpominkovych napoleonskych
slavnosti. Misto konani bitvy bylo celé ohrazeno a hlidano. Také zde byla k dispozici
tribuna. Z této tribuny byl dobry rozhled na celé bojisté. Vstupenky bylo mozné zakoupit

pfedem prostfednictvim internetu, ale také na miste.
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Ve ctvrtek se konala mSe za padlé obéti bitvy. V patek zacal program Tenkrat ve
Slavkové piijezdem tii cisait, veCer pak bylo mozné navstivit slavkovsky zamek.
Prohlidky byly zpestfeny specialnim programem a v hlavnim sale se konal bal. V sobotu se
konala bitevni ukazka ve vystavéné dobové vesnici v prostorach zahrad slavkovského
zamku. Tato ukazka byla komentovana odbornikem a byla doplnéna o dramatickou hudbu.
Na ukézku navazovala hlavni bitva, konajici se pobliz kopce Santon, nedaleko obce
Tvarozna, kde se méla bitva skuteéné odehravat. Bylo nutné, aby se v dobé konani akce na
toto vyhrazené misto dostaly pouze osoby, které mély povoleni. Pred zac¢atkem bitvy hrala
dobova hudba. Bitevni ukazka trvala hodinu a pil. U VIP tribuny byl také jarmark
S obCerstvenim a také s dobovymi vyrobky. Parkovéni bylo rozdéleno pro VIP a pro
navstévniky, které bylo organizovano povéfenymi osobami. Parkovalo se podél stran na
silnici. Bylo mozné dojet také autobusem. Spojeni bylo mozné zjistit na jarmarku
v informacnim centru, na informacni tabuli a u stanku, ktery patfil k informa¢nimu centru a
byl zatazen mezi stanky (obrazek ¢. 10). Vystréil uvadi, ze IDOS jim vychazi vstiic a
posiluje linky. Hlavni bitevni ukazka byla zakon¢ena privodem (obrazek ¢. 11 a obrazek ¢.
12). Vecer po setméni se konala dalsi bitevni ukazka v prostorach zameckého parku, ktera
byla zakon¢enim bitevnich ukazek. Poté nasledoval ohnostroj, ktery byl odpalen ze stiechy

slavkovského zamku.

Kose zde byly pfidany navic k tém, které ptivodné na namésti a v prostorach zdmku byly
(obrazek ¢. 13). Toalety byly v zamku pod restauraci, ale zde byly pomérné velké fronty.
Byly pfidany mobilni toalety na nékolika mistech, Vystr¢il vSak podotyka, Ze to
v minulosti tak nebylo: ,, Protoze drive jsme tu vychazeli pouze s tim, ze jsme meli toalety
jako jenom ve meéste, co byly, ale ukdzalo se, Ze to nestaci. Takze prosté to posilujeme
mobilnima toaletama.* Také zde byly mobilni toalety pro handikepované, coz je dle

Vystréila jiz v dnesni dobé¢ standartni.

4.6.3 Autenticita eventu a jarmarku

Tyto vzpominkové akce jsou zaloZené na historickych udalostech, které se pfimo ve
Slavkové a v okoli udaly. Program, jak je zmin€no vySe, je zameéfen jak na pietni
vzpominkové akty, tak na bitevni ukazky, vzdélavani se v oblasti historie a spolecné
pripominani si historie, které je zaméfeni jak na Sirokou vefejnost, tak také na rodiny

s détmi, které jsou typickymi navstévniky. Vystréil tedy uvadi, Ze je potfeba tomu program
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znaéné prizpusobit: ,,Je to samoziejmé predevsim o té historii, ale tak to najit ten zpiisob

toho podani, aby byl zajimavy. *

Tento event je vyjimecny nejenom tim, Ze se na ni podilelo velké mnozstvi ucastnikl
z mnoha zemi a také tim, Ze se konal v zim&. Tim, Ze je v zimé& jiz brzy tma, v podvecer
Casté dotvaii to pak jesté autenti¢téjsi atmosféru. Pokud je dobré pocasi slunce spolu se
sttelnym prachem, ktery po vice vystfelech z pusek a dél vytvaii mlhu, také dodava
bitevnim ukazkam autentickou atmosféru (obrazek ¢. 14 a obrazek ¢. 15). V roce 2019 pfii
sobotnim programu vzpominkovych slavnosti vySlo krasné pocasi, jak uvadi Samek
(2019): ,,V sobotu 30. listopadu nad Prateckymi vysinami vyslo povéstné slavkovské slunce
a na Zurdni kolem svého cisare shromazdéni vojaci Grande Armée jej privitali prehlidkou
a pripitkem. *

Dle Vystrcila maji n&ktefi Gcastnici akce stany postavené tradicnim zpusobem, ve
kterych 1 spi ptes noc. Piiblizi se tim tedy vice zivotu vojaka. ,, Uz tam stanuji néjaky paty,
Sesty rok. Maji postaveny tabor v parku a prosté jsou tam ubytovani. “ Déle Vystr¢il uvadi,
ze akce se kona za kazdého pocasi: ,, Prosté protoze je potreba si uveédomit, ze ta akce neni
jen pro ty navstevniky, kterych treba prijde min, ale je i pro ty vojdky samotny. A tém ten

dest nevadi.

Autenticita jarmarku je dle Vystrcila zajisStovana tak, ze jsou vybirany, aby ladily
tematicky, nékteré stanky, které by mohly narusit dobovy ramec, odmitaji. V prostorach
slavkovského zamku byl jarmark, kde byly stanky velmi dobové, jednalo se o femeslné
trhy, nachazely se zde stanky s keramikou, ovocnym vinem, dievénymi formami,
svickami, riznymi darky, casto svano¢ni tématikou, dfevénymi hrackami, Sperki
Z minerald, s obleCenim a dale s obCerstvenim. Byl tu také stanek se starozitnostmi, které
byly pfedevsim vojenského rdzu. Jarmark na ndmésti byl spiSe vano¢niho rdzu, ale bylo
zde mnoho dobové ladénych stankti. V prostorach jarmarku na zamku 1 na nameésti byly
nekolikery hotici ohné ve velkych nadobach. Tyto ohné dokreslovaly atmosféru predevsim

po setméni.
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4.6.4 Problémy pfi organizaci a v prubéhu eventu
K problémtm pii konani akce se vyjadril Vystr¢il nasledovné: ,, Vzdycky jsou problémy,
ale za tu dobu, co uz to delame, samozrejmé ta cesta (...) toho poradani je notné proslapla,
stoji to a padad to s penézma.(...) Jestli mame problémy, ano — penize.” K tomu také
dodava, jak to bylo v minulosti: ,, Historicky to bylo tak, Ze prosté vidycky do posledni
chvile jsme se trepali, jestli néjaky penize dostaneme nebo nedostaneme.* Nicméné
Vv soucasné dobé jsou napoleonské vzpominkové slavnosti financovany Jihomoravskym

krajem.

Dalsim problémem, jestli to tak lze nazvat, ktery Vystr¢il uvadi, je, ze pocet ucastnikti
akce, ktery stale stoupa. ,, Prosté musime néjakym zpiisobem omezovat. (...) ProtozZe to
mésto neni nafukovaci, ze jo,” dodava Vystr€il k tomuto problému. Nejedna se ale o
problém s ubytovanim. Vystrcil uvadi, ze ti ucastnici, ktefi nemaji postavené dobové stany,
jsou ubytovani ve spoleCenském centru a v télocviénach, které jsou zatim vyuzity
z poloviny a kapacity tedy jesté jsou k dispozici. Jde spiSe o prostory parku, kde se kona
program, které jsou omezené. Je tedy nutné program piizplisobit, tak, aby se do téchto

prostor veslo ur€ité mnozstvi castnikll spolu s navstévniky.

K zranénim béhem bitevnich ukdzek pochopitelné doslo, ale Vystrcil neuvadi zadné
vazné zranéni, kdy by dosSlo k ohroZeni zivota. Jako vaznéj$i uvadi naptiklad potrhané
vazy ruce, kdy byl Gcastnik dva dny v nemocnici a poté se rehabilitoval. Z preventivnich
davodli je samoziejme piitomnd zachrannd sluzba. Hlavni bitevni ukdzku 10 let
spoluorganizoval Vystr¢il. Vzpomina si, Ze doSlo ke zranéni, kdy bylo nutné piepravit
ucastnika vrtulnikem do nemocnice (obrazek ¢. 16). ,,To byla situace, to si konkrétnée
pamatuju, kdy prosté jeden rusky ucastnik spadl z koné, mél kyrys, zlomil si kréni kost a ten
lékar, pouze pro jistotu, nechtél, protoze mél tu zlomeninu, aby to jel sanitkou pres ty pole
hrbolaty a tak dale. Takze ho nalozili do vrtulniku, “ uvadi VystrCil. Dale dodava, Ze jsou
ucinkujici vybirani tak, aby se jednalo o zkusené, zodpovédné ucinkujici, kteti maji

kvalitni vybaveni a tudiz bylo malé riziko néjaké nehody ¢i zranéni.

V piipadé Spatného pocasi se dle Vystréila program neméni, akce se kona za kazdého
pocasi. Jak je zminéno vyse, jde o akci, kterd je dulezita jak pro navstévniky, tak pro
ucastniky. Dale Vystré¢il uvadi, ze navstévnici, vzhledem k tomu, Ze se akce kond v zimnim
obdobi, pocitaji s tim, Ze bude zima a jiz pfijdou dostatecné obleceni ¢i jinak pfipraveni.
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Navic byly k dispozici jiz zminéné ohné, které byly udrzovany a u kterych se mohli
navstévnici shromazdit a ohtat. Dal§imi moZnostmi jsou samoziejmé restauracni zatizeni

¢1 jind zafizeni, kde se také da ohtat v ptipad¢ velké zimy.

4.6.5 Financovani eventu

Vstup do prostor slavnosti a jeho ¢asti programu byl zdarma, vstup na hlavni bitevni
ukazku byl také zdarma, pouze vstup na VIP tribunu bylo mozné si zaplatit. Vzpominkové
napoleonské slavnosti financuje Jihomoravsky kraj, ktery méa dle Vystr¢ila, tuto akci
zafazenou mezi priority. Rozpocet je dle VystrCila rozdélen mezi organizatory celoro¢né,
ktefi si to dale d¢li, c¢ast dostane Projekt Austerlitz, dalsi ¢ast dostane mésto Slavkov
spole¢né se spolkem Acaballado, ¢ast také dostanou obce Tvarozna a Prace. Jak je
zminéno vyse, Vystr€il podotykd, Ze je akce zavisld na tom, zda dostane dostatek financi,
protoZe akce si sama na sebe nevydéla. Jak je jiz zminéno vySe, dodava tomu, Ze nastésti
posledni ¢tyfi roky Jihomoravsky kraj financuje tyto akce celorocné a ma jasné stanovena
pravidla, tudiz organizatofi se tomuto mohou piizpasobit. Dale Vystréil uvadi, Ze je akce
dale financovana z rozpoctu meést a obci, z vefejnych prostiedkl a soukromimi partnery a

sponzory.

4.6.6 Propagace eventu

Propagace napoleonskych vzpominkovych akeci, jak uvadi Vystr¢il, probihd ve
spolupraci s dlouholetymi partnery — Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem. Druhy smér
propagace je dle Vystréila billboardova a plakatova kampai, tfetim smérem pak socidlni
média. Slavnosti jsou vzhledem K jiz uz tak vysoké navstévnosti zna¢né vytizené, tudiz se
propagace piili§ nezamétuje na potencialni nové navstévniky. ,, Ta akce sama o sobé uz tu
jako propagaci uz nepotrebuje. (...) Spise je to jako informacni médium. Jako Ze, co to
bude, kdy to bude, kde maj parkovat, kdy bude jaky program, kdo tam bude. (...) Ta viastni
propagace uz neni nutnd, protoze ta akce je samozrejmeé dlouhodobé zapsand, *“ vysvétluje

Vystréil.
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4.7 Pietni vzpominkova akce k vyro€i bitvy u Hradce Kralové

Tento vzpominkovy event se kond na upominku bitvy u Hradce Kralové, kterd se
odehrala v roce 1866 (Krejéit a kol., 2010). Jak uvadi Muzeum vychodnich Cech v Hradci
Kralové (2019) jedna se o nejvetsi polni bitvu konanou na nasem tuzemi a zaroven o bitvu,
ktera méla zasadni odpad pro geopoliticky vyvoj v Evropé. Rakousko bitvu proti Prusku
prohralo a tim byla habsburskd monarchie spolecné s ¢eskymi zemémi vyloucena
z Némeckého spolku (Krejcit a kol., 2010). Porazka monarchie vedla ke vzniku Rakouska-

Uherska (Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové, 2019).

Tato mezinarodni vzpominkova akce se kona jiz 28 let po sobé¢ (Muzeum vychodnich
Cech v Hradci Kralové, 2019). A 28 let ji organizuje Radek Balcarek, ktery je feditelem
projektu Koniggritz 1866. V roce 2019 se konalo 153. vyroéi bitvy a na rekonstrukei bitvy
se podilelo 400 ucastnikii. Uast byla mezinrodni, ucastnici pochéazeli ze Slovenska,
Rakouska, Némecka, Italie, Polska a dokonce z USA. Hlavnimi ¢eskymi ucastniky byly
historické jednotky Gardy mésta Hradec Kralové. Vstup na akci byl zdarma, pouze

parkovisté pro divaky bylo zpoplatnéno.

4.7.1 Cil a vyznam eventu

Tato akce byla zahdjena Vv patek v centru Hradce Kralové, pokracovala privodem a
nasledujicim pietnim aktem. Sobotni program zacinal pochodem jednotek, dalSim bodem
vzpominkové programu byl pietni akt, ktery mél pfipomenout hrizy valky uctit padlé¢ a
uvédomit si vdéCnost za to, co mame v soucasné dob€. Shromazdéni bylo u pamatniku
Baterie mrtvych na Chlumu. Zde se konaly proslovy, mezi nimiz mél proslov také hejtman
Kralovehradeckého kraj. Té€mito proslovy byli pifipomenuti padli, zminén vyznam udalosti
Z tohoto obdobi, ale také dadn podnét k zamysSleni nad soucasnou dobou. Zminéna byla

valka na Ukrajiné a to, jak mimotadné dulezité je zit v miru.
Vzhledem k tomu, Ze jedna o akci, kde vystupuji i Gcastnici z ciziny, jde také o

udrzovani mezindrodnich vztah, také vzpomindni na spolecnou historii ¢i setkani lidi

S podobnymi zajmy.
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4.7.2 Organizace a program eventu

Radek Balcarek byl hlavnim produkénim, dramaturgem, scéndristou a rezisérem bitevni
ukazky. Nejenom bitevni ukazky na vyroci bitvy u Hradce Kralové, ale je také hlavnim
potradatelem akci souvisejicim s timto vyznamnym obdobim. Pietni akt potadal Komitét

pro udrzovani pamatek z valky roku 1866, se kterym bylo spolupracovano.

Po pietnim aktu byly vypéleny pietni salvy od spolecného hrobu mrtvé baterie (obrazek
¢. 17). Nasledoval pochod jednotek. Dale byl ¢as na ptipravu bitevni ukazku. Ukazka se
konala v udoli pod loukou. Po né&jakou dobu pied zacatkem bitevni ukazky bylo hlaseno,
aby se 1idé chranili pted sluncem, jelikoz byl horky letni den. Také bylo zduraznovano, aby
lidé dodrzovali pitny rezim. Dale byla pfipravena sanitka, coz také bylo nékolikrat
zdiraznéno hlasatelem a komentatorem. Bylo tedy velmi dobie zajisténé bezpeci
navs§tévnikt akce. V prabéhu akce byly podniknuty opatieni proti riziku pozaru, které by
mohly pii pouziti pyrotechnickych efekti hrozit. Hasi¢ské auto kolem vymezeného
prostoru bojisté kropilo vodou kete a prilehlé stromy (obrazek ¢&. 18).“V podstaté
zodpovidaji za to, Ze nic nechytne. (...) A pokud je takhle sucho, tak oni pred ukdzkou
skutecne jako velmi proziravé kropi vsechno v okoli, tak aby to pripadné nemohlo
chytnout, “ uvadi Balcarek. Dale podotyka, Ze bezpeci je samoziejmé na prvnim misté, je
potieba jasné¢ vyhradit prostor nejenom pro bitevni ukazku, ale také pro mista, kde se
provadi pyrotechnické efekty. Rekonstrukce vybrané ¢asti bitvy z roku 1866 se ucastnilo
nékolik spolkl, hlavnim aktérem byl herec Viaclav Vydra, ktery vedl vojaky do boje.
Ukazka byla ptsobiva, s pouzitim mnohych pyrotechnickych efektu (obrazek ¢. 19). Tento
efekt, ktery se konal na louce, na které bylo také provedeno opatieni proti vzniku

ptipadného pozaru (obrazek ¢. 20).

Stanky byly rozmistény kolem Muzea valky 1866 a vyhlidkové véz, kterou bylo mozné
navstivit. KoSe a vétsi kontejnery byly pfidany navic, byly poskytnuty Hradeckymi
Sluzbami. Také byly pfidany mobilni toalety. Parkovisté bylo rozdéleno na mista pro
vefejnost (obrazek ¢. 21), parkovaci mista pro privilegované Ucastniky akce, neboli vip
postaveni stanli, parkovani bylo oznaCeno jako vip parkovisté. Zde se mohli utabofit
ucastnici akce, ktefi neméli dobové stany a vybaveni. Ti Gcastnici akce, kteti méli dobové
vybaveni, rozlozili tdbor na louce. Zde pro jejich potieby, ale také pro pripadné potieby
divakd, byly pfistaveny cisterny s vodou a také osm dalSich mobilnich toalet.
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4.7.3 Autenticita eventu

Autenticita akce byla zajisténa v ramci bitevni ukdzky dle Balcarka nasledovné: ,, Mame
dobrovolné vstupné a tak dale. Protoze nechceme to vitheC posunout do pozice komerce,
tak abysme jakoby museli téem komercnim subjektum, za to, treba jim tam dovolit
vystavovat néjaky produkty, nebo aby tam litala vzducholod' s néjakym ndpisem. (...)
Nemuizeme si prosté dovolit, aby jezdec mél na zadech napis prosté S néjakou firmou, nebo
aby kolem ohraniceni bitevni scény byly néjaky transparenty s logama, jako je treba na
hokeji nebo nékde.* Dale dodava: ,, Cely bojiste je jedno obrovsky pohrebiste, kde je

daleko vétsi pomer hrobu, ktery jsou neoznaceny nez téch, ktery jsou oznaceny. “

Co se tyce trhi, byl zde stanek s tvorivymi dilnami, kde se dalo vyrobit mydlo ¢i sul do
koupele. Dale zde byl stanek s produkty tykajicimi se bitvy u Hradce Kralové a S ni

souvisejicimi udalostmi.

Pro déti zde byla moznost projet se na koni. Mnoho stankti se také ptizptisobilo rodindm
s détmi. Byly zde stanky s cukrovou vatou, ledovou tfisti, zdobenymi perni¢ky a jinymi
pout'ovymi sladkostmi. Déle zde byly stanky s barevnymi nafukovacimi baldonky, hrackami
a také s obleCenim ¢i kabelkami. Tyto stdnky nebyly nijak zvlast ptizpusobeny charakteru
akce. Také zde byly 4 stanovist¢ s nabidkou starozitnosti a cinovych vojackt. Tyto
stanoviSté méli véci rozlozeny na zemi ¢i na malém stolku. Dobove pfizpisobeny byl
stanek s trdelnikem, ostatnich 25 stankd s obcCerstvenim a napoji pfizplsobeny akci
nebyly. NejcCastéjSim napojem, ktery byl nabizen, bylo pivo a nejcastéjSim pokrmem
klobasy a grilované speciality. Venkovni gril mél také hostinec U polnich myslivcet,
nachézejici se nedaleko vyhlidkové véze. Kousek od hostince se dalo sejit dolil
k venkovnimu divadlu, kde byl pfipraven hudebni a divadelni program. Pobliz divadla byla

hospoda s venkovnim posezenim.

4.7.4 Problémy pfi organizaci a v priubéhu eventu

Problémy pii organizace takovéto akce mohou byt rizné a mize jich byt mnoho, jak
podotyka Balcarek: ,, Takovahle akce je slozena ze stovek a stovek velkych, mensich a
drobnych problémii, ktery néjakym zpiisobem prekonavame a resime. “ Jako ptiklad uvadi i
problémy spojené¢ se zasobovanim pro UCinkujici, které nemusi byt dovezeno

Vv domluveném case, z divodu technickych problému. Coz jsou problémy, které se nedaji
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piili§ predvidat. Jak jiz bylo zminéno vySe, byla k dispozici sanitka a také bylo
zdlraziiovano moderatorem, ze je tieba dodrzovat pitny rezim a Vv idealnim piipad¢ také
mit pokryvku hlavy. ,, To jsou prosté technicko-zdravotni véci, (...), se kteryma se pocita i
tim zpiisobem, Ze tam treba mame, kdyz je predpoklad velkyho vedra, tak tam treba dame
cisternu s pitnou vodou, protoze neni mozny, aby stanek s obcerstvenim uspokojil vsechny,

‘

co maji zrovna Zizen najednou. ‘

Co se tyCe naopak destivého pocasi, zdlraziuje Balcarek, ze: to jsou rizika, spojena
S pofadanim open-air eventu: ,, To je prosté venkovni projekt. Tam prosté zdlezi na pocasi.
(...) V pripadeé normalniho desté by se akce normalné konala. Uz se mé stalo, za 28 let, se
stalo jednou nebo dvakrat, kdy pri ukdzce, nebo pri zahdjeni ty ukazky, pak prestalo teda,
prselo. A vzpominam si, Ze jsem videl normalné sedét lidi s deStnikama. (...) Ale ukazka
normalne probihala. Dale Balcarek dodava, ze se jim jest¢ nestalo, za tu dobu konani
akce, aby je pii ukazce potkala obrovska pritrz mracen, ale pochopitelné kdyby byla

opravdu velka boute, ukdzka by se nekonala.

Jak jiz bylo zminéno vyse prostor, kde se konala bitevni ukazka a také prostor, kde byly
provadény pyrotechnické efekty, byl pokropen vodou. Ale jiz se také stalo, Ze trava zacala
hotet. K tomu uvadi Balcarek, Ze poté bylo nutné, aby hasi¢ské auto pteruSilo bitevni
ukazku a =zacalo hasit. , Samoziejmé, Ze bezpeci md prednost pred jakymkoliv

predstavenim, “ dodava Balcarek.

4.7.5 Financovani eventu

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pietni vzpominkovou akci, jde tedy o akci nekomeréni,
kterd je v zajmu vefejnosti. Tato akce je pravidelné zafazena, jak uvadi Balcarek, do cyklu
Calendarium Regina: ,, V podstaté je tam asi nejstarsi akci, od roku ‘92, coz je 28 let
dneska.“ Déle uvadi Balcarek, ze akce ma trvalou zastitu Kralovehradeckého kraje a to
spole¢né se zatazenim do cyklu Calendarium Regina, dava kazdoroéné dostatek finan¢nich
prostiedkd, aby tato akce mohla byt realizovana. Déle dodava Balcarek, jak je jiz zminéno
vyse, ze je dobrovolné vstupné. Tedy se spise jedna o dobrovolny ptispévek na tuto akci.
Finance na akci jsou vzdy dostate¢né, 1 kdyz Balcarek podotyka, ze ma obavy z novych

starostl ¢i hejtmanti, zda budou vnimat tuto akci jako dalezitou, ale naStésti ma akce zatim
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dostate¢nou podporu. ,, Nastésti teda to vnimaji vSichni vzdycky tak jako pozitivne, ze ty

prispevky na to mame, no, ““ dodava.

4.7.6 Propagace eventu

Propagace tohoto eventu se propaguje dle Balcarka, jako kazda jina kulturni akce:
, lakzZe plakaty, letdaky, na pamatkovych objektech jsou letdiky rozneseny, plakaty vsude
mozné. Kdyz zbydou penize, dame i néjaky billboard. (...) Jinak samozrejmé Facebook,
Instagram, uplné bézny média, jaky dneska jsou.* Déle Balcarek zmifuje také ¢lanky a
rozhovory v radiich. Podstatnym propaga¢nim mistem je také jiz zminény cyklus

Calendarium Regina.
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5 Shrnuti vysledku

Na predem stanovené vyzkumné otdzky byly v pribehu Setieni nalezeny odpovédi. Tyto

odpovédi jsou shrnuty v nésledujicich odstavcich.

1)

2)

Jakym zpisobem je definovan event a jaky je jeho vyznam v cestovnim ruchu?

Na tuto otazku byla nalezena odpovéd’ v ramci teoretické Casti prace. Event je
udalost ¢i akce, ktera je pfedem piipravend, organizovand a ma dany program. Je to
akce, kterd je zamétena na urcité historické obdobi, udalost ¢i osobnost, dale se pak
soustiedi na tradice a mistni kulturu. Navstéva eventu je také spojena se zazitkem,
ktery muze byt netradi¢ni. V cestovnim ruchu je stale vétsi zajem o originalni,
netradi¢ni produkty a také na zazitky. Pozitivni dopady eventu muizou pfinést
destinaci zvySeni navstévnosti a také zlepSeni image. DileZity je potencial regionu

cestovniho ruchu a atraktivity, které se v jednotlivych regionech nachazeji.

S jakym cilem jsou vybran¢ historicky orientované kulturni akce poradany?

Vybrané historicky orientované eventy byly zacileny na pfipomenuti
vyznamnych historickych osob a vyznamnych historickych udalosti, které se
daného mista pfimo tykaji. Dvé vybrané¢ akce byly slavnostmi, které oslavuji
vyznamné obdobi mésta spojené se skute¢nymi historickymi postavami. Druhé dvé
akce byly zacileny na vyznamné bitvy, které maji vyznam i mimo hranice Ceské
republiky. Zde byl charakter akce pietné vzpominkovy. Nejtypic¢téjSimi navstévniky
byly rodiny s détmi, na které je program také z velké Casti zacilen, ale jinak akce
cili na Sirokou vetejnost. Dale je také pro akce podstatné, aby si ji prozili i ucastnici
eventu, nejenom u akci jako Napoleonské vzpominkové slavnosti a Pietni
vzpominkova akce k vyroci bitvy u Hradce Kralové, ale téz u¢inkujici Historickych
slavnosti ZacharidSe z Hradce a Katetfiny z Valdstejna a také Kralovského stiibfeni
Kutné Hory. U prvnich tfech jmenovanych cast ucinkujicich tvofi ucastnici
Z ciziny, jejichz ucast je dulezitd. Vybrané eventy maji pomérn¢ dlouhou historii

konani.
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3)

4)

5)

Jakym zptsobem jsou eventy organizovany?

Organizace vybranych eventd k piekvapeni autorky byla v rukou piedevsim
jednoho hlavniho organizatora, ktery byl také ve vétSiné piipadi autorem
vybranych akci. Tito organizatofi maji ve vétsin¢ pripadll na starosti pfipraveni
scénare, tudiz i sestaveni programu a s tim spojené kontaktovani U€inkujicich. Dale
méli na starosti Zadosti o granty, dotace Ci prispévky a také komunikaci s partnery
¢i se sponzory. Potadani Kralovského sttibieni Kutné Hory bylo organizovano ve
spolupréci s produkéni spolecnosti a akce ,,Tenkrat ve Slavkoveé 1805, kterd byla
souasti vramci napoleonskych vzpominkovych slavnosti, byla pofaddna ve
spolupréaci s jezdeckym spolkem Acaballado. Jedné-li se o vétsi eventy je
pochopitelné, Ze bude zapotitebi vEétSi spoluprace. Program akci je pfipravovan
s velkym Casovym predstihem, Casto i cely rok dopfedu. Vybrané eventy se konaly

vice dni a byly kromé& Kralovského stiibfeni Kutné Hory bez vstupného.

V jak velké mife se dba na autenticitu historicky orientovaného kulturniho eventu?

Na autenticitu se dba v takové mite, aby byly akce plisobivé, ale je také nutné se
ptizplisobit modernim potiebdm a zaroven udé¢lat akci, co nejvice ldkavou a
zabavnou pro navstévniky. Soucdsti vybranych eventl byly jarmarky, jejichz
autenticita je nejcastéji zajiStovana vybérem jednotlivych stankaiti. Stankafi jsou
také vyzivani k noSeni dobovych kostymi. Zajimavym prvkem bylo povzbuzeni
k noseni dobového kostymu pii navstévé Kralovského stiibfeni Kutné Hory, kdy
doty¢ny navstévnik dostal slevu na vstupném. Dtlezita je také atmosféra slavnosti,

bitevnich ukazek a celkového programu.

S jakymi problémy se potadatelé nejcastéji setkavaji?

Nejcastéjsi hrozbou pro akce, na kterou se dd pomérné tézko doptedu piipravit ¢i
predvidat ji del$i Casovy usek predem, je pocasi, které muze naruSit ¢i pfimo
znemoznit konani akce ¢i ¢asti programu. V ptipadé ptili§ horkého dne mohou také
nastat problémy, nejcastéji zdravotni, jak u navstévnikl akce, spiSe vSak u
ucastniki akce. Dale je pak zasadni hledisko financi, které miize rozhodnout o

velikosti a konecném uspéchu eventu. Zde byla autorka nemile piekvapena
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6)

7)

piistupem mésta Kutna Hora, které¢ dle jeji organizatorky nepodporuje akei, tak jak
by potiebovala. Dalsim problémem, ktery se tykal Kutné Hory, bylo parkovani.
Parkovaci mista byla zajisténa v Chlumu, Teléi i ve Slavkové a ani jeden
Z organizatorti akci nesdélil, ze by s parkovanim mél problémy. V Kutné Hoie
vzhledem k velkému poctu stankaii a také velkému poctu navstévnikd byl
S parkovanim velky problém. Problémem mohou byt déle véci technického razu.
Nutné je také dbat na zdravi navstévnikll i1 ucastnikli, pfedevSim pii bitevnich
ukazkach, kdy dochazi casto ke zranéni i v piipadé pouziti pyrotechnickych

efektt, také k pozarim.

Jakym zpiisobem jsou eventy financovany?

Eventy jsou Casto financovany z granti, podpor ¢i piimo zrozpoctu mésta Ci
kraje. Je nutné, aby akce byla podpofena, protoze akce si sama na sebe jen tézko
vydéla. Pouze v ptipadé, Ze je stanoveno vstupné, miize byt poté zného a
Z pronajmu mist pro stanky zaplacena akce. Jak je zminéno vySe, financovani
Kralovského stiibfeni Kutné Hory je velmi chabé. Nedostava se mu zaslouzené
podpory. Na tom se také odrazi fakt, ze jedin€ u Kralovského stiibfeni Kutné Hory
bylo z vybranych akci nutné platit vstupné. Kralovské stiibieni Kutné Hory je
z velké casti zaplaceno ze vstupného a znajmu, ktery byl placen za misto pro
stanek. V pripad¢é ostatnich vybranych akci se ukazalo, ze hledisko financi neni
problém a akce jsou dostateéné finan¢né podporovany. Napoleonské vzpominkové

slavnosti dokonce patii mezi priority Jihomoravského kraje.

Jakym zplisobem jsou eventy propagovany?

Vybrané historicky orientované kulturni eventy jsou, jakozto vétSina béznych
kulturnich akci, propagovany pomoci socialnich siti, jako jsou nejcastéji Facebook
¢i Instagram, a také pomoci webovych stranek. Dale pak propagace probiha pomoci
letakt, plakata ¢i jinych informacnich brozurek, také v televizi, v radiu, piipadné na
billboardech. Napoleonské vzpominkové akce, které jsou vzhledem k jiz uz tak
vysoké navstévnosti dostateCné vytizené, se nejedna o zaméieni na potencialni
nové navstévniky, ale probihd zde propagace spiSe formou informaci o konkrétni
podobé programu ¢i jinych dulezitych skutec¢nosti.
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6 Zavéry a doporuceni

V této praci zacilené na poradani historicky orientovanych kulturnich akei byl
V teoretické Casti prace definovan event a jeh vyznam v cestovnim ruchu. Také byly
popsany specifika event managementu a event marketing v cestovnim ruchu.
V empirickém Setfeni této prace byly vybrany Ctyfi historicky orientované kulturni akce,
které jsou vyznamné a maji dlouho historii konani. Na zaklad¢ rozhovort s organizatory
téchto vybranych akci byla provedena analyza. Autorka dale pouzila poznatky z vlastni

navstévy a dopliiujicimi zdroji byly webové stranky akci.

Eventy mohou byt pfilezitost ke spolupraci na mezinarodni bazi a mohou napomoci k
poznavani spole¢né historie a spolecné kultury. Mohou podnitit vétsi hrdost na vlast,
zaroven podnitit uvédoméni si cennych pokladi tradic a zvykt. Pro tcastniky daného
eventu to znamena byt soucasti néceho dilezitého. Tradice a zvyky ziji v nés a predavaji se
z pokoleni na pokoleni. Proto by méla akce byt spojena s poslanim. At je tim poslanim
ukézat, jak krasny je kraj a Ze jsou v ném stale lidé, kteti si ho vazi a zvyky ¢i tradice stale
udrzuji, anebo zavzpominat na vyznamné vojenské historické udalosti a ptipomenout si, ze
je tieba si vazit toho, Ze zijeme v miru. Tyty eventy pak mohou byt nejenom zabavniho
charakteru, ale také pftilezitosti se zamyslet nad historickym vyvojem a nad tim, jaka

dnesni doba je, na kolik je odlisna a v ¢em je naopak podobna.

Pristup k historicky orientovanym kulturnim eventim je jednou z nejpodstatnéjsich
slozek. Dale je klicové, na jaké navstévniky bude akce cilit. Tomuto je pak potieba
piizpusobit jak program eventu, tak i celou akci. Idealni zaméfit se na navstévniky, ktefi se
opravdu o danou historicky orientovanou kulturni akci nebo dané historické obdobi
zajimaji, protoze ti tam budou nejdéle, jsou nejpravdépodobnéjs§imi kupci vyrobki
vztahujicich se k danému obdobi a akce navstévuji pravidelné. Pokud se organizatofi

zaméii na rodiny s détmi, je také velka pravdépodobnost trzeb.

Zalezi na velikosti konané akce, pochopitelné se od toho odrazi rozpocet. Financovani
eventu je klicové a miize byt problematické. Jak se ukdzalo, financovani Kralovského
stiibfeni Kutné Hory je velky problém, akce neni dostatecn¢ podporovana. V tomto
piipad¢ by tedy bylo zapotiebi najit pro takovou vyznamnou akci podporu. Nejenom

podporu meésta, ale také kraje, pro ktery by Kralovské stfibfeni Kutné Hory mélo byt
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dilezitou soucasti kazdoro¢niho programu. Jde o vyjimecnou ukdzku mistni historie a
akce zaroven propaguje nejenom mésto Kutna Hora, ale také cely region. Dale pak zvysuje
navstévnost, pomaha ubytovacim zafizenim, obchodliim a restauracnim zatizenim k vyS$im
vydélkiim. Velkou roli hraje podpora mistnich obyvatel, ktefi se mohou stat ucastniky.
Opét se jedna o Kutnou Horu, kde se organizatorka zklamala v mistni umélecké skole, jejiz
zaci se nechtéli na slavnostech podilet. Zde by si autorka dovolila navrhnout, aby byli Zaci
v uméleckych typech Skol vice motivovani k i¢asti na historicky orientovanych kulturnich
eventech predevsim uciteli a vedenim Skoly. Mohlo by se jednat o zajimavy projekt,
predevsim proto, ze takovéto akce jsou pripominkou dilezité Casti vlastni historie a

vy

kultury, kterou by lidé méli znat, pokud na daném misté Ziji.

Co se dale ty¢e Kutné Hory, navrhovala by autorka, aby pobliz informacniho stanku,
kde se daji zakoupit vstupenky, byla také ptijcovna dobovych kostymi. Kostymy by mohly
byt urCeny predevSim pro déti ¢i vyber pro déti by mohl byt vétsi. Tim by i1 vznikla
moznost Ucastnit se kralovského privodu méstem. Takovato moznost by dle autorky byla
dale zajimava zatadit k moznostem Historickych slavnosti Zachariase z Hradce a Katefiny
z Valdstejna, kde je také privod a vzhledem k tomu, ze jsou slavnosti pfedné zacileny na
déti, bylo by to pro né dalSim zpestfenim. V rdmci toho by také mela byt moznost se
nechat vyfotit u fotografa, ktery by za poplatek mohl fotografii ¢i vice fotografii rovnou
vytisknout. Mohly by zde byt dostupné také dalsi rekvizity ¢i vybrano vhodné pozadi,
které by mohlo byt ale pfidano az pii Gpravé fotografie, spolu s datem a nazvem akce.
Takovato fotografie by jist¢ byla pé¢knou vzpominkou, pfedevs§im v piipadé¢, kdy se jednd o

rodinu s détmi.

Dale by autorka uvitala, aby se ramci eventu dalo vice dozvédét o dalSich podobnych
akcich a jinych mistech vystupovani konkrétnich ucastnikd, jako jsou naptiklad Sermitské
¢i hudebni skupiny. V idedlnim piipadé by se mélo jednat o letaCky a informacni
prospekty, které by byly na recyklovaném papife, aby se nezatéZovalo zivotni prostiedi.
V ramci Setfeni zivotniho prostfedi by také autorka navrhla, vedle plastovych
zalohovanych kelimkt, které se jiz na mnoha akcich, véetné slavnosti v Tel¢i a na
jarmarcich ve Slavkové u Brna jiz praktikuji, také mozZnost zakoupeni si hrnickl ¢i
podobnych nadob, které je mozné¢ si ponechat a dale nabidku rozsifit o nadoby
Z rostlinného kompostovatelného materialu. Vhodna by byla moznost slevy v piipadé

doneseni si své vlastni nddoby na napoj. Pochopiteln¢ by bylo zapotiebi, aby tato nddoba
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méla oznaceni objemu. S tim dale souvisi kose na tfidény odpad. Autorka na vybranych
akcich zaznamenala pouze koSe na smésny odpad. Proto by si autorka dovolila navrhnout

umisténi koSt alespoi na plastovy odpad.

V ramci zvySovani navstévnosti a také propagace akei by si autorka dovolila navrhnout
pofadani soutdZe projektem Ceska inspirace. Tato soutdZ by obnasela navitévu viech osmi
mést, v dobé konani vybrané kulturni akce, kde by ve stanku Ceské inspirace bylo mozné
ziskat razitko a pii jehoz ziskani by bylo mozné zatradit se do slosovani o ceny. Ti, ktefi
navstivili akce ve vSech osmi méstech, by poté mohli ziskat volné vstupné do kulturnich

pamatek téchto mést na nasledujici rok.

Dalsi vyzkum by se dle autorky mél zaobirat pfistupem jednotlivych kraji a meést
K historicky orientovanym kulturnim akcim. Pfedevsim vzhledem k tomu, ze na zakladé
vyzkumu bylo zjisténo, ze jedna ze slavnosti s dlouholetou tradici a mistem konani ve

mésté zatazeném na seznamu UNESCO, neni dostatecné¢ finanéné podporovana.
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Priloha ¢. 2: Scénéf otazek pro rozhovory s organizatory vybranych akci

Scénar pievzat (a upraven pro potieby této prace) z bakaldiské prace Snazvem
Management poradani venkovnich kulturnich akci ve vybrané turistické oblasti (Kulturni
akce na hradech a zamcich v oblasti Cesky raj v obdobi letnich prazdnin) od Bilkové

(2017).

Obecné otazky

1. Vase jméno? Jaka je vase role pii poradani akci?

3. Na jakou cilovou skupinu se zamé&fujete? /Déti, dospéli, seniofi, uréité zajmové skupiny
lidi, Siroka vetejnost?

5. Berete potadani akce jako dobry zplsob propagace mésta?

6. Jak vidite budouci vyvoj pro konani akci?

Organizace
1. Kdo akci organizuje?
2. Kolik lidi se na organizaci akce podili? Zapojujete do procesu organizace dobrovolniky?
3. Jak si rozdé€lujete ukoly?
4. S jakymi problémy se setkavate béhem ptiprav akce?

a. Jaké jsou nejcastéjsi problémy? Pro€ a co s tim Ize délat?
5. S jakymi problémy se setkavate béhem konani akce?

a. Jaké jsou nejcastéjsi problémy? Pro€ a co s tim lze d¢lat?
6. Mate plan pii neptiznivém pocasi? Kond se akce za kazdého pocasi? Jaka opatfeni mate
piipravena pii neptizni pocasi?
7. Co je potieba pfti ptipraveé mista kondni/arealu? S ¢im jsou nejvétsi problémy a jak to
resite?
8. Jsou potieba pro konani akce zatidit néjaka specialni povoleni? Jaka?

a. Setkavate se pfi zafizovani povoleni s néjakymi problémy? Jakymi a jak je fesite? 9.
Jakou je potieba zatidit infrastrukturu? /Technické zazemi, toalety, jidlo, piti, mista k
sezeni, zazemi pro prodejce/ucinkujici atd. Setkavate se zde s né¢jakymi problémy? S

jakymi a jak je fesite?

Program
1. S jakym Casovym piedstihem planujete program vasich akce? Planujete na cely rok, ¢i

Xl



program doplitujete v pribehu roku?
2. Kdo a jakym zptuisobem tvofi program akce?
3. Ménite strukturu programu oproti pfedchozim rokim? Pro¢ ano/ne?
4. Jak urcujete délku trvani akce, jeji zaméfeni a obsah?
5. Provadite néjaké prizkumy zajmu potencidlnich navstévniki? Pokud ano, jak?
Setkavate se s n¢jakymi problémy? Pokud ano, jak je fesite?
6. Jakym zptisobem shanite ucinkujici? /Kontakty z minulych let, doporuceni, nabidky od
ruznych soubort, skupin, prodejcti?
a. Plati n&jaké bariéry, kritéria pro vybér zajemcii? Proc a jaké?
b. Jak probiha vybér stankait?

c. Jak probiha vybér divadelnich/Sermitskych souborii?

Financovani, marketing a propagace

1. Jak akci financujete? /Z vlastnich zdroja, partnefi, podpora obce/kraje/statu atd. Ktery ze

vvvvvv

2. S jakymi problémy se pii financovani setkavate? ProC a co s tim Ize délat?

3. Jakym zpiisobem propagujete akci?
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