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Inovace a podnikatelsky projekt

Souhrn

Diplomova préce se zabyva tématy ,,inovace a podnikatelsky projekt™. V teoretické
¢asti je svyuzitim odborné literatury vénovdna pozornost pojmu projekt, inovace,
certifikace firem a SWOT analyza. Pro praktickou ¢ast diplomové prace byla vybrana
spole¢nost Vodni stavby Group, s.r.0.

Prace poskytuje komplexni pohled na situaci podniku v obdobi hospodarské krize.
Je provedeno zhodnoceni vnitiniho prostfedi podniku a vnéjsiho prostfedi a jejich vliv na
¢innost podniku. Vysledky téchto zhodnoceni jsou aplikovany ve SWOT analyze a
nasledné jsou navrhnuta opatfeni pro preziti hospodaiské krize. Déle je popsana a
zhodnocena certifikace firmy normami ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001. Na zaklad¢
uvedenych analyz a hodnoceni jsou navrhnuta strategicka opatfeni a cile spole¢nosti pro
rok 2015. Cilem diplomové prace je zpracovani navrhu strategickych opatfeni pro

eliminaci vlivii ekonomické krize ve stavebnictvi ve vybrané stavebni firm¢.

Kli¢ova slova:
Analyza, audit, certifikace, cil, hospodarska krize, inovace, management, norma,
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1. Cil prace a metodika

1.1.  Cil prace

Cilem diplomové prace je zpracovani navrhu strategickych opatieni a cili pro rok 2015,
které by vedly k eliminaci vlivii ekonomické krize ve stavebnictvi ve vybrané stavebni

firmé.

Dil¢im cilem prace je zhodnoceni vybavenosti spolecnosti z hlediska materidlniho a

personalniho charakteru a zhodnoceni vedeni spole¢nosti.

Dal$im dil¢im cilem je provedeni analyzy vnitfniho prostiedi a analyzy vné&j$iho

prostiedi.

Dale je cilem prace zhodnoceni vlivu ekonomickeé krize na strategické oblasti podniku —

pozemni stavby, inZenyrské stavby, servisni ¢innost, vstupy a majetek spolecnosti

1.2. Metodika prace

Diplomova prace je ¢lenéna do dvou hlavnich ¢asti — teoreticka a prakticka. Teoretickou
cast tvorti literarni reSerSe, kterd se zaobird pfedevSim tématem inovace a podnikatelsky

projekt.

Prakticka Cast se zaobird analyzou spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.0., zhodnocenim
soucasného stavu podniku a prostfedim, ve kterém pusobi. Analyza vnitiniho prostredi je
provedena na zaklad€ analyzy marketingového mixu, kde je analyzovan produkt podniku,
tvorba ceny, propagace podniku a distribuce, kooperace firmy. Dal§im prostiedkem pro

provedeni analyzy vnitiniho prostfedi je finan¢ni analyza podniku za obdobi 2011 az 2013.



Finan¢ni analyza je zamétfena na ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti
podniku. Vngjs$i analyza je provedena pomoci PEST analyzy, kde jsou analyzovany
politické, ekonomické a technologické vlivy. Na zakladé ziskanych poznatki z teoretické
¢asti a zhodnoceni stavu podniku byla provedena SWOT analyza, kde byly vyhodnoceny
silné a slabé stranky podniku a zaroven pftilezitosti a hrozby ve strategickych oblastech.
Dale se prace zabyva procesem certifikace spolec¢nosti, ktery probéhl v obdobi 03-04/2010
a 04/2011 a byl zhodnocen jeho pfinos pro spolecnost. Zhodnoceni piinost bylo ¢astecné
provedenou formou dotaznikového Setfeni. Nasledn€ byly stanoveny navrhy doporucenych

opatieni a cilti podniku pro rok 2015 za ucelem prekonani hospodatské krize.



2. Teoreticka cast

Teoretickou cast diplomové prace tvoii predevSim literarni reSerSe, ktera se zaobira
tématem ,,Inovace a podnikatelsky projekt®. Prvni ¢ast teorie se zabyva problematikou
ucastnikl projektt, odporem, ktery tito ucastnici vyvijeji v procesu zmény v organizaci a
motivaci Ucastniktl, kterd je v pripade spoluprace lidi a vize urcitého vyvoje podniku velice
dilezita. Dale je feSena problematika fizeni projektti z hlediska planovani, realizace a
financi. Druhym stézejnim tématem je inovace a jeji typologie. V posledni tadé je
teoreticka ¢ast vénovana problematice evropskych norem ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS
18001 a historii a podstat¢ SWOT analyzy. Pro praci byla vybrana odborna literatura, ktera

je uvedena v seznamu zdroja.

3. Prakticka cast

Praktickd €ast poskytuje komplexni pohled na situaci podniku Vodni stavby Group,
S.r.o. vobdobi hospodaiské krize. Po uvedeni zakladni charakteristiky spole¢nosti je
provedeno zhodnoceni vnitiniho prostfedi podniku, kde je sledovana oblast personalni,

materialni, oblast fizeni a kooperace podniku.

V oblasti materidlni bylo konstatovdno hlavni vyhodou umisténi provozovny
spole€nosti v jednom aredlu, kde se nachazi sprava, dilny, sklady, odstavené plochy, ¢imz
je zjednodusen operativni proces fizeni a monitoring mechanizace a dopravnich
prostiedkil. Vyznamné pro provozovnu je také trvala ostraha objektd a evidence pohybu

zamestnancu a navstev.

Personalni vybavenost lze ve vztahu K odbornym utvarGm charakterizovat jako
stabilni, avSak ve vyrobnim utvaru v délnickych profesich jako velmi problematické.
Pti¢ina tohoto problému je shledavana v ubytku kvalitnich zaméstnancti na trhu pracovnich
sil vregionu. Pii ziskavani pracovnikii do vedoucich pozic bylo prokazano vyznamné

omezeni v praktickych zkuSenostech a zékladnich znalostech. U délnickych profesi chybi



predev§im kvalifikace a odbornost. Pfi zajiStovani pozadovanych odbornych kurzii a

Skoleni firmé rostou naklady.

V oblasti fizeni jsou zakladnim elementem spolecnosti pravidelné porady vedeni,
které se konaji 1x tydné€. Zde jsou sledovany a projednévany realizované projekty a feSena
operativni problematika. Velmi pfinosnym krokem se stala inovace procest fizeni
zavedenim ,,Integrovaného systému ftizeni®, ktery byl vysledkem certifikace spolecnosti
normami ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001. Na zékladé¢ hodnoceni uplynulych
obdobi lze konstatovat piinos této akreditace, naptiklad v ucasti ve vybérovych fizenich,
ekonomické oblasti, kvalité¢ praci, personalni oblasti. Mimo pozitivnich pifinost ptinesla

certifikace spole¢nosti i zna¢né néklady a vysokou administrativni naro¢nost.

Po zhodnoceni marketingového mixu spolecnosti 1ze konstatovat, ze produkty maji
charakter zakdzkovych projektl, které jsou realizovany predevsim na zaklad¢é vybérovych
fizeni. Konec¢né produkty vychazeji z pfani a predstav investora (zdkaznika). Pfidanou
hodnotou produktu je odborna realizace dle evropskych norem ISO 9001, ISO 14001 a
OHSAS 18001.

Cena je sestavovana dle cenové soustavy URS, na zdkladé které jsou vytvareny
vnitropodnikové ceny dle individualni stavby. Pfi sestavovani vnitropodnikové ceny je
bran ohled na pifedeSlé zkuSenosti firmy, redlné ceny materidld a praci a vyuZiti

subdodavek. Déle je k cené pfidana procentudlni ziskova piirazka.

Propagace spolecnosti je celkem bohatd. Jeji propagacni néstroje tvoii logotyp
firmy, webové stranky, vizitky, darkové ptedméty, pracovni odévy a dopravni prostiedky.
Pro zvyseni propagace je navrhovana vyroba reklamnich plachet s nazvem a kontaktnimi
udaji spolecnosti, které by byly umistovany na realizovanych stavbach napt. na plot¢,

leseni apod.

V ptipad¢ realizace stavebnich akci je pro firmu dilezitd spoluprace s dalSimi
firmami z davodu subdodavek. Jelikoz v dnesni dobé krize je téméf nerealné, aby firma

byla vybavena veskerym potfebnym vybavenim, at’ uz persondlnim, materialnim ¢i



finan¢nim, je tato kooperace firem velice podstatna. Firma tuto spolupraci vyuziva

V oblasti personalni a materidlni.

Finan¢ni zdravi podniku je velmi citlivé. Bez radikdlnich opatieni sp&je firma
k zaniku. Likvidita spolecnosti je v ramci bézné, pohotovostni a okamzité likvidity zcela
nedostacujici a ma klesajici tendenci. Doba obratu aktiv je ve sledovanych letech vysoka a
ma tendenci rast. Platebni moralka spolecnosti je postupem c¢asu zhorsujici, avSak neni
zcela katastrofalni. OvSem mira zadluZenosti a koeficient samofinancovani jsou likvidaéni.
Firma by méla co nejdiive snizit své dluhy, nebo bude pro ni tento problém divodem

k ukondeni ¢innosti.

Soucasnou snahou spole¢nosti by mé¢l byt prodej movitého a nemovitého majetku,
ktery neni pfimo nutné firmou vlastnit a posileni kratkodobého majetku. DalSim opatienim
Vv této oblasti je snizeni zadluzenosti podniku. V soucasnosti je firma vV majetkové oblasti
na hraniénim bod¢ zajisténi provozu. Zaroven by se méla firma snazit 0 minimalizaci

zasob a nedokoncené vyroby, coz pfedstavuji rozpracované projekty.

Pii zhodnoceni vngjSiho prostfedi byl konstatovan znatelny problém, kterym je
V soucasné dobé nartist predpist, jejich zmén, dopliikky a ruSeni, jako naptiklad zmény
vV danovém systému. Takto vyvolané problémy navySuji ndklady na zajiSténi odbornych
Skoleni a zplsobuji nartist administrativni zatéZze. Na zdklad¢ vysledku z uplynulych
kontrol minulych obdobi vyplyva jednoznacny fakt, Ze je nutné najimat si na nejcastéji

kontrolovanou oblast odbornou firmu, jelikoZ vlastni zaméstnanci tohoto nejsou schopni.

Neptiznivym vlivem hospodaiské krize je znacny nedostatek finan¢nich prostiedki.
V ptipad€ vystavby z programi Evropské unie je obtiZzné hledani prostfedkil na spolutcast.
Casto je pozastaveno i financovéani jiz realizovanych staveb, coz pro malé a stiedni

podniky je ¢asto likvida¢ni situace.

V dutsledku povodni vznikl velky objem vodohospodatskych praci na odstranovani
povodinovych Skod. Neptiznivym vlivem krize je ovSem fakt, Ze neustale roste pocet firem,

které se ucastni vybérovych fizeni. U zakézek malého rozsahu se mezi témito spolecnostmi



stale Castéji objevuji podniky, které dokazali pokryt i projekty v objemu 50-100 mil. K¢&.

Tyto spole¢nosti ztézuji a ¢asto 1 vylucuji ucast malych a sttednich firem.

Problémem v oblasti servisni udrzby je Siroka ptisobnost podniku, ¢imz rostou
naklady na dopravu a organizaci. V dusledku krize jsou servisni Cinnosti provadény
minimalng€, coz vede ke stale zhorSujicimu stavu objektll, ¢imz je vytvaien velky problém

do budoucna.

Celkoveé lze konstatovat, ze negativni vliv hospodaiské krize je neustupujici.
Dusledkem se stava utlumeni potencialnich investorti a jejich poptavek. V poslednich
letech se vénuje pozornost pouze havarijnim staviim, nebo jsou dokoncovany dlouhodobé

projekty.

V severozapadnim regionu je dokon¢ovana tézba uhli v povrchovych dolech, kde je
planovano vzniknuti jezer. Toto zatopeni bude doprovézeno rekultivaci a revitalizaci
dotéenych oblasti, coz predstavuje pro firmu potenciadlni moznost realizovanych akci. Déle
je pro firmu perspektivni oblasti program ,,Zelena usporam®, kde ma firma jiz potfebné

zkuSenosti z diive realizovanych akci.

Firma Vodni stavby Group, s.r.o. podstoupila v obdobi 03/2010 — 04/2010 a
04/2011 certifikaéni proces. Lze konstatovat, e podminky a pozadavky CSN EN ISO
9001, CSN EN ISO 14001 a OHSAS 18001 jsou realizovany a dodrzovéany. Integrovany
systém fizeni se stal soucasti pracovniho procesu v celém podniku. Velkym piinosem
certifikace bylo otevieni pfistupi spolecnosti do vybérovych fizenich, financovanych
z fondt EU. Spolecnost jiz miiZze v realizaénim procesu vystupovat jako hlavni dodavatel.
Podstatné se zlepsila kvalita piipravy a provadénych praci. Zavedenim ,,Integrovaného
systému fizeni* doSlo k vymezeni kompetenci a odpovédnosti zamé&stnanctl a sjednotila se

kontrolni ¢innost.

V praktické Casti diplomové prace byla provedena na zdkladé¢ vySe uvedenych
poznatki SWOT analyza strategickych oblasti a byla navrhnuta opatfeni, kterd vedou

k prekonani krize, zlepSeni stavu spole¢nosti a udrzeni konkurenceschopnosti.



V personalni oblasti byly stanoveny jako doporucené opatfeni minimalni
predpoklady pro pfijimani novych vedoucich a THP pracovniki. Cilem v této oblasti je pro
rok 2015 zvySovani kvalifikace pracovnikli (pravidelné skoleni v oblasti tcetnictvi, dani a
personalistiky, odborné Skoleni BOZP a PO a odborné Skoleni pro praci se zateplovacim

systémem Kingspam)

V oblasti kooperace podniku je hlavnim cilem udrZeni a pokraovéni ve spolupraci

s Ceskou zemédélskou univerzitou.

Velmi vyznamnym cilem pro dal$i rozvoj spole€nosti je obhajoba certifikace pfi

dozorovém auditu v dubnu 2015.

Pro dals$i vyvoj spolec¢nosti je hlavnim piedpokladem prteziti hospodarské krize.
Dlouhodobé prognézy jsou téméf neredlné. V soucasnosti je nutnd piedevSim pruzna
reakce na neustale ménici se prostfedi a provadéni operativnich opatieni. Z tohoto diivodu
byla navrhnuta Gsporna opatieni v podobé kumulaci funkci, ¢asteény prodej mechanizace,
uspora pohonnych hmot aj. Bude-li hospodaiskéd krize prekondna, zaméti se firma na
realizaci projekti v oblasti zivotniho prostfedi a vodohospodafstvi v severozapadnim
regionu a provadéni zateplovacich praci, nebot’ v tomto oboru mé firma jak nejvétsi

zkuSenosti, tak 1 ocekavané prileZitosti.
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