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Inovace a podnikatelsky projekt

Inovation and Business project

Souhrn

Diplomova prace se zabyva tématy ,,inovace a podnikatelsky projekt®. V teoretické
¢asti je svyuzitim odborné literatury vénovana pozornost pojmu projekt, inovace,
certifikace firem a SWOT analyza. Pro praktickou ¢ast diplomové prace byla vybrana
spole¢nost Vodni stavby Group, s.r.0.

Prace poskytuje komplexni pohled na situaci podniku v obdobi hospodaiské krize.
Je provedeno zhodnoceni vnitiniho prostfedi podniku a vnéjsiho prostiedi a jejich vliv na
¢innost podniku. Vysledky téchto zhodnoceni jsou aplikovany ve SWOT analyze a
nasledné jsou navrhnuta strategicka opatfeni pro preziti hospodarské krize. Dale je popsana
a zhodnocena certifikace firmy normami ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001. Na
zakladé¢ uvedenych analyz a hodnoceni jsou navrhnuty strategickd opatieni a cile
spole€nosti pro rok 2015. Cilem diplomové prace je zpracovani navrhu strategickych

opatieni pro eliminaci vlivii ekonomické krize ve stavebnictvi ve vybrané stavebni firmé.

Summary

The Diploma Work deals with the topics of “the innovation and the business
project”. Using specialized literature, the theoretical part focuses on the following terms: a
project, innovation, certification of companies and the SWOT analysis. Vodni stavby
Group, s.r.0. is a company that was chosen for the practical part of the Diploma Work.

The Diploma Work provides a comprehensive view of the company’s situation in
the period of an economic crisis. The company’s internal environment and external
environment are evaluated as well as their influence on the company’s activities. The
results of this evaluation are applied in the SWOT analysis and then measures for survival
of the economic crisis are proposed. In addition, the company’s certification using
standards 1SO 9001, 1ISO 14001 and OHSAS 18001 is described and assessed. On the basis
of the analyses and assessment mentioned above the company’s strategic goals for 2015

are proposed. The aim of the Diploma Work is to prepare a proposal for elimination of the



influences of the economic crisis in the area of civil engineering in the construction

company chosen.

Klicova slova:
Analyza, audit, certifikace, cil, hospodarska krize, inovace, management, norma,

projekt, strategie.

Keywords:
An analysis, an audit, certification, a goal, an economic crisis, innovation,

management, a standard, a project, strategies.
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1. Uvod

V dnesni dob¢ je nutné, aby byly firmy neustale rozvijeny, nebot’ konkurence na
trhu se neustale zvySuje. V souCasnych podminkéch ekonomiky neni rozvoj podniku
jednoduchy ukol, a proto je dulezité, aby se podniky neustale zlepSovaly ve své ¢innosti a
odliSovaly se od konkurence. Cestou k tomuto rdstu je inovace. Dnes jde jiZ jen s tézi
konstatovat, ze zékaznik je ,,ndS pan”, stal se totiz diktatorem. Pozadavky dnes$nich
zakaznikd jsou rychlost, kvalita, spolehlivost, inovace, servis, individudlni pfistup
dodavatele a to vSe za pfiznivé ceny. Velmi vyznamnym fenoménem se stala neustale
rostouci ekonomicka sila Asie, kterou je ovliviiovdno svétové déni a v souvislosti s témito
zménami se musi ménit i firmy. Manazefi musi zjistit, jaké hodnoty jsou zakazniky

vnimany a jak témto hodnotam co nejvice vyhovét.

Neméné podstatnou aktivitou je vyvolavani dalSich potieb zdkaznikli a jejich
uspokojovani. Firmy by mély vytvaret trendy a tim rostouci poptavku po novych
produktech, vyvolavat u zakaznik potfeby a nasledné tyto potieby uspokojit, ¢imz Si
firmy rysuji svou budoucnost a jsou v pfedstihu pied svymi konkurenty. Pfikladem mohou

byt produkty firmy Apple.

Uplnym zékladem inovujici firmy jsou znalosti, jejichZ zjistovani a prohlubovani
zajistuje Top management systémem znalostniho managementu napi. cilenym sbérem
informaci, spolupraci s vyzkumem ¢i Skolami, pravidelnymi poradami apod. Firma by
méla realizovat pouze ty cinnosti, které déla nejlépe, nejlevnéji a které jsou svym

charakterem rozdilné od ostatnich firem.

V dnesni dobé firmy museji navic odolat vliviim ekonomické krize, kterd udeftila
vroce 2007 a pohltila cely svét. Jednou z hlavnich pfi¢in vzniku této Krize bylo
dlouhodobé naruSovani stability ekonomického systému wvnéjSimi vlddnimi zasahy.
Konkrétné se jednalo ptedevsim o tezi ,,bydleni pro kazdého*, kterou podporovala drtiva

vétSina vyspélych spolecnosti. Tento projekt vedl k presunu kapitalu do oblasti realit a



stavebnictvi. Slo o velmi riiznorodé formy pomoci od dafiovych tlev, nezdanénych
hypotecnich zastavnich listd, vladnich zaruk po pomoc agentur, které nabizely Gvéry piimo
stavebnim podnikiim, ¢i zprostfedkovatelim. Dale existovala a stale existuje podpora
stavebniho spofeni nebo stitem podporované tvéry mladym rodindm. Dalsi pii¢inou je
vyCerpani nabidkového Soku, které by vedlo ke zpomaleni svétové ekonomiky s tim, ze
vyspélé staty by dospély do faze stagnace.! Finanéni krize, kterd je vykvétem Spojenych
stati v disledku pretivérovani americkych domacnosti ve formée hypotecnich, studentskych
a dalSich pijcek, se nasledné s velkou silou a rychlosti rozlehla po celém svété, nebot
ruzné derivaty k témto ptjckam byly nakupovany evropskymi, ¢inskymi, japonskymi a
mnoha dal$imi bankami. Dalsi pfi¢inou je krize poptavky, kterd byla vyvolana poklesem
spotiebitelskych nalad z pocitu strachu z piichazejici krize a potieby tvofit finanéni rezervy
pted tim, nez krize naplno udefti. ,,Financni krize a krize poptavky prisly soucasné, kazda
Z jinych ditvodu, dohromady ale vytvorily tyto déje smés, kterad se stala zakladem globalni

ekonomické krize zapocaté roku 2007 2

Diplomovéa prace se zabyva tématy inovace a podnikatelsky projekt, jejichz
podstata je pospana a vysvétlena v teoretické ¢asti prace. Cilem diplomové prace bylo
zpracovani navrhu podnikatelského projektu, ktery by vedl k rozvoji spolecnosti Vodni
stavby Group, s.r.o.. Nasledn¢ vSak s vyuzitim ziskanych znalosti z ptredchoziho studia,
pouzité literatury a zhodnocenim soucasné situace podniku je tato prace zaméfena na navrh
strategickych opatfeni a stanoveni strategickych cili pro firmu Vodni stavby Group, s.r.o.,

kde hlavnim cilem je pieZziti spole¢nosti v obdobi ekonomické krize.

LKISLINGEROVA, Eva. Podnik v ¢asech krize: jak se nedostat do potiZi a jak se dostat z potizi - zkuSenosti
ze svétové recese let 2007 az 2009. S. 26

2 KISLINGEROVA, Eva. Podnik v ¢asech krize: jak se nedostat do potizi a jak se dostat z potizi - zkuSenosti
ze svetove recese let 2007 az 2009. S. 35-36



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem diplomové prace je zpracovani navrhu strategickych opatfeni a cilti pro rok
2015, které¢ by vedly k eliminaci vlivii ekonomické krize ve stavebnictvi ve vybrané

stavebni firmé.

Dil¢im cilem prace je zhodnoceni vybavenosti spole¢nosti z hlediska materialniho a

personalniho charakteru a zhodnoceni vedeni spolecnosti.

Dalsim dil¢im cilem je provedeni analyzy vnitiniho prostfedi a analyzy vnéjSiho

prostiedi.

Déle je cilem prace zhodnoceni vlivu ekonomické krize na strategické oblasti
podniku — pozemni stavby, inZenyrské stavby, servisni ¢innost, vstupy a majetek

spolecnosti

2.2. Metodika prace

Diplomové prace je c¢lenéna do dvou hlavnich asti — teoretickd a prakticka.
Teoretickou cast tvori literarni reSerSe, kterd se zaobira predevSim tématem inovace a

podnikatelsky projekt.

Praktickd cast se zaobird analyzou spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.o.,
zhodnocenim soucasného stavu podniku a prostfedim, ve kterém plisobi. Analyza vnitiniho
prostiedi je provedena na zakladé¢ analyzy marketingového mixu, kde je analyzovan

produkt podniku, tvorba ceny, propagace podniku a distribuce, kooperace firmy. DalSim



prosttedkem pro provedeni analyzy vnitiniho prostfedi je finan¢ni analyza podniku za
obdobi 2011 az 2013. Finan¢ni analyza je zaméfena na ukazatele rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti podniku. Vné&jsi analyza je provedena pomoci PEST analyzy, kde
jsou analyzovany politické, ekonomické a technologické vlivy. Na zaklad¢ ziskanych
poznatkil z teoretické Casti a zhodnoceni stavu podniku byla provedena SWOT analyza,
kde byly vyhodnoceny silné a slabé stranky podniku a zaroven piilezitosti a hrozby ve
strategickych oblastech. Dale se prace zabyva procesem certifikace spole¢nosti, ktery
probéhl v obdobi 03-04/2010 a 04/2011 a byl zhodnocen jeho piinos pro spolecnost.
Zhodnoceni pfinosti bylo ¢aste¢né provedenou formou dotaznikového Setfeni. Nasledné
byly stanoveny navrhy doporucenych opatieni a cili podniku pro rok 2015 za tcelem

piekonani hospodaiské krize.



3. Projekt

Projekt muze byt vyjadien jako celek zkuSenosti, védomosti a aktivit, které vedou
k naplnéni pfedem stanoveného cile. Projekt omezuje Cas, lidské a materidlni zdroje a
finance.® |,V soucasnosti se vychdzi z anglosaského pojeti slova project jako proces
pldanovani a Fizeni rozsahlych operaci”* Casto byva projekt zjednodusené identifikovéan jen
jako navrh budouci realizace. Nesmi se ale opominat vliv okoli, materialni a finan¢ni

zabezpecCeni a ochrana Zivotniho prostiedi.

Projekty se mohou rozliSovat na jednoduché, specialni a komplexni. Jednoduchy
projekt je maly, kratkodoby, ma jednoduchy cil, vétsinou je vyhotovitelny jednou osobou.
Projekt specidlni mlze byt charakterizovan jako stfednédoby, mlze vyzadovat docasné
pritfazeni pracovnikd a dil¢i subprojekty, cil je slozitéjsi. Komplexni projekt je unikatni,
jedine¢ny, neopakovatelny, dlouhodoby, vyzaduje vysoké naklady, mnoho zdrojd,

specialné vytvoreny projektovy tym a velky podet subprojektti.®

3.1. Utastnici projektu

Ucastniky projektu jsou jak fyzické osoby, tak i organizace, které jsou do projektu
zapojeny, nebo jejichz zajmy mohou pozitivné ¢i negativné ovlivnit realizaci projektu. Tito
ucastnici jsou rozdélovani do dvou zakladnich skupin. Prvni skupinou jsou primdarni
ucastnici jako vlastnici, investofi, zaméstnanci, zakaznici, obchodni partnefi, apod. Ke
druhé skupin€ jsou fazeni Ucastnici sekundarni jako vetejnost, vlada, spravni organy,
konkurence.® Na projektech, zejména specidlnich a komplexnich, se podili spousta
specialistl a odborniki riizné kvalifikace a ti tvofi projektovy tym, ktery je vybran

vrcholovym managementem podniku.” Na zpracovani projektu se nepodili jen ¢lenové

1STEFANEK, Radoslav. Projektové Fizeni pro zacatecniky. S. 12
4 NEMEC, Vladimir. Projektovy management. S. 11
S NEMEC, Vladimir. Projektovy management. S. 12
8 STEFANEK Radoslav. Projektové fizeni pro zacdtecniky. S. 27
" NEMEC, Vladimir. Projektovy management. S. 23



projektového tymu, ale také dalsi lidé z organizace, ¢&i z jejiho okoli.2 Bohuzel existuje
ucastnikl projektového fizeni daleko vice, nez-li je projektovy tym casto schopen
monitorovat. Je tedy potieba roztiidit Gcastniky na ucastniky klicové, tj. se kterymi je
nutné uzce spolupracovat, kdo chce, aby projekt uspél, kdo podporuje tspéch projektu a
kdo bude ze zmény profitovat. K tomuto rozd€leni ucastnikid na ucastniky klicové lze
pouzit analyzu vlivu ucastnikd, naptiklad pomoci nize uvedené tabulky, ve které se sepise

seznam ucastniki, jejich zajmy, vliv a priorita.®

Skupina Zajmy Vliv +/-/? Priorita

Primarni

udastnici

Sekundarni

udastnici

Tabulka ¢.1 — Analyza vlivu uéastnikii
Zdroj: STEFANEK

3.1.1. Odpor ke zménam

Zavadéci metody se mohou vyrazné lisit v pfipad¢, Ze zménu chtéji vSichni
lidé, kterych se zmeéna tyka od metody, kdy naraZime na silny odpor, pfi¢emz ¢im vyse ve
struktufe organizace se naléza ohnisko odporu, tim t83i je jeho prekonani. ° Tento odpor
muZe byt vyvolan nedostate¢nou informovanosti o planované zmeéné€, neznalosti pfinosu
zmény, nedtvérou, obavou z néceho nového, neznamého, strachem ze socialni nejistoty, ze
ztrat postaveni ¢i kvalifikace apod.™

V pfipadé, Ze je odpor ke zménam slaby a naléhavost zmény je nizka, mélo by
byt zmén dosdhnuto pomoci Siroké spoluucasti a umoznénim lidem, kterych se zmény

tykaji, aby se vyjadrili k urceni jejich podstaty a podileli se na jejich provadéni. Pokud

8 PITRA, Zbyn&k. Inovacni strategie. S. 82

9 STEFANEK Radoslav. Projektové fizeni pro zacdtecniky. S. 31

10 HUSSEY, D. Jak reorganizovat firmu. S. 10

11 CASTORAL, Zdengk. Zdklady moderniho managementu. S. 134, 135
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nemuzou byt zapojeni do procesu vSichni, m¢l by byt alespon vytvoien co nejvétsi okruh
lidi. Vyhodou Siroké spoluucasti je, ze s vétsi pravdépodobnosti nebudou piehlizeny
detaily, o kterych by se manazer viibec nemusel dozvédét a lidé, kterych se zména tyka,

pojmou zménu za vlastni dilo, coz zvySuje motivaci.

Pokud je odpor slaby, ale zména je naléhava, na zapojeni vSech lidi do procesu
neni ¢as. Musime urcit lidi, ktefi maji pro Gspésné provedeni zmény klicovy vyznam a
ziskat si jejich spolupraci. ManaZer se musi rozhodnout, jestli se maji klicovi ucastnici
zapojit piimo do hledani feSeni a do procesu zmény, nebo zda se maji pouze podilet na
procesu realizace zmény. Klicovi ucastnici nejsou definovani svou pozici v hierarchii, ale
je mozno je vybirat podle toho, jaky maji vliv na organizaci a zda disponuji uzite¢nymi

informacemi. 12

V piipad¢, Ze je odpor ke zmén¢ silny, ale jeji naléhavost je nizka, 1ze pouzit
presvédcovaci taktiku. PfesvédCovani ovSem miZe vést také k nespokojenosti a posilovani
odporu, pokud slibené vysledky nejsou v blizké budoucnosti. Je nutno poditat i se situaci,
kdy je od pocatku mozny vyskyt urcité skupiny lidi, ktera na svych nazorech trva a
presvédcovaci metody vibec nepiisobi, nebo by trvaly pfilis dlouho. Zde se osvédci
natlakové metody, kdy je s touto skupinou lidi nadale udrzovana funk¢éni komunikace a
zaroven je pouzita k prosazeni zmény sila a natlak. Pokud lidé neplni zadané ukoly, jsou

sankciovani. 13

Je-1i odpor slaby a firma se nenachazi v krizi, mizou tento odpor odstranit
charizmatické vlastnosti manazera. Jestli maji lidé v manazerovi divéru, miize to vést k
znaénému nadSeni pro zménu (v opacném piipadé, mize takovyto manazer zesilit odpor k

planovanym zménam).

V ptipad¢, ze je odpor slaby, ale firma se nachazi v krizi, je dilezita rychlost.
Nejdilezitejsi je v tomto okamZiku podniceni divéry v budoucnost organizace. Vhodné je

zvolit pfesvédcovaci metodu a presveédcit lidi o tom, Ze zvoleny smér je spravny.

2. HUSSEY, D. Jak reorganizovat firmu. S. 13
13 HUSSEY, D. Jak reorganizovat firmu. S. 14
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Jestlize je odpor silny, ale firma se nenachdzi v krizi, mize byt vhodnéjsi

natlakovy pfistup, protoze se mize stat, ze na piesvéd¢ovani neni dostatek Casu.

Je-li firma v krizi a odpor je silny, je nezbytné vydavani rozkazu a prosazovani
discipliny tam, kde je ignorovdna. Z dlouhodobého hlediska je idedlni pouziti méné
dramatickych opatfenich, ovSem pokud mohou organizaci zachranit jen rychla jednani a
situace je opravdu vazna, nemuze nikdo brat ohledy na jakékoli poruseni moralky, protoze

za t&chto okolnosti je jen jediny ukol, a to preziti firmy. 14

3.1.2 Motivace

Velice dulezita je v piipade spoluprace lidi motivace. Z vétSiny studii, které
byly provedeny v Ceskych firmach, vyplyvé, Ze nejsilngj$i motivaci jsou u vétSiny lidi
penize, idedln¢ obdrzeny co nejdiive. AvSak mladi lidé s vysSim vzdélanim pirevazné
preferuji vice volného Casu, zajimavou praci, vétSi prostor pro rozhodovani, moznost
dalsiho vzdélavani a zvySovani kvalifikace. Penize se pak objevuji az na tfetim ¢i Ctvrtém
misté. 2 Hodnoceni pracovnikii, jejich motivace a hodnoceni jejich pracovnich vykoni je
soudasti prace manazerti na vSech trovnich.® Cilem motivace je navozeni v pracovnikovi

zajmu a snahy o zlep$eni pracovnich vykoni.!’

Hlavni pfedstavitel teorie hierarchie potfeb je americky psycholog Abraham
rozSifovat své znalosti, schopnosti a prani. K uspokojovani téchto osobnich potieb je tteba
uspokojit uz potieby fyziologické, pii¢emz vyssi potteby mohou byt uspokojeny az po
docileni potieb nizsich, tedy aby mohl zaméstnanec pracovat efektivné, mél by mit

naptiklad nepferuSované pauzy na obéd, idedlné moznost firemniho stravovani.'® Teorie

14 HUSSEY, D. Jak reorganizovat firmu. S. 15, 16

15 SOUCEK, Zden&k. Firma 21. stoleti: (predstihnéme nejlepsi!!!. S. 145

16 CASTORAL, Zdengk. Zdaklady moderniho managementu. S. 95

7 BARTAK, Jan. Quo vadis, personalistiko?: (predstihnéme nejlepsil!!!). S. 76
18 STEFANEK Radoslav. Projektové iizeni pro zacdtecniky. S. 210
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podle Maslowa dle mého nazoru zcela vyjadiuje i hierarchii motivac¢nich hodnot

pracovnikt pfi realizaci projektu.

Seberealizace

’

Ucta a uznani

Socialni potieby

Potieba bezpeci

Fyziologické potieby

Obrazek ¢. 1 — Hierarchizace potieb podle Maslowa
Zdroj: STEFANEK

Radost z prace, osobni rozvoj

odmeény, pochvala, uspéch

dobry pracovni kolektiv, znani profese

stabilita spole¢nosti, pracovniho mista

mzda, pracovni prostredi

Obrazek ¢. 2 - Hierarchizace poti‘'eb podle Maslowa — piiklad z praxe
Zdroj: STEFANEK

Dulezitym pravidlem spravné motivace je, Ze co motivuje jednoho, nemusi
motivovat druhého a Ze finan¢ni ohodnoceni neni jedinym motivem ke kvalitni préci.
Nejhor$im motiva¢nim pfistupem je odménovani riznych pracovnich vysledkt stejnou
odménou. Pii motivaci zaméstnancl se nesmi zapominat i na pouhou pochvalu. Pochvala

by méla byt adresna, konkrétni a vyslovena v€as. Soucasti motivace je ovSem také vytka.

13



Pted vyslovenim vytky musi nadtizeny presné védét diivody selhani, vyslovit ji adresné,
mél by vytykat konkrétni véc a nesmi obsahovat osobni napadeni. Jelikoz kazdy ¢lovék ma

jiné potieby, museji se manazeii divat kolem sebe a byt pozorni.®

3.2. Rizeni projektu

Nejcastéjsi chybou pfi fizeni projektu je podcenéni ¢asu, coz miize byt zpisobeno
tim, Ze manazer sice spravné ur¢i potiebny ¢as, ale zapomene k nému pfiicist Casové naroky
béznych povinnosti, nebo Cas, ktery zabere jednani se zakazniky, dodavateli, kolegy.
Spravné odhadnuti casu také komplikuje nedostatek zkuSenosti. Problém se spravnym
odhadem c¢asu a dodrzovani ¢asového harmonogramu se muze jest¢ zkomplikovat, jestlize

nékteré ukoly plni dodavatelé, jako napiiklad subdodavatelé u stavebniho projektu. 2°

Projekt se rozd¢luje na tii €asti, a to predprojektovou, projektovou a poprojektovou.

KaZzda faze je specifickd a zavisla na fazi predchozi.

PRIPRAVEN ODEVZOAN
ZDROJE, NAKLADY, OSILE... PLAN VSTUP

Formovant “Pdnovant Kontrola > (A
omcvvre] o el e REALIZACE VYHODNOCENT
PREDPROJEKTOVA PROJEKTOVA PODPROJEKTOVA
FAZE FAZE FAZE

Obrazek &. 3 — Zivotni cyklus projektu
Zdroj: STEFANEK

19 STEFANEK Radoslav. Projektové iizeni pro zacdtecniky. S. 213- 2015
20 HUSSEY, D. Jak reorganizovat firmu. S. 80
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Kiivka zivotniho cyklu projektu se v ¢ase méni v zavislosti na financich a zdrojich.
Vétsina projektl vyzaduje nejvice zdroju a financi ve fazi projektové. Zadna faze nemuze

byt vypusténa u projektu jakékoliv velikosti.?!

3.2.1. Predprojektova faze

Pfedprojektova faze je nejdilezitéjsi Gasti celého projektu.?? Projekt zadind v
okamziku, kdy se zrodi myslenka a stanovi se cil. V prvni fadé€ je nutno v této fazi kladeni
otazek, zda by se m¢l ndpad realizovat, zda presahuji ocekavané vynosy predpokladané
naklady, zda je projekt viilbec proveditelny a zda ma podnik k dispozici dostatek zdroju.
Pokud odpovédi na tyto otazky zni ano, miize se projekt posunout vpted. Dale je nutné
naplanovani realizace. Plan projektu musi obsahovat jasn€ stanovené cile a ocekéavané
vysledky, kterych ma byt dosazeno, striktné stanovené odpovédnosti ¢lent tymu, seznam
planovanych aktivit, potfebné finanéni prostiedky a analyza rizik projektu.?® Pro spravnou
formulaci cilt je vhodna naptiklad metoda SMART. Tato metoda ndm pomaha efektivné
definovat cil projektu, pficemz cilem projektu ma byt ,,predmét, sluzba nebo jejich
kombinace, kterd je vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého stavu, jenz

md v budoucnosti existovat”.?*

Cil podle metody SMART by mé¢l byt:
e specificky a konkrétni,
e m¢l by byt opatfeny meéfitelnymi parametry, podle kterych bude mozné
rozpoznat, zda doslo k jeho splnéni,
e akceptovatelny, kdy je cil pfidélen subjektu s odpovédnosti a autoritou k
vykonu rozhodnuti,

o realisticky, dosaZitelny,

21 STEFANEK Radoslav. Projektové Fizeni pro zacdtecniky. S. 15, 17

2 NEMEC, Vladimir. Projektovy management. S 23

28 STEFANEK Radoslav. Projektové iizeni pro zacdtecniky. S. 17, 20

24 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: (predstihnéme nejlepsil!!) S. 82
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e ohraniceny v Case (stanoveni Casového horizontu, ve kterém ma byt cil

splnén).?®

Predprojektova faze kon¢i v momenté, kdy ¢lenové tymu maji rozd€lené funkce,
odpovédnosti a pravomoci a védi jak postupovat pii vzniku problému. Dale je sestaven

plan ¢erpani nakladi, ¢asovy harmonogram a plan kontrol.

3.2.2. Projektova faze

wewvr

mnozstvi zdroju a aktivit, které zabezpecuji jejich pokryti. Podstatou této faze je splnit plan
a dodat o¢ekavany vystup ve stanoveném Case. Proto se realizuje projekt dle projektového
planu, prubézné se musi porovnavat plan se skutec¢nosti a problémy se musi fesit okamzit¢.

Projektova faze je ukonéena odevzdanim naplanovaného vystupu.?®

3.2.3. Poprojektova faze

Projekt odevzdanim planovaného vystupu nekonci. Projekt je ukoncen v momentg,
jsou-li realizovany vSechny ukoly, které byly v projektu naplanovany a nasledné je
vysledny produkt odevzdin do uZzivani?’ Poprojektovou fizi miZzeme posuzovat z
kratkodobého a dlouhodobého hlediska. Z pohledu kratkodobého (uvedeni projektu do
provozu) mohou vznikat potize z divodu nedostate¢né kvalifikace zaméstnancd,
nezvladnuti technologického procesu nebo vyrobniho zatfizeni apod. VétSina téchto
problémi ma svij pivod v projektové fazi projektu. Dlouhodoby pohled odrazi celkovou
strategii, na zaklad¢ které byl projekt zaloZen. Pohlizi na plynouci vynosy a vzniklé

naklady, které byli stanoveny v ptfedprojektové fazi. Jestlize se ocekavani z predprojektové

%5 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: (predstihnéme nejlepsil!!) S. 83
%6 STEFANEK Radoslav. Projektové Fizeni pro zacdtecniky. S. 22
2" STEFANEK Radoslav. Projektové rizeni pro zacdtecniky. S. 23
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faze stavaji mylnymi, nasledna napravna opatfeni mohou byt nejen obtizna, ale také velmi

nakladna.?®

Aby bylo zajisténo spravné fizeni projektu, je dulezité stanoveni zodpovédnosti
za jeho realizaci a pravomoc s nim spojena. MiiZe se jednat o jedince ¢i o samotny tym, ale
odpovédnost a pravomoc musi byt zfejma. V pfipadé¢ projektového tymu musi byt
rozhodnuto, jakym zptisobem bude organizovan. Zda bude k dispozici staly tym povéieny
fizenim projektu, ¢i budou vyuzivany schopnosti a zdroje zevnitt organizace, aniz by vSak
zapojeni lidé byli ¢leny projektového tymu. Staly tym je vhodny tehdy, jestlize je Gcast na
projektu tzce vymezena, projekt vyzaduje vyclenéni velkého mnozstvi pracovnikli na
dlouhou dobu, nebo je tfeba utajeni podrobnosti. Volné pojeti je vhodné, jestlize chceme
do projektu zapojit co nejvice rtiznych jednotek organizace a pracovniky nehodlame vyuzit

pro projekt na dlouhou dobu a pIné je ¢asové vytizit.?

3.3. Financovani projektu

ManaZer projektu by mél planovat ndklady, uvoliovat finanéni prostiedky
dodavatelim a kontrolovat &erpani nakladti v danych etapach.®® Castou prekazkou v
realizaci projektu jsou ovSem pravé financni prostfedky a jejich ziskdvani. Bez vhodné a
dostadujici investi¢ni podpory je jakykoliv projekt nerealizovatelny.3!

Financovani muze byt uskute¢néno riznou formou, naptiklad vlastnimi zdroji

firmy, bankovnimi Gvéry, emisi akcii, vefejnymi prosttedky, prostfedky EU aj.®?

2 FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a vizeni projektii: jak pripravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. S. 37

2 HUSSEY, D. Jak reorganizovat firmu. S. 76

3 NEMEC, Vladimir. Projektovy management. S. 97

31 PITRA, Zbynék a Ivan SOUCEK. Management inovacnich aktivit: jak pFipravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. S. 297

%2 STEFANEK Radoslav. Projektové iizeni pro zacdtecniky. S. 166
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3.3.1. Zdroje financovani

Zdroje financovani se obecné déli z hlediska vlastnictvi zdroji a pivodu zdroji.*®

Vlastnictvi zdroja

Vlastni Cizi
podnikova banka,

Interni |zisk, odpisy

e rezervy
) . o v .

5 uvéry financnich

N 7. o . . , .

g vklady vlastnik, instituci, dluhopisy,
3 Externi |dotace a dary, finané¢nileasing,

e venture capital obchodni avéry,

ostatni zavazky

Tabulka ¢&. 2 — Zdroje ﬁnancgvz’mi projektu
Zdroj: SCHOLLEOVA, SOUCEK + vlastni zpracovani

K ziskani financi lze vyuzit emisi akcii podniku. Toto je docela Casty zpusob
navySovani zakladniho kapitalu, ale pouze u velkych akciovych spole¢nosti. U malych

spoleCnosti je tato moznost témét vyloucena z divodu, nebot’ malé firmy s pravni formou

akciové spolecnosti se vyskytuji pouze zfidka.3

U spolecnosti s ru¢enim omezenym je mozné navySeni zdékladniho kapitalu

zvySenim zékladnich vkladt spole¢niktl, ktefi vlozi vklady z osobnich prosttedki do firmy.

3 SCHOLLEOVA, Hana a Ivan SOUCEK. Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a ridit

podnikové investice. S. 182
3 STEFANEK Radoslav. Projektové rizeni pro zacdtecniky. S. 169
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Dalsi moznosti je venture capital, ktery poskytuji jednotlivci nebo firmy, které
nabizeji podnikim svij soukromy kapitdl, obvykle na 3 — 7 let. Investor ma pravo
kontrolovat podnik a posléze podil pii GspéSnosti investice s velkym ziskem prodat
puvodnim vlastnikiim. Vyhodou tohoto zptsobu zvyseni kapitalu je, ze spolecnost nemusi
splacet uroky. Zpravidla je pouzivan pro investice do relativné mladych perspektivnich

spole¢nosti.®®

Dal$im moZznym zplisobem financovdni je bankovni (investicni) uvér, ktery
poskytuji komeréni banky, pojistovaci spolecnosti ¢i penzijni fondy, nebo dodavatelsky
uvér, ktery odbératelim poskytuji dodavatelé dlouhodobého majetku (strojii, zatizeni
apod.)®

Finan¢ni leasing pfedstavuje zdroj formou dlouhodobého prondjmu hmotného a
nehmotného majetku, kdy tento majetek zlstava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti a
najemce ma moznost odkoupit majetek za zistatkovou cenu po skonceni leasingu. Doba
leasingu vétsinou odpovida dobé Zivotnosti majetku. Naproti tomu operativni leasing je
kratkodoby pronajem majetku. Vlastnikem majetku je leasingova spole¢nosti, ktera musi
majetek udrzovat. Doba leasingu je zpravidla krat$i nez doba Zivotnosti majetku a njjemce
nema po ukonéeni leasingu narok na odkoupeni majetku.®” Piednosti leasingu je fakt, ze

splatky jsou ndkladem danové uznatelnym.

Dalsi moznou formou financovani je emise dluhopist. Zalezi hlavné na odvaze a
ochoté investora dluhopis daného podniku zakoupit. Tento zplisob financovani se hodi

spise pro velké ¢i renomované spolecnosti, u kterych je riziko pro investora minimalni.®

% SCHOLLEOVA, Hana a Ivan SOUCEK. Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a Fidit
podnikové investice. S. 184

% FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a fizeni projektii: jak pripravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. S. 51

3" FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a izeni projektii: jak pripravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvdret portfolio projektii. S. 57

38 STEFANEK Radoslav. Projektové iizeni pro zacdtecniky. S. 168
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Podpora z vetejnych zdroju je délena na pfimou a nepiimou. Podporou piimou je
finan¢ni prostfedek poskytnut ze statniho rozpoctu. U piimé podpory musi byt zcela
vymezen Gcéel. Nabyti pfimé podpory neni jednoduché a je mozné ji ziskat jen na zakladé
vefejné soutéze. Podporou nepiimou je napiiklad snizeni sazeb danovych, celnich a jinych,
dani a poplatki, které¢ jsou prvkem piijmi projektd. Tato metoda je spiSe prosttedek pro
optimalizaci nakladové a danové skute¢nosti nez ptimo financovani jako takové. Vyhodou
této podpory je, ze podniky maji moznost samostatné se rozhodnout o takto uSetfenych
financich. Dal§i moznosti je vyuziti programi EU. V tomto ptfipadé¢ Evropskd unie
finan¢né ptispiva na dané projekty uréitym procentem z celkovych nakladi a zbylou ¢ast

musi uéastnici projektu financovat sami.>®

3 STEFANEK Radoslav. Projektové iizeni pro zacdtecniky. S. 173 - 175
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4. Inovace

Zden¢k Soucek ve své knize Firma 21. stoleti (Pfedstihnéme nejlepsi !!!)
definuje pojem inovace jako obnovu a rozsifeni vyrobkt a sluzeb, vytvoieni novych metod
nakupu, vyroby a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace, pracovnich podminek
a kvalifikace pracovni sily. Nékdy jsou inovace mylné chapany pouze jako zmény
technickych parametrti produktti. Podle Zdeiikka Soucka musi byt inovace zaméfena na
vSechny podnikové aktivity, jako je nakup surovin, technologie, organizace, metoda
marketingu, fizeni, servis, prodej a personalistika. Do inovace by mélo byt zahrnuto vse, cO
firmu tahne vpred a pfinasi efekt.*°

,,Inovaéni proces je jednim z procest, které Top management firmy 21. stoleti
cilené tesi. Jde v podstaté€ o tyto aktivity:

e hledani a vyhodnocovani novych ideji, napadu, myslenek,

e vybér namétd, slibujicich tspéch,

e formulace a nastartovani novych projektu,

sledovani pribéhu nastartovanych projektu,

koordinace jednotlivych projektu,

zaclenéni projektt do struktury planovani a fizeni firmy,

hodnoceni efekti inovaci.”*!

wInovacni aktivity, pokud jsou uspésné realizovany, predstavuji v podstaté
jedinou cestu k zajisteni vysoké urovné konkurenceschopnosti dnesnich organizaci —
podnikatelskych subjektii — v globdlni svétové ekonomice”.*? Toto prohlaseni charakterizuje
soucasnou situaci na svétovych trzich, bohuzel ma sousta lidi o inovacich jinou piedstavu.
wInovacni proces byva néekdy mylné pokladan za vysledek jednorazovych ndpadu
genidlnich jedincu. Tyto napady maji obrovsky, casto rozhodujici vyznam. Inovacni
procesy vsak musi byt cilevedomé Fizeny, jinak bud Zdadné inovativni myslenky ani

nevzniknou, nebo upadnou v zapomenuti, nebo je firma nedokdze efektivné realizovat” *®

40 SOUCEK, Zden&k. Firma 21. stoleti: (predstihnéme nejlepsi!!!. S. 159

* SOUCEK, Zden&k. Firma 21. stoleti: (predstihnéme nejlepsi!!!. S. 159

42 PITRA, Zbynék a Ivan SOUCEK. Management inovacnich aktivit: jak pripravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. S. 7

48 SOUCEK, Zdengk. Firma 21. stoleti: (predstihnéme nejlepsi!!!. S. 160
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4.1. Typologie inovaci

Nejcastéjsim zptisobem ¢lenéni inovaci je ¢lenéni podle vécného hlediska, kde
jednim z hlavnich pramenti zabyvajicich se typologii inovaci je tzv. Oslomanual, ktery byl

vytvoien z iniciativy OECD.

Z vécného hlediska 1ze ¢lenit inovace nasledovné:

INOVACE
I

Produktové Procesni Organiza¢ni Marketingové

Schéma & 1 — Clenéni inovaci z véeného hlediska
Zdroj: Cesky statisticky utad. Statistika inovaci — metodika + vlastni zpracovani

Produktova inovace

Produktové inovace zahrnuje signifikantni zmény u zboZi ¢i sluzeb. Vznikaji bud’
produkty zcela nové, nebo je upravena charakteristika stavajicich produkt. Tato
inovace se projevuje predevsim ve zménach technologie, nebo pfinasi technologii

zcela novou, piipadné jejich kombinaci. #

Organizacni inovace

Tato inovace predstavuje zavedeni nové organizacni metody v podnikovych
obchodnich praktikach, externich vztazich ¢i organizaci pracovniho mista.
wRozlisujicim znakem organizacni inovace ve srovndni s jinymi organizacnimi
zménami v podniku je implementace organizacni metody (do podnikovych praktik,
organizace pracovniho mista nebo externich vztahi), ktera nebyla v podniku drive

pouzita a je vysledkem strategického rozhodnuti prijatého managementem”.*

4 Oslo Manual S. 16, 17
4 Cesky statisticky ufad. Statistika inovaci — metodika
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Marketingova inovace

Marketingova inovace zahrnuje zavedeni nové marketingové metody, ktera
obsahuje vyznamné zmény v designu produktu, baleni, umisténi produktu apod.
Tyto inovace se zamé&iuji na otevieni novych trhli nebo nové umisténi produktu na

trh s cilem zvyseni prodeje. 48

Procesni inovace

Procesni inovace ,,predstavuje zavedeni nové nebo vyznamné zlepsené produkce
(vwrobnich metod) anebo dodavatelskych metod”.*" Tato inovace zahrnuje vyrazné
zmény ve vyrobni technice, zatizeni ¢i v distribu¢nich systémech, sniZzeni ohroZeni
zivotniho prostfedi a bezpe€nostnich rizik. Procesni inovaci mohou byt také

zlepseni techniky, zafizeni, softwaru v podptirnych ¢innostech.*8

76,9%
66,7%

68,0%

59,2%
70,1%

66,2%
57.4%

56,2%
68,2%

62,6%
62,9%
63,6%

CR malé stredni velke domaci podniky  zahranicni afilace

W Inovovana metoda vyroby nebo zpracovani
W Inovované podpdrné cinnosti
™ Inovovana metoda logistiky, dodavek nebo distribuce

Graf ¢&. 1: Procesni inovace podle typu, velikosti a vlastnictvi podniku (% z procesné
inovujicich podniki); 2010 — 2012. 5
Zdroj: CSU — Inovacni aktivity podniki v CR 2010 az 2012

46 Cesky statisticky tfad. Statistika inovaci — metodika
47 Cesky statisticky uiad. Statistika inovaci — metodika
48 Cesky statisticky tifad. Statistika inovaci — metodika
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Z vys$e uvedeného grafu je ziejmé, e se podniky v CR v letech 2010 —
2012 zaméfily predev§im na inovaci metod vyroby nebo zpracovani. Tato inovace byla
zavedena u 68% podnikli a v pfipadé podnikli domécich tento podil dosahl az 70,1%.
Procesni inovaci metod v podpirné ¢innosti zavedlo 59,2 % podniki a nejméné byl kladen
daraz na inovaci metod logistiky, dodavek ¢i distribuce, tj. 39,6%. Podniky ovSem inovuji

obvykle vice procesnich metod zaroven.
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5. Certifikace firem

Prvni pozadavky na certifikaci dodavatel byly kladeny na poc¢atku 60. let ve Velké
Britanii ve spojitosti se subdodavkami pro armadu. Pozdé&ji byly tyto pozadavky
aplikovany ve stavebnictvi, pfedevs§im o oblasti vetejnych dopravnich staveb. Nejprve tuto
certifikaci provadéli zadavatelé, ale pozdé€ji se vSak ukdzalo, ze je vhodné prenechat tuto
ginnost externim odbornikiim, ktefi pro tuto ¢innost museli ziskat akreditaci. V Ceské
republice se certifikace vyzaduje ve vétSin€ vybérovych fizeni. Jedna se zejména o prace
stavebni, ale prakticky se rozSifuje na vsSechny sluzby pro statni spravu. Certifikaci

vyzaduji i vybérova fizeni na krajské ¢i obecni tirovni. 4°

5.1. 1SO 9001 — systém managementu kvality

Systém fizeni kvality je mezinarodni norma, ktera vznikla ve 20. letech minulého
stoleti. V souvislosti s roz§ifenim sériové vyroby vznikal pozadavek na zavedeni systému,
ktery udrzi souCasnou kvalitu vyrobku, aniz by byl kazdy vyrobek testovan. Prvni
publikace této zasady se objevily v obdobi po druhé svétoveé vialce, ale ptistup byl rozdilny
vzhledem k pusobnosti (USA, Evropa, Japonsko). Norma ISO 9001 jako takova ma sviij
puvod v 80. letech ve Velké Britanii. Na ptelomu roku 2000 ptsobily podniky vice nez
60% v Evropé, dnes vétsinu certifikatt drzi podniky z Asie. *° Ve svétové ekonomice doslo
v posledni dobé k vyraznym zménam, napiiklad globalizaci ekonomického prostiedi,
pievahy nabidky nad poptdvkou apod. a pravé proto vyrazné stoupl vyznam jakosti ve
svétové mife.”* Metody k zabezpecovani jakosti podle doporuéeni norem ISO fady 9000

b&hem své dosavadni existence velice rychle prorazily.>?

49 Certifikace a vefejné zakazky. I1SO [online]. [cit. 2015-01-12]. Dostupné z: http://www.iso.cz/?page_id=29

%0 1S0O 9001. 1SO [online]. [cit. 2015-01-12]. Dostupné z: http://www.iso.cz/?page id=38

51 1SO 9001 - Info-1S0.cz - Informace 0 mezinarodni normé ISO 9001. ISO 9001 : Informace o mezindrodni
normé ISO 9001 [online]. [cit. 2015-01-13]. Dostupné z: http://www.info-iso.cz/iso_9001 informace/

52 VEBER, Jaromir. Rizeni jakosti a ochrana spotiebitele. S. 70
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5.1.1. PFinosy normy ISO 9001

Spolecnosti, které se chtéji liSit od svych konkurentli, si museji uvédomit, ze
uspokojovani potteb zakaznikll neni realizovano jen vyrobou, nebo poskytovanou sluzbou,
ale Ze tato schopnost konkurovat vznikd v celém pribéhu reprodukéniho cyklu. Spravné
zavedeny systém managementu kvality by mél podniku garantovat maximalni spokojenost
zakaznikl, minimalizaci vydaju s tim spojenych a podporu ¢innosti neustalého zlepSovani.
Hlavnimi pfinosy toho systému je zvySeni spokojenosti zakaznikli, posileni duvéry a
vztahli mezi organizaci a zékazniky, zvyseni kvality vyrobkii, zvySeni prestize firmy,
zlepSeni postaveni na trhu, zvySeni efektivity Cinnosti a otevieni novych pftilezitosti na

trhu. 53

5.2. 1SO 14001 — systém environmentalniho managementu

Mezinarodni norma ISO 14001 upfesiiuje poZadavky na systém environmentalniho
managementu, tzn. v oblasti systému ochrany Zivotniho prostfedi. Tento systém je urcen
vSem organizacim, které si uvédomuji svou odpovédnost vici zivotnimu prostifedi a
podporuji jeho ochranu.®® Systém vznikl v 80. letech v souvislosti se zpiisfiovanim zakont
v Zapadni Evropé a USA, které se tykaly omezovani emisi z primyslové vyroby. ,,Norma
stanovi jednoduchou zasadu, kdy vedeni firmy stanovi své cile a plany v oblasti emisi ze
sve produkce (byt jen splnéni zakonnych limitii) a tyto jsou postupné pomoci nastavenych
procesii realizovany, pricemz ucinnost techto procesu je mérena a monitorovana, aby

spolecnost mohla prijmout ucinnd opatieni na zménu”.>

53 1SO 9001 - Info-1S0.cz - Informace o mezinarodni normé ISO 9001. ISO 9001 : Informace o mezindrodni
normé ISO 9001 [online]. [cit. 2015-01-13]. Dostupné z: http://www.info-iso.cz/iso_9001_informace/

54 1S0 14001: 1SO 14001 - Info-1SO.cz - Informace o mezinarodni normé& ISO 14001. 1SO 14001 [online].
[cit. 2015-01-13]. Dostupné z: http://www.info-iso.cz/iso_14001 informace/

55 1SO » ISO 14001:2004. ISO » ISO 14001:2004 [online]. [cit. 2015-01-13]. Dostupné
z: http://www.iso.cz/?page_id=40
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V roce 2004 byla provedena a schvalena revize normy jako ISO 14001:2004. Norma se
rozsifila o provdzanost s normou ISO 9001. Jeji ¢esky pieklad byl vydan v roce

2005 — CSN EN ISO 14001:2005.58

5.2.1. PFinosy normy ISO 14001

Hlavnim pfinosem je fakt, ze tato norma je ideadlnim néstrojem na regulaci dopadu
aktivit firem na zivotni prostfedi. Dal$im piinosem je napiiklad v€asné rozpoznani
hrozicich problémt a zamezeni jejich vyskytu a vzniku ptipadnych havarii, Gspora energie
a materialu. Zavedenim této normy muze také firma ziskat konkuren¢ni vyhodu a vytvofit

si povést prestizniho podniku v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. >/

5.3. OHSAS 18001 - systém management bezpeCnosti a

ochrany zdravi pri praci

Norma OHSAS 18001 ptedstavuje soubor pravidel pro trvalou bezpecnost a zdravi
pii praci. Systém se zaklad4 na prevenci rizik.®® Tato norma vznikla v 90. letech jako
nastroj systému bezpe€nosti prace a ochrany zdravi. Mimo Evropu vSak neni pfili§
vyuZivand na rozdil od standardii fizeni kvality. S normou I1SO 9001 a ISO 14001 vytvafi
Sasto certifikovany integrovany systém. °° Podstatou normy je vytvoieni podminek
nejvhodnéjsi organizaci prace nejen podle platnych ptedpisii, ale také pro ptipady, pro
které takovyto pfedpis neexistuje. Procesy vytvofeni a zavadéni téchto podminek jsou
monitorovany a méfeny, aby firma mohla pfijmout potiebna opatieni. ,,Norma se zabyva

principy Fizeni dokumentace, lidskych zdroju, infrastruktury, zavddi procesy komunikace

% |SO-EMS - Poradenstvi a certifikace normy 1SO 14001. ISO-EMS - Poradenstvi a certifikace normy ISO
14001 [online]. [cit. 2015-01-13]. Dostupné z: http://www.iso-ems.cz/iso-14001.php

S71S0 » ISO 14001:2004. ISO » ISO 14001:2004 [online]. [cit. 2015-01-13]. Dostupné
z: http://www.iso.cz/?page_id=40

% OHSAS 18001 | Bezpetnost: Co to je OHSAS 18001?. OHSAS 18001 | Bezpecnost [online]. [cit. 2015-01-
13]. Dostupné z: http://www.certifikace-iso.cz/ohsas-18001

% 1SO » OHSAS 18001:2007: Historie. ISO » OHSAS 18001:2007 [online]. [cit. 2015-01-13]. Dostupné
z: http://www.iso.cz/?page_id=42
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S urady a verejnosti, méreni vykonnosti procesi a také interni audity za ucelem zpétné

vazby*.%°

5.3.1. PFinosy normy OHSAS 18001

Pfinosem normy je omezeni rizik a nebezpeci, ktera ohrozuji bezpecnost a zdravi
zaméstnancl, sniZovani vyskytu nemoci z povolani a pracovnich trazii a naklady spojené
S témito urazy a nemoci. Dale vytvaii systém, ktery dokdze pruzné reagovat na zmény
legislativy a bezpe¢nostni pozadavky.®! Dalsimi piinosy jsou ziskavani silnych zakaznikd,
konkurenéni vyhoda v prostiedi, neustalé zlepSovani procest a zvySeni povédomi v oboru

podnikani. 2

80 1SO » OHSAS 18001:2007: Princip normy. ISO » OHSAS 18001:2007 [online]. [cit. 2015-01-13].
Dostupné z: http://www.iso.cz/?page id=42

811SO » OHSAS 18001:2007: Piinosy zavedeni certifikovaného systému dle OHSAS 18001. ISO » OHSAS
18001:2007 [online]. [cit. 2015-01-13]. Dostupné z: http://www.iso.cz/?page id=42

62 |ISO-EMS - Certifikace normy ISO 18001: Piinosy zavedeni certifikovaného systému dle OHSAS
18001. ISO-EMS - Certifikace normy ISO 18001 [online]. [cit. 2015-01-13]. Dostupné z: http://www.iso-
ems.cz/iso-18001.php
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6. SWOT analyza

6.1. Historie SWOT analyzy

SWOT analyza nebyla objevena ndhodné. Béhem let 1960 az 1970 ji vyvinula
spolecnost Stanford Research Institute, kdyz pracovala na analyza pfi¢in neuspéchti pfi
planovani u firem v USA. Pfestoze mély tyto firmy podrobné plany a planovaci manazery,
vétSinou dochazelo k selhdni pfi jejich plnéni. Albert S. Humprey vyuzival k analyze
téchto selhani déleni ptic¢in do kategorii:

e Satisfactory,

e Good in the futur is an Opportunity,

e Bad in the present is a Fault,

e Bad in the futur is a Threat.

Toto rozdéleni pficin neslo pracovni nazev SOFT analyza.

V roce 1964 doslo k zaménéni pismene F za W. 8

6.2. Podstava SWOT analyzy

SWOT analyza je jednou z nejznaméjSich metod zkoumani a hodnoceni prosttedi a
soucast planovani. Jedna se o analyzu silnych stranek (strenghts), slabych stranek

(weaknesses), prileZitosti (opportunities) a hrozeb (threats).

Silné a slabé stranky vyplyvaji z vnitiniho prostedi podniku.
V oblasti marketingu jsou velmi vhodné a nejcastéji provadéné analyzy marketingového
mixu, finan¢ni analyza, analyza znamosti znacky, image, podilu na trhu, ¢etnosti inovaci,
rozsahu nabizenych sluzeb, ndkladl na distribuci, efektivnosti fizeni distributorskych cest,
systému fizeni vztahli zdkaznikii, cenové konkurenceschopnosti, vnimani kvality vyrobki

apod.

3 FINE, Lawrence G. The SWOT analysis: using your strength to overcome weaknesses, using opportunities
to overcome threats. S. 3
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Ve finan¢ni oblasti jsou analyzovany moznosti financovani, finan¢ni stabilita
podniku, disponibilni zdroje, rentabilita, kapitdlova narocnost. Ve vyrobni oblasti je
analyzovana uroven vyrobniho zafizeni, technologii nebo produktivita aj.

V oblasti personalni je vénovana pozornost analyze mobility pracovnich sil, fluktuace,

kvalifikaéni a vékové struktuie.®

Ptilezitosti a hrozby vyplyvaji z prostiedi vnéjsiho.

Ptilezitostmi jsou chapany moznosti pfinasejici rist nebo lepsi vyuziti zdroji
podniku. Aby je podnik mohl vyuzit, musi je nejprve zaznamenat a identifikovat.
Ptilezitosti zvyhodnuji podnik pfed konkurenci. Naopak hrozbou je nepfiznivéa situace
Vv okoli podniku, ktera piedstavuje pro podnik mozné ptekazky v €innosti. Pro vyhnuti ¢i

piekonani hrozeb musi podnik okamzité reagovat odpovidajicim zptisobem.%

Priklady jednotlivych faktorti ve SWOT matici:

Silné stranky Slabé stranky
e Silnd znacka e Nedostatek marketingovych zkusenosti
e Dobré povédomi mezi zakazniky e Spatné umisténi firmy
e Cenova vyhoda diky know-how e Spatna reputace mezi zdkazniky
e Exkluzivni pfistup k pfirodnim zdrojiim e Nedostatecny pfistup kdistribu¢nim
e Aktivni pFistup k vyzkumu a vyvoji cestdam
e Vysoké naklady
Prilezitosti Hrozby
e Nové technologie e Vstup novych konkurentd na trh
e Nenaplnéné potreby zakazniki e Konkurenti s nizSimi naklady, lepsSim
e QOdstranéni mezindrodnich bariér vyrobkem
e Rozvoj novych trhi e Novd regulacni opatfeni, dafova
e Akvizice, joint ventures zatiZeni
e Zmény v zakaznikovych preferencich
e Zavedeni obchodnich bariér

Tabulka ¢. 3 — Priklady jednotlivych faktora ve SWOT matici
Zdroje: Blazkova + vlastni zpracovani

8 MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. s. 62
8 BLAZKOVA, Martina. Marketingové #izeni a planovdni pro malé a stiedni firmy. s. 156
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7. PRAKTICKA CAST

V praktické casti se diplomova prace zabyva zékladni charakteristikou a aktualnim
stavem spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.0., hlavni ¢innosti podniku, vybavenosti
materidlniho a personalniho charakteru, vedenim spolecnosti a kooperaci firem ptisobici na

¢innost spolecnosti.

7.1. Zakladni charakteristika spole¢nosti

Zakladni idaje spolecnosti:

Nazev: Vodni stavby Group, s.r.o.

Sidlo: V Zatisi 810/1, 709 00, Ostrava — Marianské Hory
IC: 27285910

Piedmét podnikani:

- Provédéni staveb, jejich zmén a odstranovani

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona

- Silniéni motorova vozidla — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
Kk pfepravé zvifat nebo véci — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny

k prepravé zvitat nebo véci

V soucasné dobé zabezpecuje firma Vodni stavby Group, s.r.o. nésledujici ¢innosti
a sluzby:
PROVOZ PRUMYSLOVYCH AREALU A LOGISTICKYCH CENTER
- bézné opravy arealu
- udrzba arealu
- servisni sluzby
- revize a technickd dokumentace

- provozni a dopravni fady
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STAVEBNI CINNOST
- pozemni stavby
o vystavba primyslovych hal
o zatepleni objektu
o rekonstrukce obCanské vystavby
- vodohospodarské stavby
o protipovodiiova ochrana
o upravy tokt
o hrazeni bystfin
o nadrze a rybniky
o revitalizace toki
o protierozni opatieni
- dopravni stavby
o mosty a propustky
o parkovisté a zpevnéné plochy
lesni komunikace
o silnice
- biotechnické Upravy a rekultivace
o rekultivacni opatieni
o revitaliza¢ni opatfeni
o komplexni pé€e o vegetacni doprovod staveb
o 1inZenyrské zabezpeceni staveb
o ptiprava staveb
o technickd po =7
o §{IKmoc pfi realizaci

o autorsky dozor autorizovanymi osobami

SPOLUPRACE S VYSOKYMI SKOLAMI
o kooperace s FZP CZU Praha pti aplikovaném vyzkumu TACR
o spoluprace s FZP UJEP Usti nad Labem pii zabezpefovani vyuky vodniho

hospodafstvi
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o metodické vedeni student
MEZINARODNi KAMIONOVA DOPRAVA
o Némecko
o Rakousko
o Slovensko

o Ceska republika

Hlavni ¢innosti spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.o. jsou stavebni price se
specializaci na stavby vodohospodaiské, inzenyrské a pozemni. Spolecnost je fazena na
zakladé¢ svého vybaveni a vykonnosti mezi stfedné velké firmy v kategorii do 50.

zaméstnancu.

Tato spole¢nost vznikla transformaci spole¢nosti FINORT SERVICES, s.r.o0. k datu
29. 11. 2010, kde ptuvodni néplni této firmy byl provoz, udrzba a opravy logistickych
aredlll. Naslednym rozvojem hlavnich ¢innosti spolecnosti bylo nutno firmu stabilizovat a

pro jeji dalsi existenci a rozvoj vytvofit vhodné a konkurenceschopné podminky.

7.2. Vybavenost materialniho charakteru

Zékladem pro stabilni vybavenost materialniho charakteru firmy bylo zhodnoceni
strategického rozhodnuti o poloze materidlni zdkladny, o odbornosti poskytovanych
¢innosti a rozsahu téchto Cinnosti, o zpisobech a moznostech ziskavani zakézek,

0 moznostech spoluprace.

Tato rozhodnuti byla opfena o odborné zkuSenosti a znalosti, o zhodnoceni
soucasné trzni situace v daném segmentu. Velice dileZité bylo také zabezpeceni financni.
Hlavnim cilem této strategie byla minimalni zadluZenost a zavislost na bankovnim sektoru

a zvySeni bonity u investora.

Sidlo spolecnosti podstoupilo rekonstrukci a bylo opatfeno potiebné vybaveni dle

jednotlivych ¢innosti. Hlavni vyhodou je jednoznaéné fakt, Ze se v jednom aredlu nachazi
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sprava, sklady, dilny, ¢imz je vyznamn¢ zjednoduSen operativni proces fizeni a monitoring
mechanizace a dopravnich prostiedkd. V arealu je dale zajiSténa trvald ostraha objektii a

vratnice eviduje pohyby zaméstnancli a navstév.

Spréava spole¢nosti je zabezpecena odpovidajici a dostacujici vypocetni technikou a
riznd oddéleni vyuzivaji rizné odborné softwary. V ekonomickém useku je to ucetni
program POHODA pro evidenci prvotnich dokladl, vytvareni uetnich sestav a piehledi,
pro vytvareni riznych danovych pfiznani apod. a program PAMICA pro vystavovani mezd
a vSech s tim souvisejicich piehledii a dokladl. V technickém a vyrobnim oddéleni je
vyuzivan software KROS plus pro rozpo&tovani staveb dle cenové soustavy URS (uceleny
systém informaci a metodickych ndvodi a postupil pro stanoveni ceny stavebniho dila),
pro kalkulaci a sledovani zakézek. Nezanedbatelnym prvkem vybavy spravy je knihovna
s odbornou literaturou (zakony, pravni piedpisy, natizeni, piedpisy CSN, technické normy)
a spisovna. Vybavou oddé¢leni vyroby jsou také technologické a méfické pomitcky.
Technické vybaveni spolecnosti je plné¢ dostacujici pro napli firmy. Svym charakterem
dokéze dostate¢né zabezpecit rozsah 1 kvalitu provadénych praci a sluzeb. Velkokapacitni
mechanizace a stavebni stroje jsou v piipad€ nezbytnosti zajiStény formou operativniho
leasingu. Pro pozadavky na osobni a nakladni dopravu je z drtivé vétSiny k dispozici

vozovy park spole¢nosti.

Neopomenutelné je vybaveni vybranych pracovnikii (d€lnici, mistfi, stavbyvedouci,
strojnici, fidi¢i, apod.) predepsanymi odeévy se specifickymi vlastnostmi (manipulace
s ohném, s kiovinofezem, reflexni vesty apod.) a ochrannymi pomtickami (bryle, rukavice,

pfilby, §tity, ochrana sluchu apod.)
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7.3. Vybavenost personalniho charakteru

Ptestoze je firmou Vodni stavby Group, s.r.0. vytvafeno a poskytovano srovnatelné
finan¢ni ohodnoceni s ostatnimi stavebnimi firmami v okoli, je personalni vybaveni
spole¢nosti jiz déle trvajicim problémem. Piedevsim v délnickych profesich, kde je potteba
kvalitnich a kvalifikovanych femeslnika. Je nutné konstatovat, Ze na trhu pracovnich sil
ubyva kvalitnich zaméstnancti. Pfi ziskavani pracovniki do vedoucich pozic bylo
prokazano u absolventd $kol naprosté omezeni v praktickych zkuSenostech a zakladnich
neznalostech. V profesich délnickych chybi ptedevsim kvalifikace pro obdobné prace,

¢imz firmé rostou naklady na rizné odborné kurzy a Skoleni.

Ve vztahu k odbornym utvaram Ize personalni vybavenost charakterizovat jako

stabilni, avSak ve vyrobnim utvaru v profesich délnickych jako velmi problematické.

Piestoze lze interni dé€lnické profese nahradit subdodavatelskou firmou, je
zajiStovani odbornych femesel (truhlaf, kamenik...) neustdlym gradujicim problémem.
Patrné 1ze jednu z pti¢in tohoto problému nalézt v absenci fungujiciho systému odbornych
ucilist’ silnych stavebnich firem. Tyto stavebni spole¢nosti byly z drtivé vétsiny zruseny, ¢i
prodany do zahrani¢i, kde zahrani¢ni investofi vykonavaji Skolstvi ve vlastnich zemich.
Vstup do Evropské unie, znacné zkomplikoval svymi nekompromisnimi poZadavky na
kvalifikaci firem pro bézny provoz ¢innosti téchto firem a také vyznamné navysil ndklady
vynalozené na jejich splnéni a obnovu (napf. povinna Skoleni, profesni prikazy za nékolik

desitek tisic korun aj.).
Lze tedy konstatovat, ze stat nezajiSt'uje pozadované ziskavani kvalifikace, ale tvoii

subjekty, které kontroluji jejich dodrzovani pod ne malymi sankcemi a zajisténi kvalifikaci

bylo posunuto na samotné podniky.
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7.4. Vedeni spole¢nosti

Zakladnim elementem fizeni jsou ve spole¢nosti Vodni stavby Group s.r.o. porady
vedeni, které se konaji 1x tydné. Zde se setkd vedeni spolecnosti (jednatel, vedouci
ekonomického oddé€leni, vedouci technického oddé€leni, vedouci vyrobniho oddéleni,
referent specialnich Cinnosti) a jsou zde fakticky sledovany a projednavany realizované
akce a feSena operativni problematika. Ke kazdé porad¢ je asistentkou jednatele vytvaien
zapis, ve kterém je shrnuta feSena problematika na dané porad¢, stanovené ukoly a k nim
pritazené odpovédnosti zaméstnanct (fesitelt), terminy plnéni téchto ukoli a akci a

pripadné dalsi podstatné terminy a pozadavky.

Velmi piinosnym rozhodnutim spolecnosti byla inovace fizeni podniku formou
»Integrovaného systému fizeni, coz se stalo vysledkem akreditace spolecnosti
mezinarodni certifikacni firmou vroce 2011. Pfed procesem akreditace bylo nutné
provedeni fady analyz veskerych Cinnosti podniku, podrobné rozbory podniku, podrobné
rozbory hospodafeni spolec¢nosti za uplynuld obdobi a osobni pohovory. Z nasledné
syntézy vznikla zaveérecnd zprava, kterd byla vytvofena a projedndna externi certifikacni
firmou jako doporuceni pro zadost o certifikaci. Dalsim krokem bylo provedeni akreditace
na evropské normy a schvédleni a zavedeni ,Integrovaného systému fizeni®, coz
vyzadovalo vytvofeni vlastni potfebné dokumentace a realizaci organiza¢nich a vécnych
opatteni, které uklada certifikace. Nedilnym prvkem ,,Integrovaného systému fizeni* jsou
manualy QMS (management kvality) a EMS (management Zivotniho prostiedi)
S predepsanymi postupy pro jejich zavedeni. Hodnoceni uplynulych obdobi pfinesla
nékolik podstatnych poznatki, napiiklad v Gcasti ve vyberovych fizeni, ekonomické
oblasti, kvalité¢ praci, personalni oblasti atd. Mimo pozitivnich pfinosit vSak pfinesla
certifikace firm¢ také znatelné naklady. Kazdoro¢ni audit stoji firmu cca

60.000,- K¢ a obrovskou administrativni zatéz.
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8. Analyza vnitfniho prostredi spolecnosti Vodni stavby
Group, s.r.o.

Pro analyzu vnitiniho prostiedi podniku bylo vyuzito zhodnoceni marketingového
mixu spolecnosti. Dale byla vyuzita finan¢ni analyza, kde bude hlavnim vystupem

zhodnoceni ekonomického vyvoje spoleénosti v letech 2010 — 2013.

8.1. Marketingovy mix spole¢nosti

Cilem zhodnoceni marketingového mixu je zndzornéni silnych a slabych stranek

spole¢nosti.

8.1.1. Produkt

Produkty spole¢nosti Vodni stavby Group, s.r.o. maji formu zakazkovych projektd,
které jsou realizovany pfedev§im na zdklad¢ vybérovych fizeni. Kone¢na podoba produkti
je ptimo ovlivnéna pifanim a pozadavky investora (zakaznika) dle projektové dokumentace
stavby. Produktem jsou pfevazné stavby pozemniho, vodohospodaiského a dopravniho
charakteru. Pfidanou hodnotou produktu je odborna realizace dle evropskych norem ISO
9001, 1SO 14001 a OHSAS 18001.

8.1.2.Cena

Podkladem pro sestaveni ceny je tzv. slepy rozpocet, ktery dostane firma k dispozici
od projektanta investora, v némz je uveden objem praci s nulovymi cenami za jednotku.
Technické oddéleni zpracovava navrh ceny do prvniho kola schvaleni. Toto zpracovani je
zalozeno na dosazeni jednotkovych cen do rozpodtu dle cenové soustavy URS pro
stanoveni orientacni ceny. Ve druhém kole schvalovani jsou jednotkové ceny upraveny na
ceny vnitropodnikové individudlné pro kazdou stavbu. Pfi stanoveni vnitropodnikovych
cen se vychazi ze zkuSenosti z ptedeslych realizovanych zakazek, jsou zohlednény realné

ceny materidlti u dodavatelii, ptipadné poskytované slevy. Dale jsou zvazovany moznosti
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vyuziti subdodavatelll a vlastnich zaméstnanct a vzdalenost stavby od firemni zdkladny.

Pti tvorbé ceny je také pocitano se ziskovou pfirazkou.

8.1.3. Propagace

Firemni design a propagace tvoii zékladni prvek pro tvorbu zajimavé image
spolecnosti a jeji identity. Nazev spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.0. je snahou navazat
na dlouhodobou tradici podniku Vodni stavby, a.s., kterd byla pfi vzniku spolec¢nosti

vzorem pro jednatele. Logotyp prosel jiz dvakrat inovaci.

AW

VODNMI STAVBY GR&UP

”’ﬂ =

Obrazek €. 4 — Logotyp spole¢nosti Vodni stavby Group, s.r.o.
Zdroj: Archiv spole¢nosti

Spole¢nost ma celkem bohatou komunikaéni politiku a formy propagace.
Komunikaénimi sloZkami spole¢nosti je logotyp, webové stranky, vizitky vedoucich
zaméstnancl, darkové predméty, které firma rozddva pii navazovani spoluprace,
vyznamnym partnerim a kaZzdorocné pii rozesilani novoro€enek. Témito darkovymi
pfedméty s logotypem firmy jsou naptiklad propisky, diare, zapalovace, zetony do
nakupnich kosikti, vlh¢ené ubrousky, USB flashky apod. Dale jsou logotypem spole¢nosti
potiStény veskeré pracovni odévy zaméstnanci a polepeny ochranné ptilby a dopravni

prostiedky.
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8.1.4. Distribuce

Spole¢nost vyuziva k zajisténi materialu velkoobchod i maloobchod. Podnik ma
Casto uzaviené ramcové kupni smlouvy s dodavateli betonu, kamene a pronajimateli
pracovnich stroji. Material je nakupovan za piedem smluvné stanovené ceny, v krajnich
piipadech (napt. havarie) je nakup proveden u dodavatele, ktery je schopen dodat material
co nejdiive, avSak s tim roste i jeho cena. Dale vyuziva spolecnost externich smluvnich
vztahll v ramci sluzeb, kterymi jsou napt. autodoprava, elektroinstalace, topenaiské prace
apod.

V dne$ni dobé krize je obvykle vynucena vzijemna spoluprace firem, jelikoZ si
vSechny podniky nemohou dovolit vybavu vSemi ¢innostmi a dovednostmi. V piipad¢, ze
firma ziskd zakéazku, at’ uz pfimym oslovenim investora nebo formou vybérového fizeni,
musi pocitat s praci subdodavatelskych firem. V ptipad¢ této spoluprace firma ruci za
kvalitu provedenych praci subdodavatelskou firmou. V piipadé vybérovych fizeni je
vétSinou uplatnéno omezeni v zadavacich podminkach, ze prace zadané¢ subdodavateli
nesmi byt vétsi nez 30% z celkové ceny zakazky. DalSim problémem pii realizaci
vetejnych zakazek mize byt lhita splatnosti vystavenych faktur zhotovitelem. U zakazek
z vetejnych rozpo¢tl a dota¢nich programu se tato splatnost pohybuje okolo 45-90 dny od
predani provedenych praci. Subdodavatelé ovSem tyto splatnosti nechtéji ve své smlouve
akceptovat a generalni dodavatel stavby (hlavni zhotovitel) pak zakazku dotuje ze svych

vlastnich zdrojt.

Pfi hodnoceni prace s investory je ziejmé, ze se v zaddvacich podminkach
vefejnych zakazek objevuji vlivy lobbistll. Casto jsou zadavaci podminky postaveny tak,
aby zvyhodnovaly velké, casto zahrani¢ni firmy nebo firmy, které jsou pfedem neoficialné
nasmlouvané. Témito omezujicimi prvky v zaddvacich dokumentacich jsou napiiklad
nesmysln¢ vysoké pozadavky na poskytnuti jistoty, bankovni zaruky, rizné druhy pojisténi
stavby v nepiiméfené vysi nebo specificka kvalifikace uchazeCe, ktera nelze prokazat
formou subdodavatele. V nejzazsim ptipadé jsou pozadovany vsechny tyto prvky. Timto

jsou pak vSechny malé a stfedni podniky nepiimo vyfazeny z vybérového fizeni.

Déle je pro podnik diilezita spoluprace s vysokymi Skolami, pfipravujici budouci

odborniky a specialisty, ktefi jsou vyuzitelni pro odvétvi, ve kterém firma pilisobi.
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Momentalné¢ firma zaméstnava jednoho zaméstnance studujici magistersky obor a jeden
zaméstnanec je ¢lenem védecké rady a konzultantem. V soucasné dob¢ firma spolupracuje

s Ceskou zemé&dglskou univerzitou na vyzkumném projektu TACR.

8.2. Financni analyza spoleCnosti

Ve finan¢ni analyze je kladen ddraz na ukazatele rentability, likvidity, aktivity a
zadluzenosti. Podrobné vypocty jsou uvedeny v piiloze B — Podrobné vypoéty finan¢ni

analyzy.
8.2.1. Ukazatel rentability

Pfi vypoctu ukazatele rentability aktiv byly zjistény hodnoty:
Rok 2011: 63,13 %
Rok 2012: 57,38 %
Rok 2013: 60,48 %,

coz vyjadiuje podil zisku na jednu korunu aktiv.
Hodnoty ukazatele rentability trzeb byly zjistény:
Rok 2011: 17,24 %

Rok 2012: 16,03 %

Rok 2013: 18,72 %,

coz vyjadfuje procentualni podil zisku na jednu korunu trzeb.

Ukazatelé rentability jsou v obou ptipadech celkem stabilni.
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8.2.2. Ukazatel likvidity

Ukazatelé bézné likvidity v letech 2011-2013 vyjadiuji nasledné hodnoty:
Rok 2011: 0,07

Rok 2012: 0,01

Rok 2013: 0,0009.

Pohotova likvidita v letech 2011-2013:
Rok 2001: 033
Rok 2012: 0,08
Rok 2013: 0,06

Okamzita likvidita v letech 2011-2013:
Rok 2011: 2,12
Rok 2012: 0,45
Rok 2013: 0,35

Tyto hodnoty ptedstavuji v kazdém roce silnou nedostacujici likviditu, kterd ma
klesajici tendenci.
8.2.3. Ukazatelé aktivity

Doba obratu aktiv v letech 2011-2013:

Rok 2011: 98 dni

Rok 2012: 100 dni

Rok 2013: 111 dni

Zde je udan pocet dnt, ve kterych jsou aktiva vdzana v podnikédni do doby jejich

spotieby. Ukazatel ma ristovou tendenci.
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Obrat dluht v letech 2011-2013:
Rok 2011: 19 dni
Rok 2012: 25 dni
Rok 2013: 36 dni

Tento ukazatel stanovuje dobu, ktera uplyne mezi nakupem a uhradou za dany nakup,

tedy jaka je platebni moralka. Dle vysledktli 1ze konstatovat, ze platebni moralka podniku

se postupem casu zhorSuje.
8.2.4. Ukazatel zadluZenosti

Mira zadluZenosti v letech 2011-2013:
Rok 2011: 1910 %
Rok 2012: 2340 %
Rok 2013: 2624 %

Zde je videt, ze spolecnost je silné zadluzena. Tento ukazatel je dulezity pro
poskytnuti dal§ich bankovnich uvért. Vzhledem k tomu, Ze ukazatel je pfili§ vysoky a

dokonce ma rostouci tendenci, je zde vysoké riziko zamitnuti dal$i bankovnich uvéra.

Koeficient samofinancovani v letech 2011-2013:
Rok 2011: 1,01 %
Rok 2012: 1,04 %
Rok 2013: 1,20 %

Tento koeficient nam udavd do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby

z vlastnich zdrojt. V tomto ptipad¢ je zde samofinancovani zcela nerealné.
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9. Vnéjsi prostredi spoleCnosti a vliv na ¢innost

a planovany vyvoj spoleCnosti

Pro analyzu vnéjsiho prostiedi spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.o. byla vybrana
PETS analyza, ktera je nedilnou soucasti strategického planovani. Oc¢ekdvanym vystupem

této analyzy jsou konkrétni podminky pro podnikani ve stavebnictvi.

9.1. Politické a legislativni vlivy

Vngjsi prostiedi pro existenci a vyvoj firem tvofi z ¢asti stdt pomoci zékond,
pfedpisi a nafizeni. Dodrzovani téchto legislativnich zasad je kontrolovano
prostfednictvim instituci a orgdnl. Vyznacnym problémem je v soucasné dobé neustaly
nariist téchto predpist, jejich Casté zmény, dopliikky a rusSeni. Piikladem lze uvést neustalé
zmény v danovém systému, ¢i novelu zakona o vefejnych zakazkach. VétSina takto
vyvolanych problémi podniku navySuje naklady na odborné Skoleni, odborné konzultace a
narGistd pracovni a administrativni zatéz. V aktudlni hospodaiské situaci se znatelné
ukazuje odlisna uroven odbornosti ve statni sprave, jak na hlading celostatni, regionalni i

krajske.

Na zaklad¢ vysledku z uplynulych kontrol minulych obdobi vyplyva jednoznaény
fakt, Ze je nutné najimat si na nejcastéji kontrolovanou oblast odbornou firmu.
Zaméstnanci maji vétSinou kumulované funkce a naplné prace. Jejich schopnosti jim
umoznuji pouze zpracovani zdkladni a stfedné odborné evidence a podkladi. Na
komunikaci se statnimi slozkami nejsou obvykle pozadovanég piipraveni. Od roku 2010 do
2014 byla spolec¢nost kontrolovana témito statnimi slozkami:

¢ Finan¢ni Urad

e Okresni hygienicka stanice
e PoZarni ochrana

e Stavebni ufad

o Utad prace

e Policie CR
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e (eska inspekce zivotniho prostiedi

e Ministerstvo zivotniho prostredi

Zaméstnanci spolecnosti jsou neustdle informovani o vSech povinnostech a
pravideln¢ Skoleni. Evidenci 0 skoleni zaméstnanci vede referent specialnich ¢innosti.
Ptestoze jsou pracovnici proskoleni a seznameni s povinnostmi dodrzovani urcitych
legislativnich zéasad, dochéazi obcas k jejich porusovéani a firma je pak nasledn¢ statem

sankciovana.

Pro tuto firmu stfedni velikosti by nebylo rentabilni vytvofeni vlastniho pravniho
oddéleni, ale je vyzadovdna nutnd uzk4 spoluprice s pravni kancelafi. NejvetSim
ohroZenim pro firmu je mozna odliSnost vykladu pravnich, ekonomickych a technickych

predpisti.

Za velmi dilezitou a piinosnou je povazovana Ceskd komora autorizovanych
inzenyrti a techniki (CKAIT), kterd je nezastupitelnd v procesu piipravy a realizace
projekt. Ve vétsing pripadu (predevsim pokud se jedna o statni zakazky) je pozadovan
investorem od zhotovitele dozor autorizované osoby. Autorizaci v oblasti
vodohospodaiskych staveb a krajinného inZenyrstvi disponuje vlastni zaméstnanec —
vedouci technického oddéleni. Autorizace ke stavbam pozemnim jsou feSeny formou
externich smluvnich vztahi. Vyhodou, kterou piinasi ¢&lenstvi v Ceské komote
autorizovanych inzenyri a technikil, je jeji stald aktivita, jejimz efektem je schopnost

pruzné reagovat na neustaly vyvoj techniky, skoleni a zajiStovani potfebného materialu.

Dalsim vyznamnym subjektem pro podnik je Svaz podnikatelt ve stavebnictvi,
ktery je kompetentni ke komunikaci a spolupraci s institucemi a organy statni spravy. Haji
stavebni Cinnost pfi jednani v tripartité¢ (ve spolupraci s odbory) ve spojeni se socialnimi,
odbornymi a legislativnimi navrhy. V ptipadé€ spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.o. neni
aktivné vyuzivano sluzeb svazu, avSak jednani Svazu podnikateli ve stavebnictvi je
respektovano a sledovano, jelikoz se jedna o zastfeSujici organizaci pro celé stavebni

odvétvi. Firmou jsou odebirany odborné ¢asopisy, piedpisy.
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Firma se casto setkdva s aktivitou dotéenych (zdjmovych) skupin. Naptiklad u
staveb vodohospodarského charakteru se vyjadiuji k realizaci ve fazi ptipravy projektu
myslivci, rybafi, sportovci, ochranci ptirody atd. U stavby liniového charakteru (stavby i
nekolik desitek kilometrii dlouh¢) je téchto dotCenych skupin relativné velké mnozstvi.
Tyto skupiny vyjadiuji a stanovuji podminky pro uskutecnéni praci s nimi souvisejicimi.
PInéni téchto podminek obvykle prodluzuje a komplikuje samotnou realizaci stavby.
V tomto stadiu projektu je dalsi krok k realizaci velmi ovlivnén kompetenci a autoritou
ptislusného organu, ktery obvykle ¢eli neimérnym a nesmyslnym pozadavkim dotéenych
skupin. Pokud nelze dojit k dohod¢, navysuji se vedlejsi ndklady (posudky, prizkumy,
soudni spory, pravni sluzby aj.). S takovymito problémy se firma jiz nékolikrat setkala a

zpravidla pokazdé to pro ni znamenalo zna¢né komplikace a rust nakladu.

9.2. Ekonomické vlivy

Ekonomicky ukazatel hruby domdci produkt je ovlivnén ekonomickou krizi.
V soucasné dobé se zaina rust ekonomiky urychlovat. Koncem roku 2013 byl
zaznamenan meziro¢ni pokles HDP o 1,2%. V roce 2014 vzrostl hruby domaci produkt o
2,0%. K jeho rlstu pfispéla zahrani¢ni poptavka, ktera byla podpofena riistem hrubého
kapitdlu a vydaji domacnosti a vlady na koneénou spotfebu.%® Dale je predpokladan riist
slozek HDP (osobni vydaje na spotfebu, hrubé soukromé doméci investice, vlastni vydaje
na nakup statkd a sluzeb, saldo obchodni bilance), ¢imz je ocekavan rust investic do

stavebnictvi a tim zvySeni vykonu spolec¢nosti Vodni stavby Group, s.r.0.

8 CESKY STATISTICKY URAD: Tvorba a uziti HDP
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Graf ¢ 2 — Mira inflace v procentech
Zdroj: CSU: Mira inflace.

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze primérna ro¢ni inflace roku 2014 dosahla
hodnoty 0,4%. Vzhledem K relativné stabilni trovni inflace mize firma ocekavat vétsi

otevienost investort k realizaci investic.

Mira zamé&stnanosti (podil zaméstnanych ve skupiné 15 — 64 letych) dosahla v lednu
2015 70,7%. Oproti lednu 2014 vzrostla 0 2,3%. V regionu severozapadnich Cech je
vysokd nezaméstnanost. Trvale je zde piekraCovan celostaitni primér aZz o
nckolikandsobek. Bohuzel zde nepievlada nabidka prace nad poptavkou, jak by se mohlo
zdat. Tento stav je disledkem socialni politiky a nizkou urovni kvalifikace obcanti. Ziskani
dostatecn¢ kvalifikovaného technika, ekonoma ¢i femeslnika je velice obtiZzné.
V poslednim obdobi se tento fakt firm& nékolikrat potvrdil. Pracovniky v délnickych
profesich firma casto feSi zaméstndnim pracovnikid ze zahrani¢i (napf. Ukrajina). Na
urovni stfedniho ¢lanku fizeni je problém pii hledani pracovnikl na pozici stavbyvedouci,
mistr, kalkulant. Podle zkuSenosti spolecnosti neni pfinosem ani zaméstnavani absolventil
Skol. Tito pracovnici pfichazeji bez praktickych zkuSenosti a obvykle nepfindseji Zadné

hodnoty.
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9.3. Technologické vlivy

V ramci odbornosti stavebni spolenosti Vodni stavby Group, s.r.o. byly vyclenény
hlavni ¢innosti do nasledujicich odbornych oblasti:
- pozemni stavby,
- inZenyrské stavby,
- servisni ¢innosti,

a nasledné doslo ke zhodnoceni vlivli hospodaiské krize na tyto ¢innosti.

9.4. Zhodnoceni vlivii ekonomické krize na strategické oblasti
podniku

9.4.1. Pozemni stavby

V tomto segmentu je velice znaény nedostatek financ¢nich prostiedkl. Statni a
komunélni vystavby jsou prakticky zastavény. Pro vefejné rozpocty je obtizné hledéani
prostfedkil na spolutéast v piipadé zajistovani staveb z programii Evropské unie. Castym
pfipadem se stavd 1 pozastaveni financovani rozestavénych staveb z divodu nedostatku

prostiedkti. U firem malé a stfedni velikosti je Casto tato vznikla situace likvidacni.

9.4.2. InZenyrské stavby

V této oblasti je prioritni provadéni vodohospodéiskych staveb. Drtiva vétSina
téchto staveb je financovana ze statnich nebo komunalnich rozpoc¢th. V dasledku povodni
vznikl velky objem vodohospodaiskych praci na odstrafiovani povodinovych $kod, jejichz
realizace byla zabezpeCovéna i ze zdrojii Evropské unie. Nepfiznivym vlivem krize vSak
neustale roste pocet firem, které se ucastni vyb&rovych fizeni. Do vybérovych fizeni na
akci v objemu 2 — 5 mil. K¢ se ptihlasuji i spole¢nosti, které dokazali pokryt i zakazky
objemu 50 — 100 mil. K¢&. Tyto spole¢nosti ztézuji a Casto i vylucuji ucast malych a

stfednich firem.
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9.4.3. Servisni ¢innosti

Servisni ¢innosti se musi zabyvat kazda firma. Nejvétsim problémem a omezenim
servisni Cinnosti je Sirokd ptisobnost spolecnosti, ¢imZz rostou ndklady na dopravu a
organizaci. Projevem Krize v této oblasti je minimalizace rozsahu praci, coz vede ke stale
zhorSujicimu stavu objektd. Obvykle je feSen pouze hrozici, ¢i dokonce jiz existujici
kolizni stav za minimalni finan¢ni prostiedky. Timto je vytvafen velky problém do

budoucna v horizontu péti az deseti let.

9.4.4.Vstupy

Ceny materiala a stavebnich prvkl kazdym rokem rostou. Velké firmy maji vyhodu
V moznosti vyuziti mnozstevnich slev a tim vytvareni zasob v dobé¢ minimdalnich cen.
Nejvétsi vyhody ziskava firma v ptipadé platby v hotovosti naptiklad v podobé slevy,
produktu zdarma apod. Dale neustale rostou ceny pohonnych hmot. Prestoze firma odebira
pohonné hmoty smluvné od jednoho prodejce, tento smluvni vztah poskytuje mnozstevni

slevu, avSak nepokryva neustalé zvySovani cen.

9.4.5. Majetek spole¢nosti

Trvalym trendem je prodej movitého a nemovitého majetku, ktery neni ptimo nutné
firmou vlastnit a posileni kratkodobého majetku. Je vyzadovano postupné zvySovani
likvidity jako dusledek neustale se snizujicich ziskii. V soucasnosti je firma v majetkové
oblasti na hrani¢nim bodé¢ zajisténi provozu. Zaroven se firma snazi o minimalizaci zasob a

nedokoncené vyroby, coz piedstavuji rozpracované projekty.

Zasoby lze pifimo ovlivnit jejich spottebou, sledovanim ucetnich dokladd a
pravidelnymi inventurami. U nedokonfené vyroby jsou nejvétSim problémem lhity
splatnosti faktur od investort. U vetfejnych zakazek se tato lhlita pohybuje v rozmezi 30 —
120 dnti. Podnik je pak nucen realizované projekty dotovat z vlastnich prostfedkll. Zcela

nejvetsSim problémem je rozpor mezi cenami v nabidkach do vybérovych fizeni, predpisy,
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normami a skuteCnymi cenami sluzeb a praci, za které je firma schopna projekty
realizovat. Disledkem tohoto problému jsou v dlouhém obdobi minimdlni zisky, nulové
zisky, ¢i dokonce ztraty. Toto je jeden z divodi kazdoro¢ni likvidace 1 n€kolika desitek

podniki a rist nezaméstnanosti.
9.5. Shrnuti problémi v odvétvi a progndza

Pti shrnuti celkové situace v okoli, je mozné konstatovat fakt, Ze negativni vliv
hospodaiské krize je stale neustupujici. Disledkem tohoto vlivu je utlumeni potencidlnich
investorl a jejich poptavek ve vSech hlavnich ¢innostech firmy Vodni stavby Group, s.r.0.
jak v ptipad¢ novych investic, tak i u oprav a udrzby. Béhem poslednich let (2011-2014) se

vénuje pozornost pouze havarijnim staviim, nebo se dokoncuji dlouhodobé projekty.

meziro¢ni zmény v %

Rok

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ' 2011 | 2012 | 2013

w
w

ISP celkem | 104| 3.0 88| 52| 60( 71| 00| 09| -74| 36| -76| -6.7

oz | 105| 27| 55| 74| 49| 50| 107| 35| 69| 76 04| 65 -58
stavitelstvl
inzenyrske | 100| 43| 216| 129| 58| 88| 21| 99| 141| 72| -97|-100| 93|

stavitelstvi

Tabulka €. 4 - Index stavebni produkce — dlouhodoby vyvoj

Zdroj: Archiv CSU — Jak se daii Eeskému stavebnictvi

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze stavebnictvi dosahlo své konjunktury v roce
2008 a od té doby klesa. Pozemni stavitelstvi klesa jiz od roku 2008, inZenyrské stavitelstvi
az od dva roky pozdé&ji. V roce 2013 zaznamenal index stavebni produkce (ISP) meziro¢ni
pokles o 6,7%. Vice mezirocné kleslo stavitelstvi inzenyrské (o 9,3%). Stavitelstvi

pozemni meziro¢né kleslo o 5,6%.
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Graf ¢. 3 — Trend indexu stavebni produkce

Zdroj: Archiv CSU — Jak se daii ¢eskému stavebnictvi

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze se vroce 2014 pokles stavebni produkce
zastavil a situace se zac¢ina stabilizovat. Tento graf ovSem pracuje za rok 2014 pouze s daty
prvniho pololeti. Kfivka trendu stavebni produkce je ovSem stile vyznamné nizko pod

urovni z roku 2008.

Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje se statnimi podniky Lesy Ceské republiky a
Povodim Ohfe. Podnik pro tyto investory realizuje stavebni prace vodohospodaiského
charakteru pfi Upravach toktli, vodnich dilech a souvisejicich objektech. Charakter hlavni
¢innosti ovlivnily pfedev§im Casté povodné. Spravci tokl jsou v piipadé povodni tlaceni
statni spravou k rychlém odstranéni povodnovych Skod a realizaci protipovodinovych
opatieni. Diisledkem tohoto natlaku je nedostatujici piiprava projekti. Casto nejsou
realizovany potfebné prizkumy a projednani. Nasledné vzniklé problémy jsou pak
pfesunuty na zhotovitele projektu a v navaznosti na nesmyslny pozadavek nejnizsi ceny ve
vybérovych fizenich jsou tak vyvolany béhem vystavby zbytecné problémy a nasledné

zmény termint, finan¢nich objemul a smlouvy o dilo.
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Velmi perspektivni oblasti je pro spolecnost Vodni stavby Group, s.r.o. jiz
probihajici program ,,Zelend usporam® (zateplovani objektl). Firma ma v této oblasti

dostatek potiebnych zkuSenosti z fady pfipravovanych a jiz realizovanych projektu.

V dne$ni situaci hospodarské krize se stavajicim Upadkem stavebnictvi je
pochopitelny nariist konkurencnich firem ve vyberovych fizenich. Tento segment ovladaji
zahrani¢ni firmy a jejich pfevladajici vliv je u vétSiny objemnych investic patrny pomoci
dohod mezi ostatnimi velkymi firmami. Situaci neni naklonny ani volny vyklad legislativy,
ktery dovoluje investorim stanoveni nesmyslnych a c¢asto i neredlnych podminek v
zadavaci dokumentaci u vybérovych fizeni. Témi jsou naptiklad:

e Bankovni zaruky (napft. 2.000.000,-K¢)
e Poskytnuti jistoty (napt. 2.000.00,- K<)
e Lhty splatnosti (az 120 dni)
e Zarucni doby (az 72 mésicl)

e PojisSténi realizovanych zakazek

Malé a stiedni podniky jsou z takovychto vybérovych fizeni prakticky ve vétSiné
ptipadech neptimo vylouceny, jelikoZ jsou pro né tyto pozadavky nesplnitelné. Dle odhadu
Svazu podnikatelil ve stavebnictvi zbyva pro stiedné velké podniky cca 13-15 %
prostfedkli. Vétsinou se jednd o akce mensiho objemu do 5 mil. K¢. VétSinu zakazek
realizuje spole¢nost Vodni stavby Group, s.r.o. na hranici efektivity a bez pfileZitosti pro

zpracovani nutné predprojektové ptipravy. Za nejvetsi problém lze povazovat jediné

cv v

v

to pro investora znacné riziko. Obvykle dochazi k navySovani ceny prostfednictvim
dodatki a nasledné spory a neshody mohou skonéit u Ufadu pro ochranu hospodatské

soutéze.
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10. SWOT analyza spole¢nosti Vodni stavby Group, s.r.o.

SWOT analyza byla vybrana jako nejvhodnéjsi metoda pro prozkouméni

strategickych oblasti podniku v obdobi hospodarské krize.

10.1. Financ¢ni oblast

e Silné stranky:

o sjednané kontokorentni ucty u dvou bank

o Slabé stranky:
o problém s poskytnutim bankovnich zaruk ve vysSich finan¢nich
hodnotéch pottebnych pro Gcast ve vybérovych fizeni
o omezujici finanéni prostfedky pro poskytnuti financnich jistot
pottebnych pro ucast ve vybérovych fizeni a pro dlouhodobé kryti
realizovanych projektt z vlastnich zdroja
o velice silna zadluzenost podniku

o nizka likvidita

o PiilezZitosti:
o ZvySeni obratu pro otevieni moznosti ziskani bankovnich zaruk
o ZvySeni finan¢ni stability podniku
o Oddluzeni spolecnosti

o Prodej nepottebnych aktiv

e Hrozby:
o Neuhrazeni faktur od odbératela
o Neuhrazeni faktur od investora

o Neakceptovatelné lhiity splatnosti faktur investori
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Od pocatku hospodarské krize prinaseji firmé veskeré podnikatelské ¢innosti
minimalni nebo dokonce nulové zisky. V tomto pfipadé podnik nevytvaii moznosti
pro dalsi rozvoj. Ve firm¢ byla zavedena usporna opatieni, jejich efektem je
minimalizace nakladi. Firma je nucena k neustalému udrzovani likvidity pro
zabezpeceni nepterusovaného bézné¢ho provozu. Za velmi dilezitou je povazovana

vzajemnd komunikace a zpétné hodnoceni spoluprace s bankovnim sektorem.

10.2. M aterialni oblast

o Silné stranky:
o Odpovidajici materidlni vybaveni ve vlastnictvi firmy vzhledem

k rozsahu ¢innosti (stroje, mechanizace, zafizeni, vozidla)

e Slabé stranky:
o Neustale rostouci naklady na provoz materiadlniho vybaveni (pohonné

hmoty, silni¢ni dan, ostatni provozni material)

e PrileZitosti:
o Snizeni materidlniho vybaveni firmy na zéklad¢ externiho smluvniho

zajisténi

e Hrozby:
o Poruchy mechanizace, stroji aj. ve vlastnictvi spole¢nosti

o Nartst cen pohonnych hmot a ostatnich provoznich nakladt

Pozornost je zde vénovéana predevSim velkym mechanizacim, které firma
vlastni vzhledem k jejich vyuzitelnosti. Porovnavany jsou zde naklady na jejich
provoz a udrzbu s naklady pfi operativnich pronajmech z externich smluvnich
vztahii v ptfipad¢ prodeje této mechanizace. Firma vlastni naptiklad VOLVO

Dumper, Menzimuck, Komatsu Escavadeira.
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10.3. Oblast vyrobni a technicka

e Silné stranky:

o Dostacujici vyrobni a technické vybaveni

e Slabé stranky:

o silné casové omezeni na piipravu projekt z vybérovych fizeni

e Piilezitosti:

o legislativni opatieni upravujici podminky a pribéh vybérovych tizeni

e Hrozby:
o Komplikace pfi realizaci a nasledném vyhodnocovani projekti jako disledek

nedostatecné piipravy projekt z divodu ¢asového omezeni

Hlavnim problémem v této oblasti je ¢asovy pres pfi ptipravé projektu. Obvykle po
vyhlaSeni vybérového fizeni investorem je nutno nejpozd€ji do dvou tydnii piedlozit
cenovou nabidku, pficemz uchazeCi vétSinou dostanou K dispozici veskeré potiebné
podklady k jejimu sestaveni. OvSem firmé se nevyplati provozovat pracovni oddéleni
specializované na tvorbu cenovych nabidek, tudiZ je to povinnost zaméstnanci i s jinymi
pracovnimi povinnostmi. Touto ¢innosti je povéren vedouci technického oddéleni, ktery
mimo jiné sleduje a vyhodnocuje jiz realizované projekty a asistentka jednatele, ktera je

zaroven mzdovou udéetni a referentem technického oddéleni.
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10.4. Oblast rizeni

e Silné stranky:
o Certifikace firmy — normy ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001

e Slabé stranky:
o Dodrzovani povinnosti a plnéni tkoli dle norem EU neni realizovano vSemi

pracovniky spole¢nosti

o Prilezitosti:
o Dalsi mozna certifikace firmy

o Rozvoj firmy v oblasti fizeni

e OhroZeni:

o Neuspéch pii kazdoro¢ni obhajobé akreditace

V této oblasti firma vyuziva audity renomovanou firmou. Soucasti téchto auditi je
splynuti a sjednoceni fidicich procesti s normami Evropské unie. Flexibilita tohoto systému
umoziuje pruzné reakce na jevy hospodarské krize (dumpingové ceny, danové zmény,

platebni neschopnost, bankovni zaruky aj.)

10.5. Personalni oblast

o Silné stranky:

o dostate¢na kvalifikovanost zaméstnancu

e Slabé¢ stranky:
o Nizky pocet zaméstnancii (o 20 zaméstnancli véetné administrativnich a
vedoucich pracovnikli a pracovnikil v délnickych profesich)

o Silna kumulace funkci -> pokles odbornosti zaméstnancti
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e Prilezitosti:
o ZvysSovani kvalifikace zaméstnanct, zvySovani poctu zaméstnancti, zajisténi

pracovnich sil formou externim smluvnich vztahti

e Hrozby:

o Nedostatek pracovnich sil pii realizaci projekt

V ramci uspornych opatfenich byly naplné prace ve firmé¢ kumulovany témét na
kazdém stupni fizeni. Coz sice rozsifuje obzory a schopnosti zaméstnanct, ale zaroven
snizuje jejich kvalifikaci a odbornost. V piipadé Ccinnosti, které vyzaduji vysokou
odbornost, je vyuzivano externich smluvnich vztahii se specialisty. Na zaklad¢é prob&hlych
auditii a implementace norem EU dos$lo ke zméné organizaéni struktury firmy, kde doslo
ke vzniku nového pracovniho mista — referent specialnich Cinnosti. Jeho néaplni prace je
spoluprace s auditorskymi firmami, kontrola dodrzovani povinnosti danych certifikaci,
fizeni auditl a fizeni administrativy Integrovaného systému fizeni. Sou€asna organizacni
struktura vychazi z dlouhodobych zkuSenosti vedeni spole¢nosti a lze ji ohodnotit jako

ucelnou (ptiloha C. Q).
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11. Certifikace spole¢nosti Vodni stavby Group, s.r.o.

Certifika¢ni proces podniku prob&éhl v obdobi 03/2010-04/2010. Podkladem pro
certifikaci byl interni audit, z n¢ho vysledna zprava, zpracovani této zpravy konzulta¢ni
firmou a nasledné zapis z auditu. V projednani s konzulta¢ni firmou bylo ze zavérecné
zpravy z interniho auditu odhaleno 15 neshod, které byly pied samotnou certifikaci
odstranény. Certifikace byla provedena certifikacni firmou Bureau Veritas. Certifikacni
firma ulozila podniku Vodni stavby Group, s.r.o. konkrétni Ukoly. Naptiklad sniZeni
spotteby pohonnych hmot, vypracovani systému hodnoceni vybérovych tizeni, hodnoceni
dodavatelti apod. Celkové certifika¢ni firma konstatovala splnéni pozadavkl pro ziskani

akreditace pro CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001.

Pro udrzeni akreditace je nutné provadét minimalné jednou rocné dozorovy audit.
Pted provedenim dozorového auditu je nutno provést audit interni, ktery provadi externi
konzultaéni firma. Rozsah interniho auditu je dan zjisténymi nedostatky z auditd minulého
obdobi a kontrolou vedeni dokumentace dle norem CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO
14001, kterou ve spole¢nosti provadi referent specialnich ¢innosti. Dalsi rozsah kontroly si
uréi jednak konzultacni firma a jednak sam auditor, ktery dozorovy audit provadi.
Vysledky z dozorového auditu jsou vydany za piitomnosti vedeni spolecnosti ve zprave

Z auditu a vystupu z prezkoumani. Soucasti tohoto vystupu jsou konkrétni opatieni.

Pro certifikaci spole¢nosti normou CSN OHSAS 18001 byla firma jiz pfipravena
z ptedchozich certifikanich postupi. Zaméstnanci spolecnosti byli odborné vedeni
externim specialistou, ktery se s problematikou bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci ve
spolecnosti jiz zaobiral a provadi dlouh4 obdobi potfebna skoleni, zna specifika firmy 1 jeji

pracovniky. Certifikace prob¢hla 21.4.2011 a udé¢lena byla dne 22.4.2011.

Celkovy proces certifikace v obdobi od 01/2010 do 04/2011 pfines] firm¢ znatelné
zatizeni (tfi dvoudenni Skoleni, venkovni Setfeni, plnéni individudlnich ukoll, zpracovani

odborné dokumentace aj.).
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Integrovany systém fizeni byl stvofen pro provadéni staveb vodohospodaiskych,
pozemnich a dopravnich a zahrnuje vSechny cinnosti s tim souvisejici jako napiiklad
nakup, obchod, administrativu, kontrolu, fidici ¢innosti, personalistiku atd. Podstatou
integrovaného systému fizeni jsou kritéria a metody pro zabezpeceni efektivniho provozu a
efektivniho ftizeni managementu. VeSkeré procesy jsou sledovany, monitorovany a

analyzovany.
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11.1. Hodnoceni prinosiu certifikace

PInéni povinnosti, vyplyvajicich z certifikace, je kontrolovano pravidelnymi internimi

a dozorovymi audity jak z hlediska vécného, tak z hlediska dokumentace. Z pohledu

,Integrovaného systému fizeni“ je mozno konstatovat, ze zavedeni systému a jeho

implementace plné probéhla.

Pfi hodnoceni uspés$nosti podniku pii Gcasti ve vyb&rovych fizeni v letech 2010-2013

je ziejmé, ze byla nadprimérna vzhledem Kk celorepublikovému poméru uspé$nosti ve

vybérovych fizeni, coz je 12% dle Ceského statistického ufadu.

Rok | Pocet Pocet nabidek | Pocet % | Pocet vyhranych | % | Pozadavek

nabidek | (vodohospodaiska | vyhranych zakazek na
¢innost) zakazek (vodohospodarska certifikaci
¢innost)

2010 | 18 10 11 61 |8 80 | 11

2011 | 41 34 12 30 |8 24 | 35

2012 | 33 26 10 30 |8 31|24

2013 | 72 23 9 125 |4 17 | 62

] 41 23 11 3 |7 38 | 33

Tabulka ¢. 5 — Prehled uspéSnosti spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.o. pri
ucasti ve vybérovych Fizenich za obdobi 2010 — 2013

Zdroj: interni podklady spolecnosti + vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, ze investoii jsou v zadavacim fizeni velmi

naro¢ni nejen na kvalitu prace a cenu, ale 1 na ochranu zivotniho prostfedi. Pro firmu je

velice vyznamnd skuteCnost, Ze v priméru za obdobi 2010 — 2013 nebyly ziskané

certifikace investory pozadovany pouze v 8 piipadech, coZz znamend, Ze provedenou

certifikaci byla firm¢ umoznéna ucast ve vybérovych fizenich. Firma mize tedy pfi

realizaci vefejnych zakazek vystupovat jako zhotovitel, nikoli subdodavatel.
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Jelikoz ma firma Sirokou ptisobnost po celé Ceské republice, maji na jeji

hospodareni vliv také pomérné vysoké naklady na dopravu. Pro eliminaci téchto naklada

byl technickym oddéleni vytvoien ptikaz, jehoz dodrzovani je pfedmétem kontroly na

tydennich poradach. Kontrola se zamétfuje na celkové naklady na provoz jednotlivych

vozidel. Dle doporuceni auditora je sledovana spotieba pohonnych hmot na jednotku

vykonu. Kazdorocnim cilem podniku je snizeni této spotieby 0 2%.

Rok Spotieba Procenta
2009 0,0002823 100
2010 0,0002713 96,1

V roce 2010 doslo k uspote pohonnych hmot na jednotku vykonu o 3,9 % z celkové

spotieby v roce 2009.

Rok Spotieba Procenta
2010 0,0002713 100
2011 0,0002654 97,8

V roce 2011 doslo k uspotfe pohonnych hmot na jednotku vykonu o 2,2 % z celkové

spotieby v roce 2010.

Rok Spotieba Procenta
2011 0,0002654 100
2012 0,0002562 96,5

V roce 2012 doslu k aspofe pohonnych hmot na jednotku vykonu o 3,5 % z celkové

spotieby v roce 2011.

Rok Spotieba Procenta
2012 0,0002562 100
2013 0,0002478 96,7
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V roce 2013 doslo k uspote pohonnych hmot na jednotku vykonu o 3,3 % z celkové

spotieby v roce 2012.

Z vyse uvedeného tedy lze konstatovat, ze sledovani spotfeby pohonnych hmot na

jednotku vykonu a eliminace ndkladt na dopravu se vyplatila, nebot’ pfinesla usporu.

V personalni oblasti je dominantni problém v délnické profesi. Jelikoz je firma
orientovana piedev§im na vodohospodaiské stavby, je rozsah délnické profese ovlivnén
predevsim klimatickymi podminkami. Nejvétsi vyuziti délnickych profesi je v obdobi od
dubna do fijna. V obdobi listopad — tnor vytéZuje podnik stavajici pracovniky délnickych
pozic nahradnimi pracemi jako napiiklad Gdrzba areall, drobné opravy apod. Z tohoto
divodu firma realizuje vétSinu praci vyuzitim externich smluvnich vztahl. I pies vySe
uvedené omezeni byli v roce 2013 pfijati ¢tyfi délnici a jeden stavebni mistr. Ekonomicky
utvar byl posilen o pomocnou ucetni a byla obsazena nové vytvoiend pracovni pozice
referenta specidlnich ¢innosti. Nutné bylo doplnéni pracovnich néplni vedoucich
pracovnikd, jejich pravomoci a odpovédnosti, které vyplyvaji z dodrZzovani norem. Pro
usnadnéni orientace a komunikace byly vytvofeny interni ndzvy pro vysvétleni doslovnych

preklada a zkratek z anglickych predpisti norem EU.

V souhrnu Ize konstatovat, Ze plnéni pozadavkil a podminek CSN EN 1SO 9001 a
CSN EN ISO 14001 je postupné realizovano a dodrzovéano. Integrovany systém fizeni se

stava soucasti pracovniho procesu v celém podniku.

Prestoze se pfi zavadéni nového systému fizeni projevovala ze stran zamé&stnanct
nediivéra, obava a mnohdy i neochota akceptovat zasahy do stavajiciho systému, bylo po
dokonceni implementace konstatovdno, Ze tato inovace byla piinosnd a spravna cesta
Kk planovanému vyvoji. Pfes tyto komplikace a odpor je dnes dle dotaznikového Setieni
vétSinou zaméstnanct vysledek certifikace hodnocen jako pfinos. Dotaznikové Setfeni
probé&hlo v srpnu 2014. Dotaznik byl anonymni a strukturovany tak, aby zaméstnanciim

zabral jen n¢kolik malo minut k jeho vyplnéni (viz. pfiloha D).
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11.2. Vysledky dotaznikového Setfeni:

Otazka €. 1 - V jakém zarazeni u spole¢nosti Vodni stavby Group, s.r.o. pracujete?
Tato otazka byla zvolena pro identifikaci respondentti dle pracovniho zatazeni ve
spole¢nosti na vedouci pracovniky, technicko-hospodaiské pracovniky (dale jen ,,TH
pracovnici®) a pracovniky délnickych profesi.

Otazka ¢. 2 - Byl/a jste zaméstnan/a u spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.o. pired
zavedenim nového systému Fizeni?
Tato otdzka byla zvolena pro identifikaci respondentl na ty, kteti byly ve firmé zaméstnani
pred zavedenim nového systému fizeni a na ty, kteti byli pfijati az po jeho zavedeni, coz
ovlivituje pohled na inovaci systému.

Vedouci pracovnici

- ANO 98%

- NE 2%
TH pracovnici

- ANO 72%

- NE 28%
Délnické profese

- ANO 38%

- NE 62%

Otazka €. 3 - Zaznamenali jste zmény, které novy systém Fizeni prinesl? (pokud je
Vase odpovéd’ ne, pirejdéte k otazce Cislo 5)

Tato otazka méla za ukol zjistit, zda zaméstnanci vibec néjaké zmény po certifikaci
spole€nosti zaznamenali. Pro vyhnuti se zkreslenych ¢i nepravdivych odpovédi byli
respondenti odpovidajici NE pfesmérovani dale na otazku Cislo 5 s vynechanim otazky
Cislo 4.

Vedouci pracovnici

- ANO 97%

- NE 3%
TH pracovnici

- ANO 96%

- NE 4%
Délnicke profese

- ANO 81%

- NE 19%
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Otazka cislo 4 - Jaké zmény jste zaznamenali? (prosim vypiSte a rozdélte na zmény
pozitivni a negativni)

Na tuto otazku odpovidali vSichni vedouci pracovnici, kteti byli pfed certifikaci ve
spole¢nosti zaméstnani, 96% TH pracovnikii a 81% pracovnikd délnické profese. Cilem
bylo zjistit, které zmény pracovniky nejvice zasdhly pozitivné ¢i negativné.

Vedouci pracovnici uvadéli:

Negativni zmény:

Zvyseni administrativni naroc¢nosti, zvySeni pracovnich naplni, potieba vyssiho
pracovniho nasazeni, zvySeni pozadavkli na provadéni monitoringu a kontrol, financni
zatéz podniku pro udrZeni akreditace.

Pozitivni zmény:
ZvySeni moznosti Gcasti ve vybérovych fizenich financovanych EU, zvySeni GspéSnosti ve
vybérovych fizenich, zvyseni piehlednosti ¢innosti podniku, zvyseni kvality podklada pro
provadéni kontrol, vyssi troven provadénych analyz vysledki kontrol, jednotny systém
hodnoceni ¢innosti, zlepSeni vysledkti hospodateni, jasna definice cilti, zvySeni ohledu na
zivotni prostiedi.

TH pracovnici:

Negativni zmény:

Naro¢nost zpracovani podkladii pro provadéni kontrol, zvySeni pracovniho vytizeni
z diivodu pravidelného sledovani veskerych procesi.

Pozitivni zmény:

Moznost ucCasti ve vybérovych fizeni financovanych EU, zvySeni UspéSnosti ve
vybérovych ftizeni, lepsi systém pro sledovani realizace staveb, zvySeni ohledu na Zivotni
prostiedi, zvySeni kvality provadénych ¢innosti a procest.

Pracovnici délnickych profesi:

Negativni zmény:

Zvyseni naplni prace a narocnosti provadénych praci, zvySovani kvalifikace zaméstnanct
délnickych profesi

Pozitivni zmény:
ZvysSovani kvalifikace zaméstnanci dé€lnickych profesi, zvySeni ochrany Zivotniho
prostiedi, sjednoceni postupti, jasné definovani ukoli.

Zvyse uvedeného je ziejmé, ze nejcastéji jako piinos certifikace spolecnosti
zaméstnanci shledavaji moznost Gi€ast spolecnosti ve vyberovych fizeni financovanych EU
a zvySeni uspéSnosti ve vybérovych fizenich. Za dalSi pfinosy povazuji sjednoceni

A4

pracovnich postupt, celkoveé vyssi uroven fizeni a zvySeni ochrany Zivotniho prostiedi.
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Jako negativni zména je nejcastéji vinimédna naro¢nost administrativy a provadénych
pracovnich naplni a celkové vyss$i naroky na zaméstnance. Tyto pozadavky jsou ovSem
povazovany za nutné pii vizi vyvoje spolecnosti.

Otazka €. S - Jaké inovace byste pro firmu navrhovali pro jeji dalsi vyvoj?
Ukol této otazky bylo zjistit, jak vidi zamé&stnanci spole¢nosti budoucnost podniku a co by
mu doporucili pro dal§i rozvoj. Vedouci pracovnici otdzku zodpovédéli z 82%, THP
pracovnici z 61% a pracovnici délnickych profesi na tuto otdzku neodpovédeéli.

Vedouci pracovnici navrhovali:

Zmeénu hlavni podnikatelské cinnosti, transformaci podniku na akciovou spolecnost,
zvySeni odbornosti a specializace podniku zvySenim kvalifikace zaméstnanct, ziskdni dalsi
akreditace a obhajobu stavajici certifikace pfi kontrolnich auditech, zvySeni odbornosti
firmy k provozovani mezinarodni kamionové dopravy.

TH pracovnici:

Specializace provadéni stavebni cinnosti, navazdni smluvnich vztahii s odbornymi
firmami, ziskéani dal$i akreditace, zvySeni rozsahu techniko-vyrobniho vybaveni.

64



12. Navrh opatreni a strategickych cilii spole¢nosti Vodni
stavby Group, s.r.o. pro rok 2015

12.1. Personalni oblast

Doporucenym opatienim a cilem pro dalsi vyvoj spole¢nosti v oblasti personalni je
stanoveni minimalnich pozadavkd na kvalifikaci novych zaméstnanci a zvySovani
kvalifikace zaméstnanci stavajicich.

Pro vedouci a TH pracovniky byly stanoveny tyto minimalni ptfedpoklady:

Vedouci ekonomického oddé€lni a hlavni ucetni:
- Minimalni praxe v oblasti €etnictvi a stavebnictvi 5 let
- Minimalné stfedoskolské vzdélani
- Znalost pravnich a ucetnich predpisti
- Schopnost fizeni a hodnoceni zaméstnanct
- Schopnost komunikace s vlastnimi a externimi pracovniky
- Schopnost vyuzivat ekonomicky SW Pohoda
- Schopnost analyzovat vysledky

Pomocna ucetni:
- Minimalni praxe v oblasti ucetnictvi 3 roky
- Schopnost zpracovat prvotni doklady
- Rizeni ob&hu prvotnich dokladd
- Provéadéni inventarizace
- Schopnost fizeni kumulativnich funkci — doprava, sklad, archiv, poSta apod.

Vedouci vyrobniho odd¢leni:
- Minimalni praxe ve stavebnictvi 5 let
- Schopnost fizeni a hodnoceni zaméstnanct
- Schopnost komunikace s vlastnimi a externimi pracovniky
- Schopnost vyuzivat SW KROS plus
- Znalost principu rozpoc¢tovani
- Organiza¢ni schopnosti

Stavebni mistr:
- Minimalni praxe ve stavebnictvi 3 roky
- Schopnost fizeni zaméstnanct
- Schopnost komunikace s vlastnimi zaméstnanci
- Organiza¢ni schopnosti
- Schopnost plnéni ukoli
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Pracovnik

Druh $koleni

Termin

Vedouci ekonomického
odd¢€leni + pomocna ucetni

Skoleni pro tdetni a daniové
zmeény v roce 2015

Prosinec 2014

Referent technického odd.
(mzdova ucetni)

Novely ve vetejnych
zakazkach,

Skoleni v oblasti novel ve
mzdové agendé

Leden 2015

Prosinec 2014

Referent specialnich ¢innosti

Skoleni BOZP a PO

Leden 2015

Stavebni mistr + pracovnici
délnickych profesi

Skoleni pro praci se
zateplovacim systémem
Kingspam

Unor 2015

Tabulka €. 6 — Plan Skoleni pro rok 2014-2015

Zdroj: vlastni zpracovani

12.2. Financni oblast

Po provedeni financni analyzy podniku byla zjisténa velmi nizka likvidita

spolecnosti a vysokd zadluZenost.

Pro zlepSeni finan¢niho zdravi je firmé doporuceno prodat majetek spole€nosti,
Ktery neni nutny firmou vlastnit. Jedna se pfedevS§im o prodej Casto poruchovych
automobilti Fiat Doblo a Skoda Octavia, za jejichz opravy firma zaplatila jen za rok 2013
celkem 87.500,- K¢ Timto dojede i k uspofe nakladi za pohonné hmoty, jelikoz
pracovnici délnickych profesi budou nuceni k vlastni dopravé na pracovisté. Dale je firmé
doporuceno prodat velkokapacitni stavebni stroj MENZIMUCK, ktery firma za rok 2014
pouzila pro realizaci zakazek pouze ve dvou piipadech, tudiz je jeho drzeni neefektivni

sohledem na jeho provoz a udrzbu. Ulelem prodeje uvedeného majetku je snizeni

zadluzenosti podniku formou splaceni dluznych zavazki dodavatelim a statu.
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12.3. Kooperace firmy

Cilem pro dalsi vyvoj spolecnosti je udrzeni a pokracovani ve spolupraci s ucilisti,

sttednimi a vysokymi Skolami.

Skolam, se kterymi firma v sou¢asné dob& spolupracuje, poskytuje vysledky
méieni, ziskana data, vyslednd hodnoceni apod. Dale napomahda s vybérem lokalit pro
experimenty a k hodnoceni jiz realizovanych projektd v minulém obdobi z praktického
pohledu. Soucasti planu rozvoje je soucasné studium vlastnich zaméstnancti. Pfinosem této
spolupréce je ziskavani novych informaci, dat a poznatkl v realizovanych vyzkumi. Tato
spoluprace ptfindsi také moznosti pro ziskani kvalifikovanych a schopnych zaméstnanct

z tad studentt1, budoucich absolventd, ktefi se na spolecnych projektech podile;ji.

12.4. Udrzeni akreditace

DalSim strategickym cilem pro dal$i rozvoj spole¢nosti je obhajoba certifikace pfi
dozorovém auditu spolecnosti.

Dozorovy audit kontroluje plnéni norem:
e CSN EN ISO 9001 — management kvality
o Kontrola zajiStovani a dodrzovani stanovené kvality provadénych praci u
vodohospodatskych, pozemnich a dopravnich staveb.

e CSNEN ISO 14001 — environmentalni management
o Kontrola dodrzovani stanovenych postupl pii realizaci vodohospodaiskych,
pozemnich a dopravnich staveb, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi.

e (SN OHSAS 18001 — management ochrany zdravi a bezpe¢nosti pro praci
o Kontrola zajistovani ochrany zdravi a bezpecnosti prace pii realizaci
vodohospodartskych, pozemnich a dopravnich staveb.

Dozorovy audit je provadén jednou rocné externi auditorskou firmou.
Dodrzovani vySe uvedenych norem je z ¢asti kontrolovano i jinym subjekty vnéjSiho
prostiedi. Napiiklad Inspektorat bezpednosti prace, Krajska hygienicka stanice Usti nad
Labem, Finanéni ufad, Utad prace, Policie CR, apod. Dodrzovani téchto norem je
kontrolovano nehled¢ na hospodarskou krizi a dispozici finan¢nich prostfedkii. Velké
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naklady firmé vznikaji kvili uhradé dozorového auditu, zajisténi potfebnych Skoleni,
nakupu nutnych ochrannych pomucek aj.

12.5. Predpoklad dalSiho vyvoje spoleCnosti Vodni stavby
Group, s.r.o.

Prvorady predpoklad pro dalsi vyvoj spoleCnosti je preziti hospodarské krize
v Ceské republice. V severozipadnim regionu je piedpokladano pokracovani
Vv pozastavenych investicich a odstraiiovani povodiiovych §kod. Momentaln¢ jsou investory
vypisovany akce s Casovych rozsahem 1 — 2 let. Pfedmétem plnéni téchto akci jsou
predevsim havarie, nebo odstrafiovani provoznich problémi, opravy a udrzba. Casto se
jedna o zakazky na zaklad€ nafizeni statni spravy z divodu ohrozeni funkci dilezitych

objektu.

Lze tedy konstatovat, Ze dlouhodobé progndzy jsou nerealné. Spole¢nost je nucena
K pruznym reakcim na neustale se ménici prostfedi a k provadéni operativnich opatieni.
Z tohoto divodu bylo nutno zavedeni usporného opatfeni. V ptipad€ ziskani zakazky
vétsiho objemu bude firma postupovat operativné formou subdodavatelii. Podle prognoz
Ceského statistického Gfadu je otekavan nartist stavebni &innosti na konci roku 2015.
Bude-li tento trzni segment probuzen, bude se firma zamétovat na realizaci projektl

Vv oblasti zivotniho prostfedi a vodohospodafstvi v severozapadnim regionu.

Dale je predpokladan fakt, Zze investofi budou mit dostatek Casu na pfipravu
projekti, tudiz by se vybérova fizeni mohla vypisovat s dostatecnym predstithem. V tomto
pfipadé pak bude mozné sestaveni potiebného vyrobniho planu a vytvafeni prognéz

jednotlivych oblasti podniku do budoucna.
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13. Zavér

Cilem diplomové prace bylo zpracovani navrhu strategickych opatieni na eliminaci

vlivii ekonomické krize ve stavebnictvi ve vybrané stavebni firmé.

Teoretickd ¢ast byla zamétfena na problematiku inovace a podnikatelského projektu.
S vyuzitim odborné literatury byla dale popsana problematika certifikace firem, definice
norem ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001 a vyznam a vyuziti SWOT analyzy

v podniku.

Praktickd ¢ast poskytuje komplexni pohled na situaci podniku Vodni stavby Group,
S.r.0. vobdobi hospodarské krize. Po uvedeni zékladni charakteristiky spole¢nosti je
provedeno zhodnoceni vnitiniho prostfedi podniku, kde je sledovana oblast personalni,

materidlni, oblast fizeni a kooperace podniku.

V oblasti materidlni bylo konstatovdno hlavni vyhodou umisténi provozovny
spolecnosti v jednom arealu, kde se nachazi sprava, dilny, sklady, odstavené plochy, ¢imz
je zjednoduSen operativni proces fizeni a monitoring mechanizace a dopravnich
prostiedkii. Vyznamné pro provozovnu je také trvala ostraha objektd a evidence pohybu

zameéstnancu a navstev.

Personalni vybavenost lze ve vztahu k odbornym tutvarim charakterizovat jako
stabilni, av§ak ve vyrobnim utvaru v dé€lnickych profesich jako velmi problematickou.
Ptic¢ina tohoto problému je shleddvana v Ubytku kvalitnich zaméstnanct na trhu pracovnich
sil vregionu. Pii ziskavani pracovniki do vedoucich pozic bylo prokdzano vyznamné
omezeni v praktickych zkuSenostech a zékladnich znalostech. U délnickych profesi chybi
predevsim kvalifikace a odbornost. Pfi zajistovani pozadovanych odbornych kurzii a

Skoleni firmé rostou naklady.

V oblasti fizeni jsou zakladnim elementem spole¢nosti pravidelné porady vedeni,
které se konaji 1x tydn¢. Zde jsou sledovany a projednavany realizované projekty a feSena

operativni problematika. Velmi piinosnym krokem se stala inovace procesti fizeni
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zavedenim ,,Integrovaného systému fizeni®, ktery byl vysledkem certifikace spolecnosti
normami ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001. Na zékladé¢ hodnoceni uplynulych
obdobi Ize konstatovat piinos této akreditace, napiiklad v G¢asti ve vybérovych Fizenich,
ekonomické oblasti, kvalit¢ praci, personalni oblasti. Mimo pozitivnich pfinost pfinesla

certifikace spolecnosti i zna¢né naklady a vysokou administrativni naro¢nost.

V piipad¢ realizace stavebnich akci je pro firmu dilezitd spoluprace s dalSimi
firmami z davodu subdodavek. Jelikoz v dnesni dobé krize je téméf nerealné, aby firma
byla vybavena veskerym potfebnym vybavenim, at’ uz persondlnim, materialnim ¢i
finan¢nim, je tato kooperace firem velice podstatna. Firma tuto spolupraci vyuziva

V oblasti personalni a materialni.

Po zhodnoceni marketingového mixu spolecnosti 1ze konstatovat, ze produkty maji
charakter zakdzkovych projektd, které jsou realizovany ptredevsim na zaklad¢ vybérovych
fizeni. Konec¢né produkty vychazeji z pfani a predstav investora (zdkaznika). Pfidanou
hodnotou produktu je odborna realizace dle evropskych norem ISO 9001, ISO 14001 a
OHSAS 18001.

Cena je sestavovana dle cenové soustavy URS, na zdkladé které jsou vytvaieny
vnitropodnikové ceny dle individudlni stavby. Pfi sestavovani vnitropodnikové ceny je
bran ohled na pifedeSlé zkuSenosti firmy, redlné ceny materidld a praci a vyuZiti

subdodavek. Dale je k cené ptidana procentudlni ziskova ptirazka.

Propagace spolecnosti je celkem bohatd. Jeji propagacni néstroje tvoii logotyp
firmy, webové stranky, vizitky, darkové ptredméty, pracovni odévy a dopravni prostredky.
Pro zvySeni propagace je navrhovana vyroba reklamnich plachet s ndzvem a kontaktnimi
udaji spolecnosti, které by byly umistovany na realizovanych stavbach napt. na plot¢,

leseni apod.
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Zde stavi:

VODNMI BY GR&/UP

Vodni stavby Group, s.r.o

V Zatisi 810/1, 709 00, Ostrava
IC: 27285910

DIC: CZ27285910
www.vodnistavbygroup.cz

Obrazek ¢. 5 — Jednoduchy navrh na reklamni plachty
Zdroj: vlastni zpracovani

Finan¢ni zdravi podniku je velmi citlivé. Bez radikalnich opatfeni spéje firma
k zaniku. Likvidita spolecnosti je v ramci bézné, pohotovostni a okamzité likvidity zcela
nedostacujici a ma klesajici tendenci. Doba obratu aktiv je ve sledovanych letech vysoka a
ma tendenci riist. Platebni moralka spolecnosti je postupem ¢asu zhorSujici, avSak neni
zcela katastrofalni. OvSem mira zadluZenosti a koeficient samofinancovéni jsou likvidacni.
Firma by méla co nejdiive snizit své dluhy, nebo bude pro ni tento problém divodem

k ukongeni ¢innosti.

Soucasnou snahou spole¢nosti by mél byt prodej movitého a nemovitého majetku,
ktery neni pfimo nutné firmou vlastnit a posileni kratkodobého majetku. Dal$im opatienim
Vv této oblasti je snizeni zadluZenosti podniku. V soucasnosti je firma v majetkové oblasti
na hrani¢nim bod¢ zajiSténi provozu. Zaroven by se méla firma snazit o minimalizaci

zasob a nedokoncené vyroby, coz pfedstavuji rozpracované projekty.

Pti zhodnoceni vnégjSiho prostfedi byl konstatovdn znatelny problém, kterym je
V soucasné dob¢ narist predpisil, jejich zmén, dopliky a ruseni, jako napiiklad zmény
Vv danovém systému. Takto vyvolané problémy navySuji nadklady na zajiSténi odbornych
Skoleni a zplsobuji nartist administrativni zatéze. Na zdklad€ vysledku z uplynulych
kontrol minulych obdobi vyplyvéa jednoznacny fakt, Ze je nutné najimat si na nejcastéji

kontrolovanou oblast odbornou firmu, jelikoz vlastni zaméstnanci tohoto nejsou schopni.

Neptiznivym vlivem hospodaiské krize je znacny nedostatek financnich prostiedki.

V piipadé vystavby z programii Evropské unie je obtizné hledani prostfedkl na spolutcast.
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Casto je pozastaveno i financovani jiz realizovanych staveb, coz pro malé a stfedni

podniky je ¢asto likvidacni situace.

V dutsledku povodni vznikl velky objem vodohospodaiskych praci na odstranovani
povodnovych skod. Neptiznivym vlivem krize je ovSem fakt, Ze neustale roste pocet firem,
které se ucastni vybérovych fizeni. U zakézek malého rozsahu se mezi témito spole¢nostmi
stale Castéji objevuji podniky, které dokazali pokryt i projekty v objemu 50-100 mil. K¢&.

Tyto spole¢nosti ztéZzuji a ¢asto 1 vylucuji ucast malych a sttednich firem.

Problémem v oblasti servisni udrzby je Siroka pusobnost podniku, ¢imz rostou
naklady na dopravu a organizaci. V dusledku krize jsou servisni ¢innosti provadény
minimalng€, coz vede ke stale zhorSujicimu stavu objektl, ¢imz je vytvaien velky problém

do budoucna.

Celkove lze konstatovat, Ze negativni vliv hospodaiské krize je neustupujici.
Dusledkem se stavd utlumeni potencialnich investorti a jejich poptavek. V poslednich
letech se vénuje pozornost pouze havarijnim staviim, nebo jsou dokonc¢ovany dlouhodobé

projekty.

V severozapadnim regionu je dokoncovana tézba uhli v povrchovych dolech, kde je
planovano vzniknuti jezer. Toto zatopeni bude doprovézeno rekultivaci a revitalizaci
dot¢enych oblasti, coz ptredstavuje pro firmu potencialni moznost realizovanych akci. Déle
je pro firmu perspektivni oblasti program ,,Zelena usporam®, kde ma firma jiz potfebné

zkuSenosti Z dfive realizovanych akci.

Firma Vodni stavby Group, s.r.o. podstoupila v obdobi 03/2010 — 04/2010 a
04/2011 certifikaéni proces. Lze konstatovat, ¢ podminky a pozadavky CSN EN ISO
9001, CSN EN ISO 14001 a OHSAS 18001 jsou realizovany a dodrzovany. Integrovany
systém fizeni se stal soucasti pracovniho procesu v celém podniku. Velkym piinosem
certifikace bylo otevieni piistupi spole¢nosti do vybérovych fizenich, financovanych
z fond EU. Spolec¢nost jiz miize v realiza¢nim procesu vystupovat jako hlavni dodavatel.

Podstatné se zlepsila kvalita pfipravy a provadénych praci. Zavedenim ,,Integrovaného
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systému fizeni* doslo k vymezeni kompetenci a odpovédnosti zaméstnanct a sjednotila se

kontrolni ¢innost.

V praktické c¢asti diplomové prace byla provedena na zdkladé¢ vySe uvedenych
poznatki SWOT analyza strategickych oblasti a byla navrhnuta opatfeni, kterd vedou

k prekonani krize, zlepSeni stavu spole¢nosti a udrzeni konkurenceschopnosti.

V personalni oblasti byly stanoveny jako doporucené¢ opatieni minimalni
ptedpoklady pro pfijimani novych vedoucich a THP pracovnikt. Cilem v této oblasti je pro
rok 2015 zvySovani kvalifikace pracovnikti (pravidelné Skoleni v oblasti ucetnictvi, dani a
personalistiky, odborné Skoleni BOZP a PO a odborné $koleni pro praci se zateplovacim

systémem Kingspam)

V oblasti kooperace podniku je hlavnim cilem udrzeni a pokracovani ve spolupraci

s Ceskou zemédélskou univerzitou.

Velmi vyznamnym cilem pro dal$i rozvoj spolecnosti je obhajoba certifikace pfi

dozorovém auditu v dubnu 2015.

Pro dal$i vyvoj spolecnosti je hlavnim pfedpokladem pteziti hospodarské krize.
Dlouhodobé prognézy jsou téméi neredlné. V soucasnosti je nutnd piedevSim pruzna
reakce na neustale ménici se prostfedi a provadéni operativnich opatfeni. Z tohoto divodu
byla navrhnuta tsporna opatieni v podobé kumulaci funkci, ¢asteény prodej mechanizace,
uspora pohonnych hmot aj. Bude-1i hospodaiska krize piekonana, méla by se firma zaméfit
na realizaci projektd v oblasti Zivotniho prostfedi a vodohospodarstvi v severozapadnim
regionu a provadéni zateplovacich praci, nebot v tomto oboru ma firma jak nejvétsi

zkuSenosti, tak 1 ocekavané ptilezitosti.
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Priloha B - Podrobné vypocty finan¢ni analyzy podniku

Pro ucely finan¢ni analyza spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.o. byly hodnoty,

vyjmuté z ro¢nich vykazl, zaokrouhleny na celé tisice.

Podklady pro finanéni analyzu (hodnoty vyjmuté z ro¢nich vykazii podniku):

Ukazatel rok 2011 | rok 2012 | rok 2013
Celkova aktiva 19 800 000| 19 080 000| 16 400 000
Obézna aktiva 180 000 103 000 82 000
finan¢ni majetek 5000 000| 3910 000[ 3030000
Zasoby 62 000 58 000 47 960
zisk 12 500 000| 10 950 000| 9 920 000
vlastni kapital 200 000 200 000 200 000
trzby 72 360 000| 68 300 000| 52 970 000
kratkodobé zavazky 352 000 562 000 498 000
uvéry 2 000 000| 8000 000| 8000000
dlouhodobé zavazky 3468 000| 4118 000| 4 750 000
celkové zavazky 3820000/ 4680000| 5248000

Vypocet ukazatelu:

Ukazatel rentability

Rentabilita aktiv 2011= (12 500 000/19 800 000)*100 = 63,13%
Rentabilita aktiv 2012 = (10 950 000/19 080 000)*100 = 57,38%
Rentabilita aktiv 2013 = (9 920 000/16 400 000)*100 = 60,48 %

Rentabilita trzeb 2011 = (12 500 000/72 360 000)*100 = 17,27%
Rentabilita trzeb 2012 = (10 950 000/68 300 000)*100 = 16,03%
Rentabilita trzeb 2013 = (9 920 000/52 970 000)*100 = 18,72%
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Ukazatel likvidity

Bézna likvidita 2011 = 180 000/ 2 352 000 = 0,07
Bézna likvidita 2012 = 103 000/ 8 562 000 = 0,01
Bézna likvidita 2013 = 82 000/ 8 498 000 = 0,009

Pohotova likvidita 2011 = 118 00/352 000 = 0,33
Pohotova likvidita 2012 = 45 000/562 000 = 0,08
Pohotova likvidita 2013 = 34 040/498 000 = 0,06

Okamzita likvidita 2011 =5 000 000/2 352 000 = 2,12
Okamzita likvidita 2012 = 3 910 000/8 562 000 = 0,45
Okamzita likvidita 2013 = 3 030 000/8 498 000 = 0,35

Ukazatel aktivity

Doba obratu aktiv 2011 = (19 800 000/72 360 000)*360 = 98 dni
Doba obratu aktiv 2012 = (19 080 000/62 300 000)*360 = 100,5 dni
Doba obratu aktiv 2013 = (16 400 000/52 970 000)*360 = 111,45 dni

Doba obratu dluhti 2011 = (3 820 000/72 360 000)*360 = 19 dni
Doba obratu dluhti 2012 = (4 680 000/68 300 000)*360 = 24,66 dni
Doba obratu dluht 2013 (5 248 000/52 970 000)*360 = 35,66 dni

Ukazatel zadluzenosti

Koeficient samofinancovani 2011 = (200 000/19 800 000)*100 = 1,01 %
Koeficient samofinancovani 2012 = (200 000/19 080 000)*100 = 1,04 %
Koeficient samofinancovani 2013 = (200 000/16 400 000)*100 = 1,20 %

Mira zadluzenosti 2011 = (3 820 000/200 000)*100 = 1910%
Mira zadluzenosti 2012 = (4 680 000/200 000)*100 = 2340%
Mira zadluzenosti 2013 = (5 248 000/200 000)*100 = 2624%
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Priloha C — Organizacni struktura spole¢nosti

Vodni stavby Group, s.r.o.
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Priloha D — Dotaznik

Dotaznik
Prinosy certifikace spole¢nosti Vodni stavby Group, s.r.o.

Dobry den,

jmenuji se Nicole Salabova a jsem studentkou Provozné ekonomické fakulty Ceské

zeméd¢€lske univerzity v Praze.

Réda bych Vas pozadala o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku pro Gcely mé diplomové
prace.

Dotaznik je anonymni a zabere Vam jen nékolik minut.

Ptedem dékuji za vyplnéni.

1. V jakém zarazeni u spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.o. pracujete?
a. Vedouci pracovnik

b. Délnicka profese

2. Byl/a jsem zaméstnan/a u spolecnosti Vodni stavby Group, s.r.o. pired
zavedenim nového systému Fizeni?

a. Ano

b. Ne

3. Zaznamenali jste zmény, které novy systém Fizeni prinesl? (pokud je Vase
odpovéd’ ne, prejdéte k otazky cislo 5)

a. Ano

b. Ne
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4. Jaké zmény jste zaznamenali? (prosim vypiSte a rozdélte na zmény pozitivni a
negativni)

5. Jaké inovace byste pro firmu navrhovali pro jeji dalsi vyvoj?
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