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Hospodarska politika a jeji konkrétni ekonomické dopady

Souhrn

Diplomovéa prace Hospodaiska politika a jeji konkrétni ekonomické dopady byla
charakterizovana Hospodaiska politika a analyzovany jeji ekonomické dopady.

Teoreticka ¢ast byla rozdélena na Zakladni pojmy hospodaiské politiky, Ekonomika
podniku, Hospodaieni Ceska posta s.p., Finance a sluzby. V této ¢asti charakterizujeme
Hospodatskou politiku ve které se rozuméji zasahy statu do ekonomického systému zalozené
na fungovani trznitho mechanismu. Hospodarskd politika je souhrn cili, néstroju,
rozhodovacich procest a opatfeni statu zaméfenych na kontrolu a ovliviiovani ekonomického
vyvoje.

Prakticka ¢ast byla rozdélena na Financni a poStovni sluzby, Statistiku hospodarské
politiky a Dotaznikové Setieni. Ceska posta s.p. je divéryhodnym poskytovatelem kvalitnich
sluzeb v oblasti zprosttedkovani informaci, plateb a zbozi, tradi¢ni, fyzickou 1 elektronickou

formou.
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1 Uvod

Diplomovéa prace byla zvolena na téma Hospodarskd politika a jeji konkrétni
ekonomické dopady ve které bylo také zaméfeno jejich vliv na Ceskou postu, s.p..

Teoreticka ¢ast byla rozdélena na Zakladni pojmy hospodarské politiky, Ekonomika
podniku, Hospodafeni Ceska posta s.p., Finance a sluzby. V této &asti charakterizujeme
Hospodatskou politiku ve které se rozuméji zasahy statu do ekonomického systému zalozené
na fungovani trzniho mechanismu. Hospodaiska politika svym zaméfenim a charakterem
piispiva k utvafeni efektivné fungujiciho ekonomického systému a tim 1 k dosazeni
makroekonomické stability, hospodaiského riistu a zvySovéani Zivotni urovné obyvatelstva.
Hospodatskd politika je souhrn cilti, nastroji, rozhodovacich procesii a opatieni statu
zamé&fenych na kontrolu a ovliviiovani ekonomického vyvoje.

Prakticka ¢ast byla rozdé€lena na Financni a poStovni sluzby, Statistiku hospodarské
politiky a Dotaznikové Setfeni. Ceska posta s.p. je diivéryhodnym poskytovatelem kvalitnich
sluzeb v oblasti zprosttedkovani informaci, plateb a zbozi, tradi¢ni, fyzickou i elektronickou
formou. Ceska posta s.p zaméstnava v roce 2022 vice nez 27 000 lidi a mohou pracovat
v oblastech fidi¢e, mechanika, manazera, dorucovatele, odbornika na logistiku, obchodnika

nebo prepazkového pracovnika, atd..

2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Diplomovéa prace byla zvolena na téma Hospodaiskd politika a jeji konkrétni
ekonomické dopady. Cilem diplomové prace bude charakterizovat a analyzovat hospodateni
Ceské posty, s.p. v souvislostech plynoucich z pozadavkii na tento podnik v ramci
hospodarské politiky statu. Vliv hospodaiské politiky a konkrétni ekonomické dopady
nasledn& transformovat do stanoveni vychodisek pro dalii pozici Ceské posty, s.p. v ramci

hospodatské politiky statu s moznosti zobecnéni téchto zjisténi.
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Stat zaujima vyznamné misto 1 v ziskovém sektoru a ma funkci hospodaiskou, kde stat
sdm podnika za ucelem dosazeni zisku a rozmnoZeni bohatstvi statu. Z téchto novych zdroju
pak mohou byt financovany potieby statniho podniku a mohou byt reinvestovany zpét do
podnikani statu a stat vytvafi podminky pro Uspé$né podnikani ostatnich subjekta
hospodaftstvi (aspé€sné firmy odvadi do statniho rozpoctu vice dani a stat ma vice prostiedkll
na prerozdélovani).

Cilem Ceské posty, s.p. bude piedstavit svij restrukturalizaéni plan, udrzet své
postaveni v balikové logistice, rozd¢€li své Cinnosti do tfi obchodnich jednotek s vlastnim
hospodafenim a zodpovédnosti za hospodarsky vysledek a jejich sluzby pro stat jsou

vyznamnou slozkou prace Ceské posty, ktery maji sviij podil na ekonomiku podniku.

2.2 Metodika

Diplomova prace je zvolena na téma Hospodaiska politika a jeji konkrétni
ekonomické dopady. Diplomova prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teorecka ¢ast bude zaloZena ptedevsim na poznatcich ziskanych z odborné literatury a z
internetovych zdroji. Pro vypracovani praktické casti byla zvolena analytickda metoda.
Prakticka &ast bude zaméfena na analyzu hospodaiské poliky, hospodateni podniku Ceska
posta s.p., a na provedeni dotaznikového Setieni.

Ve statnim podniku budou analyzovany balikové sluzby a tfidéni dopist, jejich
finan¢ni a postovni sluzby, trzby. Analyza hospodarské politiky bude zamétena predevsim na
statni podnik Ceska posta. Dotaznikové Setfeni bude provadéno na pobockach Ceské posty,
s.p. osobné nebo pres internet. Celkem dotaznikového Setfeni bylo ucastnéno 40 respondenti.

Pti ziskavani dat a jejich hodnoceni byly pouzity analytické metody, techniky analyzy
podnikovych dokumenti, organiza¢nich norem a dalSich nastrojii statniho podniku, pfipadné
metody hodnoceni finanéni vykonnosti podniki. Navazovat pak bude vyhodnoceni a

formulovani zaveéru.



3 Zavér

Hospodatskou politiku se rozuméji zasahy statu do ekonomického systému zalozené
na fungovani trzniho mechanismu. Hospodaiska politika svym zaméfenim a charakterem
piispiva k utvafeni efektivné fungujiciho ekonomického systému a tim 1 k dosazeni
makroekonomické stability, hospodaiského rtistu a zvySovani Zivotni urovné obyvatelstva.
Hlavnim diivodem provadéni hospodaiské politiky je predchazet a napomahat feseni takovych
situaci pusobenim trznich sil k ekonomicky efektivnimu vysledku. Zakladnim cilem
hospodaiské politiky je maximalizace spoleCenského blahobytu, tj. celkova suma dil¢ich
uzitk® jednotlivych ¢lenti spole¢nosti nebo je to kvalita spolecnosti, kterou lze zvysit pouze
tehdy, 1ze-li ve spole¢nosti uéinit takovou zménu, ktera bude vyhodna pro vSechny ¢leny nebo
jen pro nékteré, aniz by znevyhodnila jiné. Blahobyt ma materidlni stranku, ale také svij
spoleCensky rozmér (kulturu, zvyky, apd.). Vnitini trh potfebuje pravidla hospodaiské
soutéZe (konkurenc¢niho boje) a kontrolu jejich dodrzovani (protimonopolni zdkon, postih

nekalé soutéze, apod.).

Konkurenci ¢eské posty jsou:
e PPL s.r.o. (professional parcel logistik — ptepravce zasilek spole¢nost)
e DPD (Direct Parcel Distribution CZ s. r. 0)
e GLS (General Logistics Systems)
e DHL Express (zkratka jmen zakladatelt — Dalsey, Hillblom a Lynn)
e UloZenka
e UPS (United Parcel Service je americka kuryrni globalni spole¢nost),
e Geis (Global logistik),
e Raben Group (pieprava zbozi).

o Zasilkovny



Ceska posta s.p. je duvéryhodnym poskytovatelem kvalitnich sluzeb v oblasti
zprosttedkovani informaci, plateb a zbozi, tradiéni, fyzickou i elektronickou formou. Ceské
posty s.p. bylo zaméstnano v roce 2020 vice nez 28 000 lidi a do roku 2022 doslo k poklesu
zamé&stnancti na 27 000, ktefi mohou pracovat v oblastech fidi¢e, mechanika, manaZera,
doruc¢ovatele, odbornika na logistiku, obchodnika nebo piepazkového pracovnika, atd. Ceska
posta s.p. informujeme o vzniku, hospodaieni, pobocek a sluzeb. Ve staitnim podniku byly
analyzovany balikové sluzby a tfidéni dopisi, jejich financni a posStovni sluzby. Stat ma
funkci hospodaiskou, kde stat sam podnika za ticelem dosazeni zisku a rozmnozeni bohatstvi
statu. Z téchto novych zdroji pak mohou byt financovany potieby statniho podniku a mohou
byt reinvestovany zpét do podnikani statu a stat vytvaii podminky pro Gspésné podnikéni
ostatnich subjektt hospodarstvi (uspésné firmy odvadi do statniho rozpoctu vice dani a stat
ma vice prostfedkil na prerozdélovani). Kazdy demokraticky stit mé z4jem na tom, aby se
ekonomika dobie rozvijela a tim umoznovala zajisténi pfijatelné Zivotni urovné jeho
obyvatelstva. Proto i uritym zpisobem ovliviiuje hospodarské déni v zemi pomoci své
politiky.

Ceské posta méla od pradavna monopol na balikové a listovni sluzby, ktery zratila
kvuli konkurenénimu prostfedi. Poslanci v roce 2012 piehlasovali senatni veto a prosadili
novelu postovniho zakona, ktera piipravuje Ceskou postu o jeji posledni monopol na
doru¢ovani pohlednic a obycejnych zasilek. Ceska posta prestane byt vyhradnim
dodavatelem listovnich zasilek do 50 grami nebo s cenou do 18 korun. Normu rusici

monopolni postaveni Ceské posty pro doruceni pisemnosti schvalili poslanci ve tfetim ¢teni.

V praktické ¢asti z tabulek hospodatské politiky bylo zjisténo:

e Tabulka Indexy trZzeb bez DPH v dopravé a skladovani zobrazuje porovnani
riznych odvétvi s PoStovni a kuryrni ¢innosti. Méfici jednotkou byly procenta.
Porovnani bylo v letech od 2013 do roku 2018. Postovni a Kkuryrni ¢innost
vykazovala nejvétsi ¢innost v roce 2017 tj. 107,2 % a nejmensi ¢innost v roce 2013 tj.

95,4 %.



Tabulka PoStovni a kuryrni ¢innosti zobrazuje vynosy, naklady a osobni naklady.
Nejvétsi pocet aktivnich podniku méla posta v roce 2013 a 2016 tj. 307 a nejmensi
pocet bylo vroce 2015 tj. 290. Pocet zaméstnanych osob celkem ve fyzickych
osobach bylo nejvice v roce 2013 a nejmensi pocet zaméstnancti bylo v roce 2017.
Nejvétsi celkové vynosy byly v roce 2016 tj. 36,007 miliard K¢ a nejmensi celkové
vynosy v roce 2013 tj. 30,977 miliard K¢&. Nejvétsi celkové naklady byly v roce 2016
tj. 35,258 miliard K¢ a nejmensi celkové naklady byly v roce 2013 tj. 30,240 miliard
K¢. Nejvétsi osobni naklady byly v roce 2017 tj. 14,463 miliard K¢ a nejmensi
osobni naklady byly v roce 2014 tj. 13,102 miliard K¢&.

Tabulka Hruby domaci produkt v krajich zobrazuje od roku 2013 do roku 2017 byla
ve vSech letech nejvice Hlavni mésto Praha. Nejvice hrubého domdaciho produktu
dosahuji vSechny kraje v roce 2017. Nejvice bylo hrubého domaciho produktu v roce
2017, ktera méla Hlavni mésto Praha 1 283 415 mil. K¢ a druhym nejvétSim byl
Stfedocesky kraj tj. 599 821 mil. K¢ a nejméné mél Karlovarsky kraj s 93 482 mil. K¢.
Tabulka Prehled postovnich mist zobrazuje od roku 2014 do 2018 a nejvice post
véetné dalSich provozoven bylo v roce 2014 tj. 3 162 a nejméné v roce 2018 tj. 2 648.
Posty Partner a vydejni mista ma nejvice v roce 2018 tj. 656. PoStovny zlstaly 14 od
roku 2014 do 2017, az v roce 2018 kleslo na 10. PoStovni schranky klesly
V nasledujicich letech do roku 2018 na 21 047.

Tabulka Zakladni sluzby zasilek a baliki v tisicich kusech byly srovnany
prepravnych sluzeb do 10 kg u obycejnych zasilek a cennych balikii maji nejvice
Vv roce 2014 a postupné ob¢ sluzby klesaji postupné a nejméné maji ob¢ sluzby v roce
2018. Srovnani ptepravnych sluzeb do 7 Kg u obycejnych zasilek pro nevidomé a
dorucenych zésilek pro nevidomé maji nejvice v roce 2014 obé€ sluzby a u obycejnych
zasilek méli nejméné v roce 2017 tj. 42 000 kust a u doporucenych zasilek méli
nejméné v roce 2017 a 2018 v poctu 12 000 kusd. Srovnani ptepravnych sluzeb do 2
kg u obycejnych zasilek a dorucenych zasilek maji nevice v roce 2014 ob¢ sluzby.
Sluzby postupné klesaly od roku 2014 do roku 2018, kde méli nejméné piepravnych
posStovnich sluzeb obycejnych 1 doporucenych zésilek. Vice méli ptepravnych
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posStovnich sluzeb obycejné zasilky nez doporucené zasilky v roce 2018. Pocet
ptijatych postovnich poukazek postupné klesal od roku 2014 az do roku 2018, kde
bylo nejméné pfijatych poukézek.

Trendy zakladnich finan¢nich ukazateli byly znazornény od roku 2014 do 2020. V
tabulce byly zndzornény nejvetsi a nejmensi hodnoty v milionech K¢.

Aktiva byly nejvétsi v roce 2014 a nejmensi v roce 2018. Vlastni kapital byl nejveétsi
v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. 7 722 mil. K¢. Provozni vynosy byly nejvice v
roce 2014 a nejmensi v roce 2019. Provozni naklady byly nejvice v roce 2020 tj. 20
622 mil. K¢ a nejmensi v roce 2014. Zisk pi‘ed zdanénim byl nejvice v roce 2015 a
nejmensi v roce 2020 tj. - 1 369 mil. K&. Cisty zisk byl nejvice v roce 2015 a nejmensi
v roce 2020 tj. - 1 356 mil. K¢.

Tabulky znazoriiuji porovnani trzeb podniku od roku 2017 do 2020, které jsou
rozd€lené na tuzemské a zahranic¢ni trzby v milionech korunach. Celkové trzby a
ostatni provozni vynosy byly nejvice u tuzemskych trzeb v roce 2019 tj. 17 901 mil.
K¢ a u zahrani¢nich trzeb v roce 2020 tj. 2 113 mil. K¢ Celkové tuzemské a
zahrani¢ni trzby dohromady byly nejvice v roce 2019 tj. 19 769 mil. K¢ a nejméné v
roce 2017 tj. 18 905 mil. K&.

Porovnéni zaméstnancl v roce 2020 a 2019 ma nejvice zaméstnancii nejvice v roce
2019 tj. 29 099 nez v roce 2020 tj. 28 187. Celkové osobni naklady byly nejvice v
roce 2020 tj. 14 133 mil. K¢ nez v roce 2019 tj. 14 052.

Dotaznikového Setieni bylo zicastnéno 40 respondentii (100%) a z toho 12 muzi

(30%) a 28 zem (70%). Vékové skupiny byly rozdéleny do 4 skupin. Nejvétsi pocet

obsahovala skupina od 31 do 40 let ve kterém se zhcastnilo 16 respondentd (40%) a

nejmensi skupinou byla od 51 let a vice ve kterém se zucastnilo 5 respondenti (13%).

Nejvyssiho poétu méli vzdélani s maturitou s 18 respondenty (45%) a nejmensiho poctu

méli zakladni vzdélani 2 respondenty (5%). Nejvyssiho poctu let na pracovnim misté na

poste pracuje od 6 let az 10 let tj. 17 respondentd (43%) a nejmensiho poctu let na pracovnim

miste se stala skupina do 1 roku ve kterém se zGcastnilo 5 respondent (12%).
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V dotaznikovém Setieni bylo zjiSténo:

28 respondentil povazuje Ceskou postu s.p. za stabilni (70%) a za nestabilni povazuje
Ceskou postu s.p. 12 respondenti (30%).

Nejvice bylo zaméstnano na pracovni pozici pracovnik tridéni baliki a zasilek
V poctu 12 respondentti (30%) a nejméné bylo na pracovni pozici Fidie v poctu 3
respondentti (8%).

Nejcastéjsi pouzivani sluzeb Czech POINT byla sluzba rejstfik tresti V poctu 16
respondentl (40%) a ve druhém potadi byl obchodni rejstiik v poctu 8 respondentti
(20%). Nejméné pouzivané sluzby Czech POINT byly ostatni sluzby tj. ostatni
vypisy (bodové hodnoceni fidice, zivnostenského rejstriku).

K pouzivani dostupnosti informaci pro plnéni ukolii byly informovéano skupina
vét§inou ano ve které bylo 19 respondentil (48%) a nejmensi skupinou kterd nevédéla
co se od nich ocfekava a m¢li malo dostupné informace byly 4 respondenti (10%).
Pro skupinu ano, neustale byly k plnéni kol neustale informovani a méli dostatek
informaci se vyjadrilo 11 respondentil (27%) a umistili se v pofadniku na 2. mist¢.

Za nedostatky podniku povazuji nejvice nevhodné pracovni podminky s 14
respondenty (35%) a za nejméné byly jiné problémy (vysoka a cCastd vymeéna
zamgstnanct, nizky diraz na rozvoj pracovnikit) s 3 respondenty (8%).

V priizkumu v dotaznikovém Setfeni se zkoumalo zda Ceska posta s.p. by byla silnym
subjektem v konkuren¢nim prostiedi se vyjadiilo 14 respondentt (35%) pro spiSe ano.
Jen 4 respondenti (10%) se vyjadiily uréiti ne, Ze neni silnym subjektem
V konkurenénim prostfedi. Pro skupinu ur¢ité ano se vyjadiilo 7 respondentti (17%) a
umistila se v pofadniku na 3. mist¢.

Vnitini normy spole¢nosti s nejvice poCty respondenty byly zndmé a srozumitelné pro
skupinu spiSe ano s 17 respondenty (42%) a nejméné znamé a srozumitelné normy
spolecnosti se vyjadtila skupina urc¢ité ne s 3 respondenty (8%). Pro skupinu ur¢ité
ano, ktera ma nejvice znamé a srozumitelné vnitini normy se uc¢astnilo 7 respondentti

(17%) se umistila v pofadniku na 3. mist¢.



e Vize, strategie a hodnoty spolecnosti byly znamé a srozumitelné s nejvice respondenty
pro skupinu ¢asteéné s 16 respondenty (40%) a nejméné znamé a srozumitelné vize,
strategie a hodnoty spolecnosti bylo pro skupinu ur¢ité ne s 3 respondenty (8%). Pro
skupinu urcité ano byly nejvice znamé a srozumitelné vize, strategie a hodnoty

spole¢nosti se 7 respondenty (17%), kterd se umistila v pofadniku na 3. misté&.

Ceska posta s.p. se stala od 1. ledna 1993 — zaroveii s osamostatnénim Ceské
republiky — statnim podnikem. Podnik provozuje 3200 pobocek, z nichz je ¢ast ztratova.
Zhruba 500 post jiz pfevedl na partnerské provozovatele. Spolecnost s trzbami okolo 20

miliard korun zaméstnava v roce 2022 ptiblizn¢ 27 000 lidi.

Udetni ztrata Ceské posty byla:
e Realna provozni ztrata Ceské posty byla v roce 2018 celkem 1,075 miliardy K¢&.
e Vroce 2018 vykazana ucetni ztratu 275 miliond korun.
e Pfijmy z prodeje majetku klesly o 226 milionti korun, vynosy z listovnich zésilek o 76
miliond.

¢ Kladny hospodarsky vysledek se ocekava v roce 2022

Ceska posta piedstavila sviij restrukturalizaéni plan:
o Ceska posta rozdéli své &innosti do 3 obchodnich jednotek s vlastnim hospodafenim
a zodpovédnosti za hospodaisky vysledek

Do zisku se vrati v roce 2021

Zachové 3200 obsluznych mist v CR, ale zméni jejich podobu; néktera se proméni na

samoobsluzné piepazky

Posta si chee udrzet své postaveni v balikové logistice, kapacita jeji sit€¢ se zvysi ze

soucasnych 45 miliond na 60 miliont balikd ro¢né

Restrukturalizace ptinese jednodussi a rychlejsi fungovani sluzeb, vyssi spolehlivost

dorucovani a posty bez front
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Zakladem restrukturalizace je rozdéleni spole¢nosti na 3 obchodni jednotky pod hlavickou
skupiny Ceské posty vznikne:

e Divize Statni poStovni sluzby

e Divize Logistické sluzby

e Divize Finan¢ni sluzby a prodej

Kazda obchodni jednotka bude mit samostatné ti€etnictvi a zodpoveédnost manazert za
své hospodarské vysledky. Posta chce investovat do automatizace a digitalizace, coz povede k
uspofe pracovnich mist a lepsi mzdové ohodnoceni a zaroven bude v budoucnu potitebovat

pracovniky s pfislusnymi dovednostmi.

Statni postovni sluzby pro stat jsou vyznamnou slozkou prace Ceské posty a maji
svij podil na ekonomice podniku. Po poslanecké snémovné proSla i v Senatu novela
postovniho zdkona vcetn¢ dulezit¢ho pozménovaciho ndvrhu ministra vnitra Jana Hamacka
CSSD, podle niz dostane Ceska posta tolik potfebné finanéni prostfedky na fungovani. Senat
dne 25. cervence 2019, schvélil vladni novelu zikona o poStovnich sluzbach. Ve
schvaleném navrhu jde o kompenzaci za sluzby, které musi posta provozovat ze zadkona kazdy
den po celém Cesku ve viech 3200 pobockach. Zvyseni limitu minimalné do roku 2022 na
1,5 miliard K¢ z 500 milionu K¢ spravedlivé odpovida nakladim, které posta na nekomeréni
vefejnou sluzbu pro ob¢any roéné vynakladd. Ministerstvo financi Ceské posté poskytuje
pomoc ve formé& kontokorentu — tedy doplitkku k béznému uétu. Ten by mél podniku pomoct
zvladnout kratkodobé finan¢ni vypadky.

Ceska posta bude rusit pracovni mista v uiednické, administrativni a centralné
Fizené ¢asti firmy. Statni podnik si od toho slibuje isporu 500 milionii korun ro¢né. Podle
vedeni posty jde o dalsi krok k optimalizaci nakladi. Ceska po$ta zaméstnava celkem 27
000 pracovniku v roce 2022. ZruSeni témet 700 pracovnich pozic se dotkne zejména utvart
marketingu, administrativné pravnich zalezitosti, IT, financi nebo obchodu. Postupné ptechazi
na systém fizeni, kde ve stfednim a vyS$§im managementu nebude potieba soucasny pocet

vedoucich administrativnich pracovniki.
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V roce 2021 v bieznu posta bylo zruseno asi 2300 pracovnich mist a propustila
okolo 1500 lidi. Casti propousténych nabidla rekvalifikaci. Ve stfednédobé strategii planuje
podnik do roku 2025 zredukovat pocet pracovnich mist o 7000.

V poslednich letech posta hospodaii se ztratou. V roce 2021 podnik bylo pocitano
se ztratou okolo 800 miliont korun, coz je vSak zhruba 0 500 miliond korun nizsi propad
nez v roce 2020, kdy bylo hospodafeni posty skoncilo ztratou 1,356 miliardy K¢ po zdanéni.
Celkové provozni naklady byly 20,622 miliardy korun v roce 2020. stat v roce 2022 dluzi
Ceské posté 4,5 miliardy korun za thradu nakladi na poskytovani univerzalni sluzby v
letech 2018 az 2020. Penize nemize vyplatit, protoze jako statni podpora podlé¢haji nocifikaci

Evropské komisi.
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