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Hospodarska politika a jeji konkrétni ekonomické dopady

Souhrn

Diplomova prace Hospodarska politika a jeji konkrétni ekonomické dopady byla
charakterizovana Hospodarska politika a analyzovany jeji ekonomické dopady.

Teoretickd Cast byla rozdélena na Zakladni pojmy hospodarské politiky,
Ekonomika podniku, Hospodafeni Ceskd posta s.p., Finance a sluzby. V této Casti
charakterizujeme Hospodafskou politiku ve které se rozuméji zadsahy statu do
ekonomického systému zaloZené na fungovéani trzniho mechanismu. Hospodarské politika
je souhrn cild, nastrojll, rozhodovacich procesl a opatfeni statu zaméfenych na kontrolu a
ovliviiovani ekonomického vyvoje.

Praktickd Cast byla rozdélena na Finanéni a poStovni sluzby, Statistiku
hospodarské politiky a Dotaznikové Setfeni. Ceska posta s.p. je divéryhodnym
poskytovatelem kvalitnich sluzeb v oblasti zprostfedkovani informaci, plateb a zboZi,

tradicni, fyzickou i elektronickou formou.

Kli¢ova slova:
analyza, Ceska poSta, ekonomika, finance, hospodarska politika, hospodareni, kontrola,

nastroje, proces, statni podnik, stat, sluzby, trh



Economic policy and its specific economic impacts

Summary

Diploma thesis Economic Policy and its Specific Economic Impacts was
characterized by Economic Policy and its economic impacts were analyzed.

The theoretical part was divided into Basic concepts of economic policy, Business
economy, Financial management Czech Post, finance and services. In this section we
characterize the Economic Policy, which means the state intervention in the economic
system based on the functioning of the market mechanism. Economic policy is a set of
objectives, tools, decision-making processes and measures of the state aimed at
controlling and influencing economic development.

The practical part was divided into Financial and Postal Services, Economic
Policy Statistics and Questionnaire Survey. Ceska posta s.e. is a trusted provider of
quality services in the area of information, payment and goods brokerage, in traditional,

physical and electronic form.

Keywords:
analysis, Czech Post, economy, finance, Economic policy, economy, control, tools,

proces, state enterprise, state, services, market
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1 Uvod

Diplomova prace byla zvolena na téma Hospodarska politika a jeji konkrétni
ekonomické dopady ve které bylo také zam&feno jejich vliv na Ceskou postu, s.p..

Teoretickd Cast byla rozdélena na Zakladni pojmy hospodaiské politiky,
Ekonomika podniku, Hospodafeni Ceska posta s.p., Finance a sluiby. V této &asti
charakterizujeme Hospodaiskou politiku ve které se rozuméji zasahy statu do
ekonomického systému zalozZené na fungovani trzniho mechanismu. Hospodarska politika
svym zaméfenim a charakterem prispiva k utvareni efektivneé fungujicitho ekonomického
systému a tim 1 k dosazeni makroekonomické stability, hospodaiského ristu a zvySovani
zivotni urovné obyvatelstva. Hospodaiska politika je souhrn cild, nastroji, rozhodovacich
procesu a opatieni statu zaméfenych na kontrolu a ovlivitovani ekonomického vyvoje.

Praktickd cast byla rozdélena na Finan¢ni a poStovni sluzby, Statistiku
hospodaiské politiky a Dotaznikové Setieni. Ceska posta s.p. je davéryhodnym
poskytovatelem kvalitnich sluzeb v oblasti zprostfedkovani informaci, plateb a zbozi,
tradiéni, fyzickou i elektronickou formou. Ceska posta s.p zamé&stnava v roce 2022 vice
nez 27 000 lidi a mohou pracovat v oblastech fidice, mechanika, manazera, doruCovatele,

odbornika na logistiku, obchodnika nebo prepazkového pracovnika, atd..
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préce

Diplomovéa prace byla zvolena na téma Hospodarska politika a jeji konkrétni
ekonomické dopady. Cilem diplomové prace bude charakterizovat a analyzovat
hospodafeni Ceské posty, s.p. v souvislostech plynoucich z poZadavk({ na tento podnik v
ramci hospodarské politiky statu. VIiv hospodafské politiky a konkrétni ekonomické
dopady nésledné transformovat do stanoveni vychodisek pro dalsi pozici Ceské posty, s.p.
v ramci hospodarskeé politiky statu s moznosti zobecnéni téchto zjisténi.

Stét zaujima vyznamné misto i v ziskovém sektoru a ma funkci hospodarskou, kde
stat sdm podnika za Uc¢elem dosazeni zisku a rozmnoZeni bohatstvi statu. Z téchto novych
zdrojl pak mohou byt financovany potieby statniho podniku a mohou byt reinvestovany
zpét do podnikani statu a stat vytvari podminky pro Gspésné podnikani ostatnich subjektd
hospodarstvi (Uspésné firmy odvadi do statniho rozpoCtu vice dani a stdt ma vice
prostiedkd na prerozdélovani).

Cilem Ceské posty, s.p. bude predstavit svij restrukturalizadni plan, udrzet své
postaveni v balikové logistice, rozdéli své Cinnosti do tfi obchodnich jednotek s vlastnim
hospodafenim a zodpovédnosti za hospodarsky vysledek a jejich sluzby pro stat jsou

vyznamnou slozkou prace Ceské posty, ktery maji svijj podil na ekonomiku podniku.
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2.2 Metodika

Diplomova prace je zvolena na téma Hospodarska politika a jeji konkrétni
ekonomické dopady. Diplomova prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou Cast.
Teorecké Cast bude zaloZena predevsim na poznatcich ziskanych z odborné literatury a z
internetovych zdrojll. Pro vypracovani praktické Casti byla zvolena analytickd metoda.
Prakticka ¢ast bude zaméfena na analyzu hospodarské poliky, hospodaFeni podniku Ceska
posta s.p., a ha provedeni dotaznikového Setfeni.

Ve statnim podniku budou analyzovany balikové sluzby a tfidéni dopist, jejich
financni a posStovni sluzby, trzby. Analyza hospodarské politiky bude zaméfena
pfedevdim na statni podnik Ceska posta. Dotaznikové Setfeni bude provadéno na
pobockach Ceské posty, s.p. osobné nebo pres internet. Celkem dotaznikového 3etfeni
bylo Gcastnéno 40 respondentd.

PFi zisk&vani dat a jejich hodnoceni byly pouzity analytické metody, techniky
analyzy podnikovych dokumentl, organizacnich norem a dalSich nastrojii statniho
podniku, pripadné metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti podnik(l. Navazovat pak bude

vyhodnoceni a formulovani zaveérd.
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TEORETICKA CAST

3 ZAakladni pojmy hospodarské politiky

3.1 Co je hospodarska politika

Hospodarskou politikou se obecné rozuméji zasahy statu do ekonomického systému
zalozeného na fungovani trzniho mechanismu. Mezi nejvyznamnéj$i Cinnosti miZeme
zaradit urCeni vyse a struktury pFijm0 a vydaji verejnych rozpoctl, stanoveni zakladni
urokové miry nebo ménového kurzu, zavadéni Ci sniZzovani (popf. ruseni) tarifnich a
netarifnich pfekazek mezinarodnim ekonomickym transakcim, Upravu pravnich norem
tykajicich se napf. vymezeni a vymahatelnosti vlastnickych prav a smluv, regulace trhu
prace, aj. Hospodarsko-politickymi opatfenimi mohou zplsobilé instituce ovlivnit nejen
pfimo samotné trzni procesy a jejich priibéh, ale také prostiedi, ve kterém dochazi k
rozhodovéani ekonomickych subjektl a tvorbé jejich ocekdvani. Zména vybranych
ekonomickych proménnych nebo ekonomicky relevantnich proménnych neni v pfipadé
zodpovédné hospodarské politiky bezucelna, ale sméfuje k dosazeni pfedem zvolenych
cilli. Hospodarska politika by svym zamérenim a charakterem méla pfispivat k utvareni
efektivné fungujiciho ekonomického systému a k dosazeni makroekonomické stability,

hospodarského rlistu a zvySovani Zivotni Grovné obyvatelstva (Breinek, 2014, s. 9).

3.1.1 Podstata hospodarské politiky statu

Kazdy demokraticky (netotalitni) stat ma zajem na tom, aby se jeho ekonomika
dobfe rozvijela a tim umoznovala zajisténi prijatelné Zivotni drovné jeho obyvatelstva.
Hospodarska politika predstavuje pristup statu k ekonomice své zemé. Jedna se o
vyuzivani pravomoci a svéfenych prostfedkl k dosahovani prfedem uréenych

ekonomickych cilGi za pomoci Fady existujicich nastrojd statu (Homolka, 2017, s. 18).
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Pristupy vlad statd k hospodaiské politice jsou ovlivnény vyrazné€ politickou
orientaci vlad. Obecné lze tyto pfistupy rozdélit na liberalni nebo intervencionistickou
hospodafskou politiku. Liberalni politika upfednostiiuje samoregula¢ni funkci trzniho
hospodaistvi a prosazuje jenom minimalni vliv statu na prabéh ekonomickych jeva.
Intervencionisticky pfistup poukazuje na nedokonalé fungovani trhi a na nutnost zasahu
statu pro jejich urcité oblasti. Kazdy z té€chto pfistupt se opira o formulované teoretické
principy z ekonomické teorie. Pii praktickém uplatiiovani se vétSinou jednd o vzéjemnou
kombinaci obou téchto pfistupii. Soucasti hospodaiské politiky je pak i agrarni politika
statu. Hospodaiska politika je souhrn cilt, nastroji, rozhodovacich procesi a opatieni
statu v jednotlivych oblastech ekonomické reality. VétSina ekonomu se shoduje na
Ctyfech zakladnich makroekonomickych cilech, tzv. magicky ¢tyiihelnik (Homolka,

2017, s. 18).

Magicky ¢tyriahelnik
Ekonomové ve svych teoretickych pracech usiluji o vyjadieni vztahu zakladnich
cila hospodarské politiky statu graficky formou tzv. magickych mnohotihelniki, v nichz
jednotlivé vrcholy predstavuji jednotlivé dilci cile hospodariské politiky.
NejCasteji se pouzivm magicky ¢tverec. Ma Ctyfi hlavni cile hospodaiské
politiky:
e minimalni nezaméstnanost
e minimal miru inflace
e pfiméreny rust realného hrubého domaciho produktu

e vyrovnané saldo plabebni bilance

Velikost magického mnohouhelniku pak ukazuje uspésnost hospodaiské politiky
statu. Magi¢nost cila je vSak v tom, Ze jsou vzajemné provazané, takze Usili dosahnout
nékterého jednotlivého cile narazi na problémy pii plnéni ostatnich cilt. Napf.:

e pokud rast ekonomiky je ve fazi konjuktury, klesa nezaméstnanost, avsak tlak na

vyuzivani vyrobnich faktor vede k rostouci inflaci,

16



e Usilim o minimalizaci nezaméstnanosti omezujeme moznosti extenzivniho rlistu -
tj. je omezena moznost vytvaret nova pracovni mista,

« pokud centralni banka bude usilovat o sniZovani inflace rlistem Grokovych sazeb,
prestanou firmy investovat, protoZe si nebudou brat Gvéry, sniZi se vyroba, zatne
klesat rlist HDP a poroste nezaméstnanost,

» bude-li chtit centralni banka provadét proexportni politiku, snizi kurz koruny, aby
umoznila vyvozclm byt vice konkurence schopni, tim ovsem poroste cena zboZzi z
dovozu, zacne se zvySovat inflace a firmy odkézané na dovoz surovin ze zahranici

zaCnou omezovat vyrobu a to bude mit negativni vliv na zaméstnanostl

Graf 1 Magicky ctyfuhelnik s idealnimi hodnotami

nezamestnanost

Zdroj: http://www.gymnaziuml.milevsko.cz/dokumenty/ekf2/inf/magicky_ctyruhelnik.html

3.1.2 Duvody provadéni hospodarské politiky

Hlavnim dlvodem provadéni hospodarské politiky je predchazet a napomahat
feSeni takovych situaci, kdy plsobeni trznich sil (dobrovolné nakupy a prodeje
z(Casténych subjektl) nevede k ekonomicky efektivnimu vysledku. Konkrétni
1Magicky ¢tyfuhelnik. [online]. Copyright © 2012 pepe [cit. 2019- 03-02]. Dostupné

z:http://lwww.gymnaziuml.milevsko.cz/dokumenty/ekf2/inf/magicky_ctyruhelnik.html
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hospodarsko-politickd doporuceni se ovSem lisi v zavislosti na pfistupu k fungovani
trzniho mechanismu. Zastanci volného trhu vyzdvihuji samoregulacni schopnosti trzni
ekonomiky, ktera zajistuje efektivnost ekonomického systému, a statni zasahy povaZuji
za pficinu anebo prekazku obnovovani ekonomické rovnovahy. Intervencionisticky
pfistup naopak poukazuje na problémy spojené s ndvratem ekonomiky na uroveri vystupu
pfi  plném vyuZiti disponibilnich zdroji a zdUrazfiuje nutnost doplnéni trzniho
mechanismu vladnimi zéasahy. PrestoZe predstavitelé obou pojeti shodné uznavaji
existenci trznich selhani, navrhy jejich feSeni jsou obvykle znacné rozdilné (Breinek,
2014, s. 11).

3.1.3 Typy hospodarské politiky statu

Prvni, ktery odmitd statni zasahy do ekonomiky, je oznaCovany jako
konzervativni typ hospodarské politiky (téz klasicky). Druhy a mladSi typ hospodarské
politiky statni zdsahy do ekonomiky pripousti aje oznaCovany jako keynesiansky.

Konzervativni (klasicky) typ hospodarské politiky vychdzi z klasického
modelu. Trzni cena je zé&kladni informaci o racionalnim ocek&vani a rozhodnutich.
Dilezitad je existence cenové stability. Funkci statu v tomto pojeti je vytvoreni
optimalnich podminek pro prosazovani trzniho mechanismu (Sef¢ik, 2015, s. 61 - 62).

Obrazek 1 Konzervativni typ hospodarské politiky

Zdroj: Seféik Vladimir, Makroekonomie, 2015, s. 61
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Keynesiansky typ hospodarské politiky je zaloZen na interpretaci vztahu mezi
nezameéstnanosti a agregatni poptavkou (AD), ve kterém plati, Ze Groven nezaméstnanosti

je zavisla na vystupu, jehoz rozmér je zavisly na Grovni agregatni poptavky (AD).

Obrazek 2 Keynesiansky typ hospodarské politiky

Zdroj: Seféik Vladimir, Makroekonomie, 2015, s. 61

Neokeynesiansky typ hospodarské politiky zvyrazfiuje pozici cenové stability
jako cile. Uplatiiuje se zejména monetarni politika, ktera je podfizena fiskalni politice.
Neokeynesianci tvrdi, Ze pokles urokové miry vyhldSené centrélni bankou vede ke
zvyseni soukromych investic, nasledné ke zvySeni agregatni poptavky a rdstu hrubého
doméciho produktu. V koneéném ddsledku dochadzi poklesu nezaméstnanosti. Tyto
vztahy Ize schematicky vyjadfFit (Sefcik, 2015, s. 61 - 62).

Obrazek 3 Neokeynesiansky typ hospodarské politiky

Zdroj: Seféik Vladimir, Makroekonomie, 2015, s. 62
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Monetérné - fiskalni kombinace

Tyké& se rozsahu, v jakém jsou monetarni a fiskalni politika expanzivni nebo
restriktivni. Kombinace je dlleZita proto, Ze stejné Urovné produktu je dosaZeno pravé
rlznymi kombinacemi monetarni a fiskalni politiky. Kombinaci fiskalni a monetarni
politiky lze pouZivat nejen k ovliviiovani trovné realného produktu, ale i jeho sloZeni. V
praxi se kombinace vyvinula smérem k velmi uvolnéné fiskalni a restriktivni monetarni
politice, coZ vyvolavad nizky podil investic na redlném produktu a pomaly rlst
potencialniho produktu (Sef¢ik, 2015, s. 61 - 62).

3.1.4 Typy hospodarskych systém(

Na zékladé prevazujiciho zplisobu FeSeni zékladniho ekonomického problému,
tedy rozhodovani o alokaci zdrojd a rozdéleni vytvoreného produktu, Ize rozlisit hlavni
typy ekonomickych systém(. OznaCujeme je jako tradic¢ni, centrélné Fizeny
(pFikazovy) a trzni. Spojeni prvkd nékolika systémi, nejCastéji vSak systému
pfikazového a trzniho, byva oznaCovano jako smisend ekonomika. Rozliseni mezi
jednotlivymi systémy se nemusi tykat jen narodniho hospodarstvi jako celku, ale mlZe se
vztahovat i k jeho jednotlivym oblastem ¢i odvétvim (Urban, 2015, s. 49 - 53).

Do typ( hospodarskych systému patfi:

« Tradi¢ni ekonomicky systém - ReSeni zékladniho ekonomického problému,
tedy otdzky co, jak a pro koho vyrabét, se v tomto systému opira o zvyklosti a
tradice, které se vétSinou méni jen velmi zvolna. Jde o zasady vyroby i jejiho
rozdélovani, které se spolecnosti Ci jejim ¢lendm v minulosti osvédcily nebo které
jsou vétSinou spolecnosti akceptovany jako pFirozené.

e Centralné frizeny hospodarsky systétm - Rozhodujici Glohu pfi FeSeni
zakladniho ekonomického problému hraji v tomto systému vladni instituce, tedy

politici, Gfednici i jimi vybrani experti.

20



e Trini ekonomicky systém - Trzni ekonomika je zaloZena na samostatném
decentralizovaném  rozhodovani ekonomickych subjektl, predevsim
domaécnosti a soukromé hospodaficich firem. K feSeni zakladniho ekonomického
problému tak zde dochazi na zakladé dobrovolnych rozhodnuti velkého poCtu
subjektd, ktera jsou vzajemné koordinovana cenami, hrajicimi v této ekonomice
ddlezitou informacni a motivacni Glohu.

* SmiSena ekonomika - TrZni ekonomiky v Cistém pojeti dnes neexistuji. VétSinu
ekonomickych rozhodnuti v téchto ekonomikach sice nadale provadéji soukromé
osoby (trhy), dlleZitou Glohu v nich vSak hraji i vlady. Ekonomicky systém
spojujici trzni hospodarstvi se zasahy vlady do ekonomiky je oznacovan jako
smisend ekonomika. Jednim z dlivodll vladnich zasah( do ekonomiky je (jak
uvidime dale), Ze tyto zadsahy mohou v nékterych situacich zvysit efektivitu Ci
stabilitu trzni ekonomiky (Urban, 2015, s. 49 - 53).

3.1.5 Funkce statu

Ekonomika a politika spolu Uzce souvisi, jednu bez druhé si moderni spole¢nost
neumi predstavit. Praktické na této symbidzy nachazime pravé v hospodarské politice
statu (popf. v hospodarské politice vysSich celkl jako Evropska unie apod., kterym se
jednotlivé statni hospodarské politiky musi ¢astecné prizpdsobit).

Hospodarska politika se nas dotyka dnes a denné, primo i neprimo. Soucasti
hospodarské politiky je diskutovana vySe Skolného a Uhrady za zdravotni péci, regulace
vySe najemného, abyste méli kde bydlet, vySe spotfebni dané uvalované na benzin,
alkohol atabakové produkty, podminky pfistupu k cizim ménam a mnoho dalSich.

Hospodarska politika je vyznamné ovliviiovana tim, ktera z politickych stran
se pri volbach dostane k moci (jinou hospodarskou politiku prosazuje levice, jinou
pravice), ale ani po dobu volebniho obdobi a vlady ur€ité strany Ci koalice stran neni
hospodarska politika neménnd - musi reagovat na vyvoj naSeho i svétového

hospodarstvi. Pokud strana ve vladé ajeji hospodarska politika nedostate¢né ekonomicky
21



vyvoj predvida a reflektuje, mize to vést dokonce k jejimu padu a predCasnym volbam

(Svarcova, 2018, s. 220 — 221).

Subjekty hospodarské politiky statu jsou:

parlament (slozeny ze dvou komor — poslanecké snémovny a senatu) - voleni
zastupci obCant, ktefi schvaluji zakony této zemé&. Zakony pak vytvaii zékladni
mantinely (hranice) pro fungovani spolecnosti, tedy i ekomomicky. Prace senatu 1
poslanecké snémovny je vyznamné ovlivnéna slozenim politickych sil v nich
zastoupenych. Podobu zakona ma napf. 1 schvaleny statni rozpocet na dany rok
(kolik stat v daném roce vybere od ob¢ant a firem na danich a co bude z téchto
penéz financovat), vliv parlamentu na hospodatskou politiku je velmi vyznamny;
vlada — nejvyssi vykonny organ stitu. Vladda Casto sama iniciuje zpracovani
navrhil zékonu a predklada je ke schvaleni parlamentem, vyznamné se proto podili
i na legislativnim procesu. Vlada je zakladnim tvircem konkrétni aktualni
hospodarské politiky a pii neuspéchu svého programu odstupuje, aby byla
nahrazena vladou novou s jinou hospodaiskou politikou. K dosazeni svych
hospodaiskych cilt vlada potfebuje penize, které ziskava prostiednictvim statniho
rozpo¢tu. Vlada proto kazdorocné ptipravuje ndvrh rozpoctu na dalsi rok a
predklada ho ke schvaleni poslanecké snémovné a senatu — hlasovani o statnim
rozpoctu je kazdoro¢n€ vyjadienim daveéry nebo neduveéry poslanci ve spravnost
navrhované hospodaiské politiky a davéry nebo nedavéry vladé samotné;
centralni banka — patefi fungujici ekonomiky je jeji bankovni systém. Centralni
banka (u nas CNB - Ceska narodni banka) jako statni instituce ma za ukol stieZit
a korigovat komer¢ni bankovni trh a mnozstvi penéz v obéhu tak, aby
nedochazelo k jejich znehodnocovani inflaci. Je to funkce v ekonomice velmi
vyznamna, proto si o CNB budeme zabivat podrobngji (Svarcova, 2018, s. 220 —

221).
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Vztah zakonodarnych sbort a vlady jsme jiz uvedli. Jaké je vSak postaveni
centralni banky viéi ostatnim subjektim hospodaiské politiky — centralni banka ma na
starost pouze Uzkoum, ale o to vyznamngjsi ¢ast hospodarské politiky a to je udrzovani
menové stability. V této funkci by méla byt co mozna nejvice samostatna, suverénni a
nezavisla na vladé a to proto, ze vlada mé Casto tendence uvolnit meé€novou politiku
(zlevnit uvéry), aby se do ekonomiky dostalo vice penéz a rozbehl se rist HDP bez
ohledu na silné infla¢ni hrozby. Ve svété bylo jiz mnohokrat provefeno, ze takovy postup
je kratkozraky a skody napachané znehodnocenim mény (finanéni krizi) mnohonasobné
prevysuji efekt dotasné stimulace ekonomiky a jejiho ristu (Svarcova, 2018, s. 220 —
221).

Zakladnim cilem statu je dosdhnout harmonicky a stabilni rozvoj spolecnosti.
Toho miize dosahnout pouze pti koordinovaném naplfiovani vSech svych funkei.

Instituce statu plni ve spolenosti mnoho funkei:

o funkce pravni jistoty a bezpeci — vybrané statni instituce zajistuji tvorbu a
dodrzovani prava jako zakladni podminky fadného fungovani spoleCnosti a tedy
i ekonomiky. Zaji§tuji bezpecnost vnitrostatni i mezinirodni (obrana statu,
mezinarodni dohody). Vybrané statni instituce maji néstroje umoziujici
vynutitelnost prava a potrestani téch, kteti ho porusuji. Tato funkce neni pfimo
ekonomickd, ale ekonomiku zemé& velmi siln€¢ ovliviiuje. Bohuzel, pravé
vymahatelnost prava u nas stile jeSté vazne — dokud se véfitel nebude schopen
rychle a efektivné domoci realizace svych prav, ekonomika fungovat nebude.

o funkce socialni - statni instituce zajiStuji prerozdélovaci procesy v ekonomice
transfery obyvatelstvu (dichody, nemocenské davky apod.), staraji se o verejné
statky (Skolstvi, zdravotnictvi, zivotni prostiedi, infrastruktura — dalnice,
zeleznice, energetika atd.), Fe§i nezaméstnanost a pohyb pracovnich sil (aktivni
opatfeni — rekvalifika¢ni programy, pasivni opatieni — podpory v nezaméstnanosti
apod.). Radu téchto funkci zatfadime do tzv. neziskového sektoru, o kterém jsme si
uz povidali. Fungujici neziskovy sektor je nutnou podminkou pro fungujici
ekonomiku. Firmy potiebuji kvalifikované a pruzné pracovni sily. Pracovni sily
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naopak potiebuji statem garantované urCité socialni jistoty pro pfipad bankrotd
firem. Pokud bychom ponechali volné ruce trhu, ziskovy sektor by zpusoboval
silné socialni otfesy ve spole¢nosti. Hospodaiské krize jsou potencidlnim zdrojem
nasilnych akci (v nejhorsich piipadech i politickych prevratd, valecnych konfliktt
atd.). Stat neni vSemocny a na mnoh¢ ekonomické krize sdm nestaci. Pomoci vSak
muiize mezinarodni spoleCenstvi. Neziskovy sektor by mé¢l byt maximalné stabilni
a ziskovy sektor by mé&l byt maximaln€ pruzny a dynamicky se ménici. Pak se
budou uceln¢ dopliovat.

funkce hospodarska — stat zaujima vyznamné misto i v ziskovém sektoru:

o stat sam podnika — za UuCelem dosazeni zisku a rozmnozeni bohatstvi
statu. Z téchto novych zdroji pak mohou byt financovany potieby v
neziskovém sektoru nebo mohou byt reinvestovany zpét do podnikéni
statu;

o stat vytvari podminky pro uspéSné podnikani ostatnich subjektu
hospodarstvi (Uspésné firmy odvadi do statniho rozpoctu vice dani a stat
ma vice prostfedkd na pferozd€lovani). Vnitini trh potfebuje pravidla
hospodarské soutéze (konkurenéniho boje) a kontrolu jejich dodrzovani
(protimonopolni zdkon, postih nekalé soutéze apod.). Stat garantuje
stabilni ménu jako zaklad vSech ekonomickych vztaht. Nezastupitelna je
role stitu v mezinirodnich obchodnich vztazich (bez zahrani¢niho
obchodu se neobejdeme a stat musi vytvafet podminky pro efektivni a pro
nas vyhodny zahrani¢ni obchod formou uzavirdni mezinarodnich dohod o
zamezeni dvojiho zdanéni, celnich dohod, zfizuje a financuje zahrani¢ni
obchodni zastupitelstvi, pomahd pfi snizovani rizik v zahrani¢nim
obchod€, apod.). Aby naldkal velké investory se zahrani¢nim kapitalem
poskytuje stat zvyhodnéné datiové podminky (Svarcova, 2018, s. 220 —
221).
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Z&kladem UspésSného rozvoje statu je nalezeni optiméalniho poméru a
vyvazenosti viech uvedenych funkci. Nelze jednu pFecenit a druhou podcenit celek pak
nebude pIné funkéni a disproporce se nékde negativné projevi (Svarcova, 2018, s. 220 -
221).

3.1.6 Nositelé hospodarské politiky

Nositelé hospodarské politiky jsou statni a nestatni instituce i neformalizované
skupiny, které hraji aktivni roli pfi v tvorbé, realizaci a kontrole hospodarské politiky.
Soubor instituci, ktery se stal nositelem hospodarské politiky, se dlouhodobé formoval;

vétsinou zdola a vétSinou metodou pokusti a omyll (Kotlan, 2012, s. 27).

Instituce tfidi do nékolika skupin:

o zékonodarné instituce (parlament),

vladni instituce (vlada, ministerstva Ci jiné statni instituce, jako kupf. celni a

danové organy, zivnostenské Urady),

» emisni banku jako nositele ménové politiky,

e instituce vytvarejici trzni prostfedi a dohliZejici na jeho kvalitu (protimonopolni
Urady),

e soudni instituce, jeZ zaruCuji vymahatelnost zakonem stanovenych pravidel,

 instituce protivaznych sil i nositele vlivu, které sice nepatfi k formalni organizaci

hospodarské politiky, ale pfimo ¢i nepfimo ji ovliviuji (odbory, organizace

zaméstnavateld, politické strany, statni podniky, apod.) (Kotlan, 2012, s. 27).

3.1.7 Néastroje hospodéarské politiky

Za nastroje hospodarské politiky oznaCujeme prostfedky, které méa stat pod svou

kontrolou, a které pouziva k dosazeni vytyéenych cill. Z toho vyplyva, Ze nastroje
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hospodarské politiky jsou velmi Cetné a je jich cela skala. Mdzeme je Clenit podle
rliznych hledisek:

« podle trovné plsobeni na nastroje makroekonomické a mikroekonomické,

» podle charakteru vlivu na nastroje pfimé a nepfimé,

 podle oblasti pdsobeni (nastroje ménové, fiskalni atd.),

» podle zplsobu ovliviiovani na nastroje selektivni a plosné,

» podle toho, zda se méni podstatné prvky ekonomického systému na nastroje

systémotvorné a nastroje bézné hospodarské politiky (Kotlan, 2012, s. 28).

3.2 Cile hospodarské politiky

Zakladnim cilem hospodarské politiky je maximalizace spoleCenského
blahobytu, tj. celkova suma dil¢ich uzitkd jednotlivych ¢lenli spolecnosti nebo je to
kvalita spoleCnosti, kterou lze zvysit pouze tehdy, Ize-li ve spolecnosti uCinit takovou
zmeénu, ktera bude vyhodna pro vSechny €leny nebo jen pro nékteré, aniz by znevyhodnila
jiné. Blahobyt nelze zUzZit jen na materidlni stranku, ale zahrnuje kulturu, zvyky, apod.
Cile hospodarské politiky kvantifikujeme na zadkladni spoleCenské hodnoty, (v
demokratickych spole¢nostech nejvyssi cile: svoboda, spravedinost, jistota, racionalita,
pokrok) a tradi¢ni, tj. ekonomické cile (makroekonomické cile: stabilni ekonomicky riist,
nizka mira inflace, nizka4 mira nezaméstnanosti, vyrovnané vztahy k zahranici). Chceme-
li dosahnout zakladni spoledenské cile, umozni ndm to realizace ekonomickych cil(l.
Vlada se snaZzi o minimalizaci pohybu cen a brani neotekavanym cenovym Soklm,
dlouhodobému a stalému rlstu cenové hladiny, podporuje dostate¢né vysokou
zaméstnanost. Praktickd hospodarska politika musi mit stanoveno poradi cilll, dilleZitost
prikladanou jednotlivym cilim. Vztahy cili podle jejich dileZitosti vyjadfuje hierarchie
cilG (Pellesova, ZHP, 2013, s. 6).
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3.2.1 Hierarchie cil(l hospodarské politiky

Budovani vyspélé trzni ekonomiky je redlné pouze tehdy, jestlize je spole€nost
vystavéna na principu trvalych vselidskych hodnot, na kterych se konsenzuélné dohodnou
vSechny subjekty ve spole¢nosti. V nasledujicim obrazku je shrnuta hierarchie cill statu a
tvlirc hospodarské politiky (Z&k, 2006, s. 11).

Obrazek 4 Pyramida hierarchie cil(

3.2.2 Maximalizace spolecenského blahobytu

Maximalizace spole¢enského blahobytu patfi k nejcastéji vyhlaSovanym cilim
hospodarské politiky. Spolecensky blahobyt zahrnuje celkovou sumu dilich uzitk
jednotlivych ¢lend spolecnosti anebo je to takova kvalita spolecnosti, kterou lze zvysit
pouze tehdy, Ize-li ve spole€nosti u€init takovou zménu, ktera bude vyhodné pro viechny
jeji €leny nebo jen pro nékteré z nich, aniZz by znevyhodnila jiné. Navic blahobyt nelze
z(Zit pouze na materialni stranku, ma také svij spoleGensky rozmér. Resenim se zabyvala
teorie blahobytu (PelleSova, HP, 2013, s. 16 - 17).
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Zakladni spoleCenské hodnoty se v demokratickych spoleCnostech vSeobecné
uznavaji jako nejvyssi cile. Ve vyspélych zemich se jako nejvyssi spolecenské hodnoty,
tzv. obecné cile uznavaji svoboda, spravedinost, jistota a pokrok. Néktefi autofi kromé
uvedenych obecnych cilli jmenuji jeSté nezavislost, demokracii a racionalitu (Pellesova,

HP, 2013, s. 16- 17).

Obrazek 5 Pyramida cill

3.2.3 Zakladni spolecenské cile

Blahobyt nelze zUZit jen na materiélni stranku problému, ale Ze pod néj musime
zahrnout i kulturu, zvyky, tradice zemé, apod. Nedilnou soucasti spolecenského
blahobytu jsou tedy i zakladni spoleCenské hodnoty (cile), mezi které Fadime svobodu,

spravedlnost, jistotu, pokrok, nezavislost, demokracii a racionalitu. Déle se jedna o
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ochranu stabilniho pravniho a institucionalniho ramce, ochranu zakladnich prav a svobod,
zajisténi socialniho smiru, apod. (Kotlan, 2012, s. 78 — 80).

Svoboda muze byt formulovana rizné, definuje ji jako nepritomnost pirekazek,
ktera dovoluje realizovat prani. Individuum muze svobodné sledovat své cile podle
svych umysla, pfitom je ale omezovano tim, ze musi sledovat i cile cizi. Aby vSichni
¢lenové spolecnosti byli stejné svobodni, musi mit vSichni stejna prava a musi byt stejné
chranéni pred utlakem jinych i1 pred utlakem statu.

Spravedlnost vypovida o tom, co ma byt stejné, potud odpovidaji pozadavkim
formalni svobody; to znamena, ze odpovidaji pozadavkim po stejnych pravech pro
vSechny. V tom pfipadé¢ mluvime o formalni spravedlnosti. Problematitéjsi je
interpretace materialni spravedlnosti, jejim obsahem je rozd¢€leni vysledku z dosazenych
cili mezi jednotlivé Cleny spoleCnosti. V zasadé je mozné dvoji déleni: na zakladé
zasluh a na zakladé potieb.

Jistota je mozno definovat jako absenci strachu o svobodu. Moznost ohrozZeni
spoleCnosti z vnéj§iho okoli ma za nasledek, ze jistota se spojuje s mirem jakozto dal§im
Casto stanovovanym cilem. Problémy, které vznikaji pfi fungovani trzni koordinace
(konjunkturdlni vykyvy, strukturdlni zmény, apod.), ohrozuji jistotu ekonomickych
subjektl, coz vede paradoxné k pozadavkium zvyseni jistoty.

Pokrok znamena v§eobecné zménu na vyssi kvalitativni uroven a je zadouci ze
dvou davodu: jednak jako prostiedek pfiblizeni se vytCenym cilim, jednak jako ocenéni
inovaci.

Nezavislost znamend suverenitu a zodpovédnost za sebe sama a za svoje Ciny.
Ekonomicka nezéavislost obsahuje pozadavek ekonomické svobody a svobody
rozhodovani. Tomuto pozadavku z hlediska uspotradani ekonomiky nejlépe (optimaln¢)
odpovida trzni systém, ktery rozviji nezavislost subjekta.

Demokracie v kazdé spoleCnosti existuje urcité napéti, které vznika jako protiklad
mezi individualni svobodou a nutnym respektovanim hierarchie vztahti. Vzdycky existuje
urcita nadfizenost a podfizenost (z divodu délby prace a funkéni kooperace). V tomto

smyslu pak chépeme demokracii jako politicky proces prosazovani zéakladnich
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spolecenskych cilll, pfiemz vlastni budovani demokracie je zajistovano politickym
volebnim pravem.

Racionalita je princip, ktery je zaloZen na logice. Racionalita je slucitelna s ja-
kymkoliv cilem, vZdy ale musi platit, Ze si tyto cile navzajem nesmi odporovat. Pfi
uskute¢iovani daného cile musi byt z hlediska racionality jeho dosaZeni zvaZovany
naklady zdrojli, mérené uslym uzitkem s ohledem na poZadavky ostatnich cild.
Racionalita tedy hodnoti nejlepsi moZnou realizaci cill. Vzhledem k racionalité jako
normeé je doporucovéano, aby cile byly formulovany jasné a aby vztahy mezi jednotlivymi
cili byly ddkladné analyzovany (Kotlan, 2012, s. 78 - 80).

3.2.4 Tradicni cile hospodarské politiky

Cile hospodarské politiky formuluji jeji nositelé. VIada stanovuje cile v oblasti
fiskalni politiky, centralni banka v oblasti politiky monetarni. Tyto cile a to, jak jsou
ureny, odpovidad sméfovani daného statu. Jako tradicni oznaCujeme tfi cile v oblasti

stabilizacni politiky ajeden z politiky prorlistové (Duskova, 2015, s. 26 - 17).

Tradi¢ni cile hospodarske politika jsou:
 stabilni a nizka inflace (stabilni cenova hladina)
 stabilni a nizka nezaméstnanost
» vnéjSi hospodarska stabilita

« vyvazeny ekonomicky rlist

Vétsinou nelze vsech cilli dosahovat soucasné. Kazdy stat proto sestavuje uvedené
cile do hierarchické struktury. Stejné tak v rliznych obdobich nabyvaji nékteré cile na
dlleZitosti a jiné jsou naopak odsouvany do pozadi. Tradicni cile mizeme téZ Clenit z
hlediska vnitfniho a vnéjsiho prostfedi. Cile zaméfené na inflaci, nezaméstnanost a rust,

jsou cile vnitfni. Mohou byt stanovovény a dosahovany bez ohledu na existenci vnéjSich
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vazeb. Vnéjsi hospodarské stabilita se stava cilem, pokud ekonomika vykazuje vztahy s
okolim, tzv. oteviena ekonomika. Rozhodujicimi ukazateli jsou zde ménovy kurz a
platebni bilance (Duskova, 2015, s. 26 - 17).

3.2.5 Ekonomické cile hospodarské politiky

V nésledujicim vykladu si uvedené cile hospodarské politiky. Ukolem je
vymezeni samotného cile a nasledné podani vykladu o moZnostech hospodarské politiky
v jeho ovliviiovani. Jednim z klicovych cilG tvirch hospodarské politiky je stimulace
celkové produkce v ekonomice, tedy makroekonomického vystupu (produktu).

Hruby domaéaci produkt je celkovy tok penézni hodnoty finalni produkce
vyrobené za wurcCité obdobi (nejCastéji jeden rok). Predstavuje tedy ukazatel
makroekonomického vystupu dané ekonomiky (Z&ak, 2006, s. 14 - 16).

HDP m{iZeme pocitat pomoci:

 produktové metody jako souhrn finalni produkce jednotlivych sektord ekonomiky,

» dlchodové (nakladové) metody, resp. pomoci souctli jednotlivych dichodt, které
jsou odménou za poskytovani sluzeb vyrobnich faktorl (mzdy, renty, zisky,
uvadeén také jako HDP v cenach vyrobnich faktor(),

« vydajové metody z hlediska uziti finalni produkce jako soucet spotfebnich vydajd,
soukromych hrubych domacich investi¢nich vydajl, vlastnich nakupd a Cistych
vyvoz(. Pokud findlni produkci ocefiujeme aktudlnimi trznimi cenami daného
roku, pouzivdme ukazatele nominalniho HDP, v pfipadé, Ze se finlni produkce
ocefuje cenami vychoziho (zakladniho) roku, pouzivame ukazatel realného HDP.
HDP se potfeba rozliSuje od Ccistého doméaciho produktu, ktery nezahrnuje
znehodnoceni kapitalu (odpisy). Kromé vyjadieni doméciho produktu jako finalni

produkce vyrobené na GUzemi dané ekonomiky lze uvaZzovat i ukazatel narodniho
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produktu HNP jako produktu, ktery je vysledkem pouzivani vyrobnich faktort ve

vlastnictvi ob&ant dané zem& (Z4k, 2006, s. 14 — 16).

Hruby doméaci produkt HDP je nejCast€ji pouzivanym agregatem k meéfent
produkce. Nezalezi tedy na tom, kdo vyrobni faktory vlastni, ale kde jsou umistény.

Hruby narodni produkt zahrnuje veSkerou finalni produkei vyrobenou kdekoliv
ve svéte za sledované obdobi, av§ak za pomoci domacich vyrobnich faktord.

HDP je agregat nejCastéji pouzivany predevs§im v evropskych zemich. M4 blizsi
vztah k za néstnanosti, k dani z piijma apod. HNP se potom z logickych divodu pouziva
v zemich, které jsou potencialn€¢ velkymi investory v zahrani¢i a jejichz vyrobni faktory
jsou vyrazné ozmistény ve sveété (napi. USA).

Oba ze zminénych makroekonomickych agregati mohou byt uvadény v béznych
nebo ve stalych cenach. Rozved'me si to na ptikladu HDP. Nominalni HDP vyjadiuje
hodnotu produkukce v béznych cenach. Zahrnuje jak velikost produkce, ktera je realné
vyprodukovana, tak aké jeji ocenéni v cendch bézného obdobi, tedy v cenach roku, ve
kterém je méefena.

Reialny HDP vyjadiuje hodnotu produkce ve stalych cendch. Zahrnuje realné
vyprodukovanou produkci ocenénou cenami uritého zakladniho obdobi. Produkce je
tedy oceriovana stale stejnymi cenami a tudiz nezohledriuje rust cen.

Deflator je pomé&r mezi nominalni a realnou veli¢inou. Nominalni veli€iny jsou
vyjadieny v béznych cenach, realné veli€iny jsou vyjadieny ve stalych cenach

Vztah mezi redlnym a nominalnim produktem je popisovan tzv. deflatorem HDP.
Ten je dan podilem nominélniho a redlného HDP (nejCastéji uvadéném v %). Deflator
HDP pak vlastn€ popisuje vyvoj cen vyrabéné produkce.

Na zavér je tfeba konstatovat, Ze ve skuteCnosti existuje ne€kolik dalSich méne
pouzivanych, makroekonomickych agregatti slouzicich k meéteni produkce (napf. Cisty

doméci produkt, &isty narodni produkt, narodni diichod apod.) (Zak, 2006, s. 14 — 16).
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3.2.6 Ekonomicky rist

V ekonomice, kterd se nachazi ve fazi ekonomického rdstu, roste dlchod, coz
vede subjekty ke zvySovani spotfeby. Vy3sSi poptavka podnécuje firmy zvySovat vyrobu a
poskytovat ve VetSi mife sluzby. P¥i zvySovani vyroby se pouziva i ve vé&tSim objemu
vyrobnich zdroji vcetné prace. Roste tak i zaméstnanost. ZvySovat vyrobu v zemi
umoznuje také i lepsi a efektivnéjsi vyuzivani jiz stavajicich faktord. Ekonomicky rdst Ize
vyjadrit také jako rist schopnosti zemé vyrabét zboZi a poskytovat sluzby. Nebo také jako
posun produkénich moznosti dané ekonomiky. Ekonomicky rist je tedy chapan v
podstaté jako rist potencialniho produktu. Ekonomickému riistu zemé mUZou bréanit i jisté

pfekazky (Brcak, 2018, s. 210).

Mezi prekazky ekonomického riistu patfi napriklad:

« nedostatecné podminky pro efektivnéjsi vyrobu statk(l a poskytovani sluzeb
(chybi pfislusna strojni zafizeni nebo kvalifikovana pracovni sila nutna k vyrobé
moderniho zboZi nebo poskytovani modernich sluzeb)

» nedostatecné technické znalosti (pracovnici nejsou ochotni pfistoupit na
specializaci a délbu prace)

« prilis rychly rist populace

» vyrazné zadluZeni zemé (Br¢ak, 2018, s. 210)

3.2.7 Otevrena ekonomika

KaZzdé nérodni hospodéarstvi je vice €i méné propojeno s jinymi narodnimi
ekonomikami. Dochazi k mezinarodnim ekonomickym vztahlim, tj. ke vztahim mezi
rezidenty rdiznych narodnich ekonomik. Tomuto propojeni fikdme otevienost ekonomiky,
jednotlivé ekonomiky potom oznaCujeme za oteviené ekonomiky (Wawrosz, 2017, s.
145).
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Mezinarodni ekonomické vztahy se uskuteciiuji v riznych formach, konkrétné zejména:

e mezinarodnim obchodem, tj. nakupem a prodejem vyrobku a sluzeb.

e mezinarodnim pohybem financnich aktiv (pohybem kapitalu ve forme obchodi s
cennymi papiry, pohybem bankovnich vkladi, vznikem obchodnich pohledavek
apod.),

e mezinarodnim pohybem dichodi z vyrobnich faktor (pfevodem zisku, dividend,
mezd apod.).

e transferovymi platbami (jednosmérné pievody).

Mira otevienosti ekonomiky je jednou z rozhodujicich charakteristik narodniho
hospodafstvi. Ovliviiuje jak vyvoj agregatni poptavky (jednou ze Ctyf soucasti agregatni
poptavky je Cisty export), tak i vyvoj agregatni nabidky (zejména jeji nakladovou slozku,
determinovanou zahrani¢nimi cenami a ménovym kurzem). Mezindrodni ekonomické
vztahy jsou také dulezitou soucasti hospodarské politiky na narodni i nadnarodni Grovni.

Miru otevienosti ur€ité ekonomiky vyjadiime nejlépe velikosti jejiho exportu a
importu vyrobka a sluzeb, a to relativné, tj. v poméru k jejimu HDP. Hlavni faktory miry
otevienosti ekonomiky jsou zejména velikost této ekonomiky — maly vnitfni trh nuti
vyrobce hledat odbyt v zahrani¢i (pokud jsou schopni nabidnout konkurenceschopné
vyrobky nebo sluzby). Dale je to napiiklad nedostatek vlastnich surovinovych zdroja,
které je nutno dovazet. Tyto pfiCiny vysvétluji, proC je Ceska ekonomika velmi otevienou
ekonomikou.

Kazd4 narodni ekonomika je propojena s jinymi ekonomikami, zejména
mezindrodnim obchodem a mezinarodnim pohybem kapitdlu — jde o tzv. otevienost
ekonomiky. Mira této otevienosti je ovlivnéna zejména velikosti vlastniho narodniho trhu

a konkurenceschopnosti producenti dané ekonomiky (Wawrosz, 2017, s. 145).
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3.2.8

Vyznam malého a stfedniho podnikani pro hospodareni statu

Malé a stiedni podniky vytvareji zdravé podnikatelské prostredi, zvySuji dynamiku

trhu, maji schopnost absorbovat podstatnou €ast pracovnich sil uvolnénych z velkych

podnikd a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systému. Pro jejich rozvoj jsou

rozhodujici podminky, za kterych mohou rozvijet hospodarskou ¢innost. Ekonomické

prostfedi do znacné miry urcuje a ovliviiuje poptavku po jejich produktech a sluzbach a

mUZe tak usnadiiovat nebo naopak omezovat jejich pristup na trhy, které jsou dilezité pro
jejich vznik a dalsi rist (Zemanek, 2012, s. 22).

Za dalSi prinosy MSP Ize povaZovat:

3.2.9

zmirniovani negativnich disledk( strukturalnich zmén

subdodavatelé velkych podnik

vytvareni podminek pro vyvoj a zavadéni novych technologii

schopnost inovaci (jde spiSe o rychlou reakci na zmény na trhu a realizaci
jednoduchych napadd, nez o realizaci vysledk( systematického vyzkumu)
flexibilita a rychlejSi adaptace na poZzadavky a vykyvy trhu

vyplnovani okrajovych oblasti na trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé

schopnost vytvaret a ménit podnikatelské klima regionu, coZz ma vliv na jeho
rozvoj

vysoké motivace k vykonu u vlastnikd firem (Zemanek, 2012, s. 22).

Trh préace a nezaméstnanost

Préace patfi mezi primarni vyrobni faktory. Je to védoma a Ucelna ¢innost Clovéka

a jeji kvalita a mnoZstvi zavisi na jeho fyzickych a duSevnich schopnostech. Nositelé

prace, tedy domacnosti, praci nabizi a firmy tuto praci poptavaji. Ujasnime si dale, co na
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trhu prace v podminkéach dokonalé konkurence motivuje jeji nabidku a poptavku po ni
(Palat, 2013, s. 81 - 87).

Poptavka po praci

Poptavka po préci je urCena prijmem z mezniho produktu prace. Firmy jsou pak
ochotny zvySovat poptavku po praci tak dlouho, dokud nedojde k vyrovnani meznich
naklad( prace s pfijmem z mezniho produktu prace. Poptavka po praci je zavisla zejména
na vysi mzdové sazby. Z tohoto hlediska se potom mezni néklady prace rovnaji mzdové
sazbé a firmy zvySuji poptadvku po praci az do okamZiku vyrovnani pfijmu z mezniho
produktu prace se mzdovou sazbou (Palat, 2013, s. 81 - 87).

Graf 2 Poptavka po praci

Zdroj: Palat Milan, Zaklady makroekonomie, 2013, s. 81

W = mzdova sazba, L = mnozstvi prace, DL = poptavka po praci

Poptavka po praci je vSak ovliviiovana i ostatnimi faktory a jejich vzajemnymi
poméry. Zména alespon jednoho faktoru vyvola zménu poptadvky po praci, coZz v
grafickém vyjadreni zapfiCini posun celé kfivky poptavky po praci, a to doprava pri
zvySeni DL nebo doleva pfi sniZeni této poptavky DI". Napfiklad zvySeni poptavky po
vyrobcich povede ke zvySeni vyroby, coz si vyzada vice prace a dojde ke zvySeni
poptavky po préci, tedy posunu kFivky poptavky doprava (Palét, 2013, s. 81 - 87).
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Graf 3 Posun kFivky poptavky po praci

Zdroj: Palat Milan, Zaklady makroekonomie, 2013, s. 82

Nabidka prace

Nabidka prace je zévisla na meznich nakladech domécnosti pfi konani prace.
Efekt vynaloZené préce je mzda, tedy penéZni ocenéni vykonané prace. Doméacnosti jsou
pak ochotny pracovat, kdyZ efekt plynouci z vykonu prace je vétsi nez naklady prace, a
zvysovat nabidku prace aZz do vyrovnani obou ukazatell. Rozhodovani domécnosti na
trhu préace je zaloZeno na pomérovani nakladl pfi konani préace s vysi mzdy za préci. Pri
zachovani podminky kfivka nabidky prace znéazoriuje, kolik pracovnich sil, i
domacnosti, vstoupi na trh prace pfi dané mzdové sazbé (Palat, 2013, s. 81 - 87).

Graf 4 Nabidka préace

Zdroj: Palat Milan, Zaklady makroekonomie, 2013, s. 83

W = mzdova sazba, L = mnoZstvi prace, SL= nabidka prace, X =bod zvratu
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Substitu¢ni efekt

Maji-li domacnosti moznost svobodné volby, mohou se rozhodnout, zda pfi dané
mzdové sazbé budou svij disponibilni ¢as vénovat praci nebo volnému Casu. PFi rdstu
mzdové sazby, kdyZ se domacnosti nachazi v nizsi dlichodové sféfe je pro domacnosti
vyhodné zaménit svijj volny ¢as dodate¢nou praci a dochazi ke zvySeni nabidky prace.
Substitucni efekt vede k pohybu po kfivce nabidky do bodu X.

DUchodovy efekt

Celkova nabidka prace se mlZe zvySovat nebo naopak sniZzovat, coZ v grafickém
vyjadieni znamenad posun kfivky nabidky. Cim bude mzdova sazba vy$si oproti
nezménénym mzdovycm sazbam v ostatnich profesich, tim vice lidi bude projevovat o
tuto préci zajem a nabidka préce na trhu se zvysi, coZ znamena posun kfivky nabitky
prace doprava. Pokud se zvySi mzdova sazba v jiné profesi, mohou lidé projevit zajem o
toto povolani a pdvodni nabidka prace na trhu se snizi, povede k posunu kFivky nabidky
doleva (Palat, 2013, s. 81 - 87).

Graf 5 Posun kFivky nabidky prace

Zdroj: Palat Milan, Zaklady makroekonomie, 2013, s. 84

W = mzdova sazba L = mnozstvi prace SL= nabidka prace
S1 =zvyseni nabidky prace SL" = sniZeni nabidky préce
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Nezaméstnanost

Vyklad nezaméstnanosti zatneme rozdelenim obyvatelstva na ekonoicky aktivni a

ekonomicky neaktivni populaci.

Ekonomicky aktivni jsou lidé, ktefi jsou zamé&stnani nebo nezamé&stnani, praci si
aktivn& hledaji.
Ekonomicky neaktivni jsou lidé, ktefi nejsou zameéstnani, ale praci aktivné

nehledaji.

Na soucasnych trzich prace je mozno vyclenit tfi rozdilné typy nezameéstnanosti, a to

frikéni, strukturalni a cyklickou.

Dale

Frikéni nezaméstnanost ie spojena s neustalym pohybem lidi, ktefi prechazeji z
jednoho zaméstnani do jiného se stejnou nebo podobnou kvalifikaci. Pri¢inou je
snaha ziskat vyhodné&j$i zaméstnani, zajistujici napt. vys§i mzdu, lepsi pracovni
podminky nebo jiné pozitky.

Strukturilni nezaméstnanost je vyvolana vét§Simi zménami ve strukture
narodniho hospodarstvi, kdy se ne€které vyroby utlumuji nebo docasné, ¢i zcela
rusi a jiné se zintenziviuji. Vliv maji také vyrazng€jsi zmeény technologii vyroby.
Cyklicka nezaméstnanost je zpusobena poklesem produktu, kdyz se hospodaisky
cyklus nachazi ve fazi kontrakce. Cim je pokles produktu v&tsi, tim je také vétsi
nezaméstnanost, ktera se projevuje prakticky v celém hospodarstvi (Palat, 2013, s.

81 — 87).

ekonomové rozliSuji tzv. dobrovolnou nezaméstnanost, nedobrovolnou

nezameéstnanost a piirozenou miru nezamestnanosti.

Dobrovolnia nezaméstnanost je stav, kdy pocet nezaméstnanych je niz§i nebo
roven poctu volnych pracovnich mist.

Nedobrovolna nezaméstnanost nastava tehdy, kdyz je pocet volnych pracovnich
mist absolutné mensi nez pocCet uchazeCu o praci, kdy celkova poptavka po praci

je mens$i nez celkova nabidka prace.
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« PFirozena mira nezameéstnanosti je jednim z dleZitych pojm0 makroekonomie.
Za prirozenou je povaZzovana takova mira nezaméstnanosti, pri niZ jsou trhy préce
v zemi v rovnovaze a tlaky na mzdové a cenové hladiny jsou v ekonomice
vyrovnany (Palat, 2013, s. 81 - 87).

4 Ekonomika podniku

4.1  Statni podniky

Stat zde plsobi jako podnikatel - jeho prvotni Ulohou je dosahovat zisk. V
nékterych pripadech se tato primarni charakteristika doplfiuje jeSté o zajmy strategické,

kterymi se zdGvodiuje i doasna ztratovost nékterych investic (Svarcova, 2020, 72 - 73).

Cinnosti statnich podnik je upravena zakonem 77/1997 Sb. o statnim podniku (novela
2017):

e statni podnik je pravnickou osobou provozujici podnikatelskou c¢innost s
majetkem stétu, vliastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Statni podnik nema
vlastni majetek. Kmenovym jménim podniku je obchodni majetek, se kterym méa
podnik pravo hospodafit pfi svém vzniku. Vytvari povinné rezervni fond ve vysi
nejméné 10 % kmenového jméni.

« Zakladatel statniho podniku je stat, konkrétné ministerstvo, do jehoz Csobnosti

spada predmét podnikani. Podnik mize byt zaloZen pouze se souhlasem viady.

o Statni podnik se zaklada zakladaci listinou vydanou prislusSnym ministerstvem a

vznik4 zapisem do obchodniho rejstriku.
 statni podnik ma povinné ve svém nazvu uvedeno ,.statni podnik™ nebo ,.s. p.”“.
e Podnik ruci za zavazky svym majetkem.

» V Cele podniku stoji statutarni organ reditel jmenovany zakladatelem, kontrolnim

organem je dozorci rada.
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« Statje zde jedinym vlastnikem, a protoze zde hospodafi s penézi ob¢anl statu, ma

podrobnéjsi a presnéjSi pravidla pro nakladani s timto statnim majetkem, aby

nedochézelo k jeho zneuZivani apod. Statni podniky proto podléhaji napfiklad

zakonu o zadavani vefejnych zakdzek. Stat musi prokazat, Ze je dobrym

hospodéarem - je to jeho zodpovédnost viici ob&antim (Svarcova, 2020, 72 - 73).

411 Majetkova a kapitdlova vystavba podniku

Podnik mlizeme pfirovnat k Zivému organismu - aby byl schopen existovat,

potfebuje fungujici a spolupracujici Casti (podnikové subsystémy). Teprve vzajemnym

propojenim a skloubenim vSech dale uvedenych ¢asti vznikne nova kvalita - zdravy

podnik (Svarcova, 2020, s. 76).

Obrézek 6 Rizeni firmy

Rizeni firmy
management
dlouhodoby zasobovani vyroba marketing
majetek, technic- logistika prodej
ky rozvoj
abychom méli z ¢eho vyrabét zorganizovat komu prodat
kde a na ¢em samotnou
vyrabét, inovace vyrobu
vyrobkd

Zdroj: Svarcova, Jena a kolektiv, Ekonomie, 2020, s. 76

4.1.2 Podnik jako hospodarsky systém

ekonomicky
systém
Gcetnictvi
Ucetnctvi, dang,
spocitat, co nam
to vynese

personalistika

kdo to vyrobi,
kdo bude
pracovniky Fidit

Podnik mliZzeme z podnikohospodarského pohledu popsat jako systém, ktery se

sklada z urcitych prvkl, propojenych vazbami. Tyto vazby maji charakter hmotné
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energetickych vazeb, kdy jsou pfeménovany vstupy na vystupy, a informacnich vazeb,
kdy jsou ziskdvany a zpracovany informace pro manazerska rozhodnuti (Cemerkova,

2016, s. 20 — 21).

V tomto pojeti je vnitini prostfedi podniku tvotreno tfemi subsystémy:
¢ podnik jako vyrobni subsystém, kdy vystupem jsou hmotné ¢i nehmotné v
zavislosti na vyuzitych zdrojich, aktivitach a nastavenych cilech

* podnik jako ekonomicky systém, kdy podnik plni své zakladni funkce, ma
ekonomickou a pravni samostatnost, jeho ekonomicka funkce je zaloZena na
vyrobé zbozi ¢i poskytovani sluzeb

* podnik jako socidlni systém je tvofen jednotlivci a skupinami, které vytvareji
vazby na horizontdlni (koordinace cinnosti) a vertikdlni Urovni (vztahy

nadiizenosti a podiizenosti) (Cemerkova, 2016, s. 20 —21)

Obrazek 7 Podnik a jeho subsystémy
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4.1.3 Hospodareni podniku

Ekonomicka teorie vyrobniho faktoru povazuje kazdou cinnost, ktera vytvari
hodnotu, za vyrobu. Podle narodohospodarského pohledu jsou zakladnimi vyrobnimi
faktory préce, plda a kapitdl. Prace a plda jsou plvodni vyrobni faktory, kapital je
odvozeny vyrobni faktor. Kapital je pro Ucely podnikové ekonomiky chapan jako stroje,

budovy, material, nikoliv financni kapital (Prochazkovéa, 2017, s. 93).

Podnikohospodarsky pohled ¢leni vyrobni faktory podrobnéji:
 dispozitivni (fidici) prace,
» vykonna prace,
» dlouhodoby hmotny majetek,

» material (Prochazkova, 2017, s. 94).

Tabulka 1 Srovnani hospodarskych pohledd na vyrobni faktory

Néarodohospodarsky pohled Podnikohospodéarsky pohled
1 Préace 1 Fidici prace
2. vykonna prace
2. Plida plda (pozemky)
3. Kapitél budovy, stroje, nastroje, 3. dlouhodoby majetek
dopravni prostfedky, atd
4. materiél

Zdroj: Prochéazkova Tausl Petra, Uvod do podnikové ekonomiky, 2017, s. 94
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4.2 Financni Fizeni podniku

4.2.1 Finance podniku

Financovani lze povaZovat za jednu z vyznamnych podnikovych Cinnosti (funkci).
V ramci financovani je tfeba zajistit Zadouci mnoZstvi kapitalu, tento kapital pouZit na
pofizeni majetku, ktery je potfebny k podnikéni, a soucasné zabezpeCit dostatek
financnich zdroji na Ghradu dalSich podnikovych vydajd. Z hlediska obstaravani kapitalu
je pfitom tfeba opatfit kapitdl pro zabezpeCeni podnikatelské Cinnosti v potfebném
mnozstvi i struktufe. Kapital, ktery ma podnik k dispozici, je potom tfeba vhodné
alokovat (umistovat) tak, aby pofizeny majetek byl dostate¢né vynosny. Pfitom musi byt

zajisténa platebni schopnost podniku (Hyrslova, 2010, s. 209).

Obrazek 8 Finan¢ni podnikani

ofizeni vstupl i vwstupC
p p © PODNIK prodej vystupu ’
transformace vstupl na vystupy
prijmy za vystupy vydaje za vstupy
penéZzni prostfedky RS
dalSi pfijmy dalSi vydaje
Financ¢ni Ostatni okoli
trh podniku

Zdroj: Hyrslova Jaroslava, Ekonomie podniku, 2010, s. 209

4.2.2 Financni trh

Financéni trh se déli na trh penézni, trh kapitalovy, trh ménovy a trh drahych kovd.
Na penéznim trhu podniky ziskavaji nebo umistuji penize, ato na dobu kratSi nebo rovnu

jednomu roku. Kapitalovy trh je urCen pro dlouhodoby kapital. Podnik si tedy na
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kapitalovém trhu mliZe zajistit prostfedky na dobu delsi nez jeden rok (napf. na rozvojové
projekty), nebo na ném muZze zhodnotit dlouhodobé volny kapital (HyrSlova, 2010, s.
210).

Financovani podniku realizuje finan¢ni manazer. Naplni préce financniho manazera je:
e podpora a zvySovani hodnoty podniku pro vlastniky;
e snizovani rizika penéznich tok( podniku;
* pfiprava a zpracovani financnich analyz;
 finan¢ni planovani;
* Tizeni pracovniho kapitalu (tedy pohledavek, zasob a finan¢niho majetku);

 Tizeni hotovosti (HyrSlova, 2010, s. 210).

4.2.3 Finan¢ni management

Ukolem finan&nich manaZzerd na zakladni cil podnikani nalézt takovou variantu
ziskavani kapitélu, jeho umistovani a rozdélovani zisku, ktera povede k maximalizaci
hodnoty podniku. Jde o to nalézt takovou variantu, ktera z dlouhodobého hlediska
zabezpeCi dostateCné zhodnoceni vlozeného kapitalu pfi zajisténi trvalé platebni
schopnosti podniku. Kvalitu finanéniho managementu Ize tedy posuzovat podle toho, zda
je zajistén priméreny cash flow a zda hodnota podniku v ¢ase roste. Finan¢ni manazer
musi tedy na zakladé vysledkd finanéni analyzy a pfijatych financnich pland cinit
dlouhodoba investi¢ni a finan€ni rozhodnuti, ktera ovliviiuji majetkovou i kapitalovou
strukturu podniku. PFitom musi brat v Gvahu rizika i naklady, které jsou spojeny se
zvolenym zdrojem financovani. Do naplné prace finanéniho manaZera patfi i fizeni

pohledavek, zasob a finan¢niho majetku (Hyrslov4, 2010, s. 210).
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4.2.4 Rizeni penéznich tokd

Mezi hlavni tkoly finanéniho managementu patfi zajisténi rlistu majetku firmy.
Kromé toho, Ze se management firmy musi starat o trvaly rdst zisku jako hlavniho
bezpecného a trvalého zdroje financovani, musi se starat o dalSi podstatnou zaleZitost; o
dostate¢nou zasobu penéznich prostfedkl. Firma totiz musi platit faktury svym
dodavatellim, vyplacet mzdy, splacet pljcky, platit dané a hradit ostatni naklady. To
vSechno jsou penézni vydaje firmy. A aby firma mohla tyto vydaje hradit, potfebuje k
tomu penézni prijmy, které jsou tvofeny hlavné trzbami za prodej vyrobkl ¢i sluzeb a
inkasem pohledavek, vkladem hotovosti majiteld ¢&i investord a pdjckami bank.
Skute¢nymi penézi je rozdil mezi penéznimi pfijmy a penéZnimi vydaji, oznaCovany jako
cash flow - penézni tok (Safafik, 2015, s. 55 - 56).

Cash flow je dstfednim pojmem celého financniho Fizeni (financniho
managementu) podniku. V praxi je i kritériem veSkerého rozhodovani, je jeho cilovou
funkci. Projevuje se i v bézném financnim planovani, které se soustfeduje pravé na
penize.

Rizeni cash flow pfedstavuje soubor opatfeni, néastrojli a operativnich krokd k
tomu, aby podnik mél v kazdém okamziku, kdy je potfebuje, dostatek penéz, pfi
soub&zném zhodnocovani vlozeného kapitalu (Safafik, 2015, s. 55 - 56).

Obrazek 9 Cash flow

penézZni prigmy
prodej za hotové
inkaso pohledavek E
pUjcky, Gvéry
pené&zni vklady majiteld

PENEZNI VYDAJE
platby za faktury
vyplaty mezd a platQ
nakup stroja
odvody dani
splatky puajcek a avérd
vyplata dividend

Zdroj: Savarik Dalibor, Finanéni Fizeni podniku, 2015, s. 56
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4.2.5 PFijmy avydaje

Veskeré prijmy avydaje podniku, se ¢leni do t¥i kategorii:

e penézni toky z provozni Cinnosti - pFijmy a vydaje pochazejici z bézného
provozu; provozni cash flow by mél byt vzdy kladny,

e penézni toky z investi¢ni €innosti - pFijmy a vydaje souvisejici s pofizenim a
vyfrazenim dlouhodobého majetku, eventuelné Cinnosti souvisejici s poskytovanim
GvérQ, pljcek a vypomoci, které neni mozZno povaZovat za provozni Cinnost;
investicni cash flow je témér vzdy zaporny - nadbytek penéz vydélanych provozni
¢innosti podnik investuje do své obnovy a rozvoje,

* penézni toky z finan¢ni Cinnosti - pFijmy a vydaje spojené se ziskavanim nebo
vracenim zdrojl pro podnikani; tento cash flow mlze byt kladny, zaporny nebo
nulovy dle toho, zda si podnik spise pljcuje nebo spide splaci (Safafik, 2015, s.
61).

PFijmy z provozni ¢innosti - zéklad prijm{ z provozni ¢innosti tvofi prodej za
hotové a inkaso pohledavek. Jestlize chceme zjistit skute¢né pFijmy pro néjaké obdobi,
musime zauctovanou trzbu upravit o dobu splatnosti, uvedenych na fakturch, popripadé
odhadnout, zda a kdy bude nami vystavena faktura za dodané zbozi zékaznikem
uhrazena.

Vydaje z provozni €innosti tvofi nejpodstatnéjsi ¢ast vydajl firmy. Patfi sem
predevsim platby za faktury (material, sluzby, stroje, leasing, energie, ndjem, apod.),
vyplaty mezd a platd, marketingové vydaje, vydaje za distribuci atd. Obdobné jako u
prijmd z provozni ¢innosti musime v pripadé planovani brat v Gvahu rliznou splatnost
faktur.

Prijmy z financni Cinnosti - Fadime predevsim prijmy z finanCnich investic
(GroCeni bézného UCtu, Ulozky na depozitnich ¢i terminovanych Uctech, investice do

cennych papird - akcie, obligace podilové listy, financni derivaty a dale pak pfijmy z
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poskytnutych licenci), pFijmy z preplatk(l dani (pFeplatky dané z pFijmd, DPH, apod.),
prijmy z preplatkdl pojisténi (pojistna plnéni, preplatky pojistného, apod.), prijmy z
penéznich dard a dotaci.

Vydaje z finan¢ni ¢innosti - mezi finanéni vydaje patfi zejména placeni dani a
zaloh na dané (z prijmu, DPH, silni¢ni, z nemovitosti, apod.), pojisténi zakonné a smluvni
(napr. platby zdravotnim pojistovnam, fondu socialniho zabezpeceni, pojisténi
motorovych vozidel, pojisténi objektll, pojisténi proti Zivelnym pohromam, apod.)
vyplaty podilli na zisku (napriklad dividendy), placené licencni poplatky a nakladové
aroky (Safarik, 2015, s. 61).

4.2.6 Cilovani inflace

Inflace znamena rUst vseobecné cenové hladiny. Vseobecna cenova hladina je
urcita prdmérna cenova hladina v ekonomice. Roste-li, rostou ceny statk( a sluzeb, ale
nemusi nutng platit, Ze musi nutné rlst ceny vsech statk(l a sluzeb. Inflace je rdst cen
neboli zmens$ovani kupni sily penéz. Diky inflaci se snizuje objem statk(l a sluzeb, které
se mlzeme koupit za jednu korunu. Inflace zvySuje nejen ceny statkll a sluzeb, ale

veskeré ceny, tj. mzdy, renty, najmy, Uroky, apod. (Kucera, 2012, s. 58).

Zavedeni systému cilovani inflace v Ceské republice bylo zdGvodriovano:

« monetaristicky transmisni mechanismus byl spojen s Fadou problém( (nestabilita
penézniho multiplikatoru a dlichodové rychlosti penéz, nejasny vztah ménovych
agregatll k inflaci),

 centralni banka nemdze vzhledem k poctu svych Ucinnych néstrojl (tj. operace na
volném trhu) sledovat vice neZ jeden cil, atim je stabilita domaci cenové hladiny,

« cilovani inflace je pro trh transparentni systém, ktery mize G¢inné ovliviiovat

inflacni ofekavani a stabilizovat Urokové sazby,
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e nizka inflace je spoletenskou hodnotou sama o sobé, nebot nedochazi k
nazadoucim procestim prerozdélovani dlichodu a bohatstvi,

 nizka inflace umoZziuje maximalizovat tempo rlistu HDP v dlouhém obdobi,

* vysSi inflace a nésledné vysSi nominalni Grokové sazby jsou zdrojem nerovnovah
v oblasti platebni bilance,

e nutnosti spInéni maastrichtského inflacniho kritéria v pripadé snahy o zapojeni
Ceské republiky do Evropské ménové unie (Mandel, 2008, s. 258).

4.2.7 Platebni bilance

Platebni bilance je souhrn vsech pohybl penéznich prostfedk(l mezi domécimi a
zahrani¢nimi subjekty. Je sestavovana na bazi podvojného UCetnictvi a proto musi byt
vzdy vyrovnand. To vSak neplati pro jednotlivé Ucty, z nichZz se skldda a tam se
nerovnovahy projevuji. Zahrnuje v sobé aktivni operace, tj. operace vedouci ke zvyseni
deviz v doméci ekonomice a pasivni operace, tj. operace majici za disledek jejich odliv.
Je sestavovéna za urcité obdobi, zpravidla za jeden rok (Varadzin, 2013, s. 56 - 58).

BéZny UCet zahrnuje toky financnich prostfedkll spjatych se zahrani¢nim
obchodem, s transfery prvotnich dlichod mezi zemémi a vzajemné transferové platby
mezi staty.

Kapitalovy Ucet obsahuje transakce spjaté s prevodem majetku v souvislosti s
migraci obyvatel a transakce prevadgjici nefinanéni hmotna aktiva a nehmotna prava
(napr. licence).

Financni ucet zachycuje zmény v zahrani¢nich pohledavkach a zavazcich, kde
export je chapan jako zvysené pohledavek nebo sniZeni zavazk(. Import je bran jako
snizeni pohledavek a zvyseni zavazk(l. Pod pFimymi investicemi rozumime majetkové
podily zabezpecujici spolutcast pri Fizeni Ci Uplné ovladnuti firmy. Portfoliové investice
zaru€uji vynosy, nejsou vsak spjaty s vlastnickymi pravy vici subjektu, ktery ziska
prostredky.
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Finanéni derivaty jsou zdvazky a pohledavky vyplyvajici z terminovanych
obchod( a ostatni investice zahrnujici Gvérové operace finanénich a nefinancnich instituci
aVvlady.

Procesy vyrovnavani platebni bilance vychazeji z:

« dlchodového mechanismu
» cenového mechanismu

« mechanismu sménnych kurz(i (Varadzin, 2013, s. 56 - 58).

4.3 eGovernment

eGovernment je série procesl, umoznujici vykon verejné spravy a uplatriovani
obCanskych prav a povinnosti fyzickych a pravnickych osob, realizovanych
elektronickymi prostfedky. Cilem je rychlejsi, spolehlivéjsi a levnéjsi poskytovani sluzeb

-----

svym uZivatelm, ob&andim (St&drofi, 2007, s. 12).

4.4 Projekt CZECH POINT

Cilem projekt CZECH POINT by meélo byt umozZnit lidem ziskavat veSkeré
potfebné dokumenty pouze na jediném misté: nejbliz§im krajském, méstském ¢i obecnim
Uradé. Projekt CZECH POINT je iniciativa sdruZeni eStat.cz a Ministerstva vnitra.
CZECH POINT je svym nazvem tvofi slovni zkratku Cesky Podaci OvéFovaci

Informacni Narodni Terminal.
Projekt CZECH POINT oznacuje misto Urad, na kterém by mél obfan do budoucna:

» ziskat veSkeré udaje, opisy a vypisy, které jsou vedeny v centrélnich verejnych
evidencich a registrech,
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» ziskat veSkeré udaje, opisy a vypisy, které jsou vedeny v centralnich neverejnych
evidencich a registrech ke své osobg, vécem a pravim,

e mit moznost ovéfit dokumenty, listiny, podpisy a také elektronickou podobu

dokumentd,
e mit moZnost podat jakékoli podani ke kterémukoli UFadu statni spravy,

e mit moznost ziskat informace o pribéhu Fizeni ve vSech vécech, které k jeho
0sobé vede stat (Stédron, 2007, s. 70).

44.1 PrFijem dokument(

Dorucené dokumenty se pfijimaji v misté k tomu uréeném (napf. podatelna, e-
podatelna). Pokud se na pfijem a na manipulaci s dokumenty vztahuji zvlastni pravni
predpisy, pfijimaji se oddélené a vede se pro né samostatna evidence, jejiz nalezitosti
upravi uréeny plvodce ve spisovém a skartatnim Fadu. Dokument, pfipadné obéalka
dokumentu, se opatfi v den doruceni otiskem podaciho razitka a po jeho zaevidovani se
preda k vyfizeni; v pfipadé dokumentl prijatych mimo podatelnu a dokument( vzniklych
z podani ucinénych Gstné to plati obdobné. Pokud je dokument dorucen v digitalni
podobé, opatfi se identifikatorem elektronické podatelny a pfeda se k vyfizeni (Stédron,
2007, s. 96).

Podaci razitko obsahuje vzdy:
« nazev uréeného plvodce,
 datum doruCeni, u podani, kde to uklada zvlastni pravni pfedpis, téZ Cas doruceni,
» Cislojednaci,
» pocet list,
« pocet listh pfiloh nebo pocet svazkid pfiloh, u pFiloh v nelistinné podobé jejich

pocet a druh, u dokument( v digitalni podobé velikost v jednotkach byt
(Stédrof, 2007, s. 96).
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4.4.2 Evidence dokumentd

Dorucéené dokumenty a dokumenty vzniklé z vlastni ¢innosti uréeného plivodce se
eviduji v podacim deniku nebo v jednacim protokolu (u elektronické komunikace se
eviduji v elektronické podobé) vedeném podatelnou. Podaci denik je kniha vytvorena z
predem svéazanych a ocislovanych tiskopisli, oznacend nazvem uréeného plvodce, pro
néhoz je veden, rokem, v némz je uzivan, a poctem vsech listli. Je-li podaci denik veden v
digitalni podobé, potom musi byt moZnost podaci denik vytisknout za G¢elem trvalého
uloZeni (Stédrof, 2007, s. 96).

O dokumentu se vedou v podacim deniku tyto Udaje:
e poradové Cislo dokumentu, pod nimz je v podacim deniku evidovan,

o datum doruceni dokumentu nebo, jedna-li se o dokument vznikly z vlastni ¢innosti
ureného plvodce, datum jeho vzniku; u datovych zprav se za Gas doruceni

povaZzuje okamzik, kdy je dokument dostupny elektronické podatelné,

 identifikace odesilatele; jde-li o dokument vznikly z vlastni Cinnosti uréeného

plvodce, zapiSe sejako Vlastni,

« (islo jednaci odesilatele, pocet listd doSlého nebo vlastniho dokumentu a pocet
listG priloh nebo pocet svazkil priloh, u pfiloh v nelistinné podobé jejich podet a
druh,

 struény obsah dokumentu,

nazev organizacni jednotky urceného plvodce, které byl dokument pfidélen, nebo
jméno, popfipadé jména a piijmeni zaméstnance urceného plivodce uréeného k

vyfizeni,

zplsob vyfizeni,

den odeslani, pocet listll odesilaného dokumentu a pocet listdl pfiloh nebo pocet

svazk( priloh, u pfiloh v nelistinné podobé jejich pocet a druh,
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« spisovy znak, skartaéni znak a skartacni Ihdta dokumentu nebo rok, v némz bude
dokument zarazen do skartaéniho Fizeni, pocet listl nebo jiny Gdaj o rozsahu

uloZzeného dokumentu,

« zéznam o vyfazeni ve skartadnim Fizeni (Stédroni, 2007, s. 97).

4.4.3 Vyf¥izovani dokument(

Dokument vyfizuje ureny zaméstnanec. Vyfidi-li dokument jinak nez v listinné
formé, ucini o tom na dokumentu zadznam. Po vyfizeni se na dokument pfipoji pokyn k
zaloZeni, datum a podpis zaméstnance, ktery ho vyfidil. Bere-li se dokument na védomi,
uvede se o tom pod podacim razitkem zaznam a pokyn k zaloZeni. Zaméstnanec povéreny
vedenim podaciho deniku nebo jednaciho protokolu v ném zaznamena, jak byl dokument
vyfizen, kdy a komu bylo odeslano pisemné vyhotoveni vyfizeni dokumentu. U
dokumentu, ktery byl vyfizen spolu s jinym dokumentem, se tato skute¢nost uvede v

kolonce VyFizeno podaciho deniku nebo jednaciho protokolu (Stédrofi, 2007, s. 98).

Obrazek 10 Tok dokumentd po GFadé

Zdroj: Stédron Bohumir, Uvod do eGovernmentu, 2007, s. 101
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45 Zakon €. 77/ 1997 Sbh. o statnim podniku

45.1 Vznik podniku
(1) Podnik vznikéa dnem, ke kterému byl zapsan do obchodniho rejstfiku. Navrh na zapis
podava zakladatel.
(2) K navrhu se pripoji
» zakl&daci listina,

e doklad o ocenéni majetku, s nimz ma podle zakladaci listiny podnik pravo
hospodarit v okamZiku svého zaloZeni, provedeném podle zvlastnich prévnich
predpist

» usneseni vlady, kterym se udéluje souhlas se zaloZzenim podniku (Dé&di¢, 2018, s.
43).

45.2 ZA&kladni ustanoveni

(1) Podnik je statni organizaci a pravnickou osobou, jejimz prostfednictvim
vykonava stat sva vlastnicka prava. Podnik provozuje svym jménem a na vlastni
odpovédnost podnikatelskou c¢innost za UCelem plnéni vyznamnych strategickych,
hospodarskych, spoledenskych, bezpecnostnich nebo dalSich zajm0 statu.

(2) Podnik ma prévo hospodafit s majetkem statu a nema vlastni majetek.

(3) Kmenovym jménim podniku je souhrn penézitého vyjadfeni hodnoty
nemovitych a movitych véci stanoveny v zakladaci listing, k nimZz ma podnik pravo
hospodafit pfi svém vzniku. Kmenové jméni a jeho minimalni vySe se zapisuji do
obchodniho rejstfiku.

(4) Zakladatel mdze zvysit kmenové jméni podniku o majetek, ktery podnik v
pribéhu provozovani své podnikatelské ¢innosti nabyl.

(5) V pribéhu ¢innosti podniku mdZze zakladatel snizit kmenové jméni podniku za
ucelem kryti ztrat podniku, vyplyva-li potfeba sniZzeni kmenového jméni podniku ze

zvlastniho zadkona nebo z rozhodnuti pFislusného orgdnu vefejné moci. SniZzenim
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kmenového jméni podniku nesmi byt dotena minimalni vySe kmenového jméni podniku
stanovena v zakladaci listiné pfi zaloZeni podniku.

(6) Zakladatel zverejni rozhodnuti o snizeni kmenového jméni podniku do 15 dnd
ode dne jeho prijeti dvakrat po sobé s ¢asovym odstupem 30 dnll. Zakladatel zaroveri
pisemné vyzve znamé veéfitele podniku, jejichz pohledavky vici podniku vznikly pred
okamzikem pfijeti rozhodnuti o sniZzeni kmenového jméni, aby pfihlasili své pohledavky
vlci podniku ve Ihdté do 90 dnii po zverejnéni posledniho oznameni, ledaze jde o sniZzeni
kmenového jméni za ucelem Uhrady ztraty.

(7) Podnik poskytne véfiteli, ktery v€as prihlasi svou pohledavku vici podniku,
pfimérené zajisténi této pohledavky nebo ji uspokoji, ledaze se s véfitelem dohodne jinak.
To neplati, nezhorsi-ii se snizenim kmenového jméni dobytnost pohledavek za podnikem.

(8) Majetkem podniku se rozumi majetek statu, s nimz ma podnik pravo
hospodarit. Jménim podniku se rozumi majetek podniku a dluhy podniku.

(9) UrCenym majetkem se rozumi majetek statu, ktery je vymezen jako urceny
majetek podniku v zakladaci listiné. UrCeny majetek podniku se zapisuje do obchodniho
rejstiiku (Dé&dic, 2018, s. 125 - 126).

4.6 Zakon €. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach

4.6.1 Statni sprava v oblasti postovnich sluzeb

Ministerstvo primyslu a obchodu vykonava statni spravu v oblasti postovnich
sluzeb, s vyjimkou véci svéfenych timto zékonem Ufadu. Ustfednim organem statni
spravy pro postovni sluzby je Ministerstvo primyslu a obchodu, zfizené zakonem ¢.
2/1969 Sh., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organil statni spravy Ceské
republiky. Podle § 13 tohoto zdkona ma ministerstvo postaveni Ustfedniho orgdnu stétni
spravy pro elektronické komunikace a posStovni sluzby, s vyjimkou véci svérenych do

plisobnosti CTU. CTU je Ustfednim spravnim Gfadem pro vykon statni spravy v oblasti
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elektronickych komunikaci a poStovnich sluzeb v rozsahu stanoveném zakonem o

elektronickych komunikacich a zdkonem o poStovnich sluzbach (Buzek, 2018, s. 383).

4.6.2 Cinnost Ceského telekomunikaéniho Ufadu

Ufad podle tohoto zakona

a) provadi analyzy vSeobecné dostupnosti zékladnich sluzeb a prezkoumava
nutnost uloZeni povinnosti poskytovat a zajistovat zakladni sluzby,

b) vede evidenci provozovateld a udéluje uréenému provozovateli, ktery ma
povinnost poskytovat a zajisStovat zakladni sluzby, poStovni licenci,

c) stanovuje Cisté naklady na poskytovani a zajistovani zakladnich sluzeb, vydava
rozhodnuti o uréeni predbéznych Cistych nakladd a o urceni Cistych nakladd
predstavujicich nespravedlivou finanCni zatéZ a rozhoduje o povinnosti drzitele poStovni
licence vrétit do statniho rozpoCtu neopradvnéné uhrazené naklady,

d) vydava rozhodnuti o cené zakladnich sluzeb a vykonava kontrolu cen v oblasti
postovnich sluzeb, vCetné poStovnich sluzeb do zahranii, a cen za pfistup k poStovni
infrastrukture,

e) rozhoduje ve sporech, stanovi-li tak tento zakon,

f) spolupracuje s organy Evropské unie a s regulacnimi organy c¢lenskych stattl
Evropské unie s obdobnou vécnou pisobnosti zejména pifi predavani a ziskavani Udajd a
informaci stanovenych zékonem, rozhodnutimi vydanymi na zékladé zadkona nebo
pravnimi akty Evropské unie a pIni dalsi ukoly, které pro oblast regulace poStovnich
sluZeb vyplyvaji z Elenstvi Ceské republiky v Evropské unii,

g) stanovuje, vybird a vymahé poplatky,

h) vykonava kontrolu v oblasti poStovnich sluzeb,

i) vykonava statni statistickou sluzbu, vCetné sbéru dat, v oblasti poStovnich
sluzeb a zahrani¢nich posStovnich sluzeb,

j) uklada, vybird a vymaha pokuty za poruseni povinnosti stanovenych timto

zakonem,
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k) vydava provadéci pravni predpisy v oblasti poStovnich sluzeb v rozsahu
zmocnéni podle tohoto zakona,

) je exekucnim spravnim organem pro vymahani povinnosti stanovenych timto
zakonem nebo uloZenych z moci Uredni najeho zaklade,

m) rozhoduje 0 zméné postovnich podminek podle § 6 odst. 4,

n) rozhoduje o zméné navrhu smlouvy o pristupu k postovni infrastrukture podle §
34 odst. 3 (Buzek, 2018, s. 384).

5 Hospodareni Ceska posta s.p.
5.1 Statni podnik

Statni  podnik hospodari s penéznimi  prostredky, které ziskava svoji
podnikatelskou Cinnosti. Na statni rozpocet je napojen prostfednictvim dani, zejména
dané z prijmu pravnickych osob. Za podminek stanovenych rozpoctovymi pravidly mize
byt statni podnik prijemcem dotace ze statniho rozpoCtu, statnich financnich aktiv nebo
Narodniho fondu, poskytnuté na stanoveny tcel (Pliva, 2004, s. 21 - 22).

Statni podnik je zdkonem €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdgjSich
predpist, charakterizovan jako pravnicka osoba, ktera provozuje podnikatelskou ¢innost s
majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Nema vlastni majetek a ma
pravo hospodarit s majetkem statu. Zapisuje se do obchodniho rejstriku. Jeho kmenové
jmeéni lze vymezit jako véci, pohledavky a jind prava a penézi ocenitelné jmé hodnoty
(obchodni majetek), s nimiz ma statni podnik pravo hospodafit jako s majetkem statu pri
svém vzniku. VySe kmenového jméni statniho podniku, jakoz i jeho minimalni vyse,
kterou je podnik povinen zachovat, se zapisuje do obchodniho rejstfiku. Obchodnim
jménim statniho podniku pak je jeho obchodni majetek ajeho zavazky. Kromé toho miize
zFizovatel v zakladaci listiné urCity majetek statu, s nimz ma statni podnik pravo
hospodarit, vymezit jako tzv. urCeny majetek. Ten se rovnéZz zapisuje do obchodniho
rejstriku (Pliva, 2004, s. 21 - 22).
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Za zavazky statni podnik odpovida svym majetkem s vyjimkou urceného majetku.
Stat za zavazky statniho podniku ruci jen v pripadg, Ze tak stanovi zakon a stejné tak i
statni podnik za zavazky statu. Majetek, s nimz ma statni podnik prévo hospodafit, mtize
statnimu podniku zakladatel odejmout pouze v prFipadech a za podminek stanovenych
zakonem (Pliva, 2004, s. 21 - 22).

Povinné vytvarenymi fondy statniho podniku jsou fond rezervni a fond kulturnich
a socialnich potreb. Rezervni fond Cini pfi zaloZeni statniho podniku alespori 10 %
kmenového jméni, pokud zakladatel nestanovi jinou vysi. Doplfiuje se az do vySe urcené
v zakladaci listing, ato rocné nejméné 10 %z Cistého zisku. Prostredky rezervniho fondu
jsou urceny ke kryti ztrét a rizik, k financovani vykyv(i hospodareni statniho podniku a ke
kryti zékladniho pridélu do fondu kulturnich a socialnich potieb u téch statnich podnikd,

které nemaji dostatek zisku nebo vykazuji ztratu (Pliva, 2004, s. 21 - 22).

5.1.1 Hospodareni statu

Graf 6 Hospodareni statu

Zdroj: https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/statni-dluh-ke-konci-zari-stoupl-na-23-bilionu-potvrdilo-
ministerstvo-financi-40375078
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e

BabiSova vlada navysi statni dluh na 2,5 bilionu korun. Statni dluh by mél ke
konci pFistiho roku 2021 vzrlst na 2439 miliard korun tj, 2,4 bilionu korun. Toje proti
letoSnimu planovanému vysledku o 301 miliard korun vice. Obsluha statniho dluhu si
ma vyzadat celkem 48 miliard korun. Vyplyva to z podkladd pro stfedecni jednani
snémovniho rozpoCtového vyboru, ktery navrh rozpoctu kapitoly Statni dluh doporucil
schvalit. Pro leto$ni rok Snémovna plvodné schvaélila statni rozpocet se schodkem 40
miliard korun. Poté ho kvili dopaddm pandemie nového typu koronaviru postupné
zvySovala aZz na 500 miliard korun. Pro pfisti rok vldda pocitd se schodkem 320 miliard
korun. Navrh rozpoCtu ale nepocCitd s nékterymi dariovymi zménami. Napfiklad zruSeni
superhrubé mzdy by pfipravilo pfijmy rozpoc¢tu o vice nez 50 miliard korun. Statni dluh
je tvofen dluhy vlady a vznika predevsim hromadénim schodki statniho rozpodtu.
Financovan je pokladnimi poukéazkami, statnimi dluhopisy, pfimymi ptjékami nebo

pljckami od Evropské investicni banky?2.

5.1.2 Hospodareni statniho podniku

Podniky predstavuji socialistické organizace, jejichz hlavnim spoleCenskym
poslanim je Ucelné hospodarné uspokojovani potfeb socialistické spolecnosti. V souladu s
timto poslanim zajistuje podnik svij hospodarsky rozvoj a v zavislosti na vysledcich
hospodareni socialni rozvoj svého pracovniho kolektivu (Wiesner, 1989, s. 14).

Zakon o statnim podniku presné vymezuje i nové pojeti Cinnosti podniku, kdyz
zdiraznuje, Ze podnik je socialistickym vyrobcem zboZi; svou ¢innost provoz samostatné
na zékladé statniho planu hospodarského a sociélniho rozvoje a socialistické samospravy.
Podnik samostatné hospodafi s majetkem v socialistickém spoleCenském vlastnictvi, ktery

je vlastnictvim vSeho lidu a ktery mu byl pfi jeho zaloZeni svéfen. Podnik méa pravo, ale i

2Babisova vlada navysi statni dluh na dva a p@l bilionu. [online] Novinky, CTK, Datum aktualizace: 18.11.
2020, Datum reprodukce: 27.1. 2022 [cit. 2022-01-27]. Dostupne z:
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/babisova-vlada-navysi-statni-dluh-na-dva-a-pul-bilionu-
40342584
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povinnost, tento majetek v socialistickém celospolecenském vlastnictvi drzet, uzivat jej,
nakladat s nim, chranit jej a rozmnoZzovat.

Podnik vznika rozhodnutim zakladatele (kterym je pfislusny ustfedni orgéan statni
spravy nebo narodni vybor). Typ, organizac¢ni forma a velikost podniku s ohledem na
poslani podniku diferencované zakladatel, pfitom, v souladu zakonem, mé ucelné
vyuzivat a propojovat prvky kombindtnich, koncernovych, oborovych i Uzemnich a
dalSich principii organizovani tak, aby vytvoril co nejsir§i prostor pro socialistickou
podnikavost (Wiesner, 1989, s. 12).

K nejpronikavéjsim zméndm dochazi ve vlastni hospodarské Cinnosti podniku.
Hospodarské organizace maji pravo samostatné rozhodovat o struktufe vyroby, kterou
urcuje predmet podnikani, vymezeny v zakladaci listiné Hospodaiské organizace mohou
samostatné rozhodovat o nakupech vyrobku, praci nebo sluzeb a o zpusobech realizace a
dopravy svého zbozi. Maji pravo provadét podle zdkonem stanovenych pravidel,
zahraniéni  podnikatelskou  Cinnost. Mohou  samostatné navazovat piimé
veédeckovyzkumné, vyrobni, kooperacni i obchodni vztahy s hospodafskymi organizacemi
socialistickych statu.

Smysl, cil, obsah, podnéty i formy Cinnosti podnikl urCovaly az dosud predevsim
vice ¢1 mén¢ direktivné stanovené ukoly statniho planu. Prestavba hospodaiské
mechanismu vychazi z toho, Ze se podnikim jiz nebude do detailu predurCovat
hospodarem rozpisem ukola statniho planu, ani operativnimi zasahy z centra, stanoveni
planu ¢innosti podniku bude hrat rozhodujici ulohu sam pracovni kolektiv podniku. O to
vetsi pozornost je proto tfeba vénovat predmétu Cinnd podniku a jeho rozhodovéni a
chovani pfi sestavovani nejen planu, ale i pfi bézném rozhodovani o plnéni ukold v
prubéhu planovaciho obdobi.

Stat (zakladatel) ovliviiuje hospodareni podniku tim, ze vuli zaklada podnik s
danym poslanim a Ze podniku v zakladaci listin€ vymezuje; kladni pfedmét Cinnosti
podnikéani. Tento predmeét je formulovan dosti §iro ¢imz dava dostatecny prostor pro

podnikéni. V ramci tohoto pfedmétu Cinnosti vSak popf. mozné vymezit podniku i
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povinny predmét Cinnosti podnikani. Zakladatel bude plsobit na hospodarské Cinnosti
podniku i uplatnénim zvlastnich rezim{ hospodareni (Wiesner, 1989, s. 14).

5.1.3 Spolecenskeé poslani statniho podniku

Zakon o statnim podniku vymezuje hlavni spoleenska poslani statniho podniku.
Ten ma svou podnikatelskou c¢innosti UCelné a hospodarné uspokojovat potfeby
socialistické spolecnosti. V souladu s timto hlavnim poslanim uskuteiuje podnik i své
vedlej§i poslani, kterym je zabezpeCovat vlastni hospodafsky rozvoj a soucasné
zabezpeCovat sociélni rozvoj svého pracovniho kolektivu. Spinéni hlavniho a vedlejSiho
spolecenského poslani podniku je vzajemné propojeno. Umoznéno je jednotou zajmi
socialistické spole¢nosti, podniku i pracovniho kolektivu, podporovanou vhodnymi
pravnimi, politickymi a ekonomickymi regulativy. VZdyt podnik vlastnim hospodarskym
rozvojem zabezpeCuje hospodarské potfeby celospoleCenské a jen na zékladé tohoto
zabezpecCeni a v zavislosti najeho stupni je mozno hmotné zajistovat dalsi sociélni rozvoj
pracovniho kolektivu. Je tedy zajmem tohoto kolektivu, aby podnik ve své podnikatelské
¢innosti prosperoval, zaroveri je to viak zajmem celospolecenskym (Raban, 1989, s. 13).

5.1.4 Podnikatelska ¢innost statniho podniku

Zé&kladnim spole€enskym poslanim statniho podniku je vykonavat socialistickou
podnikatelskou Cinnost- Tato €innost je charakterizovana nékolika urCujicimi znaky. V
prvé fadé jejim koneCnym smyslem je uspokojovat celospolecenské potreby. Jejim
bezprostfednim motivem je vSak zabezpeCovat hospodafsky rozvoj podniku a socialni
rozvoj pracovniho Kkolektivu. Metodou je pak samostatné zakonné vyuZivani
svéfeného majetku a ostatnich vécnych a osobnich Ciniteld vyroby a sluzeb
provadéné s maximalni efektivitou. Pfedpokladem pro uplatnéni této metody je co nej

vy$$i mira samostatnosti v rozhodovani Fidicich pracovnik(l kolektivu, podminéna
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skuteCnou samostatnosti  socialistického podniku jako celku. Vécnou néplni
podnikatelské Cinnosti statniho podniku je jeho hospodafrska cinnost spocivajici v
produkci vyrobkd, praci nebo sluzeb vchazejicich do procesu smény neboli zbozni
vyroba. Ulohou prava v regulaci spoletenskych vztah(l vznikajicich pfi podnikatelské
¢innosti  statnich podnikl je zajistit soulad uskutecriovani zajmd celospolecenskych a
podnikovych (Raban, 1989, s. 54).

5.1.5 Hospodarské smlouvy

Z&kon o statnim podniku zdlrazriuje vyznam hospodarskych smluv pro celkovou
funkci hospodarskéno mechanismu jako zékladu hospodarskych vztah(l mezi podniky a
dalSimi  subjekty. PredevSim prostrednictvim hospodarfskych smluv méa byt
zabezpetovano plnéni Ukoll, vyplyvajicich z hospodarskych pland podniku a z
eventualnich zmén v poptavce na vnitfnim a zahrani¢nim trhu (Raban, 1989, s. 58 - 59).

Hospodarska smlouva je dohoda mezi socialistickymi organizacemi, popripadé
jinymi Gcastniky hospodarskych vztah(, kterou vznikd hospodarsky zavazek. Jde o
takovy pravni vztah, z néhoZ je jeden subjekt povinen néco plnit, zatimco druhy subjekt je
opravnén plnéni pozadovat, vétSinou jsou oba subjekty povinny néco plnit a opréavnény
néco pozadovat. Hospodarské zavazky tvori podstatu vzajemnych vztah(l hospodarskych
organizaci v jejich podnikatelské Cinnosti. Vyznam hospodarskych smluv jako jednoho ze
zpUsobl vzniku zavazku mezi hospodarskymi organizacemi vzrlsta pri prestavbé i proto,
Ze ke vzniku zavazku hospodarskou smlouvou je tfeba dohody stran, tedy jejich relativné
svobodného projevu vile. Zde se tedy vyuziva prvku aktivniho faktoru a vlastni iniciativy
podniku. Neplnéni zavazk(l obsaZzenych v hospodarské smlouvé je pravné sankciované;
ma vazné nepriznivé dlsledky pro neplnici organizace (Raban, 1989, s. 58 - 59).

Centrum, reprezentujici celospolecenské zajmy, ma zjem na tom, aby tyto zajmy
byly prednostné uspokojovany. Tento zajem je v pravnim Fadu zabezpefen jednak

povinnosti podniku promitnout zavazné vystupy statniho planu do hospodarského planu
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podniku, jednak i tim, Ze podnik ma pravem predpokladanymi zpisoby promitnout

prioritni Gkoly do zavazk( podniku (Raban, 1989, s. 58 - 59).

5.2 Podnikové hospodarstvi

Podnikové hospodéarstvi je samostatnou disciplinou hospodarskych veéd.
Hospodarstvi je oblast lidské Cinnosti, kterd slouzi k uspokojovani potfeb. Ty jsou
prakticky neomezené a naproti tomu prostiedky, jimiZz je mozné je uspokojovat statky
jsou svou podstatou nedostatkové. Tento nedostatek dany pfirodou, tj. napéti mezi
potrebou a moznostmi jejiho uspokojovani, nuti Clovéka k tomu, aby hospodafil, tj. aby se
snazil existujici prostfedky vyuzivat takovym zplsobem, aby se dosahlo co
nejvétsiho uspokojovani potreb. DosaZeni tohoto cile optiméalniho uspokojovani potreb
predpokladad rozhodovaci proces o vyrobé statk(l (produkci) i o jeho spotiebé
(konsumpci). Hospodarska ¢innost se nezaméfuje pouze na vyrobu vécnych statkd, ale
také na vyrobu nematerialnich statk( tj. vykon( a sluzeb (Zadrazil, 2007, s. 5).

52.1 Podnik a hospodéarsky Fad

Z4dné narodni ekonomika neni v sougasnosti stoprocentné trzni ekonomikou. V
soucasném kapitalismu hraje vyznamnou roli stat, jehoz vlada urcuje legalni ramec pro
ekonomicky Zivot, poskytovani vzdélani, zajisténi bezpeCnosti a poradku, regulaci
podnikani stejné jako regulaci zneCisténi Zivotniho prostredi. Jde tedy o ekonomiku
smiSenou, ktera obsahuje jak trzni mechanismus tak prvky Fizené ekonomiky, podle niz
alokaci zdrojd urcuje vlada a jednotlivci i firmy sleduji statni ekonomické plany (nebo
také systtm s velkym podilem statnich intervenci). SmiSena ekonomika funguje
predevsim na trznim zékladé. Vétsina rozhodovacich procesti probiha na zakladé trhem
stanovenych cen a mnozstvi. V ekonomice pFikazové (centralné planovana ekonomika)
je uloha statu vyrazna a eliminuje moZnosti trzni regulace. Zadna dnedni ekonomika
nepredstavuje ani jednu z Cistych forem ekonomik (Zadrazil, 2007, s. 54 - 55).
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Ekonomickou Ulohu statu patfi:

» Efektivnost - nedokonala konkurence, stat vyrovnava externality, verejné statky,

protimonopolni zakony, regulace znecistovani
« Spravedlnost - transferové platby. Progresivni zdanéni dichod(

» Stabilita - inflace, nezaméstnanost - monetarni politika - fiskalni politika

Vedle téchto vSeobecné vnimanych Uloh statu jsou téZz ekonomické teorie,
(liberélni) které ulohu statu v ekonomice odmitaji. Jednu z nejjasnéjSich analyz rozdilu
mezi statem a trhem predloZil Franz Oppenheimer. Uk&zal, Ze existuji 2 zpUsoby
uspokojovani lidskych potreb:

« Vyroba a dobrovolna sména s ostatnimi na trhu tento zptsob nazyva ekonomické
prostiedky uspokojovani potieb

» Vyvlastnéni bohatstvi druhych, nazyva politické prostredky. Stat je jim vystizné
definovan jako organizace politickych prostfedk( (Zadrazil, 2007, s. 54 - 55).

5.2.2 Postaveni podniku v narodnim hospodarstvi

Narodni hospodarstvi je vymezeno statem. Stat organizuje lidskou spolecnost na
daném Uzemi. Jeho Uloha v ekonomice je dana politickym systémem a hospodarskou
politikou. Raciondlni fungovani statu v ekonomice je v tvorbé podminek (pravidel hry)
pro usnadnéni hospodarskéno kolobéhu, hospodarskych procest. V pripadé potireby
zaklada stat svoje podniky. Dlvodem jsou priciny dané jeho politikou, nebo aby podporil,
nebo umoznil rozvoj podnikani v soukromém sektoru, z ddivodd danych jeho socialni ¢i
kulturni politikou, z dlvod( vojenskych a mnoha jinych. Diskutovat lIze otazku, do jaké
miry stdt ma zasahovat do ekonomiky, resp. do svobodného trhu. Podnik nemize
existovat izolované sam pro sebe, ale je spojen zasobovacimi a odbytovymi trhy s
ostatnimi hospodarskymi jednotkami a zakonné prinuceni platit dané jej spojuje se statem
(Zadrazil, 2007, s. 57).
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5.2.3 Systém podnikovych cil(i

Cile v podnikovém hospodarstvi predstavuji jednu z vyznamnych oblasti zajmu
managementu. Podle toho, pro jaky Gcel se stanovuji, jaky maji vyznam v realném case,
pro jakou Uroven Fizeni jsou stanoveny, vytvarime cely systém podnikovych cild. Cile
podle Thomson a Strickland by pFi uréeni mély vyhovovat charakteristikam:

o mély by se pojit s jednoduchymi specifickymi predméty (ndméty), neméli by byt
vagni ani ideové otrepanymi frézemi

« mély by byt vztaZzeny k vysledku, nikoliv k aktivitdm které se uskutecni

« meély by byt méritelné, vyjadrené v kvantitativnim vyjadreni, pokud to je mozné

e maji obsahovat termin jejich dosazeni

» maji byt motivujici (challenging) ale dosazitelné (Zadrazil, 2007, s. 59).

5.3 Ceska posta s.p.

Vv

Kone&né rozhodnuti bylo u&inéno v nejvyssich vladnich kruzich a Ceska posta se
stala od 1. ledna 1993 - zarovefi s osamostatnénim Ceské republiky - statnim
podnikem. Mohla tak po dlouhych desetiletich navazat na nejlepSi tradice
prvorepublikového statniho podniku Ceskoslovenska poSta a prokazat svou
Zivotaschopnost a smysluplnost v podminkéch trzniho hospodarstvi. Vysledek ovliviuje
také narlst osobnich nakladd o vice nez 400 milion( korun v souvislosti s navysenim
mezd a vyplatou mimoradné odmény tarifnim zaméstnanclim v navaznosti na narizeni
vlady k Ghradé naklad(l univerzalni sluzby za roky 2013 a 2014 v celkovém objemu 200
milion( korun. Podnik provozuje 3200 pobocek, z nichz je Cast ztratova. Zhruba 500
post jiz prevedl na partnerské provozovatele. Ceska posta je statni podnik. Spole€nost s

trzbami okolo 20 miliard korun zaméstnava asi 30 tisic lidi. V soucasnosti je vypsany3

3Historie Ceské posty - Ceska posta. [online]. Copyright © , Datum reprodukce: 29.7.2018. [cit. 2018-07-
29]. Dostupné z: https://www.ceskaposta.cz/o-ceske-poste/historie
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tendr na nového generalniho Feditele, ktery ma nahradit Martina Elkdna. Ten musel po

dohodé s ministrem vnitra odejit ke konci tnora. Podnik vedl od roku 2014.4

5.3.1 Ucetni ztrata Ceské posty

 Reéln4 provozni ztrata Ceské posty byla v roce 2018 celkem 1,075 miliardy K&.

« Vykazana ucetni ztrata ¢ini 275 milion( korun. Opticky ztratu vylepsuje
zaucCtovani platby statu za univerzalni sluzbu za roky 2013 a 2014 ve vysi 800
milion{ korun.

» Prijmy z prodeje majetku klesly o 226 milion( korun, vynosy z listovnich zasilek
0 76 miliond.

» Kroky k népraveé se projevi do roku 2022.

Ceska posta v roce 2018 hospodarila s faktickou provozni ztratou 1,075 miliardy
korun. Diky zaG&tovani pohledavky vici statu ve vysi 800 miliond, kterou stat Ceské
posté stale dluzi jako Uhradu za poskytovani univerzalni sluzby v letech 2013 a 2014, je
Ucetni ztrata pouze 275 miliond korun pred zdanénim. Finanéni situace posty je
zplsobena hlavné nedostate¢nou platbou statu za univerzalni sluzbu. Posta podle planu
pristoupi ke sniZzeni manazerskych pozic. Jejich poCet od Cervna 2019 klesne o 15 %.

,.Pfed naSimi zameéstnanci, zakladatelem ani pfed klienty nic nezakryvame.
Potvrdilo se, cojsme Fikali b&hem loriského roku. Ceskapostaje dlouhodobé ve ztraté, a
to pfedevsim proto, Ze stat nedostate¢né plati za objednané sluzby. OkamZzitéjsme zacali
pripravovati restrukturalizaci, kterd se vSak logicky projevi se zpozdénim. Kladny
hospodafsky vysledek tak otekavame v roce 2022, fika generalni feditel Ceské posty

Roman Knap.

4Zisk Ceské posty loni klesl o polovinu. Dostala o 100 milion(i mensi pFispévek od statu a pFidavala
zaméstnanclm. [online]. Copyright © 1996-2018 Economia, a.s. Hospodarské Noviny IHNED ISSN 1213-
7693. Datum reprodukce: 29.7. 2018. [cit. 2018-04-05]. Dostupné z: https://byznys.ihned.cz/c1-66100590-
zisk-ceske-posty-loni-klesl-o-polovmu-dostala-0-100-milionu-mensi-prispevek-od-statu-a-pridavala-
zamestnancum
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Pozdni platby statu zpasobuji posté problémy p¥i zajiSténi provozu

Minusovy vysledek 275 milionu pfed zdanénim je auditovany spole¢nosti Ernst &
Young Audit, s.r.o. Soudasti hospodaieni Ceské posty za rok 2018 je také zapo&teni 800
miliond korun, které oviem stat dluzi Ceské posté za poskytovani univerzalni sluzby
v letech 2013 a 2014. Castka 800 milion korun nebyla v minulosti zau&tovana, proto se
v hospodaieni Ceské posty objevuje aZ za rok 2018. Fakticky tyto penize ale Ceskd posta
stale neobdrZela a penize tak v provozu chybi. Ceska posta se proto s Ministerstvem
financi CR domluvila na zapajéce 800 miliont K&, kterd zlepsi jeji cash flow a pomiZe
preklenout obdobi, neZ stat zaplati Ceské posté za roky 2013 a 2014. Ceska posta
samoziejmeé musi kazdy mésic vyplatit mzdy zaméstnancu, kterych bylo v roce 2018
29961, vprumémé vysi 24 982 korun a mit financné€ zajistény svij provoz, ktery
zahrnuje uhradu najmd, pohonnych hmot, platby za leasing, apod. Ceska posta dostava od
statu za poskytovani univerzalni sluzby 500 milion korun ro¢né€, coz zdaleka neodpovida
vysi naklada za sluzby objednané statem. Tuto nedostateCnou platbu navic dostava posta
s extrémnim zpozdeénim. Zatimco naklady na zajisténi univerzalni sluzby musi posta platit
v realném Case, na jeji proplaceni ¢eka i vice nez pét let. Kromé platby za roky 2013 a

2014 posta dosud od statu neobdrzela ani platby za roky 2018 a 2019.

Konec umélého vylepSovani hospodareni prodejem majetku

Kromé& problémil s thradou univerzalni sluzby patfi mezi divody meziro¢niho
propadu do ztraty ponizeni vynosu z listovnich zasilek o 76 miliont korun a pokles zisku
z prodeje majetku Ceské posty o 226 miliond korun. Ceska posta v minulosti prodavala
svlj majetek, aby vylepsila hospodaisky vysledek. S poskytovanim postovnich sluzeb ale
tyto operace nemaji nic spole¢ného, proto od nich upustila. Pokud bude v dalSich letech
dochazet k prodeji majetku Ceské posty, tak po analyze jejich potieb a z divodu sniZeni

provoznich nakladd. V ramci nezbytného zajiSténi personalni stabilizace a zabranéni
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odchod(l zku$enych zaméstnanctl také poSta musela pristoupit ke spravedlivému zvyseni

tarifni mzdy zaméstnanct poSty mimo manazery o 10 .

5.3.2 Ceska posta predstavila svij restrukturalizaéni plan

o Ceskad poSta rozdéli své Cinnosti do tfi obchodnich jednotek s vlastnim
hospodarenim a zodpovédnosti za hospodarsky vysledek

» Do zisku se vréti v roce 2021

«  Zachova 3200 obsluZnych mist v CR, ale zméni jejich podobu; néktera se proméni
na samoobsluzné prepazky

» Posta si chce udrZet své postaveni v balikové logistice, kapacita jeji sité se zvysi
ze soucasnych 45 miliond na 60 miliond balik( roéné

* Restrukturalizace prFinese jednodussi a rychlejsi fungovani sluzeb, vysSi

spolehlivost dorucovani a posty bez front

Ceské posta uzaviela rok 2018 s provozni ztratou presahujici miliardu korun.
Nebyla to prvni ztrata v hospodareni podniku, bylo to jen poprvé, kdy byla oteviené
priznana a nebyla dorovnana do kladné nuly prodejem majetku. Cilem restrukturalizace
je prizpGsobit nabizené sluzby Ceské posty soutasnym trendlm na trhu a poZadavkim
zékaznik(. Tém prinese jednodussi a rychlejsi fungovani sluzeb, véetné dalsiho
zrychlovani vydeje zésilek bez zbytetného Cekani a front. Pro zaméstnance pocita
s lep$im mzdovym ohodnocenim, které bude odpovidat poZadavkim na vyssi kvalifikaci
poStovnich zaméstnancll. PoSta chce totiZz investovat do automatizace a digitalizace a
bude tak v budoucnu potrebovat pracovniky s prislusnymi dovednostmi. Diky

restrukturalizatnimu planu se PoSta do roku 2021 dostane zpét do zisku a zaroven se

5 Ceska posta vykazala za rok 2018 Ggetni ztratu 275 milionG korun, do t¥i let chce mit vyrovnany rozpocet
- 2019 - Ceska posta. [online]. Copyright © [cit. 2019-07-12]. Dostupné z: https://www.ceskaposta.cz/-
/ceska-posta-vykazala-za-rok-2018-ucetm-ztratu-275-mihonu-korun-do-tri-let-chce-mit-vyrovnany-
rozpocet
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proméni na moderni nizkonakladovou skupinu rozdélenou na nekolik divizi, které budou
mit odd€lené ucetnictvi a budou mit odpoveédnost za svij hospodarsky vysledek. Plan

stanovi jasné kroky, jak do tohoto stavu dojit.

Jasné rozdéleni Ceské posSty na samostatné obchodni jednotky

Zakladem je rozdéleni spole¢nosti na tfi obchodni jednotky pod hlavickou
Skupiny Ceské posty: Divize Statni postovni sluzby, Divize Logistické sluzby a Divize
Finanéni sluzby a prodej. Kazda obchodni jednotka bude mit samostatné ucetnictvi a
zodpovédnost manazert za své hospodarské vysledky. Zaroven toto rozdé€leni jasn€ ukaze

sluzby a produkty, které jsou pro Ceskou postu ziskové a kterych je lepsi se zbavit.

Statni poStovni sluzby

Sluzby pro stat jsou vyznamnou slozkou prace Ceské posty a maji svij podil na
ekonomice podniku. Proto Ceska posta potiebuje navySeni kompenzace na vysi 1,5
miliardy korun ron& minimaln& do roku 2022. Cesk4 posta zachova 3200 obsluznych
mist pro ob&any Ceské republiky, své zakazniky. Zméni ale jejich podobu, aby lépe
odpovidala pottebam lidi, vyuzila moznosti modernich technologii a byla efektivnéjsi z
pohledu nakladu. Pocita se samoobsluznymi pobockami, kde si zakaznici vyfidi své
postovni a finan¢ni zélezitosti bez nutnosti byt fyzicky obslouzeni personalem. Tato

automatizace povede k uSetieni naklada.

Logistické sluzby odpovidajici potiebam a navykum ziakaznika

Listovni zasilky klesaji kazdy rok vpruméru o 10 %. Jsou nahrazovany
elektronickou formou komunikace, kterou zékaznici vyuzivaji ¢im dal vice. To
samoziejm& plsobi propad vynost Ceské posty v této oblasti. Naopak balikovy trh roste
tempem 12 — 14 % roéng. ,, Ceskd posta musi obchodné tohoto trendu vyuzit. Cilem je
navyseni trzntho podilu v oblasti balikii na 40 % a dosazeni hranice 60 milioni

6 wr

prepravenych balikii vroce 2022, tika teditel logistiky Petr Cinkl. Zaroven dojde k

optimalizaci doruCovani zasilek, coz znamena zlepSeni sluzeb pro zakazniky a zaroveti
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zlepseni pracovnich podminek pro zaméstnance Ceské posty. Cast listovnich
dorucovatel(l prejde do balikové dorucovaci sité. Ze zkusenosti totiz plyne, Ze pro
zékazniky jsou dulezité predevsim baliky. Doporuceny dopis si zékaznik v priméru
prevezme na pobocce do péti dnd, ale balik poZaduje téméF okam?zité. Proto bude posilena

balikova Cast prepravni sité.

Financ¢ni sluzby a prodej

Ceska posta ma s poskytovanim financnich sluzeb bohaté zkuenosti. Jedna se o
vyznamnou €ast jejich piijmd. Proto bude i nadale ob¢aniim nabizet tyto sluzby, protoZe
v fadé mist Ceské republiky je poStovni pobocka jedinou moznosti, kde si penézni
zalezitosti vyridit. V digitalizaci sluzeb planuje predstavit sluzby typu eSIPO, ePoukazka,
nebo eKolek. Nutnou podminkou pro zvyseni vynosl z prodeje dopliikového zboZi a
sluzeb je celkova reorganizace této oblasti. Novy koncept prodeje bude multikanélovy,
otevreny pro kliCové retail subjekty a bude maximalné vyuzivat unikatnich vlastnosti
distribuénich siti Ceské posty. Nové vynosy bude generovat oblast Kontaktnich sluZeb ve
vybrané Casti PoboCkové sité v pripadé zajmu jak pro komer¢ni subjekty, tak i pro stat.
To samé plati pro hotovostni sluzby pro bankovni a retail sektor - nové bude vytvoren
koncept Hotovostnich center pokryvajicich celkové potieby trhu.6

5.3.3 Provozni vysledky hospodafeni Ceské posty s.p.

Finanénim problémdm obcas musi &elit lecktery podnik. O to prekvapivéjsi byla
bfeznova zprava v roce 2019, Ze nedostatek financi ohroZuje provoz Ceské posty.
Jednoho z nejvétSich zaméstnavatelt v Cesku musi zachranit injekce od Ministerstva
financi. Rada lidi si spole€nost Ceska posta spoji s nepFijemnou zkusenosti se zasilanim i

prijimanim zasilek. Nejcastéji jde pochopitelné o nedodani ¢i ztratu zasilky, mnohokrat se

6 Ceska posta pFedstavila sv(ij restrukturalizaéni plan - 2019 - Ceska posta. [online]. Copyright © [cit. 2019-
07-12]. Dostupné z: https://www.ceskaposta.cZ/-/ceska-posta-predstavila-svuj-restrukturalizacni-plan
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viak také jednalo o problematické sluzby, neprofesionalni pristup zaméstnancl i v
neposledni Fadgé vyssi ceny nez u konkurence.

Podnik zaroven patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Cesku, kdyZ pro néj aktualné
pracuje pres 30 000 lidi na skoro 3 200 pobockach. Ackoliv Ceska posta prisla o swij
posledni monopol (na dodavani drobnych zésilek do 50 gram() jiz v roce 2013,
v segmentu listovnich a drobnych zésilek se zatim prili$ silnd konkurence neobjevila.

KdyzZ vSak prijde na dorucovani balikd, je jiz z ¢eho vybirat. DalSimi hraci trhu
jsou napriklad jiz zabéhlé spole¢nosti jako PPL, DPD, GLS ¢i GEIS. Nedavno na trh s
dorucovanim balik(i vstoupila také spolecnost Zasilkovna. Ta dosud nabizela pouze
moznost vyzvednout si zasilku na predem daném misté, nové budou mit zakaznici
moznost poslat pres Zasilkovnu cokoliv komukoliv.

S&am mam jako zékaznik zkuSenosti s celou Fadou téchto spoleCnosti, a to jak z
pohledu béZného obcana, tak z pohledu firemnich zésilek. A pokud mam na vybér, vzdy
radgji zvolim jiného dopravce ne? Ceskou postu. DGvod(l je nékolik. Ty hlavni jsou
samoziejmé uspora Casu a penéz. Pokud napriklad srovnam PoStu pravé se Zasilkovnou,
je odeslani zésilky pres novou sluzbu mnohem jednodussi, tim padem rychlejsi a také
levnéjsi. A to Casto i vice nez o polovinu.

PoSta ma samozrejmé zatim jasnou prevahu ve velikosti poboCkové sité Ci v
mnoZzstvi nabizenych sluzeb, postupné ji ale dochazi dech. Ostatné neefektivita statnich
zésahll do hospodarstvi ¢i pfimo v tomto pripadé do statnich podnik(l je jednou ze
zékladnich véci, co se na ekonomickych $kolach ugi. | kdyZ se Ceska posta snaZi na
konkurenci a moderni trendy reagovat, kazdorofné se horsici hospodarské vysledky
rozhodné nijak oslfujici nejsou. PFi pohledu na financni vykazy statniho podniku, je tento
trend vice nez zrejmy.

K dispozici jsou v souasnosti zatim vykazy do roku 2017, za lorisky rok je zatim
posta nezverejnila. Vzhledem k tomu je pomérné zbytecné zabihat dale do minulosti nez
do roku 2015. Od roku 2015 je zrejmy kazdoroni pokles trzeb, s tim spojeny pokles
provozniho vysledku a ve vysledku také Gistého zisku. Zatimco tak v roce 2015 Ceska

posta vydélala vice nez 230 milion( korun, v roce 2017 to jiz bylo méné nez 100
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milionu. Ziskovost majetku posty tak i pres pokles bilanéni sumy klesla za rok 2017 na

méné nez 0,5 % ziskovost vlastnich zdroj na méné nez 1%

Tabulka 2 Vyvoj vysledk( hospodareni Ceské posty

2017 2016 2015
Trzby 17 788 18 283 19 290
Pfidana hodnota 13 373 13 279 13140
Provozni vysledek hospodafeni 88 221 268
Zisk pred zdanénim 110 209 291
Clsty zisk 98 179 231
ZadluZenost 49,76% 50,92 % 5322 %
ROA 048% 0,86% 1,03 %
ROE 0,96% 1,75% 2,19%

Zdroj: https://www.peak.cz/stradajici-ceska-] i-jak-je-na-tom-statm-podnik-ktery-byl-v-ohrozeni-

bezneho-provozu/16709/

Nicméné z pohledu struktury majetku na tom poSta byla pomérné dobre. Velkou
Cast jejiho majetku tvorily nemovitosti a vlastni zdroje dosahovaly zhruba stejné vyse
jako zavazky. Navic neméla posta prakticky Zadné Gvéry ani podobné dluhy. Na konci
roku 2017 méla dokonce jesté témeéF 5,3 miliardy korun v hotovosti €i na Uctech, z ¢ehoz

ji patrilo vice nez 1,5 miliardy korun.
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Tabulka 3 Vyvoj finanénich ukazatel& Ceské posty

2017 2016 2015
Pozermky a stavby 7059 7142 7303
Dlouhodoby mejetek 9705 9831 9882
Pohledavky 4906 4173 3177
Pené&zni prostiedky 5284 6378 8925
1Z toho svéfené prostfedky 373%6 3814 5450
Ohézna aktiva 10397 10834 12434
Altiva 20222 20849 22 517
- Ztoho svéFené prostfedky 3876 3947 5537
Vastni kapital 10119 10191 10492
Mensinowy Viastni kapital 4 42 42
Rezervy 573 703 628
Zavazky z obchodnich vztahu 5078 5569 7071
Krétkodobé zavazky 8697 9066 10 556
Cdlozeny darovy zavazek 2% 289 303
Dlouhodobé zavazky 306 303 3%
Cizi zdroje celkem 10 062 10616 11 983

Zdroj: https://www.peak.cz/stradajici-ceska-posta-jak-je-na-tom-statni-podnik-ktery-byl-v-ohrozeni-

bezneho-provozu/16709/

Z pohledu finanéni situace na tom tedy byla Ceska posta na konci 2017 jesté
pomérné solidné, trend vyvoje hospodareni viak do budoucna naznacoval problémy.

A skute¢né, v soucasnosti jiz posta celi financnim problémim. Kvali hrozbg, Ze
jiz v kvétnu nebude mit dostatek prostifedk( na bézny provoz, se musela obréatit na stét,
aby ji pomohl - konkrétné Ministerstvo financi.

Nejdrive se spekulovalo o tom, Ze by stadt mohl poskytnout posté pomoc v podobé
kontokorentu, ktery by vyreSil kratkodobé penézni vypadky. Nasledné vsak ministryné
financi Alena Schillerova oznamila, Ze pQjci posté 800 miliond korun, coZ vSak musi

schvalit poslanci. V podstaté se jedna o podobnou ¢astku, kterou stat spolecnosti dluzi za
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sluzby, které si u ni v minulosti objednal. Kvili zakonnému omezeni vSak stat penize
vyplatit nem(iZe.

Definitivni zachranu provozu posty by méla v nejblizSich dnech posvétit pravé
snémovna, kde jde predloha o zaplaceni 800 miliond do zavérecného schvalovani. Jak se
bude posté dale darit a zda se ji podari udrzZet krok s narlstajici konkurenci, ukaze az
budoucnost. Na druhou stranu Ceska posta u? je tak néjak soucasti nasich Zivotd, Ze si Ize
jen téZko predstavit, Ze by zde nebyla. Pokud vSak ma preZit, jednoznacné se musi

transformovat na moderni spolecnost, ktera se opira digitalni sluzby.

5.3.4 Hospodarska soutéz zasilek u jinych provozovatell postovnich sluzeb

Urad pro ochranu hospodarské soutéze zastavil spravni Fizeni vedené se statnim
podnikem Ceska posta ve véci moZného zneuziti dominantniho postaveni poté, co se
Ucastnik Fizeni zavazal, Ze ve smlouvach s podateli poStovnich zasilek upravi ustanoveni
tykajici se zésilek prvotné podanych u jiného provozovatele poStovnich sluZeb.
Rozhodnuti jiZ je pravomocné.

Smiouvy Ceské posty s podavateli postovnich zésilek obsahovaly ustanoveni o
informacni povinnosti podavateld o tom, Ze zasilka byla prvotné podana u jiného
provozovatele poStovnich sluzeb. Nesplnéni této informacni povinnosti pak bylo
sankcionovano smluvni pokutou za kazdy den prodleni a soucasné smluvni pokutou za
kazdou zésilku, jiZz se nesplnéni povinnosti tykalo. Podle Ufadu by viak takova plo3na
forma ochrany ze strany dominantniho subjektu mohla znamenat naplnéni skutkové
podstaty zneuZiti dominantniho postaveni.

Ugastnik Fizeni s UFadem od zaGatku spravniho Fizeni spolupracoval a nasledné
navrhl zavazky ve prospéch obnovy G¢inné hospodarské soutéze a odstranéni zavadného
stavu. Urad navrzené zavazky spotivajici zejména v razantnim snizeni smluvnich sankci7
7 Stradajici Ceska posta: jak je na tom statni podnik, ktery byl v ohroZeni béZzného provozu - Peak.cz.
Peak.cz - penize, ekonomika, analyzy, komentafe [online]. Copyright © 2017 Peak Media s.r.o. [cit. 2019-
07-12]. Dostupné z: https://www.peak.cz/stradajici-ceska-posta-jak-je-na-tom-statni-podnik-ktery-byl-v-

ohrozeni-bezneho-provozu/16709/
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na 100,- K za kaZdou zasilku, u niz nebyla splnéna informacni povinnost, shledal

dostatecnymi a spravni Fizeni zastavil.”

6 Finance a sluzby

6.1 Platebni styk

Banky zabezpeCuji tuzemsky i mezinarodni platebni styk, pFicemZ rozhodujici Cast
plateb probiha bezhotovostné. K provadéni plateb slouzi Fada rliznych produktd, z nichz k
nejcastéji vyuzivanym patfi pfikazy k Uhradé a inkasu, Seky, platebni karty, dokumentarni
akreditivy a inkasa. Platebni styk ma dvé formy hotovostni a bezhotovostni. Nastroji
bezhotovostniho platebniho styku jsou prikaz k Uhradé, prikaz k inkasu, Sek, sménka,

platebni karty a dokumentarni platby (Dittrichova, 2014, s. 71).

6.1.1 B&zny Uget

Bé&Zny Ucet ve sve zakladni podobé slouzi k provadéni bezhotovostniho platebniho
styku, Urokova sazba byva velmi nizka. Pokud zaklada ucet podnik, je nutné dale
predloZit vypis ze zapisu do obchodniho rejstriku, soukromy podnikatel se prokaze
origindlem nebo notarsky ovéfenym opisem Zivnostenského listu nebo koncese Ci
opravnénim k podnikatelské Cinnosti. Fyzicka osoba predklada pri zFizeni Gctu prikaz
totoZznosti. Soucasti smlouvy o zfizeni a vedeni UCtu je presny nazev Uctu a bankovni
spojeni. Bankovni spojeni se sklada z identifikacniho kodu banky a z Cisla U¢tu klienta.
Se zfizenim béZného GCtu se mohou rozvinout dalsi sluzby. Banka poskytuje klientovi
Gvéry, zprostredkovava prodeje a nakupy cennych papirdl apod. ZruSeni Gctu je mozné
ucinit vypovédi kazdou ze smluvnich stran (Dittrichova, 2014, s. 72-73).8

8U¥ad pro ochranu hospodaFské soutéze | Aktuality z hospodarské soutéze | Ceskéa posta zméni ustanoveni
smluv tykajici se zasilek prvotné podanych ujiného provozovatele poStovnich sluzeb. [online]. Copyright
© 2012 UFad pro ochranu hospodaFské soutéze [cit. 2019-09-05]. Dostupné z:
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuahty-z-hospodarske-souteze/2310-ceska-posta-zmeni-
ustanoveni-smluv-tykajici-se-zasilek-prvotne-podanych-u-jineho-provozovatele-postovnich-sluzeb.html
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RozliSujeme platebni styk:
* hotovostni, pri kterém jsou penézni pohyby zprostfedkované zakonnymi platidly,

tj. mincemi a bankovkami,

» bezhotovostni - penézni pohyby uskute¢néné pomoci bezhotovostnich penéz
nematerialni podoby.
Platebni styk tuzemsky se wuskuteCfiuje uvnitf narodni ekonomiky
prostfednictvim tuzemské mény.
Platebni styk zahranicni a preshranicni predstavuje platby do a ze zahranici.
Patfi sem také platby tuzemskych subjektll v zahrani¢i (Dittrichova, 2014, s. 72-73).

6.1.2 Spofici ucty
SpofiCi ucty jsou dalSim vyznamnym depozitnim bankovnim produktem a

vV /s

predstavuji spojeni vyhod bézného Uctu (jednodussi moznosti disponovani se zlstatkem
také jako jakysi doplnék k béznému Uctu. Spofici Ucty byvaji obvykle Uroceny lépe nez
bézné ucty. Nejsou primarné urceny k provadéni platebniho styku, ale slouzi predevsim
ke zhodnocovani volnych finanénich prostfedkd klienta. Obchodni banky klient(im
mohou nabizet sporici Ucty nejenom v Ceskych korunach, ale také v cizich ménéch.
Sporici Ucet je obvykle zakladan na dobu neurcitou s dohodnutou vypovédni Ihdtou, v
nékterych pripadech dokonce bez vypovédni Ihity (Kalabis, 2012, .38 - 39).

Uroky ze zGstatku na spoficim G&tu mohou byt pFipisovany na tento spofici Get.
Sporici u¢ty mohou byt rovnéz propojeny s béZznym Gctem, coz umoziuje:

» Pribézné prevadét, a tak lépe zhodnocovat volné disponibilni prostiedky uloZzené
na bézném uctu.

e ZvySovat o Uroky ze zlstatku na sporicim Uctu disponibilni zlstatek na bézném
Gctu (Kalabis, 2012, s.38 - 39).
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6.1.3 Podnikatelsky ucet

Podnikatelsky UcCet je obdobou béZzného Uctu a k jeho zaloZeni vétSinou staCi
doklad totoZznosti a kopie Zivnostenského listu (vypis z Zivnostenského rejstriku),
pripadné vypis z obchodniho rejstriku u pravnické osoby.

Mezi dllezita kritéria u podnikatelského Uctu patfi:
* snadné obsluha uctu a funk&nost
« dostupnost pobocek a bankomat(
* rychly platebni styl
s ceny

« dlvéryhodnost banky9

6.1.4 EET paragon - evidenci trzeb

Co je sluzba EET paragon

e Jednoduché teSeni, jak splnit povinnost elektronické evidence trzeb pro drobné
podnikatele, Zivnostniky a remesliniky, na které se vztahuje 3. a 4. vina evidence

trzeb.

« Snadny zpUsob, jak vyresit registraci k darfovému portalu, ziskani certifikatu k
EET a evidovat trzby stejné jako drive, jen s papirovym paragonem bez nutnosti
porizovat EET pokladnu, tiskarnu a internetové pripojeni, pripadné s vasi stavajici

pokladnou, ktera neni na systém EET pripravena.

« PohodIné zfizeni na vybranych pobotkach Ceské posty, kde vyFidime registraci i
platny certifikat k EET.

9Podnikatelsky Gcetje zakladni potfebou kazdého podnikatele. [online]. Podnikatel.cz. Datum aktualizace:
18. 2. 2021, Datum reprodukce: 22. 1. 2022 [cit. 2022-01-22]. Dostupné z:
https://www.podnikatel.cz/clanky/podnikatelsky-ucet-je-zakladni-potrebou-kazdeho-podnikatele-zde-je-
prehled/
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Vyuziti EET paragon

Nemusite travit €as chozenim na financni ufad, pfihlasovanim do danového

portalu a investovat do EET pokladniho systému ani do tiskarny.
Nepotiebujete byt online nebo mit stalé pfipojeni k internetu.

Muzete i dal vyuzivat stavajici zpuasob papirovych utenek nebo stavajici

pokladnu.

K evidenci EET vam staci jen obycCejny telefon, co odesila SMS, tuzka a paragon

nebo papirova Uctenka vytisténa ze stavajici pokladny.

Povinnost EET

Sluzbu EET paragon mize vyuzit jakykoliv subjekt, ktery ma povinnost evidovat

trzby dle Zakona o evidenci trzeb ¢. 112/2016 Sb., ve znéni platnych predpisu.

Je vhodna pro vSechny drobné podnikatele, zivnostniky a tfemeslniky, ktefi
piijimaji nekolik hotovostnich plateb denné€ nebo s hotovosti pracuji jen obcas.
Jedna se napt. o zivnosti vyuzivajici klasické uctenky, jako jsou kadetnice,

Svadleny, instalatéfi, kominici, opravarfi, ale také 1€kati, notari nebo ucitelé hudby.

Ziizeni na posté

Navstivite vybranou pobotku Ceské posty.

Predlozite svij obcansky priukaz a uvedete informace o podnikani: adresa
provozovny, IC a DIC, &islo mobilniho telefonu, kterym budete provadét evidenci

trzeb.

Podepisete plnou moc pro dodavatele sluzby, aby za vas vyfidil vSe na dariovém

portale.
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Jak probiha evidence prijaté trzby

Cena

6.1.5

Po prijeti hotovostni platby od vaSeho zakaznika jen odeSlete na Cislo systému
EET paragonu SMS zpravu, ve které uvedete prijatou ¢astku.

Obratem obdrZite zpét devitimistny kod, ktery prepiSete na vyznacené misto
primo na papirovy paragon a predate zakaznikovi.

V&S zakaznik si tak odnasi klasicky darnovy doklad s odkazem na elektronickou
EET uctenku. Elektronickd podoba uctenky bude nasledné dostupna také v

cloudovém ulozisti Gctenek na www.eetuctenka.cz

Odkaz na Uctenku, ktery je uveden v dolni Casti paragonu, miZete vasemu

zakaznikovi zaslat rovnézZ elektronicky emailem nebo SMS zprévou.

Ve viech pripadech je GCtenka dostupné kdykoliv online aje mozné ji registrovat

do Ucétenkové loterie.

Jednorazovy poplatek za zprostfedkovani EET certifikdtu a zfizeni EET

paragon.cz Uctu k evidenci: 500 K&

Poplatek za vyuzivani FeSeni pro evidenci trzeb EET paragon.cz od 1 7. 2020:

meésicni pausal 70 K¢ v€. DPH + cena SMS pro zaevidovani trzby

Terminované vklady

Terminované vklady jsou zakladany na dobu urcitou. Jsou vhodné pro ty klienty,

kteri maji volné neboli disponibilni prostfedky a chtéji, nebo potfebuji je zhodnotit,

obvykle jsou totiZz aroeny vyhodnéji nez bézné nebo sporici Ucty. Terminované vklady

mohou byt vedeny fyzickym osobam, podnikatellim i pravnickym osobam v korunéch i v

cizich ménéach. Uroky ze zOstatku na terminovaném vkladu mohou byt pFipisovany na

tento terminovany vklad (Kalabis, 2012, s.39).

10 EETparagon - jednoducha cesta k evidenci trzeb. [online]. © 2022 Ceska posta, Datum reprodukce: 22.1.
2022. [cit. 2022-01-22]. Dostupne z: https://www.ceskaposta.cz/eetparagon
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Terminované vklady mohou byt rovnéz propojeny béZnym uctem, coZz umoznuije:
» Pribézné prevadét a tak Iépe zhodnocovat volné disponibilni prostiedky uloZené
na bézném uctu.
e ZvySovat o Uroky ze zlstatku na terminovaném vkladu disponibilni zlstatek na
béZném Gctu (Kalabis, 2012, s.39).

6.1.6 Vkladni knizky

Dalsi formou uloZeni volnych finanénich prostiedk( klientd do obchodni banky a
jejich zhodnoceni jsou vkladni knizky, tedy vkladni knizky bez vypovédni lh(ty, nebo
vkladni knizky s vypovédni lhitou. Vkladni knizky jsou vkladem ve smyslu zékona ¢.
40/1964 Sb., obCanského zakoniku, ve znéni pozdgjsich predpistl. Jsou sporicim
produktem, ktery neni urceny pro platebni styk. Z hlediska pravni Upravy jsou vkladni
knizky potvrzenim o vkladu, nikoli smlouvou o vkladu, to znamend, Ze jsou jedinym
bankovnim produktem, ktery neni poskytovany na zakladé pisemné smlouvy klienta s
bankou. VKladni knizky musi obchodni banky vést tzv. na jméno, to znamend, Ze také
jejich majitel musi byt identifikovan v souladu s platnymi zakony. Z toho vyplyva, Ze
také financni prostredky uloZené na vkladnich knizkéch, jsou pojistény (Kalabis, 2012, s.
40).

6.1.7 Postovni poukézky

Obchodni banky spolupracuji s Ceskou postou také pfi zpracovani postovnich
poukéazek. Zakladem této spoluprace je tzv. registr Gctd, coZ je datovy soubor obsahujici
Gdaje o klientech bank, které jsou potfebné pro zpracovani postovnich prevod(. Jeho
specifikaci uréuje Ceska posta, zpracovava jej a aktualizuje ve smluvné dohodnuté
periodicité Ceska posta. V tomto pFipadé klient podepise s bankou dodatek ke smlouvé o
vedeni svého GCtu. V dodatku je uvedeno, jakou formou si klient preje pripisovat platby
vzniklé pomoci poStovnich poukéazek. Pokud si preje tyto Castky zuctovavat kumulovang,

pak v tomto dodatku podepiSe i souhlas s predavanim prislusnych Gdajd do registru,
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protoze na po3tovni adresu klienta Ceska posta posila prehled téchto plateb. Obchodnich
bank se tyka zpracovani postovnich poukazek vzoru A a B (Kalabis, 2012, s. 71 - 72).

PoStovni poukazka vzoru A slouZzi k zasilani penéz, které jsou slozeny v
hotovosti na posté k bezhotovostnimu pripsani ve prospéch Uctu klienta banky. Obchodni
banka od posty obdrzi prikazy k Ghradé s platbami na vrub Uctu poSty ave prospéch UGct(
svych klient(l. Posta zajistuje prijemclm zasilani tzv. GstFizk{l pro prFijemce, coZ je Cast
poStovni poukazky.

Postovni poukazka B slouZi k vyplaté hotovosti prostfednictvim posty. Klient
banky ji mlZe pouZit jen na zakladé své dohody s postou. Klient je povinen vypracovat
prikaz k Uhradé na celkovou Castku vSech posStovnich poukézek vzoru B a prevést tuto
Castku ve prospéch UCtu posty. KdyZ je Castka zauCtovana, poSta distribuuje klientem
vyhotovené postovni poukazky jejich prijemecdim.

PoStovni poukazky vzoru C a D se netykaji obchodnich bank - jedna se o
zprostredkovani hotovostnich plateb vyhradné mezi klienty Ceské posty (Kalabis, 2012,
s. 71 - 72).

6.1.8 Hotovostni operace

Klienti ukladaji své hotové penize na bankovni UCty prostrednictvim pokladen na
prepazkach bank v dobé, kdy maji banky otevieno a také prostiednictvim bankomatd
(Dittrichova, 2014, s. 73).

6.1.9 Bezhotovostni operace
U bezhotovostnich operaci funguje banka jako zprostfedkovatel. Iniciatorem
réiznych Gkont je bud majitel Gctu, nebo osoba s dispozi¢nim pravem. U téchto operaci je
dilezité rozlisit, zda platce a prijemce jsou klienty stejné banky. Pokud ano, platba
probiha na obou Uctech v tom samém Casovém okamziku (Dittrichova, 2014, s. 74).
Jestlize platce a prijemce jsou Kklienty rdiznych bank, platba je z(ctovana jednim z

téchto zpUisobl:
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* UCtu plétce, ve prospéch Uctu jeho banky,
e (Ctu banky pléatce, ve prospéch Uctu banky pFijemce,

e UCtu banky prijemce, ve prospéch Uctu prijemce (Dittrichova, 2014, s. 74).

6.1.10 Pfikaz k uhradé

V ramci platebné zuctovacich bankovnich produktd jsou prikazy k Ghradé
nejvyuzivanéjsi formou provadéni tuzemského platebniho styku. V ramci zahrani¢niho
platebniho styku maji prikazy k UOhradé také vyznamnou Ulohu. Provadéni
bezhotovostniho platebniho styku je vyhrazeno penéznim institucim, bankam, u kterych
maji jejich Kklienti uloZeny penize na Gctech. Banky provadéji platby na zakladé piikaz(l
svych klient(l, predavanych formou pisemného dokladu nebo technickymi prostredky
(Dittrichova, 2014, s. 76 - 77).

Platebni prFikaz do zahrani¢i vyZaduje uvedeni vice Gdajd, neZ je tomu u
tuzemského platebniho styku. Mezi podstatné néleZitosti patfi zejména: identifikace
prikazce a pFijemce, banka prijemce (swiftova adresa ¢i ndrodni bankovni smérovy kod
banky), castka platby, ména platby, Gcel/divod platby, metoda zpoplatnéni platby,
poplatky za provedeni platby, platebni titul (podle Giselniku CNB), datum splatnosti,
datum vystaveni, podpis podle podpisového vzoru (Dittrichova, 2014, s. 76 - 77).

6.1.11 Seky

Sek jako platebni néstroj je v ramci tuzemského platebniho styku vyuZivan zfidka,
nicméné v nékterych situacich ma své opodstatnéni. Sek je platebni pFikaz, kterym
vystavce Seku prikazuje Sekovnikovi uhradit urcitou Sekovou ¢astku osobé uvedené na
fadu Seku nebo doruciteli Seku. Jedna se o cenny papir a Uvérovy nastroj kratkodobého

charakteru definovany ze zakona podstatnymi nalezitostmi (Dittrichova, 2014, s. 77).
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6.1.12 Platebni karty
Platebni karty jsou stéle vice vyuzivany i k thradam nizSich polozek. Placeni je
rychlé, zabezpecené avhodné pro malé i vétsi Castky. NejcastéjSim zplsobem vyuziti jsou
skoro vSechny druhy nédkupll. Karty se mohou rozliSovat podle typu UEtovani, podle
konstrukce, podle poskytovatele apod. (Dittrichova, 2014, s. 79 - 80).
Presto viechny karty spojuji povinné Udaje:
» oznaCeni vydavatele karty - VISA, Europay/ MasterCard, Discovery, JCB,

American Express, Dinners Club,

jméno drZzitele karty,

Cislo platebni karty,

platnost platebni karty,

zdznam dat.

-----

obsahuje také Cip, ale navic i vlisovanou anténu. Pri platbé nad 500 K¢ se uZiti obou karet
shoduje. Klient vloZi svou kartu do platebniho terminalu a prodava¢ zada cenu nakupu.
Po nacteni karty zada svilj PIN (z anglického Persondl Identification Number). Jedna se
CtyFmistné Cislo, které zna pouze klient a slouzi k ochrané penéz obhospodarovanych
kartou. U plateb pod 500,- K¢ je placeni bezkontaktni kartou snazsi. Neni u néj zadavan
PIN.
Karty obvykle ale obsahuji jeSté dalsi Udaje:

1 Logo banky, 2. Cip, 3. Hologram, 4. Cislo karty, 5. Logo vydavatele karty, 6.
Platnost karty, 7. Jméno drZitele karty, 8. Magneticky prouzek, 9. Podpis drzitele, 10.
CVC kad (Dittrichovd, 2014, s. 79 - 80).

6.1.13 Druhy platebnich karet

Podle vydavatele rozliSujeme bankovni platebni karty a nebankovni platebni karty.
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Podle zpUsobu zictovani lze karty ¢lenit na:

6.1.14

Charge karta - nejstarsi typ platebni karty fungoval na principu odloZeného
placeni. Zakaznik si nakoupil zboZi platebni kartou a k zUctovani dochézelo s
¢asovym odstupem do stanovené Ihty splaceni, tj. do jednoho mésice.

Kreditni, Gvérova karta - moznost Cerpat revolvingovy Uvér. DrZitel karty Cerpa
nejen své penize, ale miZe Gerpat i penize banky. Cerpa tedy pUjcku, kterou
nasledné spléci.

Debetni karta - zUctovani probiha neprodlené. Majitel debetni karty disponuje s
prostredky na svém béZném UCtu. Pouze v pripadé, Ze m& u banky sjednano
moznost preCerpani tzv. kontokorent, Cerpa i penize banky. Obecné ale debetni
karta dovoluje pristup jen k vlastnim penéz(im. Tento typ karty je u nas vyuzivan

v=vs

v nejhojnéjsi mire (Dittrichova, 2014, s. 81-82).

Urok a Grokové sazba
Urok je mozné chapat jako cenu za vypdjéeni penéz. Zaroveii mlze byt Grok

definovan jako mnoZstvi penéz, které je treba zaplatit za moznost disponovani danou

penézni Castkou po jistou dobu. VySe Castky, kterou je tfeba na Urocich zaplatit, je

odvijena od vyse jistiny a vySe urokové sazby. ZaleZi vSak také na tom, jak dlouho ma

Gvérovy obchod trvat, a také na tom, jakym zplisobem bude Groeno. Urokova sazba byva

bankami urcovana na zakladé diskontni sazby, ktera je vypisovana centralni bankou.

Pravé diskontni sazbou mize dochazet ze strany centralni banky k ovlivitovani celkovych

objem0 Uvér(, které budou poskytnuty, a to predevsim diky moZnosti zvySovani

v~ s

arokovych sazeb, a to aZ do Urovné, pri které by mohlo dojit k témér aplnému zaraZzeni

pljcovani penéz, ¢i naopak. Pro banky je dllezita nejen diskontni sazba, ale také 2T repo
sazba (Blazek, 2019, s. 89 - 90).

Vyse Grokové sazby mize byt ovliviiovana i nasledujicimi faktory:

vysi sazeb centralnich bank,

mirou inflace,
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¢ silou mény,

* konkurenci na poli komerénich bank,

® vysi naklada bank,

® charakterem, Ucelem, délkou ¢i zajisténim Gvérd.

Samotné urokové sazby mohou mit podobu pevné nebo pohyblivé urokové sazby.
Tyto sazby jsou od sebe odliSovany predev§im tim, Ze u pevné urokové sazby nedochazi
behem celé doby trvani Givéru k jeji zméng€, a to at’ uz ze strany banky, ¢i ze strany klienta.

U pohyblivé urokové sazby pak dochézi ke zméné sazby béhem splaceni uveru (Blazek,

2019, s. 89 —90).

RPSN
RPSN (ro¢ni procentni sazba nakladu) je Cislo, které ma umoznit spotiebiteli 1épe

analyzovat vyhodnost nebo nevyhodnost poskytovaného tivéru. RPSN udava procentualni
podil z dluzné Castky, ktery musi spottebitel zaplatit za obdobi jednoho roku v souvislosti
se splatkami, spravou a dalSimi vydaji spojenymi s Cerpanim uveéru. Pii uzavirani uveéru je
velmi obtizné porovnat nabidky jednotlivych bank (i nebankovnich subjektti) pouze podle
ro¢ni urokové miry uvéru.
Casto jsou vyzadovany riizné dodateéné platby:

* poplatky za uzavieni smlouvy (a dalsi administrativni poplatky),

* poplatky za spravu Uvéru,

* poplatky za vedeni uctu,

* poplatky za prevody penéznich prostiedkd,

* prvni navySena splatka (akontace),

® uleasingu odkupni cena predmétu,

* pojisténi schopnosti splacet,

* odhad nemovitosti u Uvéru na nemovitost,

85



budouci vycisleni dluzné ¢astky (Blazek, 2019, s. 90)

6.1.15 Czech POINT

Czech POINT (Cesky Podaci OvéFovaci Informacni Narodni Terminal) je
asistovanym mistem vykonu verejné spravy. Czech POINT najdete na témér 1 000
poStach oznacenych logem Czech POINT. Vydaji ovérené vystupy z nékolika
informacnich systém( verejné spravy, napriklad z rejstiiku trestll, katastru nemovitosti
nebo u nas mlZete tfeba ohlésit Zivnost i pozadat o nové pristupové Udaje k datové
schrancell

Na pracovistich Czech POINT budou vydavany ovérené vystupy z nékolika
informacnich systém(l verejné spravy, umozni zalozit novou Zivnost nebo ohlasit jeji

zmeénu Ci konvertovat dokumenty z elektronické do listinné podoby a naopak.

Na postach oznacenych logem Czech POINT najdete nasledujici sluzby:
* Vypis z katastru nemovitosti
* Snimek z katastralni mapy
e Vypis z rejstiiku trestll - fyzické osoby
* \/ypis z rejstiiku trestd - pravnické osoby
» Vypis z bodového hodnoceni Fidicl
« Vypis z verejnych rejstrikd
* Vypis z Zivnostenského rejstriku
« Vypis ze seznamu kvalifikovanych dodavatel(l
o Zprostfedkovani podani podle Zivnostenského zakona
* Vypis z insolvencniho rejstriku
» Registr Ucastnikd provozu modulu autovrak( ISOH

11 Czech POINT [online] © 2022 Ceskéa posta [cit. 2022-01-22]. Dostupné z:
https://www.ceskaposta.cz/sluzby/egovemment/czechpoint
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« Vypisy ze zékladnich registr(

» Provedeni identifikace a sepsani verejné listiny o identifikaci
* \Vypis ze systému eRecept

 Autorizovana konverze dokumentd

VS RNV S . L2
e Z&dosti a oznameni tykajici se datovych schranek

6.1.16 eGovernment

Datové schranky jsou informacnim systémem verejné spravy. Pomoci datovych
schranek mlizete bezplatné zasilat dokumenty v elektronické podobé organiim verejné
moci, napf. souddm, policii nebo spravnim organiim, a také je od nich pfijimat.
Komunikace prostfednictvim datovych schranek nahrazuje klasicky zplisob dorucovani v
listinné podobé, protoze zakon o datovych schrankach zrovnopraviiuje papirovou a
elektronickou verzi zasilaného dokumentu. Organlim verejné moci a pravnickym osobam
zapsanym v obchodnim rejstfiku jsou datové schranky zrizeny automaticky, vsem
ostatnim na zakladé jejich Zadosti. Prostfednictvim datové schranky mizete prijimat i
odesilat datové zpravy organiim verejné moci, tedy jednoduse Feceno, véem Graddim. Vasi
datovou schranku vsak mdzete vyuzit také pro zasilani datovych zprav vsem pravnickym

0sobam a ostatnim, soukromym, uZivatelim datovych schranek3.

6.1.17 Datové schranky

Datova schranka je elektronick& obdoba vaSi normalni poStovni schranky. Je to
misto, kam vam je dorucovana korespondence, ale na rozdil od normalni schranky je
elektronicka. SlouZi predevsim ke komunikaci s organy verejné moci, i kdyZ nejen s nimi.
Ty maji povinnost vam veskerou korespondenci, u které to neni z néjakého divodu

vyloucené (napriklad zaslani fyzického objektu), zasilat prednostné do datové schranky.

12Sluzby Czech POINT. [online] © 2022 Ceska posta [cit. 2022-01-22]. Dostupné z:
https://www.ceskaposta.cz/sluzby/egovemment/czechpoint/sluzby-czechpoint
1BeGovernment. [online]. © 2022 Ceskéa posta, Datum reprodukce: 26.1. 2022. [cit. 2022-01-26]. Dostupné
z: https://www.ceskaposta.cz/sluzby/online-sluzby/online-sluzby-egovernment
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Muizete tak komunikovat nejen se statem a jeho institucemi, ale i tfeba s firmami, které
také maji datovou schranku.

Komunikace s organy verejné moci je prostrednictvim datové schranky zdarma.
Schranka vam pomiZze podat dariové priznani, prehled o prijmech a vydajich OSVC nebo
ziskat vypis Gdajd z rGznych registrl a rejstfikd, a to véetné vypisu z rejstiiku trestd,
zivnostenského a insolvencniho rejstriku nebo tfeba vypisu bodového hodnoceni Fidice.

Pokud si povolite prijem PoStovnich datovych zprav PDZ, mohou vam do datové
schranky zasilat pisemnosti i soukromopravni subjekty, jako jsou banky, pojistovny,
dodavatelé energii, apod. Pomoci datové schranky si mizete také ovéfit/validovat i svij
Gcet mojelD, ktery slouzi pro jednotné prihlasovani do riiznych sluzeb.

Datové schranka je v podstaté svym fungovanim podobna e-mailu, ma ale néktera
specifika: Pravnické osoby (firmy) a organy verejné moci OVM maji pouze jednu
schranku pro celou organizaci. Zprévy tedy neadresujete konkrétni osobé, ale organizaci.
Veskerd komunikace funguje pres centralni systém datovych schranek. Lze tak sledovat
doruceni odeslanych zprav. Samotna zprava nema Zadné télo a obsah zpravy je tvoren
prilohami. Zpravy jsou v systému datovych schrének uchovavany pouze po omezenou
dobu 90 dni od doruceni. Pred jejim uplynutim nelze zprédvy mazat. Pro archivaci zprav
po devadesati dnech je pak mozné vyuZit sluzbu Datovy trezor.

Datovou schranku lze zridit na pracovistich Czech POINT. Jako fyzickad osoba k
tomu budete potrebovat jen ob¢ansky prikaz. Po ovéreni vaSich osobnich Gdajl a jejich
zadani do systému bude odeslana Zadost o zfizeni datové schranky. Po nékolika dnech od

Zadosti obdrZzite poStou pFihlaSovaci Udaje pro prvni prihlasenil4.

6.1.18 Socialni zabezpeceni

Rozhodujicim subjektem je kromé obcana stat ajeho instituce. DlleZitym zdrojem
prijm0 jsou prispévky obcanl, pojisténcl. Vyse téchto prispévkd urcuje zakon, jsou
prispévky obcanll na ¢ast tzv. socialni pojisténi urcitym druhem dani. PFispévky na ¢ast
14 Datové schranky. [online]. © 2022 CZ.NIC, z. s. p. 0. [cit. 2022-01-22]. Dostupné z:

https ://www.j aknainternet.cz/page/1264/datove -schranky/
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socialniho pojisténi se tak podileji na vysi celkového dariového zatiZzeni obcan(l. Socialni
zabezpegeni v CR je upraveno Fadou zakont o socialnim pojisténi (Dittrichova, 2014, s.
178).
V pojeti zakont CR se do sociélniho zabezpegeni Fadi:

« systém socidlniho pojisténi: dlchodové pojisténi, nemocenské pojisténi, prispévek

na nezameéstnanost,
e systém statni socialni podpory,
o systém socialni péce,

e systém socialni pomoci (Dittrichova, 2014, s. 178).

6.1.19 Inkaso

Inkasni forma SIPO placeni je v Ceské republice béZné vyuZivana k provadéni
urcitych druhd plateb, zejména za energii, telekomunikacni poplatky nebo zavazky
vyplyvajici z nékterych kontrakt(l. Podminkou je predchozi mandat platce, v némz platce
specifikuje Cislo UCtu prijemce a maximalni Castku, ktera ma byt béhem jim urceného
obdobi odepsana. Banka prijemce preda prostrednictvim systému mezibankovniho
platebniho styku elektronickou formou nelcetni vyzvu k inkasu bance platce. Pokud je
inkaso pripustné, banka platce prevede prostredky na Ucet prijemce (Klufa, 2017, s. 7).

6.2 Penézni toky v podniku Cash flow

Ukazatel Cash flow méa Fadu vyhod, nebot” neni ovlivnén inflaci, metodikou
odpisovani ani systémem ¢i vysi Casového rozliSovani naklad(. Odrazi prirQstky Gi
Ubytky penéznich prostiedkd. Ukazuje tedy pohyb penéznich prostiedkd i stav (Bacik,
2013, s. 63).

Stava se tak vyznamnym ukazatelem, ktery umoZnuje predevsim:

~rv .

« analyzovat priciny penéznich vykyvil v pribéhu hospodarské cinnosti firmy,
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» ukazuje kolik penéz bylo vytvoreno a uzito v jednotlivych aktivitach firmy, tim
umoznuje zamérit se na €innosti vynosngjsi a omezit €innosti, které negeueruji
dostatek penéz,

e umoznuje zjistit, zda firma vaze penize produktivné, nebo zda jim nevénuje
dostate¢nou pozornost

» ukazuje schopnost firmy produkovat penize a vyhodné ¢i nevyhodné je uloZit

nebo pouzit na dalsi investice,

» ukazuje, zda firma bude potFebovat dalSi penize nebo zda jsou jeji penize
dostacujici apod. (Bacik, 2013, s. 63).

6.2.1 Planované Cash flow

V pripadg, Ze jsme vystup planovani upravili do podoby vykaz( bilance a
vysledovky, je mozné sestavit pro potreby organizace také planované Cash Flow - tedy
vykaz penéznich tokd. PFi tvorbé klasického Cash Flow se pouziva metoda piima nebo
neprima. PFima metoda klade vyss$i poZzadavky na evidenci vsech penéznich tokd, které v
organizaci probihaji a je proto naronéjSi nez metoda nepfima. V praxi je obecné vice
vyuzivana metoda neprimd, pri niZ se vychazi pravé z rozvahy a vysledovky, s vyuZitim
detailngjsich Gdajd o pohybech na vybranych Gctech z hlavni knihy (Bacik, 2013, s. 61 -
62).

Tabulka 4 Vliv podnikovych €¢innosti na Cash flow

RUst Cash-flow Snizeni Cash-flow
Majetek Prodej majetku Porizeni majetku
Z&soby Pokles stavu zasob Zvyseni stavu zasob
Pohledavky Pokles stavu pohledavek ShiZeni stavu pohledavek
Rezervy Zvyseni stavu rezerv SniZeni stavu rezerv
Zavazky Zvyseni stavu zavazk( Snizeni stavu zavazk(

Zdroj: Bacik, 2013, s. 62
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6.2.2 Ukazovatelé a kategorie Cash flow

Tok hotovosti Ci hotovosti, jinak téZ penézni toky CF je historicky poslednim
pojmem z triady kategorii:
» majetkova struktura - pracuje s ukazateli z levé strany rozvahy,
« finan¢ni struktura - je vyjadiovana ukazateli z pravé strany rozvahy,
» CF - vychazi z udajli vysledovky i rozvahy.
Z&konité je i odpovidajici Gcetni vykaz CF poslednim z trojice zakladnich vykaz(
Gcelni evidence podniku (rozvaha, vysledovka, vykaz CF).

Ukazatel CF je vysledkem Usili zvladnout ¢asovy a obsahovy nesoulad mezi:
* naklady avydaji,
* vynosy aprijmy,
» ziskem a stavem dostupnych penéznich prostiedkd.

Toto nové kritérium je tedy zcela soustfedéno na platebni schopnost podniku.

CF je definovéno alternativné, bud jako

N4

 bilance pohybu penéZnich prostiedk( za urcité obdobi,

A4

« zména stavu penéznich prostiedk( (prirlstek, pokles) za urcité obdobi a jeho
ekonomicka Ucinnost (Udajné Castéji pouzivané pojeti, rozhodné vsak s vyssi

vypovidaci schopnosti).

Klasicky algoritmu vypoCtu CF je predstavovana vyrazem: CF = zisk + odpisy

Koncepce CF totiz vychazi z kategorii penéznich piijmd a penéznich vydajd nikoli z
kategorii vynost a naklad. Tento vyraz je vSak Siroce pouzivan a v situacich je jeho
jednoduchost a prihlednost vyhodou (Kalouda, 2019, s. 88 - 89).
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6.2.3 Metody urceni Cash flow

Metody urceni CF Ize rozdélit do dvou skupin:

metody prFimé spocivaji ve sledovani prijmi a vydajl za dané obdobi cestou
vyClenéni odpovidajicich transakci (penéznich tok() a jejich bilancovanim.
Systémové jde o nejprdhledngjsi FeSeni rozliseny finanéni toky dovniti a vné
sledovaného systému.

metody neprimé jsou vybudovany na principialné mozné rekonstrukci kladnych i

zépornych financnich tokd z Gcetnich Gdajd.

Kazdy individualni penézni tok se totiz projevi bud jako:

89).

zmeéna rozvahové polozky, jde-li o rozvahovou operaci

naklad (vynos) ve vysledovce, jde-li o operaci vysledkovou (Kalouda, 2019, s.

6.3 Danovy systém

6.3.1 PFimé dané

Pravidla:

u primych dani Ize presné specifikovat osobu (dariovy subjekt), ktera bude platit
dan,

platce primych dani je zaroven i poplatnikem az na vyjimky,

dari se obvykle odvani z prijmd (dichodové dané) nebo z majetku (majetkové
dané), dlichodové dané se déli na dan z prijm0 fyzickych osob a dar z prijmd (ze
zisku) pravnickych osob,

predmétem dané z prijmd fyzickych osob jsou rlizné druhy prijmd (pFijem ze
zavislé Cinnosti, z podnikéni, z kapitélového majetku, z pronajmu a z ostatnich

prijmd), zdarovacim obdobim je kalendarni rok,
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predmétem dané z piijmi pravnickych osob jsou pfijmy z veskeré Cinnosti a z
nakladani s veskerym majetkem, zdafiovacim obdobim je kalendaini nebo
hospodafsky rok,

majetkové dané se Cleni na dan z nemovitych véci dan z pozemki a ze staveb a

jednotek a dan silni¢ni,

pfedmétem dané z nemovitych véci jsou nemovité véci (pozemky, stavby,
jednotky), které se nachazeji na Ceském uzemi a které jsou evidované v katastru

nemovitosti,

zdaniovacim obdobim dané€ z nemovitych véci je kalendaini rok, mistem uréenym
vynosu dang jsou rozpoc¢ty meést a obci

predmétem silni¢ni dan€ jsou silni¢ni motorova vozidla a jejich pfipojnd vozidla
registrovana a provozovana v Ceské republice, jsou-li pouZivana k podnikani nebo

k jiné samostatné vydelecné Cinnosti (Mullerova, 2020, s. 27)

Zikony upravujici primé dané

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (fyzickych a pravnickych osob)

Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci (z pozemkl, ze staveb a

jednotek)

Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silnicni (z registrovanych a provozovanych vozidel)

(Mullerova, 2020, s. 27)
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Obrazek 11 PFimé dané

Zdroj: Mullerova, 2020, s. 28

6.3.2 NepFimé dané
Pravidla:

* jedna se o dan ze spotfeby, ktera je zahrnuta jako pfirdazka v cené zboZi nebo
sluzeb nakupovanych zakaznikem ¢i spotrebitelem, ktery ji hradi v ramci Uhrady
své spotreby,

* neni mozné dopredu jednoznacné urcit danového poplatnika, tedy osobu, kterd
bude v konetné fazi darn platit, znAma je pouze osoba, ktera konkrétni nepfimou
dan odvadi statu, tedy platce dané,

e nepfima dan mdze byt selektivni (napf. spotfebni dar), kterd se tyka pouze
vybranych druhli zboZi, nebo univerzalni (napr. dan z pFidané hodnoty), ktera se
tyka veSkerého zboZi,

e vyhodou nepfFimych dérni je, Ze tyto dangé jsou stabilni, pFedvidatelné, poplatnik
mUZe zménou svého chovani do urcité miry ovlivnit vysi odvedené dang,

e neprimé dané jsou rovné pro viechny plati stejna sazba dané, ale zaroven jsou

nenapadné, skryté v cené zbozi ajejich vybér je jednodussi nez u primych dani,
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dan z piidané hodnoty DPH tvoifi jeden z nejdulezitéjsich piijmu statniho
rozpoctu. Plati ji vSichni pii nadkupu vétSiny zbozi a sluzeb, proto se ji také nekdy
fik4 univerzalni dan.

platcem DPH je osoba povinna k dani (fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd
samostatné uskuteciiuje ekonomickou ¢&innost) jejiz obrat za nejvySe 12
bezprostiedné predchazejicich po sobé€ jdoucich kalendafnich mésict presahne 1
000 000 K& s vyjimkou osoby, ktera uskuteCtiuje pouze plnéni osvobozeni od

dan¢ bez naroku na odpocet dang,

zdanovacim obdobim DPH je kalendaini mésic nebo kalendarni Ctvrtleti, za
kterou platce podava finan¢nimu uradu dafiové pfiznani, kontrolni hléaseni,
ptipadné i souhrnné hlaseni a odvadi dan,

spotiebni dané (z mineralnich oleju, z lihu, z piva z vina a meziprodukti, z
tabakovych vyrobkid a ze surového a zahtivaného tabaku) jsou zavadény za

ucelem regulovat cenu urcitych komodit na trhu.

daniova povinnost ve stanovené lhuté pfiznat a zaplatit spotiebni dan vznika
okamzikem uvedeni vybranych vyrobkt do volného dafiového ob&hu na danovém
tizemi Ceské republiky.

platci spotfebni dan€, kterému vznikla povinnost dan pfiznat a zaplatit, je povinen
predlozit danové pfiznani samostatné za kazdou dan do 25. dne po skonceni

zdanovaciho obdobi, ve kterém tato povinnost vznikla.

cla, resp. celni poplatky, jsou vybirany statem pii prechodu zbozi pfes celni
hranici. Stat, nebo skupina statd je pouziva jako tzv. ochranafsky prostfedek, aby
ochranil svlj vnitini trh pfed zbozim z okolnich zemi. Vybirani cel kontroluje
celni sprava (celni ufad) piislusné zeme.

energetické dané€, zndmé 1 pod pojmem ekologické dan€ (ze zemniho plynu, z
pevnych paliv a z elektfiny) maji vyjadiovat naklady spoleCnosti na odstranovani
zneCisténi zivotniho prostredi; zéklad energetickych dani je vyjadien mnozstvim

spotfebovaného vyrobku v jednotkach energie (Mullerova, 2020, 28 — 29).
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Zakony upravujici neprimé dané
® Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty
® Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich

® Zékon €. 424/2016 Sb., celni zakon, upravuje vykon dohledu nad mezinarodnim
obchodem Evropské unie a nad zbozim, které vstupuje na celni tzemi Evropské
unie nebo jej opousti
® Zakon ¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpoctd upravuje pravidla pro
vybirani energetickych dani.
o Cast Styficata pata upravuje dafi ze zemniho plynu
o Cast Styficata Sestd upravuje dail z pevnych paliv

o Cast &tyficata sedma upravuje daii z elektiiny (Mullerova, 2020, 28 — 29)

Obrazek 12 Nepiimé dané

Zdroj: Mullerova, 2020, s. 29
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6.3.3 Ostatni dané a poplatky

Zdravotni pojisténi

slouzi k uUhradé zékladni zdravotni péCe. Pojistné plati povinné vsichni
zaméstnanci, osoby samostatné vydéle¢né ¢inné OSVC i osoby bez zdanitelnych
prijmd OBZP, které trvale Ziji v Cesku,

je postaveno na principu povinné prerozdélovaci platby odvedené z vyse prijmu
zdravotni pojistovné, principu svobodné volby zdravotni pojisStovny a principu
povinnosti byt pojistén,

poplatnik odvadi pojistné ve vysSi podle svého pFijmu, nikoliv podle svého
zdravotniho stavu a rizikovosti pro zdravotni pojistovnu,

za zameéstnance plati Cast pojistného na zdravotni pojisténi zaméstnavatel, Cast
zamestnanec, kterou mu zaméstnavatel strhava z hrubé mzdy,

zameéstnanec ma jako vymérovaci zaéklad pro platbu pojistného na zdravotni
pojisténi hrubou mzdu,

OSVC si sami plati pojistné na zdravotni pojisténi, vyméFovacim zakladem je 50
procent z Castky rozdilu mezi prijmy a vydaji na dosaZeni, zajisténi a udrZeni

prijmd ze samostatné vydélecné Cinnosti (Mullerova, 2020, s. 30 - 31).

Socialni pojisténi

je zaloZzeno na pojistném principu, tj. na pravidelném placeni prispévku,
pojistného,

sklada se ze tfi druhd odvodd - pojistného na dlichodové pojisténi, pojistného na
nemocenskeé pojisténi a prispévku na statni politiku zaméstnanosti,

nemocenskeé pojisténi je povinné jen pro osoby zaméstnang, tj. osoby v pracovnim
poméru, sluzebnim poméru, zaméstnani na dohodu o pracovni Cinnosti,

zaméstnani na dohodu o provedeni préace, pokud vydélek presahuje 10 000 korun

meésicné.
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* osoby samostatnd vydéle¢ng &inné OSVC jsou povinny platit pojistné na
dichodové pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti, nemocenské
pojisténi je u nich dobrovolné,

* penize vybira Ceska sprava socialniho zabezpeeni a jsou piijmem statniho
rozpoctu,

* za zaméstnance plati cast zaméstnavatel a cast zaméstnanec, kterou mu

zameéstnavatel strhava z hrubé mzdy,

* vyméfovacim zakladem OSVC je 50 procent z dil¢iho zékladu dan& ze samostatné

¢innosti (§ 7 zakona o danich z pfijmu) (Mullerova, 2020, s. 30 — 31).

Mistni poplatky zavadi obce obecn€ zavaznou vyhlaskou, ve které stanovi sazbu
poplatku, lhitu pro podani hlaseni a splatnost poplatku; spravcem poplatku je obecny
urad; jedna se o tyto poplatky:

* poplatek ze psu

* poplatek z pobytu

* poplatek za uzivani verejného prostranstvi

* poplatek ze vstupného

* poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a Casti
mest

* poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni, vyuZzivani a
odstranovani komunalnich odpadta

* poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho piipojeni na stavbu
vodovodu nebo kanalizace
Zakony upravujici ostatni dané a poplatky
® Zékon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti

® Zékon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi
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Zakon €. 565/1990 Sbh., o mistnich poplatcich (Mullerova, 2020, s. 30 - 31).

Obrazek 13 Ostatni pFfimé dané a poplatky

Zdroj: Mullerova, 2020, s. 31

6.3.4 Zaklad dané z pFijm{ pravnickych osob

Dané z prijmd jsou danémi za zdarovaci obdobi. Zdarovacim obdobim dané z
prijmi fyzickych osob je vzdy kalendarni rok, za néj se tedy zaklad dané nacita. U dané z
zdanovacim obdobim kalendarni rok (Zidkova, 2019, s. 16 - 17).
Pravnické osoby - podnikatelské subjekty musi vést UCetnictvi a Fidit se zakonem o
GCetnictvi. Toho se vyuZiva pfi stanoveni zakladu dangé, ktery je odvozen z vysledku
hospodareni pred zdanénim, a to vzdy bez vlivu Mezinarodnich Gcetnich standardd.
Vysledek hospodareni, ktery je zaloZen na sledovani vynosti a nakladd, se vSak vyznamné
upravuje (Zidkova, 2019, s. 16 - 17).

99



6.3.5 Zaklad dané z prijm0 fyzickych osob

PFijmy z podnikani, resp. ze samostatné Cinnosti jsou jenom jednim z péti dilCich
zéklad( dané. Individualni podnikatelé se vak setkavaji se véemi diléimi zaklady dané. S
prijmy v rlznych dil¢ich zakladech dané se samoziejmé setka i ¢len spole¢nosti s ruéenim
omezenym. Zaklad dané z piijm0 fyzickych osob se ¢leni do péti dil¢ich zakladd dang,
pro kazdy dil¢i zaklad dané jsou samostatné stanovena pravidla pro uplatnéni vydaj(
(Zidkova, 2019, s. 17).

Prehled dilcich zaklad( dané z prijmd fyzickych osob:
 dilci z&klad dané prijm0 ze zavislé ¢innosti
 dilgi z&klad dané prijmi ze samostatné ¢innosti
o dilci zaklad dané prijm( z kapitalového majetku
» dilgi z&klad dané pFijml z najmu

« dil¢i zaklad dané ostatnich prijm0 (Zidkova, 2019, s. 17)

6.3.6 Sazby DPH
V Ceské republice jsou zavedeny niZe uvedené tfi sazby DPH:

o z&kladni sazba - 21 %

* prvni snizené sazba - 15 %

* druhasniZzena sazba - 10 %
Kromé sazeb dané existuje osvobozeni od DPH, pFi¢emZ rozliSujeme dva druhy
osvobozeni a to sice osvobozeni s narokem na odpocet a bez naroku na odpocet.
Ddvodem uplatnéni odlisnych sazeb dané, pripadné osvobozeni na riizné sluzby a zboZzi je

mimo jiné snaha vlady zmirnit tzv. regresivni dopad DPH (Zidkova, 2019, s. 45 - 46).
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6.3.7 PTijmy ze samostatné ¢innosti

Z naseho Uhlu pohledu je nejdllezitéjsi dilci zéklad dané prijml ze samostatné
¢innosti, do kterého patfi prijmy z podnikani, a to jak Zivnostenského, tak i podle jinych
zékonU. Poplatnik v diléim zakladu dané prijmd ze samostatné Cinnosti mize uplatnit
vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijml. Spolecnost s ruéenim omezenym se zaklad
dané z prijm0 odvodi od vysledku hospodareni. Ugetni princip prirazuje danému obdobi
prijmy, které s nim souvisi zobrazuje vynosy, na stejném principu se vydaje transformuji
v néklady daného obdobi. To individuélni podnikatel ma radu moznosti, jak stanovit dilci

z&klad dané prijm( ze samostatné ¢innosti (Zidkova, 2019, s. 19).

6.4 Statni rozpocet

v

Definici statniho rozpoCtu obsahuje zakon € 218/2000 Sh., o rozpoctovych
pravidlech: Statni rozpocet tvori finanni vztahy, které zabezpeCuji financovani nékterych
funkci statu v rozpoctovém roce. RozpoCet obsahuje ofekavané prijmy a odhadované
vydaje a je souhrnem financnich dokumentd, tj. zdkona o statnim rozpoGtu, rozpisu
ukazatel(l statniho rozpoctu a rozpoCtl organizacnich slozek statu (Maaytova, 2012, s.
90).

Z hlediska této definice Ize na statni rozpocet pohliZet na:
e Centralizovany penézni fond - soustfeduje prostfedky (zdroje), které jsou

vyuzity k financovani konkrétnich potieb.

v~ s

e PenéZni bilanci statu - prehled prijm0 a vydajU statu pro dany rozpoctovy rok.

* Finantni plan - prehled vSech planovanych financnich operaci, rozpocet
predstavuje néstroj kratkodobého planovani, ze struktury rozpoCtu lze zjistit
informace o tom, jaké jsou zdroje (pFijmy) rozpoCtu a jaké jsou typy verejnych
vydajU.
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6.4.1

Zakon - statni rozpocet schvaluje ve formé zakona Poslaneckd snémovna, v
zakoné je uvedena Uhrnna bilance prijm( a vydajl pro dany rok (Maaytova, 2012,
s. 90).

Funkce statniho rozpoctu

Statni rozpocet plni celou radu funkci. Zakladni funkce statniho rozpoctu jsou:

Alokacni funkce - prostrednictvim statniho rozpoctu jsou alokovéany zdroje na
produkci verejnych statk(l, pomoci rozpoctu dochazi k vybéru mezi vydajovymi
prioritami.

Autorizaéni funkce - UGrovenn prijmid a wvydajl schvéalend parlamentem
(zastupitelstvem apod.) je zavazna a musi byt pfi realizaci rozpoctu respektovana.

Ridici a kontrolni funkce - rozpoCet je dlleZity pro vnitfni Fizeni jednotlivych
organizaci, umoznuje jejich kontrolu vladou, parlamentem nebo nezavislym
kontrolorem prostrednictvim jednotlivych ministerstev.

Stabilizacni funkce - fiskalni politika vyuzZiva rozpoCtové prijmy a vydaje k
ovlivihovani vyvoje narodniho hospodafstvi. Tuto funkci pIni predevsim
prostfednictvim tzv. vestavénych stabilizator(, pripadné prostiednictvim
diskrecnich opatreni.

Redistribu¢ni funkce - prostfednictvim vybranych vydajovych poloZek
(pFedevsim socidlnich transfer(l) a konstrukce darovych prijml (pFedevsim

dlchodovych dani) je prerozdélovana ¢ast HDP s cilem zmirnit ddchodové a

socialni nerovnosti ve spole¢nosti.

~rv.

Informacni funkce - rozpocet informuje o tom, jaké jsou priority v pristim roce,
rozpoCet soucasné poskytuje informace i pro naplihiovani dalSich funkci
(Maaytova, 2012, s. 90 - 91).
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6.4.2 RozpoCtové zasady

Statni rozpocet se jako ostatni verejné rozpoCty Fidi tzv. rozpoctovymi zasadami.

Rozpodtové zasady predstavuji urcité zkusenosti, které se ziskaly v pribéhu historického

vyvoje statniho rozpoctu a rozpoctového procesu. Mezi rozpoctové zasady Ize mimo jiné
zaradit (Maaytova, 2012, s. 91).

6.5

Pravidelnost - zasada kazdoroCniho sestavovani a schvalovani, umoznuje
kontrolu a pFehled o struktufe prijmd a vydajd statu, rozpoctové obdobi je v CR
shodné s kalendarnim rokem.

Redlnost a pravdivost odhadd verejnych pfijm0 a navrzenych/schvalenych
vydajd, tj. kvalitni odhad vyvoje rozpoctovych prijmd avydajd.

Uplnost a jednotnost - rozpoget zahrnuje veskeré finanéni operace zachycené v
Uplnych ¢astkach v jednom dokumentu, jednotnym zpdsobem.

Dlouhodob& vyrovnanost - podle této z&sady by mélo dochazet v delSim
¢asovém obdobi k rovnosti piijm0 a vydajd.

Publicita - spoc€iva v projednavani statniho rozpoctu v parlamentu a v jeho
zverejnéni.

Efektivnost a hospodarnost - souvislost s efektivnosti, ekonomie, Ucelnosti
verejnych vydajl.

Zasada prednosti vydajd pred prijmy - znamena uprednostnéni vydajd jako

nastroje ekonomického ristu (Maaytova, 2012, s. 91).

Statni politika zaméstnanosti

Statni politika zaméstnanosti pomaha pojisténclm Fesit jejich socialni situaci

zpUsobenou dogasnou ztratou zaméstnani. Pravni Gprava politiky zaméstnanosti je v CR

v

vymezena zakonem €. 435/2004 Sh., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisy.

Systém stétni politiky zaméstnanosti ma oproti systémdm nemocenského a dlichodového

pojisténi Sirsi pole plsobnosti v ramci socialni politiky. Statni politika zaméstnanosti
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pojisténci neposkytuje pouze penézité davky, ale Cini jeSté dalsi Cinnosti, kterymi

usnadriuje pojisténclim socialni situaci, ve které se nachazeji. Prikladem dalSich Cinnosti

je napriklad moznost rekvalifikace, kterou financuje pojisténci Urad prace (Hejdukova,
2015, s. 174).

Oblasti, které Fesi statni politika zaméstnanosti, Ize shrnout do nasledujicich boddi:

~ v/

zabezpeCovani prava na zaméstnani,

sledovani a vyhodnocovani situace na trhu préce,

podpora zaméstnanosti na trhu préce,

hospodareni s prostfedky na politiku zaméstnanosti,

poskytovani informacnich, poradenskych a zprostfedkovatelskych sluzeb na trhu
préce

poskytovani penézitych davek v ramci pojisténi v nezaméstnanosti.

Na zakladé je mozné rozdeélit statni politiku zaméstnanosti podle néstroju:

pasivni politiku zaméstnanosti,

aktivni politiku zaméstnanosti (Hejdukova, 2015, s. 174).

6.6 Principy podnikovych financi

V ramci podnikovych financi patfi urcité principy:

princip penéznich tokd;

princip Cisté souCasné hodnoty;

princip zohlediovani rizika;

optimalizace kapitalové struktury;

zohledriovani stupné efektivnosti kapitalovych trhi;

planovani a analyza finanénich tdajti (Cernohorsky, 2013, s. 259).
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6.6.1 Princip penéznich tok(

ZdUraziuje vyznam toku penéz - prijml a vydajd, na rozdil od Ucetné vedenych
vynost a naklad(l. Pro podnik je zisk dilezity jako zdroj financovani aktiv, ale zaroven
podnik potfebuje financni prostfedky na své fungovani. Je-li splnéna podminka zisku,
neznamena to jeSté, Ze podnik ma v kazdém okamZziku dostatek likvidnich finan¢nich
prostiedkll. Financni zdravi podniku zavisi pravé na jeho schopnosti uhrazovat penézni
platby VEFiteldm, zaméstnanclm, statu, apod. Pojmy vynosy a prijmy, resp. naklady a
vydaje spolu sice Uzce souvisi, ale jak vime z G&etnictvi, nejsou totozné (Cernohorsky,
2013, s. 260).

6.6.2 Princip ¢asové hodnoty penéz Cisté soucasné hodnoty

Vyjadruje fakt, Ze podnik by meél investovat jen do téch Cinnosti, jejichZ Cista
souc¢asna hodnota je kladnd, tzn. soucet diskontovanych prijm0 je vy$Si neZ soucet
diskontovanych vydajl (jinymi slovy mdzeme ¥ici, Ze se zvySuje hodnotu podniku, coz je
komplexni cil v oblasti podnikovych financi. Tento princip vyjadfuje nejen financni
Castky, ale také jejich rozloZeni v Case. Respektovani faktoru ¢asu v podstaté znamend, Ze
jedna koruna drzend dnes méa vétsi vyznam, neZ stejna Castka drzena zitra. Dlvodem je
skutecnost, Ze tuto korunu mizeme ulozit v bance, investovat, koupit néjaky statek, apod.
Metodé Cisté soucasné hodnoty je v souCasné dobé davana prednost nejen ve financni
teorii, ale i v praktické roving, kdy tuto metodu pouzivaji pro finanéni rozhodovani

vyznamné financni spolecnosti (Cernohorsky, 2013, s. 260).

6.6.3 Princip zohledfovani rizika

V sobé zahrnuje skuteCnost, Ze vedle respektovani faktoru Casu musi financni
manazer respektovat také faktor rizika, tj. moznosti, Ze se urcita predpokladana udéalost
nestane napr. predpokladany zisk z investice. Obecné plati, Ze ¢im vy3Si nese investice

predpokladany vynos, tim vyssi je také riziko, Ze tohoto vynosu nedosahne. Financni

manazer proto musi brat v Gvahu to, Ze maji-li dvé investi¢ni varianty stejnou vynosnost,
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v wvs

vybere tu s niz$i mirou rizika. Riziko se da kvantifikovat pomoci rliznych matematicko-
statistickych metod, nebo v souvislosti s metodou Cisté soucasné hodnoty také dosazenim
urcité vyse diskontni sazby. Plati, Ze ¢im vyssi predpokladame riziko, tim vyssi dosadime
diskontni sazbu. Jako dolni hranice se obvykle pouziva diskontni sazba na Urovni Urokové
sazby statnich cennych papirt (Cernohorsky, 2013, s. 260).

6.6.4 Princip optimalizace kapitalové struktury

Spociva v tom, Ze podnik musi pro financovani svych potreb zabezpecit optiméalni
sloZeni kapitalu. Obvykle se doporucuje respektovat jednoduchou zasadu, Ze dlouhodoby
majetek by mél byt financovan dlouhodobym kapitalem a kratkodoby majetek by mél byt
financovan kratkodobym kapitalem. Je dllezité tuto zasadu dodrzet, aby podnik nebyl
prekapitalizovan, coz snizuje zisk nebo podkapitalizovan, coz zvySuje riziko
(Cernohorsky, 2013, s. 260).

6.6.5 Princip zohlediovani stupné efektivnosti kapitalovych trhd

Vypovida o dllezitosti znalosti charakteru kapitalového trhu a jeho efektivnosti.
Tato znalost je dllezita pro Uspésné financni Fizeni a rozhodovani podniku. Obecné se
rozlisuji tfi stupné efektivnosti kapitalovych trhll: slaby, stfedni a silny. Tyto trhy se lisi
mnozstvim informaci, které jsou na tom kterem trhu k dispozici. Podle téchto informaci
se utvari trzni cena. U trhu se slabym stupném efektivnosti se vychazi jen z minulych
informaci a vyvojli cen akcii v minulych obdobich. Na trhu se stfednim stupném
efektivnosti hraji rozhodujici roli také informace minulé a vyvoj cen akcii v minulych
obdobich, ale také verejné dostupné informace tykajici se hospodareni podniku,
informace o chystanych investicich, fazich, apod. Silné efektivni trh je charakterizovan
tim, Ze trZni cena akcie vychazi nejen z verejné dostupnych informaci, ale z veSkerych

moznych informaci (Cernohorsky, 2013, s. 260).
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6.6.6 Princip planovani a analyza finan¢nich Gdaj

Zahrnuje skutecnost, Ze nezbytnou podminkou dosazeni podnikovych cilll je
neustalé planovani a analyza financnich veli€in. Hlavnim smyslem a Ukolem finan¢ni
analyzyje provést, s pomoci specidlnich metodickych prostiedkd, diagnézu financniho
hospodareni podniku. Financni analyza tak vytvari podklady pro rozhodovani a vytvari i
zpétnou vazbu na skuteCnost. Finan¢ni analyza je formalizovana metoda, ktera poméruje
Gdaje ziskané ze zakladnich Gcetnich vykaz(l (rozvaha, vykaz zisk( a ztrét, vykaz cash
flow). Hodnoceni se zaméFuje na hlediska C¢asova (srovnava vyvoj hospodareni podniku
za urCité obdobi) a prostorova (srovnava s ostatnimi podobnymi podniky). Financni
planovani stanovuje hlavni a na né navazujici podnikové cile a dale podnikové strategie,
tj. zpUsoby, jak téchto cilt dosahnout (Cernohorsky, 2013, s. 261).
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PRAKTICKA CAST

7 Financni a postovni sluzby
7.1 Ucget u Ceské posty s.p.

Postovni Ucet si mlzete sjednat online, nemusite za néj platit ani korunu a

odmeéniuje vas za pouzivani.

7.1.1 Postovni Ucet

Postovni Ucet mysli na vSechny Zivotni situace a umi se prizpUsobit kazdému
podle jeho potieb.
Na posté se za vedeni uctu neplati
* Miladi do 26 let
e Dospéli mezi 26 a 58 lety s prijmem na Ucet alespon 10 000,- K& mésicné.
* Rodice na rodicovské dovolené.

e Seniofri od 58 let s prijmem na Gcet alespon 5 000,- KE mésicné.

Co Ucet nabizi zdarma:
e 2 karty k Uctu pro vas a partnera.
e Vybéry z nasich bankomatd.
e 1vybér hotovosti na poSté mésicné.

o Elektronické tuzemské platby z Gctu.

Zdarma bezkontaktni karta i nalepka
» Bezkontaktni karta umoZnuje rychle a pohodiné platit za kaZzdodenni nakupy a v
obchodé pri placeni ji jen priloZite k platebnimu terminalu.
» Zaplatite s ni doma, v zahranici i na internetu.

 Penize si vyberete z nasich bankomat( i na posté.
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o Ke karte si navic mlzete pofidit platebni nalepku.

Opravdové placeni mobilem
Stadi si nainstalovat aplikaci CSOB Na Néakupy do svého mobilu a najdete v ni
vSechny své karty. S aplikaci zaplatite rychle a jednoduse a stejné jako bezkontaktni

kartou. PenéZenku tak muzete nechat lezet v tasce.

Automaticka sleva na nakup pohonnych hmot

S kartou od nas muzete usSetfit i naklady za tankovani. Sta¢i s ni nakoupit u
Cerpacich stanic EuroQil palivo za 300,- K¢ a ziskate slevu 40 haléft na kazdy litr. At se
bydli ve mésté, nebo na vesnici, do Postovni spofitelny to mate vSude blizko. A kdyz

nechcete nikam chodit, staci vyuzit sluzby elektronického bankovnictvi.

Ceska posta a Finanéni centra
Prepazky PoStovni spofitelny najdete na kazdé z vice nez 3 000 poSt po celé

Ceské republice. Navic by méli v kazdém vétsim mésté Finandni centra, klasické
bankovni pobocky. Ridit své finance miZete snadno a pohodln& i z domova pres
internetové bankovnictvi.

e Zustatek na uctu vzdy pod dohledem.

e Historie uctu i vypisy je k dispozici na par klika.

e Vsechny platby vyftidi obratem.

e Vse vyfeSite 1 z mobilu ¢i tabletu, odkudkoli a stafi si nainstalovat nas

smartbanking.
Svét odmén 1 bod = 1,- K¢

Diky vérnostnimu programu Svét odmén ziskate za vyuzivani naSich sluzeb body,

které pak jednoduse vymenite za nejriznéjsi darky a slevy u partnert.
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Kontokorent na uctu

S kontokorentem mate kdykoli dostupnou financni rezervu pro bézné i necekané
vydaje. Vyfridite jej snadno a bez zbyteCnych formalit.
Méjte své véci v bezpeCi

Pojistéte si své osobni véci a pfi ztraté nebo odcizeni karty vam nahradime
porizeni napr. nového mobilu (do vyse 5 000,- KE), tabletu (do vySe 10 000,- K&) nebo i
bryli a penéZenky véetné osobnich doklad(l (do vyse 15 000,- KE). A nezaplatite 0 moc

vic nez 1- K¢ za den.

Zména banky snadno a rychle
Zména banky je jednodussi a prevod k ndm by se zafidilo za vas a do své plvodni
banky vibec nemusite.
« Stadi se zastavit u nas, mit u sebe obcansky priikaz a znat ¢islo svého stavajiciho
Gctu.
e Ve spolupréci s vasi plvodni bankou vdm prevedeme penize, nastavime trvalé

platby i svoleni k inkasu a zaroven zrusime vas Ucet v plvodni bance.

7.1.2 Podnikatelsky ucet
Ke svému UGtu mate pristup pres internet i na kazdé posté, kde rovnou mizete

ulozit trzbu. Terminal od poSty prijme platbu kartou i v hotovosti, zaeviduje ji a vytiskne
Gctenku. Mate rezervu pro nahly vypadek prijmu a pomdze i s investicnimi zaméry.
Podnikatelsky ucet - Ucet pro drobné podnikatele a Zivnostniky

«  Prvni pllrok mate vedeni Uctu bez poplatkd.

» Pristup k penézlim na kazdé posté i na internetu.

» Vklad hotovosti na posté ave vkladovych bankomatech.
Terminal, ktery umi i EET - terminal s tiskarnou

A

e ZwvySite si obrat diky prFijimani karet.
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» Zaevidujete platbu (kartou, hotovosti i stravenkou) a vytisknete Uctenku.

» Mame i prenosny terminal, tfeba pro Femesiniky.

J&et pro neziskovky
*  Vedeni UCtu mate zdarma naporad.
* Neplatite ani za trvalé prikazy, inkaso a vypisy.

» Splatebni kartou usetFite u Cerpacich stanic EuroOit.

Hlavni vyhody Gctu:
» Bezpecny adostupny odvod trzeb
» Nabidnéte zakaznikdm platbu kartou
e Terminal vam zaroven vyreSi EET

* Pro neziskovky mame vedeni U¢tu zdarma

7.2 Sluzby u Ceské posta s.p.

7.2.1 Nabidka vybranych sluzeb pro domécnost

Balikové sluzby

Baliky vdm doruc€i do ruky, na nejblizsi postu, ve zrychleném rezimu nebo tfeba
vefer. O stavu dorucovani vas informujeme prostiednictvim aviz nebo jej mlzete
sledovat online. A pokud vam zvoleny termin nebo misto doruceni nevyhovuje, mlzete si

je prizpUsobit prostfednictvim online aplikace.

Balik Do ruky
Balik Do ruky o hmotnosti az 30 kg predaji vaSemu adresatovi jiz nasledujici
pracovni den po podani hezky z ruky do ruky i v téch nejodlehlejSich koutech naSi zemé.
Jiz v den podani baliku informuje adresata o doruCovani e-mailem nebo SMS, aby si
dorucovani mohl pripadné prizpCsobit, jak mu vyhovuie.
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Vyhody Baliku do ruky

Balik doruci jiz nasledujici pracovni den po podani

Adresat si muze prizpusobit termin a misto doruceni prostiednictvim internetu a v
mobilni aplikaci Posta Online

Ve vybranych lokalitach nabizi moznost volby dorufeni dopoledne, odpoledne
nebo vecer

Drzitelé Zakaznické karty mohou podavat za vyhodnéjsi ceny a bez podacich

listka

Balik Na poStu

Balik Na postu o hmotnosti az 30 kg pfipravi jiz nasledujici pracovni den k

vyzvednuti na kterékoli z vice nez 2 700 post. At uz se jednd o poStu v misté bydliste

nebo tieba pobliz zaméstnani, adresat si zde balik vyzvedne, kdy se mu to hodi.

Vyhody Baliku Do ruky

Moznost vybéru z vice nez 2 700 post pro uloZeni zasilky.

Balik pfipravi k vyzvednuti jiz nésledujici pracovni den po podani.

Prubéhu dorucovani Vas informuje SMS/e-mail avizem a také jej muzete sledovat
online.

Drzitelé Zakaznické karty mohou podéavat za vyhodnéjs§i ceny a bez podacich

listka.

Odvoz baliku

Kdyz nechcete s balikem na postu, dojede si posta pro balik k vam. Diky nové

sluzbé Odvoz balikt prestava platit pravidlo, ze kdyz potfebujete poslat balik, musite ho

podat na posté. Radi si pro vas balik pfijede k vam domua nebo do firmy a zajisti jeho

doruceni adresatovi rychle, vyhodné¢ a spolehlive.
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Odvoz vyhody prinasi
e Moznost odeslani Baliku Do ruky a Baliku Na poStu z pohodli domova nebo
kancelare.
» Odvoz a7 10 ks baliki z kterékoli adresy v CR.
» Telefonické upresnéni ¢asu odvozu.
 Informovani o pribéhu odvozu SMS a e-mailem.

* Vyraznou Usporu casu.

Tabulka 5 Cena odvozu

Cena odvozu 1 ks baliku 2 -10 ks balikd
30,- K¢ 60,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cena za odvoz viech najednou predanych balikd. Ceny jsou uvedené véetné DPH
a nezahrnuji zakladni ceny Baliku Do ruky a Baliku Na poStu a ceny zvolenych
doplrikovych sluzeb.

Cenny balik

Penize, Seky nebo ddlezité osobni dokumenty miiZete bezpecné poslat jako Cenné
psani. Sperky, drahé kameny a vyrobky z nich nebo tfeba sbératelské pFedméty do 20 kg
mUZzete poslat jako Cenny balik. Ruéi za néj az do vyse 1 000 000,- K¢.

Vyhody Cenného baliku
e Za obsah vasi zasilky 100% ruci od podani az po dodani ato az do vyse
1000 000,- K¢.
e O pribéhu dorucovani vas informuje SMS/e-mailem, avizem a také jej mlzZete

sledovat online.
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Tabulka 6 Balikové sluzby domacnosti

Balikové sluzby
domacnosti

Balik Do ruky
Balik Na postu
Balik Expres
EMS
Doporuceny balik
Cenny balik
Obycejny balik
Zdroj: Vlastni zpracovani

n - neni stanovené

Tabulka 7 Balikové sluzby

Balikove Do
sluzby ruky
Avizované O
Dobirka O
Dodejka O
Dodani do O

vlasnich rukou

eDodejka
krehké

U
U
Neskladné O
Udana cena 0

i

Zména doruceni

online

Zdroj: Vlastni zpracovani

Maximalni
hmotnost

50 kg

30 kg

10 kg

20 kg

2 kg

20 kg

20 kg

Na Expres
postu

[ U
[ U
t U
t

t U
O -
O -
t l
[ U

Standartni
doba doruceni

Den+1
Den+1
Den
Den+ 1
Den +n
Den +n

Den +n

EMS

O 0o o d

O
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Odpovédnost sluzby / za
pFiplatek
50000,- K&/ 100000,- K¢
50000,- K¢/ 100000,- K&
50000,- K¢ / 50000,- K&
30000,- K&/ 100000,- K&
760,- K&/ 760,- K&
500,- K¢/ 1000000,- K&
0,-KE¢/0,- KE

Obycejny Cenny  Doporuce

ny balik
[ U
[ U
U U
U U
U -
O -
O -
U -
[ U



Zikaznicka karta

Zakaznickou kartu ziskate zdarma, ale vyhody, které Vam pfinese, jsou k
nezaplaceni. Usnadni Vam podani a zlevni vybrané sluzby. Navic s ni ziskate celou fadu
benefitd od Ceské posty a jejich partnerti. Reknéte si o svoji kartu na nejblizsi post& nebo
na www.zakaznicka-karta.cz a vyuzijte jeji vyhody na maximum. Jediné, co potiebujete,

abyste si mohli Zakaznickou kartu pofidit, je e-mailova adresa.

Vyhody Zakaznické karty
o Ziskate zajimavé slevy na vybrané sluzby.
e Nemusite vypliiovat podaci listky pfi podani na pfepazce.
e Mate zdarma e-mailové potvrzeni o doruceni zapsané zasilky (eDodejka).
e Muzete &erpat slevy a odmény partnerd Ceské posty, jejichZ seznam naleznete na

www.zakaznicka-karta.cz.

Mobilni aplikace PoSta Online
Muzete sledovat zasilky, najdéte si nejblizsi postu, spravné PSC, zménte dispozici

pro doruceni baliku nebo ohodnot’te postovni sluzby diky mobilni aplikaci Po$ta Online.

Mobilni aplikace PoSta Online umi
e zména doruceni online
e sledovani zasilek
e vyhledani pobocky
e vyhledani PSC

e hodnoceni spokojenosti se sluzbami

Pohlednice Online
Podélite se o radost a poSlete pohled z mobilu az do schranky. Prekvapite
originalnim pfanim k narozeninam nebo pozdravem z dovolené. PoSlete rodin€ nebo

pratelim pohlednici z vlastni fotky. Vytvofite a odeslete ji jednoduse pfimo z mobilu,
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tabletu nebo webové aplikace, oni ji vytisknou a doru¢i do schranky. Mobilni aplikaci se

muze stahnout ZDARMA pod nazvem Pohlednice Online na Google Play i na App Store.

Listovni sluzby
Vase zasilka rychle a spolehlivé dorucena na jakoukoli adresu v zemi, obvykle

nasledujici pracovni den po podani.

Obycejné psani

Obycejné psant je idealni i pro ty, ktefi cht&ji usetfit.

Vyhody Obycejného psani
e Jednotnd nizka cena po celé zemi bez ohledu na vzdalenost adresata.
e Podéni nejen na postach, ale také vhozenim do postovni schranky.

e Postovné lze hradit poStovni zndmkou nebo v hotovosti.

Doporucené psani
Pokud potiebujete mit nezvratny dikaz, ze Vase psani dorazilo k adresatovi tak
vyuzijete Doporucené psani. Vase zpravy se rychle doru¢i a pomazou potvrdit i to, kdy

jsme adresatovi zasilku predali.

Vyhody Doporuceného psani
¢ Online sledovani stavu dorucovani zasilek.
e Siroka nabidka dopliikovych sluzeb.

e Automatické avizovani ulozeni zasilky pro drzitele Zakaznické karty.
Cenné psani
Do dopisni obélky se vejde ledacos, ale chcete-li poslat néco opravdu cenného,

vyuzijte sluzbu Cenné psani. Zaruci se za obsah zasilky az do vyse 1 000 000,- K¢ a pro
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odeslani cennosti Véas vybavi specialnim obalem, ktery spolehlivé ochrani Sperky, penize
i dalSi vzacnosti.
Vyhody Cenného psani

e 100% garance za obsah Vasi zasilky od podani aZ po dodani.

e Online sledovani stavu dorucovani zasilek.

e Odpovédnost za obsah zasilky aZ do vySe 1000 000,- K.

Tabulka 8 Listové sluzby

Listové sluzby Obycejné psani Doporuceni Cenné psani
Max. hmotnost 1kg 2 kg 2 kg
Doba doruceni Den + 1 Den + 1 Den + 1
Odpoveédnost 0,- KC 760,- KC do 1000000,- K¢
Avizované adresatu ) O
Dobirka ) O O
Dobirka do vistnich rukou ) O O
Dodejka ) O 0
eDodejka ) O 0
Opakované doruceni O O
Prodlouzeni Ulozni doby ) O O
Zkraceni ulozni doby ) 0 O

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na Ceskou postu se mlizete spolehnout i v oblasti zasilek, které posilate mimo
tzemi Ceské republiky. Nabidne vam spolehlivé a cenové vyhodné balikové i listovni
zasilky do zahranici. Obycejna zasilka do zahranici je nejlepsi volba, kdyz e-mail nestaci
a potrebujete jednodude a spolehlivé posilat dopis tfeba na druhy konec svéta. Do vSech
destinaci nabidne vyhodné postovné, které si mlZete snadno spocitat pomoci Kalkulatoru
zasilek na www.ceskaposta.cz. Doporucena zésilka do zahranici se hodi, kdyZ chcete s
Ceskou poStou posilat dokumenty a drobné pfedméty za hranice Ceské republiky.
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Okamzikem podani piebira odpoveédnost za zésilku, potvrdi jeji podani a ptipadné dolozi

1jeji doruceni.

Cenné psani do zahranici

Umozni Vam poslat do ciziny nejen osobni korespondenci, ale také bankovky,
drahé kovy nebo tieba Sperky. Vase cennosti vybavi na cestu specidlnim obalem, zajisti
specialni bezpeCnostni opatieni a za obsah se Vam zaruci az do Castky, kterou udate pfti

podéavani Cenného psani.

Standardni balik do zahranici
Pokud hledate cenové nejpiivétivejsi moznost odeslani balikové zasilky do

zahrani¢i Standardni balik je pro Vas ta spravna volba.

Cenny balik do zahranici
Tato sluzba je specialn€ uréena pro doru€ovani cennosti a zbozi s vys§si hodnotou
kamkoli po svété. Za obsah Vasi zasilky ptebirda plnou odpovédnost od podani az po

dodani.

EMS do zahranici

Nejrychleji zptsob jak dorugit balik do zahrani&i. Ceska posta i jeji zahrani&ni
partnefi doruCuji zasilky EMS v nejrychlej§im rezimu prubéh doruCeni navic muzete
sledovat online.
Finan¢ni a elektronické sluzby

Ceska posta, to nejsou jen dopisy a baliky. Nabizi také §iroké portfolio finanénich
a elektronickych sluzeb. Od vysoce zabezpecené elektronické komunikace pres datové

schanky az po finan¢ni transakce.
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PoStovni poukizky od A do D
Postovni poukazky za vyhodnych podminek pomohou zvladnout celou tadu
finanénich transakci v ramei CR i zahraniéi.
Typ A: Odesilatel slozi hotovost na posté, pfijemci pripiSe ¢astku na ucet.
Typ B: Odesilatel prevede Castku z uctu, pfijemci vyplati hotovost.
Typ C: Odesilatel slozi hotovost, piijemci hotovost vyplati.
Typ D: Odesilatel slozi hotovost, ptijemci ji vyplati uz prvni pracovni den po
podani.
Typ A - doklad V/DS: Odesilatel slozi hotovost na posté ve prospech uctu
stanovenych Finan¢ni spravou. Touto poukézkou lze hradit dan z pfijmu
tyzickych osob podéavajicich pfiznani; dain z nemovitych véci; dan z nabyti
nemovitych véci; dan z prevodu nemovitosti.

Typ Z/C a Z/A: Slouzi pro finanéni transakce do zahraniéi.

SIPO

SIPO sdruzi Vase pravidelné platby (napf. najem, elektfina, televize, telefon,
pojistné) do jediné. Tim usSetfite na bankovnich poplatcich a budete mit jistotu, za
vSechny vase platby odejdou vcas. Kazdy mésic dostanete e-mailem nebo do schranky
podrobny rozpis predepsanych plateb, abyste meli prehled o tom, za co, kolik a komu
platite.
DINO

Pomaha dluznikovi feSit zavazky vuc¢i veéfitelim. Nabizi maximalni Sanci
dozveédét se o dluhu veas a feSit své zavazky bez komplikaci, které zatézuji nejen
dluzniky, ale i véftitele. DINO hleda feseni bez soudil a exekuci.
Datové schranky

Datova schranka umozni jednoduse, odkudkoli schranky a kdykoli komunikovat s
urady i statnimi institucemi. Diky datové schrance muzete psat afadu pifimo z Vaseho

pocitaCe, rychleji a levnéji, nez kdybyste se rozhodli pro korespondenci klasickou
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postovni cestou. Datovou schranku si mlzZete aktivovat zdarma na kterémkoli kontaktnim
misté Czech POINT.

Czech POINT
Témér 1 000 post s kontaktnim mistem Czech POINT Vam po celé zemi nabizi
paletu sluzeb od GFedniho ovérovani podpist a listin aZz po vypisy z rejstriki. Otevieno

ma kazdy pracovni den a na vybranych postach i o vikendu.

7.2.2 Nabidka vybranych sluzeb pro firmy a podnikatele

Balikové sluzby
Dorucuji baliky do ruky nebo na nejblizsi poStu, prepravi objemné zasilky a umi i
expresni doruceni. Smluvnim partnerdm navic poskytuje softwarovou a logistickou

podporu pro jednoduché podani.

Balik Do ruky
Adresatim muze balik o hmotnosti az 50 kg piedat hezky z ruky do ruky i v téch

nejodlehlejSich koutech nasi zemé jiZz nasledujici pracovni den po podani.

Balik dorucime nésledujici pracovni den po podani
« Adresat si mlze prizpUsobit termin a misto doruceni prostfednictvim internetu av
mobilni aplikaci PoSta Online.
* Ve vybranych lokalitdch dorucujeme na prani dopoledne, odpoledne nebo vecer.
e 'V pripadé nezastiZzeni adresata uloZzime balik na posté v jeho blizkosti.
Balik Na poStu
Vas$ Balik Na postu do hmotnosti 30 kg dorucime na kteroukoliv z vice nez 2 700
post v Ceské republice podle vybéru adreséta nebo odesilatele. Ideélni sluzba pro ty, ktefi
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si nikdy nejsou jisti, kde vlastn€ budou a chtéji si balik vyzvednout, kdykoli se jim to

hodi.

Vyhody Baliku na postu
e Balik pfipravi k vyzvednuti jiz néasledujici pracovni den po podani.
e Volba libovolné posty pro vyzvednuti zasilky.
e Prubéhu dorucovani Vas informujeme SMS/e-mail avizem a také jej muzete
sledovat online.
e Pro e-shopy maji pfipravené webové rozhrani k snadnéjSimu vybéru posty pfi

nakupu zbozi.

Balik Nadrozmér
Balik Nadrozmér dokaze prepravit zasilky o hmotnosti az 850 kg. Zajisti doruCeni

hezky od dvefti ke dvefim zpravidla jiz druhy pracovni den po podéni.

Vyhody Baliku Nadrozmér
e Vyhodné cena za doruceni extra tézkych zasilek.
e Aktivné komunikujeme s adresatem v prubéhu dorucovani.
e Diky sluzbé Komplexni dorueni Vas balik vynesou, vybali a odveze stary

spotiebi¢ — idealni servis pii zasilani zbozi z e-shopa.

Odvoz baliku a spotfebice

Diky nasi sluzbé Odvoz balikii uz nemusite podavat baliky pouze na posté. Radi si
pro Vas balik piijedou do firmy a zajisti jeho dorudeni adresatovi kamkoli v CR. Vase
zbozi doru¢i na pozadované misto. Nasledné jej vybali, zapoji a odveze puvodni
spotiebiC. Zajisti svému zbozi servis, ktery zakaznici oceni. Pii pfedani zasilky zajisti

potvrzeni dokumentace a oveéii uvedené uidaje proti osobnimu dokladu.
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Tabulka 9 Balikové sluzby pro firmy a podnikatele

Balikové Do Na Expres EMS  Baliky ObycCejny  Doporuceny
sluzby ruky postu Nadrozmér  balik balik
Avizované O 0 O O O . O
Dobirka O O O O O . O
Dodejka O O O O O . 0
Dodéni do O 0 O 0

vlastnich rukou

eDodejka O O O O O ) O
krehké O 0 ) O O - -
Neskladné O 0 ) . O -
Opakované O } O O O O O
doruceni

Prodlouzeni 0 O O O O O O
alozni doby

Volba doruéeni [ ) ; ; ) . .
veCer

Zména doruceni  [J O 0 0 O . O
online

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.3 Datova schranka
Datova schranka umozni posilat elektronické dokumenty organiim verejné moci
zcela zdarma. Obce, soudy, Ufady a dalSi instituce statu musi posilat korespondenci
prednostné do datové schranky. Diky datové schrance mlZete se statem komunikovat
kdekoli a kdykoli.
» Velkeré dokumenty zaslané orgény verejné moci do datové schranky se povazuji

za dorucené ve chvili, kdy se pFihlasite do datové schranky nebo 10 dni od jejich
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odeslani, coz je stejné pravidlo, které plati i pro ufedni zésilky zaslané fyzickou
postou.
e Doruceni dokumentu do datové schranky ma stejné pravni ucinky jako doruceni

doporucené zasilky s dodejkou.

ZalozZeni datové stanku
o Zidost podate bud’ na nékterém kontaktnim mist& Czech POINT nebo vyplnénou
zéadost s ufedn€ oveérenym podpisem poslete na adresu ministerstva vnitra.
e Postou nebo e-mailem vam béhem nékolika dni dorazi uzivatelské jméno a heslo k
vasi datové schrance.
e Jakmile obdrzite ptihlasovaci udaje, navstivite www.mojedatovaschranka.cz a

prihlaste se do své schranky pomoci piid€leného uzivatelského jména a hesla.

Pro firmy s vice jednateli

U spoleCnosti s vice jednateli vyzaduji organy vetfejné moci datové zpravy
podepsané kvalifikovanym osobnim certifikatem neboli elektronickym podpisem, ktery si
snadno zfidite na webu www.postsignum.cz. Jediné ten jasn¢ dolozi, kdo je autorem

datové zpravy, které z vasi schranky odesla a zajisti tak jeji platnost.

Vyhody Datové schranky

Staci se prihlasit do datové schranky a muzete zalit vyuzivat vSech vyhod, které
vam datova schranka nabizi. Datova schranka vam umozilyje jednat s Ceskymi organy
vetejné moci, 1 kdyz jste tfeba na cestach v zahrani¢i. Staci vam pocita¢ a pfistup k
internetu. Komunikace pres datovou schranku je totiz rovnocennd s doporucenou zasilkou
s dodejkou. Pokud obcas dafiové priznani nebo jinou povinnost vuci statu plnite posledni
den, ur€ité ocenite, Ze dokumenty poslané ptes datovou schranku jsou dorucené prakticky
thned po odeslani. Velikost datové schranky je neomezena, takze se nestane, ze by se
kapacita i datové schranky naplnila a dalsi zpravy uz by se do schranky nevesly. Veskera
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komunikace prostfednictvim datové schranky probihd pres zabezpefeny protokol a
zaroven je u vSech datovych zprav ovérena identita odesilatele. Kdyz se ndhodou stane,
ze ztratite udaje pro vstup do datové schranky, staCi zajit na kteroukoli pobocku se

sluzbou Czech POINT a pozadat o vydani novych pfistupovych udajt.

Datovy trezor

Datové zpravy zustavaji v datové schrance ulozené 90 dnt. Pokud chcete mit
jistotu, Ze nepfijdete o zadnou dulezitou zpravu, aktivujte si sluzbu Datovy trezor, ktery
automaticky uchovava datové zpravy i po 90 dnech. Datovy trezor vas zbavi unavné
archivace zprav. Odpada zbytecné tisténi dokumentd, zakladani do Sanont nebo adresart
pocitaCe a oznaCovani ¢asovymi razitky. Navic uklada vase zpravy automaticky, takze se
nebudete muset o nic starat. Na rozdil od dat archivovanych vlastnimi silami, tfeba
vyti§ténim, zpravy ulozené v Datovém trezoru neztraceji platnost. Diky Datovému trezoru
rychle naleznete v datové schrance 1 zpravy starSiho data a neztrécite ¢as jejich hledanim
v ti§téné podob& nebo ve slozkach potitate. Ceska posta odpovida za ochranu dat
ulozenych v Datovém trezoru, takze se nemusite obavat, ze se vaSe datové zpravy
dostanou do nepovolanych rukou. UrCit€ je vasi prioritou, aby se vase ulozené zpravy
nedostaly do nepovolanych rukou. Datovy trezor je koncipovan tak, aby zpravy mohl Cist
skuteCné pouze ten, kdo je k tomu opravnén. Datovy trezor lze vyuzivat na zaklade
smlouvy nebo bez zavazku s vyuzitim kreditniho systému datovych schranek. V zavislosti
na zvoleném typu Datového trezoru si mizete vybrat z Siroké nabidky kapacit a obdobi

ulozeni zprav.

Aktivace ve tiech krocich - Smluvni Datovy trezor
e Navstivte www.datovy-trezor.cz.
e Kliknéte na tlacitko Prejit k objednavce.

e Zadejte ID datové schranky a postupujte podle pokyni na obrazovce.
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Kreditni Datovy trezor
e Prihlaste se do datové schranky na www.mojedatovaschranka.cz.
e Jednoduse on-line si nabijte kredit.
e V sekci nastaveni si aktivujte sluzbu Datovy trezor na 6 mésict, 1 rok nebo 2

roky.

Smluvni nebo Kreditni Datovy trezor

U smluvniho Datového trezoru si nemusite délat starosti se sledovanim platnosti
sluzby. Smlouvu vzdy po jednom roce automaticky obnovi. Kreditni Datovy trezor je
spravna volba pro ty, ktefi nemaji radi smlouvy a zavazky. Muzete si vybrat z 9 typu

kapacit od 50 do 5 000 zprév.

PoStovni datova zprava

Zatimco standardni datové zpravy z datové schranky slouzi jen pro komunikaci s
organy vefejné moci, tedy s ufady, po aktivaci PoStovnich datovych zprav muzete pies
datovou schranku komunikovat i1 s ostatnimi uzivateli, ktefi si pfijem PoStovnich
datovych zprav také aktivovali — obCany, zivnostniky nebo firmami. PoStovni datova
zprava je elektronicka obdoba doporuc¢eného dopisu. Postovni datovou zpravou muzete
posilat napt. faktury, upominky, smlouvy, objednavky, potvrzeni, zkratka vse, u Ceho

chcete pravné prokazat, ze jste dokument odeslali v pofadku a vcas.

Vyhody PoStovni datové zpravy
e Duiveéryhodngjsi nez e-mail diky garanci doruceni a prokazatelnosti.

e Bezpetngjsi nez e-mail diky zabezpeCenému systému datovych schranek.
PoStovni datova zprava
Piijem Postovnich datovych zprav je zdarma. Odesilat je muzete na zakladé

smlouvy nebo bez zavazku s vyuzitim kreditniho systému datovych schranek. Odesilani
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vas vyjde levnéji nez doporucena zasilka. U zprav odeslanych na kredit se vyplati vzdy u

smlouvy jiz od odeslani dvou zprav mési¢ne.

Prijem PosStovnich datovych zprav
Aktivujte si jednoduse piijem PoStovnich datovych zprav v nastaveni vasi datové

schranky. Ptijem zprav je zdarma a ziskidte moznost piijimat PoStovni datové zpravy

kdekoliv a kdykoliv.

Odesilani Postovnich datovych zprav na smlouvu
Pokud se vyuziva Postovni datové zpravy ve vétsi mire, je pro vas vyhodné&jsi,
kdyz uzaviete smlouvu v Klientské z6n€ na webu Ceské posty. Ziskate vyhodnéjsi cenu a

poplatek za odesilani budete hradit mésicné na zéklade faktury.

Odesilani Postovnich datovych zprav za kredit
Pokud posilate Postovni datové zpravy pouze narazové, nabijte si kredit v datové
schrance. Ziskate tak moznost posilat Postovni datové zpravy do vSech schranek, které

maji aktivovany jejich pfijem, bez mesi¢nich pausalu.

SMS autentizace

Aktivujte si v nastaveni datové schranky sluzbu SMS autentizace a zvysite
zabezpecCeni piistupu do své datové schranky na maximum. Po aktivaci sluzby vam pfi
kazdém ptihlaSovani do datové schranky zasleme SMS s bezpeCnostnim kédem. Bez
spravné zadaného SMS kodu se bez vaseho védomi nikdo do vasi datové schranky

nepiihlasi.
SMS notifikace

Aktivujte si v nastaveni datové schranky sluzbu SMS notifikace a pokazdé, kdyz

vam do datové schranky pfijde datova zprava, dostanete na mobil upozornéni formou
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SMS. UZ nebudete muset kontrolovat datovou schranku kazdy den nebo se béat, Ze

prehlédnete nové prichozi datovou zpravu.

7.24 Czech POINT

Na postach po celé CR méame k dispozici kontaktni mista Czech POINT se
Sirokou paletou sluzeb od vypisli z RejstFiku trestll, katastru nemovitosti aZ po GFedni

ovérovani podpist a listin.

Vypis z katastru nemovitosti

Dnes jiz nemusite na katastralni Ufad, pokud si potFebujete vyhledat jakykoliv
Udaj z katastru nemovitosti. Na poStach se sluZzbou Czech POINT rychle ziskate vypis z
katastru nemovitosti se vsemi nalezitostmi, Urfednim ovérenim, véetné jmen viastnikd. V

pripadé zajmu nabizime také snimek z katastralni mapy.

Vypis z rejstiiku trestd a bodového hodnoceni Fidice

Pokud se nastupujete do nového zaméstnani, je nezbytnou soucasti vstupni
dokumentace vypis z Rejstfiku trest(l. Jestlize si nejste jisti stavem svého bodového
hodnoceni Fidice, ovéFte si ho na Ceské posté. | tyto dokumenty Ize snadno a rychle ziskat
na poStach poskytujicich sluzby Czech POINT.

Vypis z vefejnych rejstFikd a Zivnostenského rejstiika
Pro vypis z verejnych rejstiiki nebo Zivnostenského rejstiiku vam postaci prijit na
jakékoliv kontaktni misto Czech POINT Ceské posty, znat 1CO subjektu a ziskate GFedné

ovéreny dokument.

Datové stranky

vy

Jestlize potrebujete zrFidit datovou schranku tak zajdéte na nejblizsi poStu se

sluzbami Czech POINT a ostatni zafidi poSta.
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Konverze dokumentii z datové schranky
Autorizovana konverze dokumentl vam umozni prevést vaSe dokumenty z
elektronické do listinné podoby nebo naopak. Konvertované dokumenty maji stejnou

prévni platnost jako original.

Uredni ovérovani listin
Pottebujete-li tfedné oveérenou kopii maturitniho vysvéd¢eni nebo tfeba oddaciho
listu, pfineste originalni dokumenty k piepazce s oznaCenim Czech POINT, na pockani

vam bude zhotovena kopie dokumentu a nasledné uredné€ ovérena.

Ufedni ovéreni podpisu
Pokud potiebujete ovéfit svij podpis, navstivite nejbliz§i postu oznaCenou logem

Czech POINT, po predlozeni obCanského prukazu vam podpis na misté overi.

Ostatni vypisy
Kontaktni mista Czech POINT Ceské posty vam také poskytnou:
e Vypisy ze seznamu kvalifikovanych dodavatela.
e Vypisy z insolvencniho rejstiiku.
e Vypisy ze zakladnich registrii, zadosti 0 zménu Gdaja a zadosti o poskytnuti udaju

tfeti osobé.

E-shop Czech POINT
Na adrese http://eshop.czechpoint.cz si mizete objednat nékteré vypisy on-line.
Konkrétné vypis z vefejnych rejstiiki, zivnostenského rejstiiku, seznamu kvalifikovanych

dodavatell a katastru nemovitosti. Na dobirku vam je zaslu na vasi adresu.
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Automatické zasilani vypist z informacnich systém( verejné spravy
Jestli uzaviete smlouvu s Ceskou postou a kazdé 3 mésice mlZete dostavat
ovérené vystupy z vefejnych rejstiik(l, Zivnostenského rejstiiku a seznamu

kvalifikovanych dodavatel(i primo domd nebo do vasi kancelare.

Automatizovana konverze dokument( pro smluvni zakazniky

Potrebujete-li pravidelné a ve v&tSim objemu prevadét dokumenty z elektronické
do listinné podoby a naopak, vyuzijte sluzbu Autorizované konverze dokumentll i bez
navstévy pobocky.

Cenik poskytovanych sluzeb
Kompletni cenik poskytnutych sluzeb naleznete na www.ceskaposta.cz/czechpoint
nebo na viech kontaktnich mistech Czech POINT Ceské posty. Kontaktni mista Czech
POINT maji otevieno kazdy pracovni den a na vybranych postach také o vikendu. Ceska
poSta postupné vybavuje své pobocky novymi vyvolavacimi systémy, diky kterym
stravite méné Casu Cek&nim ve frontg.
Pri prichodu na poStu nacte ¢arovy kod zasilky z VVyzvy nebo displeje mobilniho telefonu.
* Vyvolavaci systtm Vam okamZité potvrdi, zda je VaSe zésilka pripravena k
vyzvednuti na této poSté.
« Cislo zésilky bude preneseno do zazemi posty, kde Vasi zésilku co nejrychleji

nachystame a privolame, jakmile bude pripravena.

Vyfridite si sluzby Czech POINT bez ¢ekani

Rezervuje se termin obsluhy online na www.postaonline.cz/rezervace. V
rezervovany den a Cas prijdte na poStu, na vyvolavacim systému zvolte tlaCitko
Objednany klient a zadejte rezervacni kdd, ktery byl zaslan v. SMS nebo v e-mailu.
Vyvolani budou, jakmile se uvolni prvni prepédZka obsluhujici Vasi sluzbu.
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8 Statistika hospodarské politiky
8.1 Indexy trzeb bez DPH v dopravé a skladovani
M&Fici jednotka: % meziroéni index b&zné ceny, Uzemi: Ceska republika

Tabulka 10 Indexy trzeb bez DPH v dopravé a skladovani

Odveétvi (CZ-NACE) rok/% 2013 2014 2015 2016 2017 2018

éégaz Doprava a skladovani 1028 1041 98,7 1008 104,7 106,5

49 & Doprava a skladovéani bez

59 poStovnich a kuryrnich 1033 1043 984 1005 1045 106,8
¢innosti

49 Pozemni a potrubni doprava 1019 1055 1038 100,0 1025 1050
49.1  Zelezniéni osobni
+ mezimeéstska a zelezni¢ni 100,9 1016 1016 994 100,0 106,3
49.2 nakladni doprava

49.3  Ostatni pozemni osobni

+ doprava, silni¢ni nékladni 1028 1062 1038 1004 1034 1050
49.4  doprava a stéhovaci sluzby

49.5 Potrubni doprava 88,5 1000 1094 925 87,8 106,9
50 Vodni doprava 956 1082 1025 1041 98,7 1090
51 Letecka doprava 1025 1030 983 10,8 1104 1088

52  Skladovani avedlejsi 1053 1029 915 1011 1067 1089
¢innosti v dopravé

53 Poétovniakuryrnl'éinnosti 95,4 101,21 103,8 1049 107,2 1028

Zdroj: (JZISCJ, https://lwww.czso.cz/csu/czso/statistiky

Tabulka zobrazuje porovnani riznych odvétvi s PoStovni a kuryrni ¢innosti.
MEéFici jednotkou jsou procenta. Porovnani bylo v letech od 2013 do roku 2018. PoStovni
a kuryrni ¢innost vykazovala nejvétsi ¢innost v roce 2017 tj. 107,2 % a nejmensi
¢innost v roce 2013 tj. 95,4 %. Nejmensi procentni rozdil ze v3ech odvétvi bylo od
Potrubni doprava v roce 2017 tj. 87,8 % NejvétSi procentni rozdil ze vSech odvétvi
bylo od Letecka doprava v roce 2017 tj. 110,4 %

130


https://www.czso.cz/csu/czso/statistiky

8.2 Vybrané ukazatele dopravy a skladovani

Periodicita: roéni

Uzemi: Ceska republika

PoStovni a kuryrni ¢innosti (CZ-NACE 53) - finan¢ni ukazovatelé v béznych cenach

Tabulka 11 Postovni a kuryrni ¢innosti

Rok
Aktivni podniky pocet
PoCet zaméstnanych
osob celkem ve osoby
fyzickych osobach
Vynosy celkem miliard K¢
z toho
trzby celkem miliard K¢
vykqny vC. obchodni miliard K&
marze
Naklady celkem miliard K¢
z toho
spotfeba materialu a
energie a ndklady na miliard K¢
sluzby
osobni naklady miliard K¢
z toho
mzdy bez OON miliard K¢
PFidana hodnota miliard K¢

2013
307

41 048
30,977

30,443
30,245

30,240

14,417
13,407

8,804
15,828

Zdroj: 880, https://www.czso.cz/csu/czso/statistiky

2014
301

39 964
32,132

31,126
30,764

31,528

15,343
13,102

8,633
15,421

2015
290

39 896
34,543

32,941
32,173

33,688

16,740
13,313

8,819
15,432

2016
307

39 976
36,007

34,326
34,146

35,258

18,384
13,979

9,333
15,763

2017
293

39 548
35,682

33,757
33,478

34,668

17,245
14,463

9,628
16,232

Nejvétsi pocet aktivnich podnik(l méla posta v roce 2013 a 2016 tj. 307 a

nejmensi poCet bylo v roce 2015 tj. 290. PoCet zaméstnanych osob celkem ve fyzickych

osobach bylo nejvice v roce 2013 a nejmensi pocet zaméstnancl bylo v roce 2017.

PoStovni a kuryrni ¢innosti byly nejvétsi celkové vynosy v roce 2016 tj. 36,007 miliard

K¢ a nejmensi celkové vynosy v roce 2013 tj. 30,977 miliard K& PoStovni a kuryrni

¢innosti byly nejvétsi celkové naklady v roce 2016 tj. 35,258 miliard K& a nejmensi

celkové néklady byly v roce 2013 tj. 30,240 miliard KE. PoStovni a kuryrni ¢innosti
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byly nejvétsi osobni naklady v roce 2017 tj. 14,463 miliard KE a nejmensi osobni
naklady byly v roce 2014 tj. 13,102 miliard K.

8.3 Hruby doméci produkt v krajich

Tabulka 12 Hruby domaci produkt v krajich

Kraj / Rok/mil. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Hlavni mésto Praha 1011 319 1044 120 1157950 1200 554 1283 415
St¥edotesky kraj 452331 493325 518922 557770 599 821
Jihotesky kraj 212001 219426 228760 237236 247 332
Plzefisky kraj 208 139 222957 233234 243655 255226
Karlovarsky kraj 82 009 84 595 87 233 88 121 03 482
Ustecky krgj 249748 255572 274948 271440 283 381
Liberecky krgj 132469 139430 148017 153730 160808
E;?"O"ehrade‘:ky 185 110 198157 208399 221073 243 500
Pardubicky kraj 161809 170921 182983 189959 200 687
Kraj Vysotina 167216 174056 181460 183853 199430
Jihomoravsky kraj 452931 473554 502 175 512483 531 374
Olomoucky krgj 191738 202678 212588 222612 236 619
Zlinsky kraj 194047 214013 219181 226644 237885

Moravskoslezsky

kraj

Zdroj: CSU, https://www.czso.cz/csu/czso/statistiky

397 261 419 985 439 933 453 860 474 307

Porovnani hrubého doméciho produktu v krajich od roku 2013 do roku 2017 méla
ve vsech letech nejvice Hlavni mésto Praha. Hodnoty od roku 2013 do 2017 jsou
v milionech korun. Nejvice hrubého domaciho produktu dosahuji vSechny kraje v roce
2017. Nejvice bylo hrubého doméciho produktu v roce 2017, ktera méla Hlavni mésto
Praha 1 283 415 mil. K& a druhym nejvétSim byl StredoCesky kraj tj. 599 821 mil. KC a
nejméné mél Karlovarsky kraj s 93 482 mil. K.
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8.4 Prehled obsluznych mist

Tabulka 13 Prehled obsluznych mist

Prehled obsluznych mist 2014 2015 2016 2017 2018
Posty a dalsi provozovny 3162 3124 2 984 2 807 2 648
Posty Partner a vydejni mista 154 190 327 507 656
Postovny 14 14 14 14 10
Postovni schranky 21 971 21 698 21 535 21 303 21 047

Zdroj: Postovni véstnik 2019

Vyvoj poctu jednotlivych typll obsluznych mist je patrny z nasledujici tabulky. Z
ni také vyplyva, jakym tempem Ceska posta prevadi své vlastni provozovny na posty
Partner. Prehled poStovnich mist je zobrazen od roku 2014 do 2018 a nejvice post véetné
dalSich provozoven bylo v roce 2014 tj. 3 162 a nejméné v roce 2018 tj. 2 648. Posty
Partner a vydejni mista ma nejvice v roce 2018 tj. 656. Postovny zUstaly 14 od roku 2014
do 2017, az v roce 2018 kleslo na 10. Postovni schranky klesly v nasledujicich letech do
roku 2018 na 21 047.
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8.5 Zakladni sluzby zasilek a balik(

Tabulka 14 Zakladni sluzby zasilek a balikd v tisicich kusech

Ukazatelé / Rok 2014
Pocet prepravnych postovnich 291 204
obycejnych zéasilek do 2 kg 100 %
Pocet prepravnych doporucenych 79 132
zasilek do 2 kg 100 %
Pocet prepravnych obycejnych 62
zésilek do 7 kg pro nevidomé 100 %
Pocet prepravnych doporucenych 14
zésilek do 7 kg pro nevidomé 100 %
Pocet prepravnych postovnich 964
obycejnych balik{i do 10 kg 100 %
Pocet prepravnych cennych balikd 4 369
do 10 kg 100 %
Pocet prijatych poStovnich 46 820
poukéazek 100 %

Zdroj: Postovni véstnik 2019

2015
269 901
92,68 %
75 617
95,55 %
49
79,03 %
14
100 %
508
52,69 %
2 854
65,32 %
41 873
89,43 %

2016
239 415
82,21 %
72 275
91,33 %

47
75,81 %
13
92,85 %
362
37,55 %

2 362
54,06 %
37 831
80,80 %

2017
218 560
75,05 %
69 196
87,44 %

42
67,74 %
12
85,71 %

345
35,78 %

2 207
50,51 %
33 416
71,37 %

2018
192 180
65,99 %
65 923
83,30 %
45
72,58 %
12
85,71 %
325
33,71 %
2 142
49,03 %
30 448
65,03 %

Srovnani prepravnych sluzeb do 10 kg u obycejnych zésilek a cennych balik(l

maji nejvice v roce 2014 a postupné obé sluzby klesaji postupné a nejméné maji obé

sluzby v roce 2018.

Srovnani prepravnych sluzeb do 7 kg u obyCejnych zésilek pro nevidomé a

dorucenych zasilek pro nevidomé maji nejvice v roce 2014 obé sluzby a u obyCejnych

zésilek méli nejméné v roce 2017 tj. 42 000 kusli a u doporucenych zasilek méli nejméné

v roce 2017 a 2018 v poctu 12 000 kusU.

Srovnani prepravnych sluzeb do 2 kg u obycejnych zasilek a dorucenych zasilek

maji nevice v roce 2014 obg sluzby. Sluzby postupné klesaly od roku 2014 do roku 2018,
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kde méli nejméné prepravnych postovnich sluzeb obycejnych i doporucenych zésilek.
Vice méli pFepravnych postovnich sluzeb obycejné zasilky nez doporucené zasilky v roce
2018. Pocet prijatych poStovnich poukazek postupné klesal od roku 2014 aZz do roku
2018, kde bylo nejméné prijatych poukazek.

8.6 Zakladni finan¢ni ukazatelé

Tabulka 15 Trendy zakladnich finanénich ukazatel(

Ukazatelé (mil. KE&) / Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva 26 106 22494 20838 20222 19 572 20453 20972
Vlastni kapitél 10349 10429 10191 10119 9754 9272 7722
Provozni vynosy z toho 19278 20285 19375 18905 19 106 19769 19 149
Trzby z prodeje sluzeb a 18553 18488 18026 17448 17 229 16 634 16 685
vyrobk(

Provozni naklady 19112 20015 19153 18818 19318 20 136 20 622
z toho Osobni naklady 11906 11938 12385 12789 12 944 14052 14 133
Zisk pred zdanénim 213 291 209 110 -250 -363 -1 369
Cisty zisk 179 231 179 98 -186 -286 -1 356

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2020

Trendy zakladnich finanénich ukazatel(l byly znazornény od roku 2014 do 2020.

V tabulce byly znazornény nejvétsi a nejmensi hodnoty v milionech K&.

Aktiva byly nejvétsi v roce 2014 a nejmensi v roce 2018.

Vlastni kapital byl nejvétsi v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. 7 722 mil. K¢.
Provozni vynosy byly nejvice v roce 2014 a nejmensi v roce 2019.

Provozni naklady byly nejvice v roce 2020 tj. 20 622 mil. K& a nejmensi v roce 2014.
Zisk pred zdanénim byl nejvice v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. - 1 369 mil. K¢.

Cisty zisk byl nejvice v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. - 1 356 mil. K&.
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Graf 7 Zisk pfed zdanénim

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2020

Graf 8 Vyvoj provoznich vynosi

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2020
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Graf 9 Vyvoj provoznich ndkladi

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2020

Ceska posta dosdhla v roce 2020 konsolidovaného hospodaiského vysledku pred
zdandnim -1 369 mil. K& a po zdanéni -1 356 mil. K& Samotna Ceska posta vykazala
hospodarsky vysledek pied zdanénim -1 382 mil. K¢ a po zdanéni -1 364 mil. K¢.

V porovnani s rokem 2019 se hospodaisky vysledek pfed zdanénim zhorsil o 1
006 mil. K¢ Hlavnim divodem je Ze v roce 2019 byla do vynost zauc¢tovana nejen
kompenzace &istych nakladi univerzalni sluzeb (CNUS) za rok 2019 (1 500 mil. K&),
ale 1 douctovani kompenzace za rok 2018 (1 000 mil. K¢), nebot' v srpnu 2019 byla
schvalena novela zdkona o postovnich sluzbach, na zéklad¢ které doslo ke zvysSeni limitu
pro kompenzaci &istych nakladd univerzalni sluzby (CNUS) z 0,5 mld. K& na 1,5 mld. K&
pro obdobi 2018-2022. Ocistime-li rok 2019 o tento mimotadny vliv, tak se podafilo
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zastavit negativni trend zhorSovani hospodateni CP, a to navzdory nepiiznivému vlivu
pandemie koronaviru.

Celkové trzby z prodeje sluzeb se meziro¢né téméer nezménily (+51 mil. K¢,
+0,3%), v jejich struktufe vSak dosSlo k vyznamnym pohybim. Pandemie koronaviru
nejvice zasahla vynosy z mezinarodnich odchozich zésilek (-131 mil. K¢, -22,4%) vlivem
omezeni letecké piepravy a direct mailu (-100 mil. K&), nebot’ firmy vyrazné omezily
marketingové kampané v dob€ uzavienych obchodu. Vyrazné klesly téz vynosy z
Postovni spofitelny (-345 mil. K¢), kde se projevilo snizeni zékladniho pauSalu dle
smlouvy s CSOB o 245 mil. K& Nadto klesly odmény za obchodni usp&ch a akvizi¢ni
odmeény, nebot' v dobé pandemie byla omezend moznost nabizet finan¢ni produkty. Dale
doslo k zesileni poklesu u tradi¢nich sluzeb, jako jsou vnitrostatni listovni zasilky (-277
mil. K¢, -11,9% ks), poukazek (-55 mil. K¢, -13,4% ks). Sestupny trend pokracoval i u
sluzeb SIPO (-39 mil. K¢).

Rist vynosu z vnitrostatnich balika bylo (+467 mil. K¢, +14,8% ks), kde
rostouci trend v tomto segmentu byl umocnén zavienim kamennych obchodu, coz
zpusobilo narust balikt z e-shopt. Dalsim faktorem rastu bylo rozsifovani sit€ externich
vydejnich mist typu Balikovna Partner. Dafilo se 1 zvySovat vynosy z elektronickych
sluzeb, a to zejména u Datovych schranek (+41 mil. K¢) a Certifika¢ni autority (+26 mil.
K¢&). Meziro¢né vyssi byly vynosy z projektu S¢itani lidu, domt a bytd 2021 (+155 mil.
K¢). Dale doslo k narGstu vynosti z mezinarodnich pfichozich listovnich zasilek (+322
mil. K¢), kde negativni dopad omezeni letecké piepravy na objem piichozich zasilek byl
prevazen odménami za trackované zésilky z Ciny za roky 2018-2020.

Hospodareni Ceské posty bylo v roce 2020 pozitivng ovlivnéno vy$§imi trzbami
z prodeje dlouhodobého majetku (+321 mil. K<), coz bylo zptusobeno zejména prodejem
byvalého klastera svatého Gabriela za 353 mil. K¢.

Celkové provozni naklady meziro¢n¢ vzrostly o 486 mil. K¢ z 20 136 mil. K¢ na
20 622 mil. K¢. Naklady na nakupované sluzby vzrostly o 286 mil. K¢. Hlavnimi divody
byly subdodavky pro projekt Scitani lidu, domd a bytd (+83 mil. K¢). Dale vzrostly
naklady na Datové schranky (+39 mil. K¢&, vice datovych zprav a aprav ISDS), na uklidy
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(+32 mil. K¢, dezinfekéni utklidy kvuli koronaviru), naklady na operativni pronajem
vozidel (+26 mil. K&, zvyseni podila vozidel na operativni pronajem ve flotile CP),
naklady na externi zamé&stnance (+23 mil. K¢, vys$si vyuZivani agenturnich zaméstnanca a
veéziu), opravy budov (+23 mil. K<), aj.

Osobni niaklady vzrostly mezirocné ze 14 052 mil. K¢ na 14 133 mil. K¢, tj.
pouze o 0,6 %, kdyz navySovani tarifnich mezd se podaftilo z velké Casti vykompenzovat
snizenim poctu zaméstnanct o 3 %, k ¢emuz vyznamné prispéla aspéSna implementace
projektu D+2. Ceska posta se tim piizpasobuje dlouhodobému trendu poklesu tradiénich
postovnich sluzeb zptisobenému digitalizaci komunikace.

Ostatni provozni naklady byly vyssi o 178 mil. K¢ vlivem vyS$si tvorby rezerv
(+157 mil. K¢, zejména rezerv na odstupné) a vysSi zustatkové ceny prodaného
dlouhodobého majetku (+22 mil. K¢&).

K uspoie naklada doslo ve spotiebé materialu a energii (-26 mil. K¢), kdyz
niz§i ceny pohonnych hmot a energii a nizs§i spotieba stejnokroju pokryly zvySené
naklady na material pro boj s pandemii (dezinfek¢ni prostfedky, rousky, ochranné Stity
apod.). Meziro¢né niz$i byly také odpisy (-36 mil. K¢).

Finanéni vysledek hospodafeni se mezirotng zlepsil o 95 mil. K&, nebot CP
prodala svij 51% podil v dcefiné firme Postovni tiskarna cenin Praha, a.s., s ucetnim

ziskem 67 mil. K¢. Zlepsilo se i saldo kurzovych ziskt a ztrat (+40 mil. K<).
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8.7 Rozpis trzeb z hlavni ¢innosti podniku

Tabulka 16 Rozpis trzeb podniku za rok 2020

Rok
Rozpis trzeb v mil. K¢
TrZby z postovniho provozu
TrZby z obstaravatelské €innosti
Tisk (zndmky, obélky, ceniny)
TrZby za elektricke sluzby
TrZby za prodej zbozi
TrZby za datové schranky
Trzby celkem
Ostatni provozni vynosy

TrZby a ostatni provozni vynosy celkem

Zdroj: Vyrocni zprava 2020

Tabulka 17 Rozpis trZeb podniku za rok 2019

Rok
Rozpis trzeb v mil. KC
TrZby z postovniho provozu
TrZby z obstaravatelské Cinnosti
Tisk (zndmky, obélky, ceniny)
TrZby za elektricke sluzby
TrZby za prodej zbozi
TrZby za datové schranky
Trzby celkem
Ostatni provozni vynosy

TrZby a ostatni provozni vynosy celkem
Zdroj: Vyrocni zprava 2020

2020
Tuzemské Zahranicni

11 496 2 113
1997 0
3 0
580 0
182 0
496 0

14 754 2 113
2282 0

17 036 2 113

2019
Tuzemské Zahranicni

11 534 1867
2 348 0
21 1
407 0
193 0
456 0

14 959 1868
2942 0

17 901 1868

Celkem
13 609
1997

3
580
182
496

16 867
2282
19 149

Celkem
13 401
2 348

22
407
193
456
16 827
2942
19 769



Tabulka 18 Rozpis trzeb podniku za rok 2018

Rok
Rozpis trzeb v mil. K¢
TrZby z poStovniho provozu
TrZby z obstaravatelské ¢innosti
Tisk (zndmky, obélky, ceniny)
TrZby za elektrické sluzby
TrZby za prodej zbozi
TrZby za datové schranky
Trzby celkem
Ostatni provozni vynosy

TrZby a ostatni provozni vynosy celkem

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2018

Tabulka 19 Rozpis trzeb podniku za rok 2017

Rok
Rozpis trzeb v mil. K¢
TrZby z postovniho provozu
TrZby z obstaravatelské Cinnosti
Tisk (zndmky, obélky, ceniny)
TrZby za elektrické sluzby
TrZby za prodej zbozi
TrZby za datové schranky
Trzby celkem
Ostatni provozni vynosy

TrZby a ostatni provozni vynosy celkem

Zdroj: Vyrocni zprava 2018

2018
Tuzemské Zahranicni

11 890 2042
2422 0
33 3
377 0
201 0
462 0

15 385 2 045
1676 0

17 061 2 045

2017
Tuzemské Zahranicni

12 111 1837
2 577 0
32 12
362 0
340 0
017 0

15 939 1837
1117 0

17 056 1849
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Celkem
13 932
2422

36
377
201
462

17 430
1676
19 106

Celkem
13 948
2 577

44
362
340
017

17 788
1117
18 905



Tabulky znazorfiuji porovnani trzeb podniku od roku 2017 do 2020, které jsou

rozdélené na tuzemské a zahranicni trzby v milionech korunach.

Celkové trzby a ostatni provozni vynosy byly nejvice u tuzemskych trzeb v roce 2019
tj. 17 901 mil. K& au zahranicnich trzeb v roce 2020 tj. 2 113 mil. K¢.

Celkové tuzemské a zahranic¢ni trzby dohromady byly nejvice v roce 2019 tj. 19 769

mil. K& anejméné v roce 2017 tj. 18 905 mil. K&.

8.8 Zameéstnanci a osobni naklady Ceské posty s.p.

Tabulka 20 Zaméstnanci a osobni néklady 2020

2020
Celkem zaméstnanci z toho: vedeni Skupiny a
Dozor¢i rada
Primérny pocet zaméstnancdi 28 187 42
v milionech K¢
Mzdové naklady 10 357 79
Socialni zabezpeceni a zdravotni 3419 18
pojisténi
Socialni naklady 357 0
Osobni naklady celkem 14 133 97

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2020
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Tabulka 21 Zaméstnanci a osobni ndklady 2019

2019
Celkem zaméstnanci z toho: vedeni Skupiny a
Dozor¢i rada
Primérny pocet zaméstnancti 29 099 43
v milionech K¢
Mzdové néklady 10 249 97
Socialni zabezpeceni a zdravotni 3422 21
pojisténi
Socialni naklady 381 0
Osobni naklady celkem 14 052 118

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2020
Porovnani zaméstnancll v roce 2020 a 2019 ma nejvice zaméstnancl nejvice

v roce 2019 tj. 29 099 neZ v roce 2020 tj. 28 187. Celkové osobni naklady byly nejvice
v roce 2020 tj. 14 133 mil. K¢ neZ v roce 2019 tj. 14 052.
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9 Dotaznikové Setreni

1 Jakéje Vase pohlavi?

Graf 10 Pohlavi

Pohlavi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem se zUcastnilo dotaznikového Setfeni 40 respondentd (100%) a z toho 12
muzi (30%) a 28 zen (70%).
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2. Jaky je Vas vek?

Graf 11 Vék

18- 30 let
1 31- 40 let
41 - 50 let

1 51 let avice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vékové skupiny byly rozdéleny do 4 skupin. NejvétSi pocet obsahovala skupina
od 31 do 40 let ve kterém se z(Castnilo 16 respondentd (40%) a nejmensi skupinou byla

od 51 let a vice ve kterém se zUCastnilo 5 respondentt (13%o).
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3. Jaké je Vase nejvyss8i dosazené vzdélani?

Graf 12 Vzdélani

Vzdélani
4; 10%
7; 18%
1 Zakladni vzdélani
2; 5% 9 22% Vzdélani svyucéenim
Vzdélani s maturitou
WsSSi odborné
1 VysokoSkolské
18; 45%

Zdroj: Vlastni zpracovani

NejvysSiho poCtu méli vzdélani s maturitou s 18 respondenty (45%) a

nejmensiho potu méli ze zdkladnim vzdélanim se 2 respondenty (5%0).
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4. Jak dlouho na pos§té pracujete?
Graf 13 Doba préace na posté

Jak dlouho na posSté pracujete

do 1 roku
1 lrokazh let
1 6 letaz 10 let

1 11 let avice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem se zUcastnilo dotaznikového Setfeni 40 respondent (100%0). Nejvyssiho
poCtu let na pracovnim misté na poSté pracuje od 6 let az 10 let tj. 17 respondentti (43%o)
a nejmensiho poCtu let na pracovnim misté se stala skupina do 1 roku ve kterém se
zliGastnilo 5 respondentti (12%0).
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5. Povazujete firm u Ceska poSta s.p. za stabilni?

Graf 14 Stabilni Ceska posta s.p.

Povazujete Ceskou postu s.p. za stabilni

1 ano

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze 40 respondentC povazuje Ceskou postu s.p. za stabilni 28 respondenti (70%) a
za nestabilni povazuje Ceskou postu s.p. 12 respondentti (30%6).
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6. Jaka je Vase pracovni pozice?
Graf 15 Pracovni pozice
Pracovni pozice
dorucovatel

125%)
vedouci posty
fidic
0,
pracovnik tfidéni balik{ a zésilek 30 (?0

pracovnik vnitfni sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice bylo zaméstnano na pracovni pozici pracovnik tFidéni balik(l a zasilek
v poctu 12 respondentll (30%) a nejméné bylo na pracovni pozici Fidi¢e v poctu 3
respondentti (8%o).
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7. Jaké sluzby Czech PO INT poskytujete na Ceské posté nejéastéji?

Graf 16 Sluzby Czech POINT

Sluzby Czech POINT

rejstrik trestd
obchodni rejstiik
katastr nemovitosti
konverze dokumentt
datové schranky

ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani

vy, v

Nejcastéjsi pouzivani sluzeb Czech POINT byla sluzba rejstiik trestl v poctu 16
respondentdl (40%) a ve druhém poradi byl obchodni rejstiik v poftu 8 respondent(i
(20%). Nejméné pouzivané sluzby Czech POINT byly ostatni sluzby tj. ostatni vypisy
(bodové hodnoceni Fidice, Zivnostenského rejstiiku).

150



8. Mate dostate¢né informace, které potiebujete k plnéni tkol(i?

Graf 17 Dostupnost informaci pro plnéni Gkold
|,V

I # # 1 0 VL H# R #, a f #
Piném ukolu s pouzivanim informaci

ano, neustale

11
VvétSinou ano
spiSe vyjmecné 5
ne, nevim co se ocekava
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Zdroj: Vlastni zpracovani

K pouzivani dostupnosti informaci pro plnéni UkolG byly informovano skupina
vétSinou ano ve které bylo 19 respondent(i (48%0) a nejmensi skupinou ktera nevédéla co
se od nich ofekdva a méli malo dostupné informace byly 4 respondenti (10%0). Pro

skupinu ano, neustale byly k pInéni Gkol( neustale informovani a méli dostatek informaci

se vyjadrilo 11 respondent( (27%) a umistili se v poradniku na 2. mistg.
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9. Co povaZzujete za nedostatky v podniku?

Graf 18 Nedostatky v podniku

Nedostatky v podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za nedostatky podniku povaZzuji nejvice nevhodné pracovni podminky s 14
respondenty (35%) a za nejméné byly jiné problémy (vysoka a Castd vymeéna

zaméstnancy, nizky ddiraz na rozvoj pracovnikd) s 3 respondenty (8%o).
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10. Povazujete Ceskou podtu za silny subjektv konkuren&nim prostfedi?

Graf 19 Konkurence Ceské posty s.p.

Konkurence Ceské posty s.p.

1 urcité ano
1 spiSe ano
1 Castecné
1 spiSe ne

1 urcité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

V priizkumu v dotaznikovém Setfeni se zkoumalo zda Ceska posta s.p. by byla
silnym subjektem v konkurencnim prostredi se vyjadFilo 14 respondenti (35%6) pro spise
ano. Jen 4 respondenti (10%) se vyjadrily urciti ne, Ze neni silnym subjektem
v konkurenénim prostredi. Pro skupinu urcité ano se vyjadfilo 7 respondentl (17%) a

umistila se v poradniku na 3. mistg.
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11.  Jsou V&m zndmé a srozumitelné vnitfni normy spole¢nosti?

Graf 20 Znamé a srozumitelné vnitfni normy

Zndmé a srozumitelné vnitini normy

3; 8%
7, 7%
5; 13% 1 urCité ano
spiSe ano
Castecné
8 20% spiSe ne
17 429 1 urCité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vnitfni normy spolecnosti s nejvice pocty respondenty byly znamé a srozumitelné
pro skupinu spiSe ano s 17 respondenty (42%) a nejméné znamé a srozumitelné normy
spolecnosti se vyjadrila skupina urcité ne s 3 respondenty (8%6). Pro skupinu urcité ano,
kterd ma nejvice znamé a srozumitelné vnitfni normy se Gcastnilo 7 respondentd (17%o) se

umistila v pofadniku na 3. misté.
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12, Jsou V&m zname a srozumitelné vize, strategie a hodnoty spole¢nosti, pro kterou

pracujete?

Graf 21 Srozumitelné vize, strategie a hodnoty

Srozumitelné vize, strategie a hodnoty

1 urcité ano
1 spiSe ano
1 Castecné
1 spiSe ne

1 urcité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vize, strategie a hodnoty spolecnosti byly znamé a srozumitelné s nejvice
respondenty pro skupinu Castecné s 16 respondenty (40%) a nejméné znamé a
srozumitelné vize, strategie a hodnoty spolec¢nosti bylo pro skupinu ur€ité ne s3
respondenty (8%). Pro skupinu ur€ité ano byly nejvice zndmé a srozumitelné vize,
strategie a hodnoty spoleCnosti se 7 respondenty (17%), ktera se umistila v poradniku na

3. misté.

155



10 Zavér

Hospodaiskou politiku se rozumeji zasahy statu do ekonomického systému
zalozené na fungovéni trzniho mechanismu. Hospodaiska politika svym zaméfenim a
charakterem pfispiva k utvareni efektivné fungujiciho ekonomického systému a tim i k
dosazeni makroekonomické stability, hospodarského rustu a zvySovani zivotni Grovné
obyvatelstva. Hlavnim davodem provadéni hospodaiské politiky je predchazet a
napomahat feSeni takovych situaci pusobenim trznich sil k ekonomicky efektivnimu
vysledku. Zakladnim cilem hospodarské politiky je maximalizace spoleCenského
blahobytu, tj. celkova suma dil¢ich uzitkl jednotlivych ¢lent spole¢nosti nebo je to
kvalita spoleCnosti, kterou lze zvysit pouze tehdy, lze-li ve spoleCnosti ucinit takovou
zmeénu, ktera bude vyhodna pro vSechny ¢leny nebo jen pro nékteré, aniz by znevyhodnila
jiné. Blahobyt ma materialni stranku, ale také svij spoleCensky rozmér (kulturu, zvyky,
apd.). Vnitini trh potfebuje pravidla hospodarské soutéze (konkurencniho boje) a

kontrolu jejich dodrzovani (protimonopolni zakon, postih nekalé soutéze, apod.).

Konkurenci ¢eské posty jsou:
e PPL s.r.o. (professional parcel logistik — pfepravce zésilek spolenost)
e DPD (Direct Parcel Distribution CZ s. 1. 0)
e GLS (General Logistics Systems)
e DHL Express (zkratka jmen zakladatelti — Dalsey, Hillblom a Lynn)
e Ulozenka
e UPS (United Parcel Service je americka kuryrni globalni spole¢nost),
e Geis (Global logistik),
¢ Raben Group (pieprava zbozi).

e Zasilkovny

156



Ceska posta s.p. je divéryhodnym poskytovatelem kvalitnich sluzeb v oblasti
zprostiedkovani informaci, plateb a zbozi, tradi¢ni, fyzickou i elektronickou formou.
Ceské posty s.p. bylo zaméstnano v roce 2020 vice nez 28 000 lidi a do roku 2022 doglo
k poklesu zaméstnanct na 27 000, ktefi mohou pracovat v oblastech fidiCe, mechanika,
manazera, doruCovatele, odbornika na logistiku, obchodnika nebo prepazkového
pracovnika, atd. Ceska posta s.p. informujeme o vzniku, hospodafeni, pobotek a sluzeb.
Ve statnim podniku byly analyzovany balikové sluzby a tfidéni dopisu, jejich finan¢ni a
postovni sluzby. Stat mé funkci hospodarskou, kde stat sam podnika za ucelem dosazeni
zisku a rozmnoZzeni bohatstvi statu. Z téchto novych zdroji pak mohou byt financovany
potieby statniho podniku a mohou byt reinvestovany zpét do podnikani statu a stat vytvari
podminky pro Gspésné podnikani ostatnich subjektt hospodaistvi (uspésné firmy odvadi
do statniho rozpoCtu vice dani a stat ma vice prostiedki na prerozdélovani). Kazdy
demokraticky stat ma z4jem na tom, aby se ekonomika dobfe rozvijela a tim umoziovala
zajisténi piijatelné zivotni trovné jeho obyvatelstva. Proto i uritym zptsobem ovliviiuje
hospodafské déni v zemi pomoci své politiky.

Ceska posta méla od pradavna monopol na balikové a listovni sluzby, ktery zratila
kvuli konkuren¢nimu prostredi. Poslanci v roce 2012 piehlasovali senatni veto a prosadili
novelu postovniho zékona, ktera pripravuje Ceskou postu o jeji posledni monopol na
dorudovani pohlednic a obyéejnych zasilek. Ceska posta piestane byt vyhradnim
dodavatelem listovnich zasilek do 50 gramu nebo s cenou do 18 korun. Normu rusici
monopolni postaveni Ceské posty pro dorudeni pisemnosti schvalili poslanci ve tietim

Cteni.

V praktické asti z tabulek hospodatské politiky bylo zjiSténo:

e Tabulka Indexy trzeb bez DPH v dopravé a skladovani zobrazuje porovnani
raznych odvétvi s Postovni a kuryrni ¢innosti. Méfici jednotkou byly procenta.
Porovnani bylo v letech od 2013 do roku 2018. PoStovni a kuryrni ¢innost
vykazovala nejvetsi ¢innost v roce 2017 tj. 107,2 % a nejmensi Cinnost v roce

2013 1j. 95,4 %.
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Tabulka PoStovni a kuryrni ¢innosti zobrazuje vynosy, naklady a osobni
naklady. Nejvétsi pocet aktivnich podnika méla posta v roce 2013 a 2016 tj. 307
a nejmensi pocet bylo v roce 2015 tj. 290. Podet zaméstnanych osob celkem ve
fyzickych osobach bylo nejvice v roce 2013 a nejmensi pocet zameéstnancu bylo
v roce 2017. Nejvétsi celkové vynosy byly v roce 2016 tj. 36,007 miliard K¢ a
nejmensi celkové vynosy v roce 2013 tj. 30,977 miliard K& Nejvetsi celkové
naklady byly v roce 2016 tj. 35,258 miliard K¢ a nejmensi celkové naklady byly
v roce 2013 tj. 30,240 miliard K¢. Nejvétsi osobni naklady byly v roce 2017 tj.
14,463 miliard K¢ a neymensi osobni naklady byly v roce 2014 tj. 13,102 miliard
K¢,

Tabulka Hruby domaci produkt v krajich zobrazuje od roku 2013 do roku 2017
byla ve vSech letech nejvice Hlavni mésto Praha. Nejvice hrubého domaciho
produktu dosahuji vSechny kraje v roce 2017. Nejvice bylo hrubého domaciho
produktu v roce 2017, kterd méla Hlavni mé&sto Praha 1 283 415 mil. K¢ a druhym
nejvetsim byl StredoCesky kraj tj. 599 821 mil. K¢ a nejméneé mél Karlovarsky
kraj s 93 482 mil. K¢&.

Tabulka Prehled poStovnich mist zobrazuje od roku 2014 do 2018 a nejvice post
vcetne dalSich provozoven bylo v roce 2014 tj. 3 162 a neyméné v roce 2018 tj. 2
648. PoSty Partner a vydejni mista ma nejvice v roce 2018 tj. 656. Postovny
zustaly 14 od roku 2014 do 2017, az v roce 2018 kleslo na 10. Postovni schranky
klesly v nasledujicich letech do roku 2018 na 21 047.

Tabulka Zakladni sluzby zasilek a baliku v tisicich kusech byly srovnany
prepravnych sluzeb do 10 kg u obycCejnych zasilek a cennych balikti maji nejvice
v roce 2014 a postupné obé sluzby klesaji postupné a nejméné maji ob¢ sluzby
vroce 2018. Srovnani pfepravnych sluzeb do 7 kg u obyCejnych zasilek pro
nevidomé a dorucenych zasilek pro nevidomé maji nejvice v roce 2014 ob¢ sluzby
a u obyCejnych zasilek méli nejméné v roce 2017 tj. 42 000 kusi a u
doporucenych zasilek méli nejméné v roce 2017 a 2018 v poctu 12 000 kusu.
Srovnani prepravnych sluzeb do 2 kg u obycejnych zasilek a doruCenych zasilek
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maji nevice v roce 2014 ob¢ sluzby. Sluzby postupné klesaly od roku 2014 do
roku 2018, kde méli nejméne piepravnych postovnich sluzeb obycejnych i
doporucenych zasilek. Vice meli prepravnych postovnich sluzeb obycejné zasilky
nez doporucené zasilky v roce 2018. Polet pfijatych posStovnich poukazek
postupné klesal od roku 2014 az do roku 2018, kde bylo nejméné piijatych
poukézek.

Trendy zakladnich finan¢nich ukazateli byly znazornény od roku 2014 do
2020. V tabulce byly znazomeény nejvétsi a nejmensi hodnoty v milionech K¢&.
Aktiva byly nejvétsi v roce 2014 a nejmensi v roce 2018. Vlastni kapital byl
nejvetsi v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. 7 722 mil. KE. Provozni vynosy
byly nejvice v roce 2014 a nejmensi v roce 2019. Provozni naklady byly nejvice
v roce 2020 tj. 20 622 mil. K¢ a nejmensi v roce 2014. Zisk pred zdanénim byl
nejvice v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. - 1 369 mil. K& Cisty zisk byl
nejvice v roce 2015 a nejmensi v roce 2020 tj. - 1 356 mil. K¢.

Tabulky znazoriiuji porovnani trzeb podniku od roku 2017 do 2020, které jsou
rozdelené na tuzemské a zahrani¢ni trzby v milionech korunach. Celkové trzby a
ostatni provozni vynosy byly nejvice u tuzemskych trzeb v roce 2019 tj. 17 901
mil. K¢ a u zahrani¢nich trzeb v roce 2020 tj. 2 113 mil. K¢. Celkové tuzemské a
zahrani¢ni trzby dohromady byly nejvice v roce 2019 tj. 19 769 mil. K¢ a
nejméng v roce 2017 tj. 18 905 mil. K¢.

Porovnani zaméstnanct v roce 2020 a 2019 ma nejvice zaméstnancu nejvice v
roce 2019 tj. 29 099 nez v roce 2020 tj. 28 187. Celkové osobni néklady byly
nejvice v roce 2020 tj. 14 133 mil. K¢ nez v roce 2019tj. 14 052.

Dotaznikového Setieni bylo zicCastnéno 40 respondenta (100%) a z toho 12

muzu (30%) a 28 zen (70%). Vékové skupiny byly rozdéleny do 4 skupin. Nejvetsi pocet

obsahovala skupina od 31 do 40 let ve kterém se zCastnilo 16 respondenti (40%) a

nejmensi skupinou byla od 51 let a vice ve kterém se zucCastnilo 5 respondentti (13%).

Nejvyssiho poctu meli vzdélani s maturitou s 18 respondenty (45%) a nejmensiho poctu
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m¢eli zdkladni vzdélani 2 respondenty (5%). Nejvyssiho poctu let na pracovnim misté na

posté pracuje od 6 let az 10 let tj. 17 respondentd (43%) a nejmensiho poctu let na

pracovnim misté se stala skupina do 1 roku ve kterém se zucastnilo 5 respondentt

(12%).

V dotaznikovém Setreni bylo zjisténo:

28 respondentll povazuje Ceskou postu s.p. za stabilni (70%) a za nestabilni
povazuje Ceskou postu s.p. 12 respondenti (30%).

Nejvice bylo zaméstnano na pracovni pozici pracovnik tFidéni baliku a zasilek
v poc¢tu 12 respondentti (30%) a nejméné bylo na pracovni pozici Fidice v poctu 3
respondentt (8%).

Nejcastéjsi pouzivani sluzeb Czech POINT byla sluzba rejstrik trestu v poctu 16
respondenti (40%) a ve druhém pofadi byl obchodni rejstiik v poctu 8
respondentt (20%). Nejméné pouzivané sluzby Czech POINT byly ostatni sluzby
t]. ostatni vypisy (bodové hodnoceni fidice, zivnostenského rejstiiku).

K pouzivani dostupnosti informaci pro plnéni ukold byly informovano skupina
vétSinou ano ve které bylo 19 respondenti (48%) a nejmensi skupinou ktera
nevédéla co se od nich ofekava a méli malo dostupné informace byly 4
respondenti (10%). Pro skupinu ano, neustale byly k plnéni ukold neustale
informovani a méli dostatek informaci se vyjadfilo 11 respondenti (27%) a
umistili se v pofadniku na 2. misté.

Za nedostatky podniku povazuji nejvice nevhodné pracovni podminky s 14
respondenty (35%) a za nejmén¢ byly jiné problémy (vysoka a Castd vymeéna
zaméstnancu, nizky duraz na rozvoj pracovnikt) s 3 respondenty (8%).

V prizkumu v dotaznikovém Setieni se zkoumalo zda Ceska posta s.p. by byla
silnym subjektem v konkuren¢nim prostiedi se vyjadiilo 14 respondentt (35%)
pro spiSe ano. Jen 4 respondenti (10%) se vyjadiily uréiti ne, ze neni silnym
subjektem v konkuren¢nim prostiedi. Pro skupinu urité ano se vyjadiilo 7

respondentt (17%) a umistila se v poradniku na 3. misté.
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Vnitfni normy spolecnosti s nejvice pocty respondenty byly znamé a srozumitelné
pro skupinu spiSe ano s 17 respondenty (42%) a nejméné€ znamé a srozumitelné
normy spoleCnosti se vyjadfila skupina urc¢ité ne s 3 respondenty (8%). Pro
skupinu urcité ano, kterd ma nejvice znamé a srozumitelné vnitini normy se
ucastnilo 7 respondentti (17%) se umistila v poradniku na 3. misté.

Vize, strategie a hodnoty spoleCnosti byly znadmé a srozumitelné s nejvice
respondenty pro skupinu ¢asteéné s 16 respondenty (40%) a nejméné znamé a
srozumitelné vize, strategie a hodnoty spole¢nosti bylo pro skupinu urcité ne s 3
respondenty (8%). Pro skupinu urc¢ité ano byly nejvice znamé a srozumitelné
vize, strategie a hodnoty spoleCnosti se 7 respondenty (17%), kterd se umistila v

pofadniku na 3. miste.

Ceska posta s.p. se stala od 1. ledna 1993 — zaroveii s osamostatnénim Ceské

republiky — statnim podnikem. Podnik provozuje 3200 pobodek, z nichz je ¢ast ztratova.

Zhruba 500 post jiz prevedl na partnerské provozovatele. Spolecnost s trzbami okolo 20

miliard korun zamé&stnava v roce 2022 ptiblizné 27 000 lidi.

Uketni ztrata Ceské posty byla:

Realna provozni ztrata Ceské posty byla v roce 2018 celkem 1,075 miliardy K¢&.

V roce 2018 vykazana ucetni ztratu 275 milionu korun.

Piijmy z prodeje majetku klesly o 226 milion korun, vynosy z listovnich zasilek
0 76 miliont.

Kladny hospodarsky vysledek se ocekava v roce 2022

Ceska posta predstavila sviij restrukturalizaéni plan:

Ceskd posta rozdéli své Cinnosti do 3 obchodnich jednotek s vlastnim
hospodatenim a zodpovédnosti za hospodatsky vysledek

Do zisku se vrati v roce 2021
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e Zachova 3200 obsluznych mist v CR, ale zméni jejich podobu; n&ktera se
promeni na samoobsluzné prepazky

e Posta si chce udrzet své postaveni v balikové logistice, kapacita jeji sit€ se zvysi
ze soucasnych 45 miliond na 60 milionu balikt ro¢né

e Restrukturalizace pfinese jednodus$§i a rychlejsi fungovani sluzeb, vySsi

spolehlivost doru¢ovani a posty bez front

Zakladem restrukturalizace je rozdéleni spoleCnosti na 3 obchodni jednotky pod
hlavitkou skupiny Ceské posty vznikne:

e Divize Statni postovni sluzby

e Divize Logistické sluzby

e Divize Finan¢ni sluzby a prodej

Kazda obchodni jednotka bude mit samostatné ucCetnictvi a zodpovédnost
manazeri za své hospodaiské vysledky. Posta chce investovat do automatizace a
digitalizace, coz povede k uspote pracovnich mist a lepsi mzdové ohodnoceni a zaroven

bude v budoucnu potfebovat pracovniky s prislusnymi dovednostmi.

Statni po§tovni sluzby pro stat jsou vyznamnou slozkou prace Ceské posty a maji
svyj podil na ekonomice podniku. Po poslanecké snémovné prosla i v Senatu novela
postovniho zakona vCetné dulezitého pozméniovaciho navrhu ministra vnitra Jana
Hamacka CSSD, podle niz dostane Ceska posta tolik potiebné finanéni prostiedky na
fungovani. Senat dne 25. Cervence 2019, schvélil vladni novelu zikona o poStovnich
sluzbach. Ve schvaleném navrhu jde o kompenzaci za sluzby, které musi posta
provozovat ze zakona kazdy den po celém Cesku ve viech 3200 pobolkach. ZvySeni
limitu miniméalné¢ do roku 2022 na 1,5 miliard K¢ z 500 milionu K¢ spravedlive
odpovida nakladim, které posta na nekomeréni vefejnou sluzbu pro obCany ro¢né

vynaklada. Ministerstvo financi Ceské po§té poskytuje pomoc ve formé kontokorentu —
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tedy dopliku k béznému ucétu. Ten by meél podniku pomoct zvladnout kratkodobé
finan¢ni vypadky.

Ceskd posta bude rusit pracovni mista v ufednické, administrativni a
centralné rizené casti firmy. Statni podnik si od toho slibuje tsporu 500 milionu
korun roéné. Podle vedeni posty jde o dal§i krok k optimalizaci nakladd. Ceskd posta
zaméstnava celkem 27 000 pracovniku v roce 2022. Zruseni téméf 700 pracovnich
pozic se dotkne zejména utvari marketingu, administrativné pravnich zalezitosti, IT,
financi nebo obchodu. Postupné piechazi na systém fizeni, kde ve stifednim a vyS$Sim
managementu nebude potireba soucasny pocet vedoucich administrativnich pracovniku.

V roce 2021 v bieznu posta bylo zruseno asi 2300 pracovnich mist a propustila
okolo 1500 lidi. Casti propousténych nabidla rekvalifikaci. Ve stiednédobé strategii
planuje podnik do roku 2025 zredukovat pocet pracovnich mist o 7000.

V poslednich letech poSta hospodari se ztratou. V roce 2021 podnik bylo
pocitano se ztratou okolo 800 miliona korun, coz je vSak zhruba o 500 milionu korun
nizsi propad nez v roce 2020, kdy bylo hospodareni posty skoncilo ztratou 1,356 miliardy
K& po zdanéni. Celkové provozni naklady byly 20,622 miliardy korun v roce 2020. Stat
v roce 2022 dluzi Ceské posté 4,5 miliardy korun za thradu nikladi na poskytovani
univerzalni sluzby v letech 2018 az 2020. Penize nemize vyplatit, protoze jako statni

podpora podléhaji nocifikaci Evropské komisi.
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12 Seznam pouzitych symbolii a zkratek

apod.. — apodobne

atd. — atak dale

atp. — atak podobné

cit. — citace

CF — Cash flow, penézni tok

¢. — dislo

CP - Ceska posta

CNB — Ceska narodni banka

CR — Ceska republika

CSOB — Ceskoslovenska obchodni banka

Czech POINT — Cesky Podaci Ovéfovaci Informaéni Narodni Terminal
CTU — Cesky telekomunikaéni ufad

DIC - datiové identifikagni &islo

DINO - dluhové inkaso obyvatelstva

DPH - dan ptfidané hodnoty

D; — poptavka na praci

EET — elektronické evidence trzeb

EMS — Express Mail Service, ptedstavuje rychlou prepravu dokumentt a zbozi
HDP - hruby doméci produkt

HNP - hruby narodni produkt

HP - hospodaiska politika

IC - identifikagni &islo

ICO - identifikaéni &islo osoby

ID — identity documentation, identifika¢ni prukaz, prikaz totoznosti
L — mnozstvi prace

mil. — milion
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MSP — malé a stfedni podniky

napf. — napiiklad

obr. — obrazek

OBZP — osoba bez zdanitelnych piijmt
OSVC - osoba samostatng vydéle¢nd &inna
OVM — organy vefejné moci

OZ - obycejné zasilky

PSC — postovni smérovaci &islo
tj. — tojest

tzn. — toznamena

tzv. — tak zvané

PDZ - postovni datové zpravy
PIN - personal identification number, osobni identifikacni Cislo.

popt. — popiipadé

resp. — respektive

RPSN — ro¢ni procentni sazba nakladu

Sb. - sbirka

SIPO — sdruzené inkaso plateb obyvatelstva

SMS - Sluzba kratkych textovych zprav
S; — nabidka prace

s.p. — statni podnik

vyd. — vydani

W — mzdové sazba

X — bod zvratu

ZHP - zaklady hospodaiské politiky
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17 Pilohy

Priloha 1 Cenik poStovnich sluzeb platny od 1. 1. 2022

Druh zéasilky

Cenny balik

Doporuceny
balicek

Cena v KE/ osvobozeno od DPH

Doplfikové sluzby

Dodejka

Dodéani do vlastnich rukou

Dodéani do vlastnich rukou vyhradné jen adreséata
Dobirka

18,00
13,00
13,00
14,00

P¥i pouziti PoStovni dobirkové poukazky A nebo C se déale pfipocitava:

a) P¥Fi pouziti PoStovni dobirkové poukéazky A
b) PFi pouziti PoStovni dobirkové poukéazky C
Bezdokladova dobirka bez ohledu na vySi dobirkové
gastky
Prodlouzeni Glozni doby - odesilatel
Elektronické ozndmeni odesilateli

Priplatky
Nestandard 1)

Udanéa cena - do 500 K¢

Udanéa cena - do 5 000 K¢
Udanéa cena - do 30 000 K¢

Udana cena - za kazdych zapocatych
10 000 K& nad 30 000 K¢

Kfehké
Odpovédni zasilka

Vraceni cen

P¥i vraceni zasilky se sluzbou ,,Dobirka“:

P¥i pouziti poStovni dobirkové poukazky A nebo C

P¥i vraceni zasilky se sluzbou ,,Bezdokladova
dobirka“

Zdroj: Cenik posty 2022

174

45,00
55,00

30,00

20,00
3,00

16,00
obsazeno v cené sluzby
6,00
14,00

14,00

30,00
4,00

cena sluzby PoStovni
dobirkové
poukazky A nebo C

10,00

18,00
13,00
13,00
14,00

45,00
55,00

3,00

16,00

4,00

cena sluzby PoStovni
dobirkové poukazky
A nebo C



Priloha 2 SIPO pro platce 2022

Sluzba
Platba SIPO na pfepazce
Platba SIPO na pfepaZzce se Zadkaznickou kartou

Platba SIPO u dorucovatele

Platba SIPO uhrazena Jednorazovym pfikazem k Guhradé

Vyhotoveni Platebniho dokladu SIPO nebo Upominky neuhrazenych plateb SIPO

na vybrané platby

Vyhotoveni Platebniho dokladu SIPO - Hotovost z divodu pfekroéeni inkasniho

limitu

Vyhotoveni Potvrzeni o uhrazenych platbach SIPO

- meésiéniho

- cCtvrtletniho

- pololetniho

- roc¢niho

Zaslani Potvrzeni o uhrazenych platbach SIPO poStou
Zaslani Platebniho dokladu SIPO - Bezhotovost poStou

Odvolani souhlasu Platce s platebnitransakci
Zdroj: Cenik posty 2022

Priloha 3 Obycejné psani ekonomické

OBYCEJNE PSANI
EKONOMICKE

Zakladni cena

5 1- 9 ks zasilek3)
Cena se Zakaznickou kartou CP

pfijednordzovém podani
10 a vice ks zéasilek3)

Cena pro uzivatele vyplatnich strojd, p¥i Ghradé& cen
Kreditem4) nebo pro zakazniky Hybridni poSty
Zdroj: Cenik posty 2022
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50 g
standard

19,00

18,00

15,00

10,00

100 g

23,00

22,00

19,00

13,80

500 g

27,00

26,00

23,00

17,60

Cena v K¢
21,00
15,00
26,00

10,00

13,00

10,00
15,00
25,00
50,00
13,00
13,00

200,00

Do hmotnosti / cena v K¢

1 kg

33,00

32,00

29,00

23,30



Priloha 4 Doporucené psani ekonomické

. . . Do hmotnosti/ cena v K¢
DOPORUCENE PSANI 0
g -

EKONOMICKE 100 g 500 g 1 kg 2 kg
standard
Zakladni cena 52,00 60,00 62,00 68,00 74,00
Cena se
. . 1- 9 ks zasilek 50,00 58,00 60,00 66,00 72,00

Zakaznickou

kartou CP pii

i ; ; 10 a vice ks

jednorédzovém 45,00 53,00 56,00 62,00 68,00
L zasilek’

podani

Cena pro uzivatele vyplatnich
e . 32,70 40,00 42,80 48,30 53,80

stroju, pfi dhradé cen

Zdroj: Cenik posty 2022

PFiloha 5 Firemni psani ekonomické

FIREMNI PSANI Do hmotnosti/ cena v K&

EKONOMICKE 50 g 100 g 500 g 1 kg

bez DPH s DPH bez DPH s DPH bez DPH s DPH bez DPH s DPH
Cena v K¢

12,00 14,52 16,00 19,36 20,00 24,20 24,00 29,04
Zdroj: Cenik posty 2022
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Priloha 6 Dotaznikové Setfent

DOTAZNIKOVE SETRENI

Zadam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma Hospodaiska politika a jeji
konkrétni ekonomické dopady, které slouzi pro zpracovani diplomové prace na Provozné
ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni dotazniku je anonymni pro viechny osoby.
Dotaznikové Seteni je provadéno v podniku Ceska posta s.p.

1. Jaké je Vase pohlavi?
1 Muz [0 Zena

2. Jaky je Vas vek?
(1 18—30let (1 31—40let
(1 41 —50let 1 51 leta vice

3. Jaké je VasSe nejvyssi dosazené vzdelani?
(1 Zakladni vzdélani
[1 Vzdélani s vyucenim
[1 Vzdélani s maturitou
[1 Vyssi odborné
[1 Vysokoskolské
4. Jak dlouho na poste pracujete?
(1 do 1 roku (1 1rokazs5let
(1 6letaz 10 let (1 11 letavice

5. Povazujete firmu Ceska posta s.p. za stabilni?

] ano O ne

6. Jaka je VaSe pracovni pozice?
dorucovatel
pracovnik piepazky
vedouci posty

fidi¢

pracovnik tfidéni balikt a zasilek

Ododgod

pracovnik vnitini sluzby
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7. Jaké sluzby Czech POINT poskytujete na Ceské posté nejeastsji?
rejstiik trestl

obchodni rejstitk

katastr nemovitosti

konverze dokumentt

datové stranky

O0odod

OSEALNT . ..

8. Mate dostate¢né informace, které potiebujete k plnéni ukoli?
O ano, neustale
[1 vétsinou ano
[1 spise vyjimecné

O ne, ¢asto nevim co se oekava

9. Co povazujete za nedostatky v podniku?
[1 systém poskytovani odmén
[1 $patny nadfizeny
[1 $patni spolupracovnici
[1 nevhodné pracovni podminky
L1 jiny problém ...

10. Povazujete Ceskou poStu za silny subjekt v konkurencnim prostredi?
(] urtit¢ ano [ spiSeano [ Caste¢né [ spiSene [ urdité ne

11. Jsou Vam znamé a srozumitelné vnitini normy spole¢nosti?
(] urtité ano [ spiSeano [ Castené [ spiSene [ urdité ne

12. Jsou Vam znadm¢ a srozumitelné vize, strategie a hodnoty spole¢nosti, pro kterou
pracujete?

(] urtit¢ ano [ spiSeano [ Castené [ spiSene [ urdité ne

Dé&kuji Vam za Cas straveny vypliiovanim dotazniku.
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