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Zhodnoceni vyznamu mezinarodniho obchodu pro
Chorvatsko

Evaluation of the Importance of International Trade for
Croatia

Souhrn

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni vyznamu mezinarodniho obchodu pro
Chorvatsko. Prvni ¢ast je vénovana analyze a syntéze relevantni literatury, kterd se tyka
mezinarodniho obchodu a také je provedena celkovéa charakteristika Chorvatska. Druha
¢ast — praktickd je rozd€lena na tfi Casti vyicenim tii hypotéz. Prvni hypotéza se tyka vlivu
Evropské unie na zahrani¢ni obchod, jestli je jiz n€jaky Gcinek patrny. Druhd hypotéza se
zaméfuje na vzajemnou spolupraci s Ceskou republikou a uréeni budoucich vzajemnych
vztaht. Tteti hypotéza slouzi k ureni vlivu a rozsahu negativnich disledk ruského
embarga na mezinarodni obchod Chorvatska. Zvlastni diraz je kladen na cestovni ruch
jakoZto soucast vyvozu sluzeb. Na zavér je provedeno celkové vyhodnoceni situace, ve
kterém dojde k potvrzeni nebo vyvraceni zkoumanych hypotéz, a tedy zhodnoceni vlivu
Evropské unie, ruského embarga a vyhodnoceni vzajemnych vztahti s Ceskou republikou.
Poté jsou doporucena urcita opatieni, ktera by mohla ekonomickou situaci v Chorvatsku

zlepsit a je uréena vyznamnost mezinarodniho obchodu pro Chorvatsko.

Kli¢ova slova: mezinarodni obchod, Chorvatsko, dovoz, vyvoz, cestovni ruch, saldo

obchodni bilance, obchodni dohody, EU



Summary

The main goal of this thesis is to evaluate the importance of international trade for Croatia.
In the first part there is the analysis and synthesis of relevant literature, which relates to the
international trade. In this part there is also total characteristic of Croatia. In the second
part there are three hypothesises. The first one is related to the impact of European Union
to the international trade, if there is some effect. The second one concentrates on mutual
cooperation with Czech Republic and on determination of future mutual relationships. The
third one relates to the designation of influence and expanse of the negative consequences
of Russian embargo to the international trade of Croatia. Exceptional accent is on tourism
as a part of service export. In the end there is the whole evaluation of the situation, in
which there is confirmation or disproval of the exploring hypothesises. There is the
evaluation of the impact of European Union, Russian embargo and the evaluation of
mutual relationships with Czech Republic. Then there is recommended some arrangements
for improving the economic situation in Croatia and then the importance of the

international trade for Croatia is determined.

Keywords: International Trade, Croatia, Export, Import, Tourism, Balance of Trade, Trade

Agreements, European Union
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1. Uvod

Chorvatsko je zemé& spodobnou minulosti jako Ceska republika. Zazilo valky
I komunistické rezimy. Stopy vale¢nych konfliktt, které byly ukonéeny teprve pied dvaceti
lety, jsou vSak pofad patrné navenek i uvnitf. Chorvatsko ma stale problémy s ristem své
ekonomiky. Patii sice ke statim se stiedni hodnotou HDP, nepatii tedy k nejhor$im, ale
také ani k t€ém nejlepSim. Stale ma co dohanét oproti jinym statim Evropské unie, do které
ptistoupilo 1. ¢ervence 2013. Ma ale také urcity potencial, dlouhodobé dochazi k rozvoji,
proto by se diky EU mohlo i vice globalizovat. Je ale otazkou, jestli EU Chorvatsku spise
neublizi, jestli neohrozi jeho jedinecny charakter. Aktudlni problematickd situace
s ruskymi sankcemi ekonomickému rozvoji pfili§ nepieje, proto je nyné&jsi snahou spise

mirnit negativni disledky a nachdzet alternativni cesty pro obchod.

Mezinarodni obchod vlivem ruského embarga velice trpi, ma dalekoséhlé nasledky pro
EU, ale i Rusko. V sou¢asné dob¢ jsou jednim z nejsilnéjSich politickych nastroji pravé
diplomatické postihy, tedy ne népor zbrani, ale ekonomickd omezeni. Tyto metody mély
primarné, na zacatku nynéjSich vleklych sporii, odradit Rusko od invaze na Ukrajiné.
Ruska protireakce ma zase vytvorit natlak na zruSeni protiruskych sankci. Otazkou tedy je,
ktera strana vydrzi déle neustoupit. Takovato omezeni maji vzdy negativni dusledky na
fungovani mezinarodniho obchodu. Musi se opustit jiz zab&hnuté principy a veskera
pozornost je soustiedéna na vymysleni obrannych strategii, ne na moznost rozvoje. Pro obé
strany jsou sankce nevyhodné, pro bezproblémové fungovani mezinarodniho obchodu
fatalni, pro feSeni sporli mezi zemémi ovSem v soucasné dobé, kdy je dominantou

vyvarovat se valecnym konfliktim, je to varianta nezbytna.

Tato prace tedy svou pozornost zamétuje na aktualni situaci kolem Ruska a aplikuje
disledky tohoto diplomatického konfliktu na Chorvatsko. Odpovi na otazky, jak se
Chorvatsko bude vyvijet v budoucnu, jaky vliv na obchodni bilanci ma vstup do EU, jaké
se olekavaji vztahy s Ceskou republikou a v neposledni fadg, jak ruské embargo ovlivni
chorvatsky mezinarodni obchod. Toto vSechno jsou dilezité faktory, které ovlivituji jak
obchodni konkurenceschopnost Chorvatska, tak jeho vztahy s obchodnimi partnery, ke
kterym tradiéné patii i Ceska republika. Chorvatsko je oblibenou destinaci Eeskych turisti,
Chorvatsko tedy CR zasobuje svou nabidkou sluzeb z hlediska exportu, v ptipadé

vzajemného obchodu se zbozim naopak dlouhodobé dominuje CR.
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Tato diplomova prace ale neni psana z pohledu Cesky, ktera Chorvatsko vnima jen jako
svou oblibenou destinaci, ale ofima studentky, kterd v Chorvatsku néjakou dobu zila,

a proto poznala do urcité¢ miry taméjsi kulturu, ndzory i klasicky zivot mistnich obyvatel.

Prace tedy hodnoti mezinarodni obchod z hlediska pfinosu pro Chorvatsko. Ten je
rozdélen na dv¢ zékladni ¢asti a to obchod se zbozim a se sluzbami. Export sluzeb je pro
Chorvatsko typicky s dlirazem na cestovni ruch, proto je pozornost v oblasti analyzy
a doporuceni v oblasti sluzeb vénovéana pravé turismu. Chorvatsko v sobé ukryva spoustu
prilezitosti a perspektiv pro rozvoj, ale zalezi na okolnich faktorech, kdy bude moci svijj

vvvvvv

a néslednych opatteni, feseni a navrhi do budoucna je tu prave tato prace.
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2. Cil prace a metodika
2.1.Cil prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnotit, jak vyznamny je mezinarodni obchod pro
Chorvatsko. Tato diplomova prace zahrnuje nékolik postupnych kroku, které vedou
k dosaZeni hlavniho cile. Dil¢im krokem je sestaveni pichledu literatury, ktera je relevantni
pro dané téma. Nasledné je urcen vliv vstupu Chorvatska do Evropské unie na export,
import a celkovou obchodni bilanci, jestli je jiz ovlivnéni patrné¢ a v jakém vyznamu.
Zvlastni diraz je kladen na cestovni ruch jakozto soucast sluzeb. Poté je piistoupeno
k dal§imu kroku, kterym je zhodnoceni mezinarodniho obchodu mezi Ceskou republikou
a Chorvatskem, coz poslouzi k uréeni exportnich pfilezitosti a budoucich vzajemnych
vztahil. Dal§im podstatnym krokem je zhodnoceni vlivu ruského embargu a celé situace
snim souvisejici na chorvatsky mezinarodni obchod, nebot’ sankce jsou soucasnym
problémem cel¢ Evropské unie. Po splnéni téchto cili je tedy proveden hlavni,
nejdulezitéjsi cil prace, a to celkové zhodnoceni vyznamu mezinarodniho obchodu pro

Chorvatsko.

2.2.Metodika prdace

Metodika prace se lisi podle toho, v jaké Casti prace je realizovana. Teoreticka vychodiska
vychézeji se sekundarnich dat, kterymi jsou relevantni tiSténa literatura a internetové
zdroje, nejcastéji statistické tidaje a prehledy. Je vyuzita metoda komparace jednotlivych
nazorl autor a nasledné je provedena syntéza. Teoretickd Cast je roz€lenéna jednak na
kapitoly, které se vztahuji k obecné problematice mezinarodniho obchodu a dale na
zakladni charakteristiku Chorvatska. Kapitoly o mezindrodnim obchodé pojednavaji
0 tématech, jako jsou definice, vyvoj, komoditni a teritoridlni struktura, dodaci a platebni
podminky. Dale se teoretickd ¢ast zabyva zakladni charakteristikou Chorvatska. Popisuje

obecné, politické a geografické informace o teritoriu.

V praktické €asti uz je vyuZito jinych metod. Tato Cast je postavena na metod¢ analyzy.
Jsou podrobné shromazdény veskeré informace a data, které se tykaji dané problematiky.
Data pochazeji z daveéryhodnych, predevSim mezindrodnich a chorvatskych statistickych
zdroju. Jsou peclivé vybrana podle vyznamnosti a vztahu k feSenym hypotézdm. Pro

porovnani vlivu vstupu Chorvatska do Evropské unie jsou vybrana hlavn¢ udaje z let 2013-
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2014, nebot’ Chorvatsko vstoupilo do EU 1. Cervence 2013. Pro vyjadieni vzajemnych
vztahti s Ceskou republikou jsou data shromazdéna i z Ceského statistického ufadu. Pro
zhodnoceni vlivu ruského embarga jsou podrobn¢ sebrany a zanalyzovany veskeré clanky
vV Hospodaiskych novinach, ale i Vv zahrani¢nich médiich, zejména je vychadzeno
z chorvatského tisku. Vychazi se rovnéz i ze statistickych a oficidlnich dat. Pro
porozuméni chorvatskych c¢lankii je vyuzito autoriny mirn€¢ pokrocilé znalosti
chorvatstiny, doplnéné prekladovymi slovniky. Po zanalyzovéni situace je pokroceno
k vytvofeni riznych tabulek, porovnavani s tabulkami, a tedy celkovému zhodnoceni dané
problematiky. Je vyf€eno potvrzeni nebo vyvraceni zkoumanych hypotéz a na tomto
zakladé¢ je rozhodnuto o vyznamu mezinarodniho obchodu pro Chorvatsko. Jsou

formulovany zavéry a doporuceni.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1.Definice mezindrodniho obchodu

Pro definici mezinarodniho obchodu je nejprve nutné vymezit vyznam zahrani¢niho
obchodu, ktery s mezinarodnim souvisi v tom nejuz§im smyslu. Zahrani¢ni obchod je
definovan jako ,,obchod jedné narodni ekonomiky se svym okolim, tj. s jednou ¢i vice
jinymi narodnimi ekonomikami, pfip. také jako obchod jednoho statu s jinymi staty,

shoduiji-li se jejich hranice s hranicemi ekonomik®. (Stérbova a kol., 2013)

,»Mezindrodni obchod Ize definovat jako souhrn zahrani¢néobchodnich aktivit dvou a vice
narodnostnich ekonomik, pfip. statt, shoduji-li se jejich hranice s hranicemi ekonomik; je
tedy souctem dvou a vice zahrani¢nich obchodt. Jedna se o druh mezinarodnich vztah,
realné ekonomické transakce se zahranicnim prvkem mezi nasledujicimi subjekty svétové

ekonomiky: (Stérbova a kol., 2013)

e Soukromymi ekonomickymi subjekty piisobicimi uvnitf narodnich ekonomik, tj.
jednotlivci/domacnosti a malymi, sttednimi a velkymi podniky,

e Nadnarodnimi ekonomickymi subjekty hlavné multi- nebo transnacionalnimi
podniky,

e Ekonomickymi subjekty vefejného sektoru jednotlivych statt, uzemnich celkl
a integracnich uskupeni, mj. ministerstvy, municipalitami, organizacemi se
zvlastnim statutem, centralnimi bankami (u nakupu/prodeje zlata) atd.,

e Priilezitostné nékterymi ekonomickymi subjekty neziskového charakteru v ramci

programi humanitarni pomoci.” (Stérbova a kol., 2013)

3.2. Teorie mezinarodniho obchodu

Existuji tf1 hlavni otdzky, na které by mély odpovedét teorie mezinarodniho obchodu. Za
prvé: Jaké budou pfinosy, respektive zisky mezindrodniho obchodu (MO) a zda vibec
n¢jaké budou? Za druhé: Jak by méla vypadat struktura MO? A za tieti: Jak moc volny by
mél byt MO mezi zemémi? Tyto teorie prochazely od minulosti do sou¢asnosti vyvojem
ato vsouladu svyvojem obchodu. Vyvoj se déli na etapy: klasicka, neoklasicka
a moderni. V piipad¢ klasického pojeti MO ekonomové predevsim kritizuji predchazejici

teorii merkantilismu. Jednim z nejvyznamnéjSich pfedstavitelli tohoto mySleni je Adam
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Smith, ktery ve své kritice merkantilismu nesouhlasil hlavné s teorii, ze MO je hra
s nulovym souctem. Tvrdil, Ze z MO mohou mit prospéch vSechny zcastnéné strany.
Vyhodou Smithova modelu byl pfedevsim jeho jednoduchost. Dokazuje tak, Ze jednotlivé
ekonomiky si nejlépe polepsi, pokud se budou specializovat na vyrobu vyrobku, které
dokazou vyrobit nejlépe a nejlevnéji. S pomoci MO se tak vice bude dafit nejen témto

jednotlivym ekonomikam, ale také i celému MO jako celku. (Stérbova a kol, 2013)

Tim je definovdna prvni teorie, ze které klasi¢ti ekonomové vychézeli, a to teorie
naklady. Druhou teorii popsal David Ricardo a jedna se o teorii komparativnich vyhod. Jde
o situaci, kdy urcita zem¢ nema ani jednu absolutni vyhodu, nemuze tedy ani jeden produkt
vyrabét nejlevnéji. Proto by musela v§echny vyrobky dovazet. Tato teorie ovSem tvrdi, ze
I vtomto piipadé je pro zemi zapojeni do MO vyhodné. ,Hlavnim ucelem teorie
komparativnich vyhod je ilustrovat vyhody zapojeni ekonomik do mezinarodniho obchodu.
Kazda zemé profituje diky specializaci na tu vyrobu, ve které je relativné efektivngjsi.
Proto tato teorie poskytuje silny argument zastancim volného obchodu — specializace

a volna sména mezi ekonomikami piinasi ¢astnikiim vyssi pfijmy.* (Kalinska a kol, 2010)

John Stuart Mill se zabyval problematikou mezinarodniho sménného poméru, ktery souvisi
s teorii komparativnich vyhod. Vyjadiuje, jaké konkrétni urcité rozloZeni vyhod jednotlivé
zemé& ziskaji ze zapojeni se do MO. VzZdy se nachdzi v rozpéti intervalu ndrodnich
sménnych pomért. Presné misto, kde pfesné¢ se nachazi, analyzuje teorie reciprocni

poptavky. (Stérbova a kol, 2013)

K hlavnim zasadam klasického modelu tedy patii fakt, Zze zemé& nepotiebuje nutné
absolutni vyhodu k prospéchu z MO, dostate¢na je 1 komparativni vyhoda. Podle toho se
zem¢ také bude zamétfovat a orientovat. Zbozi s komparativni vyhodou jedné zemé bude
vyménéno za zboZi s komparativni vyhodou vyroby jiného statu. DalSim bodem je
ustanoveni jedné relativni ceny (mezinarodni sménny pomer), ktera se naléza v intervalu
narodnich relativnich cen, jinak by MO byl pro jednu zemi nevyhodny. VSechny zemé
zMO tedy ziskévaji vyhody. Vyznamnym nedostatkem tohoto modelu je ale Uplna

specializace jednotlivych ekonomik, coZ je v realu nepiedstavitelné. (Stérbova a kol, 2013)
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V dalsi vyvojové etapé se vyvinuly modely neoklasické, které klasicky model opét o néco
pozménuji, zejména pokud jde o nekteré jeho omezujici predpoklady. Patii k nim hlavné
Heckscheriv-Ohliniiv model. Podstatou tohoto modelu je to, ze ,,zem¢ ma komparativni
vyhodu pii vyrobé toho vyrobku, jehoz produkce je relativné ndro¢nd na ten vyrobni
faktor, kterym je dani ekonomika relativné 1épe vybavena“. (Stérbova a kol, 2013)
Znamena to tedy, Ze komparativni vyhodu mé ta zemé, kterd ma relativné nizs§i cenu
vyrobku, kterd zavisi na relativni hojnosti vyrobniho faktoru. Tento vyrobek

s komparativni vyhodou bude tedy exportovan. (Kalinska a kol, 2010)

O doplnéni této teorie se postaral Stolper-Samuelsonlv teorém o zméné svétovych cen.
Zachycuje situaci, kterd nastane po zméné¢ mezinarodni trzni ceny vyrobniho faktoru nebo
vyrobku, ktery se s jeho pomoci vyrabi. Napt. pokud dojde ke zvySeni ceny zbozi, které je
kapitalové narocné, budou se jeho vyrobci snazit o nartst vyroby. To bude mit za nasledek
zvySenou poptavku po kapitdlu, coz povede ke zvySeni jeho ceny jakozto vyrobniho
faktoru. Na druhé strané klesne poptavka po praci a nasledné tedy dojde k absolutnimu

I relativnimu nartstu pfijma vlastnikt kapitalu. (Kalinska a kol, 2010)

Dal$im modelem je Teorém o vyrovnavani cen vyrobnich faktort. Ten predpoklada, ze
»faktor, ktery je v dané ekonomice pted zapocetim mezinarodniho obchodu drahy, se stane

levnéjSim a opacné cena levného faktoru se s mezindrodnim obchodem zvysi“. (Stérbova

a kol, 2013)

Rybczynského efekt znazornuje stav, kdy dojde k razantni zméné ve vybavenosti zemé
vyrobnimi faktory. Tento jev mulZe nastat v disledku pfirodni katastrofy nebo valky.

(Kalinska a kol, 2010)

V piipadé¢ zkoumani a testovani spravnosti Heckcherova-Ohlinova modelu je
nejznaméjs$im tzv. Leontiefiiv paradox, nebot’ H-O model nepotvrdil. Byl zkouman vyvoz
a dovoz USA se zaméfenim na vyvazeni kapitdlov€é narocnych produktli a dovéazeni
pracovné naro¢nych produkti, coz tvrdi H-O model. Vysledek vSak potvrdil pravy opak,
Zdtvodnénim tohoto vysledku mutze byt tzv. pracovni kapital (vyssi produktivita prace
diky lepSimu vzdélani a zkuSenostem), pomérné velké ptrekazky obchodu a také nepfilis

spolehlivé statistické udaje. (Kalinské a kol, 2010)
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Moderni teorie obchodu navazuji na teorie neoklasické. Donald Keesing v urcité mife
pozménil H-O teorém. Upozornil na fakt, Zze diiraz by nem¢l byt kladen jen na 2 vyrobni
faktory (prace a kapital), ale také na kvalifikaci pracovnikt. Diky tomu jeho vyzkum nese
nazev Teorie kvalifikace prace. OdliSuje také produkty narocné na pracovni silu, coz
mohou byt automobily, nebo naopak na pracovni silu nepfili§ narocné — vyroba odévi.

Zarove se jedna i mozné vysvétleni Leontiefova paradoxu. (Stérbova a kol, 2013)

Do modernich teorii obchodu se dale také fadi Teorie zivotniho cyklu vyrobku. Jejim
autorem je Raymond Vernon. Upozornil na ptipad, kdy se pfi produkei uréitého vyrobku
muze komparativni vyhoda pfesunovat z jedné zemé do druhé a to v zavislosti na Zivotnim
cyklu vyrobku. Pak se tedy napft. pfesouva vyroba z rozvinuté zemé do zemé rozvijejici,
nebot’ po uplynuti faze dospivani klesa cena a vyroba se tak pfesunuje na tyto trhy, nebot’
maji k dispozici niz§i ndklady na produkci, maji tak komparativni vyhodu. Urc¢itymi
nedostatky této myslenky je ovSem piedpoklad, Ze vétSina vyrobkl se vyviji v rozvinutych
zemich a také fakt, Ze situace vychazi z ekonomiky Sedesatych let 20. stoleti, pfiCemz

dnesni cykly jiz byvaji mnohem kratsi. (Stérbova a kol, 2013)

S Teorii shodnosti preferenci pfisel Svéd Staffan Burenstram Linder. Ve svych dilech se
snazil poukazat na to, ze klasické teorie a jejich verdikty lze aplikovat jen na nerostné
suroviny. Pro zboZi ostatni (hlavné primyslové a spotiebni) je tfeba najit komparativni
vyhodu ne na strané€ nabidky, ale na stran¢ poptavky. (Linder, S. (1961): An essay on trade
and transformation. New York: John Wiley and Sons. 1961.) Dale piedpoklada, Ze
obchodovat spolu budou ptedevsim ty ekonomiky, kde je na obdobné urovni kvalita zivota,
nebot’ obyvatelé téchto zemi si tak budou snaze uspokojovat své pozadavky. Kvalitu Zivota
lze z¢4sti urcit podle vybavenosti vyrobnimi faktory. Ekonomiky, které jsou 1épe vybaveny
kapitalem, jsou obvykle bohatsi nez ty, které jsou 1épe vybaveny praci. Kdyz jsou zemé
sebou budou obchodovat vice nez s jinymi. Tato teorie je jednim z feSeni problematiky
vnitroodvétvového obchodu. Jedna se o sménu zbozi a sluzeb vramci jednoho
definovaného odvétvi. Tento typ vymény by se teoreticky nemél vyskytovat, vezme-li se
v tvahu existence komparativni vyhody, kterou piedpokladaly klasické teorie. (Stdrbova,
2013)
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Dal§im moznym vysvétlenim vnitroodvétvového obchodu jsou vynechané dopravni
naklady nebo rostouci vynosy z rozsahu ve vyrobnim procesu a nedokonald konkurence.
Jedna se opét o inovaci oproti klasickym modelim, kde byly pfedpokladany konstantni
vynosy zrozsahu. To zplsobi, ze srostoucim mnozstvim inputl outputy porostou
rychlejSim tempem, a to bud’ v jedné firm¢, nebo v ramci celého odvétvi. Pokud je toto
odvétvi vyznamné pro celkovou produkci zemé, bude ovlivnéna cela produkcni funkce
celé ekonomiky — hranice vyrobnich moznosti, ktera je konvexni proti poc¢atku na rozdil od
kiivek klasickych. V situaci, kdy se zemé zapoji do mezindrodniho obchodu, bude jeji
ekonomika lepsi a zem¢& bude moci vyuzivat kombinace statkt tak, jak dfive nemohla.
Také bude ale naprosto rozdilna jeji vyrobni specializace v porovnani s ostatnimi modely.
Vyhodou MO tedy je fakt, ze se dana zemé& muze specializovat pouze na produkty,
u kterych dosahuje rostoucich vynost z rozsahu, neboli kdy s mnozstvim vyroby klesaji
pramérné naklady na vyrobu. MO tedy podniti jak meziodvétvovy obchod, ktery byl jiz
popsan diive klasickymi teoriemi, tak obchod vnitroodvétvovy. ,,Zavérem vSech
uvedenych teorii Ize konstatovat, ze ¢im jsou si dané¢ zemé& po ekonomické strance vice
podobné (vySe HDP, struktura ekonomiky, Zivotni standard, pfirodni podminky,
vybavenosti nerostnymi surovinami atp.), tim vétsi podil obchodu bude mit charakter
vnitroodvétvového. Naopak s rostoucimi rozdily mezi nimi poroste podil meziodvétvového

obchodu.* (Stérbova a kol., 2013)
3.3.Vyvoj mezindarodniho obchodu

»lempo ristu mezinarodniho obchodu (exportu) dlouhodobé pievySuje tempo rlstu
svétové produkce. V letech 1870 — 1913 primérné meziro¢ni tempo ristu svétového
exportu pievySovalo tempo ristu svétové produkce o 1,3%, v letech 1950 — 2005 pak
tempo ristu exportu (v absolutnim vyjadieni) prevysilo tempo ristu produkce o ptiblizné
2,45%. Index ristu svétového vyvozu dosahl hodnoty 152,7 bodl v roce 2007 (zaklad =
100), ve stejné dob¢ dosahl u primysloveé vyspélych zemi necelych 139 a u rozvojovych

zemi témet 173 bodi.* (Svatos a kol, 2009)

Hodnota bazického indexu rostla rychleji u rozvojovych zemi (index 167,2) neZ u zemi
pramyslové vyspélych (index 140). Zemé s vyspeélymi ekonomikami tvoii zhruba 75%
hodnoty svétové produkce, rozvojové zemé svilj podil neustdle zvySuji na tkor podilu

vyspélych zemi. (Stérbova a kol., 2013)
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Tabulka ¢. 1: Vyvoj svétového obchodu (v mld USD)

2004 2005 2006 2007

Export fob, z toho: 9091,8 10 395,8 12 016,5 138911

Prumyslové vyspélé 5384,8 6 486,7 6572,3 7478,4
zemé

Rozvojové zemé 3707,0 4549,1 54443 6412,7

Dovoz cif, z toho: 9 366,2 10 642,2 12 240,3 141112

Primyslové vyspélé 5 886,2 6 542,7 7 380,5 8290,0
zemé

Rozvojové zemé 3480,0 4 099,5 4 859,8 5821,2

(Zdroj: International Monetary Fund, zpracovani vlastni)

Dle Tabulky ¢. 1: Vyvoj svetového obchodu (v mld USD) je patrné postupné zvySovani
exportu i importu hlavné diky procesu globalizace a integrace. Export FOB znaci export
ve FOB cenach (FOB = Free on Board). Jedna se o ceny zbozi na hranicich zemi pted jeho
samotnym odeslanim za hranice. Import CIF (pochdzi z anglické zkratky Cost, Insurance,
Freight) zahrnuje ceny FOB, které jsou zvySené o dal$i pfimé obchodni naklady, kterymi
jsou napt. doprava a pojisténi zbozi. Ceny FOB a CIF spadaji do dodacich pravidel
INCOTERMS, které budou detailng vysvétleny v nasledujicich kapitolach. (Stérbova
a kol., 2013)

Jednotlivé zemé& se mohou specializovat na vyrobu urcit¢ho typu zboZi podle piistupu
Kk vyrobnim faktorim, dochazi také ke globalni délbé prace. Dusledkem je stoupajici podil
obchodu na HDP nebo HNP. Tempo rtstu svétového HDP vyznamné ptedstihuje tempo
rustu svétové populace. Roste 1 podil produkce na jednoho obyvatele Zemé. V celém svéte
vSak pochopitelné existuji velké rozdily mezi jednotlivymi zemémi V zéavislosti na tom,
jestli se jedna o zemé vyspé€lé nebo rozvojové, jak jiz bylo zminéno vyse. (Svatos a kol.,

2009)
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Tabulka ¢. 2: Vyvoj exportu a importu v letech 2008-2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Export FOB,

z toho:

Primyslové 91418 7 059,1 9 250,0 10721,9 10 503,0 10 646,3
vyspélé zemé

Rozvojové
zemé

Import CIF, 16 366,2 | 12 655,8 152414 18 186,4 18 231,9 18 505,5
z toho:

Pramyslové

vyspélé zemé

Rozvojové 6 252,5 5,003 5490,1 6 789,7 7 046,6 73304

zemé

(Zdroj: UNCTADSTAT, zpracovani vlastni)

U této aktualizované Tabulky ¢. 2: Vyvoj exportu a importu v letech 2008-2013 byla data
prevzata ze dvou zdroji. Témi jsou UNCTADSTAT a Mezinarodni ménovy fond dostupny
na webu. Data pochdzeji z oficidlnich zdroji, ale i ptesto se zde vyskytuji drobné nuance
zpusobené zkreslenim vysledki kvili ménovému vyvoji a také kvili nepfesnosti
a nedostatkem nékterych statistickych udaji. Data o celkovém exportu a importu nicméné
poukazuji na pokracujici narast vroce 2008 a dale vroce 2009 na prudky pokles
v disledku svétové hospodarské krize. Nasledujici rok uz opét dochdzi k rastu, ktery
pokracuje i v roce 2011 a od tohoto roku si zachovava piiblizné stejnou hodnotu a roste jen
minimalng, nebot’ se zemé stale potykaji s disledky krize. (International Monetary Fund,
2014)

3.4.Svétova krize v mezinarodnim obchodé

»Svetova krize je oznaceni pouzivané pro vyvoj svétové ekonomiky od zaii r. 2008,
(nekteti ekonomové vsak zahrnuji do ni i americkou finanéni krizi, 2007 — 2009). Svétova
krize se sklada ze Ctyt vzajemné propojenych problémd: 1. problémt soukromych financi,
2. recese svetové ekonomiky, 3. vefejnych dluhovych problémt, hlavné v zemich EU a 4.

pomalej§iho riistu svétové ekonomiky od r. 2011.“ (Stérbova a kol., 2013)
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Obrazek ¢. 1 Priubéh svétové krize

(Zdroj: Hospodafska krize a ¢eska ekonomika, 2010)

Na Obrazku ¢. 1 Pribéh svétové krize je zachycen vyvoj této krize. Svétova krize znaci
velice zavazné silny propad globalni ekonomiky po druhé svétové valce a je také
prirovnavana k Velké hospodaiské krizi na zacatku 30. let 20. stoleti. Hlavni pficiny lze
rozdélit do tfech hlavnich skupin. V makroekonomické skupin€ se jedna hlavné o nedbalé
poskytovani hypotecnich uvéri domacnostem, které nemély odpovidajici aveéruschopnost,
dale podcenéni zrodu novych finan¢nich instrumentd, nadbytek uspor u asijskych zemi
azemi, které produkuji ropu, na druhé stran¢ trojnasobny deficit USA.
V mikroekonomické sféfe jde o nepfiméfené odménovani manazeri — bonusy za
kratkodoby uspéch a diiraz hlavné na kapitalizaci firem, ne na jejich udrzitelnost, nebo také
poradci slibujici bezrizikové investice. V oblasti hospodatské politiky bylo nejvetsim
problémem podcenéni systémového rizika a slaba koordinace Mezinarodniho ménového

fondu, Svétové banky, G20 a EU a daiiové raje. (Stérbova a kol., 2013)

Svétova krize méla pochopiteln¢ dasledky i na cely mezinarodni obchod. ,, Zakladnimi

kanaly vlivu globalni krize na svétovy export a import obecné jsou: (Kalinské a kol., 2010)

1. Pokles domaci poptavky. Snizeni vydaji na spotiebu a investice v ekonomice vede

vvvvvv

faktor, nebot’ existence poptavky je nezbytna.
2. Makroekonomicka nestabilita. Nejistota ohledné¢ budouciho vyvoje miize

demotivovat ekonomické subjekty dovazet nebo vyvazet zbozi a sluzby.
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3. ZhorSeni situace na finan¢nich trzich: omezeni pfistupu k uvérim nebo rist
urokovych sazeb. Zejména se to tyka exportérii a importérii, kteti financuji svou
¢innost pomoci uvert.

4. Vyvoj ménovych kurzli a zména kurzového rezimu. Znehodnoceni mény zvysuje
cenovou konkurenceschopnost exportéri a omezuje import do zemé& a naopak.
Zpravidla se tyto zmény projevuji s ur€itym casovym zpozdénim kvili existenci jiz
podepsanych kontraktti. Pfechod na jiny kurzovy rezim potom muze dokonce ztizit
obchodovani.

5. Rust protekcionismu kviili snahdm statt podpofit doméci vyrobce. V praxi se jedna
o zavedeni docasnych obchodnich piekazek u ¢lenskych zemi Svétové obchodni
organizace a dovoznich cel, mnoZstevnich a jinych omezeni u ne¢lenskych statt.*

(Kalinska a kol., 2010)

Pro zmirnéni dasledkd krize byla zavedena narodni a mezinarodni protikrizovéa opatteni.
Pro zéchranu bank se jednalo o uvéry od véfitele posledni instance, znarodnéni
a restrukturalizace bank, nebo snizeni urokovych sazeb. Tyto postupy byly aplikovany
v USA, Japonsku, Jizni Koreji, zemich Evropského hospodaiského prostoru a v nékolika
dalsich statech. Pro povzbuzeni ekonomiky bylo déle vyuzito nastroji monetarni politiky.
Patii sem zasahy centralni banky do ekonomiky, snizeni trokovych sazeb v drtivé vétsing
zemi, znehodnoceni domaci mény. Tyto zasahy pouzily vyspélé i rozvojoveé zemé. Nastroje
fiskalni politiky byly vyuzity na podporu urcitych odvétvi — napt. automobilovy primysl,
stavebnictvi, export, dale ke sniZovani dani a podporu malého a stfedniho podnikani. Tato
opatfeni zavadéla i Ceska republika, Slovensko a dalii rozvinuté zemé&. Zbyla opatieni si
kladla za cil zachovat divéru ekonomickych subjektii, vyjednavani o reformach a urcitych
strukturdlnich zménach. Mezi tato opatfeni lze zatradit nabidnuti pomoci postizenym
zemim eurooblasti, evropskou bankovni unii a také regulace fiskalnich politik. V letech
2010 — 2011 byla vétSina téchto opatifeni odstranéna a doslo k celkovému zpomaleni riistu

svétového obchodu i celé svétové ekonomiky. (Stérbova a kol.,2013)

22



3.5.Teritorialni struktura MO

Teritoridlni struktura mezinarodniho obchodu ma velmi vysokou koncentraci. Ptiblizné
80% vsech zemi zapojenych do MO se podili na celkové hodnoté exportu jen kolem 10%.
Zbylych 20% zemi (jedna se hlavné o ¢lenské staity OECD) tak obstarava drtivou vétSinu

celkového svétového exportu. (Svatos, 2009)

Podle Tabulky ¢. 9: Teritoridlni struktura MO podle makroregionii, v % (viz Ptilohy) je
patrné, ze hlavnimi regiony, které ovladaji svétovy obchod, jsou Evropa, Asie a Severni
Amerika. Dochazi ale k riistu podilu Blizkého Vychodu, Afriky a Stfedni a Latinské
Ameriky. (Svatos, 2009)

Dle starSich udaji z UNCTADSTAT lze fici, Ze Evropa a Asie V obdobi po druhé svétové
valce zaznamenaly nejvyznamnéjsi nartist. Na zéklad€ udaja z aktualizované Tabulky €. je
ziejmé, ze podil Asie roste na tkor podilu Evropy. Roste také podil Blizkého Vychodu.

Evropa a Severni Amerika spiSe ztraci. (Svatos, 2009)

,»Nejvetsimi svétovymi vyvozei a dovozci v roce 2012 podle udaja WTO (WTO 2013)
byly:

e U vyvozu zbozi:Cina (11,2 %), USA (8,4 %), Némecko (7,7 %), Japonsko (4,4 %)
a Nizozemsko (3,6 %)

e U vyvozu sluzeb: USA (14,1 %), Spojené kralovstvi (6,4 %), Némecko (5,9 %),
Francie (4,8 %) a Cina (4,4 %)

e U dovozu zbozi: USA (12,6 %), Cina (9,8 %), Némecko (6,3 %), Japonsko (4,8 %)
a Spojené kralovstvi (3,7 %)

e U dovozu sluzeb: USA (9,9 %), Némecko (6,9 %), Cina (6,8 %), Spojené
kralovstvi (4,3 %) a Japonsko (4,2 %).* (Stérbova a kol., 2013)

Z dalsi Tabulky ¢. 10: Podil center svetové ekonomiky na svétovém obratu obchodu se
zbozim a sluzbami, v % (viz Ptilohy) je ziejmé, ze dlouhodobé klesa podil EU, USA
I Japonska ve svétovém obchod€¢. Namisto nich se do popiedi derou vyspélé zemé ze
skupiny G20 (skupina nejvétSich ekonomik celého svéta) a zemé rozvojové, zejména

BRICS (Brazilie, Rusko, Indie, Cina, Jizni Amerika) a dal3i napf. Thajsko, Indonésie,
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Malajsie a Filipiny. Podle WTO se v oblasti MO nejvice vyvijeji zemé Afriky, Cina
a Indie. (Stérbova a kol., 2013)

3.6.Komoditni struktura MO

Svétovy obchod 1ze podle jeho charakteru rozdélit na obchod se zbozim a obchod se
sluzbami. (Svatos, 2009)

,»Mezindrodni obchod se zbozim je mozno ¢lenit nasledujicim zptisobem:

1. Obchod s primarni produkci: a) obchod s produkty agrarniho charakteru (véetné
produktl potravinaiského primyslu), b) obchod s palivy a nerostnymi surovinami.

2. Obchod se zpracovatelskymi produkty: a) obchod se zpracovanymi nerostnymi
surovinami, b) obchod s produkty chemického pramyslu, ¢) obchod s textilem
a odévy, d) obchod s primyslovymi produkty, stroji a dopravnimi prostiedky, e)
obchod s polotovary.* (Svatos, 2009)

Z Tabulky ¢. 11: Komoditni struktura mezindrodniho obchodu, v % (viz Ptilohy) vyplyva,
ze na svétovém trhu se zboZim roste podil primarnich komodit na tkor primyslovych
vyrobkil. Klesa zejména obchod s textiliemi, dopravnimi prostfedky a stroji. V nejveétsi
mife nartista obchod s palivy, kovy a rudami. ,,Nejvice obchodovanymi komoditami v roce
2012 ve svété byly: surova ropa s 9,6 %, necista ropa s 5,5 %, osobni motorova vozidla
s 3,5 %, katodové lampy a trubky s2,9 %, telekomunikaéni zafizeni s 2,8 %, soucastky
dopravnich prosttedka s 2,0 %, stroje na automatické zpracovani dat s 2,0 %, zemni plyn

se 1,9 %, 1éky se 1,8 % a nemonetarni zlato se 1,5 %. (Stérbové a kol., 2013)
3.6.1. Mezinarodni obchod se sluzbami

Dle Kotlera je definice sluzby: ,,...jakékoliv ¢innost nebo prospéch, které¢ jedna strana
muze nabidnout druhé a které jsou v podstaté nehmotné a nevytvareji vlastnictvi ¢ehokoli.

Jeji produkce se mize nebo nemusi vazat k fyzickému produktu.” (Horner, Swarbrooke,
2003)

Pro mezinarodni obchod jsou nejvice zasadni sluzby, které piimo souviseji s obchodnimi
operacemi. Jedna se o mezinarodni dopravu, pojiStovnictvi, mezinarodni skladovani

a bankovni operace. V ptipadé mezinarodni dopravy dochazi k nejvétSimu nartstu letecké
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a automobilové dopravy, coz z ekologického hlediska neni pfili§ zadouci. Méla by byt
upiednostiiovana doprava Zeleznicni, kterd je daleko vice ekologickd. Na rozdil od dob
minulych je doprava 1épe logisticky fizena, jak optimalné dopravit zbozi v pozadovaném
Case a kvalit¢ na stanovené misto. Soucasna tendence skladovéani je co nejvice snizit
naklady, a tedy znacné zmensit mnozstvi zbozi ve skladech. Pojistovnictvi zaziva vyvoj
z hlediska rozsahu a je soucasti kazdé vyvozni operace. Mezi primarni komeréni sluzby
patii bankovni operace, a to hlavné mezinarodni platebni styk a uvérové operace. DalSimi
komer¢nimi sluzbami jsou patenty formou licen¢nich obchodi, k tém je k dispozici
i know-how. Casto vyuzivanou sluZbou je také leasing, ktery umoziiuje podnikateli ziskat
drahy stroj bez nutnosti vynalozeni velkého mnozstvi kapitdlu najednou. Dochazi
k pravidelnym splatkam, které sice navysi celkovou cenu stroje, ale vyhodné jsou rychlejsi
vynosy z kapitalu i danové vyhody. Oblibeny je také franchising, faktoring nebo forfaiting.
(Svatos a kol,2009)

Problematika ziskavani pracovnich sil (kvalifikovanych i nekvalifikovanych) sahd az do
davné historie, neni to jen otazka 20. a 21. stoleti. Jedna se o nedostatecné uplatnéni na
domécim trhu, tlak na finance statl sohledem na nezaméstnanost, nebo o ilegalni
zaméstnavani pfist¢hovalc spojené sSedou ekonomikou. V praxi obvykle pii
zamé&stnavani zahrani¢nich pracovnikt dochazi mnohdy k jevu, kdy zahrani¢ni pracovnici
v dané zemi vykonavaji prace, které mistni obcané odmitaji délat (sezonni prace v ramci
zemedelstvi — sbér ovoce, prace ve stavebnictvi, domacnostech apod.) Poptavka po
nekvalifikované prace je tedy pln€ vytiZzena. Opakované dochdzi k migracim pracovniki,
kteti touzi po lepsich Zivotnich podminkach a ktefi nebyvaji moc vitani. Naopak je extra
velky zdjem o vzd€lané mladé lidi, nad€jné studenty, ktefi ptredstavuji pro danou zemi
urcity potencial. Problém v soucasné dobé¢ souvisi také s integraénimi procesy v EU, kdy
ma dochazet k volnému pohybu pracovnich sil, ale mnohdy nejsou splnény pozadované
standardy. Napf. Némecko a Rakousko si sviij pracovni trh velmi dobfe chrani a novym

statim EU volny pohyb neumoziiuji. (Svatos a kol.,2009)

vvvvv

ruch. Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO) definuje turismus jako ,,éinnosti

lidi, spocivajici v cestovani a pobytu v mistech mimo mista jejich obvyklého pobytu po
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dobu kratsi jednoho uceleného roku za ucelem vyuziti volného casu, obchodu a jinymi

ucely* (in Horner, 2003)

Mezinarodni cestovni ruch se velmi intenzivné rozviji a u n¢kterych zemi je vyznamnym
odvétvim pro ekonomiku statu. ,,Po propadu exportu sluzeb turismu v roce 2009
nasledovalo oziveni ve vSech regionech. Rok 2009 piedstavoval v mnoha smérech
vyjimecné obdobi pro vyvoj mezinarodniho turismu. Nejen proto, ze doslo k prvnimu
skute¢n¢ hlubokému propadu v mezinarodnich ptijmech a ptijezdech od roku 1950, ale
I z divodu vychyleni nékterych ukazateld z trendt jejich dlouhodobého vyvoje. Na druhou
stranu, pfi srovnani propadu exportu sluzeb turismu s ostatnimi sektory komercnich sluzeb
se jednalo v roce2009 o pramérny propad ve vysi -9% (podle World Trade Organisation),
na rozdil od nejhuife postizenych sektorti dopravnich sluzeb (-23%), finan¢nich sluzeb (-
15%) ¢i stavebnictvi. Niz§i meziro¢ni propad nez export sluzeb turismu zaznamenal export
pocitaCovych a informacnich sluzeb (-6%), pojistovacich sluzeb (-6%) ¢i licencni poplatky
(-3%). Piiblizn¢ stejny propad jako turismus zaznamenaly ostatni obchodni sluzby
a komunikaéni sluzby. Pokles exportu sluzeb turismu se vroce 2009 odrazil

v ekonomikach ve vysoké mifte zavislych na exportu sluzeb turismu* (Palatkova, 2014)

V roce 2010 zacalo opét dochazet k pozitivnimu vyvoji a turismus byl jednim ze sektortl,
které rostly nejrychleji. K nejvyznamnéj$im exportérim sluzeb turismu patii USA, Velka
Britanie, Némecko, Francie a Cina. Viechny zminéné staty jsou rovnéz hlavnimi exportéry

sluZzeb obecné. (Palatkova, 2014)

Svétovy turismus ovliviiuje také HDP i zamé&stnanost. Jeho vliv na tyto jevy se pohybuje
V 9% mife v ekonomice cestovniho ruchu. Pro pracovni mista v cestovnim ruchu je
typické, Ze je vykonavaji prevazné Zeny a mladi lidé, pracovni doba je zkracena a jedna se
zejména o sezonni prace. ,,Vznik a vyvoj svétové ekonomiky vV modernim pojeti od konce
19. stoleti je tésné svazan srozvojem mezindrodniho cestovniho ruchu. Vyvoj
mezindrodniho cestovniho ruchu kopiruje vyvoj svétové ekonomiky co do rychlosti
vyvoje, regionalniho rozlozeni poptavky i dalSich trendd vcetné propojeni s globalnimi
problémy svéta. Cestovni ruch se stal v povaleéném obdobi vyznamnym jevem s dopady
do ekonomické oblasti, do socio-kulturniho i fyzického prostiedi. Na cestovni ruch
muzeme nahlizet jako na fenomén svétové ekonomiky, svétové spotieby 1 vzajemného

souziti mezi ndrody.“ (Hamarneh, 2014)
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Velkym nebezpe¢im pro mezindrodni turismus jsou piirodni katastrofy, ekologické
problémy, epidemie, nenadalé vykyvy pocasi, zlo¢innost a také terorismus, a to hlavné po
roce 2001, kdy doslo k teroristickému ttoku na ,,dvojc¢ata“ v New Yorku. (Hamarneh,
2014)

3.7.Uskuteciiovani mezinarodnich obchodnich operaci

Podnéty, diky kterym se podniky rozhodnou pro obchodovani se zahrani¢nimi partnery,
mohou byt rizné. NejcastéjsSim divodem je nedostatecna velikost domaciho trhu, na
kterém nemohou uplatnit svoji veSkerou strategii. Zahrani¢ni obchod je pro mnohé firmy
zasadni, nebot’ firmédm umoziuje vEtsi prodejni a nakupni moznosti, zvySuje stabilitu firem
a snizuje jejich zéavislost na trhu domécim. Podniky si stanovuji urcité strategické cile, na
zaklad¢ kterych se pak pfi pronikani na zahrani¢ni trhy fidi. Tyto cile byvaji definovany
konkrétné pro jednotlivé trhy a jsou v souladu s celkovymi podnikatelskymi zaméry. Jedna

se napf. o: (Machkova a spol., 2010)

e Dosazeni urCitého objemu prodeji

e Zajisténi planovaného podilu na zvoleném trhu (v porovnani s konkurenci)

e Zajisténi distribucni sité pro vyrobky vyvazené na urcity trh

e Vyvoj, vyroba a uvedeni novych vyrobki na trh (napt. pfizpiisobenych specifickym
potiebam ur¢itého trhu) apod.“ (Machkova a spol., 2010)

Klicovym bodem pro spravné zajiSténi fungovani mezinarodnich obchodnich operaci je
vyzkum trht. Podnik diky nému ziska informace o daném teritoriu — O jeho
podnikatelském prostfedi, makroekonomické a politické situaci, hospodaftstvi i socialné-
kulturnich zvlastnostech. Obchodovani je dale ovlivnéno také obchodni politikou
jednotlivych zemi. Dlouhodobym trendem je liberalizace pohybu zboZi a sluzeb, i1 tak
ovSem na nekterych trzich existuji protekcionistické piekazky. ,,Pro rozvoj zahrani¢nich
obchodnich vztahti a vnéjSich ekonomickych vztahl je diilezita politicka stabilita. Faktory
politické stability mohou byt etnické problémy, sporné hranice, negramotnost, potlatovani
nékterého etnika a s tim souvisejici problémy rasismu, ndboZenské problémy a cela fada
dalsich jevi. Politickou situaci v jednotlivych zemich ovliviluje mj. vzijemny vztah

jednotlivych politickych stran a rozlozeni jejich sil.* (Janatka a spol., 2007)
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Kupni smlouva je nejpouzivanéj§im smluvnim ujednanim, ktera jsou vyuzivana v oblasti
mezinarodniho obchodu. Jeji obsah je vymezen pravnimi piedpisy a ovliviiuji jej i urcita
specifika daného obchodu. ,,K podstatnym ¢&astem kupni smlouvy podle Umluvy

0 mezinarodni koupi zboZi i obchodniho zakoniku CR patii: (Machkova a spol., 2010)

e Urceni stran kupni smlouvy — prodavajiciho a kupujiciho. Strany kupni smlouvy
musi byt urceny individualné, uvedena jejich jména, adresy, pravni forma firmy,
eventudlné dalsi identifikacni udaje.

e Urceni obchodovaného zbozi — a sice bud’ jednotlivé, nebo podle druhu a mnozstvi
zboZi.

e Urceni kupni ceny nebo zplsobu, jak bude cena v budoucnu urcena. Pouze
Vv piipadech, jestlize strany kupni smlouvy projevi vili uzavtit kupni smlouvu bez

dohody o cené, neni cena povazovana za podstatnou ¢ast smlouvy.” (Machkova

a spol., 2010)

Kromé téchto podstatnych ¢asti kupni smlouva dale obsahuje i ne¢které dalsi podminky
0 pravech a povinnostech prodévajiciho a kupujiciho. Mezi takové jsou fazeny zpravidla:
dodaci lhita, platebni podminka, dodaci podminka (parita), zpisob piepravy, sjednani
zaruk za dodané zbozi (véetné zaruc¢nich listll) a ostatni podminky (ujednani o disledcich
nedodrzeni smlouvy, uplatiovani reklamaci, jak fteSit pfipadné spory apod.). Ne&které
z téchto podminek mohou byt uvedeny také jako podstatné, jedna se napt. o dodaci lhiitu,
nebo zplsob placeni. Dodaci lhitu kupujici pozaduji co mozno nejkratsi, nebot’ se tim
dodaci podminka (parita) a platebni podminky budou podrobné popsany v nasledujicich

samostatnych podkapitolach. (Machkova, 2002)

Pro jednotlivé operace, které probihaji v mezindrodnim obchodég, je zapottebi pomérné
velké mnozstvi dokumentl. Pro jedinou, jednoduchou transakci je nutno mit k dispozici
cca Ctyficet origindlnich dokumentl. Tyto listiny lze rozdélit do nékolika zakladnich
skupin. Jsou to dokumenty obchodni, pro celni ucely, pfepravni a skladovaci, platebni
auvérové, pojistovaci a dalsi. Mezi obchodni patfi poptavka, nabidka, objednéavka,
potvrzeni objednavky, kontrakt, specifikace dodavky, obchodni faktura a balici list.
Poptavku vypracovava kupujici a nasledné ji zasle dodavajicimu, uptesiiuje, o jaké zbozi

se konkrétné jedna a specifikuje podminky smlouvy. Nabidku vypracovava prodévajici
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a obsahuje vsechny pottebné udaje. (Machkové a spol.,2010) Obchodni fakturu vyhotovuje
prodavajici, popisuje konkrétni osoby, které vystupuji jako prodavajici a kupujici. Slouzi
k eviden¢nim aéeliim, proto byvaji zhotoveny v nékolika originalech, které maji stejnou

pravni ¢innost. MZe byt v podob¢ konzularni nebo celni. (Machkova, 2002)

Celni dokumenty zahrnuji podklady pro celni fizeni a danové ucely v zemich dovozu,
vyvozu a tranzitu. Obsahuji prokézéani o ptivodu, mnozstvi a hodnoté zbozi, také zarazeni

podle celniho sazebniku. (Machkova a spol., 2010)

Ptepravni dokumenty legitimuji a osvédcuji prevzeti zbozi do prepravy a dokladaji
uzavieni piepravniho kontraktu. Je zde uvedena detailni charakteristika pfevazeného zbozi.
Nejpouzivangj§imi listinami jsou: Zelezni¢ni ndkladni list (Rail Waybill), silni¢ni nakladni
list (CMR Wayhbill), letecky nékladni list (Air Waybill), postovni podaci listek (Parcel Post
Receipt) a konosament — nalozny list (Ocean resp. Sea Bill od Lading) — nevSedni typ
prepravnich dokladt. Konosament kromé legitimace zahrnuje i dispozi¢ni funkci, nebot’
obsahuje vlastnické pravo k ptepravovanému zbozi, diky ¢emuz se jedna o obchodovatelny

cenny papir. (Machkové, 2002)

Platebni a uvérové dokumenty tésn¢ souvisi s placenim a financovanim obchodu, dale také
se zajiStovanim rizik ohledné provedeného obchodu. Lze je vyuzit pii komunikaci mezi
bankami a jejich klienty pii podani Zadosti o otevieni akreditivu, mezi obchodnimi
partnery pii vystaveni sménky dodavatelem na odbératele, nebo je mohou vyhotovit banky

V podobé bankovni zaruky pro opravnéné osoby. (Machkova, 2010)

NejcastéjSim pojistnym dokumentem je pojistka, kterd slouzi jako dikaz o uzavieni
pojistné smlouvy. V nékterych statech je vedena jako ptevoditelny dokument, tedy je

jedinou listinou, kterd osvéd¢uje o uzavieni pojistného kontraktu. (Machkova, 2002)
3.8.Dodact podminka

Dodaci podminka neboli parita patii mezi dulezité soucasti kupni smlouvy. Popisuje
zavazky prodavajiciho a nakupujiciho, které se tykaji dodavky a pfevzeti zbozi. ,,Dodaci

podminka urcuje zejména: (Machkova, 2010)

e Zplsob, misto a okamzik ptedani zbozi kupujicimu;

e Zplisob, misto a okamzik pfechodu vyloha rizik z prodavajiciho na kupujiciho;
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e Dalsi povinnosti stran pfi zajiStovani dopravy, nakladky a vykladky zbozi,
pravodnich dokladi, kontroly, pojisténi, celniho odbaveni apod.“ (Machkova,

2010)

Dodaci podminka ma vyrazny vliv na vysi ceny v ramci mezinarodniho obchodu, nebot’
stanovuje, jakou cast nakladi na dodavku uhradi prodavajici. Cim delsi je dodaci
podminka, tedy ¢im vétsi ¢ast nakladt uhradi prodavajici, tim mutze docilit vyssi ceny.

(Machkova, 2002)

,Dodaci dolozky vznikly v obchodni praxi na zadklad¢ obchodnich zvyklosti (uzanci), které
byly ¢asto pouzivany nejednotné podle mistnich podminek, a staly se tak brzdou pro rozvoj
mezinarodniho obchodu. V soucasné dob¢ v celosvétovém méfitku jednoznaéné prevliada
pouzivani mezinarodnich vykladovych pravidel INCOTERMS (International Commercial
Terms). Pouze pii obchodovani na americkém kontinentu se muize vyjimecné setkat
S jinymi pravidly, tzv. RAFTD (Revised American Foreign trade Definition). Tato Pravidla

byla vydana v roce 1941, jsou tudiz zna¢né zastarala.” (Machkova, 2010)

Mezinarodni obchodni komora (ICC = International Chamber of Commerce) sidlici
v Patizi poprvé zveiejnila INCOTERMS v roce 1936. K jejich celosvétovému piijeti doslo
az po jejich novelizaci v roce 1953. ,,Z ekonomického hlediska z4sadni vyznam dodacich
dolozek INCOTERMS spociva v tom, Ze urcuji, jakym zplsobem je rozdéleno hrazeni
piepravného a pfechod rizik mezi prodavajicim a kupujicim. INCOTERMS nejsou obecné
zavaznou pravni normou a nejsou ani mezindrodni dohodou. Zavazné se stavaji az
dohodou smluvnich stran, které se shodnou na jejich pouzivani a tuto skute¢nost uvedou ve
své obchodni smlouvé. INCOTERMS neteSi majetkopravni vztahy smluvnich stran ke
zbozi, resp. Problematikou piechodu vlastnickych prav ke zbozi. Netesi ani dodaci lhity,

problematiku kupnich ¢i prodejnich cen, platebnich podminek apod. (Janatka, 2007)

INCOTERMS vychazeji ze stanovovani minimalnich povinnosti stran. ,, K zékladnim

povinnostem prodavajiciho patii: (Machkova, 2010)

e Dodat zbozi v souladu s podminkami uvedenymi v kupni smlouve;
e Dat zbozi kupujicimu k dispozici v ¢ase a misté stanoveném v kupni smlouvé nebo

vV misté, které je obvyklé pro odevzdani takového zbozi;
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e Ma-li byt zbozi zabaleno, opatfit na vlastni ndklady potiebné baleni, které
kupujicimu umozni zbozi fadné prevzit;

e Vyrozumét kupujiciho v ur¢ité Ihité o tom, kdy mu bude zbozi dano k dispozici;

e Nést naklady s kontrolnimi tkony, které jsou nutné k tomu, aby kupujicimu bylo
zbozi dano k dispozici

e Nést vSechny néklady spojené se zbozim, dokud nebylo dano kupujicimi

k dispozici (Machkova, 2010)
K zékladnim povinnostem kupujiciho patii: (Machkova, 2010)

e Prevzit zbozi v Case a mist¢, ktery je stanoven V kupni smlouve;

e Zaplatit kupni cenu;

e Jestlize si vyhradil dobu k pievzeti zbozi a/nebo volbu mista dodani a nedodal v¢as
instrukce, pak musi nést vylohy a rizika tim vznikla;

e Nést vSechny ndklady spojené se zbozim od okamziku, kdy mu bylo dano
k dispozici.“ (Machkova, 2010)
3.8.1. Dolozky INCOTERMS 2010

1. ledna 2011 wvstoupila v platnost nova inovovana verze INCOTERMS, ktera
zmodernizovala verzi z roku 2000 a je nyni nejpouzivangj$i verzi. Vstupem v platnost
téchto novych pravidel neznamend, Ze kon¢i platnost dosavadnich vydéani. (Svatos a kol.)
Tato Gprava bere ohled na moderni vyvoj mezindrodniho podnikatelského prostfedi (napf.
liberalizace MO, vice zon volného obchodu, moderni komunikaéni technologie, ptisné;jsi
bezpec¢nostni opateni z divodu castéjSich teroristickych ttokd) a dolozky zpiehlediuje
a zjednodusuje. Tato nova pravidla zahrnuji jedenéact dolozek, které se déli podle zpiisobu
piepravy. Na rozdil od pfedchazejicich INCOTERMS 2000 se jiz nepouziva €lenéni do
skupin podle pismen E, F, C a D. Byly odstranény dolozky DAF, DES, DEQ a DDU, které
byly nahrazeny dolozkami DAT a DAP. ,Vzhledem ke stoupajicimu vyznamu
elektronického obchodovéani umoznuji INCOTERMS 2010 pouzivat elektronické doklady,
pokud se na nich smluvni strany dohodnou anebo v piipadé, kdy je jejich pouziti obvyklé.
(Machkova, 2010)

Dle Tabulky ¢. 12: Dolozky INCOTERMS 2010 (viz Piilohy) je patrné rozdéleni novych

dolozek, jejich zkratky, anglické oznaceni a ¢eské oznaceni. U dolozky EXW (Ze zavodu)
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ma prodévajici jen jedinou povinnost — dat zbozi k dispozici kupujicimu ve svém vlastnim
podniku, ostatni ukoly jsou jiz na kupujicim. Dolozka FCA (Vyplacené dopravci)
prodavajici doda zbozi ptesné¢ dle instrukci kupujiciho a neuhrazuje hlavni piepravné.
»Prodavajici splni své povinnosti dodanim zbozi celn¢ odbaveného pro vyvoz dopravci,
kterého jmenoval kupujici, na sjednaném misté. Zvolené misto dodani je rozhodujici pro
ureni odpovédnosti za nakladku zbozi v ujednaném misté. Pokud dochéazi k dodavce
v objektu prodavajiciho, zodpovida prodavajici za nakladku. V piipadé, ze k dodavce
dochazi v jakémkoliv jiném misté, prodavajici neni odpovédny za nakladku zbozi. Pokud
kupujici jmenuje k pfevzeti zboZzi jinou osobu nez dopravce, splni prodavajici povinnosti

dodanim zbozi této osobé.” (Machkova, 2010)

CPT (Dopravné placeno do) funguje na principu, kdy prodavajici vybere dopravce
a uhrazuje veskeré vylohy, které souvisi se zbozim, az do mista urceni. Pfechod rizik
nastava k okamziku pfedéni prvnimu dopravci. Vyuziva se pii obchodovani v rizikovéjsich
oblastech. CIP (Dopravné a pojistné placeno do) je vyuzivan pro moderngjsi zpusoby
ptepravy, jakou je napf. kontejnerova nebo roll on/roll off. ,,Prodavajici vybira dopravce
a hradi vylohy spojené se zbozim az do mista urCeni. Rizika vSak prechazeji dfive, uz
v okamziku pfedani prvnimu dopravci. Prodavajici je povinen obstarat a uhradit pojisténi.
Pokud neni dohodnuto jinak, pojisti prodavajici zbozi v souladu s minimalnim rozsahem
pojistného kryti podle Institute Cargo Clauses © nebo ¢ jinymi podobnymi podminkami.
Zbozi ma byt pojisteno na 110% hodnoty a pojistka ma byt sjednana v mé€né kontraktu.*

(Machkova, 2002)

Dolozka DAT (S doddnim do terminalu) je pouZivdna pro vSechny druhy ptepravy.
Terminalem se rozumi budova i volné prostranstvi (sklad, nabfezi, nddrazi, letisté¢ apod.)
Prodavajici musi uhradit vylohy a nese rizika (v€etné vykladky zbozi) az do sjednaného
pristavu nebo mista urceni. Nejvice se hodi pro kontejnerovou piepravu. DAP (S dodéanim
do urcitého mista) je také vhodna pro vSechny typy dopravy. ,,Vylohy a rizika ptechazeji
z prodavajiciho na kupujiciho ve sjednaném misté. Néklady spojené s vykladkou zbozi
nese kupujici. Pokud vSak byly v pfepravni smlouvé uzaviené prodédvajicim zahrnuty
I naklady spojené s vykladkou zbozi v misté urceni, neni prodavajici opravnén pozadovat

uhradu téchto nékladii od kupujiciho. (Machkova, 2010)

32



U DDP (S dodénim clo placeno) se jednd o nejvétsi povinnost ze strany prodéavajiciho
(opak dolozky EXW). ,,Prodavajici nese veskeré vylohy a rizika spojenéd s dodanim zbozi
az do ujednaného mista v zemi dovozu. Prodavajici zajistuje a hradi veskeré dovozni

formality, a pokud neni uréeno jinak, hradi i vykladku zbozi.* (Janatka, 2007)

U dolozky FAS (Vyplacené k boku lodi) prodavajici dostoji svym povinnostem, jestlize
doda zbozi k boku lodi ve sjednaném ptistavu nakladky. Také zodpovida za celni odbaveni
a vytizeni veskerych formalit, které souvisi s vyvozem. Kupujici ur¢i lod’ a nese veskeré
naklady a rizika od chvile, kdy doda zbozi k boku lodi. ,,K mensi zméné doslo u dolozky
FOB (Vyplacené¢ lod’), kde historicky pifechazely vylohy a rizika z prodavajiciho na
kupujiciho v okamziku ptechodu zbozi ptes zabradli lodi v pfistavu nakladky. Zabradli jiz
Vv nové verzi nefiguruje, prodavajici splni povinnosti dodanim na palubu lodi urcené
kupujicim v piistavu nakladky. Obdobna zména (dodani na palubu lodi urcené kupujicim
v piistavu nakladky) byla pfijata i pro ptechod rizik u dolozek CFR (Néklady a ptfepravné)
a CIF (Naklady, pojisténi, ptepravné).“ (Machkova, 2010)

3.9.Platebni podminky

Platebni podminky uréuji misto, dobu a zpisob placeni. Dobou placeni se rozumi bud’
platba pfedem v plné vysi, coz ale v mezinarodnim obchodé nebyva moc casté, tyka se jen
velice rizikovych piipadil. Castéjsi je placeni jen ¢asti kupni ceny predem, tedy akontace,
kdy kupujici pozaduje pro zajiSténi akontace bankovni zaruku. Placeni v momenté
dodavky je pouzivano témet u vSech druhli zbozi. Platba neni fixovana na pfedani zbozi,
ale na vydani dokumentii, ¢emuz je vyuzito bankovniho dokumentarniho platebniho
nastroje. Nejcast&j$i platebni podminkou je uhrada provedena s asovym odstupem po

dodéni zbozi, tedy prodej na uvér. (Machkova, 2002)

Platebni podminky maji velky vliv na Gspéch obchodnich operaci, protoZze jsou jednim
z vychodisek pro kalkulaci kupni ceny. Pro uskute¢néni mezinarodniho platebniho styku
musi mit banky urcité kontakty se zahrani¢im. ,,Tradiéni pfistup bank k mezindrodnimu
zuCtovani predstavuje navazovani tzv. korespondencnich vztaht s mistnimi bankami
Vv zahrani¢i. Jde 0 dvoustranné mezibankovni vztahy, pii kterych si banky vzajemné
poskytuji urcité sluzby a vzajemné si vedou ucty. Banka tak zfizuje u korespondentskych

bank v zahrani¢i své ucty vedené v cizich ménach, tzv. Géty nostro (=nase ucty), na kterych
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udrzuje zustatky v piislusnych ménach. Umoznuje také korespondentskym bankam, aby
ziizovaly u ni své ucCty vedené zpravidla v méné domaéci, a tyto ucty oznacuje jako ucty

loro (jejich).”“ (Machkova, 2002)

Vice efektivni pro mezibankovni styk jsou spiSe zGétovaci centra. ,,Jedno
Z nejvyznamné&jSich mezinarodnich clearingovych center predstavuje platebni systém
TARGET (Transeuropean Automated Real-time Gross settlement Expert Transfer systém),
uvedeny do provozu v dobé zavedeni eura. Jde o systém mezibankovniho zuctovani
velkych ¢éastek v eurech, ktery je provozovan Evropskou centradlni bankou a jehoz
ucastniky jsou banky centralni i komer¢ni.“ (Machkova, 2010) Pro vlastni komunikaci
mezi bankami je Vv poslednich desetiletich pouzivan systém SWIFT (Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommunication — Spole¢nost pro celosvétovou
mezibankovni finan¢ni telekomunikaci). Jedna se o pocitacové ovladany systém, ktery je

vyuzit pro dalkovy pfenos dat mezi bankami. (Machkova, 2010)
»Mezi nejcastéjsi pouzivané platebni podminky v mezindrodnim obchodé¢ patii:

e Casteéné placeni predem v kombinaci s dalsimi platebnimi podminkami (akontace)
(advance payments)

e Dokumentarni akreditivy (letters of credit — L/C, documentary credits)

e Dokumentarni inkasa (documentary collections), a to: dokumenty proti placeni
(documents against payment — D/P) a dokumenty proti akceptaci sménky
(documents against acceptance — D/A)

¢ Dodavky na otevieny ucet (open account trade)

e Ostatni uvéry (credits).” (Machkova, 2010)
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3.10. Charakteristika Chorvatska

Chorvatsko (oficialnim nazvem Chorvatska republika, v chorvatstiné Republika Hrvatska)
je ptimotskym statem, ktery na zapadnim pobiezi obklopuje Jaderské mote. Na severu také
pronikd pomérné hluboko do vnitrozemi. Sousedi se Slovinskem, Mad’arskem, Srbskem,
Bosnou a Hercegovinou a Cernou Horou. Jeho celkova rozloha &ini 87 661 km?, coz
predstavuje jak pevninskou tak moiskou plochu. Chorvatsku nalezi 1185 ostrovu, z toho
trvale obydlenych je 47. Nejvyssi horou je Dinara, ktera lezi ve stfedni ¢asti Dindrského

pohoii. (Business Info, 2014)

Dle vysledka séitani lidu z roku 2012 zije v Chorvatsku 4 284 889 obyvatel, coz dokazuje,
ze se zdejsi populace stale zmensuje a starne, navic se stava narodnostné vice homogenni
ataké se redukuje pocet katolikii. Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva se rovna
je zaporny. Drtivou vétSinu obyvatelstva (90,42 %) tvoii Chorvaté, nejpocetnéjsi
narodnostni mensinou jsou Srbové (4,36 %), dale Bosnang, Italové, Albanci, Romové,
Madaii, Slovinci a také Cesi. Kvali vale¢nému konfliktu bdhem let 1991 — 1995 opustilo
uzemi Chorvatska ptes 200 000 chorvatskych Srbii. V soucasné dobé¢ jich stale kolem
70 000 zije v sousednich zemich a to zejména v Srbsku. Také je jesté zaznamenano

ptiblizn¢ 1700 pohtesovanych osob z valeénych let. (Business Info, 2014)

NéboZenstvi obecné zaznamenalo mirny odliv, naopak stoupd pocet deklarovanych
neveticich a agnostikl. Pfi klesajicim poctu katolikli také mirné narlstd poc¢et muslimd,
pravoslavnych i protestanti. Nabozenské slozeni obyvatelstva je nasledujici: (Drzavni

zavod za statistiku, 2014)
86,28 % - katolici

4,44 % - pravoslavni

1,47 % - muslimové

3,81 % - bez vyznani a ateisté

pod 1 % - ostatni (Drzavni zavod za statistiku, 2014)
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Utednim jazykem je chorvatitina, kterou mluvi 95,6 % obyvatelstva. Ostatnimi jazyky
narodnostnich mensin jsou srbstina (1,23%), italStina (0,43%), albanstina (0,40%),
bosenstina (0,39%), romstina (0,34%), madarstina (0,24%), slovinstina (0,22%),
srbochorvatstina (0,25%), ¢estina (0,15%). Dal§imi deklarovanymi matefskymi jazyky pti
s¢itani lidu byly rusinsky jazyk, rumunstina, polStina, Cernohorstina, bulharstina,

hebrejstina a vlastina. (Drzavni zavod za statistiku, 2014)

Cel¢ uzemi je administrativné roz¢lenéno na dvacet Zup a hlavni mésto Zahieb (Zagreb),
dale na nizsi spravni celky — opStiny, kterych je v celé zemi 430. 21 mést (v€etné hlavniho)
ma zvlastni statut. V Zahtebu zije 790 000 obyvatel. Mezi mésta se zvlaStnim statutem
patii Split, Rijeka, Osijek, Zadar, Velika Gorica, Slavonski Brod, Pula, Karlovac, Sisak,
Dubrovnik, Vukovar, Varazdin, Sibenik, Vinkovci, Koprivnica, Pozega, Knin a dalsi.

(Drzavni zavod za statistiku, 2014)

Narodni ménou je kuna, ktera je pouzivana od 30. kvétna 1994, kdy je Den chorvatské
statnosti. 1 HRK (chorvatska kuna) = 100 lipa. Dal§im oblibenym a Castym platidlem je
€ (Euro). (Business Info, 2014)

Aktualni stfedni devizovy kurs Chorvatské banky (ke 2.9.2014) je
EUR/HRK = 7,599809

USD/HRK =5,607284 (Hrvatska narodna banka, 2014)

Aktualni devizovy kurs Ceské narodni banky:

1 HRK = 3,643 CZK (Ceské narodni banka 2014)

Statni svatky jsou v Chorvatsku podobné jako v Ceské republice.
1. leden - Novy rok

6. leden - Tii kralové

btezen - duben - Velikonoce (pohyblivé)

1. kvéten - Svatek prace

Cerven - Bozi T¢€lo (pohyblive)

22. Cerven - Den protifaSistického boje
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25. Cerven - Den statnosti

5. srpen - Den vitézstvi a diktivzdani vlasti a Den vale¢nych veterana
15. srpen - Nanebevzeti Panny Marie - Velika Gospa

8. fijen - Den nezavislosti

1. listopad - Svatek vsech svatych

25. prosinec - Vanoc¢ni svatek

26. prosinec - Sv. Stépan (Business Info, 2014)

Pracovni doba je pond¢li az patek obvykle 8:00 az 16:00. Prodejni doba je 9:00 az 21.00,
0 vikendu 9:00 az 18.00, v nedéli je Casto vV mensich prodejnach uplné zavieno. (Business

Info, 2014)
Diive platily ohledné vycestovani do Chorvatska nasledujici podminky: (Ikar, 2007)

,,Obgan CR nepotiebuje ke vstupu na tizemi Chorvatska vizum ani pobytové povoleni
(plati ¢l. 18 Smlouvy o zalozeni Evropského spolecenstvi, podle néhoz ma kazdy obcan
EU pravo svobodné se pohybovat na tizemi ¢lenskych stat). Pokud ob¢an hodla pobyvat
na uzemi Chorvatska déle nez 3 mésice, ma povinnost piihlasit se k pobytu na krajském
(Zupnim) policejnim feditelstvi nebo na policejni stanici nejpozdéji do 8 dni po uplynuti 3
meésict jeho pobytu. Policie na zakladé toho vyda potvrzeni o pfechodném pobytu. (Ikar,

2007)

,»Pro vykon prace ¢i zaméstnani v Chorvatsku neni pro obfany CR potieba pracovni
povoleni. Pfi vykonu prace ¢i zamé&stnani presahujicim 3 mésice je tieba si na zakladé¢
ptihlaseni na policii obstarat potvrzeni o pfechodném pobytu za tcelem zaméstnani.* (Ikar,

2007)

,»V Chorvatské republice plati ptihlaSovaci povinnost pro cizince, a to do 48 hodin po
piekroCeni statni hranice. Pfi ubytovani v hotelu, kempu nebo soukromi, zajiStuje
piihlaSeni turist ubytovatel do 24 hodin. V ostatnich ptipadech se musi kazdy turista
pfihlasit individualné na oddéleni pro cizince policie Chorvatské republiky. Tato oddéleni
jsou v kazdé vétsi obei. Doklad o piihlaseni je nutno peclivé uschovat do doby opusténi

uzemi Chorvatska, nebot’ je velice Casto vyzadovano chorvatskymi organy pii odjezdu ze
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zemé. Chybéjici doklad o ptihlaSeni je zdejsi policii posuzovan jako prestupek, ktery tesi

Prestupkovy soud.” (Sabo, A., 2006)

,Od 1. cervence 2013, kdy Chorvatsko vstoupilo do EU, jsou pravidla pro pobyt
a prihlasovani statnich pfisluSniki ostatnich c¢lenskych zemi harmonizovéna s praxi

Vv ostatnich zemich EU.* (Business Info, 2014)

Se vstupem Chorvatska do Evropské unie doslo také ke zruSeni celnich kontrol na statnich
hranicich se sousednimi staty EU — coz je Slovinsko a Mad’arsko. Se sousedicimi staty,
které nejsou v EU, se naopak kontroly zpftisnuji (v pfipadé Srbska, Bosny a Hercegoviny
a Cerné Hory). Vzdy je oviem nutné nahlésit pfevoz penéznich prostfedkd v hodnoté

10 000 € a vic. (Sabo, A., 2006)

Ze zbozi, které je dovezeno ze zemi EU, neni potieba platit clo. Zbozi, na které se vztahuje
spotiebni dan, se od ni osvobozuje jen tehdy, kdy jejich celkové mnozstvi neptesahne limit
stanoveny EU. V piipadé zbozi dovezeného ze tietich zemi (na hranicich s Cernou Horou,
Bosnou a Hercegovinou a Srbskem) u vyrobki, kterych se tykd spotiebni dan, miize
fyzicka osoba, které je vice nez 17 let, dovézt bez zaplaceni cla, SPD a DPH nasledujici
mnozstvi: 200 ks cigaret, 100 ks doutnic¢kd do 3 gramt, 50 ks doutniki nad 3 gramy, nebo
250 g tabaku ke koufeni, 1 litr alkoholu a alkoholickych napoji o obsahu vy$§im nez 22 %
obj. nebo nedenaturovaného lihu o obsahu nejméné 80 % obj., nebo 2 litry alkoholu
a alkoholickych napojl o obsahu alkoholu nejvyse 22 % obj. (Sumiva vina, jemné likéry),

4 litry vina a 16 litri piva. (Evropska unie, 2014)

Dovoz drog 1 jinych omamnych latek je v Chorvatsku zakazén, i kdyZz jde pro osobni
spottebu. Dovezené 1éky musi odpovidat osobni spotfebé cloveka a to po dobu maximalné

jednoho mésice. (Business Info, 2014)

Vyvoz predméth, které mohou mit kulturni ¢i historicky vyznam, podléha zvlastni
kontrole. Jedna se hlavné o subjekty, které se skryvaji na dn€ mote, které by mohly mit
urcitou historickou cenu (vraky lodi a pfedméty v nich), coz je samo o sob¢ zakdzané.

(Business Info, 2014)

Pfi fizeni motorového vozidla je sice dovoleno mit v kKrvi 0,5%0 obsahu alkoholu, ale kdyz

se stane dopravni nehoda, je pravé alkohol ptitézujici okolnosti. Je také zakazano pouzivat
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Vv dob¢ jizdy mobilni telefon, kromé funkce hands-free. V dobé¢ letniho ¢asu neni nutné mit
pti jizdé zapnuta tlumena svétla, ale je to doporuceno. Kazdy fidi¢ musi mit platny fidi¢sky

prukaz, technicky priikaz i zelenou kartu. (Sabo, A., 2006)

Nejvyssi povolené rychlosti jsou stejné jako v Ceské republice, na dalnici 130 km/hod, na
silnici pro motorova vozidla 110 km/hod, mimo obce 90 km/hod a v obci 50 km/hod,

pokud neni platna ur¢ita mistni tprava. (Sabo, A., 2006)

Na dalnici se vzdy za urcity tsek vybira myto, jejich organizace ale neni jednotnd, nebot’

za n¢€ zodpovida vice subjektt. (Hrvatske autoceste, 2014)

Oblasti, které predstavuji pro cizince zvySené riziko z politickych divodi, se v Chorvatsku
vibec nenachézeji. Nicméné by si turisté méli davat pozor pti vstupu na uzemi, které bylo
postizeno valkou v 1. poloviné 90. let 20. stoleti. Né&ktera mista mohou byt jesté
zaminovana, a proto by se v kazdém piipad¢ mél respektovat zakaz vstupu na tyto lokality

a nechodit mimo znacené cesty. (Business Info, 2014)
3.10.1. Politicky systém Chorvatska

Chorvatsko je parlamentni republikou, hlavou statu je prezident, ktery je volen v ptimych

volbach na pétileté volebni obdobi. (Business Info, 2014)

V prosinci 2011 vyhrala v parlamentnich volbach tzv. Kukuriku koalice. Jedn4 se o koalici
4 stran: Socialné¢ demokratickd strana (SDP), Chorvatskd narodni strana (HNS), Istrijsky
demokraticky sném (IDS) a Chorvatska strana dichodcti (HSU). Do Chorvatského
parlamentu (Saboru) se dale dostala i Chorvatské demokratické spolecenstvi (HDZ),
Chorvatsti laburisti — strana prace (HL-SR), Chorvatska demokraticka strana Slavonie
a Baranje (HDSSB), nezavisla kandidatka 1. Grubisice, Chorvatska agrarni strana (HSS)
a strana Hrvatska stranka prava dr.Ante Starcevi¢ (HSP-AS). (Business Info, 2014)

Strana SDP vznikla z odnoze Svazu komunisti, pfirovnava se k ,levému stfedu®
a zastupuje zajmy delnikl a stfedni tfidu. Je nejvlivnéjsi politickou stranou. Jeji piedsedou

je Zoran Milanovi¢.(lkar, 2007)

Chorvatska narodni strana (HNS) je strana liberalni, proevropsky orientovana. Jedna se

0 druhou nejsilngjsi stranu Kukuriku koalice. (Ikar, 2007)
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Istrijsky demokraticky sném (IDS) je strana regiondlni, jeji pole plisobnosti je pouze na
Istrijském poloostroveé. Usiluje o autonomii Istrie a o mezinarodni regionalni spolupraci.

Jejim piedsedou je Ivan Jakov¢ié, ktery je také v ¢ele Istrijské zupy. (Ikar, 2007)

Chorvatska strana diachodctit (HSU) je nejmensi stranou koalice. Je to levicova strana,
jejimz jedinym programem je hajit a zastupovat zajmy dichodcl, vylepSovani jejich

postaveni ve spolecnosti. Pfedseda strany je Silvano Hrelja. (Ikar, 2007)

K opozi¢nim parlamentnim politickym strandm patii HDZ. Patii ke strandm pravicového
sttedu. Po korupcnich skandalech strana vyrazné oslabila a odesla do opozice. I tak se ale
jedna o nejmasovéjsi stranu v celé zemi. Pfedsedou strany je Tomislav Karamarko. (Ikar,

2007)

HDSSB je opét regiondlni stranou, ktera se angazuje ve Vychodni Slavonii. Jednd se
0 pravicovou konzervativni stranu. Usiluje o danové zvyhodnéni pro nejvice zaostalé
regiony, aby jim umoznila odpovidajici rozvoj. Jejim programem je navrat k existenci jen
5 regionti namisto existujicich Zup a decentralizace statni spravy. Predsedou je Vladimir

Sisljagi¢. (Ikar, 2007)

HL-SR je relativn€é novou, vyrazné levicovou stranou, ktera se snazi o socidlni

spravedInost, omezovani rozdili ve spole¢nosti, progresivni dané. (Ikar, 2007)
HSP-AS je vyrazné pravicovou, konzervativni, protiunijni stranou. (Ikar, 2007)

Chorvatsky sném (Sabor) neboli Parlament je po zruseni horni komory jen
jednokomorovy. Poget poslancii se ustalil na poéet 151. ,,V souladu s Ustavou ma Sabor
tyto zakladni pravomoci: rozhoduje o pfijimani a zménach Ustavy, piijima zakony, pfijima
statni rozpocet, rozhoduje o vélce a miru, pfijima Strategii narodni bezpecnosti a obrany,
realizuje obCanskou kontrolu nad ozbrojenymi silami a bezpecnostnimi sluzbami,
rozhoduje o zménéch hranic, rozepisuje referendum, kontroluje praci vlady a dalSich

¢initeltt odpoveédnych parlamentu, udéluje amnestii za trestné ¢iny.* (Business Info, 2014)

Volebni ucast je v Chorvatsku v priméru kolem 61,2%. Statni moc se v Chorvatsku déli
stejné jako v Ceské republice na zakonodarnou vykonnou a soudni. Vlada zastava moc
vykonnou. Jejimi pfedméty zdjmu jsou predkladani zakonti a dalSich aktli parlamentu,

pfedkladani statniho rozpoctu a zavérecného G¢tu parlamentu, provadéni zdkonl a dalSich
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rozhodnuti parlamentu, pfijimani rozhodnuti a smérnic k provadéni zakont, vykonavani
vnitini a zahraniéni politiky, regulovani a kontrola prace statni spravy, starost

0 hospodatsky rozvoj zemé¢, rozvoj veiejnych sluzeb a dalsi. (Business Info, 2014)

Hlavou statu je prezident Ivo Josipovié, ktery je tfetim prezidentem od roku 1991, kdy byla
vyhlaSena nezavislost. Prezident nesmi byt clenem ani jedné politické strany. Pravomoci
prezidenta jsou nasledujici: ,,zastupuje Chorvatsko doma 1 v zahrani¢i, stard se o fadné
fungovani statu a o stabilitu vladni moci, odpovida za obranu nezavislosti a tzemni
celistvosti statu, je vrchnim velitelem ozbrojenych sil, vypisuje volby do Chorvatského
parlamentu, a svolava jeho prvni zasedani, jmenuje mandatafe vlady, ktery ma davéru
vétSiny poslanci Snému, muze na navrh vlady rozpustit parlament, spolurozhoduje
S premiérem o jmenovani predstavitelli zpravodajskych sluzeb, spolupracuje s vladou pfi
formovani a realizaci zahranicni politiky statu, udéluje milosti, vypisuje referendum, mtze
navrhnout vlade¢, aby uskutecnila své zasedani a posoudila urcité otazky, mize se ucastnit

zasedani vlady a podilet se na diskusi.“ (Business Info, 2014)
3.10.2. Zakladni geografické informace o Chorvatsku

Chorvatsko se déli na oblasti Istrie a Kvarner, Dalmacie, Stfedni Chorvatsko a hlavni

mésto Zahieb, Slavonie a Baranja, Severni Chorvatsko. (Ikar, 2007)

Istrie je poloostrov, ktery svym tvarem ptipomina trojihelnik. Skldda se ze tfi oblasti —
bila, Sedd a Cervend Istrie. Bila Istrie se vyznacuje krasovou ploSinou s borovicovymi
a dubovymi porosty. V Sedé¢ Istrii se nachdzi vapenec a velice Grodna ptida, na které se dafi
olivovnikim a vinné révé. Na cervené Istrii se zase péstuje obili a zelenina.
K nejoblibenéjSim mistim patii Pore¢, Pula, Rovinj nebo také Narodni park Brijuni.
Kvarner je oblast zalivu, ve kterém se nachazi znamy piistav Rijeka, jihovychodnim
smérem je Narodni park Plitvickd jezera. K tomuto Gzemi spadaji i ostrovy Krk, Cres,

Losinj a Rab. (Ikar, 2007)
Pula je nejvetsi mésto Istrie a je znama svymi pamatkami z fimské éry a je také dulezitym
ptistavem Chorvatska. Zaroven je také univerzitnim méstem. Zije zde piiblizné 60 000

obyvatel. Nejznaméjsi pamatkou je Amfiteatr neboli Arena. Puvodné slouzil pro

gladiatorské zapasy, nyni je vyuzivan jako prostor pro nejriznéjsi kulturni akce — koncerty,
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nebo filmové festivaly. Dalsimi dochovanymi pozistalostmi po fimské dobé je Sergitiv

oblouk, Chram Augusta a Romy nebo Katedrala. (Sabo, A., 2006)

Nérodni park Brijuni je tvofen 14 ostrovy, pro turisty je ovSem piistupny jen Veli a Mali
Brijun. Byvaly prezident Tito na ostrovy nechal vypustit rizné druhy exotickych zvitat,
které¢ jsou z vétSiny darem od prezidenti a panovniki, ktefi zemi navstivili. Safari je
zachovano dodnes, k vidéni jsou naptiklad zebry a sloni, také zde Zije velké mnozstvi
ptuvodnich zvifat — danici, mufloni, pavi, ptactvo. Vykopavky také odhalily pozistatky

z vily z doby timské. (lkar, 2007)

Narodni park Plitvicka jezera patii od roku 1979 na seznam UNESCO. V parku se nachazi
16 jezer, véhlas ziskal hlavné diky vodopadtm. (Ikar, 2007)

Dalmaécie patii k nejoblibenéjSim oblastem celého Chorvatska. DéEli se na severni, stfedni
ajizni. Centrem severni Dalmacie je Zadar, u kterého se nachazi také souostrovi Narodni
park Kornati. Centrem stfedni ¢asti je Split a Trogir. Uplné na jihu se nachazi snad
nejoblibengjsi turistické mésto Dubrovnik, které je zapsano do seznamu UNESCO. (Sabo,

A., 2006)

Mésto Zadar je pfistav a vyznamné stfedisko pro obchodovani se difevem a vinem. Pfi
posledni valce utrpél velké Skody. Zadar se miZze chlubit velice oblibenou turistickou
atrakci, kterou jsou Motské varhany od architekta Nikoly BaSi¢e. Jedna se o mramorové
schody, které se svazuji k mofi a pod kterymi je rozmistén slozity mechanismus pistal. Pt
sebemensi vince se pistaly rozezvuci a vydavaji libozvuké tony. Stejny architekt vytvofil
i Pozdrav slunci, coz je soustava 300 sklenénych tabulek vydavajicich zajimavé efekty
svétel. (Sabo, A., 2006)

Split je pfistavem, ale 1 pfesto si jeho historické jadro zachovava nékdejsi kouzlo. Centrem
historické ¢asti je Diokleciansky palac, ktery je jednim z nejzachovalejSich v fimském
sveété. Kromé néj mésto disponuje velkym poctem galerii a muzei, kde si turisté mohou

prohlédnout dochované artefakty. (Sabo, A., 2006)

Proslulou perlou cel¢ Dalmécie je Dubrovnik. Je sv€tozndmy svymi velkolepymi
hradbami, které jsou pro navstévniky ptistupné a ze kterych je krasny vyhled. Hlavni

branou do historického centra je Brana Pile. Pevnost sv. Jana je véz, ktera v horni ¢asti
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pusobi jako Namotni muzeum, ve spodni ¢asti jako akvarium. Na celé mésto i hradby je

nejlepsi vyhled z terasy vzdalené asi 2 km od mésta. (Ikar, 2007)

Stiedni Chorvatsko byva casto navstévniky opomijeno, i kdyz nabizi krasnou ptirodu
a vybornou kvalitni kuchyni. Stfetdvaji se zde tii rozdilné typy krajin — niziny u Zahiebu,
kopcovita oblast s vyrobou vina a pas u hranic, kde se stiidaji vinice a kopce husté porostlé
lesy. Za navitévu stoji hrady, zamky, kostely, pevnosti i muzea. Cést z pamatek stale &eka
na svoji renovaci po valce. Idedlni je vylet po venkovskych sidlech jizn€¢ od Zahtebu. Ve
Stiednim Chorvatsku se nachazi hlavni mésto celého Chorvatska — Zahteb (Zagreb). Je to
centrum veskerého déni v zemi. Lezi mezi horou Medvednica a fekou Savou. Je rozdélen
na dv€ casti — historické jadro neboli Gornji Grad a moderni ¢ast mésta Dolnji Grad.
Gornji Grad je tvoren ¢tvrti Kaptol a Gradec. Obé méstské Casti se spojuji na velkém
namesti, které se jmenuje Trg bana Jelac¢i¢a. Moderni ¢ast je usporadana do soustavy parki
do tvaru podkovy, proto se ji také tika ,,zelena podkova®. V Zahtebu také sidli Skola

animovaného filmu, kde vznikla spousta zajimavych dél od mladych umélcu. (Ikar, 2007)

Oblast Slavonie a Baranja je nejvychodngjsi ¢asti Chorvatska. Rika se ji ,,obilnice”
Chorvatska a toto pfizvisko je opodstatnéné, nebot se jednd o nejirodné€jsi oblast celé
Evropy. Dafi se zde kukufici, pSenici, vinné révé, krajina je pokryta lesy. Centrem je
Osijek, mésto s opevnénym historickym jadrem. Na jihu Uzemi dochdzi Casto na jafe
K mistnim zaplavam, vznikaji tak moktady, které jsou tak soudasti Narodniho parku
Kopacki rit. Park je ttocistém pro ptactvo 1 divokou zvét. Osijek je spravnim stiediskem
lezicim uprostted fertilni niZiny. Je spiSe primyslovym méstem, nachazi se zde také
univerzita. Sklada se ze tii ¢asti — Pevnost (Tvrda), Dolni mésto (Dolnji Grad) a Horni
mesto (Hornji Grad), coz jsou navzajem propojené Siroké tiidy. Centrum meéstského
spolecenského zivota je na hlavnim namésti — Trg Ante StarCevica — Horniho mésta.
Nachazi se zde velké mnoZstvi restauraci, barGi 1 obchodl. Pevnost nyni slouzi jako
radnice, fakulty univerzity a také jako Muzeum Slavonie. Dochovana ¢ast hradeb je
k nalezeni u feky. (Ikar, 2007)

Posledni casti, ktera jest€ nebyla popsana, je Severni Chorvatsko. Krajina je v této ¢asti
velice riznoroda. Nachazi se zde kopcovity terén Zagorje sjeho lécivymi prameny
S termalnimi 1laznémi, dale kraj Medimurje, ktery je v€hlasny svym vinem, okolo starych

hradd je k nalezeni Varazdin a Cakovec (mésta, ktera diive byla soudasti chorvatského
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snému saboru), vinice v Koprivnici a v neposledni fad¢ Krizevci a Bjelovar s majestatnymi
palaci. Jedna se o uzemi, kde ziistaly zachovany staré lidové zvyky a tradice. Hlebine je
oblibenym mistem malift. Kromé kukufice se v této oblasti dafi také tabaku a slune¢nicim.
Vznikaji zde vynikajici kvalitni bila vina. I tato oblast je Gasto turisty piehlizena. Cast
obyvatel je madarského plivodu a dodrzuji zde své rodinné tradice. Stfedisky jsou
Varazdin a Cakovec. Mésto Varazdin se mize chlubit krasnym zamkem, ve kterém se
nachazi také Méstské muzeum. Jsou zde sbirky nabytku, porcelanu i zbrani. Na ndmeésti
krale Tomislava je k vidéni radnice — jedna z nejstarsich budov ve Varazdinu. V Cakovci
se také nachazi zamek, ktery mé dvé Césti: renesancni ,,Stary zdmek* a barokni ,,Novy
zamek®. Méstské muzeum Medimurje obsahuje mnoho fimskych exponatl i nélezl
z praveéku. Oblast mezi Varazdinem a Zahtebem je stfediskem termdlnich 1azni. Nachazi se
Vv krajiné kopcovité slesy a vinicemi. Jsou oblibené nejen u Chorvatl, ale také
u némeckych a rakouskych turistl. Svou oblibenost ziskaly diky vhodnému a malebnému
prostiedi, dobré vybavenosti lazni a také diky blizkosti okolnich méstecek. DalSim
lakadlem jsou vylety po okoli po hradech, zdmcich a muzeich, coz jim umoziuje celkovou
relaxaci. Nejznamgjsi jsou Krapinske Toplice, Sutinske Toplice, Tuheljske Toplice nebo
Terme Jezercica. (Sabo, A., 2006)

Celkové jsou vice nav$tévovany oblasti u pobfezi mofe nez ve vnitrozemi, 1 kdyZz také

mohou nabidnout zajimava lakadla. (Ikar, 2007)
3.10.3. Zvyky a tradice

Chorvaté si zachovavaji rizné druhy tradi¢nich slavnosti. Jedna se o svatky, obfady a hry,
které ptfipominaji historické, ndbozenské a vojenské udalosti. N&které se tykaji kiestanstvi
a pohanskych rituald, jiné cirkevniho kalendafe. DalSimi tradicemi jsou obfady, které
souviseji s riznymi obdobimi zemédélského roku — sklizen, pfesun stad z hor do niZin,
kaceni stromi. Jednou z nejvétsich udalosti je svatek sv. Blazeje (patron Dubrovniku), kdy
se lidé shromazdi v lidovych krojich a na pocest tohoto svétce nesou korouhve. Oblibené
jsou také Olympijské hry starych sportii v Brodanci. Mladi lidé jdou v pruvodu, obleceni
do zlatych krojii, za hrajici hudby, o kterou se staraji rizné hudebni skupiny. Mezi dalsi
akce patii Bumbari ve Vodnjanu (zavod oslil) a slavnosti Moreska a Kumpanija na Korcule

(ptipomenuti bitvy proti Turkim). (Ikar, 2007)
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3.10.4. Chorvatska kuchynée

Chorvatska kuchyné ma sva specifika, kterd se Vv jednotlivych ¢astech rizni. Pokrmy
dalmatské kuchyné se pfipravuji na olivovém oleji, ochucuji se mistnim kofenim a vinnym
octem. Slavnostnim jidlem je tradicné jehnéci pecené s bramborami a zeleninou. Tradi¢ni
soucasti dalmatského jidelnicku jsou polévky (silna jehnéci nebo rybi). Mistni delikatesou
je prsut, neboli vepfova Sunka susena vzduchem. Mezi hlavni pokrmy dalmatské kuchyné
patii predevsim ryby. V oblasti centralni a severni Istrie serviruji delikatni téstoviny nebo
jehnéci kotlety s lanyzi. Objevuji se zde néktera jidla prevzata z balkanské kuchyné,
kterymi jsou ¢evabcici, pljeskavica a razni¢i. Sladkosti a dezerty byly ovlivnény rakouskou
kuchyni a to zejména v oblasti Kvarneru. Zde jsou tradi¢ni pokrmy z listového tésta
a palacinky. (Chorvatsko — Pobiezi Jadranu) Obecné plati, ze v pobfeznich oblastech jsou
tradi¢ni leh¢i rybi pokrmy délané na olivovém oleji, zatimco ve vnitrozemi jsou jidla

wevr

tucnéjsi a prevladaji masové pokrmy na masle. (Ikar, 2007)
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4. Prakticka c¢ast
4.1.Mezinarodni obchod Chorvatska

Chorvatské obchodni zvyklosti se vyrazné nelisi od tradi¢nich jihoevropskych obchodnich
zvyklosti. Podobné jako také v jinych jihoevropskych zemich ma vyznamnou roli vngjsi
dojem (vzhled, oble¢eni, drahé hodinky, automobil atd.), neformalni prostiedi pro schiizky
Lze fici, ze ¢im vice na jihu Chorvatska se obchodni jednani uskuteciiuje, tim vyraznéjsi

jsou vySe zminéné aspekty.

Chorvatské hospodaistvi i v roce 2013 mélo problémy s dusledky hospodarské krize, ktera
ho postihla roku 2009, a nezaznamenalo zadné vyrazné€jsi znamky oziveni. Potyka se
S vysokou mirou nezaméstnanosti, strukturdlnimi problémy, nizkou konkurenceschopnosti.
Dosud se nepodatilo zddoucim tempem pokrocit v realizaci jednotlivych boda vlddniho
hospodaiského programu, které zahrnuji podporu vstupu zahrani¢nich investord,
restrukturalizaci primyslovych odvétvi a s ni spojenou podporu investic do vyrobnich
odvétvi. Prekazkou je stile vysoké danové zatiZzeni a nedokoncend privatizace velkych

statnich spolecnosti a turistického sektoru.

Sabor (parlament) schvalil nadvrh rozpoctu na rok 2014, ktery ptedpoklada (po uprave)
piijmy ve vysi 117,1 mld. HRK a vydaje 130,5 mld. HRK, coz ptfedstavuje deficit ve vysi
17,5 mld. HRK, tedy schodek 5 % HDP. Ministr financi na zasedani vlady prezentoval
navrh planu ekonomického rozvoje a fiskalni politiky HR na obdobi 2014-2016. Platebni
bilance HR se nevyviji nijak pfiznivé a ministr upozornil, Ze v roce 2014 lze ofekévat
»explozi deficitu® az na 5,5 % HDP, s tim, Ze navrhovana opatfeni vlady se pozitivné

projevi aZ po roce 2015.

V obdobi 2009 az 2013 ztratilo Chorvatsko 1/10 svého narodniho bohatstvi. Za toto obdobi
se dramaticky ztizily podminky redlného Zzivota, které se pienesly na celkem 164 tisic

pracujicich lidi, kteti pfisli v tomto obdobi o zamé&stnani.

Chorvatsky rezim pro obchodovani byl postupné liberalizovan od vstupu do WTO na konci
roku 2000. Chorvatsko mé podepsany bilateralni dohody o volném obchodu s celou fadou
zemi. S témito zemémi vyuziva celni sazby ve vzajemné vyméné zbozi. Tyto smlouvy

podepsalo s Makedonii, Bosnou a Hercegovinou, zemémi EFTA, Svycarskem,

46



Lichtenstejnskem, Norskem, Islandem, Tureckem, Srbskem, Cernou Horou, Albanii
a Moldavskem. Po vstupu do EU 1. ¢ervence 2013 se Chorvatsko stalo soucasti celni unie
zemi EU. Tim doslo ke zruseni cel na hranicich mezi ¢lenskymi staty EU a byl ziizen

jednotny systém dovoznich poplatki

Plati zde Zakon o kontrole kvality urcitych vyrobkl pfi jejich dovozu a vyvozu (NN
€21/95). Ten stanovuje postup pii stanovovani a kontrole kvality vyrobkt (odpovidajici
chorvatskym normam), deklaraci a potiebné oznaceni vyrobkd, stanoveny popis, oznaceni
vyrobka dokladajici atesty a certifikaci vyrobkd. Chorvatské Ministerstvo hospodaistvi
zajistuje inspekce, tedy kontrolu kvality pomoci obchodnich inspektorti. V ptipadé Ze
kvalita neodpovida normam, je dovozce povinen zbozi odvézt nejpozdéji do 8 dnil zpatky

za hranice.

Nékteré druhy zbozi, které jsou stanoveny Ministerstvem hospodafstvi, je mozno dovazet
jen na zéklad¢ licenci — zvlastniho povoleni. Jednd se o radioaktivni a chemické latky,
zbrané a pyrotechnické materialy, umélecka dila a starozitnosti, drahé kovy, cenné papiry,

1é¢iva, drogy, papir, n€které zemédéElské stroje a dalsi.

Pro ochranu domaciho trhu bylo pfijato rozhodnuti vlady o urceni vyrobku, které budou
podl¢hat kontrole kvality pifi dovozu na celnim ufadé. Toto zbozi musi odpovidat
veSkerym chorvatskym platnym normam, byt fddné zabaleno, oznacené, musi obsahovat
potiebné dokumenty a certifikaty jakosti. Do této skupiny spadaji pfevazné potraviny,
zem&délské vyrobky auta, nabytek, textilie a jiné. U vyrobkl, u kterych dochazi ke
kontrolam jakosti, musi byt fadn€ vyznacen nazev vyrobku, plnd adresa vyrobce nebo
dovozce, Cista vaha, objem, informace o sloZeni, pouziti vyrobku, skladovani a dalsi.

Oznaceni na originalnim baleni vyrobkli musi byt v chorvatsting.

Na chorvatsky mezinarodni obchod lze nahliZzet z n€kolika hledisek. Nejcastéji je
rozdélovan, stejné jako u ostatnich statd, podle teritoridlni a komoditni struktury.
Komoditni struktura se déale ¢leni na obchod se zbozim a se sluzbami, pficemz
nejvyznamnéjsi sluzbou je cestovni ruch, jak bude popsano pozdéji. Pii pohledu na
Tabulku ¢. 3: Teritoridlni struktura exportu a importu Chorvatska v roce 2013 je ziejmé,
ze Chorvatsko nejvice exportuje do Evropské unie a zté také v nejvétSim mnozstvi

importuje. Import vyznamné pievysuje export a timto pak dochédzi k zapornému saldu
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obchodni bilance. Z této tabulky je také dale patrné, Ze pii obchodovani s Ceskou

republikou je saldo obchodni bilance také negativni, tedy i Ceska republika vice exportuje

do Chorvatska nez naopak.

Tabulka ¢. 3: Teritorialni struktura exportu a importu Chorvatska v roce 2013

Rok 2013 Export (mil. EUR) Import (mil.EUR)

Zemé EU 27 5 317 11 490
CR 103 366
EFTA 158 254
CEFTA 1885 983
Zemé OPEC 188 148

Ostatni zemé 1432 2927

Celkem 9083 16 168

(Zdroj: Business Info, zpracovani vlastni)

Tabulka ¢. 4: Komoditni struktura exportu a importu v roce 2013 vypovida o komoditni

struktufe chorvatského mezinarodniho obchodu. Nejvyznamnéjsi slozkou jsou mineralni

paliva, stroje, chemické a primyslové vyrobky a potraviny. Opét je vidét, ze dochazi

k zapornému saldu obchodni bilance, coz je velkym chorvatskym problémem spole¢né se

znaénym zahranicnim zadluZzenim, které vroce 2012 ¢inilo 5,1 mil. EUR. DalSim

z chorvatskych problémt je nizky objem pfimych zahrani¢nich investic FDI. Ty v roce
2012 dosahly objemu 1.066 mil. EUR.

Tabulka ¢. 4: Komoditni struktura exportu a importu v roce 2013

Nazev skupiny

Export (tis.HRK)

Import (tis.HRK)

Potraviny 4937 981 10 904 930

Napoje a tabak 1388 012 1 245 483
Suroviny nepozivatelné bez paliv 1226 750 2 443 445
Mineralni paliva, maziva 7577580 9 932 027
Chemické vyrobky 4 406 075 4 556 789

Stroje a dopravni zafizeni 5168 189 8 818 647
Rizné pramyslové vyrobky 4631 828 3931929
Nespecifikovano 411 239 2.052 314
Celkem 38 633 155 43 885 565

(Zdroj: Business Info, zpracovani vlastni)
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Na zacatek zkoumani jsou vysloveny hypotézy, na kterych bude celd prakticka cast této
prace dale stavét. Tyto hypotézy jsou sestaveny na zékladé veskerych dostupnych

prostudovanych materialii zabyvajicich se timto tématem a jsou tedy datové podlozeny.

Prvni  hypotéza: Chorvatsko vstupem do EU ziska vétsi stabilitu, nové prilezitosti

a ekonomicky rozvoj.

Druhd hypotéza: Chorvatsko vstupem do EU nabizi nové moznosti i pro Ceskou republiku

a naopak.

Treti hypotéza: Pozitivni vliv vstupu Chorvatska do EU bude utlumen piisobenim ruského

embarga.

Tyto tii hypotézy jsou tedy klicové pro celou praci a prostrednictvim nésledujicich kapitol
bude vyhodnocen provadény vyzkum, ktery dané hypotézy bud potvrdi, nebo vyvrati

a pfinese piislusné zavery.

4.1.1. Analyza chorvatského mezinarodniho obchodu pred a po vstupu
do EU

4.1.1.1. Analyza chorvatského mezindarodniho obchodu se zbozim

Pro zhodnoceni vlivu, ktery na mezinarodni obchod Chorvatska mé¢l jeho vstup do EU,
byly prostudovany webové stranky chorvatského statistického ufadu www.dzs.hr. Na
téchto strankach jsou k dispozici veskeré informace o exportu a importu, o obchodu se
zbozim, sluzbami 1 turismu. Pro porovnani rozdili pted vstupem do EU a po vstupu byly
vyuzity Tabulka ¢. 13: Chorvatsky zahranicni obchod se zbozZim za rok 2013(viz Ptilohy)
a Tabulka ¢. 14: Chorvatsky zahranicni obchod se zbozim za rok 2014 (data do listopadu -
viz Ptilohy).

Udaje ztéchto tabulek jsou tedy z oficialnich zdrojii, jen byly pielozeny do &estiny
analezité upraveny. Data jsou rozd€lena do jednotlivych mésicti za cely rok 2013 a za
prvnich 10 mésict roku 2014. Z téchto dvou uvedenych tabulek tedy vyplyva, ze se
celkoveé zvysil import i export, zdporné saldo obchodni bilance se ale spiSe jeSté vice
prohloubilo. Projevil se tedy nartst piileZitosti jak pro export, tak pro import, problémem
vSak stale zGstava saldo obchodni bilance, nebot’ nové piilezitosti zatim byly vyuZity

zejména v oblasti importu. Je samoziejmé jeSt€ brzy na zavéry a na velké zmény,
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Chorvatsko je v EU zatim kratkou dobu a jeji vliv se projevi pozdéji. Po prostudovani
dochazi k narGstu objemu exportu i1 importu, ale saldo obchodni bilance kolisa
a vyrazn&j$im zpusobem se neobraci k lepSimu, spiSe naopak (viz Ptilohy Tabulka ¢. 15:

Obchodni bilance Chorvatska 2009-2013)

Na Obrdzku ¢. 2: Zahranicni obchod se zbozim, Fijen 2013 — Fijen 2014 je vyobrazen vyvoj
exportu, importu i salda od konce fijna roku 2013 do fijna roku 2014. Je patrné, ze nejvetsi
propad je zaznamenan v srpnu 2014, kde propad importu byl vétsi nez u exportu, a proto
zde doslo ke zvySeni salda. Hladiny se s drobnymi vykyvy vraci na ptiblizné stejnou

uroven.

Obrdazek ¢. 2: Zahranicni obchod se zbozim, Fijen 2013 — Fijen 2014

G-1. ROBNA RAZMJENA S INOZEMSTVOM OD LISTOPADA 2013. DO LISTOPADA 2014.
FOREIGN TRADE IN GOODS, OCTOBER 2013~ OCTOBER 2014
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(Zdroj: Drzavni zavod za statistiku , zpracovani vlastni)

4.1.1.2. Analyza chorvatského mezinarodniho obchodu se sluzbami

pred a po vstupu do EU
V Tabulce ¢. 16: Indexy obratu v zahranicnim obchodé se sluzbami (¢tvrtleti 2013 a 2014,
@ 2010. = 100), Tabulce ¢. 17: Vysveétlivky zkratek v Tabulce ¢. 16 a také v Tabulce ¢. 18:
Indexy obratu v zahrani¢nim obchodé se sluzbami (ctvrtleti 2012 a 2013, @ 2010. = 100 —

viz Prilohy) jsou vyobrazeny indexy obratu, které oznacuji zménu stavu obratu
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v porovnani s rokem 2010, ktery tvoii zéklad a vyjadfuje tedy primérnou hodnotu 100.
Podle toho, jestli index obsahuje hodnotu do 100 nebo nad 100 je viditelné, jestli doslo
k ubytku nebo pfirtstku objemu obratu. Ve vSech sledovanych obdobich lze spatfit silné
sezonni vykyvy, kdy sezona od Cervence do zafi predstavuje nejvyssi hodnoty indexi.
Sluzby v této casti roku jsou nejvice rozvijeny. Nejdulezitéjsi sluzbou mezinarodniho
obchodu je turismus a s nim spojené sluzby ubytovaci, stravovaci a pohostinské. Sezonnost
provozovat po cely rok, kvili nepfizni pocasi. Cestovni ruch patii k nejvétsi chorvatské
vyhodé a je v jejich zajmu snazit se udrzet zajem o turismus pokud mozno po cely rok.
Kwvili sezonnosti cestovniho ruchu také obyvatelé maji jen sezonni prace. Pfes zimu
nektefi viibec nepracuji a musi se proto naucit hospodafit se svymi prostfedky tak, aby jim

pokryly veskeré vydaje v dobé, kdy nemohou pracovat.

Celkovée lze vidét nejvétsi objem sluZeb v obdobi od Cervence do zafi (v hlavni turistické
sezong), na druhém misté je obdobi od dubna do Cervna (pfedsezona), na tfetim misté je
posezona Vv dobé¢ od fijna do prosince a nejhor§im obdobim je zima od ledna do biezna. Je
to logické, protoze v zim¢ lidé k mofi do Chorvatska nejezdi, nebot’ i zde, zvlasté na
severu, panuji zimy i soblasnym snéZenim. Ukolem pro Chorvatsko tedy je najit
prilezitost 1 pro jiny neZ tradi¢ni cestovni ruch, vice vyzdvihnout napf. ozdravné pobyty

Vv laznich, navstévy mést, horskou turistiku apod.

Pti zhodnoceni vlivu vstupu Chorvatska do EU je mozné konstatovat, Ze doslo k mirnému
narGstu obratu v oblasti stravovani, ubytovani a pohostinstvi, u dopravy a k mirnému
poklesu ostatnich odvétvi. V koneéném dasledku zatim sluzby vyrazny rozvoj
nezaznamenaly, drZi se na stejné hranici jako pied vstupem do EU, spiSe je znat mirny
pokles objemu obratu ze zahrani¢niho obchodu se sluzbami. Chorvatsko se s novym
rezimem v ramci EU musi nejdiive szit a vysledky tohoto pfipojeni budou vice zifejmé az

po n¢kolika letech v EU.

4.1.1.3. Analyza turismu pred a po vstupu do Evropské unie

Cestovni ruch je jednim z nejvyznamnéjSich odvétvi chorvatského hospodarstvi. Tvofi

vvvvv

Chorvatska. Turismus také nabizi ¢etna pracovni mista pro obyvatele, i kdyz se ve vétsing
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pfipadd jedna jen o sezonni prace. Jedna se o chorvatskou dominantu, jejiz vliv na vysi
HDP se neustale mezirocné zvysuje. Celkové devizové piijmy z cestovniho ruchu dosahly

v roce 2013 7,2 mld. EUR, coZ znaci nartst o 10,2 % v porovnani s rokem 2012.

Po vstupu Chorvatska do EU byly otevieny hranice pro vSechny Clenské staty EU. Tim se
zjednodusily podminky pro vstup na tzemi a Chorvatsko by mohlo oc¢ekavat zvyseny
pocet turisti. Pii pohledu na Obrdzek ¢. 5: Turistické prijezdy a pocet prenocovani podle
typu turistického resortu v obdobi 2009 — 2013 (viz Piilohy) je jiz patrné, jestli opravdu
doslo k nartistu poctu turisti vyznamnéji nez v predchozich letech. Chorvatsko je v EU
teprve kratce, proto vliv této zmény jeSté nemusi byt plné rozvinut, nicméné v nize
vytvotené Tabulce ¢. 5: Rozdily absolutni a relativni mezi jednotlivymi roky v poctu
prijezdii turistit do Chorvatska jsou vidét rozdily v pocétech turistd v uplynulych letech.
Podle této tabulky lze tedy uznat, ze po vétsim propadu po roce 2009, kdy Chorvatsko
zazivalo krizi, nastal vétsi ndrast, ktery poté mirné pokracuje az do roku 2013, kde se opét
rozdil mezi jednotlivymi roky zvétsil vice. Protoze vSak Chorvatsko vstoupilo do EU az
v ¢ervenci 2013, jedna se pouze o vliv piisobeni béhem 2. poloviny tohoto roku. V této
dobé¢ je ovSem vrchol turistické sezony, tudiz by se jiz zména mohla projevit. Vyvoj tedy
nyni naznacuje, ze pocet turistll bude nadale stoupat, coz mlize byt i pozitivnim disledkem
vstupu do EU. Stoupajici trend poctu turistil byl ale evidovén jiZ dtive, proto je otazkou, do

jaké miry ma na tuto skutec¢nost vliv EU.

Tabulka ¢. 5: Rozdily absolutni a relativni mezi jednotlivymi roky v poctu prijezdu turistii

do Chorvatska

2010-2009 2011-2010 2012-2011 2013-2012

-330 (tis) 851 (tis) 381 (tis) 605 (tis)

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
0,97 1,08 1,03 1,05

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V Obrazku ¢. 5: Turistické prijezdy a pocet prenocovani podle typu turistického resortu
V obdobi 2009 - 2013 (viz Ptilohy) lze také vidét, na jaka mista v ramci celé Chorvatské
republiky turisté nejcastéji a nejradéji jezdi. Neni piekvapenim, ze nejnavstévovanéjSimi

misty jsou resorty u mofte, dale s velkym rozdilem hlavni mésto Zahteb, lazenska letoviska
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a horské resorty. Mezi dal$i nav§tévovana mista patii i jina historicka mésta nez je Zahieb

— napt. Pula, Dubrovnik.

Obrazek ¢. 6: Turistické prijezdy a pocet prenocovani, podle zemé piivodu turistii v letech
2009 — 2013 (viz Prilohy) vypovida o celkovém poctu turisti za jednotlivé roky
a informuje o tom, jakou Cast z tohoto celkového poctu tvoii domaci turisté a jakou tvori
zahranicni. V roce 2013 pfi celkovém poctu 12 441 turisti bylo 1 486 domacich a 10 995
zahrani¢nich. Podle této tabulky je také mozné urcit, zjakych zemi turisté nejcastéji
pijizdéji. Chorvatsko nejvice nav§tévuji Némci, Slovinci, Italové, Rakusané, Cesi a Polaci.

vvvvvv

zahranicnich turistii za rok 2013 v tisicich

Tabulka ¢. 6: Pocet zahranicnich turistu za rok 2013 v tisicich

Zemé Piijezdy Index pfijezdy Podil z celku
(2012/13)

Némecko 1933 98,1 17,5 %
Slovinsko 1067 119,9 9,7 %
Italie 1017 108,2 9,3%
Rakousko 968 108,5 8,8 %
Ceska republika 652 113,0 6,0 %
Polsko 636 1255 5,8 %

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podle vedenych statistik o piijezdech turisti z jednotlivych zemi a nasledného rozdéleni
podle typl ubytovacich zafizeni a oblibenych mist jednotlivych zemi, pak mohou Chorvaté
snaze upravit turistickou nabidku pro jednotlivé zemé. V soucasné dob¢ narista také pocet
ruskych turistii a dalSich turistd z byvalého SSSR. Nové¢ také svou turistickou nabidku
zamé&fuji 1 na vychodni Asii, jejiz obyvatelé tvoii zatim jen nevyznamnou c¢ast z celkovych

poctl turistdi, ovSem narust je evidentni.

Cestovni ruch Chorvatska se tedy po vstupu do EU zacina teprve rozvijet a ukaze az cCas,
jestli tento vstup ovlivni turismus pozitivné nebo negativné. Na jednu stranu se Chorvatsku
oteviely brany do celé¢ EU, turist¢ sem mohou volné pfijizdét, coz by znacilo mozZny
budouci nartist. Na druhé strané ovSem timto vstupem Chorvatsko ztrati na originalité

a svém jedinecném duchu. Nebot’ principy Evropské unie stanovi urcité standardy, které
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musi dodrzet kazdy Clensky stat a tim Chorvatsko mutze piijit o nékteré své prednosti. Sami
Chorvaté ze vstupu do EU nepocituji velké nadseni, i kdyz byl vstup s t€snym rozdilem
odhlasovan Vv referendu. Chorvatsko se ted’ muze stat jen dal$im stejnym statem EU, se
stejnymi normovanymi potravinami, fetézci apod. Tento disledek se projevi az pribéhu

nékolika dalSich let a poté uz bude zfejmé, jestli rozhodnuti o vstupu do EU bylo §t’astné.

4.1.1.4. Zhodnoceni situace pred a po vstupu do Evropské unie

Pii hodnoceni vlivu, ktery na Chorvatsko ma EU, byly prostudovany veskeré dostupné
materidly zabyvajici se touto tematikou, byly dilkladn¢ zanalyzovany a podpoieny
autor¢inym nazorem na uvedené téma. Situace se nijak dramaticky nezménila, zajisté doslo
ke zvySeni exportu i importu, ale tato skutecnost nemé zatim vyrazny vliv na saldo
obchodni bilance, které je stdle zdporné. Pokud ovSem bude stavajici trend pokracovat
apocty turisti se budou stale vice navySovat, je mozné Ze se saldo zafne pomalu
dorovnavat. Pro tuto variantu je ale nutné piepracovat strategii ohledné cestovniho ruchu
a pokusit se vice vyvarovat sezonnich vykyvl. Chorvatsko potfebuje turisty motivovat
K jejich navstévam i béhem roku, mélo tedy upozornit i na jiné atraktivity, kromé mofte,
které jsou v soucasné dobé zna¢né upozadéné. Mohlo by vyuzit dotaci od EU na rozvoj
venkova a naladkat tak turisty napf. do oblasti Slavonie a dalSich oblasti stfedniho

Chorvatska, které nyni nejsou pfili§ turisticky vyhledavane.

Jak jiz bylo fe€eno dfive, EU miize mit na Chorvatsko i1 negativni dopad v podob¢ stirani
rozdili mezi jednotlivymi zemémi, kdy ztrati svllj punc jedinecnosti. V ptipade, ze
Chorvaté na tuto situaci nezareaguji a nepfijdou snovymi napady, novymi typy
dovolenych, hotelli s dirazem na trvale udrzitelny rozvoj, ktery je v soucasné dobé¢
popularni, mohou na tomto spojeni i ztratit. Ale jiz nyni probiha tfada novych projekti —
napt. Hotel Lone (unikatni hotel, ktery ma design v souladu s piirodou, spliiuje veskeré
prvky eko-hotelu). T na univerzitach jsou vyucovany predméty o trvale udrzitelném
turismu, a pokud Chorvatsko bude tento trend nasledovat a dokdze ho nalezité predstavit
jako hlavni vyhodu, pak mize turismus ve spojeni s EU Chorvatsko pozvednout. Tato zem
jesté nema sva pobiezi ponitena jako napt. Spanélsko. Maji obrovské bohatstvi v podobé
pfistupu k vodnim zdrojim. Pokud budou v pfistim stoleti valky ne o ropu ale o vodu,

k ¢emuz je nyni jiz nakro¢eno, pak bude Chorvatsko na jedné z vedoucich pozic.
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4.1.2. Analyza mezindrodniho obchodu mezi Ceskou republikou a
Chorvatskem

Chorvatsko je jednou z 26 zajmovych zemi Ceské republiky v rAmci exportni strategie
2012-2020, kterd byla schvalena 14. biezna 2012. Pro Ceskou republiku je Chorvatsko

partnerem stfedniho vyznamu v ramci mezinarodniho obchodu.

Co se ty¢e vzajemného obchodu se zbozim, saldo jejich obchodni bilance trvale pietrvava
ve prospéch CR. Chorvatské dovozy piedstavuji pfiblizné &tyinasobek chorvatskych
vyvozu. Podle dostupnych statistik obrat jejich vymény zahrani¢niho obchodu nabyl v roce
2013 hodnoty 456,9 mil. EUR, coz ptedstavuje pokles o 5,3 % oproti roku 2012. Obrat za
prvni ¢tvrtleti roku 2014 byl stanoven na 108,7 mil. EUR, coz oproti pifedchozimu roku
2013 opé&t znaci pokles, a to 0 3 %. Export z Chorvatska v roce 2013 ¢inil 117,2 mil. EUR
a snizil se tak 0 8,2 % Vv porovnani s pfedchozim rokem jak lze vidét v Tabulce ¢ 79:

Vzdjemnd obchodni vyména Chorvatska a CR (viz Ptilohy).

Udaje ze statistik za prvni Gtvrtleti roku 2014 napovidaji, ze doslo k poklesu exportu 0 13,9

% oproti minulému roku.

Stala nerovnovéha ve vzajemném obchod¢€ se zbozim je alespon castecné kompenzovana
obchodem se sluzbami. Podle Tabulky ¢. 20: Vyvoj chorvatského salda sluzeb 2009-2013
(viz Ptilohy) je patrné, Zze saldo v oblasti sluzeb je pro Chorvatsko trvale kladné a stale
nariista. Je to predev§im diky turismu, ktery je v Chorvatsku také u Cechii velice obliben.

Chorvatsko také nabizi lepsi podminky pro vyuziti sluzeb cestovniho ruchu.

Pro porovnani podilu chorvatsko-Ceského exportu, importu, obratu a salda na celkovych
objemech byla vytvofena nasledujici Tabulka ¢. 7: Procentudlni podil vzdjemného
obchodu s CR na celkovém obchodu Chorvatska se zbozim. Je patrné, Ze tyto procentuelni
podily nejsou pfili§ vysoké, pro Chorvatsko jsou mnohem vyznamnéj$i jini obchodni
partnefi, jak bude uvedeno v nésledujici kapitole. Priimérny podil na celkovém dovozu se
pohybuje v priméru kolem 2%, na celkovém vyvozu kolem 1%, na celkovém obratu se
hodnota pohybuje vrozpéti 1,7% az 1,9% a na saldu ma podil pfiblizn¢ 3,5%.
Vyznamnéjiim obchodnim partnerem je Chorvatsko pro Ceskou republiku v ramci
vzajemného obchodu se sluzbami, kde hraje Chorvatsko jednu z klicovych roli v oblasti

cestovniho ruchu.
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Tabulka ¢ 7: Procentudlni podil vzajemného obchodu s CR na celkovém obchodu
Chorvatska se zbozim

Rok %0 z celkového | % z celkového | % z celkového | % z celkového
dovozu Vyvozu obratu salda
2009 2,08 1,02 1,73 3,12
2010 2,23 0,97 1,77 4,03
2011 2,28 1,38 1,95 3,57
2012 2,20 1,32 1,87 3,48
2013 2,15 1,30 1,84 3,26

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V oblasti komoditni struktury v ramci dovozu do Chorvatska, tvofi nejvetSi ¢ast osobni
automobily, elektricka energie, mydla a zafizeni pro zpracovani dat, jak lze vidét v Tabulce
¢. 21: Komoditni struktura chorvatského dovozu (viz Ptilohy). Dal$imi importovanymi

vécmi jsou vonavky, zvitata, mlééné vyrobky a elektrické pfistroje.

Tabulka ¢. 22: Komoditni struktura chorvatského vyvozu vypovidd o nejcastéji a nejvice
vyvazenych komoditach z Chorvatska do CR. Jedna se zejména o elektrickou energii,

elektrické stroje, hlinik, vyrobky z kovi, 1é¢iva, cukr a tabak.

Z téchto tabulek tedy vyplyva,ze obé zemé zaroven dovazeji a vyvazeji elektrickou energii.

Pro Chorvatsko je ale nejvyznamngjsi import osobnich automobilti z CR, nebot’ jsou u nich

pomérné oblibené.
4.1.2.1. Exportni prilezitosti

Chorvatsko nabizi Ceské republice rtizné dal§i moznosti a pfileZitosti pro export. Jedna se
hlavné o oblast dopravni infrastruktury (zejména Zeleznicni), ekologie a ¢isténi odpadnich
vod, vyroby elektrické energie prostfednictvim alternativnich a obnovitelnych zdroji.

Nadéjna je také spoluprace v potravinaiském pramyslu a turistice.

Chorvatska vlada (s vyuzitim instituce Hrvatske vode) spole¢né se Svétovou bankou
rozviji projekt, ktery se tykd ekologické ochrany Jaderského mote. Podstatou tohoto
projektu je vystavba Cisticek odpadnich vod a systému kanali na 47 mistech Jadranu. Mezi
mista, kterd spadaji pod tento projekt, se fadi napt. Zadar, Opatija, Rab, Korcula a dalsi
oblibené turistické destinace. Po vstupu do EU jsou dal$i atraktivni moznosti na
financovani projektd fondy EU. Rozbéhnuti tohoto systému je mozné ocekavat nejdiive

v obdobi 2014/2015.
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Ptilezitost pro ¢eské firmy je tedy predevsim ve vystavbé CistiCek odpadnich vod, nebot’

vV CR je zna¢né mnozstvi firem, které se timto oborem zabyvaji.

Dalsi moznosti pro export je chorvatsky plan na vystavbu zelezni¢nich koridord. Ten ma
byt spolufinancovan z fondit EU a zahajen v nejblizSich tfech letech. Tento pldn ma
modernizovat stavajici osobni vlaky, lokomotivy, vagony pro nakladni i osobni pfepravu

a pfipadné zajistit nové, rozvinout zelezni¢ni koleje a zacit postupné privatizovat.

V posledni dobé¢ se také v Chorvatsku rozviji poptavka po rtiznych obnovitelnych zdrojich.
Témi jsou zejména vodni elektrarny, solarni energie, nebo vétrné energie. V CR je velka
koncentrace vyroby téchto zafizeni, proto CR miZe usilovat o moZnost exportu

prostfednictvim vypsaného tendru.

Ceské podniky mohou své pfilezitosti najit 1 v cestovnim ruchu a hoteliérstvi. Cim vice se
rozrista chorvatsky turismus, tim vice stoupad zdjem Cechli o ndkup nemovitosti a rliznych
pozemku na izemi Chorvatska. Tento trend se ale stdle zamétuje zejména na malé objekty

a penziony u pobieZzi.

Chorvatsko by tedy mélo zacit spolupracovat a svou poptavku vyvéSovat na piislusné
servery a organizace. Poté budou mit k dispozici vice nabidek a budou moci ocenit ty
nejlepsi. Vstupem do EU se Chorvatsku oteviely vEétsi moZnosti spoluprace s ostatnimi
staty EU. Ziskalo také piistup K unijnim fondim, ze kterych mohou &erpat pro své nové
projekty. Pii vypsani novych tendril na tyto projekty by se tedy mohla angazovat i Ceské
republika, protoze méa Chorvatsku co nabidnout. I Chorvatsko miZe byt vyznamnym
partnerem pro CR. Az dojde k piekonéni krize, se kterou se stale Chorvatsko potyka, mize
se stat zemi se silnym potencidlem. Piekonani krize je moZné jiz snad podle odhadi
Vtomto nebo pfistim roce. Spoluprace by mohla probihat i na urovni investic do
chorvatskych podnikt, formou joint venture. Spole¢ny podnik (joint ventures) znamena
béZzné zalozeni nového podnikatelského subjektu, u jehoz zékladu stoji dva ¢i vice
podnikatelskych subjektt. Spole¢ny podnik mé za cil fungovat jako prostiedek k dosazeni
jejich spole¢nych podnikatelskych cili. Mezi jeho tviirci (zakladateli) musi dojit k dohodé
o spolecném predmétu podnikéni, vlastnickych pomérech ve spoleéném podniku (popf.
formach vkladl), zplsobu fizeni, kontroly nad spolecnym podnikem apod. Ptikladem

investic do chorvatskych podnikli je ¢eska J&T banka, ktera kapitdlové vstoupila do
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Varazdinské banky a piejala kontrolni balik akcii. V budoucnu lze ocekavat investice

I dal$ich podnikd do podnikt v Chorvatsku.
4.1.2.2.  Platebni podminky Chorvatska

Chorvatska legislativa stanovuje podminky pro platebni styk se zahrani¢im. Tento styk se
realizuje bud’ v domaci méné (tedy chorvatskd kuna HRK) nebo v devizach. Pro
vyrovnavani pohledavek a zavazkl se vyuzivaji domaci bankovni tUstavy, které mayji
mezinarodni opravnéni. Pro placeni se pouzivaji obvyklé platebni podminky, kterymi jsou
dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso, poukazani penéz, obchodné tvérovy dopis,

bankovni $ek, sménka a bankovni garance.

Stale vétsim problémem je platebni neschopnost Chorvatska, kvuli faktu, ze véry jsou
drahé¢ a kapitdlu je nedostatek. Platebni neschopnost je zplsobena velkou vnitini
zadluzenosti a nelikvidnosti chorvatskych subjektd. Kvili témto skuteCnostem je
doporuc¢ovano uzavirani novych kontraktii s Chorvatskem na zaklad¢ akreditivu. Jako
nejvhodnéjsi se jevi spoluprace s Chorvatskou hospodaiskou komorou, dale také s mistni
bankou obchodniho partnera. Neni neobvyklé, ze chorvatsti dovozcei ve svych platebnich
podminkach vyzaduji odklad plateb ve standardni 1hité 30-90 dni. Tyto vSechny okolnosti
je tfeba mit vzdy na paméti pii obchodovani s Chorvatskem. Pro podporu rozvoje
Chorvatska je mezinarodni obchod kliCovy, proto bude v jejich snaze dostat svym
zahrani¢nim zavazktiim, aby nedoSlo ke snizeni duaveéryschopnosti chorvatskych
obchodniktl. I pfes to je nutné dikladné provéfovat potencialni obchodni partnery, aby
zbyte¢né nedochdzelo k neserioznimu chovani pifi uzavirani smluv nebo ke Spatné platebni
moralce. Tyto pfipady se vSak mohou vyskytnout na obou stranach, proto je v zdjmu obou
eventuelnich obchodnich partnerd, aby co nejlépe vystihli situaci na daném trhu a co

nejlépe a nejdikladnéji provéfili jeden druhého.
4.1.2.3.  Zhodnoceni situace mezi Chorvatskem a Ceskou republikou

Vztahy mezi Ceskou republikou a Chorvatskem jsou obecn& na velmi dobré wrovni.
Probihd spoluprace mezi nékolika mésty v ramci obou statl. Mezi zminénymi zemé&mi
panuji pratelské vztahy, které nejsou naruSeny kontroverznimi a otevienymi otazkami. Jsou
spojeny podobnymi zkusenostmi v minulosti a také geografickou blizkosti. U Cechi je

chorvatska destinace obecné jedna z nejoblibenéjsich, vstiicnost panuje i na turovni
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diplomatickych vztahti. Ce$i patfi mezi 5 nejvyznamnégjsich turistickych skupin pro
Chorvaty, proto si jich také nalezité povazuji. Harmonické vztahy by se v budoucnosti
mohly vice projevit v investicich Ceské republiky do podnikii v Chorvatsku, coZ je oblast,
ve které Chorvatsko nyni zna¢né pokulhava. Nedostatek pfimych zahrani¢nich investic je
zasadnim problémem Chorvatska. Po jeho vstupu do EU a casteCné stabilizace jeho
ekonomiky by se mohl oc¢ekavat piiliv zahrani¢nich investic do tohoto teritoria, coz by

Chorvatsko pozvedlo a zvysila by se celkova atraktivita obchodnich partnert.

Ceska republika se také podili o své zkugenosti s transformaci pfi a po vstupu do EU, dale
se prohlubuji vzdjemné vztahy v jednotlivych resortech. V soucasnosti a budoucnu je
spoluprace zaméfena na ekonomicky rozvoj v podobé investic, budovani dopravni

infrastruktury, ochrané zivotniho prostfedi a pravé na kooperaci v ramci EU.
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4.1.3. Zhodnoceni viivu ruského embarga na chorvatsky mezinarodni

obchod

V soucasné dob¢ je v Evropé vyhrocend situace ohledn¢ mezinarodniho obchodu, ktera
ovlivituje celou fadu zemi. Na zacatek tedy bude shrnut struény piehled déni, které k této

situaci vedlo.
4.1.3.1.  Popis pricin vzniku ruského embarga

Pocatky téchto nepiijemnosti spadaji do listopadu 2013, kdy tehdejsi ukrajinska vlada 21.
listopadu oznamila, ze ukoncuje pfipravy na podpis asocia¢ni dohody s EU. Po tomto
prohlaseni vyrazily do ulic desetitisice protestujicich, kteti byli vyrazné proevropsky
naladéni. Nasledn¢ 29. listopadu tehdejsi ukrajinsky prezident Viktor JanukovyC na
summitu odmitl podepsat stanovenou asocia¢ni dohodu, ¢imz vyvolal dalekosahlejsi
protesty proti jemu samotnému i celému rezimu. 17. prosince se ukrajinsky prezident
V Moskvé seSel sruskym prezidentem Vladimirem Putinem. Pfi tomto setkani bylo
Ukrajin¢ prislibeno 15 mld. Dolarl a snizeni ceny zemniho plynu o tfetinu. To byl pro
Kyjev posledni impuls k odklonéni ptivodné naplanovaného piipojeni k Evropské unii. Uz
v lednu 2014 se demonstrace priostfily a Ukrajina pocala mifit k politickym zménam.
V tnoru byli proti demonstrantim poprvé pouZiti ostfelovaci, ¢imZ celd situace nabrala
krvavy rozmér. V této dobé zacala krize na Krymu, ktery se pozdé&ji anektoval k Rusku.
Ukrajina toto hlasovani neuznala, ovS§em Rusko Krym okamzité pfipojilo do jeho federace.
V dubnu byly vyhldSeny Donécké a Luhanské lidové republiky, Kyjev chtél okamzité
separatisty zneSkodnit. Zacal se také vice stupniovat spor Ruska a Ukrajiny o cendch
a dodavkach zemniho plynu. V kvétnu byl zvolen novy ukrajinsky prezident Petro
Porosenko, Volby probéhly i pfes odpor proruskych separatisti na vychod¢ Ukrajiny
a natlak Moskvy. Vyvrcholeni sporti o zemni plyn vyustilo v polovingé ¢ervna k zastaveni
jeho dodavek. Novy prezident zahdjil pfimé&fi, které ale netrvalo dlouho. V €ervenci doslo
k tragédii nad vychodni Ukrajinou, kdy separatisté omylem sestielili malajsijské civilni
letadlo, ve kterém zemiely zhruba tii stovky lidi. Tato udalost vzbudila zajem u Siroké
vetejnosti a Zapad zacal pfitvrzovat svij postoj k Rusku. Jako reakce zacaly v srpnu platit
ptisné evropské sankce proti Rusku. To vzapéti odvetné zareagovalo a svalilo embargo na
dovoz potravin ze Zapadu. Také Ukrajina schvalila zékon o sankcich vii¢i Rusku. Boje na

vychod¢ Ukrajiny stale pokracovaly a nepomahala ani mirova jednani. Rusko do této
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oblasti vyslalo humanitarni pomoc, coz je ale podle Zapadu i Kyjeva jen zpiisob, jak

podpofit separatisty.

V zati byl opét ucinén pokus o piiméii mezi ukrajinskou vladou a separatisty, ale jiz brzy
bylo znovu naruSeno. Severoatlantickd aliance na summitu pfislibila Ukrajin¢ financni
pomoc. Byla také schvalena asocia¢ni dohoda mezi Ukrajinou a Evropskym parlamentem.
Stalé spory o zemni plyn ustavicné nevedly ke shod€. Tvrdé boje pokracovaly i v fijnu,
kdy uz bylo ziejmé, ze piiméii na vychodé Ukrajiny rozhodné neplati. Byly uskute¢nény
pfedcasné parlamentni volby, ve kterych vyhrdly proevropské strany. Na konci fijna
kone¢né¢ dosSlo ke shodé¢ mezi Ruskem a Ukrajinou ohledné¢ dodavek zemniho plynu.
V soucasné dobé& boje stale probihaji a pfiméii je stale v nedohlednu. Obé strany mobilizuji

a pripravuji se na boj.
4.1.3.2.  Sankce viici Rusku (Krymu a Sevastopolu)

Pravé kvuli roli Ruska v celé zélezitosti s Ukrajinou, pfijala Evropska unie a n¢které dalsi
zemé& (Norsko, Svycarsko, Japonsko, Australie, Kanada a USA) omezujici opatieni v
Ruské federaci. Na zaklad¢ téchto omezeni doslo k zédkazu vstupu na tzemi EU u urcitych
fyzickych osob a jako dalsi stupen sankci viici Rusku bylo rozhodnuto o omezeni obchodu
v urcitych vybranych odvétvich. Omezeni plati také pro obchod a investice na Krymu

a v Sevastopolu.

Rozhodnuti o sankcich vici Rusku pochazi z 31. ervence 2014. Soucasti téchto opatfeni
je zakaz obchodovani s ruskymi akciemi a dluhopisy se splatnosti vétsi nez 90 dnti a které
jsou vydané vyznamnymi bankovnimi institucemi. DalSim bodem sankci je vyhlaSeni
embarga na export a import zbrani a pfibuzného materialu z Ruska nebo do né&j. Embargo
se vztahuje také na export technologii a zboZi dvojiho uziti pro pouziti v Rusku nebo ruské
vojenské uZivatele. Poslednim bodem restriktivnich opatfeni je export urcitych zafizeni,
ktera souvisi s energetikou, do Ruska, pokud jsou uréeny pro tézbu ropy, arkticky prizkum

a podobné projekty. Tato omezujici opatieni jsou zatim vydana na jeden rok.

Co se tyCe oblasti Krymu a Sevastopolu, zakaz je uréen pro nové investice v oblastech
dopravni infrastruktury, telekomunikace, energetiky, vyuziti ropy a zemniho plynu
a mineralii. Jedna se jak o export zbozi, které se téchto sektorti tykaji, tak 1 o souvisejici

sluzby, jako je pojist'ovnictvi a finan¢nictvi.
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4.1.3.3.  Ruska reakce — ruské embargo

Jako protireakce na sankce ze strany EU Rusko zavedlo embargo nebo omezeni na dovoz
nékterych zeméde€lskych vyrobkl ze zemi, které se pripojily k sankcim vici Rusku. Stalo
se tak 7. srpna 2014 a dekret ma byt v platnosti jeden rok. Seznam vyrobki, u kterych je

dovoz zakézan, je nasledujici:

maso velkého rohatého skotu Cerstvé, chlazené nebo mrazené

vepfoveé maso Cerstvé, chlazené nebo mrazené

maso a masné produkty z domaci dritbeze, Cerstvé, chlazené nebo mrazené

maso solené, v nalevu, suSené nebo uzené

ryby a raci, mekkysi a dalsi vodni bezobratli

mléko a mlécna produkce

zelenina, jedlé okopaniny a hlizovité plody

ovoce a ofechy

saldmy a podobné produkty z masa, masnych vyrobkll nebo krve, hotové potraviny
vyrobené na jejich zakladé

mlécné produkty a potraviny vyrobené na zaklad¢ rostlinnych tuk

Pozd¢ji (11. srpna 2014) ruska vlada vydala dalsi zafizeni, které vymezuje zakaz nakupu
zahrani¢niho spotfebniho zbozi, ktery se tyka statnich zakaznikt. Jedna se zejména o textil
a odévy, kozeSiny, obuv nejriznéjsi suroviny k vyrobe¢ tohoto zbozi.

Od 21. tijna Rusko rozsitilo zdkaz dovozu z EU na vyrobky z hovéziho masa, odfezky
a masokostni moucku. K zakazu doslo udajné kvuli nedostatecné kvalité téchto vyrobkd,
u kterych méla byt zjiSténa piitomnost zakazanych latek. Rusko také zacalo provétovat
a uzavirat ¢etné pobocky franchisy McDonald’s, coz odivodituje nedostatecnou hygienou
a odmita spojitost s protireakci na sankce Zapadu vuéi Rusku. V dubnu 2014 McDonald’s
uzaviel vSechny své pobocky na Krymském poloostrové jako vyjadieni nesouhlasu s jeho
pfipojenim k Rusku. Vzapéti rusti politici vyzvali k uzavieni vSech pobocek McDonald’s
v Rusku.

V rdmci ruského embarga je pro evropské staty nejvétSim problémem zakaz vyvozu ovoce
a zeleniny. Zakaz exportu masa neni pro EU nijak zasadni, nebot’ z EU se do Ruska vyveze
zhruba jen 3 % objemu vyroby vepfového masa a v rdmci hovéziho masa je toto procento

jesté nizsi.
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Jednotlivé staty postupné zacinaly vymyslet alternativni cesty, jak své vyrobky do Ruska
dostat oklikou, aby nedoslo k pietlaku na evropskych trzich a na nésledky tohoto by doslo
k propadu farmaiskych cen. V Norsku, kde vyvoz ryb a rybich vyrobki pfedstavuje kolem
11 % jejich celkové produkce ryb, piisli na zpiisob, jak své ryby dostat na rusky trh. Tento
zakaz se totiz vztahuje jen na Cerstvé ryby, proto Norové nechavaji své ryby zpracovavat
v sousednich zemich Ruska — Bé¢lorusku a Kazachstanu, které tvofi s Ruskem Celni unii.
Diky tomuto mechanismu jsou tedy zakazané produkty Vv téchto zemich zpracovany
a nasledné¢ pieposlany do Ruska v této forme.

Moznost dopravit své zbozi ptes staty, kterych se embargo netykd, vyuzivaji i ostatni staty.
Nejvice nabidek dostavaji z Hongkongu, kde je mozné voln¢ obchodovat v cizich ménach,
novou firmu lze zalozit béhem nékolika dni za cca tficet tisic. Moznost reexportu vita
i Chorvatsko a Slovinsko, ti se spoléhaji na Srbsko, které ma s Ruskem velmi dobré
vztahy. Cesta reexportu ale neni legalni, proto je nemozné o ném nahlas mluvit. Srbsko
navenek prohlasuje, Zze se zddného reexportu ucastnit nebude, zaroven se ale proslycha
u relevantnich zdroju, ze jiz pieposila jablka z Polska. Puivod potravinaiskych vyrobku je
velmi slozité dokazat, proto tento systém funguje pomérné dobfte. Pro Srbsko tedy ruské
embargo znamena Sanci najit si nové zakazniky, kdyz ve hie nebude konkurence ze strany
EU. Neznamend to, Ze by Srbsko mohlo export zboZi z EU nahradit, ale mohou své
postaveni zlepSit. Nejnoveéjsi statistické tidaje také poukazuji na fakt, ze Srbsko opravdu
Vv roce 2014 vyvezlo do Ruska o 68 % vice potravin nez roce predtim.

Na ruském embargu by také méli vydélat rozsdhli ndmoini dopravci, napt. danskd firma
A. P. Moller-Maersk. Jejich lod¢ se pravidelné plavi mezi Jizni Amerikou a Ruskem a také
mezi asijskymi zemémi a ruskym pfistavem. Se zvySenim exportt také mohou pocitat
producenti z Jizni Ameriky, které Moskva vybrala jako své alternativni dodavatele
potravin. Ochotu vyvaZzet potvrdila Brazilie i Argentina.

Evropa stale vymysli, jak co nejvice zamezit negativnim vlivim embarga. V Bruselu se
konaji schlize, kde ministfi zemé&d¢€lstvi predkladaji své ndvrhy na opatfeni a zlepSeni
situace. Uritym heslem se stalo, ze by vSichni méli jist denné€ jedno jablko a situace bude
vyfeSsena. EU vreakci na tato setkani pfislibila vSem poskozenym zemim financ¢ni
kompenzace, které jsou ale nedostatecné. Nejhor$i je situace v Pobalti nebo Polsku.
Vétsina ,,pfebytecného® ovoce, zeleniny a mléénych vyrobkl by se mohla uplatnit v rdmci

programu na dotovani téchto potravin do skol.
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Konkrétnimi navrhy dle Zemédé€lského expertniho vyboru, ktery se sesel 22. 8. 2014
Vv Bruselu, jsou dva nasledujici. Tim prvnim jsou podpiirnd opatieni, ktera se vztahuji na
producenty nékterych druhii ovoce a zeleniny. Evropska komise vyclenila 82 mil. EUR pro
jablka a hrusky a 43 mil EUR na ostatni druhy ovoce a zeleniny (zeli, papriky, kvétak,
okurky, houby). Tato pomoc bude vyplacena do konce listopadu 2014 nebo do vycerpani
prostiedkii. Druhym ndpravnym opatfenim je mimoiadnd podpora pro producenty
nektarinek a broskvi.

Ruské embargo ma tedy vliv na situaci v Evropé, v celém svété, ale ma vliv 1 na poméry
V Rusku samotném a jeho ekonomiku. Doslo k padu ruského rublu a to predevsim kvuli
klesajicim cenam ropy a disledcich sankci, ruské firmy nemaji moznost si puj¢it na
Zapad¢. Od zacatku roku rusky rubl ztracel kolem 40 % své pivodni hodnoty a v prosinci
doslo k tézkému propadu. Rusko od zacatku sankci evropskych statii a USA neziskalo od
mezinarodnich trhd (ani od ¢inskych bank) zadnou vyznamnou ¢astku. VSichni maji strach
zreakce USA. Rusko se tedy nyni potyka s nedostatkem likvidity a k zadné zméné
nedojde, dokud USA sankce nezru$i. Sankce ale budou zruSeny jen v pfipadé€, ze by se
Rusko prestalo vojensky angaZovat na Ukrajiné. Finan¢ni sankce tedy potvrzuji sviij velky
vliv na déni ve svétové ekonomice. Podle nejnovéjsich informaci se situace kolem rublu
zmirnila diky zéasahu Centralni banky, Rusko se z propadu ale stile vzpamatovava.
V soudasné dobé jiz Cina nabidla svou pomoc Rusku. Tvrdi, Ze Rusko mé ptedpoklady
a know-how, aby se se soucasnou situaci vyrovnalo, ale pokud bude potiebovat nezbytnou
pomoc, radi jim podaji pomocnou ruku. Chystaji se na zintenzivnéni vzajemného obchodu
v ¢inské méné, ktera je na vzestupu. Cina se snaZi z této situace profitovat, nebot’ se snazi
oslabit postaveni dominantniho amerického dolaru na mezinarodnich trzich.

Dle udajt prizkumnych agentur v roce 2014 klesla hodnota ruského HDP o pfiblizné 5,5
% a Vv letosnim roce se oc¢ekava propad o dalsi 3 %. Byl také zhorSen rating a Gvérova
spolehlivost Ruska. Ruské firmy maji problém se splacenim svych zavazka pravé kvili
oslabenému rublu.

Popularita Vladimira Putina by tak kone¢né¢ mohla zacit polevovat. Po anexi Krymu
k Ruské federaci jeho obliba zna¢né stoupla, v§eobecné se vyhrocujici ekonomicka situace
vSak postupné muze piispét k tomu, ze Rusové prohlédnou a prestanou slepé svému
prezidentu véfit. Ten v soucasné dobé stale neztraci na oblibé&, rusti obané mu bezmezné

veéri, ale je jen otdzkou casu, jak dlouho tento stav bude trvat. Ekonomické problémy
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postupné vyust'uji ke zvySovani cen v Rusku a efekt z ptipojeni Krymu uz pomalu ztraci na
vyznamu, v soucasné dob¢ je jen na okraji pozornosti. Vira v Putina je v Rusku uméle
udrzovana propagandou, jsou rusSena nezavisla média, ale z tak rozsédhlych ekonomickych
probléml se snadno nedostanou, proto Putin nemulze ovladat vefejnost vécné. Rezim
nepiipousti zadné alternativy ohledné vlady, proto ruské obyvatele ani nenapadne véfrit
né¢komu jinému nez svému prezidentovi. Rusko tedy zacind pomalu doplacet na své
chovani a rozhodnuti, za své soucasné problémy je samo zodpovédné. Doplaci na to, ze
kdy vstoupilo na uzemi Ukrajiny a postavilo se Zapadu. Jen Cas ukéze, do jaké miry bude
Rusko schopné se ze soucasné krize samo dostat, nebo jestli bude muset opravdu upustit
od svych plant s Ukrajinou. Jisté vSak je, ze Vladimir Putin jiz nebude mit svoji pozici tak
jistou, jako do soucasné chvile, naopak je mozné, Ze o svou uméle vytvofenou

a udrzovanou popularitu piijde.
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4.1.3.4. Dusledky pro Chorvatsko

Sankce, které uvalilo Rusko, maji po 1. ¢ervenci 2013, kdy Chorvatsko vstoupilo do EU,
vliv 1 na n¢j. Chorvatsko se kvili své ucasti v EU stalo jednim z postizenych stati ruskou
protireakci. Pro Chorvatsko by vSak tento vliv nemél byt alarmujici, nebot’ Rusko nepatii k
chorvatskym nejvétsim odbérateliim. Nebude tedy ohroZovat exportni situaci celkové, ale

jednotlivé mensi firmy tim rozhodné trpi a budou trpét.

Obrazek ¢. 3: Nejvyznamnéjsi obchodni partneri Chorvatska

Export
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(Zdroj: Drzavni zavod za statistiku, zpracovani vlastni)

Na Obrazku ¢. 3: Nejvyznamnéjsi obchodni partneri Chorvatska je vidét, ze Rusko je pro
Chorvatsko az 7. partnerem z hlediska exportu. Podil exportu do Ruska ¢ini pfiblizné
3,7%. Mezi vyznamnéj$i obchodniky v této sféte se tfadi predevSim Itdlie, Bosna

a Hercegovina, Némecko, Slovinsko, Rakousko a Srbsko. Je tedy dikazem, ze Chorvatsko
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na exportu do Ruska neni pfimo zavislé. Pokud se jedna o import, je Rusko jiz na tfetim
misté, hned po Italii a Némecku. Podil importu z Ruska na celkovém dovozu je zhruba
7,6%. Tento obrazek zachycuje hodnoty z roku 2012, pro aktualni hodnoty je k dispozici
Obrdazek ¢. T: Export a import do jednotlivych zemi Evropy + OPEC (viz Ptilohy). Zde je
zachyceno, jak se konkrétné projevily ruské sankce na chorvatském vyvozu. K dispozici
jsou udaje za obdobi leden az fijen v letech 2013 a 2014. M¢l by zde tedy byt zachycen
vliv po srpnu, kdy mélo Chorvatsko nejvétsi urodu, a tedy vliv by jiz mél byt patrny.
Z pruzkumu této tabulky ale vyplyva, ze objem exportu do Ruska se ve sledovaném obdobi
vroce 2014 dokonce mirné zvysil, tedy nedoSlo k zddnému dramatickému propadu.
Hodnota z roku 2013 ¢ini 203 617 tis. EUR, v roce 2014 je objem exportu 208 719 tis.
EUR. Obdobi zahrnuje i dobu ptfed sankcemi, proto je mozné, ze zvySeni objemu exportu
do Ruska v prvni poloviné roku 2014 tlumi efekty ze zavedeni sankci. Rozhodné je tedy

patrné, ze chorvatskou ekonomiku pravdépodobn¢ zasadné neohrozi.

Béhem prvnich mésicii lofiského roku Chorvatsko do Ruska nejvice vyvazelo piredevsim
jablka, hrusky a kdoule, vyvary, sladové vytazky, chléb, pecivo a maso. Obecné tedy
nejvice ovoce a rybi maso. Podle Evropské komory bude po ruskych sankcich ohrozeno
kolem 1,5% z celkovych chorvatskych vyvozi zemédé€lskych a potravinaiskych vyrobku
V hodnoté pfiblizné 20 — 25 mil. USD. Piesto mohou zplisobit problémy na lokalni irovni,
a to zejména u firem, u kterych tvofi vyvoz do Ruska podstatnou cast jejich produkce.
Mezi chorvatské firmy, které dovéazely do Ruska svou produkci, se tadi predevSim
Cromaris, ktery se zabyva chovem, zpracovanim a prodejem ryb a mékkysi, Ostrea
(zpracovani a konzervovani ryb, kory$ti a mekkysiu), Sardina (zabyvajici se lovem,
zpracovanim a konzervovanim ryb, také chovem moiské aquakultury) a velké

potravinarské spole¢nosti jako jsou Podravka, PIK Vrbovec, Vindija a Belje.

Vlada Ruské federace vydala dne 20. srpna 2014 rozhodnuti tykajici se osvobozeni
nékterych produktl ze seznamu zemédé€lskych a potravinaiskych produktd, které bylo
zakazano dovaret do Ruské federace. Jedna se o mléko bez laktozy, 10sos potér, sadbové

brambory, cibuli, hybridni cukrovou kukufici a potravinové dopliky.

Jak jiz bylo feceno, nejveétsi postizeni bylo ocekavano v exportu ovoce, coz se projevilo
v zafi 2014, kdy do Ruska nemohlo byt vyvezeno velké mnozstvi mandarinek, za coz

Evropska komise slibila Chorvatsku finan¢ni kompenzace. Konkrétné se jedna o odskodné
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za maximalné 7900 tun mandarinek, které nemohly byt vyvezeny do Ruska a na které je
EU ochotna vydat nejvice 19,5 EUR za sto kilogrami. Pokud jde o vyvoz ovoce, nejvice
jsou dle Ministerstva zemédélstvi vyvazeny predevsim mandarinky, jablka a tfesné. Vyvoz
mandarinek ¢ini pies 50% celkové hodnoty vyvozu. Nejvétsim odbératelem mandarinek je
Srbsko, Bosna a Hercegovina a na tfetim misté pravé Rusko. Proto také Chorvatsko

dostalo finan¢ni kompenzace za mandarinky, které byly sankcemi nejvice postiZeny.

Obrazek ¢. 4: Maximalni vyse financni podpory od EU

Maksimalni iznosi pomoci

voce b::l:iljaelt:a na?nr;]egnee*
NARANCE 21,00 21,00
MANDARINE 19,50 19,50
KLEMENTINE 22,16 1950

* koriStenje mandarina za kompost, energiju ili unistavanje

Maksimalna kolic¢ina koju neka
zemlja moze provuci kroz ovu
shemu pomoci

H = |

s i _i A — E —.'.'- i
16.220!10.750| 58.600 | 7900 | 2620
CIPAR | GRCKA | SPANJOLSKA ' HRVATSKA | ITALUA

(Zdroj:Vecernji list, zpracovani vlastni)

Na Obrazku ¢. 4: Maximalni vyse financni podpory od EU je ziejmé, jaka je vySe podpory
na urCity druh ovoce. SoucCasné¢ je vySe podpory stanovena také na kompost, energie
a zniceni mandarinek. Je na ném také vyobrazen pfehled né€kolika zemi, které tuto podporu

budou Cerpat 1 v ramci pomeranct a klementinek. Je tedy patrné, ze nejvetsi Skody utrpélo
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Spanélsko, také Kypr a Recko. Chorvatsko nepatii k zemim, které jsou nejvice zasazené,

nicméné 1 zde mohou oc¢ekéavat kompenzace za sviij vyvoz mandarinek, ktery ztraty utrpél.

Sekundarnim problémem, ktery pfinese ruské embargo, je pretlak ovoce na evropskych
trzich. Kdyz producenti ovoce ze zemi EU nebudou moci své produkty vyvazet do Ruska,
dojde k jeho nahromadéni v Evropé a v dusledku toho se vyrazné snizi jeho cena. Pretlak
ovoce V evropskych zemich bude mit za nésledek ohrozeni produkce mistnich farmati u
jednotlivych stati a tim padem i v Chorvatsku. Tento rok je v Chorvatsku piiblizné o 20 —
Podle dostupnych informaci ale v ostatnich statech — Italii, Némecku a Rakousku maji
objem produkce vyS$si nez v piedchozim roce, proto piebytky jejich produkce sméfuji i na
chorvatsky trh. Polsko je tradi¢né vyznamnym péstitelem jablek, jehoz prebytky také
putuji na trh Chorvatska. Po importu piebyte¢ného ovoce z ostatnich statt EU do
Chorvatska budou k dostani v obchodech napf. polska jablka za tak nizké ceny, kterych
mistni péstitelé nikdy nemohou docilit. Tézko ptedpokladat, ze lidé, ktefi budou mit na
vybér mezi vyrazné levnymi polskymi jablky a regionalnimi chorvatskymi jablky, budou
upiednostiiovat ta draz§i — narodni. Také pro zmirnéni téchto nepiijemnosti byly zavedeny
finan¢ni dotace ze strany EU. VySe téchto dotaci vSak podle Chorvatl neni dostate¢na
a s urcitosti lze fict, Ze nepokryje vSechny néklady. Chorvatsko by mélo pocitat se ztratami

kolem 7 mil. EUR.

Napravna opatfeni ale mohou probihat i na lokalni Grovni. Zvazovany jsou navrhy
0 dotovani jablek do Skol, kdy chce vlada podpofit vétsi spotiebu prebytecného ovoce.
Jsou podporovani mladi zemé&délci a stejné tak se vladni podpora tyka i sdruzovani
vyrobcll pro zvysSeni konkurenceschopnosti. Nelze vSak ocekavat, Ze jen tato opatieni na
mistni Grovni povedou K vyraznym vysledkiim a zlepSenim. Nelze se domnivat, Ze by se
spotfeba ovoce vyrazné zvysila, aby napomohla k opravdovému zlep$eni situace. Resenti je
tieba hledat i jinde. Sanci pro Chorvatsko je zagit orientovat sviij export do jinych zemi.
V ptipadé, ze Chorvatsko nemiize exportovat do Ruska a jiz i evropsky trh je ptehlcen,
alternativou mohou byt trhy tfetich zemi. Najit nové trhy ale bude jesté¢ néjaky Cas trvat
a chorvatsti producenti proto usiluji alespont o vyvozni subvence, které by se tykalo ovoce,

které nyni nemohou vyvéazet do Ruska.
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Pres nékteré tieti zemé lze také neoficidlné vyuzit reexportu. Neoficidlné tak probiha
reexport do Ruska ptes Srbsko. Srbsko sice navenek prohlasuje, ze v zadném piipadé
nebude podporovat pirevazeni ovoce ze zakazanych zemi do Ruska. Nicméné neoficialné
dle agenturnich informaci tento reexport pomérné funguje. Srbsko je dilezity partner
Chorvatska a ma také dobré vztahy s Ruskem, proto je pro Chorvatsko idealni volbou.
Dalsim vhodnym partnerem pro reexport muze byt i Bosna a Hercegovina. Ovoce je
Vv téchto reexportnich zemich piebaleno do novych oballi a nasledné expedovano s novymi
nalepkami do Ruska. Reexport je sice oficidlné zakazan, ale Chorvatsko potfebuje né¢jakym
zptisobem své ovoce vyvézt, aby nedoslo k mnohym zanikiim malych farmaia. Pfitom tyto
druhy ovoce patfi k tém nejkvalitnéjsSim a byla by opravdu Skoda, aby tito farmari

v disledku konfliktlh Ruska a EU pfisli o své Zivobyti.

Také podle ruského velvyslance v Chorvatsku Roberta Markarjana sankce na vzajemny
obchodni vztah mezi Ruskem a Chorvatskem nebudou mit velky vliv. V roce 2014 byl
realizovan obrat ve vysi zhruba 1 mld a 500 000 USD. To neni velké ¢islo, ale neni tak
Spatné. Rusko je pro Chorvatsko pfiblizn€ 5. nebo 6. obchodnim partnerem. Obecné ma
Chorvatsko s Ruskem vztahy na velmi dobré Grovni. Zvlasté dobie rozvinuté jsou vztahy
V kulturni rovin€. Na podzim roku 2013 se Rusko poprvé podilelo na festivalu Varazdinske
barokne veceri (neboli Varazdinské barokni vecery). Obé zemé maji k sobé blizko, i co se
ty€e jazyka. Spoluprace by se méla jesté vice rozvinout po otevieni Rusko-chorvatského
kulturniho centra v Zahtebu. Anti-ruska nalada je v Chorvatsku vyvolavana predné medii,
kterd prejimaji Clanky ze Zapadu. Jinak byly vztahy mezi t€émito dvéma zemémi na
pratelské urovni. V piipadé ruskych investic do Chorvatska se neda predpokladat, Ze by se
situace néjak vyrazné zlepsila. Nejsou v planu zadné spole¢né projekty a také hospodaiska

situace neni dobra. Nadale bude alespon pokracovat spoluprace se Sberbank a Lukojlem.

Pro rok 2015 se také neocekava zvyseni poctu ruskych turistl. Ti maji spoustu moznosti,
kam mohou jezdit bez viz, nebot Rusko podepsalo fadu bezvizovych stykti s mnoha
zem&mi. Chorvatsko se samoziejmé snazi situaci s vizy ulehcit a urychlit, ale zatim to jeste
k navyseni ruského turismu pfili§ nevedlo. Pravidla EU bohuzel nedovoluji zrusit viza,
proto je v této zalezitosti nejvice kladen diiraz na zlepseni a zpohodInéni vydavani viz mezi

Chorvatskem a Ruskem.
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Jistou pftilezitosti je zdravotni turistika. Chorvatsko mé zdravotnictvi na velmi dobré tirovni
a za opravdu nizké ceny, ale Rusové si tohoto jesté nejsou piilis védomi. V Rusku jsou sice
k dispozici moderni, vyspéla medicinska centra a vysSkoleni doktofi, ale jsou zde dlouhé
¢ekaci lhiity (kolem ptl roku) a mnoho Rust nechce, nebo ani nemuze, tak dlouho cekat.
Proto se poté rozhodnou pro Chorvatsko, i kdyz informovanost Rust o této moznosti neni
moc velka. Rusové vétSinou Chorvatsko vnimaji jen jako turistickou destinaci s mofem,
neznaji vehlas chorvatskych stomatologii a lazenskych center. Na tom by tedy Chorvatsko
jesté mohlo vice zapracovat, aby vice vyuzilo svého potencialu, vyuzit lobbovani a ziskat
partnery v Rusku. Piedesly rok 2014 byl dle ruského velvyslance pro rusko-chorvatskou
spolupraci velice ptiznivy, politické se vztahy se vyviji nezavisle na aktudlni situaci se
sankcemi, obzvlast¢ kulturni vztahy jsou na dobré urovni. Chorvaté také ani

nezaznamenali Zddné negativni reakce nebo komentaie ze strany ruskych turista.

V navaznosti na soucasné déni komise PACE (Parlamentniho shromazdéni Rady Evropy)
28. ledna podpofila iniciativu na odnéti hlasovacich prav ruské delegace. Tento
pozménovaci navrh byl pfijat pomérem 35: 34, tedy o jeden hlas. Podle zastupce
vedouciho ruské delegace Leonida Slutskeho toto rozhodnuti naruSuje celou strukturu
rezoluce. Iniciativa vznikla ze strany poslancli Nizozemska. Hlasovaci prava by mohla byt
Rusku navracena v ¢ervnu roku 2015. Rusko vyzvalo EU, aby zrusila své sankce vici jemu
samotnému. Na oplatku Rusko poté také zrusi sankce, které uvalilo pro EU. Podle Ruska je

na Case, aby byla zrusena ,,spirdla‘ sankci a mélo by se zapfemyslet o jejich odstranéni.

V PACE poté také probéhlo hlasovani o zruSeni ruskych sankci. Zemé, které hlasovaly
proti sankcim viéi Rusku, jsou: Kypr, Srbsko, Azerbijdzan, Arménie, n&ktefi zastupci
Rakouska, Svycarska, Némecka, gpanélska, Nizozemska, Turecka i1 Chorvatska. Vysledek
hlasovani byl 42 hlasi proti sankcim a 160 pro. Rusko na to vzapéti reagovalo slovy, ze
toto rozhodnuti zpisobi zna¢né Skody celé Evropé a Ze PACE je radikalni organizace,
kterd jednd podle principi americké politiky v Evropé. Pro Rusko je toto rozhodnuti
zklaménim. Situace mezi EU a Ruskem se tedy stdle vyhrocuje a nevypada to, Ze by
V dohledné dobé mélo dojit ke shod¢. Rok 2015 bude tedy alespon prozatim ve znameni
sankci a dusledky budou nadale ovliviiovat ekonomiky statd Evropské unie, tedy

i Chorvatska. To by ale rozhodné nemélo utrpét tolik, jako cela EU.
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Chorvatsko tedy zatim ze vstupu do EU mnoho pozitiv necerpa, nebot celd EU na tom
Vv soucasné dobé neni moc dobfe. Bude zalezet na vyvoji na Ukrajing, jestli Rusko ustoupi
a vzda se konfliktu na Ukrajin¢ a sankce budou zruSeny, nebo bude situace pro EU jiz tak
moc netnosnd, ze sankce nakonec zrusi sama, aniz by dosahla stazeni Ruska z Ukrajiny.
Rusko zatim nevypadd, Ze by se chtélo vzdat, ale jeho zhorSujici se ekonomickad situace
nakonec prece jenom mozna bude dilezitym hybnym faktorem. Chorvatsko jako takové si
chce zachovat dobré vztahy s Ruskem a zéaroven i s EU, proto je nyni ve slozitéjsi situaci.
Chorvatsko nemuze jit proti stanovenim EU, 1 kdyz s Ruskem ma tradi¢n¢ dobré vztahy,
které ale nenapovidaji pro investi¢ni vztahy do budoucna. Chorvatsko se tedy nyni musi
soustiedit na pfekonani vlastni ekonomické ztizené situace a hledani alternativnich cest jak

zlepsit celkovou bilanci svého zahrani¢niho obchodu.

Vse tedy nasvédcuje tomu, ze sankce Chorvatsko sice postihnou, ale ne ve vyznamné mife.
Chorvatsko si nadale rozviji své vztahy s Ruskem, na 17. unora je s podporou Ministerstva
hospodafstvi, zahrani¢nich véci a evropskych vztahti napldnovdno rusko-chorvatskeé
ekonomické forum v Moskvé. Zde bude projednano zlepSeni vzajemnych bilateralnich
vztahli a spoluprace do budoucna. Fora se bude ucastnit asi Sedesat zastupcl nejvétsich
chorvatskych spolecnosti, coz predstavuje celé spektrum riznych hospodaiskych odvétvi,
jako jsou zeméd¢lstvi, stavebnictvi, energetika, doprava, cestovni ruch, farmaceuticky
primysl a jiné. Vedouci chorvatské delegace bude ministr hospodaistvi Ivan Vrdoljak.
Chorvatsko tedy bude nadale s Ruskem spolupracovat a bude se snazit minimalizovat
disledky sankci. Chorvatsko se bude orientovat i na jiné, alternativni trhy tfetich zemi

a bude se snazit o rozvoj turismu, a to zejména medicinského.

Sankce tedy pravdépodobné Chorvatsko celkové piili§ nepoznamenaji, ztraty utrpéli a utrpi
spiSe jen mali farmafi, ktefi tak doplati na spory v ramci Evropy a Ruska. Pro Chorvatsko
tedy sankce nejsou velkou piekdzkou pro fungovani v ramci EU, ale nez se se situaci
vyrovna a najde alternativni moZnosti exportu, jesté to n¢jaky Cas zabere. Proto se proces
aklimatizace v ramci EU a nachazeni novych prilezitosti pro rozvoj svého hospodafstvi

0 né&jakou dobu prodlouZi.

Pozn. autorky: V soucasné dobé (polovina tinora) probihaji nova mirova jednani ohledné
situace na Ukrajing, jestli k zachovani miru skutecné dojde, ukaze az ¢as. Neni to vSak

piili§ pravdépodobné.
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5. Vyhodnoceni vysledki a navrh opatreni
5.1.Vyhodnoceni vysledkii

Mezinarodni obchod patii k nejvyznamnéj$im odvétvim celého svéta. Nejinak je tomu také
v piipad¢ Chorvatska. Ke zhodnoceni jeho vyznamu pro Chorvatsko je nutné znat jeho
podil na hrubém domdacim produktu ¢ili HDP. Tabulka ¢. 8: Podil exportu a importu na
HDP Chorvatska tento fakt zachycuje.

Tabulka ¢. 8: Podil exportu a importu na HDP Chorvatska

2008 2009 2010 2011 2012
HDP v béZnych cenich 47,5 44,8 44,4 44,4 43,9
(v miliardach EUR)
HDP, realny rist (%) 2,1 -6,9 -2,3 0,0 -2,0
HDP na obyvatele 10722 10 111 10 060 10 377 10 295
(EUR)
Export zboZi a sluzeb 41,7 36,4 39,9 42,3 435
(% z HDP)
Import zboZi a sluzeb 49,7 39,8 39,8 422 42,6
(% z HDP)
Export zboZi (% z 20,2 16,8 20,0 21,6 21,9
HDP)
Import zbozi (% z 43,8 34,0 34,1 36,7 36,8
HDP)

(Zdroj: Drzavni zavod za statistiku, zpracovani vlastni)

Je patrné, Ze export zboZi se drzi kolem hranice 20 % a import je v poslednich letech na
hodnoté 40 %. Obchodni bilance je tedy zaporna, jak jiz bylo fe¢eno v pfedchozich ¢astech
prace. Tento fakt negativné ovliviiuje celkovou ekonomickou situaci v Chorvatsku, a to

vyznamné, nebot’ mezinarodni obchod tvoii podstatnou ¢ast HDP.

Zaporna obchodni bilance, nedostatek pifimych zahrani¢nich investic, strukturalni
problémy a nizkd konkurenceschopnost jsou zakladnimi nedostatky chorvatské
ekonomiky. Tyto problémy trvaji dlouhodobé a maji negativni vliv na rozvoj a navazani
ekonomické spoluprace s novymi partnery. Celkové se ale Chorvatsko tadi ke stfedné
vyspélym statim s velkym potencidlem pro zlepSeni situace, ktery bude rozvinut po

piekonani omezujicich neptiznivych faktort.

Na zacatku byly definovany tii hypotézy, na které byla prace zaméfena. Prvni z nich je:
Chorvatsko vstupem do EU zisk4 vétsi stabilitu, nové piilezitosti a ekonomicky rozvoj.
Tato hypotéza nemiize byt stoprocentné¢ potvrzena, nebot’ vliv EU na Chorvatsko je sice

Vv prvni fadé pozitivni, mize vSak pfinést 1 negativni nasledky. Na jednu stranu se

73



Chorvatsku oteviel ptistup do celé EU, turisté ze clenskych zemi sem mohou volné
pfijizdét, coz by znacilo mozny budouci narGst. Na druhé strané ovSem timto aktem
Chorvatsko ztrati na originalit¢ a jedinecnosti. V piipad¢, ze Chorvaté na tuto situaci
nezareaguji a nepfijdou s novymi napady, novymi atraktivnimi typy dovolenych, mohou na
tomto spojeni i ztratit. Celkové se situace po vstupu do EU zatim nijak dramaticky
nezménila, zajisté doslo ke zvySeni exportu i importu, ale tato skute¢nost nemé zatim
vyrazny vliv na saldo obchodni bilance, které je stale zaporné. Pokud ovSem bude stavajici
trend pokraCovat a pocty turistli se budou nadale navysSovat, je mozné ze se saldo zacne

pomalu dorovnavat.

Druhou zkoumanou hypotézou je tvrzeni, ze Chorvatsko vstupem do EU nabizi nové
moznosti i pro Ceskou republiku a naopak. Tuto hypotézu lze pfijmout, nebot po
zanalyzovani situace mezi Chorvatskem a Ceskou republikou a prozkoumani teoretickych
moznosti bylo zjiSténo, ze by se mohl ocekavat pfiliv ¢eskych investic do tohoto teritoria,
coz by Chorvatsku pomohlo k pozvednuti a naslednému zvySeni celkové atraktivity
chorvatskych obchodnich partnerti. Ceskd republika se také podili o své zkuSenosti
s transformaci pfi a po vstupu do EU, dale se prohlubuji vzajemné vztahy v jednotlivych
resortech. V soucasnosti a budoucnu je jejich vzajemna spoluprace zaméfena na
ekonomicky rozvoj v podobé investic, budovani dopravni infrastruktury, ochran¢ Zivotniho
prostiedi a pravé na kooperaci v ramci EU. Obecné jsou vztahy mezi Ceskou republikou
a Chorvatskem velmi dobré. Tyto zem¢ jsou spojeny podobnymi zkusenostmi v minulosti
a také geografickou blizkosti. U Cechil je chorvatska destinace jedna z nejoblibengjsich,
diplomatické vztahy jsou také na velmi dobré irovni. Cesi patfi mezi pét nejvyznamnéjsich

turistickych skupin pro Chorvaty, proto si jich také nélezité povazuji.

Posledni zkoumanou hypotézou je, ze pozitivni vliv vstupu Chorvatska do EU bude
utlumen plsobenim ruského embarga. Tato hypotéza bude definitivné prokazana az
Vv pritbéhu Casu, situace se po dobu vyhotovovani této prace stale meni. Ale jiz nyni Ize
fict, ze ruské embargo Chorvatsko nijak vyznamné nepostihne. Celkové ekonomicky
Chorvatsko neutrpi velké ztraty jako nékteré jiné staty Evropské unie, které na tom jsou
podstatng hii jako Pobaltské staty, Spanélsko, Polsko nebo i napi. Némecko. Ztraty ale
budou a jsou znat u malych producentt, ktefi tento negativni vliv pociti a je mozné, ze u

mnohych dojde i k jejich zaniku. Piebytky ovoce, které nemohlo byt vyvezeno do Ruska,
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totiz pusobi pretlak na trhu EU a napt. polskd jablka budou prodavéana velmi levné, coz
vytla¢i z trhu malé chorvatské producenty, ktefi si tak nizké ceny nemohou dovolit.
Chorvatsko si nadale snazi vytvaret ptiznivé vztahy s Ruskem, které byly vzdy na pratelské
urovni, a navzdory sankcim probiha snaha o vzajemnou spolupraci. Pro Chorvatsko tedy
sankce nejsou velkou prekazkou pro fungovani v ramci EU, ale nez se se situaci vyrovna a
najde alternativni moznosti exportu, jeSt¢ to né&jaky cCas zabere. Proto se proces
aklimatizace v ramci EU a nachazeni novych pfilezitosti pro rozvoj svého hospodarstvi o

n¢jakou dobu prodlouzi.

Chorvatsko tedy zatim ze vstupu do Evropské unie mnoho pozitiv ne¢erpa, nebot’ cela EU
na tom v soucasné dobé neni moc dobte. Bude zaleZet na vyvoji na Ukrajinég, jestli Rusko
ustoupi a vzda se konfliktu na Ukrajiné a sankce budou zruseny, nebo bude situace pro EU
jiz tak moc netnosna, ze sankce nakonec zrusi sama, aniz by dosahla stazeni Ruska
z Ukrajiny. Rusko zatim nevypada, Ze by se chtélo vzdat, ale jeho zhorSujici se
ekonomické situace nakonec pfece jenom mozna bude dalezitym hybnym faktorem.
Chorvatsko jako takové si chce zachovat dobré vztahy s Ruskem a zaroven i s EU, proto je
nyni ve slozitéjsi situaci. Chorvatsko nemuze jit proti stanovenim EU, i kdyZ s Ruskem ma
tradicn¢ dobré vztahy, které ale nenapovidaji pro investicni vztahy do budoucna.
Chorvatsko se tedy nyni musi soustfedit na pfekonani vlastni ekonomické ztizené situace

a hledani alternativnich cest jak zlepsit celkovou bilanci svého zahrani¢niho obchodu.

Pozn. autorky: V soucasné dobé (polovina inora) probihaji nova mirova jednani ohledné
situace na Ukrajing, jestli k zachovani miru skuteéné dojde, ukaze az ¢as. Cast separatistii
mir dodrzuje, po par dnech klidu ovSem opét dochazi k vystfelim. Proto konecné
stanovisko ukéze cas, je vSak pravdépodobné, Ze celé vyieSeni situace jesté piinese mnohé

obéti.

Celkové je po zanalyzovani a zhodnoceni situace zahrani¢ni obchod pro Chorvatsko velice
vyznamnym odvétvim a musi zapracovat na zlepSeni obchodni bilance pro zlepsSeni

celkové Zivotni arovné.

75



5.2.Navrh opatreni

vvvvvv

mohlo dale rozvijet a zlepsit svoji ekonomickou situaci i bilanci zahrani¢niho obchodu,
kterd je dlouhou dobu zaporna, cestovni ruch je kli¢ovym faktorem uspéchu. Velkym
nemohou provozovat cely rok. Je to pfitéz, kterou potvrdi kazdy Chorvat a kazdy, kdo zde
zije, by si pral prodlouzeni turistické sezony, nebot’ je pfili§ kratkd. Turismus je také
hlavnim zdrojem obzivy mistnich obyvatel a ti musi pfi svych vydajich pocitat s tim, ze
nemaji piijem po cely rok (nékteti jsou napi. 2-4 mésice bez prace) a udrzovat si tak
finan¢ni zasoby. Proto by Chorvatsko mélo usilovat o to, aby motivovalo turisty
k navstévam i béhem roku, kdy neni klasicka turisticka sezona. Nejvétsim lakadlem je
moie, které opravdu neni pfitazlivé v zim&. Musi tedy svoji pozornost zaméfit i na jina
lakadla. Chorvatsko v sobé ukryva mnoho krasnych mist, kterd jsou skryta pted zraky
typickych turisti. Celkové se v souc¢asné dob¢ zvétsuje atraktivita venkovského turismu,
proto by se Chorvatsko mohlo zamé&fit i na propagaci této atraktivity. Mohlo by vyuzit
dotaci od EU na rozvoj venkova a nasledné pfitdhnout pozornost turisti do oblasti
Slavonie a dalSich ¢asti, které jsou ve stfednim Chorvatsku a turisté o nich viitbec nevédi.
Konkrétné vhodné zvolend reklama na malebnou krajinu a hory v této cCasti, na jejich
tradi¢ni slavonské pokrmy, by mohla nabizet zcela jiny a atraktivni pohled na Chorvatsko.
Dalsi ptilezitosti pro rozvinuti zdjmu o tuto destinaci je vyuziti zdravotniho turismu. Jejich
zdravotnictvi je na velmi dobré trovni a je finan¢né dobfe piistupné. Zvlasté lakava by
mohla byt lazenska centra, do kterych turisté mohou jezdit po cely rok. Chorvatsko by
mélo vyuzit vétSi propagace, lobbovani a budovani partnerskych vztahli s ostatnimi
zemeémi pro vyuziti veSkerého svého potencidlu. Propagace by méla probihat pfedevsim
prostfednictvim elektronickych médii. Mohly by byt intenzivnéji vyuZivany socialni sité a

vyvinuty nejriznéjsi aplikace pro mobilni telefony.

Turismus je opravdu stale jednou z nejvyznamnéjSich moznosti, jak zvysit svij véhlas,

atraktivitu, ekonomickou situaci i davéryhodnost pro mezinarodni obchodovéani.

Evropské unie negativné plisobi na jedineCnost a znaky typické jen pro Chorvatsko.
Mohou zmizet tradi¢ni pekarny a prodejny vin, které nebudou vyhovovat normam EU.

Chorvatsko se musi snazit jit s novymi ekologickymi trendy, aby stale turisty dokéazalo
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zaujmout v konkurenci ostatnich p¥imotskych stattl. Na rozdil od Spanélska ale stale maji
vyhodu nezni¢eného pobiezi, a proto mohou lépe nasledovat ekologické trendy. Jiz nyni je
udrzitelny rozvoj tématem cislo jedna a probihaji projekty na stavbu ekologickych hoteli,
coz prave turisté zacinaji upfednostiiovat. Celkové ma Chorvatsko velkou vyhodu
Vv podob¢ pristupu k vodnim zdrojim a lze s jistou nadsazkou tvrdit, ze v pfistim stoleti,
kdy budou vélky mozna spiSe o vodu nez o ropu, bude Chorvatsko jednim z nejbohatsich
stati. Také by se méli zaméfit na zlepSeni kvality ubytovani a doprovodnych sluzeb, aby se

navstévnici citili v jejich turistickych zafizenich dobfte.

Velkym problémem Chorvatska je také nedostatek pfimych investic. Tato zemé ale nabizi
rtizné moznosti spoluprace pro své obchodni partnery, kterym je i Ceska republika. Rozviji
se zde projekty v oblasti dopravni infrastruktury, potravinaiském pramyslu, turistice, nebo
v ramci ekologické ochrany Jaderského mote. Ptilezitost pro Ceské firmy je tedy hlavné ve
vystavbé Cistiek odpadnich vod, nebot’ v CR je znaéné mnozstvi firem, které se timto
oborem zabyvaji. Poptavka je také po riznych obnovitelnych zdrojich, konkrétné¢ vodni
a vétrné elektrarny, solarni energie a jiné. Pravé v CR se tato zafizeni vyrabi ve velkém,
proto by mohla Chorvatsko zasobovat. Pti vypracovani atraktivnich projektu, které okolni
staty zaujmou (zvlasté s diirazem na ekologii), pak mohou ocekévat i pfiliv zahrani¢nich
investic a vybudovani spole¢nych projektii. Po pfekonani krize, se kterou se Chorvatsko
stale potyka, se muze stat zemi se silnym potencidlem a dobrym obchodnim partnerem.

Ptekonani krize by mélo pfijit v tomto nebo nasledujicim roce.

Celkové by Chorvatsko mélo pracovat na zlepSeni ovlivnitelnych véci, které jsou zminény
Vv pfedchozich odstavcich, tedy zapracovat na zlepSeni a zatraktivnéni dosud netusSenych
moznosti turismu a zahrani¢nich projektl a zaroven se co nejvice pokusit o minimalizovani
dopadu véci neovlivnitelnych, do ¢ehoz spada negativni vliv ruského embarga. Chorvatsko
jako soucast Evropské unie se dostane do sporti, které s nim pfimo nesouviseji, ale jakoZto
soucast EU musi dodrZovat jeji principy a opatfeni. Takto se tedy dostalo do zhorSené
ekonomické situace kvili vlivu ruského embarga, které pro Chorvatsko sice neni fatalni,
ale nejednad se rozhodné ani o vliv pozitivni. Vychodiskem z této situace je tedy pokus
0 zvySeni spotieby ovoce, které nejspiSe vyznamny tcinek mit nebude, nebot’ ménit rychle
zvyky obyvatel neni lehké. Chorvatsko tedy musi hledat jiné obchodni partnery pro vyvoz,

nebo vyuZzivat reexportu do Ruska ptes Srbsko a Bosnu a Hercegovinu, nez se celd situace
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s Ruskem uklidni. Najit nové trhy ale zabere né&jaky Cas, ktery Chorvaté mohli vénovat
spiSe svému vlastnimu rozvoji, nez jen zmirlovani ndsledkli vyhrocené situace.
Chorvatsko ma jesté svétu co nabidnout a lze fict, ze pii vyuziti prilezitosti a moznosti,

které jsou aktualné k dispozici, mize byt atraktivnéjSim statem, nez kdy dfive.
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6. Zavér

Chorvatsko neni jen zemi odpocCinku, kam vSichni jezdi travit své dovolené. Ma svijj
stoupajici vyznam pii vybéru obchodniho partnera pro spole¢ny obchod. Orientuje se
zejména na vyvoz potravin, mineralnich paliv a stroji. V exportu potravin je nejvétsi podil
mandarinek, jablek a ryb. Dovoz zbozi dlouhodobé zna¢né pievysSuje vyvoz. V dovozu
Italie, Bosna a Hercegovina a Némecko. Dovoznimi partnery pak jsou v nejvetsi miie
Italie, Némecko, Rusko a Cina. V piipadé vyvozu sluZeb je naopak Chorvatsko velice
uspésné, a to pievazné v oblasti cestovniho ruchu. Celkové se vyvoz zbozi a sluzeb podili

40 % na celkovém HDP.

Tato prace si kladla za cil zhodnotit, jak vyznamny je mezinarodni obchod pro Chorvatsko.
Pro splnéni tohoto cile byly stanoveny tfi klicové hypotézy, na kterych celd prace stoji.
Témito hypotézami byly: 1. Chorvatsko vstupem do EU =ziskd vétsi stabilitu, nové
ptilezitosti a ekonomicky rozvoj, 2. Chorvatsko vstupem do EU nabizi nové moznosti 1 pro
Ceskou republiku a naopak a 3. Pozitivni vliv vstupu Chorvatska do EU bude utlumen
pusobenim ruského embarga. Po vyzkumu, analyze a studiu vSech dostupnych zdroja bylo

rozhodnuto, jestli budou tyto hypotézy piijaty nebo zamitnuty.

Prvni hypotéza nemtize byt stoprocentné potvrzena, nebot’ vliv EU na Chorvatsko je sice
v prvni fadé pozitivni, mize vSak pfinést i negativni nasledky. EU pro Chorvatsko
znamena volny pohyb turistll ze ¢lenskych zemi, coZ by znamenalo mozny budouci narist.
Ale druhym disledkem je omezeni jedineCnosti a stirani rozdill mezi zemémi kvili
pusobeni EU. Chorvatsko tedy musi zareagovat a stale lakat turisty novymi moznostmi,
i kdyz ztrati oblibené prodejny s potravinami, které nebudou vyhovovat hygienickym
normdm. Pfipojeni k EU tedy pro Chorvaty mlZe znalit i problémy s podfizovanim se
nafizenim EU. Celkové se situace po vstupu zatim nijak vyznamné nezménila. Doslo sice
ke zvySeni exportu i importu, ale tato skuteCnost nemd zatim vyrazny vliv na saldo
obchodni bilance, které je stale zdporné. Pokud ovSem bude stavajici trend pokracovat

a pocty turistl se budou nadale navySovat, je mozné Ze se saldo zatne pomalu dorovnévat.

Druhou hypotézu Ize potvrdit, nebot’ po zanalyzovani situace mezi Chorvatskem a Ceskou

republikou a prozkoumani teoretickych moznosti bylo zjiSténo, Ze by se mohl ocekavat
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pfiliv ¢eskych investic do tohoto teritoria, coz by Chorvatsku pomohlo k jeho rozvoji
anaslednému zvysSeni celkové atraktivity chorvatskych obchodnich partnert.
V soucasnosti probihd vzajemna spoluprace v ramci projektii ochrany zivotniho prostiedi
ai vbudoucnu je pozornost zaméfena na tento resort, spole¢né s budovanim dopravni
infrastruktury a kooperaci v ramci EU. Pro Cechy je Chorvatsko jedna z nejoblibengjsich
destinaci, diplomatické vztahy jsou také na velmi dobré urovni. Cesi patii mezi pét

nejvyznamnéjsich turistickych skupin pro Chorvaty, proto si jich také nalezit¢ povazuji.

Posledni hypotéza se tyka vlivu ruského embarga. Tato hypotéza bude definitivné
prokazana az v pribéhu Casu, situace se po dobu zpracovavani této prace stale méni. Ale
jiz nyni lze tvrdit, ze ruské embargo Chorvatsko nijak vyznamné nepostihne. Celkové
ekonomicky neutrpi velké ztraty jako nékteré jiné staty Evropské unie, které na tom jsou
podstatné hiif jako Pobaltské staty, Polsko, Spanélsko nebo i napi. Némecko. Ztraty se ale
budou tykat malych producenti, ktefi tento negativni vliv pociti a je mozné, ze u mnohych
dojde i K jejich zaniku. Pravé mali péstitelé na tento spor doplati nejvice. Piebytky ovoce,
pusobi pietlak na trhu EU a napt. polska jablka budou prodavana velmi levné, coz vytlaci
z trhu malé chorvatské producenty, ktefi si tak nizké ceny nemohou dovolit. Chorvatsko si
S Ruskem snaZzi nadéle vytvaret pfiznivé vztahy, které byly vzdy na pratelské Urovni,
anavzdory sankcim probiha snaha o vzajemnou spolupraci. Pro Chorvatsko tedy sankce
nejsou velkou piekazkou pro fungovani v ramci EU, ale nez se se situaci vyrovna a najde
alternativni moznosti exportu, jest¢ to néjaky cCas zabere. Proto se proces aklimatizace
v ramci EU a nachazeni novych pftileZitosti pro rozvoj svého hospodafstvi o néjakou dobu

prodlouzi.

Chorvatsko se tak v soucasné dobé soustiedi spiSe na zmirovani negativnich dusledku,
které mu nyni pfipojeni k EU pftinasi. Chorvatsko samo o sobé ma s Ruskem vztahy na
velmi dobré urovni a nebyt Clenstvi v EU, nebyl by jeho vyvoz do této zemé nijak
poznamenan. Situace ve svété se ale méni kazdym dnem, a proto takové udalosti nemuze
nikdo ptedvidat. Jiz zitra situace mize byt naprosto odlisna od té dnesni. Proto Chorvatsko
svého vstupu do EU moZna miiZe litovat, ale na druhé strané jsou pfed nimi nové moznosti
a piiblizeni zapadnimu svétu, které mize Chorvatsko rozvinout. Prioritou je tedy v této

dobé omezeni vlivu ruskych sankci a hledani alternativnich obchodnich partnerti, coZz miize

byt prospésné i pro dobu, kdy jiz bude embargo zase zruseno a situace se bude pomalu
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vracet Kk normalu. Otazkou je, jestli tato situace opravdu nastane a jak Rusko, Ukrajina
a cela EU bude nakonec reagovat a jednat. Po odstranéni negativnich disledki mtize byt
centrum pozornosti opét zaméieno na rozvoj zem¢ a hledani novych pftilezitosti, pfiCemz
budou moci vyuzit i novych partnert, které v nouzi hledali pro sviij vyvoz a udélat z nich

partnery vyznamné a vérné.

Vsechny tyto faktory ovliviiuji mezinarodni obchod a zanechavaji na ném své nasledky.
Zahrani¢ni obchod je zasadni pro chorvatskou ekonomiku a je tedy tfeba pracovat na
zlepSovani zahrani¢nich vztahii. Vyznamnou polozkou zahrani¢niho obchodu je cestovni
ruch. Jadro Gspéchu Chorvatska je tedy v této oblasti. Prioritou je omezeni sezonnosti diky

zvySeni propagace zdravotniho (pfedevsim lazeniského) a venkovského turismu.

Chorvatsko ma velkou vyhodu v podobé piistupu k vodnim zdrojum. S urcitou nadsazkou

1ze tict, Ze pokud v pfistim stoleti budou valky o vodu ne o ropu, bude Chorvatsko jednim

Z nejbohatSich a nejvyznamnéjsich stata.

Pokud Chorvatsko dostate¢né zmirni své nedostatky a dokaze chytit vSechny pfilezitosti,
pak dojde KudrZeni a rozsifeni zajmu turistl, zlepSeni divéryschopnosti a obchodni
povésti a tim také ke snazSimu ptistupu k exportu svého zboZzi a sluzeb. ZvySeni exportu

srovna zaporné saldo obchodni bilance a ekonomicka situace zemé se tak vyrazné zlepsi.
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Tabulka ¢. 9: Teritorialni struktura MO podle makroregionii, v %

Evropa
(EUR)

Asie (ASI)

Severni
Amerika

(NAM)

Stiredni a
Latinska
Amerika
(CLA)
Spolecenstvi
nezavislych

statd (CIS)
Blizky
Vychod

(GCC)
Afrika

(AFR)
Oceanie
(Australie a
Novy
Zéland,
ANZ)

Svét

2000

40,70 | 39,91

19,97 | 24,32

2,08 | 1,37

2,31 | 2,09

100,0 | 100,0

2005

41,93 | 41,00

15,04 | 20,52

2,96

2,58

100,0 | 100,0

2010

37,69 | 37,02

13,79 | 17,01

316 | 3,23

100,0 | 100,0

2012

35,45 | 33,76

13,84 | 16,93

100,0

100,0 | 100,0

2013

34,36 | 32,09

11,01 | 147

100,0

(Zdroj: Stérbova a kol., 2013, aktualizovano dle UNCTADSTAT)

Tabulka ¢. 10: Podil center svétové ekonomiky na svetovém obratu obchodu se zbozim a

sluzbami, v %

|
11,82 15,11 13,48 13,38 15,91 12,76 11,11 11,10

Japonsko
Soucet

(zdroj: UNCTADSTAT)

|
62,15 63,23 65,91 62,12 60,13 56,88 50,41 47,55
|




Tabulka ¢ 11: Komoditni struktura mezinarodniho obchodu, v %

2000 2005 2010 2012
CELKEM ZBOZI |
Primarni komodity
e Potraviny \
suroviny
o Kovy a rudy |
. Paliva
Vyrobky
zpracovatelského
pramyslu T e
. Chemikilie | 900 | 1060 | 1113 | 1080
e Textilie \
e Strojea 41,03 37,55 33,74 31,87
dopravni
prostiredky
» Elektronika
» Soucastky 12,42 10,25 9,16 8,17
elektrickych a
elektronickych
vyrobki
Ostatni primyslové
zbozi
Zelezo a ocel 2,23 3,05 2,80 2,70

(Zdroj: UNCTADSTAT, zpracovani vlastni)



Tabulka ¢. 12: Dolozky INCOTERMS 2010

DoloZzky pro vSechny druhy piepravy

Dolozka Anglické oznaceni Ceské oznaceni
EXW Ex Works (insert named place of Ze zavodu (uved’'te misto dodani)
delivery
FCA Free Carrier (insert named place Vyplacen¢ dopravci (uved’te misto
of delivery dodéni)
CPT Carriage Paid to (insert named Pieprava placena do (uved’te misto
place of destination) uréeni)
CIP Carriage and Insurance Paid Preprava a pojisténi placeny do
(insert named place of (uved'te misto urceni)
destination)
DAT Delivered at Terminal (insert S dodanim do terminalu (uved’te
named terminal at port or place | pfistavni terminal nebo misto ur¢eni)
of destination)
DAP Delivered at Place (insert named | S dodanim do ur¢itého mista (uved'te
place of destination) misto urceni)
DDP Delivered Duty Paid (insert S dodanim clo placeno (uved’te misto
named place of destination) uréeni)
DoloZky pro namoini a vnitrozemskou vodni prepravu
Dolozka Anglické oznaceni Ceské oznacent
FAS Free Alongside Ship (insert Vyplacené k boku lodi (uved'te ptistav
named port of shipment) nalodéni)
FOB Free on Board (insert named Vyplacen¢ lod” (uved'te pfistav
port of shipment) nalodéni)
CFR Cost and Freight (insert named Naklady a prepravné (uved'te pfistav
port of destination) uréeni)
CIF Cost Insurance and Freight Naklady, pojisténi a prepravné (uved'te

(insert named port of
destination)

pfistav urceni)

(Zdroj: Machkova, 2010)




Tabulka ¢. 13: Chorvatsky zahranicni obchod se zbozim za rok 2013

Rok

2013

L

Xl

(Zdroj: Drzavni zavod za statistiku, zpracovani vlastni)

4606619

5793 466

6267 501

7075 156

6771749

6395 352

72 594 640

Export

608 556

763 733

828 282

937 944

897 514

839 991

9589
448

990 524

1074 535

1248 574

1192983

1150 420

12741618

8548 134

10517 871

10819 925

11650 450

10926 275

10427 793

125 051
938

Import

1129 266

1386 539

1429990

1536 349

1447832

1369573

16 527 900

Saldo

-520 710

-622 806

-601 708

-598 405

-550 317

-529 581

451

-690 424

-780 026

-729 861

-723 815

E/l v

%




Tabulka ¢. 14: Chorvatsky zahranicni obchod se zbozZim za rok 2014 (data do listopadu)

Rok Export Import Saldo E/lv

5852 383 767 243 1055 607 9726637 1275172 -507 929 -698 904

6349 280 829 229 1142 405 11083 339 1447 686 -618 457 -852 957

6535 858 859 147 1188137 11104 071 1459910 -600 763 -830 507

7362874 | 972796 | 1324733 | 12203292 | 1612558 639762 | -872680
414

L
IX. | 7313753 959 961 1269 226 12178 927 1597 887 2110 -637 926 -840 784

010
o Nl N B b BB
I. | 64939987 8 11524 008 110 14 468 328 19 -8 043 58,9
- 521207 273 298 567 887 31 121 879

X.
(Zdroj: Drzavni zavod za statistiku, zpracovani vlastni)

Tabulka ¢ 15: Obchodni bilance Chorvatska 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

Vyvoz zbozi
(mil EUR)
Dovoz zbozi 15 218,5 15 137,0 16 275,9 16 163,7 15 802
(mil EUR)
Obchodni obrat
(mil EUR)
Saldo (Vyvoz - -7701,8 -6224,8 -6 686,2 -6 554,5 -6 822
Dovoz) (mil
EUR)

(Zdroj: Hrvatska gospodarska komora, zpracovani vlastni)




Tabulka ¢. 16: Indexy obratu v zahranicnim obchodé se sluzbami (ctvrtleti 2013 a 2014, O
2010. = 100)

2013 2014
Sluzby | 106,2 1196 104,0 118,0
celkem

G 46 ‘
H
H 50 ‘

H 51
H 52
H 53

J 58

J 60 ‘
J62

J 63 123,6 125,0 153,0 122,8 136,6 154,3
M 69 + | 100,7 104 3 104,6 101,9 104,8 108,2
702

M 71
M 74 ‘

v
N 78 ‘

N 80 ‘

N 82 ‘

(Zdroj: Drzavni zavod za statistiku, zpracovani vlastni)



Tabulka ¢. 17: Vysvetlivky zkratek v Tabulce ¢. 16

Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel a
motocykli
Maloobchod, kromé motorovych vozidel a motocykla
H 49 Pozemni a potrubni doprava

H 50
H 51 Letecka doprava
H 52

H 53 Postovni a kuryrni ¢innosti
Informacni a komunikacni sluzby

Produkce filmi, videozaznamu a televiznich programd,
pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti

Telekomunikacni sluzby

J 62
ML
M 69 + Pravni a ucetni ¢innosti a poradenstvi v oblasti fizeni

702
M71
M 74

7
N 78

N 80

N82

(Zdroj: Drzavni zavod za statistiku, zpracovani vlastni)



Tabulka ¢. 18: Indexy obratu v zahranicnim obchodé se sluzbami (ctvrtleti 2012 a 2013, O

2010. = 100)
2012 2013

celkem

| |
S I I B e B
G 45 ‘ ‘
G 47 ‘ ‘
;
H 49 ‘
H 51 ‘
H 53 ‘ ‘
!
J \
J 59 ‘ ‘
J61 ‘ ‘
J63 7‘7777777
M 69 + ‘ ‘
702
M 73 ‘ ‘
\ \
N 79 ‘ ‘
N 812 ‘

(Zdroj: Drzavni zavod za statistiku, zpracovani vlastni)



Tabulka ¢ 19: Vzdjemnd obchodni viména Chorvatska a CR

Dovoz Chorvatsko Vyvoz Chorvatsko Obrat Saldo
=
T B s et o e
22(())]2-12 339728 38 95,7 117 185 54 91,8 456 913 45 94,7 -222

543

(Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, zpracovani vlastni)

Tabulka ¢. 20: Vyvoj chorvatského salda sluzeb 2009-2013

(mil. EUR)

Vyvoz sluzeb
celkem

Doprava

Turisticky ruch

Ostatni 1320,4 1446,4 1455,5 1489,8 1999,9

Dovoz sluzeb
celkem

Doprava 497,1 460,7 481,5 488,5 452,2

Turisticky ruch |

Ostatni 1557,2 1572,8 1498,0 1488,0 1577,0

Saldo sluzeb
celkem

(Zdroj: Hrvatska gospodarska komora, zpracovani vlastni)

Tabulka ¢. 21: Komoditni struktura chorvatskeho dovozu

Niazev nomenklatury SITC3 Import do Chorvatska 2013 Podil v % 2013
v tis. euro
Automobily osobni
Energie elektricka 33 943 9,99
Mydla, ptipravky Cistici a lestici
Zatizeni a autom. zpracovani dat 16 084 4,73
Zat. telekom. pro zaznam zvuku,
obrazu
Papir, lepenka, vyrobky z papiru 10 294 3,03
Vonavky, pfip. kosmetické
Zvitata ziva 8 440 2,48
Miéko, smetana, mlécné vyrobky
Pristroje elektrické 6 194 1,82

(Zdroj: Cesky statisticky afad, zpracovani vlastni)



Tabulka ¢. 22: Komoditni struktura chorvatského vyvozu

Nazev dle nomenklatury SITC3 | Export z Chorvatska 2013 (v tis. Podil v %
euro)

Energie elektricka 24 137 20,55

Stroje elektrické a jejich dily 19 787 16,85

Hlinik 6116 5,21

Vyrobky z kovl 4 829 4,11

Polyacetaty, polyetery, 4 600 3,92
pryskyfice

Léciva v¢. veterinarnich 4 040 3,44

Nabytek, matrace, zinénky 3164 2,69

Cukr, med, melasa 3027 2,58

Tabak zpracovany, ndhrazky 2 624 2,23

Pfistroje métici, kontrolni, 2,503 2,13
analyzacni

(Zdroj: Cesky statisticky Gfad, zpracovéani vlastni)

Obrazek ¢. 5: Turistickeé prijezdy a pocet prenocovani podle typu turistického resortu

V obdobi 2009 - 2013

1.4. DOLASCI I NOCENJA TURISTA PREMA VRSTAMA TURISTIGKIH MJESTA OD 2009. DO 2013,

TOURIST ARRIVALS AND NIGHTS, BY TYPES OF TOURIST RESORTS, 2008 - 2013

fis.

000
Dolasci Noéenja
Tounst amvals Tourist nights
A EN A EEEEE

Ukupro 10938 10604 11455 11836 12441 | 56301 56417 603% 62742  BLE2B | Tofal
Zaoreb 5% 609 665 700 789 | %9 1007 1092 A57 1334 | Zageb
KupaliZna mjesta 104 107 10 106 118 364 3ol 365 i 158 Bathing resorts
Primorska miesta 9417 5041 9781 1002 10398 | 52983 50044 56510 58488 60103 | Seasideresorts
Planinska mjesta 273 7 78 99 319 29 430 446 467 509 Mountain resorts
Ostala turisticka mjesta 562 514 &4 709 817 | 156 1673 1841 2284 254 | Ofhertouistresaris

(Zdroj: Drzavni zavod za statistiku, zpracovani vlastni)




Obrazek ¢.6: Turistické prijezdy a pocet prenocovani, podle zemé piivodu turistii v letech

2009 - 2013
ts.
000
Dolasci Mocenja
Tounst amvals Tourrst nights
A E N ER
Ukupno 10935 10604 11456 11835 12441 | 56301 56416 60354 62743 64828 | Tofal
Domad turisti 1600 1493 1529 1466 1486 5800 5424 5603 52N 5140 | Domestic toursts
Strani turist 9335 1M 9927 10389 10955 | 50501 50992 54751 57522 5968B | Forsign fourists
Austrija 82 810 a93 946 %68 4515 4420 4838 5104 5208 | Austna
Belgija 100 103 120 1371 1&60 520 545 605 687 763 | Belgium
Bjelorusija 4 3 3 5 7 20 18 19 K] 42 | Belarus
Bosna i Hercegovina 213 27 23 220 212 1079 1048 1062 1066 1002 | Bosnia and Herzegovina
Bugarska 5 0 i 7 45 72 59 76 ] 86 | Buwgara
Cipar 1 1 2 1 2 4 4 4 4 4 | Cyprus
Cma Gora 10 10 13 12 13 33 30 N 32 13 | Montenegro
Cedka 607 606 638 647 652 | 4020 44170 4389 4520 4539 | Czech Republic
Danska 78 8 74 86 a0 566 567 538 626 688 | Denmark
Estonija 8 [ ) 9 12 25 20 24 3 49 | Esfonia
Finzka 27 2 » 39 54 98 109 152 172 238 | Finland
Francuska 406 338 395 418 449 | 1533 1484 1484 1539 1644 | Framce
Grika 19 3 3 il 32 43 T B4 43 588 | Greece
Irska K1l i) 28 28 38 130 124 119 128 165 | ireland
lsland 2 2 2 2 3 5 5 ] T 9 | lesland
Italija 1200 1018 1150 1051 107 5135 4732 4995 4535 4397 | Maly
Letanija 8 7 9 1" 15 25 24 H M 48 | Latvia
Litva 1 il 2 2 26 84 n 73 9 9 | Lithuania
Lukzemburg 4 | 4 5 5 16 17 19 il 35 | Luxembourg
Madarcka 33 296 328 308 327 [ 1edd 1605 1746 1630 1728 | Hungary
Makedonija K] 3 25 ¥l | i 140 99 104 &3 88 | Macedonia, FYR
Malta 2 1 1 1 i il b & & T | Mafta
Nizozemska 308 285 287 335 336 | 2446 2244 224 2566 2432 | Netherlands
Morvedka [ 85 92 102 134 3% 430 544 607 805 | Norway
Njemacka 1580 1525 1661 1853 1933 | 11431 1476 12487 13947 14436 | Germany
Poljska 454 454 435 544 636 [ 2738 28% 3134 3408 4079 | Poland
Portugal 26 26 pail 23 26 59 it} 62 o 61 | Portugal
Rumunjska 6 56 o4 61 65 297 254 K| 291 235 | Romaniz
Rusija 133 165 182 196 151 | 1068 1376 143 1578 1222 | Russian Federaiion
Slovacka a7 310 335 a7 B[ 2000 2084 2262 2294 2298 | Slovakia
Slovenija M3 107 1100 1054 1067 | 5635 5885 6389 6240 6159 | Slovenia
Srbija 89 a7 87 86 90 441 420 433 415 426 | Serbia
Spanjolska 183 m 21 166 138 369 423 437 M 33 | Spain
Svedska 124 19 123 135 178 544 637 a2 730 972 | Sweden
Svicarska 138 149 181 176 191 566 613 660 730 T84 | Switzerland
Turska 21 34 4 49 32 62 16 128 121 T4 | Turkey
Ujedinjena Kraljevina 243 41 236 7 389 [ 1229 1173 127 1305 1907 | United Kingdom
Ukrajina i A a n 2 230 Hb 393 4% 39 | Ukraine
Ostale suropske zemljs 18 4 36 32 40 ] &) 109 % 118 | Other European countries
Juznoafricka Republika ] ] 7 § 10 1 14 16 20 23 | South African Republic
Ostale africke zemlje ] ] 6 8 10 23 23 26 i 48 | Other Afican countres
Kanada 36 4 43 ] 66 102 k] 1 130 176 | Canada
SAD 124 133 151 173 220 B LY 395 433 B9 | USA
Ostale zemlje Sjeverne Amerike 1 2 1 1 2 4 8 5 5 5 | Other North American couniries




Dstale zemlje Sjeveme Amerike 1 2 1 1 2 4 8 5 5 5 | Other North American countries
Brazil 10 14 2 k| 57 26 36 54 70 18 | Brazi

Dstale zemlje Jufne | Srednje 15 18 T 3 38 39 45 B4 T 92 | Other South and Central American
Amerike countnes

[zrael 30 13 M 36 ET) 69 &0 6 76 85 | Israel

Japan 163 147 132 155 160 n 04 185 o 222 | Japan

Kina 8 13 2 43 # 16 33 3H B4 62 | China

Koreia, Republika 11 18 3 47 4 15 26 43 b2 % | Korea, Republic of

Ostale azijske zemlje 25 a0 T4 117 143 63 100 149 223 245 | Other Asian countries
Australija 5 65 8 88 106 133 158 195 218 260 | Australia

Nowi Zeland 1 12 13 7 19 29 28 30 kv 45 | New Zealand

Dstale zemlje Oceanije 3 3 3 3 4 [ 7 [ [ 9 | Other countries of Oceania

(Zdroj: Drzavni zavod za statistiku, zpracovani vlastni)



Obrazek ¢. 7: Export a import do jednotlivych zemi Evropy + OPEC

4. 1ZVOZ1UVOZ PREMA EKONOMSKIM GRUPACIJAMA ZEMALJA
EXPORT AND IMPORT, ACCORDING TO ECONOMIC CLASSIFICATION OF COUNTRIES

tis. eura
Thousand euros
vz Uvoz
Export Impart
indeksi indeksi
7 " Indices n n Indices
K. 2013 .- X 204 L-X 901 X 203 £.2014 L 01
.- X 2013 .- X 2013.
Ukupno 7877185 8521 207 1082 13878722 14468 328 1043 | Total
Zemie Eurapske unie 4883405 5433840 111 10 203 583 10899 754 1068 EU countrigs
Austria 500 733 530 326 1069 12197 1216738 95,1 Austria
Behia 69 039 1osar 1801 215 285 45730 1141 Belitm
Bugarska 3967 am 185 43622 76 533 1754 Bulgaria
Cipar 6097 8039 1318 5147 1010 1962 Cyprus
Cedla 105151 133 851 1273 323913 3 1028 Czech Republc
Danska %76 28351 1058 179637 85984 iaqg Denmark
Estonija 4056 4544 "o 1182 3023 an Estonia
Finska 14951 14633 o7 a2 24888 m Finiand
Francuska 127 840 188 431 1482 24 336 (056 122 France
Grcka 82 589 104 830 1270 57 866 83293 1438 Greece
Irska 9389 12430 1324 Ly 33 268 120 Ireland
Italia 11387684 1196 36% 1081 173484 2025 288 1348 ftaly
Letonia £ 8 568 32 3154 1674 185 Latvia
Litva 7889 0626 1347 9198 4115 11 Lithuania
Luksemburg 78 859 10390 132 11324 11256 god Linembourg
Madarska 187184 3 067 1808 888 177 425 987 069 Hungary
Malta 95172 67 677 1 1480 3436 31 Matta
Nizozemska 10332 49 791 B4 452 155 485712 1074 Netherlands
Njemacka 844025 957 609 1014 1918280 2176908 135 Germany
Poliska 92544 116952 1264 308 338 354604 180 Poland
Fortugal a7 32742 4T 10730 14130 1317 Portugal
Rumunjska 69 029 T4 397 07.8 88737 116610 1181 Romania
Shovatka 92 786 1365 202437 2438689 1208 Shvakia
Slovenia 81545 120.3 1632 048 1562 353 95,1 Shvenia
Spanjolska 45505 103 084 2261 194 789 236159 1213 Spain
fuedska 44756 45758 820 96 0 97 595 1018 Sweden
Ujedinjena Kraligvina 189 758 125478 738 130 084 181070 138.2 United Kingdom
Nerasporedeno L4 841 178 2517 1237 484 Not classified
Zemlje Efte 123239 153 529 1248 214887 172533 80,3 EFTA countries
Island 951 515 51 938 1366 1455 celand
Lintenétajn 4532 2m 442 1607 187 1", Liechtenstein
Norvedka 38 45 43880 1275 18721 10 506 Norway
Suicarska 78410 101803 1283 183620 B0 473 28 Switzeriand
Zemlje Cefte 1647 037 1743 388 "7 825 885 747 484 928 CEFTA countries
Albanija 44447 50 938 103,0 2187 2200 00,6 Albania
Bozna i Hercegovina 971 369 1028 264 106,0 408 504 38212 786 Bosnia and Herzegovina
Crna Gora 86 670 1242 3108 7584 2443 Montanegro
Kosowo 57 483 95,6 2 366 1884 01 Kosovo
Makedonia 78471 1083 70 541 60 700 88,0 Macedonia, FYR
Moldavija 1664 1834 1133 1677 1480 Moldova
Srbija 302038 136,8 247958 31319 12158 Serbia
Zemlje OPEC-3 147478 178533 1211 137145 243007 1772 OFEC countries
ALEir 9635 43830 4850 2645 2900 1088 Algeria
Angola 330 12245 1) - - Angola
Ekvador 84 5 1231 188 Ecuador

o
]
(=]




Irak 13458 10812 803 544 3038 R E
Iran, Islamska Repubika § 567 737 mr 282 mo 018 iran, [siamic Repubic of
Katar 1804 18722 1038 3310 3325 1005 Qatar
Kuvat 170 2537 1482 18 6 30 Kuwat
Libi 2145 14512 67,6 54341 49738 815 Libya
Nigeria 9861 7782 187 45725 06 926 TR Nigeria
Saudigka Arabia 27288 42680 1564 9930 39408 376 Saudi Arabia
Uledinjeni Arapski Emirati 38 961 17574 45,1 8013 7208 800 United Arab Emirates
Venezuels 96 118 1232 m 13 803 Venezuela
Jstake europske zeml 368 526 30 43 fot 055 535 872780 1018 | Other countries in Europe
Bjelorusia g2 13177 1411 18712 3798 203 Belarus
Rusia 03817 208718 1025 609 535 176 162 1213 Russian Federation
Turska 10150 61876 5.2 200531 181407 05 Turkey
Ukrajina 17153 B0 2041 126 360 29208 232 Ukraine
Octale zemie 28224 10658 s I 2075 5311 Other countries

(Zdroj: Drzavni zavod za statistiku, zpracovani vlastni)



