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Statisticka analyza Cinnosti vybrané firmy a jeji
perspektivy

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na analyzu vyvoje ¢innosti spole¢nosti Lidl Ceska
republika v.0.s. vletech 2007 az 2017. Hodnoceni spole¢nosti je provedeno
prostiednictvim vybranych ukazateli ekonomické analyzy. Byla vypracovana finan¢ni
analyza, kterd popisuje hospodafeni spolecnosti na zdkladé pomérovych a souhrnnych
ukazateli. U pomérovych ukazatelll jsou hodnoceny zmény v ¢ase pomoci elementarnich
charakteristik a jejich vyvojové tendence jsou popsany trendovymi funkcemi véetné
predikci. Potfebna data pro vypracovani diplomové prace jsou ziskana z vyrocnich zprav
spole¢nosti Lidl Ceska republika v.0.s. V zavéru prace je provedeno zhodnoceni zjisténych

vysledku a jsou formulovana doporuceni k dal§imu zlepseni finanéni situace spole¢nosti.

Klic¢ova slova:

Podnik

Finan¢ni analyza
Ukazatele rentability
Ukazatele likvidity
Ukazatele zadluzenosti
Bankrotni modely

Bonitni modely



Statistical analysis of the activity of the selected company
and its perspectives

Abstract

The thesis is focused on the analysis of the development of the activities of Lidl
Czech Republic v.o.s. from 2007 to 2017. The company is evaluated through selected
economic analysis indicators. A financial analysis was elaborated that describes the
company's performance based on ratio and aggregate indicators. Changes in time using
elementary characteristics are evaluated in selected ratio indicators and their development
tendencies are described by trend functions including predictions. The necessary data for
the elaboration of the thesis are obtained from the annual reports of Lidl Czech Republic
v.0.S. At the end of the thesis, there is an evaluation of the results and recommendations for

further improvement of the financial situation of the company.

Keywords:

Company

Financial analysis
Profitability indicators
Liquidity indicators
Indebtedness indicators
Bankruptcy prediction models
Credibility models
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1 Uvod

Finan¢ni analyza je specidlni ¢asti finanéniho managementu. M¢la by pfedchazet vSem
dilezitym financnim rozhodnutim, které podniky hodlaji provést. Je velmi dalezita nejen
pro samotné vedeni firmy, ale i pro véfitele a investory. Investofi by méli mit k dispozici
informace o hospodafeni firmy v urcitych souhrnnych reportech, aby se um¢li spravné
rozhodnout, zda maji do daného podniku investovat ¢i nikoliv. Pro véfitele je také tieba
pochopit finan¢ni situaci firmy, aby se rozhodli, zda mohou danému podniku poskytnout
uvér. V dnesni dobé€ plné neustalych zmén a prudkého hospodaiského ristu, je pottebné,
aby podniky dbali na tyto zmény. Proto je nezbytné zpracovavat finan¢ni analyzu nejen
pted velkymi rozhodnutimi, ale i pribézné. Duvodem jsou nahlé¢ zmény v ekonomice,

které mohou mit ni¢ivy dopad na kterykoliv podnik.

Jako podnik pro zpracovéani finanéni analyzy jsem si vybrala spole¢nost Lidl Ceska
republika v.0.s., protoze je to firma s velmi dobrym jménem, ktera ptsobi v maloobchodg,

coz neni tak vyvijejici se sektor jako ostatni. Je proto velmi zajimavé, Ze je stale

vvvvvv

Cesky maloobchodni trh se b&hem poslednich par let vyrazné zménil. Sviij boom zaZil
v 90. letech minulého stoleti, kdy do Ceské republiky pfislo velké mnozstvi zahraniénich
maloobchodnich fetézct. VIivem hospodaiské krize a postupnym vyvojem nakupniho
chovani spotiebitell se ale v poslednich letech cesky maloobchodni trh konsolidoval a
pocet subjektll zacal ubyvat. Hlavnim divodem ubytku je, ze se trh jiz n€kolik let potyka
se silnou saturaci a znaénym konkurenénim prostiedim, jez ovliviiuji vyvoj Ceskych i
zahrani¢nich maloobchodniki na nasem trhu. Mnoho subjektii muselo z téchto divodi
¢esky maloobchodni trh opustit. Ostatni prodejci musi ¢elit neustalym konkurencnim a
spotiebitelskym tlakiim, na jejichz zakladé musi své marketingové aktivity stale
modifikovat. Musi své obchodni strategie soustfedit na riizné marketingové aktivity a
reklamni kampané, kterymi budou cilit na loajalitu soucasnych a potencidlnich zékazniku.
Aby prodejce dokazal zakazniky do své prodejny nalakat a uspokojit jejich potieby, musi
neustale sledovat jejich spotifebni chovani a vyvojové trendy na trhu, na zakladé kterych,

pak vytvorii sviij marketing.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je analyzovat vykonnost spole¢nosti Lidl Ceska republika
v.0.8. V letech 2007 az 2017. Za pomoci statistickych metod a prostfedkti finan¢ni analyzy
bude posouzen vyvoj ekonomického vysledku spolecnosti na trhu. Soucasti feSeni bude
predikce vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Podkladové udaje za jedenéctileté ucetni
obdobi budou pro préci ziskany z vyroénich zprav spole¢nosti Lidl Ceské republika v.o.s.

Vysledkem prace bude formulace navrhii a doporuéeni pro dalsi rozvoj spoleénosti.

2.2 Metodika

Tabulky a grafy v diplomové praci byly vytvoreny v programu MS Excel. Ke

statistickym vypoc¢tiim v oblasti ¢asovych fad byl pouzit program Statistica 12.

Casové Fady

V praktické Casti je pomoci ¢asovych fad posouzen vyvoj pomérovych ukazateld.
Casové fady vyjadiuji vyvoj sledovanych ukazateld v Gase. Zobrazuji vztahy mezi
vybranymi ukazateli v ur¢itém casovém obdobi a zaroven umoznuji odhad vyvoje

ukazatele v budoucnosti. (Hendl, 2004)
Elementarni charakteristiky ¢asovych rad
Pii sledovani rychlosti ménicich se hodnot zvoleného ukazatele v zavislosti na Case, se

vyuzivaji rizné statistické charakteristiky. V této diplomové praci byla vyuzita:

e  Prvni absolutni diference

Tato diference udava, zda se hodnota sledovaného ukazatele oproti
bezprostfedné predchazejicimu okamziku zvysila nebo snizila. Prvnich absolutnich

diferenci je celkem n — 1. (Marek & kolektiv, 2007)

dy: =Yt —Ye—1, t=2,3,..,n

13



Trendova funkce
Tato funkce se pouziva k odhadiim budouciho vyvoje. V praci byly vyuzity nasledujici
funkce (Hendl, 2004):

- Linearni T, =a+ b,

- Kvadraticka T, =a+ b, +c?
- Logaritmicka T, = a+ blogt

- Exponencialni T, =abt

- Mocninna T, =at?

Nejvhodnéjsi funkci je mozné vybrat pomoci indexu determinace I2. Tento index
nabyva hodnot na intervalu od 0 do 1. Cislo, které je nejblize k jedné, znaéi nejvyssi shodu
se sledovanym ukazatelem. Index determinace se udava v procentech (Hindls, Hronova, &
Seger, 2004).

2
Predikce budouciho vyvoje
Predikce budouciho vyvoje miize byt bodova (jedna hodnota) nebo intervalova.
Bodova piedpovéd je vytvoiena dosazenim ¢asové proménné do vhodné trendové funkce,
¢imz se zjisti jedna budouci hodnota pro dany rok. Intervalovd piedpovéd je
charakteristicka intervalovym rozmezim ohrani¢enym horni a dolni mezi, ve kterém se
budouci hodnota vyskytuje s pfedem urcenou pravdépodobnosti (Kaba & SvatoSova,

2008). V praci byl stanoven 95 % interval spolehlivosti.

Analyza pomérovych ukazatelu

vvvvvv

ucetni vykazy. Pomérovy ukazatel lze ziskat vyd€lenim kterékoliv polozky z rozvahy.
Mezi analyzu pomérovych ukazateli zafazujeme analyzu rentability, likvidity a

zadluzenosti. (Rosochatecka & kolektiv, 2014)
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Ukazatele rentability

Smyslem ukazateld rentability je vyhodnotit GspéSnost dosahovani cilti organizace pii
zohlednéni vlozenych prostfedki. V praci byly vyuzity nasledujici ukazatele rentability

(Rosochatecka, a dalsi, 2014):

e Rentabilita aktiv (Return on Assets)

Ukazatel ziskovosti, ktery vyjadiuje, kolik zisku piinese jednotka aktiv.

Zisk

ROA =
Aktiva

e Rentabilita vlastniho kapitdlu (Return on equity)

Urcuje, kolik ¢istého zisku pifipada na jednu korunu investovaného kapitalu.

Zisk

ROE =
VK

e Rentabilita trzeb (Return on sales)

Tento ukazatel hodnoti navratnost trzeb, tedy kolik korun ¢istého zisku ptipada na
jednu korunu trzeb.

Zisk

ROS =
Triby

¢ Rentabilita investic (Return on investment)

Neboli ndvratnost investic hodnoti podnikatelskou €innost firem a vyjadiuje, s jakym
ucinkem piasobi celkovy kapitdl vlozeny do spolecnosti, nezavisle na zdroji financovani
(Sedlacek, 2011).

EBIT + Nakladové uroky
ROI =

Celkova aktiva

Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku plnit své financni zdvazky. Nedostatecné vysoka
likvidita mize pro podnik ptedstavovat riziko bankrotu, protoze v takové situaci podnik

neni schopen financovat své zavazky v€as a tim se postupné dostava do

15


https://managementmania.com/cs/organizace

platebni neschopnosti. Podnik by mél tedy udrzovat ¢ast svych aktiv v likvidni formé.

Mezi likviditou a rentabilitou existuje nepfima umérnost. (Rosochatecka & kolektiv, 2014)

e BéezZnd likvidita
Je oznaCovana jako likvidita 3. stupné, ktera meéfi platebni schopnost podniku
z kratkodobého hlediska. Doporu¢ena hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5-2,5.

(Sedlacek, 2011)

ww s o7 . 7. Obéini aktiva
Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

e Pohotovd likvidita

Neboli likvidita 2. stupné je ocisténa o zasoby. Doporucend hodnota pohotové

likvidity je v rozmezi 0,7-1,2. (Sedlacek, 2011)

Obéini aktiva—ZAasoby

Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
o Okamzita likvidita

Tato likvidita je oznacovana jako likvidita 1. stupné. Vyjadiuje okamzitou schopnost

podniku uhradit své kratkodobé zavazky. Doporuc¢end hodnota okamzité likvidity se

nachazi v rozmezi 0,2-0,5. (Sedlacek, 2011)

Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti neboli ukazatele dlouhodobé finanéni stability formuluji vztah
mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani v podniku. Posuzuji, jaka rizika ptedstavuje

vyse zadluzeni podniku. (Sedlacek, 2011)

o Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel urcuje vysi finanéni stability podniku z dlouhodobého hlediska. Udava,
do jaké miry je podnik schopen pokryt své prosttedky pomoci vlastniho kapitalu.
Optimalni hodnota se pohybuje v rozmezi 30-50 %. (Pavelkova, 2017)
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Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani =
Celkova aktiva

o  Ukazatel véritelského rizika

Tento ukazatel se oznacuje také jako ukazatel celkové zadluZenosti podniku. Je
opakem k pfedchozimu koeficientu samofinancovani (soucet téchto dvou ukazateli by mél
byt roven 1 neboli 100 %). Doporucena hodnota vétitelského rizika je v rozmezi 30-60 %.
(Pavelkova, 2017)

N . . Cizi kapital
Ukazatel vétitelského rizika =

Celkova aktiva

o Mira zadluzenosti

U tohoto ukazatele se sleduje ptedevsim jeho vyvoj v ¢ase, zda dochazi u podilu cizich
zdroju ke snizovani ¢i naopak. Cizi zdroje mohou piekroc¢it hodnotu vlastniho kapitalu
maximaln¢ 1,5krat. (Riackova, 2011)

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = . ~
Vlastni kapital

’.

o Urokové kryti
Tento ukazatel hodnoti zadluZenost na zaklad¢é schopnosti podniku splacet své troky.
Zisk by mél byt alespon tiikrat vétsi nez Groky. (Pavelkova, 2017)
EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Analyza soustav ukazateli
Tyto ukazatele slouzi k rychlému zhodnoceni celkové situace podniku. Hodnocen

je na zaklad¢ jeho kvality neboli vykonnosti a davéryhodnosti. (Neumaierova & Neumaier,
2002)

Bankrotni modely

Bankrotni modely poukazuji na to, zda je zkoumany podnik v blizké dobé ohrozen

bankrotem (Ruckova, 2011).
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o Altmanuy index (Z-skore)

Altmantiv index je jednim z nejpouzivanéjSich modelt, ktery predstavuje agregovanou
hodnotu bonity podniku ve formé funkce obsahujici optimalni kombinaci pomérovych

ukazateld a jejich vah (Neumaierova & Neumaier, 2002).

Z=0,717 * x; + 0,487 * x5 + 3,107 * x5 + 0,42 * x, + 0,998 * x
kde,

e X1 = Cisty pracovni kapital/celkova aktiva,

e X2 =nerozdeleny zisk minulych let/celkova aktiva,

x3 = hospodaisky vysledek pied zdanénim a uroky/celkova aktiva,

X4 = vlastni kapital/cizi zdroje,

Xs = trzby/celkova aktiva (Neumaierova & Neumaier, 2002).

Hodnoceni Altmanova indexu:

e Pokud jsou hodnoty nizsi nez 1,81 = Podnik je ohrozen bankrotem
e Pokud jsou hodnoty v rozmezi 1,81-2,99 = Podnik je v §edé zoné
e Pokud jsou hodnoty vyssi nez 2,99 = Podnik je bonitni

(Neumaierova & Neumaier, 2002).

e [ndex divéryhodnosti (INO5)

Je aktualizovany a zlepSeny model indexu INO1. Spole¢né s predchozim Altmanovym
indexem se fadi mezi nejpfesnéjsi modely pro ureni finan¢ni situace podniku. Vahy
ukazatelll indexu INO5 jsou stanoveny na zdkladé odvétvové hodnoty ukazatele v roce

vzniku indexu. (Kolar & Mrkvicka, 2006)

INO5=0,13+A+004+B+397+C+0,21*D+ 0,09 +E
kde,
e A = celkova aktiva/cizi zdroje,
e B =EBIT/nakladové uroky,
e (C =EBIT/celkova aktiva,
e D =vynosy/celkova aktiva,

e E =obézna aktiva/kratkodobé zavazky (Kolai & Mrkvicka, 2006).
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Hodnoceni Indexu divéryhodnosti:

e Pokud jsou hodnoty nizsi nez 0,9 = Podnik je ohroZen bankrotem
e Pokud jsou hodnoty v rozmezi 0,9-1,6 = Podnik je v sedé zoné
e Pokud jsou hodnoty vyssi nez 1,6 = Podnik je bonitni

(Kolar & Mrkvicka, 2006).

Bonitni modely

Bonitni modely hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Na rozdil od bankrotnich modeld,
které byly predikéni, jsou bonitni modely diagnostické. Urcuji minuly a soucasny stav

podniku. (Sedlacek, 2011)

e Index bonity

Tento index je postaven na zjednodusené multivariacni diskriminacni analyze.
Zakladem je vypocet vybranych pomérovych ukazateli, kterym je ptifazena vaha. Nejveétsi

vahu zde maji ukazatelé, které jsou zalozené na zisku. (Vochozka, 2011)

IB=15*x; +0,08*x; +10*x3+ 0,42 * x4 +5* x5 + 0,3 * x4
kde,
* x1 = cash flow/cizi zdroje,
* x2 = celkova aktiva/cizi zdroje,
* x3 = zisk pfed zdanénim/cizi zdroje,
* x4 = zisk pfed zdanénim/celkové vykony,
* x5 = zasoby/celkové vykony,

* x6 = celkové vykony/celkova aktiva (Kolai & Mrkvicka, 2006).

Hodnoceni Indexu bonity:

e Pokud jsou hodnoty nizsi nez 1 = Ur¢ité problémy

e Pokud jsou hodnoty v rozmezi 1-1,9 = Dobra finan¢ni situace

e Pokud jsou hodnoty v rozmezi 2-3 = Velmi dobra finanéni situace

e Pokud jsou hodnoty vyssi nez 3 = Extrémné¢ dobrd finan¢ni situace

(Sedlacek, 2011).
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o  Rychly Kralickiv test

Model vychazi ze Ctyt ukazateld, které zastupuji jednotlivé oblasti finan¢ni analyzy-

stabilitu, rentabilitu, likviditu a vysledek hospodafeni (Vochozka, 2011):

1 Kvéta vlastniho kapitilu = Vlastni kapital/Aktiva
2 Doba splaceni dluhu z CF = Zavazky/Provozni CF
3. CF v trizbach = Provozni CF/Triby
4

Rentabilita aktiv = Cisty zisk/Aktiva

Vysledné hodnoty vypocitanych ukazateld se nasledné oznamkuji (1-5) dle
Kralickovy hodnotici stupnice, ktera je znazornéna v tabulce 1. Konecnym vysledkem

testu je pak aritmeticky pramér znamek. (Kislingerova, 2008)

Tabulka 1: Kralickova stupnice

Znamka
Ukazatel 1 2 3 4 5
Kvota VK 0,30 a vice 0,20-0,30 0,1-0,2 0-0,10 negativni
Doba spldceni dluhu z
CF 3 roky a méné 3-5 let 5-12let | 12-30let | 30 avice
CF v trzbach 0,10 a vice 0,08-0,10 0,05-0,08 | 0-0,05 negativni
Rentabilita aktiv 0,15 a vice 0,12-0,15 0,08-0,12 0-0,08 negativni
Zdroj: Sedlacek, 2011, Vlastni zpracovani
Hodnoceni Kralickova testu:
e Pokud je aritmeticky primér mensineZ2 = Podnik je bonitni

e Pokud je aritmeticky prumér v rozmezi 2-3 = Podnik je v Sedé zoné
e Pokud je aritmeticky pramér vétsi nez 3 = Podnik je ohrozen bankrotem

(Sedlacek, 2011).
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3 Literarni reSerse

3.1 Podnik a podnikani
Podnikem rozumime jakykoliv subjekt vykonavajici ¢innost, ktera spociva
V nabizeni zbozi ¢i sluzeb na trh. Neni pfitom rozhodujici, zda podnik pii své Cinnosti
dosahuje zisku, ale ze oslovuje zadkazniky s nabidkou svych ¢innosti. Rovnéz tak neni
rozhodujici, jakou pravni podobu na sebe podnik bere. Zdkladnim cilem subjekti, které
oznacujeme jako podnik, je piezit, uchovat se jako podnik. (Synek & kolektiv, 2002)
Podnikem je kazdy subjekt, ktery vykonava hospodaiskou ¢innost bez ohledu na jeho
pravni formu, je zakladnim prvkem narodniho hospodaistvi a tvoii jej:
e hmotné slozky podnikani,
e 0sobni sloZky podnikéni,

e nehmotné slozky podnikani (Synek & kolektiv, 2002).

Smyslem podniku je organizovani lidské Cinnosti v daném okruhu uspokojovani
cizich potteb tak, aby i potfeby podnikatele byly uspokojeny. Cilem podnikové ¢innosti je
obvykle zisk, respektive rozmnozeni majetku, zvétseni bohatstvi. (Vochozka, 2011)

Podnik je tak obecné oznaceni, pro ekonomicko-pravni subjekt, ktery tvoii jednu ze
zékladnich forem institucionalniho uspotfadani ekonomiky zalozené na vyrobé zbozi a
poskytovani sluzeb za uplatu. Zakladni rysy odliSujici podnik od jinych instituci

spole¢nosti jsou ekonomicka samostatnost a pravni subjektivita. (Synek & kolektiv, 2002)

Podnikanim se podle obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 rozumi soustavna ¢innost
provadéna podnikatelem samostatné, vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za
ucelem dosazni zisku a dodejme cestou uspokojovani cizich potieb. Prostifednictvim zisku
podnik prokazuje svou uspésnost nejen ve vztahu ke svym vlastnikiim ¢i zaméstnanctim,
ale i k partnerim a konkurenci. Zisk je predpokladem tvorby dalSich zdrojt, investic,
technického rozvoje atd.

Podnikéni je charakterizovano nékolika podstatnymi rysy (Synek, 2007):
+ zakladnim motivem podnikani je snaha o dosaZeni zisku jako piebytku vynosi nad
naklady;
» zisk se dociluje uspokojovanim potieb zakaznikii. V centru pozornosti podnikatele je

zékaznik s jeho zajmy, pozadavky, potiebami, preferencemi atd;
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* potfeby zakaznikd uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami prostfednictvim
trhu;
* pro jakékoli podnikani je charakteristické, Ze na jeho poc¢atku vklada podnikatel do svého

produktu kapital.

3.1.1 Funkce podniku

Své cile uskute¢iiuje podnik svou Cinnosti. Ta se lisi podle charakteru podniku, podle
odvétvi, podle velikosti, podle vlastnictvi, podle pravni formy. Kazdy podnik pfedstavuje
systém, jehoz zakladni funkci je pfeménit vstupy na vystupy, hovofime tedy o funkcich
podniku. Vyrobni podniky zajist'uji tyto podnikové funkce:

e prodejni (odbytovou),

e zasobovaci (nédkup, doprava, skladovani),
e vyrobni (provozni),

e personalni,

e investiCni,

e finanéni,

e vyzkum a vyvoj a dalsi (Vochozka, 2011).

Prodejni, zasobovaci a vyrobni funkce jsou povazovany za funkce primarni, protoze
zahrnuji procesy, které bezprostiedné souviseji s napliiovanim hlavniho cile podniku.
Zbyvajici funkce jsou pak oznacovany jako funkce podpirné. Kazda funkce ma své vstupy
a vystupy a zahrnuje fadu dalSich dil¢ich ¢innosti. Funkce jsou vzajemné propojeny,
prekryvaji se, a proto vznika nutnost je koordinovat. Podminkou uspésného chodu podniku
je, aby slouceni jednotlivych ¢innosti vedlo k plnéni podnikovych cilt. (Vochozka, 2011)

Prodejni funkce ma za ukol realizovat na trhu vyrobky, resp. Sluzby. Zahrnuje fadu
¢innosti jako je vyzkum trhu, stanoveni nabizeného sortimentu vyrobki, stanoveni cen,
platebnich podminek, slev, volba odbytovych cest, vlastni prodej, propagace a reklama,
servis, public relations. V nékterych pripadech se tyto ¢innosti oznacuji jako marketing.
(Veber, Srpova, & kolektiv, 2012)

Vyrobni funkce zahrnuje vSechny podnikové funkce, tedy zasobovani vcetné
obstarani personalu, hmotného majetku, kapitalu, odbytu, spravy a dal$ich. V nejuzsim
pojeti vyroba zahrnuje pouze zhotovovani vyrobkl. U nevyrobnich podnikt je tato funkce

oznacovana jako provozni funkce. (Veber, Srpova, & kolektiv, 2012)
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Do zasobovaci funkce miizeme zahrnout potizeni surovin, materiali, dlouhodobého
hmotného majetku, penézniho kapitalu, pracovnich sil a sluzeb. Cilem zasobovaci funkce
je zajistit plynulost obchodniho provozu pii minimalnich nakladech souvisejicich
s procesem zasobovani. (Vochozka, 2011)

Ukolem personalni funkce je zajistit rozhodujici vyrobni faktor, tedy pracovniky.
Jelikoz uloha ¢loveéka ma pro fungovani podniku zasadni vyznam. Tato funkce zahrnuje
celou fadu ¢innosti, jako je nabor pracovniki a jejich vybér, zvySovani jejich kvalifikace,
vytvafeni optimalnich pracovnich podminek, socialni a kulturni péce o pracovniky. Jednou
z nejdulezitéjsich ¢innosti personalni funkce je motivace pracovniki. (Vochozka, 2011)

Investi¢ni funkce zajistuje pro podnik vSechen potifebny dlouhodoby majetek. To
vSe se d&je v uzké souvislosti s finan¢ni funkci, ktera zajistuje pro investi¢ni funkci
pottebny kapital. (Kislingerové, 1999)

Finanéni funkce zahrnuje vybér optimalni varianty ziskani penéz a podnikového
kapitalu. Do financovani zahrnujeme i mimofadné financovani pii zalozeni podniku,
zvySovani kapitalu, fazi, pfeménu pravni formy, sanaci a likvidaci podniku. Finanéni
funkce by méla v podniku zajistit finan¢ni rovnovahu. (Vochozka, 2011)

Vyzkum a vyvoj podniku je zalozen na realizaci novych vyroku a technologii. Déle
také na inovaci vyrobka stalych. Zajistuje i béZzné zdokonalovani vyroby. (Veber, Srpova,
& kolektiv, 2012)

3.1.2 Clenéni podniku podle pravni normy

Zakladni pravni formy podnikani dle Rosochatecké (2014).

Podnikani fyzickych osob
- Samostatny podnikatel (fyzicka osoba = Zivnostnik).
Podnikani pravnickych osob
1) Obchodni spole¢nosti
e Evropska spolecnost
e Akciova spolecnost
e Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
e Vefejna obchodni spole¢nost
e Komanditni spole¢nost

e Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni
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2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

3.1.3

Podnik

Sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob
Ugelové sdruzeni majetku

Nevladni neziskové organizace
Vetejnopravni pravnické osoby

Vysoké skoly

Skolské pravnické osoby

Okoli podniku

V duasledku rozvoje telekomunikaci a internacionalizace ekonomiky putisobi na

podnik vlivy téméf z celého svéta. (Dvoracek & Sluncik, 2012)

Okolim podniku rozumime vSe, co se nachazi za jeho pomyslnymi hranicemi. Je to

souhrn vnéjsich sil a faktor mezi kterymi existuji rizné souvislosti. Podnik je nucen se

svému okoli pfizplisobovat. Vliv okoli na podnik je zpravidla velmi silny, zatimco moznost

podniku ovliviiovat okoli je pomérné omezena. (Vochozka, 2011)

Pokud chceme k okoli podniku ptistupovat analyticky, musime ho ur¢itym zptsobem

strukturovat a vymezit jeho jednotlivé prvky:

geografické okoli ovlivituje podnik hlavné tim, ze do zna¢né miry predurcuje jeho
logistiku;

socialni okoli ma pro podnik velky vyznam, protoze je dilezité, aby podniky
zkoumaly a zvazovaly mozné dusledky svych ¢innosti pro spolecnost. V nejlepsim
ptipadé¢ by tyto ¢innosti mély byt prospésné jak podniku, tak i spolecnosti. To se ale
v realném zivoté realizuje velmi obtizné, jelikoz podnik, ktery dosahuje zisku, dava
prednost svym z4jmim pied zajmy spole¢nosti a okoli;

politické okoli ovlivituje podnik pfedevsim jako souhrn vlivi, jejichz vyrazem jsou
politické zajmy institucionalizované v politickych stranach, které mohou
prosazovat raznou politickou linii, jejiz realizace ma vyznamné duasledky pro
podnikovou sféru;

pravni okoli vytvati ramec pro ¢innosti v podniku. Na zaklad¢ pravnich norem se

urci, jaké chovani podniku je pfipustné a jaké nikoliv;
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ekonomické okoli ma na podnik velky vliv, protoze jeho rozhodovani a chovani je
ovlivnéno celkovou hospodaiskou situaci dané zemé&. Toto okoli podniku poskytuje
vyrobni faktory a kapital, naopak podnik se na ekonomické okoli obraci se svymi
vyrobky nebo sluzbami;

ekologické okoli ma na soucasné podniky stale vétsi vliv a dostava se do popredi.
Podniky jsou nuceny ekologizovat fadu technologii i vyrobkd, které pak
neptedstavuji pro zivotni prostiedi tak velkou zatéz jako tomu bylo v minulosti;
technologické okoli a zmény technologie jsou zdrojem a motivem technického a
technologického  pokroku, ktery umoziuje podniku dosahovat lepsich
hospodaiskych vysledki a zvySovat tak svou konkurenceschopnost na trhu;

etické okoli klade diraz predevsim na to, aby podnik jednal v souladu s tim, co se
obecné povazuje za spravné a spravedlive;

kulturne historické okoli se vytvaii fadu let. Celkova vzdélanostni a kulturni Groven
obyvatelstva je jednou z podminek ekonomického rozvoje. (Synek & Kkolektiv,
2002)

Vsechny vySe uvedené prvky neplsobi samostatné, ale vzajemné se prolinaji a

ovlivituji. Také mira plisobnosti mize byt odliSnd. Zalezi na tom, 0 jaky druh podnikani

jde. Nékteré vlivy ptsobi spiSe globalné, jiné se zase vazi na urcity region ¢i skupinu lidi.

Proto ten, kdo chce podnikat, musi zvazit, jaké disledky mohou plynout z ptisobeni okoli

na jeho podnik. (Synek & kolektiv, 2002)

Okoli podniku lze také rozdélit na bezprostiedni a vSeobecné. Mezi subjekty

bezprostfedniho okoli patii zejména dodavatelé, zakaznici a konkurence. Pfima plsobnost

na podnik se uskute¢iuje pomoci socialné-politickych sil (vlada, odbory). (Duchon, 2007)

3.1.4 Zivotni cyklus podniku

Kazdy podnik, at’ uz mensi nebo vétsi, prochdzi za dobu své existence ur€itymi stadii

vyvoje, které jsou znazornény na obrazku 1:

Zalozeni,

rust,
stabilizace,
krize a sanace,

zruSeni a zanik (Vochozka, 2011).
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Obrazek 1: Zivotni cyklus podniku
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Zdroj: Synek, M., Podnikovad ekonomika, vlastni zpracovani

VétSina podnikl vSemi vySe zminénymi Vyvojovymi fazemi nikdy neprojde, nebot’
jejich cilem je dlouhodobé fungovani. Usp&iné podniky existuji trvale, protoze délka
zivota podniku se da vyrazné€ ovlivnit.

Vyvojova faze krize a zanik potkd podniky, které v€as nereaguji na zmény, ke
kterym trvale dochazi. Zivotni cyklus podniku je ovlivnén pfislusnosti k odvétvi nebo
sektoru, dale také vlastni vykonnosti podniku. Proto by manazeii, pokud cht&ji udrzet
podnik trvale Gspésny, méli v¢as a spravné analyzovat jednotlivé jevy vn¢ i uvniti podniku,

a hlavn€ vc¢as reagovat na zmény. (Synek, 2011)

3.1.5 Cile podniku

Kazda definice charakterizujici podnikani (véetné obchodniho zakoniku) formuluje
cil této Cinnosti slovy ,,za ucelem zisku“. Lze tedy za zakladni cil podniku povazovat tuto
skute¢nost. Pritom pijde o hledani cest, které k tomuto cili povedou. Zavisi totiZ na pozici
podniku na trhu a na fazi zivotniho cyklu podniku. (Synek, 2002)

Z hlediska dosazeni zisku si mize podnik zvolit za cil:

o preziti, které je kratkodobym cilem, mize nastat je-li podnik v situaci velmi
intenzivni konkurence a chce se udrzet na trhu. Pieziti mize byt cilem také v dob¢,
kdy se vyznamné méni struktura potieb zakaznikt a tim i poptavka;

e maximalizaci bézného zisku, ktera je opét kratkodobym cilem a nastupuje v dobg,
kdy ma podnik moznost rychle ménit pfedmét Cinnosti. Tedy v dobé, kdy

pfizplsobeni se situaci na trhu neni vazano na vyrobni problémy, které mohou
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vzniknout v souvislosti s kvalifikaci zaméstnanct, s kapacitou vyroby nebo se
strojnim vybavenim;

e maximalizaci trzeb, u které je cilem ziskavat stale vice mista na trhu. Vychazi se
zde ze znalosti dlouhodobého vyvoje poptavky. Tento cil uplatiuji predevsim
podniky s vy$sim podilem fixniho kapitalu;

e maximalizaci rustu prodeje, ktera také znamend, Ze trzby rostou, ale podnik
orientuje svoji vyrobu tak, aby uspofil na ndkladech spojenych s ob&hem zbozi.
Hodi se pro takové podniky, které jsou schopny piimo reagovat na vysledky
dosazené na trhu. Vyroba je organizovana podle skutecné prodané¢ho zbozi, vyrazné
se uplatinuje logistika, ktera se souCasné s maximalnim prodejem snazi
minimalizovat naklady nejen na vyrobu, ale i na cely proces ob&hu. (Rosochatecka
& kolektiv, 2014)

3.2 Hospodaieni podniku

Hospodatfeni podniku Ize popsat jako soubor vSech hospodaiskych rozhodnuti
uskutecnujici se v ramci podniku. Pfedevs§im rozhodnuti o cilech podniku (maximalizace
zisku, optimalizace zasob atd.), rozhodovani o vystavbé a rozsiteni podniku, rozhodovani o
zpusobu zhotovovani a zhodnocovani vykont (rozhodovani o investicich, financich).
Pfedmétem podnikové hospodaistvi jsou tedy rozhodovaci procesy podniku ve smyslu
produktivniho hospodaistvi a v ném probihajici procesy vykonl a jejich zhodnoceni.
(Wohe & Kislingerova, 2007)

Hospodateni obchodniho podniku se oproti vyrobnimu podniku lisi, jelikoZ obchodni
¢innost vyzaduje zvlastni kvalifikaci personalu a specifickou strukturu vécnych prostiedkd.
V oblasti financovani se 1isi majetkova struktura (velky podil ob&ézného majetku v
aktivech, sezonnost obratu atd.), kapitalova struktura a nastroje financovani (velky podil
obchodnich uvérd, nizky podil vlastniho kapitalu atd.), nakladova struktura a rentabilita
(rozhodujici nakladovou polozku tvoii naklady za potfizeni zbozi atd.), ale lisi se i metody

analyzy a rozhodovéni obdobi. (Vachal & Vochozka, 2013)

3.2.1 Majetek a kapital

Hospodateni podniku a plnéni jeho cilli by nebylo mozné bez majetku a kapitalu.

Hodnota podnikového majetku je 0zna¢ovana jako aktiva podniku. Hodnotu vsech zdroju

27



financujicich majetek podniku zahrnuje jednotny pojem kapital nebo pasiva (Siman &
Petera, 2010). Majetkem lze rozumét souhrn vSech majetkovych hodnot slouzicich k
podnikatelské ¢innosti. Tvofi jej majetek dlouhodoby (hmotny, nehmotny, finanéni) a
ob&zny (zasoby, pohledavky, kratkodobé cenné papiry, penize). U dlouhodobého majetku
dochdzi k jeho postupnému opotiebeni (kromé pozemku), které se pienasi prostiednictvim
odpistt do nakladti podniku. Ob&ézny majetek je vazan k vyrobnimu cyklu podniku a
ptrechazi z jedné formy do druhé. (Vochozka, 2011)

Kapital poskytuje informaci o zdroji majetku podniku, tedy kdo jej poskytl nebo jeho
puvod. Zaklad kapitalu tvoti vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva. Podnik ziskava
vlastni kapital samotnou ¢innosti podniku nebo majetkovymi vklady od vlastniki.
Struktura vlastniho kapitdlu podniku je rozsahld, ale lze jej rozdé¢lit do péti zakladni
skupin, a to na zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku,
hospodaisky vysledek let minulych a vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi.
(Vachal & Vochozka, 2013)

3.2.2 Vyrobni faktory

Vyrobu lze oznacit za efektivni v pfipad¢, Ze podnikatelsky subjekt produkuje
vyrobky, které uspokojuji pozadavky trhu a zaroven optimalné vyuziva a kombinuje
vyrobni faktory. Rozhodujici neni pouze souhrnna efektivita vSech vyrobnich faktori, ale 1
efektivita dil¢i, tedy kazdého vyrobniho faktoru zvlast. Maximalni efektivity 1ze dosahnout
pii poklesu spotieby zdrojii a zvyseni objemu vyroby. (Kisel'akova & Soltéz, 2017)

Vyrobni faktory 1ze rozdé€lit na elementarni a dispozitivni. Elementéarni faktory tvoii
fyzickou podstatu vyroby a jedna se o faktory potencialni (pracovni sila a vyrobni
prostiedky) a spotiebni (materialy a obchodni zbozi). (Tomek & Vavrova, 2017)

Dispozitivni vyrobni faktory zahrnuji vSechny fidici prace. S vyrobnimi faktory
musi byt naklddano efektivné a ekonomicky piiznive. Princip hospodarnosti pozaduje
vyrobu stanoveného objemu produkce s minimalnimi vyrobni faktory bez jakéhokoliv
plytvani. (Wohe & Kislingerova, 2007)

Ve vyrobnim procesu nebo pii poskytovani sluzeb dochazi ke spojeni, kombinaci a
pouziti vyrobnich faktorG. N&které z nich se spotifebuji najednou (materidl) a jiné se
opotiebovavaji postupné (stroje). Penézni vyjadieni spotieby vyrobnich faktort Ize

jednotné oznacit za ndklady. (Martinovicova, Konecny, & Vavfina, 2014)
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Pro hodnoceni vyuziti spotfebovanych vyrobnich faktori slouzi ukazatelé

produktivity (Vachal & Vochozka, 2013).

3.2.3 Hodnota podniku

Zakladnim cilem ocenovani podniku je urceni jeho hodnoty. Existuji Ctyfi zakladni
kategorie hodnoty podniku:

1. trzni hodnota,

2. subjektivni hodnota,

3. objektivizovana hodnota,

4. komplexni ptistup. (Vochozka, 2011)

K ocenovani podniku pak dochazi na zaklad¢ nasledujicich analyz:
e strategicka analyza,
e finan¢ni analyza,

e (tvorba financniho planu). (Vochozka, 2011)

3.2.4 Nastroje hodnoceni podniku

Pro hodnoceni podniku slouzi tii zptisoby. Prvnim je hodnoceni souboru ukazatel,
obvykle se vyuziva skupina péti ukazatelii (likvidita, rentabilita, vykonnost, zadluzenost a
postaveni trhu). K druhému zptsobu patii hodnoceni souboru ukazatelti setazenych do
pyramidy, pfi¢emz na vrcholu se nachazi kliC¢ovy ukazatel, zpravidla to byva rentabilita
vlastniho kapitalu. Tfetim zpisobem je hodnoceni jednim ukazatelem (kompozitnim
indikatorem), ktery je syntézou dil¢ich ukazatelti a dalSich statistickych dat do jediné miry.
U vsSech téchto zplisobil prevladaji finan¢ni ukazatele, a to jak absolutni (vlastni kapital,
zisk atd.), tak relativni (ROE, ROI atd.). Pro komplexni hodnoceni podniku musi byt
vyuzito nejenom financnich, ale i nefinan¢nich ukazatelt, jako je spokojenost zakaznika,
kvalita sluzeb nebo vyrobki a dalsi. (Kislingerova, 1999)

Jako nastroj pro hodnoceni podniku slouzi rizné metody a z nich vychézejici modely
nebo indexy. Jednim z nejvyznamnéjSich nastroji je financni analyza, ktera umoziuje
ziskat ptedstavu o finan¢nim stavu podniku. Jako hlavni zdroj pro finan¢ni analyzu slouzi

ucetni zavérka. (Vochozka, 2011)
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K ptehledu 0 majetku a kapitalu podniku slouzi rozvaha podniku. Rozvaha
predstavuje prehled o majetku podniku ve statické podobé, a to v oblasti majetkové situace
podniku, zdroji financovani a finan¢ni situaci podniku (Ruckova, 2011). K dalsim
metodam patii fada matematicko-statistickych metod, jednorozmérna analyza, risk index

modely, vicenasobna diskriminac¢ni analyza nebo modely podminéné pravdépodobnosti
(Vochozka, 2011).

3.2.5 Vysledek hospodareni podniku

Vysledek hospodateni podniku 1ze vypocitat z rozdilu vynosu a nakladu, a tim ur¢it,
zda bylo dosazeno zisku nebo ztraty. Naklady podniku tvofi béZné provozni naklady (napf.
energie, spotfeba materidlu), odpisy dlouhodobého majetku, ostatni provozni naklady,
finan¢ni naklady (napf. uroky), mimofadné naklady (napi. dary). K vynosim patfi
provozni vynosy ziskané ¢innosti podniku (trzby), mimoiadné vynosy (napi. prodej stroji)
a finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic apod. (Synek & kolektiv, 2002)

Na zisk je vhodné nahlizet jako na dualezitou soucdst pomérovych ukazateli
vyuzivanych nejenom ve finanéni analyze podniku. K pomérovym ukazatelim patii
ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity, cashflow, trzni hodnoty a provozni
ukazatele. (Martinovicova, Kone¢ny, & Vaviina, 2014)

Zakladem pro vypracovani finan¢ni analyzy a ndhled do hospodafeni podniku,
poskytuje ucetni uzavérka tvoiena rozvahou, vykazem zisku a ztrat a vykazem cashflow. K
piehledu 0 vynosech a nakladech slouzi vykaz zisku a ztrat piedstavujici proces tvorby
zisku jako ptirastku vlastniho kapitalu, ktery tvoti soudast pasiv a slouzi k hodnoceni
schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital. Ve vykazu jsou sledovany naklady a
vynosy ve tfech skupinach, a to jako provozni, finan¢ni a mimotadné. Stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiv) a zdroja financovani (pasiv) zachycuje rozvaha
ucetnim vykazem, kde vSechna aktiva a pasiva musi byt v rovnovaze. (Ruckova, 2011)

Majetkova struktura podniku pfedstavuje strukturu aktiv, kterd se ¢leni na aktiva
stala, aktiva obézna a ostatni aktiva. Stala aktiva tvofi dlouhodoby nehmotny majetek,
dlouhodoby hmotny majek a dlouhodoby finan¢ni majetek (finanéni investice). Obézna
aktiva obsahuji zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby

finan¢ni majetek. Ostatni aktiva zachycuji hlavné ztstatek uctu ¢asového rozliseni nakladt
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pfistich obdobi, jako je napf. predem placené najemné. (Martinovicova, Konecny, &
Vavtina, 2014)

Pasiva lze oznacit za stranu zdroju financovani firmy a ¢leni se na vlastni kapital, cizi
kapital a ostatni pasiva. Vlastni kapital tvoii zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze
zisku, vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodateni bézného obdobi. Cizi
kapital predstavuje dluh podniku, ktery musi byt uhrazen a patfi k nému rezervy,
dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovni Gvéry a vypomoci. Ostatni pasiva obsahuji

vydaje a vynosy pristich obdobi (¢asové rozliseni) a dohadné ucty. (Rackova, 2011)

3.3 Marketing podniku

Marketing lze charakterizovat jako urcity pfistup k fizeni podniku, ktery vede k
poznani a uspokojeni potieb zakaznikd a jejich spokojenosti. Podnikovy marketing nelze
chapat jako oddélenou jednotku, pravé naopak. Zakladni slozky marketingu tvofi
marketing vztahovy (zékaznici, dodavatelé, zaméstnanci atd.), integrovany (vzajemné
pusobeni dil¢ich marketingovych aktivit), interni (vnitini prostiedi podniku) a spolecensky
zodpovédny (ekologie, socialni aktivity atd.). Spokojenost a udrzeni zakaznika ptedstavuje
hlavni marketingovy cil podniku. (Mulacova & Mula¢, 2013)

Marketing lze chapat jako nakupni (fizeni vstupi do podniku) a prodejni (zaméteny
na zakazniky). Ke strategickému fizeni podniku patii i1 strategické marketingové
rozhodovani. Strategicky marketing zahrnuje manaZerské aktivity orientované dlouhodobé
a Vyuziva nastroje marketingového mixu a dal$i metody. Proces marketingového fizeni
podniku zahrnuje analyzu soucasné marketingové situace a odhad budouciho vyvoje,
stanoveni cili a alternativnich marketingovych strategii a programovani marketingového
mixu a marketingovych akci. (Vochozka, 2011)

Malé a stiedni podniky cili na mistni a regionalni trhy nebo trzni mezery. Tyto trhy
umoznuji pruzné zmény a modifikace v marketingové strategii, vzhledem k tzkému
kontaktu se zakazniky. U malych a stfednich podnikii nebyva marketing natolik a
pInohodnotné vyuzivan. Casto neni marketing chapan jako nedilna souéast ¥izeni podniku
a jeho vyuziti pfi planovani se podcenuje. (Kislingerova & Novy, 2005)

Poslanim marketingu je vytvaret odliSnost nabidky podniku od konkurenénich
podniku. Pro tvorbu diferenciace vyuzivaji podniky segmentaci, targeting a positioning. Ty
se Vv tradi¢nim marketingu jevi jako nejvhodnéjsi strategie pro vymezeni trhu. Segmentace

Cleni trh na rGzné skupiny zdkazniki s rozdilnymi potiebami, chovanim a

31



charakteristikami, které mohou vyzadovat odlisné produkty. Pti opakovaném provadéni
segmentace dochazi krozclenéni trhu a jeho nasyceni. Positioning tzce souvisi se
segmentaci a spociva ve vybéru prvki, na jejichz zakladé ma byt vyrobek rozeznan. V
podstat¢ jde o zduraznéni vlastnosti produktu tak, aby byl odliSen od ostatnich
konkurenénich produkti. Lze jej vyuzit i pro osloveni nového segmentu. Targeting
znamena vybér cilového trhu, tudiz predstavuje proces rozhodovani o tom, na jaky trzni

segment se podnik zamé&ii a bude na néj aktivné pusobit. (Kotler, 2003)

3.3.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix tvoifi marketingové nastroje, vyuzivané podnikem k dosazeni cilii
v oblasti marketingu na cilovém trhu. Zahrnuje vSe, co podnik muze udélat pro ovlivnéni
poptavky po daném produktu nebo sluzbé. Marketingovy mix disponuje vice nastroji, ale
mezi zakladni se fadi Ctyfi proménné (tzv. 4P), Konkrétn¢ tedy politika produktova
(product), cenova (price), komunika¢ni (promotion) a distribuéni (place). Vyrobek (sluzbu)
nabizi podnik cilovému trhu a uspokojuje jim pozadavky a potieby zakazniki. Cena
vyjadiuje sumu penéz pozadovanou podnikem za produkt a méla by byt nastavena tak, aby
pokryla naklady agenerovala i zisk. Za pomoci distribu¢ni cesty se stava produkt
dostupnym pro zakazniky. Propagace a komunikace slouzi ke sdéleni vlastnosti produktu
Klicovym zakaznikim a pfesvédcuji je k nakupu. (Kotler, 2003)

U vyrobce je zdkladnim prvkem vyrobek, ale u obchodnika je jim distribuce a cena.
Obchod, respektive obchodnik, se zaméfuje v oblasti produktu na branding, rozmanitost
sortimentu, baleni a sluzby. V cené zohlediiuje naklady na zbozi, business expense,
obchodni rozpéti, slevy a zisk. V komunikaci zahrnuje reklamu, osobni prodej, podporu
prodeje, public relations, merchandising. Distribuce pro obchod ptedstavuje logistiku,
lokalizaci obchodu a situacni analyzu. (Zamazalova, 2009)

Marketingovy mix ve formé¢ 4P predstavuje pohled prodavajiciho na marketingové
nastroje k ovlivnéni kupujiciho. Nesmi byt ale opomijen i pohled zakaznika, tudiz by mély
byt zohlednény i faktory na jeho strané (tzv. 4C). Jedna se 0 potieby a piani zakaznika
(customer needs and wants), naklady na strané zakaznika (cost to the customer),
dostupnost (convenicence) a komunikace (comunication). Tyto slozky pfimo souvisi s

marketingovym mixem z pohledu prodavajiciho, tedy s 4P. (Kotler, 2003)
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Samotné piipravé marketingového mixu predchdzi provedeni segmentace,
positioningu a targetingu. Marketingovy mix musi byt provazany nejenom mezi
samotnymi prvky (4P), ale musi byt provazan i se segmenta¢ni nebo positioningovou
strategii, a to vzhledem k tomu, Ze nashromazdéné informace o trznim segmentu lze vyuzit
pro tvorbu nebo zménu marketingového mixu pro obsluhu nékolika rGznych segmentt.
Trzni segmentace pomaha uréit, jaky marketingovy mix pouzit na konkrétni segment.

(Kotler, 2003)

3.4 Legislativni ramec podniku

Kazdy ob&an Ceské republiky ma pravo podnikat a provozovat jinou hospodaiskou
¢innost (Veber, Srpova, & kolektiv, 2012).

K zakladnim pravnim predpisim Ceské republiky pro oblast podnikani patii ve
znéni pozdgjSich predpistt zakon &. 89/2012 Sb., obcansky zikonik (novy obcansky
zakonik), zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon
0 obchodnich korporacich), zakon ¢&. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych
a fyzickych osob, zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
a zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. (Martinovicova, Koneény, & Vaviina, 2014)

Obcansky zékonik upravuje veSkeré obecné instituty soukromého prava, obecné
upravuje pravnické osoby, rodinné pravo a majetkova prava. Vymezuje zakladni pojmy a
obsahuje vSechny otazky souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Zakon o obchodnich
korporacich upravuje v§echny typy obchodnich spole¢nosti a druzstva. (Nes¢akova, 2014)

Zakon o vefejnych rejstiicich upravuje problematiku obchodniho  rejstiiku.
Zivnostensky zakon vymezuje typy Zivnosti, prava a povinnosti Zivnostniku atd. Zakonik
prace stanovuje podminky pro vyuziti dalSich osob k podnikatelské cinnosti.
(Martinovicova, Kone¢ny, & Vaviina, 2014)

Vefejnou obchodni spolecnost upravuje zdkon o obchodnich korporacich,
konkrétn¢ hlava druha. Dle tohoto zakona tvoii spolecnost alespon dva spole¢nici, a to na
zéklad¢ spolecenské smlouvy, kteti se pfimo tcastni podnikani nebo spravuji majetek a za
dluhy spole¢nosti ruci spole¢né a bez rozdilu. Samotna spole¢nost vznika az jejim zapisem
do obchodniho rejstiiku. Pravni Gprava nevyzaduje vytvoreni zakladniho kapitalu nebo
povinny vklad spoleénikii. Nejvy$sim organem jsou vSichni spolenici, stejné tak |

organem Statutdrnim. Podil na zisku se stanovuje na zékladné ucetni uzavérky schvalené
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nejvysS$im organem spoleCnosti a Ize jej rozdé€lit pouze mezi spoleéniky, pokud
spolecenska smlouva neurci jinak. (Vychopen, 2015)

Dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi (zakon o
ucetnictvi), je vefejna obchodni spole¢nost tcetni jednotkou, tudiz musi vést ucetnictvi. V
tomto ohledu se fidi zakonem o ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ktera se tyka
podnikatelskych subjektt tétujicich v soustavé podvojného uéetnictvi a Ceskymi uéetnimi
standardy pro Gcetni jednotky (Hruska, 2016). Jako dalsi je povinnost danova. Danovy
systém Ceské republiky upravuje soustava zakont. Jedna se o zdkony ve znéni pozdé&jsich
piedpisi jako zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich z ptijmd, zakon ¢. 235/2004 Sbh., o dani z
piidané hodnoty a dalsi (Veber, Srpova a kol., 2012). Veiejnou obchodni spole¢nost
provazi urcita specifika Gcetnich postupt (vzdy vykazuje nulovy vysledek hospodateni) a
dan¢ z piijma ze svého vyplaceného podilu na zisku odvadi kazdy spole¢nik zvlast’ jako

fyzicka osoba. (Vychopen, 2015)

3.5 Prispévky, dotace a podpora podnikani

Podniky a podnikatelé mohou vyuzit pro svilj rozvoj rtizné ptispévky, dotace a
podpory. Organizace poskytujici pomoc lze rozdélit na vladni (Czechlnvest, CzechTrade
atd.), nevladni (Agrarni komora, Hospodaiska komora atd.) a finanéni instituce (banky). Po
vstupu do EU, Ize vyuzit dotaci z fondi EU. (Mulacova & Mulag, 2013)

Podpory se poskytuji ve formé navratné finanéni vypomoci, dotace, finan¢niho
ptispévku, zaruky nebo uvéru. Podpora podnikdni mize byt unijni, nirodni, krajska a
regionalni nebo obecni. Podporu malych a stfednich podniki zaitituje v CR Ministerstvo
pramyslu a obchodu a Ministerstvo zemé&délstvi. Ministerstvo prace a socialnich véci
poskytuje prostiedky aktivni politiky zaméstnanosti s nepfimym vlivem na podporu
podnikani. (Vochozka, 2011)

3.5.1 Fondy EU

Fondy Evropské unie zahrnuji néstroje slouzici podpote vyvazeného rozvoje regionti
EU, predevsim na snizeni socialnich a ekonomickych rozdild. V ramci sedmiletych cykla
realizuje EU cile regionalni a strukturalni politiky, s ¢imzZ piichazi i nové programové
dokumenty a strategie. V aktudlnim programovém obdobi 2014-2020 bylo pro CR
vyélenéno z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd 24 mld. EUR. CR tyto

prostiedky Cerpa prostiednictvim deseti tematickych programu, kde je zahrnuto podnikani
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a inovace, vyzkum vyvoj a vzdélani, zaméstnanost, doprava, zZivotni prostiedi, rybafstvi,
rozvoj venkova a dalsi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018)

V soucasné dobé existuje pét strukturalnich a investi¢nich fondid, mimo né existuje
mnozstvi dalSich specificky zaméfenych narodnich fondu zfizovanych EU (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, 2018). Ke strukturalnim a investiénim fondtim patii Evropsky fond
regionalniho rozvoje, jenz smétuje svoji podporu do infrastruktury, zivotni prostiedi,
malych a stiednich podnika, védy a vyzkumu, inovaci a dalsi. Dale Evropsky socialni
fondy podporujici pfedevsim zameéstnanost, piizpisobivost pracovnikl, vzdélani a dalsi.
Fond soudrznosti cili na ptiblizovani ekonomické trovné vsech ¢lenskych zemi EU. A k
poslednim patii Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova a Evropsky namoini a
rybatsky fond. (Jenicek, 2010)

Pro ziskani dotace musi Zadatel splnit n¢kolik kroka (vybér programu, projektovy
zamér, zadost atd.) a v pfipad¢€, ze bude projekt schvalen, nastava realizace, k niz se vazi
predem stanovené povinnosti, které jsou kontrolovany a musi byt plnény, jinak mtze dojit

k pozastaveni dotaci a vyméhéani jejich navraceni (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
2018).

3.5.2 Operaéni program 2014-2020

Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost v dotaénim obdobi
2014-2020 umoznuje ziskani dotaci v péti oblastech, do kterych bude pribézné rozdéleno
zhruba 4 331 mil. EUR, a to dle priority pfislusné oblasti. Cilem programu je dosazeni
konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky postavené na inovacich a znalostech, a to
pfedevS§im za UcCelem prosazeni tuzemskych podnikll na svétovych trzich a vytvareni
dostatki pracovnich mist. (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2018)

Hlavni cilovou skupinou pfedevsim malé a stfedni podniky, ale velké podniky nejsou
vyloudeny a v programu musi byt rovnéz zastoupeny. Uzemni dimenze neni vymezena a
cilové tzemi predstavuje celou CR, mimo hl. m. Prahy. Nejvyssi alokace je uréena pro
Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace (31,23 %) a nasleduje Efektivnéj$i nakladani
energii (28,10 %). Dale Rozvoj podnikani a konkurenceschopnost malych a stiednich
firem (20,60 %) a Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii (17,17 %). Posledni
oblasti tvoii Technicka pomoc (2,9 %). Do téchto péti oblasti spadaji konkrétni dotacni
programy. (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2018)
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4 Charakteristika podniku

e Nizev: Lidl Ceska republika v.0.s.

o Sidlo: Praha 5, Narozni 1359/11, PSC 158 00
o Identifikacni cislo: 26178541

e Pravni forma: Veftejna obchodni spolec¢nost

e Rozhodujici predmeét ¢innosti:  Koupé zboZi za ucelem dalsiho prodeje a prodej
o Statutarni organ: Lidl Holding s.r.o.

e Spolecnici: C E — Beteiligungs — GmbH, Neckarsulm,
Spolkova republika Némecko

Lidl Holding s.r.0., Praha, Ceska republika

Lidl Ceska republika v.o.s. vznikla dne 5. &ervna 2000. Hlavni &innosti této
spolecnosti je diskontni prodej potravin a dal$iho zbozi. Dne 26. ¢erva 2003 Lidl zahajil
maloobchodni prodej v Ceské republice. V dnesni dobé Lidl provozuje pies 10 500
prodejen a zaméstnava vice nez 225 000 zaméstnancti ve 30 zemich. Pravem se tedy fadi

mezi nejvetsi potravinaiské retézce nejen v Evropé, ale i ve svété. (Lidl.cz, 2019)

Spolec¢nost Lidl v.0.s. je vefejna obchodni spolecnost. Musi tedy byt tvofena dvéma
pravnickymi subjekty. Jednim ze spole¢nikii je spole¢nost C E — Beteiligungs GmbH se
sidlem v Némecku, kterd zaroven drzi 100 % obchodniho podilu. Druhym spole¢nikem je
Lidl Holding s.r.o., se sidlem v Praze. Tato spole¢nost nedrzi zadny obchodni podil, ale je
statutdrnim organem spolecnosti Lidl v.o.s. Matetfskou spolec¢nosti spole¢nosti C E —
Beteiligungs GmbH je spolecnost Lidl Stiftung & Co. KG. Spole¢nost C E — Beteiligungs
GmbH uplatiiuje svou roli matetské spolecnosti prostiednictvim svého obchodniho podilu
ve spole¢nosti. (Lidl.cz, 2019)

Spolecnost Lidl méa obchodni vztahy se dvéma spfiznénymi osobami. Prvni je Lidl
Stiftung & Co. KG., ktera zajistuje dodavku zbozi a sluzeb. Druhou tzv. spfiznénou
osobou je OWIM GmbH & Co. KG., ktera zajistuje dodavky zbozi. (Lidl.cz, 2019)
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V roce 2003 byly v Ceské republice otevieny prvni prodejny Lidl. Béhem Sestnacti
let se jejich pocet zna¢né zvysil, a v leto$nim roce je na nasem uzemi vice nez 240
prodejen. Zbozi do prodejen je zavazeno ze Ctyt logistickych center, ktera se nachazeji v
Brandyse nad Labem, v Olomouci, v Cerhovicich a v Métiné. Chod spole¢nosti koordinuje
centrala sidlici v Praze 5, kde pracuje priblizné 300 lidi. Ti se staraji nejen o nakup zbozi,
které Lidl prodava, o dalsi vystavbu, vybaveni a technicky stav prodejen a logistickych
center, ale i o finance, IT nebo o0 zu¢tovani mezd. V soucasné dob¢ Lidl zaméstnava pies
11 000 lidi. (Lidl.cz, 2019)

4.1 Historie

Pocatky spolecnosti Lidl sahaji do tficatych let, kdy fungovala prodejna Schwarz
Lebensmittel-Sortimentsgrohandlung zalozena rodinou Schwarzovych. Postupné se sit’
prodejen rozsifovala a ziskavala si popularitu. V roce 1973 zacali Schwarzovi pronikat i do
zahraniéi, ale problémem byl zkraceny nazev prodejny ,,Schwarz Markt®, coz v piekladu
znamena Cerny trh. Josef Schwarz, proto pozadal obchodniho partnera Ludwiga Lidla o
propujceni jména pro celou sit’” prodejen. Prava na jeho pouziti koupil za 1000 marek.
(Lidl.com, 2019)

Prvni prodejna Lidl byla oteviena v roce 1973 v némeckém mésté Ludwigshafen.
Béhem nasledujicich let se pak zacaly otevirat prodejny Lidl po celém Némecku. Na konci
80. let 20. stoleti expandoval fetézec Lidl do celé Evropy. Prvni pobocka Lidlu mimo
Némecko vznikla ve Francii, dale pak v roce 1994 byl otevien prvni Lidl i ve Velké
Britanii (Lidl.com, 2019).

Nyni ma spolec¢nost Lidl jednu z nejrozsifenéjsich siti prodejen s potravinami v
Evropé. Dale se nachazi ve dvanacti zemich Asie. A v ¢ervnu roku 2017 expandovala

spole¢nost Lidl i do USA (Lidl.cz, 2019).

4.2 Strategie

Jak jiz bylo diive zminéno, tak spole¢nost Lidl vstoupila na ¢esky trh v roce 2003. A
to jako diskontni prodejna se sloganem ,,Lidl je levny*. Slogan pfilakal spolecnosti davy
cenoveé citlivych zakazniki. V roce 2010 se Lidl rozhodl tuto strategii opustit a zménit

image. Nechtél uz byt dale povazovan za prodejnu pro chudé a ldkat zakazniky jen na
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cenu. Proto fetézec zménil sviij slogan na ,,Lidl spravna volba®. Pomoci nového sloganu
chtél Lidl zaptisobit na jiny segment zakaznikli a misto ceny vyzdvihnout hlavné kvalitu
nabizeného zbozi a komfortu. To, Ze se Lidlu tato zména vyplatila potvrzuje fakt, ze pocet

zakaznika se zvysil 0 40 % (Mediaguru.cz, 2015).

4.3 Inovace

Spole¢nost Lidl se rozhodla zvysit komfort zakaznikim, ale také svym
zaméstnancim. Proto od roku 2015 stavi nové prodejny a prestavuje ty stdvajici na
prodejny tzv. nové generace. Tyto prodejny jsou prosklené, aby pusobily moderné a
prostorngji. Uvnitf jsou Siroké uli¢ky, nova pekarna, pokladny s odkladacim prostorem,
dale automat na kévu, toalety pro zdkazniky i s pfebalovacim pultem. Déle je novinkou
veétsi parkovisté a WIFI piipojeni na celé prodejné zdarma (Mediaguru.cz, 2015).

Dale v zafi roku 2017 spustil Lidl novy e-shop. Ten byl nejprve pfistupny jen pro
zaméstnance a o tyden pozdé&ji i pro vefejnost. Zajem o e-shop byl enormni a doslo i
k docasnému pfetizeni systému. Na e-shopu nejsou v nabidce potraviny, ale jen spotiebni
zbozi. Distribuéni centrum e-shopu bylo vybudovano v Plzni (CT24.ceskatelevize.cz,
2017).

V roce 2018 uvedl Lidl na trh svou stravenkovou kartu, a to ve spolupraci
s MasterCard a CSOB. Karta byla zaméstnanciim fetézcti Lidl a Kaufland predstavena
v bfeznu 2017, vefejnosti 0 dva mésice pozdéji. Kbieznu roku 2018 odebiralo
stravenkovou kartu témét 2000 zakaznikt z fad zaméstnavatelt (Mediaguru.cz, 2018).

V ¢gervenci 2018 Lidl rozsifil svou nabidku o darkové karty. Tyto karty plati ve vech
prodejnach Lidlu v Ceské republice a jsou nabité na 250, 500 a 1000 K¢& (Lidl.cz, 2018).

Posledni novinkou roku 2018 je budovani rychlonabijecich stanic u prodejen nové

generace. Stanice jsou poskytovany spole¢nosti ABB (Lidl.cz, 2018).

4.4 Privatni znacky

Protoze je Lidl diskontni prodejna je pfitomnost privatnich znacek nezbytnosti. Lidl
na svych webovych strankach uvadi, Ze vétSina sortimentu je vlastni privatni znacka, ktera
tvoii pfiblizn€ 90 % z nabizen¢ho zbozi. Vyrobky pod témito privatnimi znackami jsou

levnéjsi nez jejich substituty od znacek znamych (Lidl.com, 2019).
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Lidl nabizi naptiklad kosmetiku znacky Cien, sportovni oble¢eni Crivit, damské
modni obleCeni Esmara, limonddy Freeway a mlééné vyrobky Pilos. Privatni znacky
neustale ptibyvaji na zakladé poptavky zékazniki. V roce 2018 bylo znacek vice nez 300.
Je tedy vidét, ze Lidl pro své privatni znacky vybird nové nazvy, misto toho, aby na
vyrobky pouzil své obchodni jméno. Tim se odliSuje od konkurence, protoze to zadny jiny

z maloobchodnich fetézct nedé¢la. (Lidl.com, 2019).

4.5 Specialni tydny

Specialni tydny jsou pravidelné, ale ¢asové omezené nabidKy potravin a spotiebniho
zbozi. Jsou vzdy zamé&fené na néjaké téma. Velmi znamé jsou tydny zaméfené na urcité
zemgé. Patii sem napiiklad americky, italsky nebo fecky tyden. V téchto tydnech najdeme
v Lidlu potraviny a pochoutky typické pro tyto zemé. Déle se mezi tyto akce fadi retro
tyden, XXL tyden nebo velikonoc¢ni tyden. Lidl mél dokonce i sviij ,,Fashion week*, jehoz
tvaii byla némecka modelka Heidi Klum. Mezi novinkami je tyden specialni vyzivy, kdy

na prodejné zakaznici najdou vyrobky bez lepku ¢i laktdzy.

4.6 Reklamni kampané

Vroce 2011 Lidl spustil televizni kampaii s heslem ,,To nejlepsi z Ceska. To
nejlepsi z celé Evropy®. Od nésledujiciho roku 2012 zacala bézet kampan propagujici
francouzska vina. V soucasné dobé je hlavnim lakadlem heslo ,Jednicka v Cerstvosti®.
Heslo vychazi z prizkumu provedenym GfK Czech, podle kterého je ftetézec Lidl

Vv Cerstvosti potravin na prvnim misté (Lidl.cz, 2019).

4.7 Ocenéni

To, ze ma spolecnost Lidl spravnou obchodni filozofii, doklada cela fada ocenéni
v zékaznickych anketach.
V letech 2015-2018 ziskala spole¢nost Lidl ocenéni Nejduvéryhodnéjsi znacka
v kategorii Obchodnik s potravinami. Dale v prestizni soutézi Obchodnik roku ziskala
spolecnost Cenu verejnosti za rok 2018. Tuto cenu Lidl vyhrava nepfetrzité jiz od roku
2008 (Lidl.cz, 2019).
V soutézi Mastercard Obchodnik s potravinami ziskal doposud Lidl v riznych

kategoriich celkem 25 ocenéni. Naposledy v roce 2018 to byly Masterd card Obchodnik
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s potravinami a Mastercard obchodnik roku — Moneta money bank Cena verejnosti
(Obchodnik-roku.cz, 2019).

4.8 Rakosni¢kova hristé

V roce 2012 vznikl projekt Rékosnickova htisté jako dobrocinnd aktivita spole¢nosti
Lidl s heslem ,,Nechceme byt jen obchod, Zijeme tu s vami‘. Projekt je zam¢fen na pomoc
détem, tedy na budovani détskych htist. Cilem projektu je rozsitit moznosti, kde si mohou
déti bezpecné hrat a tim podpofit aktivni traveni jejich volného ¢asu. O tom, kde hiiste
vzniknou rozhoduje svym hlasovanim vefejnost na webovych strankach Rakosnickova
htisté. Od roku 2012, kdy projekt vznikl az do roku 2018 bylo jiZ postaveno 89 hiist’ za
témet 134 miliont korun. V roce 2019 by mélo byt postaveno v ¢eskych a moravskych
méstech dalsich jedenact Rakosnickovych hiist’ (Lidl-rakosnickova-hriste.cz, 2019).

4.9 Konkurence

Na nasledujici tabulce 1 je vidét, Zze v roce 2017 poskocil fetézec Lidl ze ¢tvrtého
mista na druhé v zebficku nejvétSich tuzemskych obchodniki, a to diky rtstu trzeb o
pétinu na 52,3 miliardy korun. Vyplyva to z vyro¢ni zpravy spole¢nosti. Pfeskocil tak
Ahold a Tesco.

Neni tedy lehké najit v ramci maloobchodti v CR néjaké konkurenty, ktefi by pro
Kaufland. Ten je ale soucasti maloobchodni skupiny Schwarz Gruppe stejné jako Lidl.
Nejbliz§im konkurentem spolecnosti Lidl je tedy Penny Market, ktery je také diskontni
prodejnou. Penny Market mél ale za rok 2017 niz$i trzby nez spole¢nost Lidl, a to o téméf

19 miliard korun.

Tabulka 2: TOP 5 fetézcii v CR dle trieb v letech 2016 a 2017

Trzby v roce 2016 Trzby v roce 2017
Spolecnost (vmld. K¢) Spolecnost (vmld. K¢)
1. Kaufland 55,23 1. Kaufland 53,17
2. Ahold 48,33 2. Lidl 52,30
3. Tesco 44,16 3. Ahold 48,69
4. Lidl 43,75 4. Tesco 44,62
5. Penny 32,13 5. Penny 33,45

Zdroj: Vyrocni zpravy jednotlivych retézcu, viastni zpracovani
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5 Prakticka Cast

V této &asti prace bude posouzena ekonomickd situace spolecnosti Lidl Ceska
republika v.o.s. Dale probéhne finan¢ni analyza, ve které budou analyzovany pomeérové a
souhrnné ukazatele od roku 2007 do roku 2017. Podklady pro vypocty budou cerpany

z vyroénich zprav spoleénosti Lidl Ceska republika v.o.s.

5.1 Ekonomicka analyza

V nasledné ekonomické analyze bude v letech 2007-2017 zhodnocen vyvoj poétu
zaméstnancu spole¢nosti Lidl a vyse jejich mezd. Dale vyvoj poc¢tu prodejen a vyse trzeb.
V posledni ¢asti ekonomické analyzy bude uvedeno, kolik obyvatel pfipada na jednu

prodejnu Lidlu, a to v jednotlivych krajich Ceské republiky za rok 2017.

5.1.1 Zaméstnanci

Spolegnosti Lidl neustéle piibyvaji novi zaméstnanci, i ptes to, e je v CR aktualng
Z prilohy 1 je vytvofen graf 1, z néhoz je patrny rostouci trend.

V roce 2016 zaznamenal Lidl obrovsky nardst pracovniki, a to téméf o tietinu,
V porovnani s predchozim rokem 2015. Vliv na tento narist méla predevSim vystavba

novych prodejen a zvySeni mezd.

Graf 1: Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti Lidl v letech 2007-2017 (osoby)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
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512 Mzdy

Jednim z nejvétsich problémt fetézct umisténych v CR je neschopnost udrzet si
zkusené zameéstnance. Nejjednodussim feSenim tohoto problému je zvySeni platl, c¢ehoz
Lidl pravidelné vyuziva. Na nasledujicim grafu 2 je dle pfilohy 2 zachycen konkrétni vyvoj
mezd v letech 2007-2017.

Nejveétsi narast mezd je zaznamenan v roce 2017. Lidl v tomto roce zvysil nastupni
mzdu pokladnich o jednu pétinu na 29 tisic korun. A svym stadlym zaméstnanciim zvysil
plat o témét 25 %, coz vyplyva z vyro¢nich zprav spolec¢nosti. Lidl tak reagoval na situaci
na trhu prace, tedy hlavné na nizkou nezaméstnanost, kterd jiz byla vySe zminéna. Dale
v roce 2017 doslo k rozhodnuti, Ze spole€nost srovna na stejnou urovein platové podminky
ve vSech krajich. Jedinou vyjimkou je hlavni mésto Praha, kde maji zamé&stnanci plat stale

vyssi, ale uz jen o necelych tisic korun.

Graf 2: Vyvoj rocnich mezd ve spolecnosti Lidl v letech 2007-2017 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

5.1.3 Prodejny

Pocet prodejen Lidl se kazdym rokem zvySuje (ptiloha 3). S timto trendem souvisi
pocet zaméstnancii, ktery se zvySuje i diky vystavbé novych prodejen.

Na grafu 3 je zobrazen vyvoj poétu prodejen Lidl v Ceské republice v letech 2007-
2017. Nejveétsi narust prodejen oproti piedchozimu roku nastal v roce 2008, kdy bylo
postaveno 39 novych prodejen. Lidl v tomto roce zaznamenal ohromny nartst zisku o
958,69 milionu K¢ (ptiloha 24). Diky tomu se dokazal po ptrechozich ztratovych letech
posunout do kladnych hodnot.
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Graf 3: Vyvoj poctu prodejen spolecnosti Lidl v letech 2007-2017
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

5.1.4 Sit prodejen

V roce 2017 bylo na izemi Ceské republiky celkem 237 prodejen Lidl. Retézec ma
své zastoupeni vkazdém kraji CR dle ptilohy 4. Podet prodejen v kraji vSak nema
souvislost s po¢tem obyvatel kraje. Naptiklad Praha, ktera je na druhém misté v poétu
obyvatel CR, ma nejnizsi hustotu prodejen Lidl na obyvatele. Diivodem je v tomto piipadé
predevsim velké konkurenéni prostfedi a omezend kapacita prodejnich prostor.

Naopak nejvyssi hustotu prodejen na obyvatele najdeme v kraji Stiedoceském,
ktery ma i nejvice obyvatel ze vSech kraji. Vliv na nejvyssi pocet prodejen v tomto kraji
mé predevsim strategie Lidlu, kterd upfednostiiuje spiSe velké a prostorné pobocky nez
mensi prodejny v centrech. Vystavba prodejen s velkou rozlohou pak tedy probiha hlavné
v okrajovych castech mést, kde je vice volnych pozemkli. Nejméné prodejen bylo v roce

2017 v Karlovarském kraji, ve kterém zije i nejméné obyvatel.

5.2 Financni analyza

Finan¢ni analyza je uréena Kk celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomaha stanovit ve vybraném podniku jeho celkovou efektivitu, schopnost splaceni
zévazki, kapitdlovou strukturu, ziskovost a mnoho dalSich vyznamnych ukazateli.
Zahrnuje v sob&é hodnoceni podnikové minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich

finan¢nich podminek.
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Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je poskytnout podklady, které povedou ke
spravnému rozhodovani, a tudiz k lepSimu fungovani podniku, ktery bude dosahovat

finan¢ni stability a zisku.

5.2.1 Analyza pomérovych ukazatela

Zdrojem dat pro analyzu pomérovych ukazatelii je rozvaha. Pomérovy ukazatel se
pak da ziskat vydélenim kterékoliv polozky z rozvahy jinou polozkou. Pomérové ukazatele

byly analyzovany od roku 2007 do roku 2017.

5.2.1.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability udavaji ndvratnost zdrojl, které jsou do spolecnosti vloZeny.
Vyjadiuji pomér zisku se zdroji, které¢ byly vynalozeny k jeho vytvoteni. V ptipadé, ze
podnik hospodafii se svym majetkem opatrné¢ a rozumné, na konci obdobi ze vstupt tvori

vystupy, které piinasi zisk.

¢ Rentabilita aktiv (ROA)
Rentabilita neboli vynosnost je schopnost podniku dosahovat zisk a zaroven tim

zhodnocovat vlozeny kapital.

Tabulka 3: Vyvoj ukazatele ROA a jeho 1. absoluni diference v letech 2007-2017 (v %)

ROA

Rok (V%) 1. abs. diference (v %)
2007 -0,3 -
2008 4,6 4,9
2009 0,2 -4.4
2010 2,7 2,5
2011 6,6 3,9
2012 8,7 2,1
2013 9,9 1,2
2014 11,2 1,3
2015 14,6 3,4
2016 19,0 44
2017 20,1 11

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
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Z tabulky 3, ktera znazornuje vyvoj rentability aktiv v letech 2007-2017, je patrné, ze
tento ukazatel ma rostouci tendenci a to diky ristu provozniho zisku. Lidl naklada se svym
majetkem velmi efektivné, ¢imz zvySuje jeho finan¢ni navratnost.

Nejvetsi nardst, a to o 4,9 %, byl zaznamenan v roce 2008 oproti roku 2007. Ponévadz
v roce 2008 se Lidlu podatilo navysit zisk o témét 959 mil. K¢. Tim se dostal, po nékolika
predchozich ztratovych letech, znovu do kladnych hodnot. V piedchozim roce 2007 m¢l
Lidl v Ceské republice ztratu 52,5 mil. K¢&. (Kindlerova, 2010)

Jediny pokles, kdy doslo ke sniZeni rentability aktiv o 4,4 % ve srovnani s pfedchozim
rokem, nastal v roce 2009. Po tomto roce Lidl ukonc¢il svou politiku zaujmout zakazniky
hlavné¢ nizkou cenou a hned dal$i rok zménil sviyj slogan z ,,Lidl je levny* na ,,Lidl spravna
volba®“. Pomoci nového sloganu se chtél Lidl zbavit povésti fetézce pro chudé a zacal klast
vétsi dairaz na kvalitu potravin a zbozi. Zména strategie se Lidlu vyplatila a od
nasledujiciho roku 2010 ukazatel rentability uz znovu roste.

Nasledujici graf 4 zobrazuje, ze dle koeficientu determinace, ktery je 95,18 %, je pro

tento model nejvyhodnéjsi kvadraticka trendova funkce, ktera ma tvar:

y' =-0,1558 + 0,5676 ti + 0,1216 ti?

Graf 4: Vyvoj ROA v letech 2007-2017 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

V programu Statistica byl na zakladé¢ kvadratické funkce vypocéten bodovy a
intervalovy odhad pro nasledujici roky 2018 a 2019 (pfiloha 5). Rentabilita aktiv pro rok
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2018 je 24,17 % a pro rok 2019 je to pak 27,77 %. Rostouci tendence rentability aktiv by
m¢éla tedy i nadale pokracovat. Hodnota rentability aktiv v roce 2018 se bude s 95 %
pravdépodobnosti pohybovat v intervalu (18,29;30,03) a vroce 2019 v intervalu
(20,57;34,96).

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE je dilezity hlavné pro vlastniky spole¢nosti, protoze hodnoti
navratnost hodnoty vlastniho vlozeného kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu se ve srovnani s rentabilitou celkového kapitalu
menila relativné vice. Rentabilita vlastniho kapitdlu dosahuje vysSich hodnot nez
rentabilita aktiv, coZ znamena, ze spolecnost 1épe hospodafi s cizim kapitdlem a tim

zvysuje vykonnost vlastniho kapitalu.

Tabulka 4: Vyvoj ukazatele ROE a jeho 1. absolutni diference v letech 2007-2017 (v %)

Rok ROE (v %) 1. abs. diference (v %)
2007 -0,5 -
2008 9,4 9,9
2009 0,4 -9,0
2010 38 34
2011 5,2 1,4
2012 13,6 8,4
2013 19,7 6,1
2014 25,5 5,8
2015 36,5 11,0
2016 54,0 17,5
2017 63,4 9,4

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

V tabulce 4 jsou vypocCitainy elementarni charakteristiky vyvoje rentability
vlastniho kapitalu v letech 2007 az 2017. Nejvétsi nartst oproti piedchozimu roku byl v
roce 2016 a to o 17,5 %. V tomto roce doslo dle rozvahy k naristu dlouhodobého
hmotného majetku 0 2,02 mld K¢ (ptiloha 23). Jedna se hlavné o stavby a pozemky, coz
souvisi s vystavbou novych prodejen. Lidl se také za rok 2016 zleps$il nejvice z

tuzemskych fetézct a lidé jej ohodnotili drunym mistem v potadi fetézct pro nejjednodussi
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nakup a nejptijemnéjsi nakup (Kucera, 2016). V roce 2009 byla naopak ROE stejné jako

ROA na nejnizsi urovni za sledované obdobi. V porovnani s piedchozim rokem 2008 doslo

k poklesu 0 9 %. Timto rokem konéi vySe zminéna puivodni strategic spole¢nosti Lidl.

Dalsim davodem poklesu byl dopad celosvétové hospodarska krize.

Graf 5: Vyvoj ROE v letech 2007-2017 (v %)
70
60
50
40
30
20
10

0

10 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
Co se tyce vSech naméfenych hodnot ROE, tak Lidl vykazuje opét rostouci trend
(graf 5). To znamena, Ze investice a pouziti vlastniho kapitalu je hospodarné a navratné.
Rust ukazatele je zarucen obzvlasté diky zvySujicim se trzbam (potazmo zisku) a vzristem

ciziho kapitalu na tkor vlastniho.

V grafu 5 je dale ilustrovano, ze pro tento model je nejvhodnéjsi kvadraticka
funkce, ktera modelu odpovida z 97,83 %. Zvolena kvadraticka funkce, ktera je zde
znazornéna, ma tvar:

y'= 7,537 - 4,4676 ti + 0,8754 ti?

U rentability vlastniho kapitalu byla rovnéz vypocitana bodova a intervalova
piedpovéd’ pro nasledujici dva roky 2018 a 2019 (ptiloha 6). Na zakladé téchto vypocta,
by se mély hodnoty ROE zna¢né zvysit. Rostouci trend bude tedy pokracovat i nadale.
Hodnota pro rok 2018 je 79,98 % a s 95 % pravdépodobnosti se bude pohybovat v
intervalu (67,67;92,30). Pro rok 2019 je piedpoveéd 97,40 % a s 95 % pravdépodobnosti se
bude pohybovat v intervalu (82,31;112,49).
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¢ Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je dalsim dilezitym ukazatelem, protoze hodnoti vynosnost trzeb
ve vztahu k zisku. Z nasledujici tabulky 5 lze vyc€ist, ze hodnota rentability trzeb se
pohybuje v rozmezi -0,3 % az 9,9 %. Hodnota 9,9 znamend, ze 1 K¢ trzeb v roce 2016
vytvoftila 0,099 K¢ zisku. Pokles je zaznamenan opét v roce 2009 a to 0 4,5 %. V tomto
roce doslo sice k mirnému nartstu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkil a zbozi, ale doslo
k poklesu zisku o 873 mil. K¢ (pfiloha 24). Divodem poklesu je zde opét dopad finan¢ni
krize. K nejvétsimu narustu (2,7 %) doslo dle 1. absolutni diference vroce 2012 ve
srovnani s rokem piedchozim. Lidlu se na rozdil od konkurence podafilo navysit obchodni

Rentabilita trzeb by méla vykazovat rostouci tendenci, coz se podle tabulky 5

potvrdilo. Diivodem nardstu je rostouci zisk a trzby z prodeje vlastnich vyrobku a zbozi.

Tabulka 5: Vyvoj ukazatele ROS a jeho 1. absolutni diference v letech 2007-2017 (v %)

Rok ROS (v %) 1. abs. diference (v %)
2007 -0,3 -
2008 4,7 5
2009 0,18 -4,52
2010 1,7 1,52
2011 2,8 1,1
2012 5,5 2,7
2013 6,7 1.2
2014 6,5 -0,2
2015 8,5 2
2016 9,3 0,8
2017 9,9 0,6

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

Nize na grafu 6 je mozné vidét vyvoj rentability trzeb v letech 2007 az 2017. Lidlu
v prubéhu sledovaného obdobi rostou jak trzby, tak zisk, coz pozitivné odrazi i tento
ukazatel. Pro tento model je nejvhodnéjsi opét kvadraticka funkce, ktera modelu odpovida
z 83,91 %. Tvar funkce je:
y' =0,0579 + 0,5663 ti + 0,0345 ti?
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Graf 6: Vyvoj ROS v letech 2007-2017 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ kvadratické funkce byla vypocitana bodova a intervalova predpoveéd
pro roky 2018 a 2019 (piiloha 7), ve kterych by mél mirny rostouci trend i nadale
pokracovat. Rentabilita trzeb pro rok 2018 je 11,82 % a v roce 2019 je to pak 13,25 %.
Hodnota rentability trzeb vroce 2018 se bude s95 % pravdépodobnosti pohybovat v
intervalu (6,34;17,30) a v roce 2019 v intervalu (6,54;19,97).

¢ Rentabilita investic (ROI)

Poslednim vypocitanym ukazatelem je rentabilita neboli navratnost investic ROI,
kterd wurcuje celkovy zisk z vynaloZzené investice. Jde o jeden zrozhodujicich
marketingovych ukazateli.

Z tabulky 6, ktera znazorniuje vyvoj rentability investic letech 2007-2017, je patrné,
Ze tento ukazatel ma opét rostouci tendenci. V roce 2017 hodnota ROI stoupla na 21,4 % z
cehoz je zjevné, Ze investovany kapital pfinasi velmi vysoky zisk a investice se tak
spolecnosti Lidl vyplaci. Nejvétsi nartst a to o 5,3 % byl zaznamenan v roce 2015 ve
srovnani s rokem ptredchozim. Na zacatku roku 2016 pak Lidl oznamil, Ze na zakladé
dosavadniho vyvoje se chystd béhem tii let investovat do zlepSeni prodejni sit¢ a
skladovych prostor a to téméf 9 miliard korun (Mediaguru, 2016). Nejvétsi pokles ROI
nastal v roce 2009, stejn¢ jako u vsSech prechozich ukazateli. Vliv na tento pokles méla
celosvétova hospodaiska krize, a timto rokem také koncilo pro Lidl jiz vySe zminéné levné

obdobi se sloganem ,,Lidl je levny*.
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Tabulka 6: Vyvoj ukazatele ROl a jeho 1. absolutni diference v letech 2007-2017 (v %)

Rok ROI (v %) 1. abs. diference (v %)
2007 1,4 -
2008 6,2 4,8
2009 14 -4,8
2010 2,7 1,3
2011 7,5 4,8
2012 9,5 2,0
2013 10,4 0,9
2014 15,0 4,6
2015 20,3 53
2016 20,8 0,5
2017 21,4 0,6

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
Nasledujici graf 7 zobrazuje, Ze na zaklad¢ indexu determinace, ktery je 92,62 %, je

pro tento model nejvice vhodna kvadraticka trendova funkce.

Graf 7: Vyvoj ROI v letech 2007-2017 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

Zvolena kvadratickd funkce, kterd je zndzornéna v grafu 1, ma tvar:

y' =1,0145 + 0,5206 ti + 0,1406 ti’
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Na zéaklad¢é kvadratické funkce byla vypocitana bodova a intervalova predikce pro
roky 2018 a 2019 (piiloha 8), ve kterych by rostouci trend mél pokraovat. Navratnost
investic pro rok 2018 je tedy 27,51 % a v roce 2019 je to pak 31,54 %. Hodnota
navratnosti investic v roce 2018 se bude s 95 % pravdépodobnosti pohybovat v intervalu
(19,47;35,54) a v roce 2019 v intervalu (21,69;41,38).

5.2.1.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit v¢as své finan¢ni zavazky.
Nedostate¢né vysoka likvidita mize pro podnik piedstavovat riziko bankrotu, protoze
Vv takové situaci podnik neni schopen financovat své zdvazky vc€as a tim se postupné
dostava do platebni neschopnosti. Je tedy nutné, aby podnik mél dostatek likvidnich aktiv
a tim se tak vyvaroval problémtum. Likvidita je tedy pro existenci podniku velmi dulezita.

Pojem likvidita je opakem k pojmu rentabilita. Mohlo by se stat, ze podnik, ktery
disponuje likvidnim majetek, ma pak nizsi rentabilitu. Ukazatele likvidity vyjadiuji vztah

mezi tim, ¢im je mozné platit a co je nezbytné zaplatit.

e Bézna likvidita

Doporucena hodnota bézné likvidity se pohybuje v intervalu 1,5-2,5 (Sedlacek,
2011). Dle ptilohy 9 toto rozmezi spliiuji hodnoty naméfené jen V prvni poloving
sledovaného obdobi, tedy v letech 2007-2011. Od roku 2012 hodnota bézné likvidity
neustale klesa. Jediny narlst byl zaznamenan v roce 2010, kdy ve spole¢nosti Lidl doslo ke
zvySeni obéznych aktiv a zaroven ke snizeni kratkodobych zavazkd ve srovnani
s ptedchézejicimi lety. K nejvétsimu poklesu hodnoty bézné likvidity doslo v roce 2012.
Obézna aktiva v tomto roce poklesla a kratkodobé zavazky naopak vyrazné vzrostly, a to o
998 mil. K¢ (ptiloha 23). Pfi¢inou tohoto nartstu bylo splaceni zrat minulych let.
Diivodem klesajiciho trendu jsou neustdle se zvySujici kratkodobé zéavazky viici
dodavatelim a spole¢nikiim. Lidl tedy neni schopny zaplatit své kratkodobé zavazky
béhem nékolika tydnt az jednoho roku. V nasledujicim grafu 8 je ilustrovano, ze pro tento
model je nejvhodnéjsi kvadraticka funkce, ktera modelu odpovida z 94,14 %. Tvar funkce
je:

y'=2,2168 - 0,1794 ti + 0,0005 ti?
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Graf 8: Vyvoj bézné likvidity v letech 2007-2017
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.0.s., viastni zpracovani

Ze zminéné funkce byla vypocitana bodova a intervalova predpovéd pro
nasledujici dva roky 2018 a 2019 (ptiloha 10). Klesajici trend by mél v téchto letech
pokracovat. Duvodem jsou neustale se zvySujici kratkodobé zavazky vici dodavatelim a
spole¢nikiim. Hodnota pro rok 2018 je 0,13 % a pro rok 2019 je -0,04 %. Hodnota bézné
likvidity v roce 2018 se bude s 95 % pravdépodobnosti pohybovat v intervalu (-0,42;0,68)
a v roce 2019 v intervalu (-0,71;-0,64).

e Pohotova likvidita

Je likvidita druh¢ho stupné, ktera je ocCiSténa o zasoby. Doporuceny interval,
Vv jakém by se mély hodnoty nachazet, je zde 0,7-1,2 (Sedlacek, 2011). Tuto podminku
spliuji jen roky 2011 a 2012 (pfiloha 11).

V letech 2007-2010 stanovenou hodnotu 1,2 pohotova likviditu pievySuje. To
znamena, ze spole¢nost Lidl byla schopna v prvnich ¢tyfech letech sledovaného obdobi
splacet své zavazky i bez nejméné likvidni polozky, kterou jsou zasoby. Naopak v letech
2013-2017 jsou naméfené hodnoty likvidity nizsi. Zde uz tedy dochazi k nutnosti prodeje
zasob, pokud chce podnik dostat svym kratkodobym zavazkiim.

Na nasledujicim grafu 9 je vidét, Zze pohotova likvidita vykazuje klesajici trend
kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahti 1 vi¢i spolenikiim. Pfi porovnani pohotové a

bézné likvidity lze pozorovat, ze jejich namétené hodnoty jsou velmi podobné. Pohotova
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likvidita neni nijak vyrazné nizsi nez hodnoty likvidity bézné. To nasvédcuje tomu, ze Lidl
neni svymi zasobami nadmérné zatéZzovan. Graf 9 zachycuje prubéh kvadratické funkce,

ktera modelu odpovida z 96,74 %. Tato funkce ma tvar:

y'=1,8715 - 0,2088 ti + 0,0044 ti?
Graf 9: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2007-2017
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.0.S., viastni zpracovani

Dle vypocitané bodové a intervalové predikce pro dalsi dva roky 2018 a 2019
(ptiloha 12), by mél klesajici trend pokracovat i nadale. Pohotova likvidita pro rok 2018 je
0,004 % a pro rok 2019 je -0,09 %. Hodnota pohotové likvidity v roce 2018 se bude s 95 %
pravdépodobnosti pohybovat v intervalu (-0,36;0,37) a V nasledujicim roce 2019
v intervalu (-0,54;-0,35).

e Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita prvniho stupné stanovuje schopnost podniku
zaplatit své kratkodobé zavazky v tomto okamziku. Optimalni rozmezi okamzité likvidity
je 0,2-0,5 (Sedlacek, 2011). Pokud je naméfena hodnota jina, pak vyuziti finanénich
prostfedkli v podniku neni efektivni.

Tti roky ze sledovaného obdobi se Vv tomto ptipadé vychyluji z doporu¢ené¢ho
rozmezi hodnot, a to roky 2008, 2012 a posledni rok 2017 (ptiloha 13). V roce 2017 byla
hodnota okamzité likvidity 0,12, z toho vyplyva, ze Lidl byl v tomto roce schopny finan¢ni
hotovosti uhradit jen 12 % svych kratkodobych zavazkt. V roce 2012 bylo doporucené
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rozmezi naopak ptekroceno. V tomto roce spolecnost Lidl disponovala vétSim mnozstvim
kratkodobého finan¢niho majetku a mohla z n¢ho pak sndze hradit svoje zavazky.

Ve srovnani s pifedchozimi dvéma likviditami se u okamzité likvidity nachazi
nejvice hodnot v optimalnim rozmezi. Vysledky okamzité likvidity jsou proto uspokojivé

jak pro véftitele, tak pro Lidl samotny.

Graf 10: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2007-2017
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

Graf 10 znazornuje vyvoj okamzité likvidity. I pfesto, ze se vétSina hodnot nachazi
v doporu¢eném rozmezi, jsou hodnoty jako celek v grafu velmi rozdilné a nevykazuji

Zadny trend.

5.2.1.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti neboli ukazatele dlouhodobé finanéni stability formuluji vztah
mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani v podniku. Posuzuji, jaka rizika ptfedstavuje
vySe zadluZeni podniku. Vysoky dluh ale nemusi pro podnik vzdy byt nepiijemnou
zalezitosti. Urcita mira zadluzeni je zde totiz vyhodna, protoZe cizi kapital je levnéjsi nez
kapital vlastni.

Dale jak jiz bylo zminéno v analyze rentability, tak cizi zdroje jsou dulezitym
faktorem, ktery ma vliv na vynosnost podniku. Plati zde pfima Giméra - ¢im vétsi je

zadluzenost, tim vice roste vlastni kapital.
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e Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je pomér vlastniho kapitalu ke kapitdlu celkovému.
Udava, do jaké miry je podnik schopny pokryt svou c¢innost z vlastnich zdroju.
Doporuc¢ena hodnota koeficientu samofinancovani se pohybuje v intervalu 30-50 %
(Pavelkova, 2017). Do tohoto rozmezi spada vSech 11 hodnot ze sledovaného obdobi
(ptiloha 14). Znamena to, ze spolecnost Lidl je schopna pokryt své potfeby pomoci
vlastnich zdroji z 32-49 %. Na grafu 11 je ale vidét, Ze i presto, ze doporucené rozmezi
bylo vzdy splnéno, tak koeficient samofinancovani postupné klesa. V roce 2011 byl
koeficient témeér 49 % a v roce 2017 klesl na 32 %, coz se uz blizi kritické hranici 30 %.
Tento ubytek zapticinil pokles vlastniho kapitalu. Ale i pfes pokles v poslednich letech se
da tici, ze Lidl se nachazi v priznivé finan¢ni situaci a je pomerné samostatny.

Pribéh kvadratické funkce, ktera modelu odpovida z 93,85 % je zachycen na grafu 11.

Tato funkce ma tvar:
y =48,106 + 0,3536 ti -0,1772 ti

Graf 11: Vyvoj koeficientu samofinancovani v letech 2007-2017 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

Z kvadratické funkce byla vypoctena bodova a intervalova predikce koeficientu
samofinancovani pro roky 2018 a 2019 (piiloha 15). Ocekavana hodnota v roce 2018 je
26,83 %, v roce 2019 se jedna o 22,75 %. K poklesu pod doporucenou hranici 30 % by
tedy na zaklad¢ vypocitané predikce dojit melo. Hodnota koeficientu samofinancovani
v roce 2018 se bude s 95 % pravdépodobnosti pohybovat v intervalu (20,85;32,81), v roce
2019 v intervalu (15,43;30,08).
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e Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel celkového rizika neboli ukazatel celkové zadluzenosti udava, kolik procent
majetku podniku je pokryto pomoci cizich zdroji. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je
30-60 % (Pavelkova, 2017). Soucet ukazatele vé&fitelského rizika a koeficientu
samofinancovani by mél byt roven jedné (100 %). Toto tvrzeni potvrzuje nasledujici graf
12, ktery je presnym opakem grafu 11. Od roku 2011 zacal koeficient samofinancovani
klesat, naopak celkova zadluzenost od tohoto roku roste (ptiloha 16).

Posledni tfi obdobi, tudiz roky 2015-2017 piekracuji doporucenou hranici 60 %. Doslo
totiz k nartstu bankovnich uvérd a kratkodobych zavazku, naopak poklesla hodnota
vlastniho kapitalu. Celkové se spole¢nost Lidl pohybuje v rozpéti 51-68 %. To znaci, Ze je
financovana hlavn¢ z cizich zdroju.

Na grafu 12 je znazornéna kvadratickd funkce, ktera tento model vystihuje z 94,13 %.

Kwvadraticka funkce ma tvar:
y =51,489-0,2347 ti + 0,171 ti?
Graf 12: Vyvoj véritelského rizika v letech 2007-2017 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
Byla opét vypocitana bodova a intervalova predikce pro nasledujici dvé obdobi 2018
2019 (ptiloha 17). Pro rok 2018 je hodnota celkové zadluzenosti 73,30 % a v 2019 stoupne

zadluzenost na 77,34 %. S 95 % pravdépodobnosti se celkova zadluzenost v roce 2018
bude pohybovat v intervalu (67,34;79,26) a v roce 2019 v intervalu (70,04;84,64).

56



e Mira zadluZenosti
Mira zadluzenosti porovnava cizi zdroje s vlastnim kapitilem. Tento ukazatel je
dalezity predevSim pro véfitele, protoze udavé, do jaké miry by v pfipadé likvidace

podniku mohli pfijit o své pohledavky.

v

hodnota je v roce 2007. Od tohoto roku do roku 2012 je spIlnéno doporuéeni, ze cizi zdroje
mohou piekroc€it hodnotu vlastniho kapitdlu maximalné 1,5krat (Rackova, 2011). Od roku
2012 dochazi k narustu cizich zdroja, tudiz i miry zadluZenosti. Nejvy$si hodnota je v roce
2017, kde cizi zdroje tvoii jiz vice jak dvojnasobek vlastniho kapitalu.

I pro tento model je nejvhodnéjsi kvadraticka funkce, ktera ho vystihuje z 96,07 % a
ma tvar:

y =113,99 - 6,2981 ti +1,4474 ti?
Graf 13: Vyvoj miry zadluZenosti v letech 2007-2017 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

Ze zminéné kvadratické funkce byla vypocitdna bodova a intervalova piedpovéd pro
nasledujici dva roky 2018 a 2019 (ptiloha 19). Predikce pro rok 2018 je 246,85 % a pro
rok 2019 je 276,74 %. DGvodem rlstu zadluzenosti mize byt, Ze cizi kapital je pro podnik
levnéjsi nez vlastni kapital a jeho vyuziti pak zvySuje rentabilitu podniku. Hodnota miry
zadluZzenosti vroce 2018 se bude s95 % pravdépodobnosti pohybovat v intervalu
(216,59;277,11) a v roce 2019 v intervalu (239,68;313,79).
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o Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje pomér mezi ziskem (pied zdanénim a uroky) a nakladovymi
uroky. Udava o kolik je celkovy zisk spolecnosti vyssi nez urokové platby. Doporucena
hodnota je 3 (Pavelkova, 2017). To znamena, ze zisk by m¢l byt alespon tiikrat vétsi nez
uroky.

Vysledné hodnoty jsou velmi rozdilné. Pohybuji se v rozmezi od 0,83 do 106,17
(ptiloha 20). Nejvyssi hodnota se nachazi v poslednim roce 2017 a znaci, ze zisky
prevysuji uroky 106krat. Na nasledujicim grafu 14 je vidét, ze urokové kryti vykazuje
rapidni ristovy trend. Jedinou vyjimkou, kdy nedoslo k ristu, byl rok 2009. Diivodem byl
pokles zisku pted zdanénim a uroky o 1 004 mil. K¢ v porovnéni s ptedchozim rokem
2008 (ptiloha 24).

Celkové Lidl vykazuje velmi dobrou schopnost platit naklady, které jsou spojené
S vyuzivanim ciziho kapitalu.

Kvadraticka funkce modelu odpovida z 98,7 %. Jeji tvar je nasledujici:

y' =12,373-9,3101 ti + 1,6209 ti?
Graf 14: Vyvoj sirokového kryti v letech 2007-2017
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., Vlastni zpracovani
Rychly narust hodnot by mél dle piedpovédi pro nasledujici obdobi pokracovat
(ptiloha 21). Bodova ptedpovéd pro rok 2018 je 134,07 a pro rok 2019 je 165,28. Hodnota

urokového kryti v roce 2018 se bude s 95 % pravdépodobnosti pohybovat v intervalu
(117,85;150,27) a v roce 2019 v intervalu (145,43;185,12).
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5.2.2 Analyza soustav ukazatelu

Po zhodnoceni finanéni analyzy podniku pomoci pomérovych ukazateld, budou
pouzity 1 ukazatele souhrnné. Analyza soustav ukazatelli probéhne od roku 2007 do roku
2017. V praci budou pouzity dvé zakladni skupiny ukazatell, kterymi jsou bankrotni a

bonitni modely.

5.2.2.1 Bankrotni modely

Hodnoti, zda podnik neni v blizké dobé ohrozen bankrotem. V praci byly
vypocditany dva bankrotni modely, a to Altmantv index (Z-skore) a index duvéryhodnosti
INO5.

Altmaniiv index (Z-skoére)

Altmantv index je soucet péti nize uvedenych pomérovych ukazateltt Xi-Xs, jejichz
hodnoty jsou v tabulce 7. Pomoci nasledného soucinu s pfedem stanovenym bankrotnim
koeficientem, pak lze pfedpovédét stav podniku pomoci jediné hodnoty = Z skore.

e X1 = Cisty pracovni kapital/celkova aktiva,

e X2 =nerozd¢leny zisk minulych let/celkova aktiva,

e X3 = hospodarsky vysledek pfed zdanénim a uroky/celkova aktiva,

e X4 = vlastni kapital/cizi zdroje,

e Xs = trzby/celkova aktiva (Neumaierova & Neumaier, 2002).

Tabulka 7: Altmaniiv index v letech 2007-2017

Altmanovo
Rok X1 X2 X3 X4 Xs Z-skore
2007 0,12 0 0,00 0,96 0,86 1,35
2008 0,04 0 0,04 0,87 0,92 1,44
2009 0,07 0 0,00 0,89 0,94 1,37
2010 0,06 0 0,02 0,89 1,05 1,52
2011 -0,01 0 0,06 0,95 1,22 1,80
2012 -0,08 0 0,08 0,79 1,30 1,83
2013 -0,17 0 0,09 0,65 1,52 1,95
2014 -0,28 0 0,13 0,67 1,72 2,21
2015 -0,40 0 0,19 0,59 1,82 2,37
2016 -0,42 0 0,17 0,49 1,84 2,28
2017 -0,53 0 0,20 0,46 2,04 2,47

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.0.S., viastni zpracovani
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Do roku 2011 se Lidl nachdzi v pdsmu mozného ohrozeni, protoze je vysledna
hodnota nizsi nez 1,81. Dale od roku 2012 az do konce sledovaného obdobi se nachazi v
Sedé zoéné, ktera ma stanovené rozmezi 1,81-2,99. Na grafu 15 je znadzornéno, Ze
vypocitané hodnoty Altmanova Z-skore vykazuji roustouci trend. Nejnizsi hodnota byla
naméfena v roce 2007 a naopak nejvyssi v roce 2017. Relativné rostouci trend, ktery je
zapri¢inén roustoucimi ukazateli, je pro podnik dobrou zpravou. Piesto ale na zaklad¢
Sedé zony nelze jednoznaéné urcit v jaké konkrétni situaci se podnik nachazi. Proto byl

dale vypocitan index duveéryhodnosti INO5.

Graf 15: Vyvoj Altmanova indexu v letech 2007-2017
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.0.S., viastni zpracovani

Index divéryhodnosti IN0O5
Je aktualizovany a zlepSeny model indexu INO1. K zhodnoceni podniku byl vybran,

protoze pravé s Altmanovym modelem se fadi mezi nejpiesnéj$i modely, které je mozné
aplikovat v tomto ptipad€. V tabulce 8 je stejny pocet vypocitanych ukazateli (A-E) jako u
Z-skore, ale s jinymi vzorci a koeficienty.

e A = celkova aktiva/cizi zdroje,

e B = EBIT/nékladové troky,

e (C = EBIT/celkova aktiva,

e D =vynosy/celkova aktiva,

e E =o0bézné aktiva/kratkodobé zavazky (Kolat & Mrkvicka, 2006).
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Tabulka 8: Index INO5 v letech 2007-2017

Rok A B C D E INO5
2007 1,97 0,83 0,01 0,86 1,97 0,70
2008 1,87 3,42 0,06 0,92 1,76 0,98
2009 1,89 1,14 0,01 0,94 1,69 0,69
2010 1,89 3,02 0,03 1,05 1,78 0,85
2011 1,95 7,78 0,07 121 1,48 1,23
2012 1,79 11,47 0,09 1,30 1,12 1,41
2013 1,65 21,20 0,09 1,52 0,82 1,83
2014 1,67 39,69 0,14 1,72 0,63 2,76
2015 1,59 69,21 0,19 1,82 0,59 4,18
2016 1,49 77,89 0,17 1,84 0,55 4,44
2017 1,46 106,17 0,20 2,04 0,39 5,70

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

V tomto piipad¢ se v pdsmu ohrozeni nachazi jen prvni sledovany rok 2007, ktery
je niz8i nez stanovena hranice 0,9. Roky 2008 az 2012 se nachazeji v Sedé zong, kterda ma
rozmezi 0,9-1,6. U tohoto modelu se hodnoty vySplhaly i nad hodnotu 1,6. To znamena, ze
podnik tvoii hodnotu a neni ohroZen bankrotem.

Vyvoj indexu INOS je znazornén v grafu 16. Od roku 2012 hodnoty neustale rostou.
Nejvyssi namétena hodnota je 5,70 v roce 2017. Dale je v grafu vyznacena hranice Sedé

zOny, ktera je u tohoto modelu nékolikanasobné prekrocena.

Graf 16: Vyvoj Indexu INO5 v letech 2007-2017
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
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5.2.2.2 Bonitni modely

Bonitni modely hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Na rozdil od bankrotnich modela,
které byly predikéni, jsou bonitni modely diagnostické. Urcuji minuly a soucasny stav

podniku.

Index bonity
V nasledujici tabulce 9 je vypocltenych Sest nize zminénych ukazatelt (x1-X6)

S ptifazenou vahou:

* x1 = cash flow/cizi zdroje,

* x2 = celkova aktiva/cizi zdroje,

* x3 = zisk pfed zdanénim/cizi zdroje,

* x4 = zisk pfed zdanénim/celkové vykony,
* x5 = zasoby/celkové vykony,

* x6 = celkové vykony/celkova aktiva (Kolai & Mrkvicka, 2006).

Tabulka 9: Index bonity v letech 2007-2017

Index
Rok x1 X2 X3 x4 x5 X6 bonity
2007 0,13 1,97 0,00 0,00 0,06 0,86 0,43
2008 0,06 1,87 0,04 0,05 0,05 0,92 1,02
2009 0,14 1,89 0,00 0,00 0,05 0,94 0,51
2010 0,07 1,89 0,02 0,02 0,07 1,05 0,65
2011 0,19 1,95 0,06 0,05 0,07 1,22 1,46
2012 0,28 1,79 0,08 0,06 0,07 1,30 1,84
2013 0,22 1,65 0,09 0,06 0,10 1,52 1,86
2014 0,30 1,67 0,13 0,08 0,10 1,72 2,53
2015 0,42 1,59 0,19 0,11 0,09 1,82 3,43
2016 0,31 1,49 0,17 0,09 0,12 1,84 3,01
2017 0,38 1,46 0,20 0,10 0,13 2,04 3,45

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.0.s., Vlastni zpracovani

V grafu 17 je znazornén vyvoj indexu bonity a barevné znazornéné doporucené
rozmezi hodnot. Nejnizs§i hodnota indexu bonity je naméiena v roce 2007. Spolecné s roky
2009 a 2010 spada do pasma mozného ohrozeni. V letech 2008, 2011, 2012 a 2013 jsou
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hodnoty v rozmezi 1-2, které znaci dobrou finan¢ni situaci. Rok 2014 se nachazi v pasmu
velmi dobré situace. Zbylé roky 2015 az 2017, jejichz hodnota je vyssi nez 3 se nachézeji
V nejlepSim pasmu, které znaci extrémné dobrou situaci podniku. Lidl se tedy neustale

zlepsuje, nachazi se ve vyborné finan¢ni situaci a je velmi ditvéryhodnou spolecnosti.

Graf 17: Vyvoj indexu bonity v letech 2007-2017
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovdni

Rychly Kralickiiv test
Rychly Kralicktiv test se sklada z vypoctu ctyt ukazatelt, a to:
e kvoty vlastniho kapitalu,
e doby splaceni dluhu z cashflow,
e cashflow v trzbach,

e rentability aktiv (Pavelkova, 2017).

Poskytuje tudiz komplexni hodnoceni podniku, protoze kazdy ukazatel pochazi z jiné
oblasti finanéni analyzy (ptiloha 22). Oproti pfedchozim modelim, zde ukazatele nejsou
nasobeny vahami, ale jsou jim pfidélovany znamky viz tabulka 10. Aritmeticky primér

téchto znamek je vysledné hodnoceni, které urcuje, v jaké situaci se podnik nachazi.
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Tabulka 10: Rychly Kralickiiv test v letech 2007-2017

Obdobi
Ukazatel 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Kvoéta vlastniho
kapitalu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Doba splaceni
dluhu z CF 1 3 1 2 1 1 1 1 1 1 1

CF v trzbach 3 4 3 4 3 1 2 1 1 1 1

Rentabilita aktiv 4 4 4 4 4 4 4 3 1 2 1

Aritmeticky
primeér 225 3 |225]275]225|175] 2 15 1 ]125] 1

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., vastni zpracovani

Vysledné hodnoty se pohybuji v rozmezi 1-3. Lidl je bonitni v letech 2012, 2014-
2017, pticemz roky 2015 a 2017 vykazuji zcela nejlepsi vysledky. Znamky v téchto letech
jsou u vSech ¢tyt ukazatelti rovny jedné. Dale roky 2007-2011 a rok 2013 spadaji do sedé
zOny, ponévadz zde znamky piekroCily hranici pro bonitni podnik. Na vyss§i vysledné
znamky méla vliv pfedevsim rentabilita aktiv a cashflow v trzbach.

Podnik neni ohrozen bankrotem ani v jednom sledovaném roce, protoze nikde neni
vysledny aritmeticky pramér vyssi nez 3. To znamena, ze Lidl se dle Kralickova testu
nachazi v dobré finan¢ni situaci. Na nasledujicim grafu 18 je zndzornén vyvoj tohoto testu
a je zde patrné, Ze aritmeticky primér ve sledovaném obdobi klesa. Tento trend je pro

spole¢nost Lidl dobrou zpravou a pozitivnim vysledkem.

Graf 18:Vyvoj rychlého Kralickova testu v letech 2007-2017
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Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., vlastni zpracovani
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6 Doporuceni a navrhy

Dle vysledkt ekonomické a finan¢ni analyzy se da konstatovat, ze Lidl je prosperujici
a davéryhodnou spolecnosti, ktera se neustale rozviji. Mezi nedostatky se dle vypocti fadi
nizka likvidita spole¢nosti, tudiz pomérné vysoky podil cizich zdroji. I piesto je ale
z hodnoceni Lidlu jako celku ziejmé, Ze svou pozici na trhu upeviiuje a nema zadné
vyrazné problémy, které by mély ohrozit jeho ¢innost.

Navrhem na zvySeni likvidity je postupné zavedeni samoobsluznych pokladen do
vybranych prodejen. Tim dojde k optimalizaci pracovnich mist a tedy ke snizeni nakladt
za mzdy zamé&stnancil. Diky ziskanym finan¢nim prosttedkim, které spolecnost Lidl uSetii
zavazkl. Na zakladé toho se snizi doba jejich splatnosti a zaroven dojde k narastu likvidity
spole¢nosti. Samoobsluzné pokladny piedstavuji vyhody i pro zékazniky. S pomoci téchto
pokladen, které zdkazniklim umozni, aby si zbozi namarkovali sami, se zkrati fronty a
¢ekaci doba u pokladen.

Jak jiz bylo v ptedchozi kapitole zminéno, Lidl spustil na podzim roku 2017 e-shop.
Nachézi se vném ale jen spotiebni zboZzi jako naptiklad obleCeni, obuv, vybaveni pro
domécnost nebo zahradu. Na zaklad€ toho, Ze podil online prodeje potravin tvofil v roce
2017 2,5 % z celkového obratu rychloobratkového zbozi a tim se CR dostala na 3. misto
v Evropé v prodeji potravin online, by mél Lidl zvazit 1 pfidani potravinového zbozi na
svij e-shop (el5.cz, 2017). A ptizpusobit se tak aktualnimu vyvoji na trhu. Prvnim
maloobchodnim fetézcem, ktery zahajil v roce 2012 prodej potravin online, bylo Tesco.
Dale na konci roku 2018 spustil sviij e-shop fetézec Globus, u kterého ale zatim jde jen o
pilotni projekt.

Lidl potada pro své zaméstnance mnoho akci a udalosti. Posledni takova akce
s nazvem ,,Béhej s Lidlem®, se konala na zac¢atku roku 2019 a byla zamétena na podporu
zdravého Zivotniho stylu. Retézec by mél podobné akce poradat i pro Sirokou vefejnost.
Byl by to vhodny marketingovy tah jak pro spolec¢nost, tak i pro sportovni obleceni Crivit.

Poslednim doporucenim pro spolecnost Lidl je zaméfit se na vérnost svych zakazniki.
A to tak, Ze se vytvofi v€rnostni program, do kterého se zdkaznici zaregistruji a ziskaji
vérnostni kartu spole¢nosti Lidl. Karta ptedstavuje spoustu vyhod jako naptiklad slevu na
vybrané zbozi nebo narozeninovou slevu atd. S pomoci vérnostni karty Lidl motivuje své

stalé zakazniky k nédkupu a ziska 1 zakazniky nové, coz podpoii nartst celkovych trzeb.
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[ Zavér

Diplomova prace se zabyva analyzou vyvoje &innosti spoleénosti Lidl Ceska republika
v.0.8. v letech 2007 az 2017. Nejprve byla provedena ekonomicka analyza vybranych
ukazatelt jako vyvoj zaméstnanci, jejich ro¢ni mzdy, vyvoj poctu prodejen a sit’ prodejen
v Ceské republice. Naslednd byla vypracovana finanéni analyza, ve které za pomoci
vybranych pomérovych a souhrnnych ukazateli doslo k posouzeni finanéni situace
spolecnosti. Veskera potiebna data pro vypocCty v diplomové praci byla ziskana
z vyroénich zprav spole¢nosti Lidl Ceské republika v.o.s.

V praktické casti byly nejprve analyzovany vybrané ekonomické ukazatele v letech
2007-2017. U vsSech ukazateld byl ve sledovaném obdobi zachycen rostouci trend.
Dokonce i u vyvoje poétu zaméstnancii, piestoze je v CR aktualng nejniz§i nezaméstnanost
VEU a celd fada podnikd Se potyka snedostatkem pracovnich sil. NejvetSi nartst
pracovnikll byl zaznamenan v roce 2016 v porovnani s rokem 2015 a to téméf o tietinu.
Nejvétsi vliv na tento nardst méla vystavba novych prodejen spole¢nosti Lidl. S nartistem
pracovnikt rostla i vySe jejich mezd. Pro spole¢nost je vyhodné&jsi udrzet si zkusené
zamé&stnance neZ hledat na trhu prace nové zdjemce o zaméstnani, ktefi by museli projit
pomérné dlouhym Skolicim procesem. Proto v roce 2017 Lidl navysil plat svym stalym
zamé&stnanciim o témét 25 %. Déle byl analyzovan vyvoj poctu prodejen Lidlu. Nejveétsi
narust prodejen byl zaznamenan v roce 2008, kdy se Lidl dostal ze ztratovych let a mohl
zacit investovat. Poslednim analyzovanym ukazatelem byla sit’" prodejen spolec¢nosti Lidl
v jednotlivych krajich Ceské republiky, ktera poukazala na to, ze Lidl upfednostiiuje spise
prostorné pobocky a vybird si pro jejich vystavbu tedy okrajové Casti mést. Nejvyssi
hustota prodejen Lidl na obyvatele se proto nachazi ve Sttedoceském kraji.

Nasledné¢ byla provedena finan¢ni analyza spole¢nosti pomoci pomérovych a
souhrnnych ukazatelll. Z analyzy vyvoje ukazatell rentability vyplynulo, Ze jejich hodnoty
vykazuji od roku 2010 rastovy charakter a dle vypocitané predikce pro nasledujici roky
2018 a 2019 budou v ristu pokracovat i nadale. Z vyslednych hodnot rentability aktiv
vyplyva, zZe spolecnost Lidl naklada se svym majetkem velmi efektivné, ¢imz zvySuje jeho
spolecnosti vysoky zisk, tudiz investice se Lidlu vyplati. Hodnoty rentability vlastniho
kapitalu byly ve sledovaném obdobi vyss§i nez hodnoty rentability aktiv, tudiz Lidl dokaze

1épe hospodaftit s cizim kapitdlem a tim zvySuje vykonnost vlastniho kapitdlu. Pomérné

66



vysoké hodnoty ukazatele rentability trzeb dokazuji schopnost Lidlu vyuzit sviij vlozeny
kapital. K nejvétsimu poklesu vsech ¢tyf rentabilit doslo v krizovém roce 2009. Vliv na
tento pokles méla celosvétova hospodaiska krize. Po roce 2009 Lidl ukonc¢il svou politiku
zaujmout zakazniky hlavné nizkou cenou a hned dal$i rok zménil sviij slogan z ,,Lidl je
levny* na ,,Lidl spravna volba®“. Pomoci nového sloganu se zbavil povésti fetézce pro
chudsi zakazniky a zacal klast vétsi diraz na kvalitu potravin a zbozi. Zména strategie se
Lidlu vyplatila, a jak jiz bylo vySe zminéno, od nasledujiciho roku 2010 ukazatele
rentability znovu rostou.

Problematickou oblast pro Lidl pfedstavuji neustale se zvySujici kratkodobé zavazky,
které neni schopen uhradit v€as. Vyplyva to z vyvoje bézné i pohotové likvidity, které
vykazuji klesajici trend, a ten by mél dle predikce pokracovat. Hodnoty pohotové likvidity
nebyly ve sledovaném obdobi nijak vyrazné niz§i nez hodnoty likvidity bézné, tudiz
spolec¢nost nebyla svymi zdsobami nadmérné zatézovana. Ve Srovnani s predchozimi
dvéma likviditami dosahovala nejlepsich vysledka likvidita okamzitd, u které se nachazelo
nejvice hodnot ve stanoveném optimalnim rozmezi.

Dle ukazatele celkové zadluzenosti byla spoleénost ve sledovaném obdobi
financovana pievazné z cizich zdroju, které jsou pro Lidl levnéjsi neZ jeho vlastni kapital a
jejich vyuzitim zvySuje rentabilitu celé spole¢nosti. Tento vyvoj potvrzuje i mira
zadluZenosti, u které byly cizi zdroje v roce 2017 dvakrat vétsi nez vlastni kapital. Dle
koeficientu samofinancovani byl Lidl v jedenactiletém obdobi schopen pokryt svou ¢innost
pomoci vlastnich zdroji z 32-49 %. Rapidni rist hodnot, ktery by mél dle predikce
pokracovat i v dalSich dvou letech 2018 a 2019 byl zaznamenan u ukazatele trokového
kryti. V poslednim sledovaném roce 2017 pievySovaly zisky spole¢nosti Lidl nakladové
uroky celkem 106krat. Je ale pomémé samostatny, solventni a nachdzi se v pfiznivé
finan¢ni situaci.

Po zhodnoceni finan¢ni analyzy byla spole¢nost Lidl zhodnocena pomoci analyzy
soustav ukazateli, kdy se dle Altmanova indexu do roku 2011 nachazela v pasmu mozného
ohrozeni a zbytek sledované¢ho obdobi pak v sedé zoné. Pozitivnim vysledkem ale bylo, ze
hodnoty vykazovaly mirny rostouci trend. V druhém testovaném bankrotnim modelu INO5
si uz spolec¢nost vedla o poznani 1épe, nebot’ vV tomto piipadé byla ohroZzena bankrotem
pouze v roce 2007. V roce 2013 spolec¢nost dokonce piekrocila pasmo $edé zony, ¢imzZ se

dostala do zony bonitni, ve které pak byla az do konce sledovaného obdobi. Dale byl
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vypocten Index bonity, dle kterého se spole¢nost nachazela v pasmu ohrozeni v letech
2007, 2009 a 2010. Naopak v roce 2017 se Lidl dostal do pasma extrémné¢ dobré situace
podniku. Posledni ukazatel, kterym je Kralickuv rychly test, nezafadil Lidl ani v jednom ze
sledovanych obdobi do bankrotniho pasma a od roku 2012 se vysledky spole¢nosti stale
zlepSuji.

Na zéklad¢ vysledki ekonomické a finan¢ni analyzy se da konstatovat, ze Lidl je
prosperujici a daveéryhodnou spole¢nosti. Z hodnoceni Lidlu jako celku je ziejmé, Ze od
roku 2010, kdy doslo ke zméné sloganu a image celé spolecnosti, se neustale zlepsSuje a
rozviji. A to i pies vyvoj likvidity, ktera jako jedina ze sledovanych ukazatelti vykazovala
klesajici trend z diivodu neustdle se zvySujicich kratkodobych zavazki. Nebot prave
rostouci zadluzeni Lidlu mélo vliv na rychlejsi rozvoj jeho podnikani. Zaujima tedy silnou
a stabilni pozici na trhu, kterou rok od roku vice upeviiuje a nema zadné vyrazné
problémy, které by mély ohrozit jeho Cinnost. To, ze zaujima stale lepsi pozici na trhu
doklada i fada v praci jiz zminénych ocenéni, ale hlavn¢ fakt, ze v poslednim sledovaném
roce 2017 poskocil fetézec Lidl ze &tvrtého mista na druhé v ZebiiCku nejvétSich

tuzemskych obchodniki, a to diky ristu trzeb o pétinu na 52,3 miliardy korun.
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Piiloha 1: Celkovy pocet zaméstnancii spolecnosti Lidl v letech 2007-2017 (0soby)

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017
Celkovy pocet
zaméstnancu | 2754 |2755| 2980 | 3148 | 3439 | 3850 | 4343 | 4717 | 4968 | 6375 | 6482
Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.S., Vlastni zpracovani
Piiloha 2: Vyvoj roc¢nich mezd ve spolecnosti Lidl v letech 2007-2017 (v mil. K¢)
Rok 2007 2008|2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017
Celkové mzdy
(v mil.) 067(099|1,11| 1,12 |127]129 142|153 |158| 1,97 | 2,63
Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
Priloha 3:Vyvoj poctu prodejen spolecnosti Lidl v letech 2007-2017
Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Pocet | 165 | 201 | 216 | 220 | 223 | 225 | 227 | 229 | 230 | 232 | 237
prodejen

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

P¥iloha 4: Pocet prodejen Lidl na obyvatele CR dle kraji

Pocet obyvatel k

Pocet obyvatel na

Kraj 1.1.2018 Pocet prodejen jednu prodejnu
Praha 1294 513 20 64 726
Stredocesky 1352 795 42 32 209
JihoCesky 640 196 15 42 680
Plzenisky 580 816 13 44 678
Karlovarsky 295 686 9 32 854
Ustecky 821 080 21 39 099
Liberecky 441 300 12 36 775
Kréalovehradecky 551 089 14 39 364
Pardubicky 518 337 13 39 872
Vysocansky 508 916 10 50 892
Jihomoravsky 1183 207 20 59 160
Olomoucky 633178 14 45 227
Zlinsky 583 056 13 44 850
Moravskoslezsky 1205886 21 57 423

Zdroj: CSU, vastni zpracovaini




Priloha 5: Vystup z programu Statistica pro odhad ukazatele ROA

(predpoved pro rok 2018)

Pfedpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: ROA
b-vaha Hodnota b-vaha

Proménna * Hodnot
Roky 0,567622 12,0000 6,81147
V1**2 0,121562  144,0000 17,50490
Abs. clen -0,15576
Predpoved 24,16061
-95,0%PL 18,28622
+95,0%PL 30,03499

(predpoved pro rok 2019)

Predpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: ROA
b-vaha Hodnota b-vaha

Proménna * Hodnot
Roky 0,567622 13,0000 7,37909
V1**2 0,121562 169,0000 20,54394
Abs. &len -0,15576
Pfedpovéd 27,76727
-95,0%PL 20,57265
+95,0% PL 34,96190

Piiloha 6. Vystup z programu Statistica pro odhad ukazatele ROE

(prredpoved’ pro rok 2018)

Predpovézené hodnoty (Tabulka13)
proménné: ROE

b-vaha Hodnota b-vaha

Proménna * Hodnot

Rok -4,46762 12,0000 -53,6115
V1**2 0,87541 144,0000 126,0587
Abs. ¢len 7,5370
Pfedpovéd 79,9842
-95,0%PL 67,6654
+95,0%PL 92,3031

(predpoved pro rok 2019)

Pfedpovézené hodnoty (Tabulka13)
proménné: ROE

b-vaha Hodnota b-vaha

Proménna * Hodnot

Rok -4 ,46762 13,0000 -58,0791
V1**2 0,87541 169,00000 147,9439
Abs. ¢len 7,5370
Predpoved 97,4018
-95,0%PL 82,3144
+95,0% PL 112,4892
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Priloha 7: Vystup z programu Statistica pro odhad ukazatele ROS

(predpoved pro rok 2018)
Predpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: ROS

b-vaha Hodnota b-vaha

Proménna * Hodnot

Roky 0,566280 12,0000 6,79536
V1**2 0,034522  144,0000 4,97119
Abs. ¢len 0,05794
Pfedpoveéd 11,82448
-95,0%PL 6,34475
+95,0%PL 17,30422

(predpovéd pro rok 2019)

Pfedpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: ROS

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky 0,566280 13,0000 7,36164
V1**2 0,034522  169,0000 5,83424
Abs. ¢len 0,05794
Predpoved 13,25382
-95,0%PL 6,54254
+95,0%PL 19,96510

Piiloha 8 Vystup z programu Statistica pro odhad ukazatele ROI

(predpoved pro rok 2018)

Predpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: ROI

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky 0,520559 12,0000 6,24671
V1**2 0,140559  144,00000 20,24056
Abs. ¢len 1,01455
Predpoved 27,50182
-95,0%PL 19,46676
+95.0%PL 35.53688

(predpoved pro rok 2019)

Pfedpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: ROI

b-vaha Hodnota b-vaha

Proménna * Hodnot

Roky 0,520559 13,0000 6,76727
V1**2 0,140559 169,0000  23,75455
Abs. ¢len 1,01455
Pfedpovéd 31,53636
-95,0%PL 21,69547
+95,0% PL 41,37726

76




Piiloha 9: Vyvoj bezné likvidity spolecnosti Lidl v letech 2007-2017

Rok Bézna likvidita 1. absolutni diference
2007 1,97 -
2008 1,76 -0,21
2009 1,69 -0,07
2010 1,78 0,09
2011 1,52 -0,26
2012 1,11 -0,41
2013 0,81 -0,30
2014 0,63 -0,18
2015 0,58 -0,05
2016 0,54 -0,04
2017 0,39 -0,15

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

Piiloha 10: Vystup z programu Statistica pro odhad bézné likvidity

(predpoved pro rok 2018)

Piedpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: BéZna likvidita

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky -0,17941:Z 12,0000 -2,15295
V1**2 0,000466  144,0000 0,06713
Abs. ¢len 2,21685
Predpoved 0,13103
-95,0%PL -0,41988
+95,0%PL 0,68194

(predpoved pro rok 2019)

Predpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: BéZna likvidita

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky -0,179413 13,0000 -2,33236
V1**2 0,000466  169,0000 0,07879
Abs. ¢len 2,21685
Pfedpovéd -0,03673
-95,0%PL -0,71145
+95,0%PL 0,63800
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Priloha 11: Vyvoj pohotové likvidity spolecnosti Lidl v letech 2007-2017

Rok Pohotova likvidita 1. absolutni diference
2007 1,61 -
2008 1,41 -0,2
2009 1,33 -0,08
2010 1,29 -0,04
2011 1,01 -0,28
2012 0,76 -0,25
2013 0,49 -0,27
2014 0,35 -0,14
2015 0,37 0,02
2016 0,29 -0,08
2017 0,14 -0,15

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovdni

Piiloha 12: Vystup z programu Statistica pro odhad pohotové likvidity

(predpoved pro rok 2018)

Piedpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: Pohotova likvidita

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky -0,20883z2 12,0000 -2,50599
V1**2 0,004441  144,0000 0,63944
Abs. ¢len 1,87145
Predpoved 0,00491
-95,0%PL -0,35861
+95,0%PL 0,36843

(predpoved pro rok 2019)

Pfedpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: Pohotova likvidita

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky -0,208832 13,0000 -2,71487
V1**2 0,004441 169,0000 0,75045
Abs. ¢len 1,87144
Predpovéd -0,09291
-95,0%PL -0,53813
+95,0%PL 0,35231
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Priloha 13: Vyvoj okamszité likvidity spolecnosti Lidl v letech 2007-2017

Rok Okamzita likvidita 1. absolutni diference
2007 0,38 -
2008 0,14 -0,24
2009 0,29 0,15
2010 0,36 0,07
2011 0,39 0,03
2012 0,59 0,20
2013 0,27 -0,32
2014 0,31 0,04
2015 0,35 0,04
2016 0,21 -0,14
2017 0,12 -0,09

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani

Piiloha 14: Vyvoj koeficientu samofinancovani spolecnosti Lidl v letech 2007-2017

Rok Koeficient samofinancovani .
(%) 1. absolutni diference

2007 48,8 -
2008 46,6 2.20
2009 47,1 0,50
2010 47,2 0,10
2011 48,7 1,50
2012 43,9 -4.80
2013 39,0 -4.90
2014 40,0 1,00
2015 37,0 -3,00
2016 32,9 -4.10
2017 31,6 1,27

Zdroj: Vyroéni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
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Piiloha 15: Vystup z programu Statistica pro odhad koeficientu samofinancovani

(predpoved pro rok 2018)

Predpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: Koeficient samofinancovani
b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky 0,353640 12,0000 4,2437
V1**2 -0,17720€  144,0000 -25,5180
Abs. &len 48,1058
Predpovéd 26,8315
-95,0%PL 20,8487
+95,0%PL 32,8143

(predpoved pro rok 2019)

Predpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: Koeficient samofinancovani
b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky 0,353640 13,0000 4,5973
V1**2 -0,17720¢ 169,0000  -29,9483
Abs. dlen 48,1058
Pfedpovéd 22,7549
-95,0%PL 15,4275
+95,0%PL 30,0823

Priloha 16: Vyvoj veritelského rizika spolecnosti Lidl v letech 2007-2017

ROk Vétitelské riziko (%) ! osotutn
2007 51,0 -
2008 53,0 2,0
2009 53,0 0
2010 52,8 0,2
2011 51,3 -15
2012 56,0 4,7
2013 61,0 5,0
2014 60,0 -1,0
2015 63,9 39
2016 67,1 3,2
2017 68,4 1,3

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
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Priloha 17: Vystup z programu Statistica pro odhad véfitelského rizika

(prredpovéd pro rok 2018)

Predpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: Ukazatel vérfitelského rizika

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky -0,23473¢ 12,0000 -2,81685
V1**2 0,171020 144,0000 24,62685
Abs. ¢len 51,48942
Predpovéd 73,29942
-95,0%PL 67,34111
+95,0%PL 79,25774

(predpoved pro rok 2019)

Pfedpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: Ukazatel véfitelského rizika

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky -0,23473¢ 13,0000 -3,05159
V1**2 0,171020, 169,0000  28,90235
Abs. Clen 51,48942
Pfedpovéd 77,34018
-95,0%PL 70,04277
+95,0%PL 84,63759

Ptiloha 18: Vyvoj miry zadluzenosti spolecnosti Lidl v letech 2007-2017

Mira zadluzenosti 1. absolutni

Rok (%) diference
2007 103,8 -
2008 1145 10,7
2009 112,7 -1.8
2010 1119 0,8
2011 105,4 6,5
2012 127,2 21,8
2013 154,9 27,7
2014 149,9 5,0
2015 170,1 20,2
2016 204,2 34,1
2017 216,1 11,9

Zdroj: Vyroéni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
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Piiloha 19: Vystup z programu Statistica pro odhad miry Zadluzenosti

(predpoved pro rok 2018)

Predpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: Mira zadluzenosti

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky -6,29813 12,0000 -75,5775
V1**2 1,44745 144,00000 208,4324
Abs. ¢len 113,9941
Predpoved 246,8490
-95,0%PL 216,5891
+95,0%PL 277,1089

(piredpovéd pro rok 2019)

Predpovézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: Mira zadluzenosti

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky -6,29813 13,0000 -81,8757
V1**2 1,44745 169,0000 244,6186
Abs. ¢len 113,9941)
Pfedpovéd 276,737
-95,0%PL 239,676
+95.0%PL 313.797

Piiloha 20: Vyvoj urokového kryti spolecnosti Lidl v letech 2007-2017

Rok Urokové kryti | 1 absolutni diference
2007 0,83 -
2008 3,42 2,59
2009 114 228
2010 3,02 188
2011 7,78 476
2012 11,47 3.69
2013 21,20 073
2014 39,69 18.49
2015 69,21 2952
2016 77,89 8.68
2017 106,17 2898

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR V.0.S., Vlastni zpracovani
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Priloha 21: Vystup z programu Statistica pro odhad iirokového kryti

(prredpovéd pro rok 2018)

Pfedpovézené hodnoty (Tabulka2)
promé&nné: Urokové kryti

b-vaha Hodnota b-vaha

Proménna * Hodnot

Roky -9,31012 12,0000 -111,721
V1**2 1,62093 144,0000 233,414
Abs. ¢len 12,373
Pfedpovéd 134,065
-95,0%PL 117,859
+95,0% PL 150,271

(piredpovéd pro rok 2019)

Pfedpoveézené hodnoty (Tabulka2)
proménné: Urokové kryti

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Roky -9,31012 13,0000 -121,032
V1**2 1,62093  169,0000 273,937
Abs. &len 12,373
Pfedpovéd 165,278
-95,0%PL 145,430
+95,0%PL 185,126

Piiloha 22: Mezivypocet ukazatelii Kralickova testu pro roky 2007-2017

Doba
splaceni
Kvota vlastniho | dluhuz | Cashflow v
Rok kapitalu cashflow trzbach Rentabilita aktiv
2007 0,49 2,29 0,08 0,01
2008 0,47 5,16 0,03 0,05
2009 0,47 1,99 0,08 0,01
2010 0,47 3,88 0,03 0,02
2011 0,49 1,58 0,08 0,06
2012 0,44 1,34 0,12 0,07
2013 0,39 2,26 0,09 0,08
2014 0,40 1,92 0,10 0,11
2015 0,37 1,70 0,14 0,16
2016 0,33 2,33 0,11 0,14
2017 0,32 2,09 0,12 0,16

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., Vlastni zpracovani
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Piiloha 23: Vybrané polozky rozvahy spolecnosti Lidl v letech 2007-2017 (v tis. K¢)

Dlouhodoby

hmotny Obézna Kratkodobé
Rok Celkova aktiva majetek aktiva Zdsoby Zdvazky
2007 19549698 13623579 5910563 1081067 3000043
2008 20684468 15153597 5515858 1098677 3142642
2009 20506374 15374050 5083834 1077514 3011371
2010 20443611 15203653 5196072 1440307 2911074
2011 19307876 15025518 4254978 1373112 2873242
2012 19002173 14644422 4334045 1384104 3871807
2013 19175005 14491439 4670433 1823354 5708633
2014 19537064 15316519 4208439 1871170 6709126
2015 21117418 15593759 5509839 1947739 9381562
2016 23781444 17615560 6158981 2780563 11279835
2017 25669951 20430001 5270890 3360828 13631010

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
Piiloha 24: Vybrané polozky rozvahy spolecnosti Lidl v letech 2007-2017 (v tis. K¢)

Rok EAT EBIT Cashflow Cz Rezervy
2007 -52447 263999 1310291 9907725 10711
2008 906252 1280291 608658 11040601 15199
2009 33130 276093 1513408 10862537 40831
2010 362559 541973 750209 10796335 83732
2011 1194177 1370380 1818043 9904936 90413
2012 1528496 1674474 2896759 10636350 105107
2013 1727982 1813512 2521544 11589493 133392
2014 2600000 2667195 3499404 11716943 136962
2015 4032954 4092083 5507874 13298541 169587
2016 4104417 4157799 4833064 15963244 186829
2017 5149511 5198475 6524233 17546668 218254

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.o.s., viastni zpracovani
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Piiloha 25: Vybrané polozky rozvahy spolecnosti Lidl v letech 2007-2017 (v tis. K¢)

Cisty prac. Nakladove

Rok VK Trzby kapital uroky Vynosy

2007 9541800 16868001 2439212 316446 16868001
2008 9641800 18930887 791301 374039 18930887
2009 9641800 19350889 1763240 242963 19350889
2010 9641800 21453992 1380466 179414 21453992
2011 9397850 23497685 -1182821 176203 23448525
2012 8360130 24740829 -2740732 145978 24724284
2013 7481026 29126832 -4579694 85530 29113233
2014 7816608 33701435 -7767882 67195 33656662
2015 7816608 38370348 -11996760 59129 38351887
2016 7816608 43747300 -13383070 53382 43747300
2017 8120926 52305150 -13509631 48964 52305150

Zdroj: Vyrocni zpravy Lidl CR v.0.S., viastni zpracovani
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