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Ekonomicka analyza zemédélského podniku Vysoka a.s.

Abstrakt

Diplomova prace ma za cil analyzovat spolecnost Vysoka a. s. z pohledu ekonomické
analyzy. V metodické ¢asti zobrazuje konkrétni vzorce potiebné k vyhodnoceni sou¢asného
stavu spolecnosti. Pfedev§im se jedna o vzorce ukazatele rentability, ukazatele trzeb a
dalSich. V zavérecné Casti ukazuje dosazené vysledky, z nichz vyplyva, Ze spolecnost méla
nemaly problém s okamzitou likviditou. To bylo zptisobeno piedevsim v letech 2016-2018,
kdy vykazovala hodnotu 0, kdy podnik nebyl schopen uhradit momentaln¢ splatné zavazky
z kratkodobého finanéniho majetku. V roce 2019 jiz spolecnost dosahovala vys$siho
finan¢niho majetku (0,1), ale stile se nepohybovala mezi doporu¢enou hodnotou.
Zhodnocenim ukazatele zadluzenosti lze tvrdit, ze se podnik pohyboval blizko hranic
doporucenych hodnot. V roce 2016 spolecnost vykazovala celkovou zadluzenost témét 60
%. V roce 2019 ovSem zadluZenost klesla téméf o polovinu na 34 %. Nefinan¢ni ¢ast pak
zhodnotila odvétvi jako velmi naro¢né a novi konkurenti musi provést velkou finan¢ni
investici pro zajisténi vstupu do daného odvétvi. Nejvétsim moznym budoucim
konkurentem je spole¢nost LUKRENA a. s., kterd planuje rozsifit predmét podnikani o
pro néapravu finan¢niho zdravi. ZajiSténi spoluprace s nedalekou zemédélskou Skolou by
spolec¢nosti mohlo zajistit docasnou, ale také plnou pracovni silu. Obé strany mohou z této
prileZitosti téZit.

Druhym vyznamnym opatfenim je zapojeni se do Cerpani dotacnich programd, jakym
je napt. Uspora energie. Penézni prostiedky mohou byt vyuzity na celkové snizeni
energetické naro¢nosti budovy. Dotaéni program s nazvem Nakup modernich vyrobnich 1
nevyrobnich technologii miize spole¢nosti piinést prostiedky pro modernizaci vybaveni a

pfistrojit nutnych pro chov prasat.

Klic¢ova slova: podnik, ekonomicka analyza, finan¢ni analyza, nefinan¢ni analyza, G¢etni

vykazy, finan¢ni pdka, finan¢ni zdravi, finan¢ni ukazatele



Economic analysis of the agricultural enterprise Vysoka
a.s.

Abstract

The diploma thesis aims to analyze the company Vysoka a. s. from the point of view
of economic analysis. The methodological part shows the specific formulas needed to
evaluate the current state of the company. Above all, these are formulas for profitability
indicators, sales indicators and others. The final part shows the results, which show that the
company had a significant problems with immediate liquidity. This was mainly due in the
years 2016-2018, when it showed a value of 0. The company was unable to repay currently
due liabilities from short-term financial assets. In 2019 the company already achieved higher
financial assets (0.1), but still did not fluctuate between the recommended value. By
evaluating the debt ratio, it can be argued that the company was close to the recommended
values. In 2016 the company reported a total debt of almost 60 %. In 2019 however,
indebtedness fell by almost half to 34 %. The non-financial part then assessed the sector as
very demanding and new competitors have to make a large financial investment to ensure
entry into the sector. The largest possible future competitor is the company
LUKRENA a. s., which plans to expand its scope of business to include the production of
pigs. This work brings several measures that companies should implement to correct
financial health. Ensuring cooperation with a nearby agricultural school could provide the
company with a temporary but also a full workforce. Both parties can benefit from this
opportunity.

The second important measure is involvement in drawing subsidy programs such as
energy savings. The funds can be used to reduce the overall energy performance of the
building. The subsidy program entitled Purchase of modern production and non-production
technologies can bring the company the means to modernize the equipment and devices

necessary for pig breeding.

Keywords: enterprise, economic analysis, financial analysis, non-financial analysis,

financial statements, financial leverage, financial health, financial indicators Entered / Edited
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1 Uvod

V soucasné dob& se ekonomické odvétvi neustdle rozrustda a meéni. Zajisténi
udrzitelnosti rozvoje podniku je velmi naroény a nékladny ukol. Ekonomicka analyza
predstavuje uzite¢ny zdroj informaci pro mnoho skupin zainteresovanych lidi, ktefi jsou
daleziti pro uspéch fizeni podniku. Do této skupiny patii feditelé podnikl, zakaznici,
zaméstnanci, odbératelé, dodavatelé a dalsi osoby, které velmi napomahaji ekonomické
analyze v ramci procesu efektivnéjsiho rozhodovani.

Ekonomickéd analyza by meéla byt nedilnou soucasti kazdého podniku a jeho
planovaci ¢innost. Management kazdé firmy musi byt vZzdy seznamen a znat finan¢ni stranku
firmy. Hlavnimi ukazateli podavajici zpravy o uspéSnosti ¢i neuspéSnosti hospodateni
spole¢nosti a dopady na finan¢ni strance, jSou ucéetni vykazy.

V minulych obdobich bylo bézné, ze velkd cCast obyvatelstva zasvétila pracovni
kariéru zemé&délské oblasti a stravili v ni cely Zivot. Jinak tomu nebylo u mych prarodict a
mé matky, kteti taktéz vénovali zemédélskym druzstviim kus svého Zivota. I proto jsem
stravil velkou ¢ast svého détstvi v kravinech a veptinech. S nadsazkou se da fici, ze to byl
muj druhy domov.

I to velmi ovlivnilo vybér spolecnosti, na kterou vypracovavam tuto diplomovou
préci. Jiz v minulosti jsem na spolecnost Vysoka a. s. vypracovala nékolik semindrnich praci
a aktivné jsem se zucastnila pracovniho procesu formou brigdd. Nicméné Zadny z projekta

nehodnotil spolecnost z hlediska finan¢ni stranky.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani vybranych finan¢nich ukazatelt,
které dopomohou k vyhodnoceni a z analyzovani firmy Vysoka a. s., v jaké finan¢ni situaci
se v minulosti a souc¢asné dobé nachazi ¢i nachazela a navrzeni vhodnych opatfeni, které

budou v souladu se stanovenymi cili.

2.2 Metodika

2.2.1 Postup

Prvnim krokem je stanoveni cile diplomové prace. Poté nasleduje studium a ziskani
informaci skrze odbornou literaturu, seznameni se s popisovanou obchodni korporaci
prostfednictvim poskytnutych podnikovych dokumentl s naslednou konzultaci s vykonnou
feditelkou za ticasti ekonomického ndméstka. Dalsim krokem pak je vytyCeni diilezitych
finan¢nich ukazatell, finan¢ni analyza pomoci vybrané odborné literatury a analyza ti¢etnich
vykaz spolecnosti za sledovana obdobi.

Na zéklad€ toho pak je provedena analyza okoli firmy dle Porterova modelu,
porovnani vypoctenych hodnot s doporu¢enimi, vyhodnoceni zjisténych rizik a v neposledni
fad¢ také vytvofeni navrhli opatfeni a doporuceni. Zavérem je seznameni podniku se
zjiSténimi, kterd se analyzou objevila.

Pro zpracovani prace byla vybrana obdobi 2016, 2017, 2018 a 2019.

2.2.2 Metody a vzorce

Pfi zpracovavani bude vyuzita metoda vyzkumu od stolu. K zjisténi vypoctim bude

vyuzita sada Microsoft Office 2019, predevsim Excel.

Ukazatel rentability

Rentabilita thrnnych vloZzenych prostiedktt ROA v % = zisk/aktiva x 100 11/
Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE v % = zisk/vlastni kapital x 100 12/
Rentabilita trzeb ROS v % = zisk/trzby x100 13/
Rentabilita nakladi ROC v % = 1 — zisk/trzby nebo ROC = zisk/naklady 141

12



Pro financni analyzu jsou nejdilezitéjsi tri kategorie zisku, které je mozné vycist
primo z vkazu zisku a ztraty. Prvni kategorie je EBIT (zisk pred odectenim urokii a dani);
odpovida provoznimu vysledku hospodareni. Ve financni analyze se vyuziva tam, kde je
nutno zajistit mezifiremni srovnani. Vychazi z faktu, Ze i kdyz budou mit firmy stejné danové
zatizeni, maji rozdilnou bonitu z hlediska veritelského, tudiz by mohla vyse urokit ovlivnit
nahled na tvorbu vysledku hospodareni v hlavni podnikatelské cinnosti. Druhou kategorii je
EAT — zisk po zdanéni nebo také cisty zisk, jde o tu cast zisku, kterou miizeme délit na zisk k
rozdeleni (dividendy prioritnich a kmenovych akcionaru) a zisk nerozdeleny (slouzi k
reprodukci v podniku). Ve vykazu zisku a ztraty se vyuziva ve vsech ukazatelich, které hodnoti
vykonnost firmy. Treti kategorii je EBT — zisk pred zdanénim, tedy provozni zisk jiz snizeny
nebo zvyseny o financni vysledek hospodareni, od kterého jesté nebyly odecteny dané

(Ruckova, 2019, str. 61).

Ukazatel zadluZenosti

Urokové kryti = EBIT/nékladové tiroky /5/
Celkova zadluzenost = cizi kapital/celkova aktiva 16/
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital/celkova aktiva [l
Dlouhodoba zadluzenost = dlouhodoby cizi kapital/celkova aktiva 8/

Ukazatel likvidity

Okam?zita likvidita = pohotové platebni prostfedky / dluhy s okamzitou splatnosti 19/
Pohotova likvidita = (obézné aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky 110/
Bézna likvidita = ob&Zna aktiva / kratkodobé zavazky 111/
Cisty pracovni kapital = ob&Zné aktiva — kratkodobé zavazky 117/

Ukazatel aktivity

Vazanost celkovych aktiv v K¢ = aktiva / ro¢ni trzby 118/
Relativni vazanost aktiv v K& = stala aktiva / ro¢ni trzby 119/
Doba obratu pohledévek = pohledavky (z obchodniho styku) / trzby x 365 120/
Doba obratu zavazku = zavazky (z obchodniho styku) / trzby x 365 121/
Obrat zasob = ro¢ni trzby / zasoby 122/

Zdroj: vse dle: Ruckova [2019, str. 58-70]
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Finanéni paka

Financ¢ni paka = aktiva / vlastni kapital 123/
Index financni paky = rentabilita vlastniho kapitalu/rentabilita celkového kapitalu 124/
Zdroj: Holeckova [2008, str. 79-80]

2.2.3 Datova zakladna

Informace, které jsou obsazené v diplomové prace budou Cerpany z vefejné
kniznimi publikacemi jsou od autorti Riickova P. (Financ¢ni analyza: metody, ukazatele,
vyuziti v praxi), Synek M. (Ekonomicka analyza), Kislingerova E. (Ocenovani podniku).
Nepostradatelna Ciselna data jsou pak ziskana z finan¢nich vykazii spolecnosti, rozvahy,
vykazu zisk a ztrat, pfiloh uGcetnich zavérek v letech 2016 az 2019 a nakonec také
internetovych stranek Ministerstva primyslu a obchodu (https://www.mpo.cz).

Nefinan¢ni oblast se opird o informace ziskané prostiednictvim internetovych
stranek Ceské narodni banky (https:/www.cnb.cz/cs/), Ceského statistického tfadu,
internich zdroji (https://www.czso.cz/csu/czso/domov), informace poskytnuté feditelkou
spolecnosti a internich dokument napiiklad z ptiloh ucetniho auditu.

Oblast doporuceni pak ¢erpa z vyhledanych informaci na internetovych strankach.
PfedevSim ze stranek Ministerstva prumyslu a obchodu (https://www.mpo.cz) a

Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky (https://www.cmzrb.cz).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vymezeni pojmu analyza

Pod pojmem rozbor ¢i analyza rozumime ,,vSeobecnou metodu zkoumdni
jednotlivych slozek a viastnosti néjakého predmeétu, jevu, cinnosti“. Nekteti autoii v uzsim
pojeti tento proces oznacuji slovem analyza a v $irS§im pojeti jako rozbor, ktery zahrnuji
¢innosti presahujici vlastni analyzu ve smyslu rozkladu dil¢ich jevi a procest (Synek, 2003,

str. 7).

3.1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nastroj, ktery slouzi k posuzovani finan¢ni situace podniku na
zaklad¢ vetejnych informaci. Rackova (2019, str. 9) tika, ze: Hlavnim smyslem financni
analyza je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovaini o fungovini podniku. Hlavni
zdrojem informaci finan¢ni analyzy jsou ziskané podklady z vetejné dostupnych informaci
predevsim z ucetnich ukazateltl, které slouzi pro kvalitni zhodnoceni fungovani podniku.
Ziskané udaje jsou do jisté miry hodnoty vyjadiené v penéznich jednotkach k danému
casovému okamziku (Rtuckova, 2012, str. 10).

Pro vyhotoveni kvalitni finan¢ni analyzy je dulezité pouZiti vstupnich informaci.
Jedna se o rozbor ucetnich vykazil, tzn. vykaz ziski a ztrat, rozvahy a cash flow.

Ucetni vykazy poskytuji informace pro celou fadu uZivateli. Rozdéluji se do dvou
skupin, a to Gcetni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy vnitropodnikové. Finanéni tietni vykazy
jsou vetejné dostupné informace, které lze nalézt v obchodnim rejstiiku. Podstatou finanéni
analyzy je provéfit finanéni zdravi podniku a vytvofeni planu.

Aktiva pfedstavuji dlouhodoby majetek hmotny ¢i nehmotny, kterym podnik disponuje.
Jedna se prostiedky, jez vznikly na zakladé rozhodnuti z minulych let a od kterych se
ocekava, ze budou prinaset efekt do budoucna. Pasiva zastupuji zdroje kapitalu, za ktery byl
majetek pofizen. Hlavnim sledovanym ukazatelem je vySe vlastnich a cizich zdroji
financovani. Zde figuruji informace o zisku ¢i ztraté podniku, jak jej rozd€lit nebo
zprostfedkovat data, aby spole¢nost byla schopna dostat svych zavazkl. Rozvaha se

sestavuje k ur¢itému datu a musi platit rovnovazny stav aktiv a pasiv.
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Aktiva se mohou délit dle jejich doby upotiebitelnosti (pouzitelnosti) nebo podle
likvidity, tedy rychlosti pfemény na penézni prostiedky. Aktiva se také rozliSuji na
pohledavky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a casové
rozliSeni aktiv. Pohledavky za upsany zakladni kapital zachycuji stav nesplacenych akcii
nebo podili. Nicméné¢ tato polozka byva casto nulova. Dlouhodoby majetek se rozdéluje na
dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny a finan¢ni. Majetek slouzi podniku déle nez jeden
rok a postupem opotiebovavani tvori podstatu majetkové struktury. Dlouhodoby nehmotny
majetek (DNM) obsahuje polozky jako nehmotné vysledky vyzkumné ¢innosti, software,
ocenitelna prava (know-how, licence), goodwill, jejichz doba uzivatelnost je delsi nez jeden
rok od ocenéné vyse ucetni jednotkou a splituje povinnosti stanovené zakonem. Dlouhodoby
hmotny majetek (DHM) tvoii pozemky, budovy, stavby, hmotné movité véci (stoje,
dopravni prostiedky) s dobou pouzitelnost nad 1 rok od vySe ocenéni Gcetni jednotkou.
Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje finanéni majetek se splatnosti delsi nez jeden rok.
Je tvofen dluhopisy, akciemi, vkladovymi listy apod (Knapkova, 2017, str 25-31).

Na strané pasiv je zachycena finan¢ni struktura podniku. Obsahuji zdroje financovani
podniku. Struktura pasiv se déli na polozky vlastni kapitél, cizi zdroje a Casové rozliSeni
pasiv. Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitalem, aziem, kapitalovymi fondy ze zisku a
vysledkem hospodafeni minulych letech 1 z béZn¢ho obdobi. Zakladni kapital je slozen
z Casti zékladniho kapitalu, kterd vzdy vznika pii zakladani spolecnosti. Jedna se o upsany
kapital. Pfi ztrat€, kterd se nemtize uhradit jinou formou, dochazi ke snizeni zékladniho
kapitalu. AZzio a kapitalové fondy pfedstavuji externi kapital, ktery spoleénost ziskava z
vnéjSiho prostiedi, avSak nejednd se o cizi kapital. Fondy ze zisku jsou stanovené pomoci
zakonu o obchodnich korporacich, spole¢enskych a zakladatelskych smlouvach a dalSich
listin. Fondy se déli do dvou skupin, a to na rezervni fond a ostatni fondy. Vysledek
hospodareni minulych let je ¢ast zisku, ktera nebyla pouzita do fondl ¢i vyplat podilli na
zisku a prevadi se na dal$iho ucetniho obdobi. Obsahuje 1 opravy v disledku nespravného
uctovani nebo neuctovani o ndkladech a vynosech v minulych let. Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi predstavuje zisk, ktery byl dosazen v daném ucetni obdobi, avSak
nebyl nijak rozdélen (Knapkova, 2017, str. 33-36).

Vykaz zisku a ztrat je vyhotoveny pisemny ptehled, ktery obsahuje rozdil vynosi,
nakladi a vysledku hospodafeni za dané obdobi. Vykaz vykazuje uspéSnost podniku

z pohledu vyuzivani majetku a zdroji, které mél v hodnoceném obdobi k dispozici.
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Veli¢iny, které se objevuji ve vykazu jsou veli¢inami tokovymi. Hospodaisky vysledek
ukazuje, co skuteéné spole¢nost vyprodukovala, jeji hospodateni s cizimi zdroji a zda se
Vv daném obdobi vyskytly mimotadné okolnosti. Ve struktufe vykazu zisku a ztrat mizeme
nalézt nékolik stupna vysledki hospodateni. Vysledky se od sebe lisi tim, jaké vynosy a
naklady se do dané struktury zahrnuji. Hlavnim rozdilem mezi rozvahou a vykazem ziski a
ztrat je ten, ze rozvaha zachycuje aktiva a pasiva k uréitému ¢asovému okamziku na rozdil

od vykazu zisku a ztrat, ktery tak ¢ini K ur¢itému intervalu.

Obrdzek 1 Clenéni vysledku hospodareni

VH provozni
|

VH financ¢ni

VH za béznou
cinnost

VH mumoradny

Vysledek hospodateni

VH za ucetni ‘
| obdobi

VH pred ‘
i zdanénim

{

Zdroj: Viastni zpracovani dle Rickové 2011

Vyro¢ni zprava slouzi k poskytovani informaci vlastnikim podniku, ale také
externim wuzivatelim o finanéni pozici, vysledcich a finanénim hospodafeni dané
spole¢nosti. Slouzi také k propagaci prostfedki, a proto fada firem klade diiraz na grafické
zpracovani. Vyro¢ni zprava se také nazyva konsolidovana vyrocni zprava, jez poskytuje
investorim piesny a pravdivy obraz o finanéni situaci, hospodaiském vysledku,
podnikatelské €innosti a o vyhlidkach do budoucna. Zprava se vyhradné orientuje na
minulost a zabyva budouci perspektivou podniku (Sladkova, 2009, str.).

Cash flow predstavuje ucetni vykaz zachycujici pfijmy a vydaje za urcité obdobi.
Vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedka, tzv. Cash flow, slouzi k posouzeni skute¢né

finan¢ni situace podniku. Tyto veli€iny jsou tokové (Kislingerova, 2001, str. 63).
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Obrazek 2 Vztah mezi vvkazem cash flow, rozvahou, vwkazem ziskii a ztrat

Rozvaha Vykaz
Vykaz cash flow (ke konci obdobi) ziskl a ztrat
Aktiva Pasiva
Gl S
Poziliiém Vlastni
X kapital
penéznich o )
prostiedki : Niklady
Vydaje Majetek s
Cizf i
kapital
Piijmy Zisk
Koneény AR |
stav pen. [4—P }.’cnféznlr Zisk
prostiedkii presttediy

Zdroj Kislingerova [10, str. 62]

Priloha v ucetni zavérce obsahuje velmi cenné informace pro vypracovani finan¢ni
analyzy. V pfiloze se nachazeji zdkladni informace o ucetnich zasadach, metodach a
odchylkach od téchto metod s uvedenim jejich vlivu na majetek a zavazky, dale pak finan¢ni
situaci a vysledek hospodatfeni ucetni jednotky. Dalsi tidaje v pfilohach Gcetni zavérky se
mohou liSit v zavislosti na velikosti a typu ucetni jednotky, a povinnosti ovéfeni Ucetni

zaveérky auditorem (Knapkova, 2017, str. 63).

3.1.2  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které z finan¢ni analyzy vyplyvaji, jsou vyuZivany dalSimi subjekty
Vv okoli. UZivatelé finan¢ni analyzy se déli do dvou skupin, ato na interni a externi. Finan¢ni
analyza je velmi dilezita pro véfitele, akcionare, manazery a pro dalsi externi uzivatelé.
Externi finanéni analyza je nejdilezitéjsi pro externi uZivatele k posuzovani finan¢ni
divéryhodnosti podniku. Analyza ucetnich vykazli je soucasti finan¢ni analyzy. Mezi
externi uzivatele zahrnujeme investory, banky, obchodni partnery, stat a jeho organy a
konkurenty. Investofi jsou nejdulezitéjSimi uzivateli spole¢né s vlastniky podniku.
Akcionafi a ostatni investofi maji zajem o nefinan¢ni informace. Potencialni investofi
uvazujici o umisténi financnich prostfedki do podniku si ovétuji spravnost rozhodnuti.

Véritelé zadaji dostupné a podrobné informace o finan¢ni strance potencialniho dluznika ke

spravnému rozhodnuti o poskytnuti avéru, jejich vySe a podminek. Banka ptfed poskytnutim
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uvéru posuzuje tzv. bonitu dluznika. Zhodnoceni bonity je provadéno analyzou finan¢niho
hospodareni. Dodavatelé se zaméiuji predev§im na schopnost hradit splatné zavazky,
predevsim pak jde o kratkodobou prosperitu. U dlouhodobych véfitelii se soustiedi na
dlouhodobou stabilitu. Odbératelé maji spiSe zajem spolupracovat se stabilnim podnikem,
kterému neohrozi finan¢ni potize ¢i bankrot. Konkurenti shromazd’uji podrobné informace
0 finan¢ni strance podnikt ¢i celého odvétvi za ucelem srovnavani vysledkti hospodarent,
rentability, ziskovosti, cenové politiky, obratovosti apod (Holeckova, 2008, str. 13-18).
Interni finanéni analyzu provadi podnikové Gtvary S pomoci opravnénymi osobami
(naptiklad auditor). S vyuzitim veskerych informaci vyplyvajicich z analyzy napomaha
manazerim podniku k sestaveni nejvhodnéjSich plant pro dalsi obdobi. Provedenim
finan¢ni analyzy lze taktéz nalézt zaméstnance podniku, ktefi maji pfirozeny zajem na

prosperité, hospodarské a finanéni stabilité podniku (Hole¢kova, 2008, str. 13-18).

3.1.3 Ekonomicka analyza

Ekonomickou analyzu chdpeme jako sledovani urcitého ekonomického celku (jevu,
procesu), jeho rozklad na dilci slozky a jejich podrobnéjsi zkoumani a hodnoceni za ucelem
stanoveni zpiisobu jejich zlepseni a jejich opétovnou skladbu do upraveného celku, a to
S cilem zlepSeni jeho fungovani a zvyseni vykonnosti Synek et al. (2009, str. 151-152).

Soucasti ekonomické analyzy je zkoumdani vystupll vySe uvedenych financnich
vykazl a také nefinanéni ukazatele. Pro ziskani téchto nefinan¢nich ukazateld je potieba
zkoumat fungovani urcitych procesti nejen uvniti spolecnosti, ale i makro a mikro prostiedi
ovlivitujici podnik. Mezi nefinan¢ni ukazatele lze zahrnout vyrobni programy, nové
produkty, produktivitu, nové technologie, zaméstnance a spokojenost zakaznikt. Nejvice
ovliviiujici ukazatele jsou tempo rdstu hrubého domaciho produktu, fiskalni politika statu,
vyvoj devizovych kurzi a urokovych sazeb, inflace, ekonomické a politické Soky. Fiskalni
politika stdtu pomoci zmén daftového zatiZzeni pravnickych i fyzickych osob mliZe pozitivné
1 negativné ovliviiovat hospodatsky rozvoj. Zmény trokovych sazeb ovliviiuji vyvoj nadklada
na kapital pro financovani podnikateld ale i vyvoj kurzii akcii. Ekonomické a politické Soky
mohou oznacovat napf. demisi vlady, volebni vysledky, vyvoj nezaméstnanosti a jiné. Tyto

udalosti maji zejména negativni vlivy (Kislingerova, 2001, str. 63).
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3.2 Ukazatele a metody finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza je nastrojem pro zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Jedna se o
analyzu finan¢nich tokt a stavii. Podklady pro financ¢ni analyzu jsou financ¢ni vykazy za dané
ucetni obdobi. Praktikuji se dva ptistupy, a to fundamentalni analyza a technické analyza
(Macek, Kopek a Singerova, 2006, str. 53).

Fundamentalni analyza je zalozena na ekonomickych znalostech a zkuSenostech
analytika. Hlavni podstatu hraji dlouhodobé zkusenosti. Technicka analyza je zalozena na
bazi matematickych a statistickych postupii. V analyze pouzivame ukazatele absolutni,
které vyjadiuji velikost jevu, relativni (neboli pomérové), které jsou dané pomérem a
vyjadiuji vztah K jinému jevu a rozdilové, které jsou rozdilem hodnoty absolutnich
ukazatelli (Macek, Kopek a Singerova, 2006, str. 53).

Jinym castéj$im Clenénim je na extenzivni a intenzivni ukazatele. Extenzivni
ukazatele jsou nositeli informaci o rozsahu ¢i objemu uvadénych v objemovych
(ptirozenych) jednotkach. Soucasti této kategorie jsou ukazatele stavové, rozdilové, tokové
a nefinan¢ni. Stavové ukazatele méfi stav aktiv a pasiv k ur¢itému okamziku. Tokové pak
sleduji rozmér veli¢in vynosi ¢i ndkladi za obdobi, cash flow atd. (Macek, Kopek a

Singerova, 2006, str. 53).
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Obrazek 3 Zakladni metody financni analyzy
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Zdroj: Ruckova [14, str. 47]
3.2.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je velmi uZzite¢na pro srovnani podnikd, jelikoz jednotlivé slozky
jsou Vv procentnim vyjadfeni. Analyza slouzi ke sledovani podili jednotlivych polozek
rozvahy a vykazl zisk a ztrat. Vysledkem této analyzy jsou informace o sledovaném
ukazateli a vystupem je procentni podil na celku. Pro rozbor rozvahy je vybrana zakladna
vySe aktiv ¢i pasiv. Pro rozbor vykazu ziskl a ztrat se pouziva velikost celkovych vynostu
nebo nakladt. Vertikalni rozbor vylepsuje pohled na finan¢ni vykazy tak, Ze se zamétuje na
strukturu a zmény. Vertikalni analyza spociva ve stanoveni zakladny, podle které se vypocita
procentni podil ostatnich poloZek. Pro analyzu rozvahy se zékladnou voli pfedevsim celkova
aktiva a pasiva. Pro vykaz ziskl a ztrat pak velikost celkovych vynost, nakladu nebo trzeb
(Knapkova et al., 2013, str. 68).

3.2.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza oznacovana také jako analyza trendu, pfinasi dynamicky pohled,
jenz slouzi k porovnani zmeén jednotlivych polozek rozvahy a vykaza zisku a ztraty v Case.
Analyza porovnava stejny ukazatel v rdmci jednoho fadku vykazu a nasledné zkoumé zmény
ve vice obdobich (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 84). Horizontalni analyza mtze byt
provadéna dvéma zpusoby. Jedna se o rozdilnou a podilovou analyzu. V piipadé podilové
analyzy, se sleduje relativni riist hodnot polozek jednotlivych vykazii v Case, tzn. poméiuje

se hodnota v obdobi k hodnoté v prvnim obdobi.
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3.2.3 Pomérové ukazatele

Jedna se o ukazatele, které 1ze charakterizovat pomoci vztahu mezi dvéma nebo vice
absolutnich ukazateli. Pomérové ukazatele patii mezi oblibené a nejrozsifenéjsi metody
finan¢ni analyzy. Vstupni data se daji snadno ziskat z rozvahy a vykazl ziskt a ztrat. Hlavni
davody pro pouzivani pomérovych ukazatell je moznost provadét analyzu ¢asového vyvoje
finanéni situace (tzv. trendova analyza) kK porovnani vice komparativnich firem a mohou byt
pouzivany jako vstupni udaje do matematického modelu. Nevyhodou je pak nizka schopnost
vysvétlovat jevy (Sedlacek, 2007, str. 55).

Pom¢érové ukazatele jsou soucasti vyrocnich zprav akciovych spolecnosti a objevuji se

V hospodaftskych analyzach.

3.2.4 Ukazatel rentability

vvvvvv

¢innost firmy. Rentabilita je pomér hospodaiského vysledku k urc¢itému vstupu. Mlizeme se
setkat s riznymi vyklady pojmut vloZeny kapital a zisk.

K zjisténi rentability jsou v praxi nejvice pouzivany ukazatel rentability celkového
vlozené¢ho kapitalu, ukazatel rentability vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a naklada.
Rentabilita vloZeného kapitalu (ROA nebo ROI) vyjadiuje celkovou vydélecnost firmy a
odrazi celkovou vynosnost kapitalu. Pfi pouZivani zisku pfed zdanéni (EBIT) se jedna o
produkéni silu. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 10 %. Pro vypocet ukazatele
rentability se vyuzivaji dva pfistupy. A to z hlediska vlastniki podniku a managementu
podniku (Ruckova, 2019, str. 62—66).
vlastniky. Prostfednictvim tohoto ukazatele lze zjistit, zda kapital je reprodukovéan
s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Riist ukazatele mize znamenat zlepsSeni
hospodatského vysledku ¢i zmenseni podilu vlastniho kapitalu (Rackova, 2019, str. 62—66).

Rentabilita trZzeb (ROS) patii mezi dulezité ukazatele pro hodnoceni uspé$nosti
podnikani, jeZ nam vyjadiuje ziskovou marzi. Ukazatel pfedstavuje poméry, které¢ zahrnuji
vysledek hospodaieni v odlisnych podobach a trzby. Cim vy3§i je rentabilita trzeb v ¢asovém
okamziku, tim je lep$i situace z hlediska produkce v podniku. Pokud naopak rentabilita

klesa, je dulezité se zaméfit na analyzu naklada (Ruckova, 2019, str. 62—66).
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Rentabilita nakladi (ROC) je povazovana za dopliujici ukazatel k ukazateli
rentability trzeb. Snizujici se hodnota znaci lepsi vysledky hospodaieni ve spole¢nosti

(Rickovd, 2019, str. 62-66).

3.2.5 Ukazatel zadluZenosti

Tento ukazatel znaci, v jak velkém rozsahu podnik vyuziva k financovani své ¢innosti
aktiva z vlastniho anebo z ciziho zdroje (dluhy). Zadna spolenost neni schopna financovat
finan¢niho manazera je stanoveni spravného poméru. Pohled na kapitalovou strukturu bude
jiny z pohledu véfitele a z pohledu majitele. Kapitalova struktura ve finanéni teorii je
definovana jako struktura dlouhodobého kapitdlu, ze které je financovany dlouhodoby
majetek. Do kategorie dlouhodobého kapitdlu se zahrnuji cenné papiry, dlouhodobé
zavazky, kam patii zejména dlouhodobé bankovni uvéry. Nejpodstatngjsim hodnoticim
pomérem jsou vlastni zdroje financovani K cizim zdrojim financovani. Struktura ma

vyznamny podil na rozvoji podniku a zdravy finan¢ni rozvoj (Rackova, 2019, str. 67).

3.2.6 Ukazatel aktivity

MEéii hospodareni podniku svym kapitalem. Zjist'uje informace jak a kde ma jednotlivé
slozky aktiv a pasiv svazané. Tyto ukazatele nejcastéji ukazuji pocet obratek z jednotlivych
zdrojii nebo aktiv nebo dobu obratu. Cilem tohoto ukazatele je vycist, jak zachdzeni
s kapitalem ovliviiyje likviditu a vynosnost podniku.

Mezi ukazatele aktivity patii ukazatele obratu celkovych aktiv, ukazatel obratovosti
zasob, obratovost pohledavek a obratovost zavazkii. Ukazatel aktivity ma ndvaznost na
ukazatel rentability. Nejvice se promita na ukazateli obratu celkovych aktiv neboli
véazanosti celkového vlozeného kapitalu. Cim je ukazatel nizsi, tim lépe. Ukazatel
obratovosti zasob, taktéz oznaCovan jako rychlost obratu zasob, ukazuje, kolikrat za rok se
zasoby na sklad¢ prodaji a znovu uskladni. Ukazatel obratovosti pohledavek udava, jak
dlouho je majetek vazan ve formé¢ pohledavek a za jak dlouho budou splaceny. Ukazatel
obratovosti zavazkt pak urcuje, jakym zptsobem a rychlosti je spolecnost schopna splacet
své zavazky. Stejn¢ jako u ukazatele obratovosti pohledavek by doba neméla piekrocit

pramérnou dobu splatnosti faktury.
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3.2.7 Ukazatel likvidity

Zpusobilost spolecnosti dostat svym zavazkim mtizeme vyc¢ist z ukazateli likvidity.
Likvidita vyjadifuje schopnost spolenosti uhradit v€as své platebni zavazky. V ramci
likvidity je tfeba zminit Ccisty pracovni kapitdl. Jednd se o wukazatel rozdilovy.
Pti vyhodnocovani likvidity musime zaujmout postoj k riznym cilovym skupindm, které
vyuzivaji finan¢ni analyzu. Kazd4 skupina preferuje jinou uroven likvidity. Likvidita je
dalezita pro financni rovnovahu firmy, jelikoz podnik je dostatecné schopny dostat svym
zavazkim. Naopak pfili§ vysoka likvidita je jevem nepfiznivym pro majitele podniku,
protoze jsou finanéni prostiedky vazany na aktivech, kterd nehovoti ve prospéch vyrazného
zhodnoceni financ¢nich prostiedkt. Dulezité je dosdhnout vyvazené likvidity, jez zaruci
dostate¢né zhodnoceni prostiedki i schopnost dostat svym zdvazkiim (Rackova, 2019, str.
58).

Cisty pracovni Kapital ukazuje rozdil mezi ob&nymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Jedna se o finanéni prostiedky, které firm& mohou dopomoci k udrzeni jejiho chodu
(Ruckova, 2019, str. 58).

Okamzita likvidita (cash ratio) je oznacovana jako likvidita prvniho stupné a
predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Spadaji sem jen nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.
Z ob&znych aktiv v Citateli zlstava kratkodoby finanéni majetek, ktery obsahuje penize
V hotovosti a bankovnich uctech (Sedlacek, 2001, str. 75). Doporucena hodnota pro
okamzitou likviditu v rozmezich 0,9 — 1,1. U zminéné likvidity neznamena, Ze nedodrzené
pfedepsané hodnoty musi vést k finanénim probléma firmy, jelikoz ve firemnich
podminkach se vyskytuje vyuzivani Gcetnich pietazkii ¢i kontokorentd, které nemusi byt
z poskytnutych tdaju viditelné (Ruckova, 2019, str. 58-59).

Pohotova likvidita (acid test) se oznacuje jako likvidita druhého stupné. Jedna se o
zptesnéni bézné likvidity, jelikoz se od obéznych aktiv odecitaji zasoby a v Citateli ziistava
pouze kratkodoby financni majetek (Sedlacek, 2001, str. 74). Pro hodnotu ukazatele plati
poméry 1:1 az 1,5:1. Pomér 1:1 znaci schopnost podniku dostat svych zavazkd, aniz by
musel prodat své zasoby. Véfitelé preferuji vyssi hodnoty, ale z hlediska managementu
podniku se jedna o neproduktivni vyuziti podnikovych zdroji (Rackova, 2019, str. 59).

BéZna likvidita (current ratio) je likviditou tfetiho stupné. Kolikrat maji byt obézna
aktiva vetsi nez krdatkodobé zavazky, aby kratkodobd pasiva nemusela byt hrazena napr.

z prodeje stalych aktiv (Kalouda, 2017, str. 75). Tato likvidita znaci, kolikrat pokryvaji
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obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Vypovida, zda podnik bude schopen uspokojit
své vétitele, a zda by doslo k proméné veskerych obéznych aktiv na hotovost. Tato likvidita
také znaci, ze ¢im vysSi je hodnota, tim pravdépodobnéji dojde k zachovani platebni
schopnosti podniku. Pro ukazatel bézné likvidity se wuvadi vyhovujici rozmezi
1,5 - 2,5 (Ruckova, 2019, str. 62). Velmi rizikové je vyuzivani pouze kratkodobych cizich
zdroji K financovani dlouhodobého majetku. Na druhé strané piili§ vysoka hodnota
ukazatele vykazuje vysokou hodnotu pracovniho kapitalu a drahy zplsob financovani
(Knapkova et. al., 2013, str. 92).

Vsechny ukazatele vyse uvedené jsou navzajem propojené a existuji mezi nimi urcité

vztahy.

3.2.8 Finanéni paka

Finan¢ni paka vyjadiuje miru zadluZenosti prostiednictvim podilt cizich zdroja ve
finanéni struktufe. Finan¢ni paka muze vykazovat pozitivni ¢i negativni dopad. Pozitivni
dopad ukazuje, ze naklady na cizi kapitadl jsou nizsi nez ziskovost kapitalu celkového.
Negativni finan¢ni paka znaci opak v tom smyslu, ze ziskovost celkového kapitalu je nizsi
nez naklady na cizi kapital (Kocmanova, 2013, str. 42).

Cim vy33i je ukazatel finanéni paky, tim je také vétsi mira zadluZeni. To m4 za nasledek
vétsi plisobeni paky na vynosnost kapitalu. Maximalni hodnota se uvadi ve vysi 4, z ¢ehoz
vyplyva, Ze podnik ma 25 % vlastniho kapitalu a 75 % vyuZiva kapitalu ciziho (Kubickova,
Jindtichovska, 2015, str. 143-144). Dulezité je sledovat efekt finan¢ni paky, jez vyjadiuje
vyhodnost pouziti cizich zdroji prostfednictvim porovnani rentability celkového kapitalu
(ROA) a rentability vlastniho kapitalu (ROE). Index finanéni paky reprezentuje fakt, ze
pfijeti cizich zdroji podnikem je vyhodné za situace, kdy je index vétsi nez 1. Jinak feceno,
cizi zdroje musi podniku pfinést vétsi zisk, neZ kolik jej bude stat (Holeckova, 2008, str. 79—
80).

3.2.9 Bilanc¢ni pravidla

Jsou zaloZena na praktickych zkuSenostech ve vytvareni kapitdlové struktury.
Nejednd se o pravidla v pravém slova smyslu, ale jde spiSe o doporuceni, ¢im by se m¢l
podnik fidit k dosaZeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy.

Zlaté bilancéni pravidlo ma vyznam synchronizace Casového horizontu casti

majetku s casovym horizontem zdrojt, ze kterych je financovan. Plati, ze dlouhodoby
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majetek je financovan zejména z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroju a kratkodoby
majetek z kratkodobych zdroji (Vochozka, 2011, str. 21).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika pozaduje, aby pomér vlastniho kapitalu k cizim
zdrojum byl 1:1, vlastni zdroje byly vyssi. Tim se snizuje véfitelské riziko ale i pusobeni
finan¢ni paky (Vochozka, 2011, str. 21).

Zlaté pomérové pravidlo musi spliiovat podminku, Ze tempo ristu trzeb je vEétsi nez
tempo rustu investic. Pozadavkem je, aby tempo riistu investic nebylo vyssi nez tempo rustu
trzeb. V opacném piipadé se jednd o negativni ovlivnéni konkurenceschopnosti. Toto
pravidlo upozoriiuje na zvysenou pozornost na finan¢ni stranku podniku. Predevsim pak na
jeho finanéni zdravi (Vochozka, 2011, str. 21).

Zlaté pari pravidlo popisuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroja, kdy je
dlouhodoby majetek kryty pouze vlastnim kapitalem (Vochozka, 2011, str. 21).

3.2.10 Vzijemna provazanost a schopnost uc¢etnich vykazi

Zakladem finan¢ni analyzy je ziskdni obrazu o soucasném stavu spolecnosti. Existuji
ovsem skutecnosti, které pii zpracovani vysledkit mohou znamenat uskali, a to zejména tfi
faktory.

Orientace na historické ucetnictvi, kde se jedna zejména o ocenovani majetku a
zavazkl na historickych cendch (pofizovaci cen). Problém nastava v ptipadé€, ze zplsob
ocenovani nebere v potaz zmény trznich cen majetku. Dal$im uskalim je pak vliv inflace na
jednotlivé finan¢ni vykazy. Nejvice se inflace dotyka hodnot dlouhodobého hmotného
majetku. Inflace postihuje ¢asto podniky se zastaralym vybavenim, kde je velka ¢ast majetku
jiz odepsana. Dal$im nebezpe¢im mize byt nesnadnost objektivniho posouzeni finanéni
pozice s vyhledem do budoucnosti externim uzivatelem, nebot’ se opomiji soucasna cenova
uroven. Stejny princip muize byt aplikovan 1 u zasob, kde se material skladuje v potfizovaci
cen¢ a v této cen€ se vydava do spotieby. Materidl je tedy podhodnocen, coz ma za nasledek,
ze jsou podhodnocené nedokoncené vyrobky a vyroba. Poslednim a vyraznym negativem je
pasobeni inflace na polozku penéznich prostfedki a pohledavek. Zde dochazi k ubytku
kupni sily, ktera vede k naslednému zhorSeni likvidity podniku. Vliv inflace se také projevi
ve vykazech ziskl a ztrat, v nichz se objevuji ndklady odvozené z historickych cen s vynosy

odpovidajici sou¢asnym cenam.
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Srovnatelnost idaji v ¢asové Fadé s ostatnimi podniky, v nichz se kromé analyzy
casovych tad hovoii také o priifezovych analyzach. Zde mlze nastat problém s odliSnosti
ucetni politiky podnikli, coz znamena mimo jiné rozdilné ocenovani, zarazovani a
odepisovani drobného majetku.

Vliv nepenéZnich faktori se v ucetnich vykazech neobjevuji pfimo, ale musi na né byt
bran ztetel. Jedna se o kvalitni pracovni silu, znacku, socialni vztahy atd. K témto zminénym

faktorim se piiklada vaha posuzovani investic.

3.3 Ukazatele nefinan¢ni analyzy — kvalitativni analyza

Kvalitativni analyza neboli fundamentalni analyza se zaklad4 na SirSich znalostech
souvisejicich s ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, zkusenostech odborniku a jejich
odhadech. Kvalitativni analyza zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich udaji a pouziva
kvantitativni informace. Vysledkem této analyzy podniku je identifikace prostfedi, ve
kterém se podnik nachazi. Do této analyzy patii naptiklad SWOT analyza, metoda kritickych
faktorti, metoda analyzy portfolia dvou dimenzi a mnoho dalSich metod (Sedlacek, 2007, str.
7).

Nefinan¢ni analyza zna¢i obtiznost faktort, které ovliviuji ekonomické vysledky
podniku. Sledovat je lze na Urovni globalni, odvétvové 1 podnikové. Soucésti jsou 1
kvantitativni data, nybrz nejsou hlavnim cilem. Zahrnuji kvalitu vyrobku, managementu,
trzniho podilu, hodnoty znacky, rizika vyvoje HPD, nové technologie a dalSich. Pomoci

STEP analyzy lze zkoumat vlivy faktorti na globalni Grovni.

3.3.1 STEP analyza

Tato analyza se zabyva faktory, které plisobi na podnik a zaroven ovliviwji i
strategické postaveni. Faktory se déli do ¢tyt zakladnich skupin — politické a legislativni,
ekonomické, socialni a kulturni a technologické.

Faktory politické a legislativni patii mezi zakladni vlivy, které plisobi na podnik.
zakonik. Dle Synka a Kislingerova (2010, str. 18) se uvadi, Ze pravni fad statu urcuje vznik,
formu ale i fungovani podniku, ktery provazi celym jeho vyvojem a ovliviiuje budoucnost
spoleCnosti. V této skupiné faktord lze nalézt legislativu, pracovni pravo, politickou

stabilitu, danovou politiku a ochranu Zivotniho prostredi.
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Mezi ekonomické faktory se pak tadi ukazatele vyvojovy trh HDP, inflace,
podniku jsou hospodaisky cyklus domaciho i svétového trhu, hospodaiska politika vlady,
danové zatizeni podnikl a 1ze sem také zatadit a konkurenceschopnost obyvatelstva daného
statu (Ketkovsky a Vykypél, 2002, str. 43-44).

Socidlni a kulturni faktory podléhaji neustalému vyvoji, a tim se méni trzby a potieby
spotiebiteli. Existuje mnoho faktord ovliviujici podnik, mezi kterymi lze zduraznit vliv
demografickych zmén obyvatelstva.

V soucasné dob¢ jsou vyrazné ovlivnéné trendy i v technologické oblasti, piedev$im
pak pifi vyuzivani informaénich technologii. Také podniky jsou ovliviiované
technologickymi zménami, na které musi neustdle reagovat. Tyto zmény mohou vyrazné
snizit napf vyrobni a mzdové naklady. S reakcemi na ur¢ité zmény souvisi i investice do
inovaci, které podniky vynalozi k vyraznému zlepsi hmotného majetku. Samoziejmé se

vyrazné li§i finan¢ni prostfedky v zavislosti na odvétvi, v kterém podniky ptsobi.

3.3.2 Porter analyza

Portertiv model péti sil je nastrojem, ktery zkouma konkuren¢ni prostiedi. Cilem je
pochopit sily ptisobici v prostiedi a identifikovat ty nejvyznamnéjsi z hlediska budoucnosti.
Mezi hlavni sily, které ur€uji chovani konkurentd, patii vstup novych konkurenti do odvétvi,
hrozba novych vyrobki nebo sluzeb, sila kupujicich, sila dodavatelti a konkurence v odvétvi.

Vstup novych konkurentii je pro stdvajici podniky hrozbou ptfedevSim ve
stlacovani cen ¢i rastu nékladl, coz vede ke snizeni ziskovosti (Porter, 1993, str. 7). Uvadi
se Sest zakladnich faktord, které pfedstavuji bariéry vstupu do odvétvi: uspory z rozsahu,
kapitalova narocnost, diferenciace vyrobkl, nakladové znevyhodnéni nesouvisejici
s velikosti podniku, pfistup k distribu¢nim kanaltim a vladni politika.

Hrozba substituti si zaslouzi nejvétsi pozornost zejména u téch, které svymi
technologickymi inovacemi nabizeji zékaznikovi lepSi uspokojeni potieb, nebo jsou
produkovany v odvétvi dosahujici vyssich ziski (Vachal, Vochozka, 2013, str. 407).

Silu kupujicich 1ze odlisovat u jednotlivct ¢i pravnickych osob. Odbératelé se snazi
tlacit ceny produkti niZze a usiluji o dosazeni vyss§i kvality vyrobku ¢i sluzeb (Vachal,

Vochozka, 2013, str. 407).
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Sila dodavateli se projevuje Vv situaci, kdy chtéji dodavatelé zvysit ceny produkce
nebo snizit objemy dodavek. V tom pripadé mohou vlivni dodavatelé vytlacit konkurenta
z odvétvi neschopného kompenzovat rust nakladt a zvySovani cen. Konkurenti v odvétvi
jsou soucasti podnikani a kazdy znich se snazi vylepS$it vlastni pozici na trhu. Mezi
charakter konkurence, miru ristu trhu, existenci globalnich trhi, technické vymozenosti,

rozmanitost sortimentu a dalsi (Vachal, Vochozka, 2013, str. 407).

Obrazek 4 Porterii model 5 sil

Potencialm
vatupujicl

Hrozba vstupu novich kenkurentiy

¥
Konkurent
v odvétv
‘..'}jednj'.:qci_:ia ~ /\?3 Vyjednavact sila
dodavateln Ry zakazmiki
Dodavatels ¥ \\,_:.-f’r

Frvalita me=s
podniky

Hrozha ubstituth |

Substituty]

Lakammici

Zdroj: Porter [1998, str. 7]

3.3.3 SWOT matice

Tato analyza hodnoti silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni podniku.
Cilem analyzy je identifikace miry soucasné strategie firmy. Silné stranky podniku jsou

prvky, ve kterych podnik ma vyhodu. Maji lepsi pozici na trhu nebo jsou ojedinélé ve svych
Obrazek 5 SWOT analyza

produktech. Dale se mezi silné stranky fadi ekonomické ukazatele. Opakem jsou slabé
stranky znamenaji pro podnik nedostatky a napt. nekonkurenceschopnost. Stanoveni
silnych a slabych stranek se urcuje pomoci vnitropodnikovych analyz. Dal§im faktorem
zkoumani jsou prileZitosti a ohroZeni. Tyto faktory vyhlizeji do budoucnosti firmy.
PtedevSim jsou charakterem externiho typu, ale mohou byt i1 interniho charakteru

(Jakubikova, 2008, str. 103).
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Zdroj: Jakubikova [2008, str. 103]

Silné stranky
(strengths)

zde se zaznamenavaji skute¢nosti,
ktere pfinaseji vyhody jak zakaznikam,
tak firmé

Prilezitosti
{oportunities)

zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které
mohou zvyéit poptavku nebo mohou lépe
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Gspéch

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zaznamenavaji ty veéci,
ktere firma nedéla dobfe, nebo ty,
ve kterych si ostatni firmy vedou lepe

Hrozby
(threals)

zde se zaznamenavaiji ty skuteénosti,
trendy, uddlosti, které mohou sniZit poptavku
nebo zapficinit nespokojenost zakaznika
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4 Vlastni prace

V této Casti budou teoretické poznatky a ndstroje pouzity na konkrétné vybraném
podniku. Podnik bude analyzovan za obdobi 2016, 2017, 2018 a 2019 s pomoci ucetnich

zavérek za dana obdobi a rozhovory s vedenim obchodni korporace.

4.1 Informace o podniku Vysoka a. s.

Vysoké a. s. je jedna z dcefinych spolecnosti firmy ZETEN s. r. 0. se sidlem
v Dobianech v okrese Plzen — jih. Vysoka a. S. se specializuje na chov a vykrm prasat.
Vznikla v roce 1969 a prvni vykrmena prasata byla dodana na jatka v roce 1971.

Akciova spole¢nost je pravnickou osobou zalozenou za ucelem podnikani
Vv rozsahu pfedmétu ¢innosti:

» Zeméd¢€lska ¢innost
e Vyroba a prodej masa a ostatnich zeméd¢lskych a potravinarskych vyrobki

e Vyroba a prodej hnojiv a kompostil

e Aplikace tekuté kejdy

Poskytovani praci a sluzeb mechaniza¢nimi prosttedky
Koupé€ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje

Silni¢ni motorova doprava nakladni

Vyroba krmiv a krmnych smési

vV V V VY V

Nakup, prodej a skladovani paliv a maziv
Spole¢nost je rozdélena na tii stfediska, jimiz jsou Maskrov, Osek a Vysoka, kde
jsou prasata délena podle velikosti a stafi. Na stfedisku Osek se chovaji prasnice, jez se
Vv pravidelnych intervalech oprasuji. KdyZz selata dosdhnou urcitého staii a hmotnosti,
presouvaji se do stiediska MaSkrov, poté na stfedisko Vysoka, kde se prodéavaji jatecnim
spolecnostem.
Velikost podniku

V soucasné dobé ma podnik 35 zaméstnancti, a proto se jedna o kategorii malych
a stfednich podniki. Z toho tfi zaméstnanci jsou na pozici vedouci a dale jedna pozice

tfeditele spolecnosti, ktery se zodpovida majiteltim spolecnosti.
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4.1.1 Ridici struktura spole¢nosti

Obrazek 6 Ridici struktura spolecnosti Vysoké a.s.

ZETEN spol. s r.o., Husova 276, 336 01 Blovice
1C:48361330, DIC:CZ48361330
spolefnost je zapsina v OR u KS v Plzni odd.C, v1.3612

Schéma propojenych osob 2018

Spolegnici ZETEN spol.sro.

Viadimir Cesal 80%,
Viclav Kiis 20%

Zemedelské zasobovini Plzen, a.s.
1497852
| J00.00% 1 T s |

LITE akciova spolenost I
ZETEN spol. s r.o. 1C47719117
1€:48361330 1 l‘ 100 ['
100 % =
LITE-odbyt s.r.o.
\ 126400472
100%

VYSOKA ., as. 16451590 I

FrantiSek Turek spol. s r.o. Dolni
Lukavice
104 0526224

1IC264ms 5

Odbyts.r.o. I

T BIOPLYN ZETEN s.r.0. |

1C: 2640402

Zdroj: Ridict struktura poskytnutd spolecnosti Vysokd a. s.

Nejvy$sim organem spolecnosti je valna hromada, jejiZ shromazdéni se kond jednou
za rok. Svolava ji predstavenstvo, a to nejpozdé¢ji do Sesti mésicti od konani posledniho
shromazdéni prfedchoziho t¢etniho obdobi.

Piedstavenstvo je pfimo podfizeno, voleno i odvoldvano valnou hromadou. Clenové
jsou povinni vykondvat svoji plsobnost s péci hospodare, zachovéavat mlcenlivost a
zodpovidat se za ptipadnou Skodu. Ptedstavenstvo je statutdrnim orgdnem, ktery fidi ¢innost
spole¢nosti a jedna jejim jménem. Clenové piedstavenstva jsou predseda, mistopfedseda a

povéfeny Clen.
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Dozor¢i rada dohlizi na vykon puisobnosti piedstavenstva a podnikatelské ¢innosti.
Maji pravo nahlizet do vSech dokladii spolecnosti. Sklada se ze tii Clent, kteti voli svého
pfedsedu. Rada piezkoumava vSechny typy ucetnich zavérek, navrhy na rozdé¢leni
zisku/Ghrady ztraty, vyroéni zpravy a dalsi. Reditel spole¢nosti odpovidd za wG&innou
organizaci, fizeni a kontrolu podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

Nejvétsim odbératelem prasat je firma Maso Brejcha s. r. 0. Tato spole¢nost ma
vyznamné postaveni na trhu v Plzeniském kraji, kde se snazi podporovat regionalni farmare.
V soucasné dobé vybudovali jednu ze tii nejvétSich a nejmodernéjSich provozi hovézi
porazky v Ceské republice. Maso Brejcha s. r. 0. odebira 90 % prasat od spole¢nosti Vysoka
a. S. Druhym odbératelem je spolecnost Uzeniny Ptibram, a. S., kterd odebira 8 % prasat a
posledni 2 % ptipada spole¢nosti MASO WEST, s. r. 0.
krmnou smés. Jedna se o matetskou spole¢nost specializujici se na nakup, prodej, skladovani
a oSetfovani obilovin a olejnin. Zabyva se nakupem a prodejem pohonnych hmot.
V minulém roce Gspésné dokoncili vystavbu nové vyrobny krmnych smési VKS, ktera ma
nejmoderngjsi technologie v CR. Dal§im dodavatelem je EP ENERGY TRADING a. s. a
spole¢nost Tekro S. 1. 0., jejiz pfedmétem cinnosti je vyroba a poradenstvi v oblasti vyzivy
a zdravi domacich a hospodatskych zvirat, dale pak 1éCiv, prestartérii a startérli, coz je

krmeni pro selata.

4.2 Horizontalni analyza

4.2.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

V tabulce €. 1 jsou uvedena vybrana aktiva z rozvahy a jejich hodnoty

Vv jednotlivych let. Vybrana obdobi jsou v rozmezi Ctyt let. Jedna se o roky 2016—20109.
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Tabulka 1 Datova zdakladna — Horizontalni analyza v tis. K¢

) ) 5 Ucetni obdobi
PoloZzka aktiv (v tis. K<) 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 78904 | 82035 106 633 | 94870
dlouhodoby majetek 45014 | 48 007 53 680 50 925
ob¢zna aktiva 33890 | 34028 52 953 43 934
zasoby 25112 | 25931 44 010 33777
dlouhodobé¢ pohledavky 5317 | 3722 2 793 2 049
kratkodobé pohledavky 3374 | 4341 6 066 7921
penézni prostiedky 87 34 84 187
Zdroj: Rozvaha spolecnosti Vysoka a. s.
Tabulka 2 Horizontdlni analyza — procentni zména (v %)
Polozka aktiv (v %) Ugetnt obdobi
2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
AKTIVA CELKEM 3,97 29,98 -11,03
dlouhodoby majetek 6,65 11,82 -5,13
obézna aktiva 0,41 55,62 -17,03
zasoby 3,26 69,72 -23,25
dlouhodobé¢ pohledavky -30,00 -24. 96 -26,64
kratkodobé pohledavky 28,66 39,74 30,58
penézni prostiedky -60,92 147,06 122,62

Zdroj: Viasti zpracovani dle rozvahy spolecnosti Vysokd a. s.

nejvyssi hodnoty v roce 2018 a to 107 mil. K& V roce 2018/2017 je mozné pozorovat
rostouci tendenci v procentni zméné ve vysi 29,98 %, kdezto v roce 2019 doslo k poklesu
11,03 %. Ve sledovanych letech doslo k poklesu dlouhodobych pohledavek ptiblizné o
30 %.

Dlouhodobé pohledavky vznikly neukonfenym soudnim sporem s jatecni
spole€nosti, ktera v minulosti odebirala od dané spole€nosti vyrobky. Tyto pohledavky
nejdiive byly obsahem kratkodobych pohledavek, ale po péti letech se zménily na
dlouhodobé pohledavky. Dale dlouhodobé pohledavky vznikly pomoci odlozené danové

pohledavky, jez vznikla na zakladé rozdilu Gcetni a danové zistatkové ceny majetku.
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Vyrazné zmény nastaly v polozce kratkodobych pohledavek, kdy v roce 2018/2017
spolecnosti vzrostly kratkodobé pohledavky o 39,74 % a nejméné vzrostly v roce 2017/2016
o 31 %. Kratkodobé pohledavky vznikaji piedevSim z obchodnich vztahli, datovych
pohledavek ¢i kratkodobych poskytnutych zaloh.

V polozce penéznich prostiedktl Ize vidét nestalé hodnoty, jelikoz v roce 2017/2016
se hodnota nachéazela v zapornych hodnotach — konkrétné -61 %. Naopak nejvyssi hodnota
nastala v roce 2018/2017, kdy vySe hodnoty ¢inila 147,06 %. Vykyvy nastaly kvuli finan¢ni
pomoci formou dotaci, které spole¢nosti dopomohly K vykazovani kladnych hodnot
penéznich prostiedki.

Dlouhodoby majetek ukazuje vyrazné se menici hodnoty S vyjimkou roku 2018 (viz
tabulka €. 1), kdy spolecnost renovovala nékolik hal za ucelem splnéni natizeni Evropské
unie. K plynulému provozu organizace bylo zapotiebi také pofizeni novych pocitacu a
modernégjSich strojii. Dlouhodoby majetek je tvoren predevsim majetkem hmotnym. Jedna
se predev§im o pozemky ¢i stavby, hmotné movité véci a ostatni dlouhodoby hmotny
majetek, kam se fadi dospéla zvitata a jejich skupiny. Naopak v roce 2019 doslo k poklesu
dlouhodobého majetku z divodu vyhoteni stavby, ktera byla pronajata cizimu uzivateli, a

doslo k naslednému prodeji a také pomoci odepisovani dlouhodobého majetku.

Tabulka 3 Datova zdkladna — Horizontdlni analyza (v tis. K¢)

5 . L Ucetni obdobi
Polozka pasiv (v tis. K<) 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 78904 | 82035 | 106633 | 94870
Vlastni kapital 31703 | 44710 46 713 62 965
vysledek hosp. bézného obdobi 5440 | 12589 2 002 16 252
Cizi kapital 47201 | 37325 58920 | 31904
dlouhodobé zavazky 0 0 1729 1256
kratkodobé zavazky 47201 | 37325 57 191 29 648

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Vysoka a. s.
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Tabulka 4 Horizontdlni analyza — procentni zména (v %)

y . Ucetni obdobi
Polozka pasiv v % 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
PASIVA CELKEM 3,97 29,98 -11,03
Vlastni kapital 41,03 4,48 34,79
vysledek hosp. bézného obdobi 131,42 -84,10 711,79
Cizi kapital -20,92 57,86 -45,85
dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 -27,36
kratkodobé zavazky -20,92 53,22 -48,16

Zdroj: Vlasmi zpracovani dle rozvahy spolecnosti Vysokd a. s.

Tabulka ¢. 4 uvadi zmény, které nastaly v prubéhu vybranych let v polozce pasiv.
U polozky vlastni kapital 1ze vidét nestalé hodnoty, jelikoz se hodnota zvysila 0 41,03 %
Vv letech 2017/2016. U ukazatele vysledku hospodateni bézné¢ho obdobi 1ze pozorovat mezi
danymi roky znacné vykyvy. Vroce 2019/2018 doslo k vyraznému ristu o 711,79 %
z diivodu zvySeni trzeb v danym roce. U polozky ciziho kapitalu taktéz nastaly vyrazné
zmény. Nejveétsi zmeéna vznikla v roce 2018/2017, kdy cizi kapital vzrostl na hodnotu 57,86
%. Dlouhodobé zavazky zaznamenaly vyraznou zménu v roce 2019/2018, kdy doslo

Kk poklesu 0 27,36 %, jelikoZ spole¢nost zacala splacet své zavazky svym dodavatelim.

V ostatnich letech nevykazovala Zadné dlouhodobé zavazky. Taktéz 1ze vycist z tabulky ¢.
4 u polozky kratkodobych zavazki, Ze v roce 2017 a 2018 doslo k vzristu az ke kladné
hodnoté na 53,22 %. Tabulka ¢. 3 uvadi hodnoty kratkodobych zavazkt ve sledovanych
letech v tis. K¢&. Rok 2016 uvadi druhou nejvyssi hodnotu a to pfiblizné 47 tis. K¢, rok 2018

pak zcela nejvétsi hodnotu, kdy spole¢nost vznikl zavazek vici uveérovy institucim.
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Graf 1 Vykyvy v kratkodobych zavazkii v danych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy pasiv
4.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Jelikoz pfedmétem Cinnosti spoleénosti Vysoka a. s. je vykrm a prodej prasat, byly

tyto polozky zahrnuty mezi vybrana a sledovana obdobi.

Tabulka 5 Datova zdkladna — PoloZky vykazu zisku a ztraty v letech 2016-2019

Polozky vykazu zisku a ztraty (v tis. Ugetni obdobi
K¢) 2016 2017 2018 2019

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 119 240 | 122 812 | 124 091 | 168 150
Osobni naklady 14141 | 14593 | 15717 | 16 803
Provozni naklady 127 624 | 115676 | 139 959 | 160 041
Provozni vynosy 136 403 | 135887 | 143 169 | 187 531
Provozni vysledek hospodateni 5093 15523 | 3210 | 21451
Finan¢ni vysledek hospodareni -325 -21 -279 -1 392
be;(l)%cilek hospodateni za ucetni 5 440 12 591 2002 16 252

Zdroj: Vykaz ziskii a ztrdt Vysokd a. s.

Tabulka ¢. 5 uvadi dulezité polozky vyskytujici se ve vykazu zisku a ztrat. Vysledek
hospodareni za Gicetni obdobi roku 2019 vykazoval nejvétsi nartst o 711,79 %. Da se fici,
Ze toto Ucetni obdobi pievysilo ty zbyvajici ve vSech ukazatelich. Divodem celkového

nartstu vSech polozek byl vyskyt prase¢itho moru ve svété, jelikoz odbératelé nemohli
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dovézet naporcované maso ze zahranici, obraceli se na nejbliz§i dodavatele, kterym je i

spolecnost Vysoka a. s., jez méla v roce 2019 nejvétsi konkurencni vyhodu.

Tabulka 6 Horizontdlni analyza — procentni zmény (v %)

Polozky vykazu zisku a ztraty (v %) Uetni obdob
2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 3,00 1,04 35,51
Osobni naklady 3,20 7,70 6,91

Provozni naklady -9,36 20,99 14,35
Provozni vynosy -0,38 5,36 30,99
Provozni vysledek hospodateni 204,79 -79,32 568,26
Finanéni vysledek hospodareni -93,54 1 228,57 398,92
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 131,45 -84,10 711,79

Zdroj: Vlastni zpracovani dle VZZ Vysoka a. s.

V roce 2019/2018 doslo k vyraznému navysSeni u polozky trzby za prodej vyrobki a
sluZzeb a to 0 35,51 %. Jak je zminéno vySe, tato zména nastala diky vyskytu praseciho moru
ve svété. Odbératelé upiednostiiovali vyrobky vytvofené v Ceské republice. Nejvice
zasazenou vyvozni zemi bylo Némecko. VétSina odbérateld se snazila uSetfit finanéni
prostiedky pii nakupu zbozi, a proto nakupovali ze zahrani¢i pilené veptové maso. Nejvetsi
zménou uvadi tabulka €. 6, kde nastalo v ukazateli finan¢niho vysledku hospodateni v letech
2018/2017 navyseni o 1 228,57 %. Divodem naristu bylo nevyuziti cizich zdroj v letech

2017, proto si spolecnost nemohla uplatnit ndkladové troky.
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Graf 2 Vyvoj vysledkii hospodarent v urcitych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle VZZ
4.3 Vertikalni analyza
4.3.1

Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Ve vertikalni analyze tvoii vyznamnou ¢ast dlouhodoby majetek, protoze se jedné o

vyrobni podnik s vlastnimi budovami a pozemky.

Tabulka 7 Vybrand aktiva v letech 2016-2019

. . Ucetni obdobi

Polozka aktiv v % 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100

dlouhodoby majetek 57,05 58,52 50,34 53,68
obé&zna aktiva 42,95 41,48 49,66 46,31
zasoby 31,83 31,61 41,27 35,60
dlouhodobé pohledavky 6,74 4,54 2,62 2,16
kratkodobé pohledavky 2,82 5,29 5,69 8,35
penézni prostredky 0,11 0,04 0,08 0,20

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vybranych aktiv v letech 2016-2019

Podil dlouhodobého majetku ku aktivim mezi lety 2016-2019 neklesl pod hodnotu

50 %. Nejnizsi hodnotu 50,34 % z celkovych aktiv vykazala spolecnost v roce 2018, kdy

spole¢nost prestala odepisovat urcity dlouhodoby majetek. Mensi zastoupeni méla obézna

cwwvr

2018 (49,66 %). Polozka zasob méla piiblizné stejny podil na celkovych aktivech po dobu
sledovani. Vyraznému vykyvu doslo v roce 2018, kdy hodnota vystoupala na 41,27 %.
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Ptiblizné hodnoty ukazuji také kratkodobé pohledavky, kdy nejvyssi hodnota byla v roce
2019 a to 8,35 %.

Graf 3 Struktura aktiv dle Rozvahy Vysokd a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vybranych aktiv (v %)

Jak je viditelné z grafu €. 3, nedochazi k vyraznym vykyvim ve sledovanych letech
Vv jednotlivych polozkéch bilance aktiv.

Tabulka 8 Vybrana pasiva v letech 2016-2019

y - Ucetni obdobi
Polozka pasiv'v % 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVA CELKEM 100 100 100 100
Vlastni kapital 40,18 54,50 43,81 66,37
vysledek hosp. bézného obdobi 6,89 15,35 1,88 17,13
Cizi kapital 59,82 45,50 55,25 33,63
dlouhodobé zavazky 0,00 0,01 1,62 1,32
kratkodobé zavazky 59,82 45,50 53,63 31,25
bankovni tvéry a vypomoci 8,24 0,00 13,50 12,47

Zdroj: Viastni zpracovani dle vybranych pasiv (v %)
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Z tabulky ¢. 8 je viditelné, ze podnik byl financovan z cizich zdroj, pfedevSim
v letech 2016 a 2018. V ostatnich dvou obdobich byl financovani pfedevsim z vlastnich

zdrojl. Pro lepsi ptehlednost byl pouzit graf sloupcovy.

Graf 4 Struktura pasiv dle Rozvahy Vysokd a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vybranych pasiv (v %)

4.3.2 Vertikalni analyza vykazi zisku a ztrat

Tabulka 9 Vybrané polozky zisku a ztraty v letech 2016-2019

Polozky vykazu zisku a ztraty (v %) 2016 Zléie;[nl Obgg?_lg 2019
Provozni vynosy celkem 100 100 100 100
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 87,42 90,38 86,67 89,67
Ostatni provozni vynosy 12,58 9,62 13,33 10,33
Provozni naklady celkem 100 100 100 100
Vykonova spotieba 86,06 85,25 85,52 87,09
Osobni naklady 11,64 12,46 11,04 11,32
Ostatni provozni naklady 2,31 2,28 3,44 1,59

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rozvahy Vysoka a. s.

Hlavni podil na celkovych provoznich vynosech nesou trzby za prodej vyrobkt a sluzeb.
Hodnota ve sledovaném obdobi neklesla pod 86 %, protoZze ndkup a prodej zboZi neni hlavni
¢innosti podniku. Ostatni provozni vynosy mély hodnoty zanedbatelné. Vykonova spotieba
byla nejvétsi nakladovou polozkou, kde nejvyssi hodnota Cinila minimalné 85,25 %

z provoznich nakladt celkem. Procentualni podil osobnich naklada a provoznich nékladii se
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drzel ve sledovanych obdobi na stejné hodnoté. Vyjimkou byl rok 2017, kdy osobni ndklady
vzrostly na 12,46 %. Nejméné vyznamné byly ostatni provozni ndklady, kdy hodnoty

nevzrostly vice nez o 3,5 %.

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

4.4.1 Ukazatele rentability

Tabulka 10 Ukazatele rentability

. Ucetni obdobi
Ukazatele Rentability v % 2016 2017 2018 2019
ROA 6,45 18,92 3,01 22,61
ROE 17,17 | 28,16 4,29 25,81
ROS 2,22 7,02 1,34 7,50
ROC -1,22 -6,02 -0,34 -6,50
odvétvovy prumér ROE 5,67 6,41 2,26 0,42

Zdroj: www.mpo.cz, viastni zpracovdni, vzorce ¢. 1-4

Nejveétsi vynosnost vlozenych prostfedktt ROA dosahla v roce 2019 a druhou nejvétsi
hodnotou byla vynosnost v roce 2017, kdy spole¢nost vykazovala vysokou miru kryti
rizikovych aktiv spolecnosti financovanych vlastnimi ¢i cizimi zdroji. Podnik doséhl
nejvyssi hodnoty ROE v roce 2017, kdy mu 1 investovand koruna vlastniho kapitalu ptinesla
28 % zisku, druhou nejvysSi hodnotu vykdazala spolecnost za rok 2019, kdy 1 K¢
investovaného do vlastniho kapitalu pfinesla 25 % zisku. Ukazatel trzeb vykazoval v roce
trzeb. Nejvyssi hodnota rentability nakladt byla vykazana v roce 2017, kdy méla nejnizsi
hodnotu a to -6,02 %. To vypovida o lepsim vysledku hospodateni, jelikoz 1 K¢ trzeb

dokézala vytvofit s niz§imi naklady.
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Graf 5 Porovndni hodnot ROE a odvétvového priiméru ROE
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Faktory ovlivitujici rentabilitu

Vyvoj ceny veprfového masa za obdobi 20162019 (graf €. 6) ukazuje kolisavy trend.
Nejvétsi propad ceny nastal v roce 2018, kdy cena byla ve vysi 27,27 K¢ za kilo zivé vahy.
Tento propad nastal kvilli kopirovani vyvoje cen na zahrani¢nim trhu, pfedevsim na trhu

némeckém, jelikoz se Ceska republika idi podle vyhlasené némecké ceny.

Graf 6 Vyvoj ceny vepiového masa v Zivé vdze
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zprava spolecnosti Vysoka a. s.
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Graf 7 Priomérny stav prasat ve vykrmu v ks
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolec¢nosti Vysokd a. s.

Grafu €. 7 zna¢i, ze primérny stav prasat ve vykrmu v kusech mél rostouci charakter.
Roky 2016 a 2017 byly téméf na stejné hodnoté prasat ve vykrmu. V tato obdobi spolecnost
evidovala lehce pies 8 tis. kust. Nejvétsich vysledki dosahla spole¢nost v roce 2019, jelikoz
kde odbératelé nemohli dovazet do Ceské republiky naporcovana masa a museli se spoléhat
na Ceské zemédélstvi. Proto spole¢nost musela zacit produkovat vice prasat, aby uspokojila
poptavku svych odbérateli v mnozstvi vykrmenych prasat na jatka kazdy tyden.
Z porovnani grafii ¢. 6 a 7 je zfejmé, ze v roce 2017 byla primérna cena za sledovana
obdobi nejvyssi, pfesto spole¢nost vyprodukovala nejmensi pofet vykrmenych prasat.
Spole¢nost musela sniZit produkci, aby dochéazelo k iplnému odbytu svych vyrobki a

nepiichazela o finanéni prostiredky.

4.4.2 Ukazatel zadluZenosti

Nasledujici tabulka ¢. 11 popisuje ukazatele zadluzenosti. V roce 2018 vykazovala
hodnotu 43,38 % celkového zisku k pokryti tirokovych plateb. V Getnim obdobim 2017
spolecnost nevykazovala zadné bankovni Gvéry a ztoho divodu ani nakladové uroky.
Celkova zadluzenost spolecnosti se pohybovala mezi doporucenymi hodnoty. Z toho

vyplyva, Ze firma méla vy$8i podil cizich zdroji nad celkovymi aktivy. Koeficient
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samofinancovani vykazoval v uc¢etnim obdobi 2016 a 2017 hodnotu 1 (100 %). V letech
2018 a 2019 vykazovala dlouhodobou zadluzenost 1,62 %, respektive 1,32 %. To znaci, jaka

mira celkovych aktiv v organizaci byla kryta dlouhodobymi cizimi zdroji.

Tabulka 11 Ukazatel zadluzenosti

) . Uetni obdobi
Ukazatele zadluzenosti v % 2016 2017 2018 2019
urokové kryti 27,53 0,00 43,38 | 43,25
celkova zadluzenost v % 59,82 45,50 55,25 33,63
koeficient samofinancovani 40,18 54,50 43,81 66,37
dlouhodoba zadluzenost % 0,00 0,00 1,62 1,32

Zdroj: Vlastni zpracovani, vzorce ¢. 5-8

4.4.3 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji schopnost podniku dostat svych zavazkl. Vysoké
hodnoty mély negativni dopad na rentabilitu a podavaji informace o neefektivnim vyuziti

investovanych prostiedkli. Naopak niz§i hodnoty vypovidaji o neschopnosti splaceni

kratkodobych zavazki, coz odrazuje potencialni i stavajici zdkazniky.

Tabulka 12 Ukazatel likvidity

Lo Ucetni obdobi
Ukazatel likvidity 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Okamzita - - - 0,01
Pohotova 0,19 0,22 0,16 0,34
Bézna 0,72 0,91 0,93 1,48
Cisty pracovni kapital | -13311 | -3297 | -4238 | 14 286

Zdroj: Viasti zpracovani, vzorce ¢. 9-11

Okamzita likvidita ukazuje, jaka ¢ast kratkodobych zavazkia je kryta finanénim
majetkem. Okamzita likvidita nevykazovala hodnoty ve sledovanych obdobi az na rok 2019,
kdy hodnota vystoupla na 0,01. Spolec¢nost tedy nebyla schopna uhradit své momentéaln¢
splatné zavazky z kratkodobého finan¢niho majetku. Penézni prosttedky byly niz$i nez
kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita znaci, jaka ¢ast kratkodobych zavazki je kryta ob&éznymi aktivy
bez zasob. Hodnoty ve sledovanych obdobi byly nizs$i nez doporucena hodnota 1. Pro

veéfitele to znamenalo, Ze firma nebyla schopna dostat svych zavazka. Managementu firmy
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pak udava signal o velké vynosnosti podnikani, tzn. nizka ¢ast obéznych aktiv byla vazana
formou pohotovych prosttedki, které piindsely velky urok.

Bézna likvidita ukazuje, Kolikrat ob&ézna aktiva dokazou pokryt kratkodobé
zavazky. V prubéhu let 2016 az 2018 se hodnoty pohybovaly pod doporucujici hodnotu 1,
coz vypovida o vyssi rizikovosti platebni neschopnosti (insolvence). V roce 2019 hodnota
bézné likvidity vzrostla na 1,5, coz je minimalni hranice doporucené hodnoty a interpretuje
schopnost podniku pokryt veskeré své zavazky, pokud by prodal veskera aktiva podniku.

Cisty pracovni kapital ve viech letech ukazoval zaporné hodnoty, coZ znamen4, Ze
se jednalo o podkapitalizaci. To muize znalit, Ze cast stalych aktiv byla financovana
kratkodobymi zdroji. Piekapitalizace byla naopak vykazana v roce 2019, kdy dlouhodobé

zdroje prevysily stala aktiva a ¢ast obéznych aktiv byla financovana dlouhodobymi zdroji.

Graf 8 Vyvoj likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf €. 8 ukazuje hodnoty jednotlivych ukazateld, pticemz bézna likvidita zobrazuje
kolisavou ktivku. Nejvyssi hodnotu bézné likvidity vykazoval rok 2019, kdy doséhla
hodnoty 1,80. Naopak rok 2016 mél hodnotu nejniZsi a to piiblizné 0,90. Pohotova likvidita
dosahovala stejné hodnoty do roku 2018 a v roce 2019 nastal rist na hodnotu skoro 0,40.
Nejhor$i vyvoj zaznamenala okamzitd likvidita, kterd vykazovala hodnoty 0, z ¢ehoz
vyplyva, Ze spolecnost Vysokd a.s. nebyla schopna hradit své zavazky z kratkodobych

finan¢niho majetku.
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4.4.4 Ukazatel aktivity

Tento ukazatel sleduje schopnost podniku vyuzivat aktiva. Dale informuje podnik o
schopnosti efektivniho hospodafeni se svymi aktivy (majetek). Cilem je maximalizace

obratu jednotlivych slozek majetku.

Tabulka 13 Ukazatele aktivity

Ucetni obdobi
2016 2017 2018 2019
Vazanost celkovych aktiv v K¢ 0,66 0,67 0,86 0,56
Relativni vazanost aktiv v K¢ 0,66 0,67 0,43 0,30
Doba obratu zavazkt ve dnech 144,48 | 110,93 | 173,31 | 67,08
Doba obratu pohledavek ve dnech | 26,60 23,96 26,06 21,64
Obrat zasob 1,51 1,50 2,82 4,98

Zdroj: Vlastni zpracovani, vzorce ¢. 18-22

Ukazatel aktivity

Tabulka ¢. 13 zobrazuje hodnoty spolecnosti ve sledovanych obdobi. Ukazatel
1épe vyuzivat sva aktiva pro tvorbu trzeb. Relativni vazanost aktiv vykazuje vykonnost
firmy, jakym zplsobem vyuZziva stald aktiva za GCelem dosaZeni trZeb. Stejné jako u
ukazatele vazanosti plati, ze ¢im je hodnota nizsi, tim firma 1épe hospodaii. Zde se bere
ohled na zptisob odepisovani a také na to, Ze odpisy nezohlednuji vliv inflace. Podil stalych
aktiv na trzbach ve sledovanych obdobi byl primémé kolem 50 %. Doba obratu zavazka
méfi rychlost k thradé€ svych zavazki firmy. Také dava informace o platebni moralce znacici
vcasnost thrady. Tabulka ¢. 13 ukazuje splatnost zavazki v letech 2016 az 2018 v priméru
140 dni, tedy necelych pét mésict. V roce 2019 se splatnost zavazku snizila na 68 dni. To
znamena, ze spolecnost Vysoka a. s. dokézala splatit své zdvazky praimérné po 123,95 dnech.
Pro dobu obratu pohledavek obecné plati, Ze ¢im niZsi ukazatel je, tim miiZe spolecnost
diive pouzit finan¢ni prostfedky na nadkup novych zasob. Doba obratu pohledavek byla
nestala. Ve sledovanych letech byla primérna doba obratu pohledavek 30 dni, po celou tuto
dobu cekala spolecnost na inkaso plateb za své provedené vykony (trzby). Ve sledovanych
letech 2016 a 2017 ukazatel vykazoval nizsi hodnoty, a proto spolecnost potiebovala méné

zdrojii k financovani téchto pohledavek.
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4.4.5 Finanéni paka

Z ukazateli finan¢ni paky a zadluZenosti je patrné, ze ¢im je podnik zadluzeng;jsi,
tim je finan¢ni paka vyssi. Jak je viditelné z tabulky €. 14, s rostouci finan¢ni pakou rostl 1
index finan¢ni paky. Index finan¢ni paky je vyjadien podilem ROE a ROA. Dle tcetnich dat
zZ tabulky ¢. 10 je ziejmé, Ze hodnoty ROE pievySovaly ROA, a proto se jednalo o negativni

pusobeni finan¢ni paky.

Tabulka 14 Financni paka

e, Utetni obdobi
Financni pika 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Finan¢ni paka 1,00 1,00 2,28 1,51

Index finan¢ni paky 2,66 1,49 1,43 1,14

Zdroj: Vlastni zpracovani, vzorce ¢. 23-24
4.4.6 Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani popisuje, jak by podnik mél financovat
dlouhodoby majetek pomoci dlouhodobych zdroji (dlouhodobé cizi zdroje 1 vlastni kapital).
Také obézny majetek musi byt kryt z kratkodobych zdrojt.

Tabulka 15 Ziaté bilancni pravidlo financovani ve vybranych letech 2016-2019

e Ugetni obdobi
Zlat¢ bilan¢ni pravidlo 2016 2017 2018 5019
Dlouhodoby majetek 45014 48007 53680 50925
Dlouhodoby kapital 47201 37325 58920 30904

Zdroj: Rozvahy v jednotlivych letech 2016-2019

V tabulce ¢. 15 jsou uvedené hodnoty dlouhodobého majetku, kapitalu, ob&zného
majetku a kratkodobych zavazkl. Je ziejmé, ze v roce 2018 a 2019 dlouhodoby kapital
ptevysoval dlouhodoby majetek, a naopak v roce 2016 a 2017 byly hodnoty dlouhodobého
majetku mensi nez kapital. V letech 2016 a 2018 podil dlouhodobého majetku a kapitalu
dosahoval hodnoty cca 0,96. Pokud hodnoty pfesahnou hodnotu 1, znamenalo by to, Ze

podnik je podkapitalizovany (dlouhodoby majetek neni kryt vhodnymi zdroji).

Graf 9 Zlaté bilancni pravidlo financovani
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Graf €. 9 zobrazuje pomér dlouhodobého majetku a dlouhodobého kapitalu ve

sledovanych letech. Dlouhodoby kapital ukazoval nejvyssi hodnotu v roce 2018 a v roce

[RA4

pohyboval mezi stejnymi hodnoty.

4.4.7 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika ve sledovanych obdobi bylo spole¢nosti dodrzovano.

Jelikoz celkova zadluzenost korporace se pohybovala kolem 50 %. V nasledujici tabulce ¢.

16 jsou zobrazené polozky vlastniho kapitélu a cizich zdroji. Kromé roku 2017 vzdy vlastni

kapitél pfevySoval cizi zdroje.

Tabulka 16 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika v tis. K¢

Zlaté pravidlo vyrovnani Ugetni obdobi
rizika v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019
Cizi zdroje 47 201 37325 | 59920 | 31904
Vlastni kapital 31703 | 44710 | 46713 | 62965

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 10 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
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4.5 Nefinan¢ni analyza

Nefinan¢ni analyza se vénuje popisu a charakteristice vnéjsiho prostiedi podniku.

4.5.1 STEP analyza

Socialné kulturni faktory

Spole¢nost Vysoka a. s. pisobi na trhu B2B, nejsou proto pro ni dulezité z hlediska
spotieby ani zaméstnavatele diilezité faktory jako naptiklad zivotni styl, mobilita a vzdélani.
Starnuti populace ovliviiyjici pracovni ¢innost obyvatel je jednou z ptfi¢in nedostatku
pracovni sily na trhu. Vyznamnou roli zde hraje i neochota pracovat v zapachajicim prostiedi

a manualni ¢innost.

Technologické faktory

V této oblasti nedochdzi k rychlému vyvoji novych technologii ¢i inovaci, proto
spoleCnost nemusi reagovat rychle na nové vyrobni prosttedky. Vyznamna investice
prob&hla v roce 2017, kdy spolecnost renovovala vyrobni haly pro splnéni podminek

Evropské unie, pfedevsim ve vybavenosti a funk¢nosti jednotlivych kotct.

Ekonomické faktory
Dle prognézy Ceské narodni banky dojde v nasledujicim obdobi k predpokladanému
ristu  hrubého domaciho produktu s mirou inflace a naristu ceny energii. Mira

nezaméstnanosti v blizké budoucnosti bude rapidné stoupat (CNB, 2021).
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Politicko-pravni faktory

V této oblasti nedochazi ke konkrétnim piekazkam Kk podnikatelskému oboru
spolecnosti Vysoka a. s. V roce 2020 m¢lo dojit k zavedeni elektronické evidence trzeb. Po
zasazeni Ceské republiky virem Covid-19 doslo k posunu této povinnosti a dosud
implementace EET nebyla provedena. Firma dlouhodobé pracuje na renovaci svych
chovnych kotct ¢i jinych tGprav, které musi splnit pravidla Evropské unie a také nafizeni

vlady.

4.5.2 Porter analyza

Hrozba novych vstupt do odvétvi

Novi konkurenti

Nové vstupujici spolecnosti na trh poskytujici vyrobu a prodej prasat s vlastnimi
jatky.

Cile konkurentu

Cilem konkurent je co nejrychleji ziskat nejvetsi podil na trhu a tim upevnit i svoji
pozici. Zvysit konkurenceschopnost a snizit zisky ostatni konkurentiim na trhu.

Konkurence pfichézejici z jinych odvétvi

Pfichod nové konkurence ze zcela jiného odvétvi je vzhledem k podstaté chovu
prasat velmi nepravdépodobnd. Vzhledem k nutné odbornosti, znalostem, specialnimu
vybaveni a nutné legislativy neni chov prasat vyhledavanym odvétvim nespecializovanych
firem. Pfikladem konkurence z ¢aste¢n€ podobného odvétvi je spolecnost LUKRENA, a. s.,
jez se specializuje na vyrobu mléka a odchov byki do trzni vahy. Tato spolecnost uvazuje o
rozsifeni predmétu ¢innosti o produkci a chovu prasat s vlastni porazkou. Zejména se chtéji
soustfedit na navazani lokalni tradice v chovu znamého piestického plemene
,»cernostrakatého prasete* (interni zdroj).

Riist odvétvi

V soucasné dob€ nenastava nartst v daném odvétvi, jelikoz soucasné generace
nenachézi zalibeni v daném oboru. A také proto dochéazi v Zapadoceském kraji ke stagnaci.
Vstup novych konkurentli je velmi ndrocny a obtizny. Stavajici korporace maji velkou

vyhodu v ustalenych odbératelich a pozici na trhu.
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Zaver

Vstup do daného odvétvi je velmi profesné i finanéné naro¢ny. V oblasti profesni
naroc¢nosti se jedna predevsim o znalost danych ptedpisii, norem a ucetnich ptipadul, které
se v soucasné dobé nevyucuji ve Skolnich institucich. V minulosti trh vykazoval spousty
spole¢nosti vénujici se danému odvétvi. Postupem ¢asu ovSem nastaly financni obtize, které
vedly k naslednému ukonéeni provozd. Pii vstupu do odvétvi chovu prasat se musi
spolecnosti vyporadat se dvéma hlavnimi podminkami. Prvné je nutné nalézt vhodnou
lokalitu, ktera bude spliiovat dané piedpisy a nafizeni a dal$i podminky pro kontrolu ze
strany Ceské inspekce Zivotniho prostiedi. Druhou neméné podstatnou je vysoké finanéni

investice.

Bariéry vstupu do odvétvi

Konkurenéni vvhody stavajicich konkurenti

Stavajici konkurenti, ktefi pisobi na trhu dels$i dobu, maji vybudovana dobra jména
u obchodnich partnerti ¢i maji stdly trzni podil. Nové ptichozi podnik na trh bude
pravdépodobné obtizn¢ presvédcovat potencialni zdkazniky, aby upiednostnili prave jejich
firmu.

Pocatecni investice

Nové vstupuji spolecnost musi vynalozit velké penézni prostfedky do zaloZeni
vepiinll (hal), vybaveni strojli ¢i pofizeni specializovanych automobilli pro pfevoz prasat.
Dale je nutné poridit plemeno, o které budou mit zékaznici zajem. Trh se v tomto sméru v
poslednim desetileti pomérn€ proménil. Zakaznici davaji prednost libovému masu s niz§im
obsahem sadla. Dale je zapotiebi investovat do pocatecni reklamy, aby se dostala spole¢nost
do podvédomi zékaznik.

Piistup k distribuci

Zemédé@lské podniky, které se pohybuji v odvétvi a jejich pfedmétem cinnosti je
vyroba a prodej prasat, maji vytvorené urcité piistupy do distribucnich siti. Piikladem muze
byt pfeprava prasat do jateCnich spolecnosti. Novi konkurenti musi zajistit odbyt svych
vyrobkil. K podpoie odbytu mohou vyuzit vhodné zvolenou reklamni kampan, snizit

prodejni cenu dospélych prasat ur¢ené k prodeji a zdvodni prodejna. Tyto zpiisoby jsou
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velmi finan¢né naro¢né a také velmi rizikové, jelikoz soucasna prodejni cena je nizka a ¢asto

nepokryje ani vyrobni naklady.

Vyjednavaci sila zakaznika

Identické vyrobky

Vyrobky se mohou liSit pfedev§im v chovaném plemeni, vybavenosti chovnych
kotcli, podavéani urcitych 1é¢iv, a piedev§im v krmnych smésich. Z toho vyplyva, Ze
vyjednavaci sila zékazniki neni vysoka — spiSe az nulova.

Odbér produkce

Mezi hlavni odbératele spoleCnosti Vysoka a. s. patii jatecni firmy jako je
Maso Brejcha s. r. 0., Uzeniny Pfibram a. s. 8 MASO WEST s. r. 0. Tyto spole¢nosti
odebiraji velké mnoZstvi prasat a maji velkou vyjednéavaci silu.

Vlastni produkce

V tomto odvétvi neni pravdépodobné, ze si zakaznici za¢nou ve vlastni rezii
zajiStovat prislusné vyrobky, proto jsou odbératelé nuceni odebirat vyrobky napiiklad od
firmy Vysoka a. s. Pro zajisténi krmiv spole¢nost odebira zbozi od svych dodavatelt. Vlastni

vyroba krmiv neni myslitelna.

Vyjednavaci sila dodavateli

Jedine¢na vyroba

Firm¢& Vysok4 a. s. dodava krmivo spole€nost Zeten S. r. 0., nicméné podnikil se
stejnym zamétfenim je nckolik, avSak nachazi se Vv jinych krajich. Zminény dodavatel ma
velkou vyjednavaci silu v Plzefiském kraji. Produkuje krmivo, které¢ vytvari ptimo v nové
zfizené specializované hale, v tzv. VKS. Druhym vyznamnym dodavatelem je spole¢nost
Tekro s. r. 0. Tato spolecnost se specializuje na vyrobu a poradenstvi v oblasti vyzivy a
zdravi zvitat. Vztah mezi spolecnostmi Vysoka a. s. a Tekro s. r. 0. je dlouhodobéjsiho
charakteru a byl vybudovan silny dodavatelsko-odbératelsky vztah. proto tento dodavatel

ma velkou vyjednavaci silu.
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Hrozba substituti

V soucasnosti neexistuje substitut, ktery by nahradil skladovaci sila. Vysoka a. s.
poskytuje prasatim komplexni a kvalitni péci, zejména pak ceskému plemenu PIC, jenz ma
kvalitni maso a neni v Plzeiiském kraji tak bézné. Pokud by kupni sila odbératelti zdsadné
klesla, hrozi nekvalitni substituce.
Zaver

Hrozba substitutd je mala, zvySeni hrozby by mohlo nastat jen v pfipadé zavedeni

nové technologie, kterou by spole¢nost Vysoka a. s. nebyla schopna ztidit.

Rivalita mezi podniky

Rivalita mezi podniky neni pfili§ viditelna, jelikoZ spole¢nost Vysoka a. s. je nejveétsi
dodavatel prasat urCeny pro jate¢ni firmy. Spole¢nost se zaméfuje na stalé odbératele. Oproti
konkurentiim nepropaguje spolecnost Vysoka a. s. své vyrobky prostiednictvim reklam ¢i
webovych stranek, které v soucasnosti viibec neprovozuji. Firma spoléha na dobré jméno a

na historické pasobeni na trhu.

Shrnuti analyzy Porterova modelu

V soucasnosti nepanuje velky zajem o vykrm a prodej prasat. Na trhu neni tolik
firem, aby trh byl pfesyceny. Vykrmové spolecnosti jsou zavislé na jatecnich firmach, které
predstavuji obrovsky odbyt a zisk. Spolecnost Vysoka a. s. vyhrava boje o poskytovani
svych produkti jate¢nim firmam s pomoci dobrého jména, historii, tradic a spolehlivosti.
Vyjednavaci sila je velika pfedevSim v oblasti poskytovani potieb pro bezpecnost prasat
Vv jednotlivych kotcich. Jednd se o nejvétSiho dodavatele spolecnosti s nejvétSim poctem
provedenych zakazek. Ke zmén¢ dané¢ho dodavatele mize dojit pii vstupu nového prodejce

na trh s ochrannymi pomuickami.
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453 SWOT matice

Tabulka 17 SWOT matice

SWOT matice

Silné stranky (interni faktory)

Slabé stranky (interni faktory)

Efektivni vyuziti cizich zdroji (ROE>
ROA) (str. 41)

Struktura spole¢nosti — majitelé nejsou Fidici
pracovnici (str. 32)

Pocet vyprodukovanych vyrobki (str.
43)

Delsi doba obratu zavazk(i nez pohledavek (str.
46)

Unikatni produkty (str. 52)

Vysoka celkova zadluZenost (str. 44)

Nizka okamzita likvidita (str. 44)

PrileZitost (externi faktory)

Hrozby (externi faktory)

Stabilita mezi obchodnimi partnery
(str. 33)

Vyjednavaci pozice ve vztahu k dodavatelim
(str.51)

Dlouhodobé plsobeni na trhu (str. 31)

Rlst cen surovin a energii (str. 49)

Vyjednavaci pozice ve vztahu
k odbératellim (str. 51)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostredi
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Rekapitulace finan¢ni analyzy

Aktiva obchodni spolecnosti Vysoka a. s. nartistala do roku 2018, poté nastal mirny
propad Vv roce 2019. Velmi vyrazny vzestup aktiv je zaznamenan Vv letech 2018, kdy vzrostl
podil obéznych aktiv. Zasoby mezirocné vzrostly o 69,72 % a kratkodobé pohledavky o
39,74 %. Vyznamnd zména nastala v polozce penéznich prostfedkil, které mezirocné
vzrostly o 147,06 %. Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech zaznamenaval
narust, nicméné v roce 2019 nastal propad na 11,03 %.

Na principu bilanéni rovnosti je vyvoj pasiv a aktiv shodny. Vyrazna zména nastala
vroce 2019, kdy vlastni kapital vzrostl téméf na 63 tis. K¢ Polozka cizi kapitdl méla
rastovou tendenci, vyjimkou byl ovSem rok 2019, kdy cizi zdroje klesly pod hodnotu
32 tis. K¢ na nejniz8i hodnotu ve sledovanych obdobi.
za ucetni obdobi. Ve sledovanych letech se spolecnost nedostala do ztraty. Nejvyssi zisk
vykazovala spole¢nost v roce 2019 a to 16 255 tis. K¢ naopak nejnizsi vykazovala v roce
2018 a to 2 002 tis. K¢. Dle datové zakladny se skrze horizontalni analyzu v roce 2019
zvysily vSechny polozky. Osobni néklady ve sledovanych letech mély rostouci tendenci.
Neni to zplisobeno riistem poc¢tu zaméstnancti, nybrz ristem primeérné hrubé mzdy. Pocet
zaméstnancl se ve spolecnosti ve sledovanych obdobi snizil. Trzby za prodej vyrobku a
sluzeb rostly. Byl evidovan meziro¢ni narast v letech 2019/2018 o0 35,51 %.

Ukazatele rentability vykazovaly kolisavou tendenci. Rozhodujici vlivy, které pisobi na
dané ukazatele byly nestal¢ hodnoty vysledku hospodateni. Pfi¢inou je roz§ifeni praseciho
moru ve svéte, cena veprového masa a poctu vykrmenych prasat.

Ukazatel okamzité likvidity vykazoval v roce 2016 a 2017 nulové hodnoty, jelikoz
spole¢nost nevykazovala téméf Zadné penézni prostiedky. Dalsi ukazatel likvidity je Cisty
pracovni kapital, jenz v danych obdobi vykazoval zdporné hodnoty, ovSem vyjimkou byl rok
2019. Tehdy se ¢isty pracovni kapital vyrazné zvysil. V roce 2019 doslo k ptekapitalizaci,
coz znamend, ze dlouhodobé zdroje prevysily stala aktiva a Cast ob&éznych aktiv byla
financovana dlouhodobymi zdroji.

Z podrobného rozboru likvidity je viditelné, Ze spolecnost u vSech tii ukazatela

v danych obdobi vykazovala hodnoty pod hodnotami doporuc¢enymi. Vyse zdroju, které jsou
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vazané v obézném majetku, neni optimdlni. Dilezité je ovSem mit dostate¢né zasoby
likvidnich aktiv, aby spole¢nost byla schopna dostat svych zavazkd. S tim ovSem podnik
mél problémy.

Spole¢nost Vysoka a. s. U ukazatele doby obratu zavazka vykazuje v roce 2018
nejveétsi pocet dni a to 173 dni. V porovnani ukazatelt likvidity a obratu zasob lze dojit
k zavéru, ze obchodni korporace nema zastaralé zasoby. Z finan¢éni paky a ukazatele
zadluzenosti je patrné, ze ¢im je podnik zadluzenéjsi, tim je finan¢ni paka vyssi. Obchodni
korporace vykazuje negativni piisobeni financni paky.

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani ukazuje, ze v roce 2019 a 2018 byl dlouhodoby
kapital vétsi nez dlouhodoby majetek. V roce 2016 podil dlouhodobého majetku a kapitalu
dosahoval hodnoty 0,96. Podnik tedy nepiesahl hodnotu 1, a proto lze potvrdit
ptekapitalizovanost — dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji. Zlaté pravidlo
vyrovnani rizika ukazuje, ze se celkova zadluzenost korporace pohybovala kolem hodnoty

50 %. V roce 2017 vlastni kapital neptevysoval cizi zdroje.

5.2 Rekapitulace nefinan¢ni analyzy

V soucasné dobé se svétové a ani Ceské ekonomice nedafi. Hlavni ekonomické
ukazatele, mezi které se fadi HPD, mira nezaméstnanosti ¢i inflace jsou velmi nepfiznivé.
Pfic¢inou je dlouhodobé¢ trvajici situace kvili viru Covid-19. V nadchazejicim obdobi 1ze
ocekavat nartist cen pohonnych hmot, energii, surovin a dalSich. Vzhledem k soucasné mite
nezameéstnanosti a nadbytku pracovnich sil na trhu, bude spole¢nost evidovat vice uchazecu
o pracovni misto, pfestoze pro urcitou skupinu lidi neni tento obor atraktivni.

Negativni plsobeni na Ceské zemédé€lstvi bude ovlivnéno zvySovanim nakladt
obecné. Nejveétsi problémem v oblasti zemé&délstvi je nedostatek pracovnich sil a

kvalifikovanych odborniki, pfedev§im v oblasti u€etnictvi.

5.3 Problémové oblasti a doporuceni

Na zéklad¢ zpracovanych ukazateld a analyz, které tato prace obsahuje, nelze pfesné
vycist, jakym smérem se spolecnost bude vyvijet. Zminéné ukazatele jsou ve vétSing piipadii
kolisavé, nékteré vykazuji dokonce i zaporné hodnoty. Grafové kiivky u vétSiny ukazatelt

nevykresluji znacny vzestup a ani pokles, spise se jedna kiivku ve tvaru vinky.
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Cestou k tspésnému vyvoji do budoucna je neustalé se zaméfovani a kontrolovani
polozek ve vykazu ziskl a ztrat. Pfedev§im pak trzeb za prodej vyrobku a sluzeb. Z toho
plyne, Zze by spole¢nost méla navysit pocet vykrmenych prasat k naslednému prodeji.

Z pohledu néakladovych polozek pak plyne, Ze nejvétsi podil tvoii vykonova
spotieba. Spole¢nost by méla zavést opatteni ke snizeni ndkladi. Po detailnéjSim rozebrani
této slozky vyplyva, ze finan¢ni zatéz je sloZena ze spotieby materialu, energii a sluzeb, které
¢ini 78 % z celkovych provoznich nékladi. Moznost pro snizeni danych nakladii je
investovani do rekonstrukce hlavni budovy, ktera predev§im potiebuje vyménu novych
oken, zatepleni a novych radiator. Odhadované naklady ¢ini 4 500 000 K¢ (Bauer a synové
a. s., 2021). Z dota¢niho programu MPO ,,Uspora energie miize byt investice financovana
z 50 %. Zbylych 50 % bude pokryto beziiro¢nou piijékou od Ceskomoravské zaruéni a
rozvojové banky, jejichz cilem je obecna uspora energii a je urCena piedevS§im pro
zemédélstvi, cestovni ruch a jiné. Spolecnost Vysoka a. s. splituje veskeré podminky pro
ziskani beziro¢né ptjcky. Podminky pro ziskani tohoto tivéru se tykaji predevsim mista
pusobeni spole¢nosti (mimo Prahu).

Mésiéni primérné naklady na teplo jsou 65 tis. K¢, tedy ro¢ni naklady ¢ini 780 tis.
K¢ (Vysokd a. s., 2021). Dle cenové nabidky a provedené analyzy stavu budovy a stavajicich
zateplovacich opatfeni bylo odbornou firmou stanoveno, Ze po provedeni investice a
modernizaci predevSim zateplovacich materialii budovy, oken, radidtord, bude snizena
spotieba tepelné energie o 62 % stavajici hodnoty. Primérné naklady jsou nyni 65 000 K¢
mésiéné (780 000 K¢ ro¢ng). Pokud se investici snizi spotfebované teplo na
38 % (0 62 %), ro¢ni naklady klesnou na 296 400 K¢&. Uspora 62 % tedy &ini 483 600 K& za
rok.

Mg¢sicni Gispora 40 300 K¢ (65 000 K¢ — (296 400/12 més.))

Celkova rocni uspora 483 600 K¢ (40 300 K¢ * 12 més.)

Doba navratnosti 4 let a 8 mes. ((4 500 000 K¢- 2 250 000)/483 600 K¢)
Mgésiéni splatka 18 750 K¢ (2 250 000 K¢ / 120 més.)

Roc¢ni splatka 225 000 K¢ (18 750 K¢ * 12 més.)

Jiz zminénd pajcka ma dobu splatnosti az 10 let s dobou odkladu splatek jistin az 4
roky. Splatka bude hrazena z uSetienych nakladd na tepelnou energii.
Dal§im velmi dualezitym aspektem spole¢nosti je jeji korporatni identita a design.

Obchodni korporace by se méla zaméfit na vytvoreni webovych stranek, které v soucasnosti

58



vibec neexistuji. Dulezitym prvkem webovych stranek musi byt jazykova mutace,
pfedevsim pro zahrani¢ni klienty. Soucasna doba je velmi pokrokové a také velmi rychlé. S
masivnim rozsifenim a vyuzivanim socialnich siti, by spole¢nost méla ziidit Gcty na téchto
vybranych platforméach Facebook ¢i Instagramu, kde bude aktivné ptsobit. Hlavnim cilem
pro zalozeni profilu na socidlni siti je umistovani aktualit, pfedevsim s nabidkou pracovnich
pozic ¢i se dostat do podvédomi novych zdkaznikd.

Technologicky vyvoj ve spoleCnosti Vysoka a. S. neni pfiliS pokrokovy, proto
dochazi ke zastaravani prostredki pro fungovani spolecnosti. K vétsi investici firmy doslo
pomoci operativniho leasingu, ktery pomohl k ndkupu nového automobilu (nakladni
automobil). Pro udrZeni konkurenceschopnosti je nezbytné, aby dochazelo k postupné
obméné strojii ¢i jinych zafizeni. Finan¢ni prostiedky lze ziskat pomoci dota¢niho programu
»Nakup modernich vyrobnich i nevyrobnich technologii, zavadéni inovaci ¢i rekonstrukce
podnikatelskych nemovitosti, ktery by mél byt spustén v 1ét¢ roku 2021.

Spolec¢nost Vysoka a. s. si je védoma, ze dané odvétvi neni atraktivni. I proto se snazi
vytvofit nadprimérné mzdové podminky pro udrzeni stalych a kvalifikovanych
zamé&stnancd pro danou oblast. Primérna hruba mzda ¢ini 32 000 K¢&. Pro ziskani pracovniku
z mladé generace by firma mohla navazat komunikaci a spolupraci s nedalekou Stiedni
Skolou zeméd¢lskou a potravinaiskou v Klatovech, jejiz studenti by zde mohli vykonavat

povinné praxe.
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6 Zavér

Cilem vypracovani prace bylo zhodnoceni ekonomické situace obchodni korporace
Vysoka a. s. a zjisténi finan¢niho zdravi a dalSich moznosti rozvoje spolecnosti. Korporace
byla hodnocena z vnitini ¢asti podniku na zakladé Géetnich vykazi a okoli firmy. Byly
pouzity metody, které byly doporuceny v odborné literatuie.

Teoreticka vychodiska se zabyvala finan¢ni analyzou, analyzou pomérovych a
absolutnich ukazateld, STEP analyzou, Porterovou analyzou péti sil a v posledni fadé SWOT
matici. Vlastni prace byla zpracovana na zaklad¢ ucetnich vykazu z let 2016-2019.

Z prvniho pohledu firma plsobi jako ekonomicky vykonnd firma. Ve vSech
sledovanych letech spolecnost vykazovala zisk a nejvétsi nariist zaznamenala spole¢nost
vroce 2019, kdy se ve svété rozsifil prase¢i mor. Z tohoto diivodu museli dosavadni
odbératelé se spolecnosti zvysit obchodni aktivitu.

Malé podniky jsou Casové a finanéné omezené na detailnéj$i vypracovani analyz
pracovnépravnich vztahii. Management spole¢nosti by si mél vyhradit ¢asovou rezervu na
zhodnoceni stability vztahi mezi svymi odbérateli a dodavateli.

Nejvetsim zjisténym nedostatkem je ukazatel likvidity ve vSech danych letech, kdy
spolecnost Vysoka a. s. nebyla schopna hradit své momentalni splatné zavazky
z kratkodobého finanéniho majetku, jelikoz vykazovala velmi nizké hodnoty penéznich
prostiedkd. Je velmi dilezité se zaméfit na ziskani financnich prostfedki uréenych pro
splaceni dodavatelskych Gvért, jejichz ziskani by vedlo i ke zlepSeni doby obratu zadvazki.

Z ptedchozi analyz byla sestavena SWOT matice, kterd identifikuje silné a slabé
stranky spole¢nosti a také ptileZitosti a hrozby, které dopadaji na chod firmy. Navrhy a
doporu€eni vychdzely ze znalosti spoleCnosti a jejich problémt, které spolecnost

momentalné nejvice ohrozuji.

60



7 Seznam pouzitych zdroju

1. Ceska narodni banka. CNB: Aktudini prognézy CNB [online]. Praha, 2021 [cit. 2021-
03-14]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/

2. Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka, a. S. Beziirocny 1ivér na energeticky
usporné projekty [online]. 2021 [cit. 2021-03-19]. Dostupné Z:
https://www.cmzrb.cz/podnikatele/uvery/uspory-energie/

3. HOLECKOVA, Jaroslava (2008), Financni analyza firmy. 1. vyd. Praha: ASPI,
2008. ISBN 978-80-7357-392-8.

4. JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2008. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-2690-8.

5. KALOUDA, FrantiSek (2017), Financni analyza a 7izeni podniku. 3. rozsifené
vydani. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2017. ISBN 978-80-7380-646

6. KERKOVSKY, Miloslav a VYKYPEL, Oldtich. Strategické Fizeni: teorie pro praxi.
Praha: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-578-X.

7. KISLINGEROVA, Eva. Oceiiovdni podniku. 2. piepracované a doplnéné vydani.
Praha: C.H. Beck, 2001. ISBN 80-7179-529-1.

8.  KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

9. KOCMANOVA, Alena. Ekonomické fizeni podniku. Praha: Linde, 2013. ISBN
978-80-7201-932-8.

10.  KOSTAN, Pavol a Oldtich SULER. Firemni strategie: planovani a realizace. Praha:
Computer Press, 2002. Business books (Computer Press). ISBN 80-7226-657-8.

11. KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnocent
vykonnosti firmy. Vydani prvni. Praha: C.H. Beck, 2015, 342 s. ISBN 978-80-7400-538-1.
12. MACEK, Jan a KOPEK, Rudolf a KRALOVA, Jitka. Ekonomickd analyza podniku,
1. vydani, Plzen: Zapadoceska univerzita, 2006, 157 s., ISBN 80-7043-446-5.

13.  Ministerstvo priamyslu a obchodu [online]. 2021 [cit. 2021-03-19]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz

14, RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-271-
2028-4.

61



15. RUCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA. Financni management. Praha:
Grada, 2012. Finance (Grada). ISBN 978-80-247-4047-8.

16. SEDLACEK, Jaroslav. Financéni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007.
ISBN 978-80-251-1830-6.

17.  SYNEK, Miloslav. Ekonomickd analyza. V Praze: Vysoka skola ekonomicka v
Praze, 2003. ISBN 80-245-0603-3.

18. SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a
dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckovy ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-7400-
336-3.

19. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2011.
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.

20. VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové Fizeni. Praha: Grada, 2013.
Finanéni fizeni. ISBN 978-80-247-4642-5.

62



8 Piilohy
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5 |Stat- dafiové zévazky a dotace 141 3136 160
¢. | Dohadné Uty pasivni 142 141 38
7.|)iné zévazky 143 22 41
C.I. 3 |Casovérozlideni pasiv (. 145 +146) 144 0 0
1 |V ydaje pigtich chdobi 145
2 |Vynosy piftich obdobi 146
D Casové rozliseni pasiv (. 148 +140) 147 1 q
1 Vydaje pitich obdobi 148 1
3 Vinosy pi&tich obdobi 149

(Zdroj: Rozvaha spolecnosti Vysoka a.s. za rok 2019)



Ptiloha €. 2 Vykaz ziski a ztrat k 31.12.2019

Zpracovano
v souladu s Obchodni firma nebo
vyhlaskou g L jiny nazev ucetni
&. 500/2002 VYKAZ ZISKU A ZTRATY jednotky
Sbh. ve
znéni
pozdéjsich
predpisu k
( v celych tisicich K¢ ) Vysoka,a.s.
31.12.2019 Sidlo, bydlisté nebo
misto podnikani
To3 Ucetni jednotky
Vysoka 1035
45359288 334 41 Dobrany
&islo Skutec€nost v u€etnim
Oznaceni TEXT obdobi
fadku | sledovaném | minulém
a b c 1 2
| Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 168 150 | 124 091
I Trzby za prodej zbozi 02
A Vykonova spotieba (f. 4 + 5 + 6) 03 129 323 | 121 794
1 Néklady vynaloZzené na prodané zboZzi 04
5 Spotfeba materialu a energie 05 112 899 | 104 988
3 Sluzby 06 16 424 | 16 806
B Zména stavu zasob vlastni éinnosti 07 14424 | -4344
c Aktivace (-) 08 -2873| -3611
D Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 16 803 | 15717
1 Mzdové naklady 10 12435| 11664
Néklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a
5 ostatni naklady (F. 12+ 13) 11 4368 4053
o 1 Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 4216 3927
5 o Ostatni naklady 13 152 126
e Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 6039| 5504
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
1. majetku (F. 16+17) 15 6039] 5504
Upravy hodnot’dlouhodobeho nehmotného a hmotného 16 6 039 5504
1. 1. | majetku — trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 17
1. 2. | majetku — doCasné
5 Upravy hodnot zasob 18
3 Upravy hodnot pohledavek 19
Ostatni provozni vynosy
M. (F. 21 + 22 + 23) 20 19381| 19078




Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 2241 3474
Trzby z prodaného materialu 22 49 100
Jiné provozni vynosy 23 17091 | 15504
Ostatni provozni naklady

(F. 25 + 26 + 27 + 28 + 29) 24 2364 4899
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1193 2707
Zustatkova cena prodaného materialu 26 3 4
Dané a poplatky 27 394 482
Rezervy v provozni oblasti

a komplexni naklady 28 1000
pfistich obdobi

Jiné provozni naklady 29 774 706
Provozni vysledek hospodareni 30 21 451 3210

(F.1+2-3-7-8-9-14+20-24)




X Skute€nost v u¢etnim
Oznaceni TEXT Cislo obdobi
a b fadku | sledovaném | minulém
c 1 2
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 0
\A (F. 32+33)
1. Vynosy z podill - ovladana nebo obladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podill 33
G Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 35 0 0
V. majetku (¥.36+37)
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - 36
1. ovladana nebo ovladajici osoba
Ostani vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 37
2. majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym 38
H. finanénim majetkem
Vi Vynosové uroky a podobné vynosy (. 40+41) 39 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 40
1. ovladajici osoba
2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 846
3 Nakladové uroky a podobné naklady (f. 44 + 45) 43 496 217
Nakladové uroky a podobné naklady - ovliadana nebo
P 44 143
1. ovladajici osoba
2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 496 74
VI Ostatni finanéni vynosy 46
K Ostatni finan¢ni naklady 47 50 62
Finanéni vysledek hospodareni (f. 31-34+35-38+39- ) )
i 42-43+46-47) 48 1392 219

- Vysledek hospodareni pired zdanénim (f. 30 + 48) 49 20 059 2931

L Dan z pfijmu (F. 51 + 52) 50 3807 929
1 Dan z pfijm0 splatna 51 3063
2 Dan z pfijm0 odlozena 52 744 929

- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (f. 49 - 50) 53 16 252 2002

Prevod podilu na vysledku hospodafreni 54
M. spole¢nikiim (+/-)

. \Slz)sledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 53 - 55 16 252 2002
Cisty obrat za uéetni obdobi = 143
L+IL+I+IV.+V.+VL+VIL. (F.1+2+20 | 56 187 531 169

* + 31 + 35 + 39 + 46)

(Zdroj: Vykaz ziskt a ztrat spolecnosti Vysoka a.s. pro rok 2019)




