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1 Uvod

Na feditele vSech stupiiti Skol jsou Vv dnes$ni dobé kladeny stale vyS$$i naroky, a to
pfedevsim na jejich kompetenéni pfipravenost. Zacinajici feditelé Casto nemaji formalni
vzdélani, zkusenosti ani dostate¢né znalosti v oblastech, které k fizeni Skoly nezbytné
potiebuji, a tak s sebou nova pracovni pozice piinasi vyznamny narst pozadavki na
jejich dal3i studium a sebevzdélavani. Reditel na svém novém misté musi zajistit chod
Skoly, planovat, provadét kontrolu a hodnoceni, a at’ chce nebo ne, nikdy se to neobejde
bez zmény. Kazdy do své funkce vklada své vlastnosti, dosavadni znalosti a zkuSenosti.
Ktomu se miiZze pfidavat i tlak od podfizenych v rdmci vymezovani novych roli,
dochazi k rozporim mezi ,,starym* a ,,novym* fizenim Skoly, ve vedeni lidi, ve zptisobu
komunikace apod. Pracovni doba zacinajicich feditell neziidka ptekracuje zadkonem
stanoveny pocet odpracovanych hodin, a tato nerovnovaha mezi osobnim a pracovnim
zivotem je schopna odebrat veskery fediteliv volny ¢as, zapal, tviir¢i energii a pozdéji i

snahu o koncep¢ni piistup k praci.

Aby si zadinajici feditelé dovedli se svou novou roli poradit, je zapotiebi si vedle
formalnich vé€domosti osvojit i nékteré manaZerské dovednosti, jako je planovani,
organizovani, personalistika, vedeni nebo kontrola. Pouze naucené a praxi ovéiené
postupy viak nestaéi. Reditel jako osobnost musi byt vyrovnany a dostateéné silny, aby
zvladnul vSe spravné nacasovat, udrzet si odstup a nadhled od vlastni prace. Dalsi
dilezitou kompetenci se tak stava sebefizeni, jehoz ovladnuti neni pfili§ slozité, ale

muze pomoci v§em fidicim pracovnikiim k lepSimu zvladnuti jejich nové funkce.

Pied nastupem do funkce feditelky jsem v dané matefské Skole pusobila jiz 6 let jako
ucitelka. Znala jsem tak prostiedi Skoly, podilela se na tvorbé skolniho vzdélavaciho
programu, spolupracovala srodi¢i, dal$imi zaméstnanci S$koly i zfizovatelem.
Odchazejici feditelka mé s fizenim matefské Skoly postupné seznamovala, Stale jsem si
vSak nedovedla predstavit, co vSechno funkce feditele obnasi, co vSe musi feditel znat a
v jakych oblastech se orientovat. Caste¢nou vyhodu jsem méla jiz diky absolvovanému
Studiu pro teditele Skol a Skolskych zafizeni. Na jedné z prvnich prednasek jsme
vypliovali dotaznik s otdzkami z oblasti, ve kterych se feditel Skoly musi orientovat —

ekonomika, pravo, pracovné-pravni vztahy, bezpecnost prace atd., a pro m¢ to byla



pouha zmét terminti, paragrafi a informaci, o kterych jsem neméla ani tuSeni, Ze
existuji. Kdyz jsem s odstupem jednoho roku vypliovala tentyz dotaznik znovu, byla
jsem pii jeho vyplilovani o poznani jistéj$i, védéla jsem piesné, kde odpovéd najdu,
popiipadé na koho se mizu s dotazem obratit. A o tom to je. Reditelem se &lovek
nenarodi, ani nestane ptes noc, je to dlouhodoby a soustavny proces. Jak tikd Ivan
Soucek, reditel ZS v Berouné: ,, Za Jjak dlouho se z cloveka stane reditel skoly? Tak za
ctyri, pet let. Prvni rok se rozkoukavate, druhy se date do intenzivni prdce, treti rok

zZjistujete, co je jesté tieba udélat — pak se zméni zdkony... “ (Svancar, 2005)

Za cile bakalaiské prace ,,Management matetské Skoly z pohledu zacinajici feditelky*
jsem si stanovila:

1) zmapovat zakladni manazerské funkce, jejich uplatnéni v praxi, hlavni zasady fizeni
mateiské skoly a povinnosti fidicich pracovniki pii jejich nastupu do funkce feditele;

2) srozumitelnou a piehlednou formou je priblizit feditelkam matefskych skol, a piispét

tak k ucelenému pohledu na fizeni mateiské skoly.

Material pro tuto praci jsem soustfed’'ovala po dobu dvou let. Vedle pramenti z odborné
literatury a konzultaci s odborniky v oblasti Skolstvi jsem informace shromazdovala i
od svych kolegyn, byvalych nebo soucasnych feditelek a fidicich pracovnikl
matefskych Skol. Prace feditelek mateiskych Skol byva ¢asto podcenovana a snizovana,
piestoZe jejich pracovni ndpln je v oblasti fizeni shodna s pracovni néplni feditell
ostatnich stupiii Skol. Dilezité je vnimat matefskou skolu jako prvotni stupeni

vzdélavani.

V prvni cCasti prace je teoreticky, s vyuzitim literarnich zdrojii, pojednano o
managementu jako takovém, dale jsou vysvétlena specifika Skolského managementu a
pojem manazer - jeho vlastnosti, dovednosti a kompetence. Posléze je vysvétlovana
problematika legislativniho fizeni Skoly a dalsi oblasti, ve kterych se feditel Skoly musi
vedle své manaZzerské role dale orientovat. V praktické ¢asti je pomoci dotaznikového
Setfeni proveden vyzkum, jehoz ukolem je zjistit, jaké zkuSenosti maji feditelé
v matetskych Skolach se svou novou roli. Z prace miizeme nabyt dojmu, Ze na fediteli
mateiské Skoly spociva piili§ mnoho kol a povinnosti. Moji snahou je vymezit

problémy, které je provazeji a vyvodit soubor pozadavk, které je mohou pomoci fesit.



2 Management
2.1  Pojem management

Slovo management pochazi z latinského manus, neboli ruka. V ital§tin€ vzniklo
podobné slovo managgio, jehoz vyznam je vedeni, ovladani. Podle anglického slovniku
znamena slovo manage ftidit, vést, spravovat, ovladat, ale také hospodafit, zafidit,
zvladnout nebo umét si pomoci. Managementem lze krom¢ vedeni oznacovat 1 skupinu
fidicich pracovnikti - manazerd. Na jedné stran¢ se tak jedna o oznaCeni funkce a na

stran¢ druhé jde o lidi, ktefi tyto funkce vykonavaji.

Management byva v literatufe definovan rizné. NejCastéji se pro pojem management
pouziva v ¢eském jazyce pojem fizeni. Podle slovniku cizich slov se jedna 0 systém
teoretickych a praktickych ridicich zmnalosti a cinnosti nebo také vedeni, skupinu
manazeri. Managementem tedy rozumime fizeni, spravu nebo vedeni, a manazerem
spravce ¢i teditele. Podle Urbanové znamend management ,,dosaZeni nejlepsSich
moznych vysledkii na zakladé vsech dostupnych prostiedkit“ (1996, s. 6). Management
umoziuje propojit Cinnosti riznych lidi tak, aby bylo dosazeno vytyCenych cila
organizace. Ukolem manaZera je vnaset do svych aktivit ¥ad a vykonavat své tkoly
zpiisobem, ktery je uznavan dal$imi cleny organizace a je v souladu s jejich
oc¢ekavanim. Podobné principy managementu funguji v sektoru podnikatelském,

neziskovém nebo statnim, stejné tak 1 ve Skolstvi.

2.2 Skolsky management

Skolsky management je u nas relativné mladou v&dni disciplinou, kterd spada do
pedagogickych disciplin. Tato humanitni véda se zabyva teorii fizeni a vedeni skol a
Skolskych zatizeni. Obecné 1ze Skolsky management vnimat jako celkovy systém fizeni
Skolstvi, vSechny cinnosti a instituce, které vytvareji a realizuji vzdélavaci politiku.
Zahrnuje v sob¢é poznatky z obecné teorie fizeni a dalSich spolecenskych véd -
pedagogiky, psychologie, sociologie, ekonomiky a prava. Podle Urbanové je ,reditelka

vvvvv

Zivota skoly . (1996, s. 4)
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2.3 Vyvoj Skolského managementu

Jak uvadi Zprava o vyvoji ¢eského skolstvi od listopadu 1989 ,,Systém rizeni a spravy
Skolstvi byl pred rokem 1989 vysoce centralizovany“ (MSMT, 2009, s. 7). Vedeni
komunistické strany stanovovalo a pfimo ¢i prostiednictvim Ministerstva $kolstvi,
mladeZe a télovychovy (déle jen ,,MSMT*) centralné prosazovalo vzd&lavaci politiku,

obsah vzdélavani i pribeh pedagogického procesu.

Na zaklad& jednoho z prvnich zadkont pfijatych Vv porevoluéni dob&' byly spravni
kompetence soustiedény do rukou MSMT. Mateiské $koly byly podiizeny nové
zfizenym Skolskym ufadim. Novela Skolského zakona® z roku 1990 zavedla pravni
subjektivitu Skol, kterd umoznovala zvySeni nezavislosti kol a jejich vedeni. VétSina
rediteld se vsak lekla — ,,Copak jsme manazefi?*, ,,Stanou se z nas upachténi ufednici,
ktefi nevédi, kam diiv skocit?*, ,,Vzdyt nebudeme mit ani ¢as podivat se do tfidy.*
Odpor vétSiny fediteltl byl tak silny, Ze nastup pravni subjektivity oddalil na neurcito.
Az vroce 1995 byl dobudovan systém samospravnych organt a polozeny zaklady pro
existenci rady Skoly, kterd se stala protivahou funkce feditele Skoly. Systém statni

spravy a samospravy regionalniho skolstvi tak tvofil strukturu na vSech turovnich fizeni.

Ke konci roku 2000 vSechny Skolské ufady zanikly a od 1. 1. 2001 byl zahajen proces
piechodu ,,statnich skol, piredSkolnich a skolskych zatizeni do ptisobnosti kraji. Nové
situaci, kterou s sebou ziskana autonomie $koly piinaSela, nebyli vSichni feditelé skol
zcela naklonéni. Nebyli pfipraveni na velkou miru povinnosti, ale ani pravomoci a
odpovédnosti. Do pfechodu na pravni subjektivitu nebyly skoly nuceny, pokud do ni
vstupovaly, tak dobrovolné. K 1. 1. 2003 doslo ke sjednoceni podminek, a vSechny

Skoly ziskaly pravni subjektivitu ze zakona.

Ustfednim orgdnem statni spravy pro oblast Skolstvi je v soucasnosti MSMT, které
vedle fizeni vzdélavaci soustavy odpovida i za jeji stav, koncepci a rozvoj; urcuje
centralni vzdé€lavaci politiku a celkovou strategii. Reditelé skol jsou jmenovani

ziizovatelem na zakladé konkursniho rizeni. Maji plnou odpovédnost nejen za kvalitu a

! Zakon Ceské narodni rady ¢. 564/1990 Sb. o statni spravé a samospravé ve skolstvi
2 74kon &. 171/1990 Sh., kterym se méni a doplriuje zakon €. 29/1984 Sb., o soustavé zdkladnich a
stfednich skol (Skolsky zakon)
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efektivitu vzdeéldavaciho procesu, ale také za financni Fizeni Skoly, za prijimani a

propousténi ucitelii a za vztahy s obci a verrejnosti. (MSMT, 2009)

2.4 Stupné Skolského managementu

V soucasnosti je ve Skolstvi zavedena struktura, podle které jsou zohlediiovany pouze
dve¢ urovné pracovnikl — feditel Skoly a ucitel. Bez dalSich zaméstnancti by vSak fizeni
pedagogického procesu bylo neefektivni nebo dokonce nespravné, proto nelze opomijet
tzv. stftedni management. I $kolsky management tak lze rozdélit do tii Grovni:

- management prvniho stupné (liniovy, lower management) fesi vztahy piimo
mezi zaméstnanci. Je jim napf. tfidni ucitel, ktery zodpovida za chod své tfidy, za
kompletni evidenci udajii o détech, navrhuje vychovna opatfeni, komunikuje s rodici
déti 1 s ostatnimi zamé&stnanci Skoly.

- management druhého stupné (stfedni, middle management) tvoii rozlicna
skupina vedoucich pracovnikil, kterd zajiStuje odbornou slozku, a tim padem je nejen
partnerem feditele, ale 1 jeho odbornym poradcem. Mize jim byt zdstupce feditele,
koordinator SVP nebo vedouci $kolni jidelny.

- management tfetiho, nejvyssiho stupné (vrcholovy, top management) fidi chod

celé organizace, a je jim sam feditel.

2.5  Specifika managementu jednotfidni materské Skoly

Rizeni jednotfidni matei'ské §koly je shodné s fizenim né&kolikatiidni mateiské $koly
(plati pro né stejna legislativa), pouze je feditel vykondva s omezenym poctem
pracovnikii. Reditel jednotiidni mateiské $koly Easto vykonava béhem dne i nékolik
profesnich roli najednou - vystupuje jako manaZzer organizace, jako pedagog a je-li
potieba, zastupuje uklize¢ku, $kolnici nebo kuchaiku. Casto také vyuziva dostupnych
zdroji z okoli — rodinu, rodi¢e déti, zfizovatele; nebo vykonava Cinnosti nad ramec

svych povinnosti, protozZe je jednoduSe nemd komu delegovat.

Méné pocetny kolektiv ale skyta spousty vyhod. VSe uvnitt organizace je vice prehledné
a prikazné, z divodu intenzivnéjsiho kontaktu vétSinou panuje dobré pracovni klima,
feditel ma moznost své zaméstnance dobie poznat (je s nimi v kazdodennim kontaktu) a
ma vetsi piehled o vychovné vzdélavaci praci. Vic nez roli nadiizeného plni teditel

jednottidni matetské Skoly roli spolupracujiciho kolegy.
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3 Reditel $koly a jeho role

Vedouci pracovnik Skoly, manazer, ekonom ¢i ucitel? Ano, tim v§Sim dnes musi feditel
matefské Skoly byt. Nelze jednoznacné fici, kterd oblast by méla prevladat, nicméné
pravdou zlstava, ze teditel mateiské Skoly je zajimavd a pestra pracovni pozice a
vsechny zminéné oblasti musi jeji nositel zvladat stejné dobie a zodpoveédné. Zacinajici
feditel si Casto nedovede pfestavit, jak Siroké je spektrum jeho povinnosti, jakych
oblasti se dotykd a co vSechno musi znat. Pracovni nasazeni a ocekavani spojend
s vykonem fidici pozice jsou tak mnohdy zdrojem ptepracovani, osobniho zklamani a
profesniho selhani. Konflikt mezi touhou ucit a potiebou plnit manazerské povinnosti
¢ini potize zejména feditelim malotfidnich Skol, ktefi nemaji s kym konzultovat
odborné zalezitosti, nemaji moznost delegovat tikoly, ¢innosti a pravomoci a z ditvodu
vysokého vyucovaciho tivazku jim na fizeni Skoly nezbyva tolik ¢asu, jako v ptipadé

kolegli z vétsich organizaci, ktefi maji na starosti pouze fidici ¢innost.

3.1  Reditel $koly jako statutirni organ

Ziizovatelem Skoly nebo Skolského zatfizeni mize byt ministerstvo, kraj, obec nebo
svazek obci a dale také pravnicka nebo fyzickd osoba. Dle statistiky Ministerstva
Skolstvi mladeze a t€lovychovy byl ve skolnim roce 2013/2014 celkovy pocet
matefskych skol 5,085. Z toho 249 matefskych kol bylo zfizovano privatnimi sektory,
80 krajem, 42 cirkvemi a 7 ministerstvem. Nejrozsitenéjsim druhem ziizovatele - obci

bylo zfizovano 4,707 matetskych skol.

Ztizovatel muze Skolu zfidit jako Skolskou pravnickou osobu nebo jako piispévkovou
organizaci, a to podle Skolského zakona, zékona® o rozpoctovych pravidlech, zékona® 0
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii a podle zékona® 0 poskytovani dotaci
soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim. Tyto pradvni normy urcuji
prava a povinnosti feditele Skoly jak z pohledu vedouciho pracovnika odpovédného za
vychovné-vzd¢lavaci proces, tak z pohledu statutarniho organu piispévkové organizace

odpovédného za hospodateni organizace a dalsi aktivity spojené s jejim fizenim.

3 Zakon & 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonl

* Z&kon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl

> Zakon & 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim a Skolskym zatizenim, ve
znéni zdkona €. 562/2004 Sb.
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Aby obec mohla zfidit Skolu, musi mit k jeji ¢innosti dostatecné finan¢ni, materialni a

personalni zabezpeceni k jeji ¢innosti:

Finanéni zajidténi zahrnuje vydaje na provoz 8koly, jeji opravy a investice. Ukolem
zfizovatele je zabezpecCit dostatek financ¢nich prostfedkl tak, aby se feditel nemusel
zabyvat feSenim jejich nedostatku na tkor jinych, zasadnéjSich ukoli. Obec dale
poskytuje matetské Skole majetek potfebny k jeji ¢innosti. Za jakym ucelem a za jakych
podminek muze svéfeny majetek uzivat, stanovuje ziizovaci listina. Persondlnim
zajisténim mame na mysli obsazeni funkce feditele Skoly, které probiha v souladu se
Skolskym zdkonem a s Vyhlaiékou6 o ndlezitostech konkursniho fizeni a konkursnich

komisich.

Novela skolského zakona z roku 2012 pfinesla feditelim skol Sestileté funk¢ni obdobi.
Ztizovateli tak byla ddna moznost odvolat feditele, ktery svoji funkci nevykonava
spravngé. Dle slov Skolni inspektorky Anschlagové: , Kazdé ctyri roky, kdyz budou
volby, se reditel musi obavat, kdo ho bude chtit sestrelit.“ Ve méstech a vétSich obcich
ma zfizovatel k dispozici odbor Skolstvi, jehoz pracovnici jsou plné¢ kvalifikovani a
odborn¢ zpisobili k tomu, aby ziizovatele zastupovali ve vztahu k tediteli $koly; na

vvvvvv

pracovniky. Reditel se tak snadno muiZe stat ,,rukojmim® politiku.

Konkurzni komisi by méli tvofit zastupci Ceské $kolni inspekce a krajského tifadu,
zaméstnanci dané Skoly, zfizovatel, odbornik z daného typu skoly, pfipadné dalsi
odbornici tak, aby byla zajiSt€éna objektivita. Rozhodnuti komise je vSak pouze
doporucujici a posledni slovo ma vzdy ziizovatel. Mize se tak stat, Ze 1 sebekvalitnéjsi

kandidat nebude ,,politicky vhodny“, a zfizovatel jej nejmenuje.

Vztah ziizovatele a tfeditele Skoly feSi mnozstvi odborné literatury. Ta se vSak zpravidla
tyka ekonomiky, prava ¢1 managementu matefskych Skol. Co ale v zddné odborné
publikaci nenajdeme, jsou jasna pravidla a mantinely spoluprace ziizovatele Skoly a
jejiho teditele, hranice, kam az sahaji kompetence zfizovatele, a vymezeni, CO miizZe

zfizovatel po fediteli pozadovat a do ¢eho zasahovat.

6 Vyhlaska €. 54/2005 Sb., o nélezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich
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3.2 Reditel $koly jako manaZer

Reditel zodpovida za chod $koly ve viech oblastech Fizeni. V prvni fadé je to manaZer a
lidr organizace. Lidr, nebo také viidce je osoba, kterda ma vysoky vliv na ostatni. Ma
schopnost pfimét lidi, aby ho nasledovali a je schopen ovliviiovat lidi smérem k
dosazeni cile. Vldcovstvi je kombinaci dovednosti, postojli, vlastnosti a konkrétniho

chovani. Viidce miiZze byt manazerem, ale ne kazdy manazer je schopnym viiddcem.

Vedeni lidi je prace mnohdy naro¢néjsi, nez prace odborna, je ji tfeba vénovat mnoho
casu a usili a vysledky nejsou vzdy okamzité zfetelné. Efektivni fungovani sSkoly je
nesnadnym Ukolem, na ktery feditel ¢asto nemd formalni vzdélani (po dobu dvou let
muze byt feditel Skoly bez manazerského vzdélani), nema zkusenosti ani dostatek casu,
pracuje somezenymi finanénimi prostiedky, s nedostatkem kvalifikovanych lidi a
materialniho zabezpeceni, nékdy i s malou podporou zfizovatele. Funkce feditele Skoly
S sebou pifindsi plnéni utkoll, na které nebyl pedagogicky pracovnik v rdmci svého
vzdélavani pfipravovan. V riznych organizacich a na riznych rovnich fizeni jsou role
manazerskych dovednosti feditele Skoly, kterymi jsou planovani, organizovani, fizeni,

vedeni lidi (personalistika) a kontrola.

3.2.1 Planovani

vykonu vSech dalSich manazerskych funkci. Napliuje koncepci Skoly, umoziuje
postupovat cilevédomé, soustiedit se na dilezité ukoly a neztratit se v malickostech.
Planovani shromazd’uje informace, kde se skola pravé nachazi a kam smétuje, piispiva
ke zlepSeni vykonu a utvafeni image Skoly, pomaha zhodnotit pfedchozi aktivity a
plany, ptispiva k vytvaieni klidné atmosféry na pracovisti, a tim zlepSuje komunikaci
uvniti Skoly. Podle Urbanové je planovani , soubor ridicich cinnosti, kterymi

V predstihu rozhodujeme o tom, co se ma udélat a jak se to ma udélat . (1996, s. 9)

Planovani je ve své podstaté vytvareni urcité ideje, predvidinim budouciho stavu véci,
vychazi z poznani minulych véci, jejich stavii a analyzy. Dobry feditel musi mit jasnou
vizi, jakym smérem chce Skolu vést, udavat smér a planovat kroky, které ke splnéni této

vize povedou. V minulosti nebylo planovani na skolach potiebné, a to z divodu
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centralniho fizeni Skolstvi. Po roce 1989 zacalo konkuren¢ni a trzni prostfedi pronikat i
do skol, kterym tak byla dana vétsi zodpovédnost za své vysledky. ,.,Kvalitni a efektivni
Jjsou ty materské skoly, které maji zajem provadet zmeny, prijimat nové véci a neboji se

experimentovat “ (Hornackova, 2012, s. 60).

Plan neni dogma, v pribéhu jeho realizace mlze dojit k jeho Upravdm, nebo i ke
zruSeni. Aby byl orientaci pro kazdého pracovnika, musi se na jeho tvorbé vsichni
podilet tak, aby jim bylo zfejmé jejich postaveni a podil na realizaci. Vytvotit funkéni

plan neni jednoduché, pfi jeho tvorbé lze vysledovat nékolik fazi.

1) Analyza soucasného stavu — ,,Kde jsme ted?*
Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu mizeme formulovat vize, cile a eventudlné 1
konkrétni ukoly. Ty jsou zakladem dlouhodobych, kratkodobych, ptipadné operativnich
plant. Pro objektivni analyzu soucasné¢ho stavu potfebujeme dostatek informaci. Ty
muzeme ziskat pomoci fizeného rozhovoru, skolni dokumentace, dotaznik?i, prace déti
na jejich zakladé pak formuluje silné a slabé stranky, pftilezitosti a hrozby. Dalsi
z moznosti je tzv. STEP analyza, kterd je zaméfena na identifikovani pouze vnéjSich

faktora Skoly.

2) Progndza —, Kam chceme dojit? Ceho chceme dosahnout?
Pro kvalitni stanoveni cild si musime ujasnit, co chceme ze soucasného stavu udrzet, a
co naopak odstranit. Cile bychom meéli stanovovat podle urcitych pravidel. Jednim ze
souhrni pravidel a doporuceni, které nam pomahaji spravné nastavit a vytvofit cile je
metoda SMART. Podle této metody by mél cil dodrzovat tyto podminky - byt
specificky (S-specific), méfitelny (M-measurable), piijatelny (A-acceptable), realisticky

(R-realistic) a definovany v ¢ase (T-timed).

3) Stanoveni cili —,,Co d¢lat, aby se to podatilo?*
Zakladem planovani je stanoveni cil, k cemu chceme smétfovat a jak a kdy si toho
prejeme dosahnout. Kratkodobé cile ptredstavuji operativni fizeni (mési¢ni a tydenni
plany prace), stiednédobé cile planujeme v horizontu 1 — 3 let (ro¢ni plan prace) a
dlouhodobé cile (strategické plany a vize) tvoifime na dobu Ctyf let a vice. Jakmile

mame stanovené cile, miizeme je rozd¢lit podle priorit, tedy podle jejich vyznamu a
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dilezitosti. K tomu ndm pomadhaji metody, jako napf. Paretovo pravidlo, Eisenhowerv

princip, Metoda S.0.R.U.Z.a dalsi, podrobné rozpracované v kapitole 4.

4) Stanoveni kritérii — ,,Postupujeme spravné?*
ukolem manazera je dosahnout jistoty, ze kazdy ¢len skupiny pochopil jeji cile a ucel,

vcetné metod pro jejich dosazeni. Kazdy ¢len skupiny musi védét, co je tfeba udélat.

5) Kontrola—,,Ceho se podafilo dosahnout?

Planovani a kontrolovani je nedélitelné. Jakykoliv pokus o kontrolu bez existence planu
je nemyslitelny. Cim jasn&ji jsou cile stanoveny, tim lépe se daji vyhodnotit. Kontrola je
nezbytnou soucasti planu a méla by probihat ve tfech ¢asovych obdobich:

thned po vypracovani planu — jsou ukoly realné?, splnitelné?

prabézna kontrola — postupujeme podle planu?

zavérecna kontrola spojend s hodnocenim - vychozi situace pro dalsi etapu
Vysledkem kontroly je hodnoceni (pozitiva, ptekazky, problémy, splnéni/nesplnéni,

kvalita, zpétna vazba, podklad pro plan na dalsi obdobi).

3.2.2 Organizovani

Organizovani je po planovani druhou z hlavnich Cinnosti manazera, je to dilezita a
neopomenutelnd oblast fizeni. Jeho smyslem je optimalni rozdé€leni roli, kompetenci a
pravomoci mezi pracovniky, a tim vytvofit prostfedi pro efektivni spolupraci a
Gisp&snost matefské $koly. Ukolem manazera je dat dohromady kolektiv, ktery bude

dané cile plnit.

Ve $kolstvi je zakladni formalni struktura déna legislativou (MSMT => $kolské odbory
jednotlivych kraji => Skola a jeji feditel => zéstupce teditele, vedouci ucitel, vedouci
Skolni jidelny, Skolnice, ucetni => tiidni ucitel, kucharka, uklizeCka). Mateiska Skola je
organizaci ve smyslu uspotadané¢ho systému. Sdruzuje skupinu lidi, ktefi svoji ¢innosti
sméfuji ke spolecnému zdmeéru a cili. Jako organizace je slozena z jednotlivych skupin
lidi, jejichz cinnosti podporuji dobré fungovani organizace. Pocet organizacnich
jednotek se odviji od velikosti matefské Skoly, optiméalni vzor organizace neexistuje,

vzdy se vSak jedna o usek vzdélavaci, hospodaisky a tisek Skolni jidelny.
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P1i fizeni se uplatiluje zasada jediného odpovédného pracovnika, u vétSich organizaci se
vkladd meziclanek, na ktery se deleguje ¢ast pravomoci. Mezi¢lanki by nemélo byt
mnoho, aby pfenos informaci nebyl pfili§ zdlouhavy. Delegovani je obtizny proces, a
jeho zvladnuti je kritériem uspésnosti feditele. Jedna se o prevedeni tikold a Cinnosti, ale
také pravomoci na jiného zaméstnance. Odpovédnost vSak delegovat nelze, ta vzdy
zUstava na fediteli, ktery zodpovidé jak za svoji praci, tak za préaci svych podfizenych.
Reditel se tak nékdy muiZe citit ohrozeny, a proto si radgji vSechny pravomoci
ponechava. Casté jsou i obavy ze zneuZiti pravomoci podiizenymi, nebo z jejich
odborného rlstu a potencionalni konkurence. Delegovani pravomoci ale rovnéz piinasi
vétsi zaujeti, aktivitu a potiebu se vzdélavat. To vSe pfispiva k odbornému ristu
zaméstnancl, zvySovani efektivity prace a dobrému jménu Skoly. Delegovani je
nezbytné u vétSich organizaci, kdy feditel jednoduse nemuize byt neustale ptfitomen na

vsech pracovistich. Pokud nepienese néjakou svou povinnost ¢i pravomoc, ztraci tim

vvvvvv

3.2.3 Personalistika

Nejvétsim bohatstvim kazdé organizace jsou jeji zaméstnanci — jen schopni a
motivovani zaméstnanci jsou predpokladem jejiho tisp&chu. Rizeni lidského kapitalu
musi vychéazet z vize a strategie Skoly. Personalistiku, personélni praci nebo také tizeni
lidskych zdroju 1ze chéapat jako proces ziskavani potfebnych a schopnych pracovnikd,
jejich adaptaci v novém prostiedi a jejich udrzovani na zvolené pozici. V personalnim
managementu jde o vytvafeni a udrzovani pracovni sily, a vedeni zamé&stnanct k tomu,
aby se co nejvice podileli na zvySovani kvality organizace a jejim zdarném chodu.
wPersonalistika umoziuje vedoucim zaméstnanciim vyuZivat schopnosti a motivaci
podFizenych zaméstnancii k dosahovani strategickych cilit skoly. (Sikyt, Borovec,

Lhotkova, 2012, s. 15)

V souvislosti s personalistikou nemluvime pouze o vrcholovém managementu (feditel a
jeho zastupce), personalnimi ¢innostmi by se méli zabyvat vSichni vedouci zaméstnanci
— vedouci Skolni jidelny, Skolnice, vedouci ucitelka apod. Kazd4 Skola potiebuje
dostatek schopnych a motivovanych zaméstnanct (pedagogickych i nepedagogickych

pracovnikil), nebot’ ti jsou predpokladem jejiho uspéchu.
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Vykon celé organizace ovlivituji schopnosti, motivace a vykon zaméstnance.

Schopnosti vyjadiuji zptisobilost zaméstnance vykonavat sjednanou praci a dosahovat
pozadovaného vysledku. Motivace vysvétluje, pro¢ jsou zaméstnanci aktivni, a proc
jsou aktivni praveé timto zpisobem. Vykon je vyjadien mnozstvim a kvalitou odvedené
prace, pristupem k praci, piitomnosti v praci apod. Pokud jsou schopnosti nebo
motivace zaméstnancli nulové, je rovnéz nulovy i jejich vykon. Aby feditel zlepsil
vykon zaméstnanci, a tim i vykon skoly, musi své zaméstnance dobie znat, plisobit na
jejich motivacni struktury a tim vést k jejich vnitini motivaci. Nejhtlife ovlivnitelné jsou
schopnosti. Co ale feditel ovliviiovat mize, a tim zlepSovat vykon Skoly, jsou podminky
— pracovni prostiedi (osvétleni, vybaveni vhodnou technikou i nabytkem), Casové

podminky (rozvrZeni pracovni doby) a socialni podminky (vztahy na pracovisti).

Za zédkladni persondlni Cinnosti lze povazovat vybér novych zaméstnancii, jejich
adaptace na nové prostiedi, rozvoj, hodnoceni, odménovani, vzdelavani, péce o

zaméstnance a vztahy mezi nimi.

1) Planovani a vybér novych zaméstnanct
Pracovni misto je nejmensim prvkem organizacni struktury, pfifazuje pracovnikovi
okruh jeho tkoli a odpovédnosti tak, aby byly zabezpecCeny jeho potieby, ale 1 cile
organizace. Zakladnim tkolem managementu Skoly (personalisty) je porovnat soucasny
stav organizace a jeji pfedpokladané potfeby v budoucnosti - kolik pracovniki a jaké
kvalifikace bude potiebovat, a kdy je bude potiebovat. Na zakladé této personalni
inventury planujeme prefazovani, povySovani nebo propousténi stavajicich
zaméstnancl nebo ndbor zaméstnancti novych. Vzhledem ke skutecnosti, Ze budoucnost
mateiskych Skol je ovlivnéna poctem déti a zdjmem ze strany rodicl, je nezbytné
vénovat zvySenou pozornost potfebam rodiCovské vetejnosti a zjisStovat informace napf.
sledovanim kvalifikovanych odhadt experti o budoucim vyvoji, demografické kiivky a

porodnosti v dané lokalité.
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2) Adaptace pracovnikl na nové prostredi
Adaptace nového zaméstnance zac¢ina dnem jeho nastupu do prace a probihd formalné
(systematicky, pod vedenim uvadéjiciho ucitele) i neformalné (spontanné, vlivem
socialniho okoli, pozorovanim). Zacinajici uclitel se neadaptuje postupné, jak je to
obvyklé v jinych profesich, ale od prvniho dne je vystaven plnému pracovnimu
nasazeni. Adaptacni program podporuje profesni i osobnostni rozvoj a je zaméfeny na
odborné zapracovani (seznameni s provozem, piivyknuti na podminky a pozadavky
organizace) a socialni zaclenéni (udrzovani optimalnich vztahli na pracovisti). Adaptace
kon¢i, je-li zaméstnanec pfipraven samostatné vykondvat pozadovanou praci. Délka

adaptace zavisi na slozitosti vykonavané prace, neméla by vSak piekracovat Sest mésicu.

3) Rozvoj zaméstnanct
Dulezitym ukolem personalisty v matei'ské Skole je vést zaméstnance k jejich dal§imu
rozvoji v oblasti novych technologii, novych metod a forem prace, a novych pfistupt ke
vzdélavani. Jak tika Hornackova (2012, s. 57) ,,Ma-li byt MS Jjako Skolska instituce
zdkladem celozZivotniho vzdeélavani deti, musi jeji pedagogové tento fakt pochopit jako
prvai.““ VEd¢l to 1 americky spisovatel Robert Fulghum, ktery v roce 1988 vydal knihu
drobnych piib¢hi, filosofickych postfehti a tivah s nazvem ,,VSechno, co opravdu
pottebuji znat, jsem se naucil v matetské Skolce* (All I Really Need to Know I Learned

in Kindergarten).

4) Hodnoceni a odménovani zaméstnanct
Odménovanim nejsou mysleny jenom mzdy (tarif, odména, osobni pfiplatek), ale i
nehmotné stimuly (uznani, pochvala, podékovani) nebo rtizné zaméstnanecké benefity
(prispévky na stravovani, pojisténi, piispévky na rekreaci apod.). Kritéria pro
odménovani by méla byt jasnd a pfijata vSemi zaméstnanci. Hlavnim tkolem
personalniho managementu je poznani zaméstnancti a spravna aplikace vhodnych

stimulti k jejich vyssi pracovni motivaci.

5) Vzdélavani zaméstnanct
Vzdélavanim mame na mysli zvySovani odborné piipravy a profesiondlni rozvoj
zaméstnancll prohlubovanim a zvySovanim jejich pracovnich schopnosti, zvySovanim
kvalifikace nebo formovanim osobnosti. Diky statem zabezpeCovanému vSeobecnému

vzdélavani si cloveék osvojuje zakladni a v§eobecné schopnosti pro zivot ve spole¢nosti;
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odborné vzdélavani zajist'uje jak stat, tak zaméstnavatel, a to zaskolenim, rekvalifikaci,
prohlubovanim kvalifikace nebo jejim rozSifovanim. Stale vznikaji nové metody a
techniky, jako je brainstorming, kou¢ink, mentoring, asistovani nebo stinovani, jejichz
aplikaci se feditel stava uspésnéjSim v persondlnich c¢innostech a pozitivné tak

podporuje kulturu skoly.

6) Péce o zaméstnance
Tato problematika zahrnuje neomezené moznosti zaméstnavatele, jak motivovat a
zptijemnovat pracovni podminky svych zaméstnanci. Péce o zaméstnance zahrnuje jak
péci povinnou (vymezenou v zakoniku prace, v pracovni ¢i kolektivni smlouve), tak
péci dobrovolnou vyplyvajici ze socidlni politiky zaméstnavatele. Ptiznivé pracovni
podminky pozitivné ovlivituji schopnosti, vysledky prace i motivaci zaméstnance, jeho

sounalezitost s cili organizace a zlepSuji tim povést zaméstnavatele.

7) Vztahy mezi zaméstnanci
Vztahy na pracovisti jsou dilezitym motivatnim prvkem pro pracovni nasazeni
zamgéstnancu, a jsou ovlivnény velikosti a strukturou Skoly, jeji historii a stylem fizeni.
Partnerem managementu kazdé skoly jsou odbory. Na mnohych Skolach vSak nemayji

velky vyznam nebo neexistuji viibec.

3.24 Vedeni
,»Obklopeny mnoha lidmi, a presto sam. Zodpovedny za mmnozstvi procesi, a presto
vahajici, rozvazujici diisledky svého chovani. Radici a pomdhajici mnoha lidem, a

presto touzici po rade, pomoci, zastaveni.” (Lhotkova a kol., 2012, s. 11)

Vedeni je systematicka ¢innost manazera i dalSich vedoucich zaméstnanci, ktera vede
k realizaci strategickych cild organizace, a zasadnim zptisobem ovliviuje jeji uspésnost.
Vedenim rozumime vytvafeni a ucinné vyuzivani schopnosti, dovednosti a umeéni
usmérnovat, stimulovat a motivovat své spolupracovniky ke kvalitnimu, aktivnimu,
ptipadné tvar¢imu plnéni cild organizace. Uméni vést spolupracovniky je Ccasto

povazovano za hlavni napln ¢innosti manaZzera.
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Styly vedeni lze ¢lenit z mnoha riznych hledisek, pficemz kazdy znich ma své
opodstatnéni v urCité pracovni situaci. Nelze tak jednoznacné fici, ze by néktery z nich
byl lepsi nebo vhodnéjsi nez jiny. Podle miry ucasti pracovniho tymu na rozhodovani
rozliSujeme styl autokraticky (viidce veli), demokraticky (viidce konzultuje a nasledné

vyda pokyny) a liberalni (viidce se na postupu s pracovniky domlouva).

Podle Rdmcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzd€lavani (s. 34) je fizeni
matefské skoly pln¢€ vyhovujici, jestlize:

- Povinnosti, pravomoci a ukoly vSech pracovnikii jsou jasné vymezeny.

- Je wytvoren funkcni informacni systéem, a to jak uvniti materské skoly, tak
navenek.

- Pri vedeni zaméstnancii reditelka vytvari ovzdusi vzajemné divéry a tolerance,
zapojuje spolupracovniky do 7izeni materské Skoly, pomnechava jim dostatek
pravomoci a respektuje jejich nazor. Podporuje a motivuje spoluucast vSech
¢lenu tymu na rozhodovani o zdsadnich otazkach skolniho programu.

- Reditelka skoly vyhodnocuje prdci viech zaméstnancii, pozitivné zaméstnance
motivuje a podporuje jejich vzdajemnou spoluprdci.

- Pedagogicky sbor pracuje jako tym, zve ke spolupraci rodice.

- Planovani pedagogické prdace a chodu materské skoly je funkcni, opird se o
predchozi analyzu a vyuziva zpétné vazby.

- Reditelka vypracovava Skolni vzdélavaci program ve spoluprdci s ostatnimi
¢leny pedagogického tymu. Kontrolni a evaluacni cinnosti zahrnuji vSechny
stranky chodu materské Skoly, jsou smysluplné a uzitecné. Z vysledkii jsou
vyvozovany zavery pro dalsi praci.

- Materska Skola spolupracuje se zrizovatelem a dalSimi organy stdtni spravy a
samospravy, s nejblizsi zakladni skolou, popripadé i jinymi organizacemi v miste
materské Skoly a s odborniky poskytujicimi pomoc zejména pri FeSeni

individualnich vychovnych a vzdélavacich problému deti.

Ridicim pracovnikem a statutarnim organem matefské Skoly je feditel - vystupuje
jménem Skoly, je vykonavatelem statni spravy, plni své tkoly Vv pedagogické oblasti.
Vse vsouladu se zdkony a platnymi normami. Vedle téchto zdkonem stanovenych
povinnosti se tak néjak automaticky predpoklada, ze se postard o budovu a pozemek

Skoly, zajisti pfipadné opravy, sezene dostate¢né mnozstvi financnich prostfedki na
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rozvoj skoly i zaplaceni zaméstnancti, bude komunikovat s utady, rodic¢i a zfizovatelem,
zajisti nakup pomitcek, materidlu, vhodného vybaveni, bude sledovat aktualni déni ve
Skolstvi a zmény v legislativé. To vSe samoziejmé po splnéni své piimé pedagogické
¢innosti (pfimé vyuCovaci, pfimé vychovné, pfimé specidlné pedagogické a primé
pedagogicko-psychologické Cinnosti), jejiz délka se odviji od poctu tiid dané Skoly.
Napt. tydenni rozsah pfimé pedagogické ¢innosti feditele jednotiidni matetské skoly je

24 hodin. Na ¢innosti souvisejici mu tak zbyva 16 hodin tydné, tj. cca 3 hodiny denné.

Zakon o pedagogickych pracovnicich’ vymezuje piedpoklady pro vykon pedagogického
pracovnika matetské Skoly, a to v § 3 odst. 1 kterymi jsou zpisobilost k pravnim
ukontim, odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost, bezthonnost, zdravotni
zpusobilost a znalost Ceského jazyka. Pro vykon funkce feditele matetské Skoly musi
uchaze¢ splnovat vSechny vySe uvedené piedpoklady a ktomu navic ziskat praxi
V délce minimalné tii let (§ 5 odst. 1) a absolvovat studium pro feditele Skol v rdmci
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll (§ 5 odst. 2). Kvalifikac¢ni studium musi
feditel zahdjit nejpozdé€ji do dvou let ode dne nastupu do funkce, v takovém ptipadé uz

ale vétsinou ,,dohani vlak, ktery mu uz ujizdi*.

V roce 2012 byl novelizovan Skolsky zékon®, ktery upravuje funkéni obdobi feditelt

Skol. Ti jsou podle § 166 odst. 2 jmenovani do funkce na dobu 6 let.

Jak rika Helmut Harzer, feditel ZS v Ostrové: ,, Na postu feditele jsem uz 15. rok. Dva
az tri roky jsem se rozkoukaval, kazdy den mé néco prekvapilo, néco chybelo, néco jsem
nestihal. Nez jsem se naucil hospodarit s casem a vyselektoval dulezité od nedulezitého,
uplynuly dalsi dva roky a teprve od sestého roku jsem si mohl Fici, Ze zacinam Skolu
ménit k obrazu svému a zacindm vidét néjaké vysledky. Sest let je na objektivni
posouzeni price feditele malo. Reditel neni politik, ktery musi rychle plnit néjaké

predvolebni sliby. “ (Sediva, 2009)

7 Zakon & 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zékonl
8 74kon &. 561/ 2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani
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Pied ucinnosti této novely Skolského zédkona byla délka funkéniho obdobi neomezend a
feditel byl ze své funkce v podstaté neodvolatelny. K prodlouzeni funkéniho obdobi
nyni dochazi automaticky ze zdkona, a to po splnéni negativni podminky — nevyhlaseni
konkursu. Podnétem K vyhlageni konkurzu mize byt rozhodnuti zfizovatele, Ceské
Skolni inspekce nebo skolské rady prislusné skoly. Se zménou zastupitelstva ¢i
zfizovatele, a Stim 1 jejich postoje ke Skolské problematice, vSak muze byt velkym
rizikem mozna manipulace s obsazovanim pracovniho mista feditele Skoly bez ohledu
na jeho kompetentnost. Skola by méla byt na politické vili nezavisla a komunalni
politici by do jmenovani a odvolavani feditelti skol neméli viibec zasahovat. Jejich
méfitkem pro porovnani $koly totiz ¢asto byvaji ekonomicka a politicka kritéria, nikoli

skute¢na kvality skoly.

Jak uvadi Beévarova (2003, s. 38): ,,Skola miiZe pinit dobie svoji funkci pouze tehdy,
jsou- li k tomu vytvoreny nezbytné podminky. Vyznamnym predpokladem je i ucinné
Fizeni ¢innosti Skoly, utvareni priznivého klimatu skoly, jeji soucinnosti s okolim, zvldste

I3

s rodicovskou verejnosti.

3.25 Kontrola

Kontrola je nedilnou soucasti fizeni a je nutnd k tomu, aby se zajistil uspéch planu.
Rozumna a vc€asna kontrola je jeho dulezitou soucasti. V zasad¢ jde o porovnani zameéra
(plani) a reality (dosazenych vysledki). Kontrola pfinasi informace nezbytné pro dalsi
rozhodovani, pomaha predchazet konfliktim, podnécuje, motivuje a ptispiva k tvorbe
dobrého klimatu Skoly. Nutné je stanovit, co se musi kontrolovat, pro€ a jak Casto; jaké
je tfeba pouzit metody a pomocné prostfedky, které se budou pouzivat; jaké je nutno

udé¢lat kroky.

Kontrola se mlize zaméfovat na urovenn kvality prace, rozsah vzdélavacich sluzeb,
kvalifikaci pedagogického sboru nebo na kvalitu fizeni. Podle charakteru provadéni
muze byt pravidelna, nepravidelnd, pribézna nebo naslednd. Nedostatek kontroly

zameéstnance demoralizuje, a naopak jeji piemira snizuje iniciativu.
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Kontrolni ¢innost v matetské Skole mé sva specifika. Neni véci osobniho rozhodnuti
reditele, ale je to povinnost zakotvena ve Skolském zékon&®. Podle § 164 feditel Skoly
odpovida za odbornou a pedagogickou troven vzdélavani a Skolskych sluzeb, vytvari
podminky pro plnéni inspekéni &innosti Ceské skolni inspekce a piijeti naslednych
opatieni a vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Odpovida
za pouziti finan¢nich prostfedkl statniho rozpoctu a predklada rozbor hospodaieni

podle zavazné osnovy a postupu stanovené¢ho ministerstvem (§ 165).

Podnét ke kontrole muze dat sam fteditel, ale také ziizovatel, pedagogicky nebo
provozni personal, déti, rodice, vefejnost, Ceska $kolni inspekce, krajskad hygienicka
stanice, inspektorat prace apod. Vzdy je nutné si uvédomit, kdo kontrolu provadi, co
chce kontrolovat a pro¢ to chce kontrolovat. Spravné provadéna kontrola by méla byt

distojna, priméfend a stimulujici.

3.3 Pravni oblast

Dalsi pole piisobnosti, ve kterém se vedle manazerské role musi feditel matei'ské Skoly
orientovat, je oblast prava — legislativa, pravni ptedpisy, pracovné pravni vztahy,

finance, majetek, bezpec¢nost prace a pozarni ochrana.

3.3.1 Legislativa a pravni piedpisy, ve kterych se musi Feditel orientovat

Orientace v pravnich pfedpisech z oblasti Skolstvi je velice dulezita, stejné tak sledovani
jejich zmén — i zde plati zasada ,,ignorantia juris non excusat™ (,,neznalost zakona
neomlouva“). Odebirani Sbirky zédkoni v listinné podobé je finanéné€ 1 administrativné
piedpisy a védét, kde najit jejich aktudlni a uplné znéni. Napi. na webovych strankach
Ministerstva vnitra Ceské republiky (www.mvcr.cz) Ize v sekei ,legislativa® zdarma
stahnout Sbirku zakont, Sbirku mezindrodnich smluv, Véstnik pro kraje a obce, navrhy
pravnich ptedpist a dalsi. Nevyhodou vsak je, Ze nedostaneme informaci o tom, zda je

dany piedpis stale ucinny. Na Portalu vefejné spravy (www.portal.gov.cz) najdeme

v sekci ,,zdkony* platné znéni pouze téch predpist, které jsou aktudlné ucinné. Na
webovych strankach Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky (Www.psp.cz)

nalezneme v sekci ,,jednani a dokumenty* zakony navrzené, pfijaté nebo novelizujici, a

% 74kon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim vy$$im odborném a jiném vzdélavani
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také informaci o tom, vjaké fazi legislativniho procesu se pravé nachazi. Tytéz
informace mizeme najit i na webovych strankach Senatu Parlamentu Ceské republiky

(www.senat.cz), a to v sekci ,,dokumenty a legislativa“.

vvvvv

fizeni matefské Skoly, vymezit jejich obsah a podat velice stru¢ny piehled legislativnich

zmeén, ke kterym doslo s u¢innosti od 1. ledna 2015.

Zakon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpisu je zakladni pravni normou ve

Skolstvi. Definuje smysl predskolniho vzdélavani a postaveni mateiskych Skol ve

vzdélavaci soustave.

Obecné cile vzdélavani a zasady, na nichZ je zalozeno, vymezuje § 2 Skolského zdkona;
VvV ustanovenich § 3 az § 5 jsou upraveny vzdélavaci programy. Rdmcovy vzdélavaci
program stanovuje konkrétni cile, formy, délku a povinny obsah vzdélavani, jeho
organiza¢ni usporadani, podminky pribéhu a ukoncovani vzdélavani, podminky pro
vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami, materialni, personalni nebo
organizaéni podminky a podminky bezpecnosti a ochrany zdravi. V souladu

S ramcovym programem si kazda Skola vytvari sviij vlastni Skolni vzdélavaci program.

Skolsky zakon dale fesi vzdélavani piislusnikil narodnostnich mensin (§ 14), déti, zaka
a studentli se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami (§16), déti, zaki a studenti nadanych
(§ 17) nebo cizincu (§ 20). Ustanoveni § 21 a § 22 upravuji prava a povinnosti zakii,

studentd a zakonnych zastupct nezletilych déti.

O ptedSkolnim vzdélavani, jeho cilech a organizaci pojednavaji § 33 az § 35. PredSkolni
vzdélavani neposkytuje stupent vzd€lani, neni povinné a podle Skolského zakona je
vefejnou sluzbou. Ustanoveni § 34, odst. 8 umoziuje ziidit tzv. firemni Skolku.
wZrizovatel muze urcit materskou Skolu nebo jeji odloucené pracovisté ke vzdeélavani
deti zamestnancu zrizovatele nebo jiného zaméstnavatele.” Timto je dana moznost
pfednostniho pfijimani déti zaméstnancii ziizovatele, coz piedchozi prdvni uprava
povazovala za diskriminaci ostatnich déti. Ve snaze umoznit predskolni vzdélavani co

nejvyssimu poctu déti 1ze jedno misto v matetské Skole obsadit dvéma détmi (§ 34).
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Zasadni jsou ustanoveni § 164 a § 165, kterd podavaji fediteli Skoly informaci o tom,
jaké podminky musi spliiovat k vykonu své funkce, jak vznika jeho pracovni pomeér,
jakym zptusobem mulze byt odvolan nebo jaké jsou jeho pravomoci, resp. prava,
povinnosti a zodpovédnost. Zabyvaji se i vykonem statni spravy a urcuji, ve kterych

konkrétnich situacich feditel rozhoduje ve spravnim fizeni.

Posledni novela'® skolského zakona uginna od 1. zaF{ 2015 zpfistupiiuje piipravné tiidy
pro vSechny déti nebo upravuje zdkaz reklamy a prodeje nezdravych potravin ve
Skolach. Dalsi planované novely tohoto zdkona pfedpokladaji povinny posledni rocnik
ptedskolniho vzdélavani, nebo zavedeni registru pedagogickych pracovnikil (z udaji by
bylo moZzné zjistit pocet pedagogli, vékové slozeni pedagogického sboru a kvalifikaci na

jednotlivych skolach).

Zakon ¢. 563/2004 Sb.. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkond, ve

znéni pozdéjSich ptedpisi dopliiuje zdkonik prace. Pravidla stanovend zdkonem o

pedagogickych pracovnicich budou pouzita pifednostné pied obecnymi pravidly
uvedenymi v zakoniku prace. Dale upravuje predpoklady pro vykon Ccinnosti

pedagogickych pracovniki a ptedpoklady pro vykon ¢innosti feditele skoly.

§3  Pedagogickym pracovnikem muze byt ten, kdo spliuje tyto predpoklady:
a) je plné zpiisobily k pravnim iikoniim,
b) ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykondva,
C) je bezithonny,
d) je zdravotné zpiisobily a

e) prokdzal znalost ceského jazyka, neni-li dile stanoveno jinak.

§5  Reditelem skoly miize byt fyzickd osoba, kterd spliiuje predpoklady podle § 3 a
ziskala praxi spocivajici ve vykonu primé pedagogické cinnosti nebo v c¢innosti, pro
kterou jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméreni, nebo v Fidici ¢innosti

nebo v cinnosti ve vyzkumu a vyvoji v délce - a) 3 roky pro reditele materské skoly.

10 74kon &. 82/2015 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpistl, a nékteré zakony
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Ustanoveni § 6 (ucitel mateiské Skoly) az § 22 pojednavaji o ziskavani odborné
kvalifikace pedagogickych pracovniki. K 1. lednu 2015 nabyla ucinnosti novela
zakona o pedagogickych pracovnicich, ktera odvratila hrozbu persondlni krize na
Skolach a i nadale tak lze uplatiiovat n€které vyjimky. Na Skoldch mohou napftiklad
zustat rodili mluvéi, odbornici z praxe nebo nekvalifikovani uditelé star§i 55 let s
miniméalné dvacetiletou praxi. Reditelim §kol umoZiiuje na nezbytnou dobu zajistit
vyuku prosttednictvim nekvalifikovanych ucitelt, pokud kvalifikovaného pedagoga
prokazatelné nemaji. Co je to ,,nezbytna doba* zakon ale nedefinuje, posoudit by to mél
reditel. Jak tika Pavel Zeman, poskytovatel poradenské sluzby v oblasti fizeni Skoly:
,»Odmitdam poSkozovat deéti tim, Ze jim budu ménit ucitelku; “ a doporuc¢uje zménu ucitele

nejdiive po uplynuti jednoho skolniho roku.

Zakon o pedagogickych pracovnicich pojednava 1 o pracovni dobé pedagogickych
pracovnikd, ktera se podle § 22 déli na pfimou pedagogickou €innost, a na prace s ni
souvisejici. Rozsah pfimé pedagogické ¢innosti stanovuje natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.
(viz niZe), a jeji rozvrzeni je predmétem kontroly Ceské $kolni inspekce. Ta mimo jiné
sleduje, zda je pracovni doba vhodn¢ rozvrzena a zda se ulitelky piekryvaji v dobé
casové nebo organiza¢né narocnych Cinnosti — obéd, pobyt venku apod. Prace, které
nespocivaji v pfimé pedagogické Cinnosti, zaméstnanec vykonava dobég, kterou si sdm

rozvrhne a na miste€, které si sam urci.

Zakon ¢&. 247/2014 Sb. o poskytovani sluzby péée o dité v détské skupiné a o zméné

souvisejicich zdkont upravuje podminky, za nichZ je poskytovana sluzba péce o dité
v détské skupin€, podminky pro ziskani opravnéni k poskytovani této sluzby a s tim
spojeny vykon vetejné spravy, a podminky pro zfizovani détskych skupin naptiklad pii

uradech, firmach, vysokych Skolach nebo neziskovych organizacich.

Narfizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné,

pfimé  specialné  pedagogické, pifimé  pedagogicko-psychologické  &innosti

pedagogickych pracovnikd, ve znéni pozdéjSich ptedpisi stanovuje tydenni rozsah

piimé pedagogické ¢innosti pro ucitele, feditele a zastupce feditele matetské Skoly, pro

! Zakon €.197/2014 Sb., kterym se méni zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpisl
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feditele a zastupce feditele matefské Skoly s internatnim provozem, pro asistenta

pedagoga a ostatni pracovniky.

Nafizeni vlady €. 201/2010 Sb., o zpusobu evidence urazi, hlaSeni a zasildni zaznamu o

urazu upravuje zpisob a obsah evidence, hldSeni a zasilani zdznamu o Urazu, vzor

zdznamu o Urazu a okruh orgdnd a instituci, kterym se pracovni uraz ohlasuje.

Nafizeni vlady €. 222/2010 Sb.. kterym se stanovi katalog praci ve vefejnych sluzbach a

spravé je podkladem pro zatazeni praci do platovych tfid podle jejich slozitosti,
odpovédnosti a naméhavosti a ¢leni je podle druhu do povolani. Popisuje moZznou néplii

prace jednotlivych zaméstnancii.

Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.. o platovych pomérech ve vefejnych sluzbach a spraveé

urCuje kvalifika¢ni predpoklady vzdélani pro vykon praci zatfazenych do jednotlivych
platovych tfid, zplsob zafazovani do platovych tiid nebo podminky pro urceni
zapocitatelné praxe. Posledni novela' tohoto nafizeni G&innd od 1. ledna 2015
zaméstnancim $kol zadnou vyznamnou zménu nepfinesla, pouze tabulka platovych

tarifil pro pedagogy je nyni v piiloze €. 9 (ptivodné v ptiloze €. 8).

cvwr

mzdy, o vvmezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vv$i piiplatku ke mzd€ za praci ve

ztizeném pracovnim prostiedi stanovuje vysi zdkladni sazby minimalni mzdy, nejnizsi

urovné zarucené mzdy, vymezeni ztiZzeného pracovniho prostfedi pro t€ely odménovani
nebo vysi priplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostredi. Novela®® tohoto
nafizeni s Géinnosti od 1. ledna 2015 zvy$uje minimalni mzdu. Reditel $koly tak musi

prekontrolovat platové tarify, zda odpovidaji novym limitim zarucené mzdy.

Vvhlaska &. 14/2005 Sb.. o predskolnim vzdélavani, ve znéni pozdé&iSich predpisu

upravuje podminky provozu a organizace matefské Skoly, poCty piijatych déti ve

tiidach, organizaci provozu o hlavnich prazdninach, stravovani déti, péci o jejich zdravi

'2 Natizeni vlady €. 303/2014 Sb., kterym se méni nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancu ve verejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist
B Nafizeni vlady €. 204/2014 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé, o

mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostredi, ve znéni pozdéjsich predpis
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a bezpecnost, nebo uplatu za predikolni vzdélavani. Novela™ této vyhlasky z roku 2012
umoznila tzv. ,,doplitkové déti” - pokud ma nekteré dit¢ kratS$i dochazku do mateiské

Skoly, maze teditel na zbytkové dny piijmout k dochazce dite dalsi.

Vvhlaska &. 16/2005 Sh., 0 organizaci $kolniho roku, ve znéni pozdéiSich piedpisu

upravuje podrobnosti organizace Skolniho roku, druhy, délku a terminy jednotlivych

Skolnich prazdnin.

Vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci Urazu déti, zaku a studentt, ve znéni pozdéjSich

piedpisi popisuje obsah povinné vedené knihy trazi, sdéluje fediteli, kam uraz hlasit,

kdy a jak zapisovat zdznam o urazu, a kam dany zdznam zaslat.

Vvyhlaska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaku a studentu se specialnimi vzdélavacimi

potfebami a déti, zaku a studentli mimofaddné nadanych, ve znéni pozdé€jSich predpisi

definuje zasady, cile a formy specialniho vzdélavani, popisuje typy specialnich $kol,
stanovuje podminky pro individuadlni vzdélavani, popisuje hlavni ¢innosti asistenta
pedagoga, upravuje pocet zaki ve tfidach nebo definuje vzdélavani zakth mimoradné

nadanych. K 1. zaf 2014 nabyla G¢innosti novela® této vyhlagky.

Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani, ve znéni pozdé&jsich predpisu stanovuje

vyZivoveé normy a rozpéti finan¢nich limiti na ndkup potravin.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1169/2011, o poskytovani informaci o

potravindch spotiebitelim urcuje povinnost oznaovani alergent (obiloviny obsahujici

lepek, vejce, ryby, sdja apod.) v pokrmech podavanych v provozovnach spole¢ného

stravovani, a to s ucinnosti od 13. prosince 2014.

1 Vyhlaska €. 214/2012 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavéni, ve znéni
vyhlasky €. 43/2006 Sh.

> vyhlagka &. 103/2014 Sb., kterou se méni vyhlaka & 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb
ve $kolach a skolskych poradenskych zafizenich, ve znéni vyhlasky ¢. 116/2011 Sb., a vyhlaska ¢. 73/2005
Sb., o vzdélavani déti, Zak( a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti, Zakd a student(
mimoradné nadanych, ve znéni vyhlasky ¢. 147/2011 Sb.
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Vyhlaska ¢. 238/2011 Sb., o stanoveni hygienickych pozadavku na koupali$té, sauny a

hygienické limity pisku v piskovistich venkovnich hracich ploch, ve znéni pozdéjSich

piedpisi podle prislusnych piedpisi Evropské unie upravuje pravidla jakosti vody v
ptirodnich nebo umélych koupalistich, pozadavky na vybaveni a provoz sauny, nebo
hygienické limity znecisténi pisku na venkovnich hracich plochach. Posledni
novela'® této vyhlasky ucinnd od cervna 2014 mimo jiné zbavuje Skoly povinnosti

predkladat doklad o zdravotni nezavadnosti pisku uré¢eného pro venkovni hraci plochy.

Vvyhlaska ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance $kol a

Skolskych zafizeni ziizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a télovychovy, krajem,

obci nebo dobrovolnym svazkem obei upravuje postup souvisejici se skoncenim

pracovniho poméru a odvoldnim nebo vzdanim se pracovniho mista vedouciho
zaméstnance, upravuje pracovni dobu pedagogli, predepisuje Cerpani dovolené a

samostudia a upravuje podrobnosti dohledu nad zaky.

Vvyhlaska ¢. 317/2005 Sb.. o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniku, akreditaéni

komisi a kariérnim systému pedagogickvch pracovniki, ve znéni pozdéjSich predpisu

upravuje druhy vzdélani pro splnéni kvalifikacnich predpokladi (studium pedagogiky,
studium pro asistenty pedagoga nebo studium pro feditele $kol a Skolskych zafizeni),
pro splnéni dalSich kvalifikacnich ptedpokladt (studium pro vedouci pracovniky,
studium pro vychovné poradce) a studium k prohlubovani odborné kvalifikace. Posledni

novela®’ nabyla uginnosti v listopadu 2014.

VyhlaSka ¢&. 492/2005 Sb., o krajskych normativech je zékladnim provadécim

piedpisem, podle které¢ho krajské urady ptidéluji prostiedky ze statniho rozpoctu Skolam

a Skolskym zafizenim.

'® yyhlaska €. 97/2014 Sb. kterou se méni vyhlagka &. 238/2011 Sb., o stanoveni hygienickych pozadavk
na koupalisté, sauny a hygienické limity pisku v piskovistich venkovnich hracich ploch

v Vyhlaska ¢. 272/2014 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, ve znéni vyhlasky
¢.412/2006 Sh. a ¢. 329/2013 Sb.
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Predpisy, které se vénuji problematice dokumentace ve §kole:

Zakon ¢. 439/2004 Sb., kterym se méni zakon ¢. 101/2000 Sb.., o ochrané osobnich

udajt a o zméné néktervch zadkonu, ve znéni pozdéisich predpisu

Zakon €. 61/2006 Sb.. ktervm se méni zdkon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu

K informacim ve znéni pozdé&jsich piedpisu

Zakon ¢&. 56/2014, kterym se méni zakon ¢&. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé

a 0 zméné nékterych zakoni, ve znéni pozdéjsich predpisu

Zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad

Vyhlaska ¢. 3/2015 Sb. o n€kterych dokladech o vzdé€lani

Vvhlaska ¢. 195/2012 Sb.. kterou se méni vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi

nalezitosti dlouhodobvch zdméra a vvroénich zprav a vlastniho hodnoceni $koly, ve

znéni vyhlasky ¢. 225/2009 Sb.

Vyhlaska ¢. 283/2014 Sb.. kterou se méni vvhlaska ¢. 259/2012 Sb.. o podrobnostech

vykonu spisové sluzby

Vyhlaska ¢. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace Skol a Skolskych zafizeni a Skolni

matriky a o predavani udaji z dokumentace Skol a Skolskych zafizeni a ze Skolni

matriky, ve znéni pozdé€jSich predpisi stanovuje rozsah a formu vedeni Skolni matriky,

obsah, formu a vedeni povinné dokumentace.

3.3.2 Pracovné pravni vztahy

Reditel §koly plni funkci zaméstnavatele viiéi ostatnim pracovnikim $koly, a pravnim
predpisem, ze kterého jeho kompetence vyplyvaji, je zdkonik précelg. Podle zakoniku
prace a dalSich provadécich ptedpisi tykajicich se problematiky pracovné pravnich

vztahtll, je zcela v kompetenci feditele vybér z osob uchazejicich se o zaméstnani i

'8 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist
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nasledné sjedndni pracovniho poméru. Rozhoduje o délce trvani pracovniho poméru,
dni nastupu do prace, délce zkusebni doby nebo druhu prace. Zatazenim do platovych
tfid a stupnil rozhoduje o vysi platu nebo mzdy, stanovuje vysi ptiplatki, vysila na
pracovni cesty, rozvrhuje pracovni dobu, urcuje dobu ¢erpani dovolené, vydava vnitini

ptredpisy nebo deleguje pravomoci.

Jmenovani je jednostrannym pravnim tikonem zameéstnavatele, na jehoz zaklad¢ vznika
pracovni pomér fediteli skoly, poptipadé dal§im vedoucim zaméstnancim. Na zakladé
novely™ skolského zakona z roku 2011 bylo zavedeno tzv. ,,funkéni obdobi®. Reditelé
skol byli jmenovani do funkce na dobu 6 let a uplynuti tohoto obdobi pro né¢ znamenalo
ukonceni i jejich pracovniho poméru. To mezi pedagogickou vefejnosti vzbudilo
znacnou davku nevole, proto feditelé nove ziskavaji pracovni pomér na dobu neurcitou,
pricemz tzv. ,,funkéni obdobi* ziistadva zachovano. Zfizovatel bude mit i nadale pravo
vyhlasit po uplynuti Sesti let plisobeni feditele na jeho misto konkurz, feditel vSak

Vv ptipad¢ odvolani bude moci na Skole nadale zlstat jako pedagogicky pracovnik.

Skola je zpravidla pravnim subjektem, nejéast&ji pfispévkovou organizaci, a feditel tak
vedle role zaméstnavatele plni i1 funkci statutdrniho zéstupce. DileZitymi dokumenty
vymezujici jeho kompetence jsou v tomto piipad€ ziizovaci listina, obcansky zakonik?®
a zakon o obchodnich korporacich21 (od roku 2014 nahrazuje obchodni zakonik). Jako
statutarni zastupce Skoly feditel mimo jin¢ rozhoduje o smluvnich partnerech, uzavira
smlouvy, vyhlasuje a organizuje vetejné zakazky, zodpovida za majetek a jeho spravu

nebo vybira dodavatele energii, materiala ¢i sluzeb.

3.3.3 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, poZarni ochrana

Reditel mateiské $koly plné odpovidd za bezpe¢nost a ochranu zdravi i za zajisténi
pozarni ochrany. Zakladnim pravnim ptedpisem je zakonik prace, ktery tika, ze za
piedpisy bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci se povazuji pfedpisy na ochranu zivota
a zdravi, ptedpisy hygienické, stavebni, dopravni, o pozarni ochran&®, technické a dal3i.

Vzhledem Kk naro¢nosti této problematiky je vhodné spolupracovat s odborné

19 74kon ¢&. 472/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

2% 74kon &. 89/2012 Sb., ob&nsky zakonik

2! 74kon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)
22 74kon &. 133/1985 Sb., o pozéarni ochrané
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zpiisobilou osobou, kterd méa doklad o absolvovani pfislusné zkousky a zaroven

zkusenosti se Skolskou problematikou.

Podle miry pozarniho nebezpeci se provozovny ¢leni do kategorii. Jsou-li do matefské
Skoly zapsané déti se specifickymi potfebami nebo déti mladsi tii let, 1ze je zaradit do
kategorie se zvy$enym pozarnim nebezpeéim. Reditel tak ma povinnost obstaravat a
zabezpecCovat prostiedky pozarni ochrany (hasici pfistroje, hlasice), vytvaret vhodné
podminky pro haSeni pozari (udrzovat volné piijezdové cesty a nouzové vychody),
provadét pravidelné preventivni prohlidky a skoleni, zajistovat pozarni hlidku,
jmenovat pozarniho preventistu apod. Ve vyhlaSce o technickych podminkach poZarni

ochrany staveb? se hovoii o podminkéch pro stavby pro $kolské ucely.

Reditel je povinen vhodnou organizaci predchézet rizikim, a vytvafet tak bezpeéné a
zdravi neohrozujici pracovni prostfedi. Soustavné vyhledava rizika, odstranuje je,
popiipadé omezuje jejich vznik. Vychazi ze vSeobecnych preventivnich zasad — udili
vhodné pokyny k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi, zajiStuje nezavadny stav
objektl a technickych zafizeni, neptipousti, aby zaméstnanci vykonavali zakdzané nebo
pfiliS§ narocné prace, odpovidd za provadéni pozadovanych kontrol a revizi, zajistuje a
ptidéluje pracovnikiim Skoly ochranné pracovni prostiedky a pomucky, kontroluje
jejich pouzivani, zajiStuje poskytnuti prvni pomoci a pravidelna Skoleni. Pravidelné
sleduje uplatiiovani vychovnych aspektii a dodrZzovani zésad bezpecnosti a ochrany
zdravi ve vychovné vzdélavacim procesu, zavadi opatieni ke snizovani urazovosti a
poucuje déti v oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany.

Dalsi povinnosti feditele je zpracovavat piedepsanou dokumentaci. Dle novely®
nafizeni vlady o zpusobu evidence urazi G¢inné od 1. ledna 2015 se do knihy urazi
nove¢ uvadi popis trazového déje a rusi se povinnost bezprostiedné ohlasit pracovni tiraz
zdravotni pojistovné postizeného (mimo smrtelny uraz). S ucinnosti od 1. zafi 2014
dochazi ke zmén¢ pravidel hlaSeni Skolnich urazi. Formulafe se nové vypliuji pfimo

v elektronickém systému Ceské $kolni inspekce (WWWw.CSisr.cz).

2 Vyhlaska €. 268/2011 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 23/2008 Sb., o technickych podminkach pozarni
ochrany staveb

** Nafizeni vlady &. 170/2014 Sb., kterym se méni nafizeni vlddy &. 201/2010 Sb., o zplisobu evidence
urazd, hldseni a zasilani zaznamu o Urazu
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3.3.4 Skolni jidelna

Skolnim stravovanim se rozumi spole¢né stravovani déti, zakd a zaméstnanct $koly.
Ridi se vyzivovymi normami, primérnou spotiebou potravin a rozpétim finan¢nich
limit na nédkup potravin. Hlavni ¢innosti skolniho stravovani je pfedev§im vychova ke
zdravému zivotnimu stylu, proto maji Skolni jidelny povinnost sledovat tzv. spotiebni
kos, ktery tvofi deset skupin potravin (maso, ryby, mléko, tuky, cukr apod.) a urcuje
jejich doporucenou denni spotifebu na zdka a den. Vypoctem spotiebniho kose jidelna

dokumentuje, jak tato doporuceni plni.

S ucinnosti od 1. tnora 2015 byla vyhlaska o Skolnim stravovani novelizovana®, a nové
nabizi jidelnaAm moznost zavést dietni rezim stravovani. Skolni jidelny tak maji moZnost
1épe vyhovét pozadavkiim stravnikl, ktefi pozaduji specialni stravovani. Zakladnim
smyslem je umoznit (nikoliv nafidit) poskytovat skolni stravovani v dietnim rezimu, a
to pro ta zafizeni, kterd k tomu maji materidlni, organizacni a persondlni pfedpoklady.
K provadéni nékterych Cinnosti souvisejicich s realizaci dietniho stravovani vydalo

v dubnu 2015 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy metodické doporuceni.

34 Ekonomicka oblast

Reditel $koly by mél byt dobrym ekonomem, protoze vedle zikonné povinnosti
efektivné a hospodarné nakladat s ptidélenymi finanénimi prostiedky také zpracovava
navrh rozpoctu provoznich nakladt skoly, predklada rozbory hospodateni, vede archiv
ucetnictvi, spravuje majetek ziizovatele, ktery mu byl svéfen, hospodarné jej vyuziva,
chrani a pecuje o jeho rozvoj, vede o ném ucetni a majetkovou inventarizaci.

Skola nefunguje na principu samofinancovani, ale vétSinou je zfizovana jako
ptispévkova organizace se systémem vicezdrojového financovani. Ministerstvo Skolstvi
mladeze a télovychovy pokryva piimé vzdélavaci vydaje, kterymi jsou financni
prostiedky na platy a nédhrady platt (na né navazuji odvody zdravotniho, socidlniho a
nemocenského pojisténi), na ostatni osobni naklady (napf. odmény za praci externistll) a
na ostatni neinvesticni vydaje (ucebni pomucky, skolni potteby, dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikil). Prostfedky na platy zaméstnancii jsou piidélovany

normativni metodou, kdy se podle vykonl (jednotkou vykonu je dité) pfepocitdvaji

2 Vyhlaska ¢. 17/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 107/2005 Sh. o skolnim stravovani ve znéni
pozdéjsich predpist
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uvazky. Tim je zaruCena transparentnost a spravedlivost, nezohlediiuji se vSak

individualni potieby jednotlivych skol.

Od 1. listopadu 2014 doslo ke zvySeni platovych tarifii, a tim k nejvyS$Simu nartstu
plati zaméstnancti ve Skolstvi od posledniho plosného zvySeni tarifi v roce 2009.
Kazdé navySeni byva bohuzel na ukor dalSich moznych ptiplatkli a mozZnosti odménovat
nejlepsi pracovniky. Nelze tak ani podpofit tvrzeni, ze: , Smyslem odménovani
zaméstnancii je spravedlive ocenit skutecny vykon zaméstnancii a efektivne stimulovat
zaméstnance k vykondvani sjednané préce a dosahovani pozadovaného vykonu. “ (Sikyt

— Borovec — Lhotkova, 2012, s. 124)

Ptispévek ziizovatele Skoly (napt. obec) pokryva neinvesticni naklady, kterymi jsou
energetické vydaje, vydaje na udrzbu a opravy, materidlni vydaje, sluzby, revize
zafizeni. U té€chto vydajl se zpravidla vychazi z dosazené skutecnosti v minulych letech
a ptihlizi se k pohybu cen. Dal§im ptijmem Skoly je thrada za Skolni stravovani a tplata
za predSkolni vzdélavani. Stanoveni vySe uplaty je v pravomoci feditele Skoly, jeji
mesicni vyse vSak nesmi piekrocCit 50% skute¢nych primérnych mési¢nich nakladi na

jedno dité.

Finan¢ni prostiedky organizace byvaji vyznamnym faktorem pro jeji rozvoj, nebo
naopak omezovani ¢innosti, proto je velkym benefitem Skoly, kdyz jeji feditel umi
ziskat i jiné financni prostfedky z projektd a grantl, od sponzori nebo z doplitkové

¢innosti.

3.5  Organiza¢ni a administrativni oblast

Pro kvalitni fungovani matefské Skoly je organizovani dilezita, t¢méf stézejni ¢innost.
Organizaci predikolniho vzd&lavani stanovuje Skolsky zdkon®®, ktery dale urduje
pravidla pro pocet déti ve tridach, v€k déti, kterym je predskolni vzdélavani urceno a

vymezuje duvody, pro které 1ze predskolni vzdélavani ukoncit.

Vyhléaska ¢. 14/2005 Sb. o ptedskolnim vzdélavani urcuje podrobnosti o organizaci a o

podminkach provozu matetské Skoly, zabyva se také pierusenim nebo omezenim jejiho

26 74kon ¢&. 472/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zadkladnim, stfednim,
vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist
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provozu. Pozadavky na organizaci matetské Skoly vymezuje i Rdmcovy vzdélavaci
program, ktery mimo jiné tika, ze: ,, Organizacni zajisteni chodu materské skoly je plné
vyhovujici, jestlize: Denni 7ad je dostatecne pruzny, umoznuje reagovat na individualni
moznosti déti, na jejich aktudlni ¢i aktualné zmeénéné potreby. Pedagogové se plné
venuji detem a jejich vzdelavani. Déti nachazeji potrebné zdzemi, klid, bezpeci i

soukromi.““(s. 34)

Organizaéni strukturu vyjadiuje zpracovany soubor vnitinich predpisi, které urcuji
konkrétni prdva a povinnosti jednotlivych pracovnikli. Zpracovani dokumentl je
naro¢na ¢innost jak z hlediska ¢asu, tak odbornych znalosti. Reditel proto musi zajistit,
aby mél vsechny dokumenty, které jsou nezbytné pro fizeni $koly, aby dokazal udrzet
jejich aktudlnost a platnost, aby m¢l dost informaci pro kvalitni zpracovani dokumentt.
Vedle dokumentli povinnych musi feditel zpracovavat ty, které na ném pozaduje jiny
subjekt (ztizovatel, krajsky tfad, Ceska 3kolni inspekce apod.) nebo ty, které sam

pottebuje k zajisténi organizace provozu Skoly.

Skolsky zakon uvadi prehled povinné dokumentace (§28), zdaleka se vsak nejedna o
souhrn veskeré dokumentace, kterou musi feditel pro chod skoly vést. Predpisy, které se

vénuji pfimo oblasti dokumentace ve Skoléach, viz kapitola 3.3.1.

3.6  Pedagogicka oblast

V neposledni tadé je teditel Skoly také ucitelem. Prestoze je fizeni pedagogického
procesu stézejnim oblasti, podle Trojana (2012) je feditel Skoly zahlcovan mnozstvim
formalni prace a edukacnimu procesu a fizeni kvality Skoly se vénuje piiblizné pétinu

svého pracovniho Casu.

V kazdodennim zvladani povinnosti feditel tyto oblasti v podstaté neoddéluje. Po
vykonani své ptfimé vychovné prace a predani déti kolegyni z druhé smény useda
Kk pocita¢i, vyfizuje poStu a objednavky, plati faktury, vypliuje statistiky, procita
legislativni nafizeni, svolava porady, planuje, fesi bézné provozni potieby skoly a jejiho
persondlu, zajiStuje materidlné technické zdzemi pro pedagogickou Cinnost atd. Ne
ziidka se stavd, ze zdivodu neodkladného feSeni provoznich problémil, navstév,

telefonatti ¢i kontrol pierusuje i svoji vychovné vzd€lavaci ¢innost s détmi, odbiha od
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déti a fesi véci ,,za pochodu®. Casto ve $kole ziistava i dlouho po té, co jiz viechny déti
odesly domu a dvete se zaklaply i za poslednimi zaméstnanci Skoly. ,,Dnes jsem potkal
mladsiho reditele na zastavce v piil Sesté a ptam se: Pane kolego, kam tak brzo rdano?

Jsem novy, rikal, jinak bych to nestihl. “ (Karel Barta in ucitelské noviny)

Vedle pfimé vyucovaci ¢innosti je zdkonnou povinnosti feditele vyddvat Skolni
vzdélavaci program, Skolni fad a vnitini fad, rozhodovat o pravech a povinnostech déti a
zaku, vytvafet podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, podle
zpracovaného systému evaluace skoly vyhodnocovat praci svou i praci spolupracovnikti
a spolupracovat se vSemi partnery zainteresovanymi na vzdé&lavaci Cinnosti Skoly,
kterymi jsou zakonni zastupci déti a zakd, zifizovatel, specializovana pracovisté nebo
kontrolni organy. Skolsky zékon?”” mu dale ukladad odpovédnost za odbornou a
pedagogickou troven vzdelavani, za poskytovani vzdélavani v souladu se vzdélavacimi

programy nebo za zajisténi dohledu nad détmi a zaky.

Reditelé sami byvaji prekvapeni, kdyz si uvédomi, kolik hodin stravi &innosti
pedagogickou a kolik ¢innosti fidici. Tydenni rozsah pifimé pedagogické Cinnosti pro

feditele mateiské Skoly stanovuje nafizeni vlady®® &. 75/2005 Sb. podle poétu tfid, a to:

1 tiida 24 hodin (na ¢innosti souvisejici zbyva 16 hodin, tj. cca 3h denn¢)
2 téidy 21 hodin
3-4 ttidy 18 hodin
5-6 trid 16 hodin

7 avice tfid 13 hodin (na ¢innosti souvisejici zbyva 27 hodin, tj. cca 5,5h denn¢)

%7 74kon ¢&. 472/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

%8 Natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné
pedagogické, pfimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnik(, ve znéni pozdéjsich
predpist
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4  Empiricka ¢ast

4.1 Cil vyzkumu

V teoretické Casti jsou popsany oblasti, ve kterych se musi feditel matetské Skoly
orientovat. Jedna se o kapitoly pojednavajici o managementu, pravu a legislative,
ekonomice, pedagogickém procesu, organizaci a administrativé. VSechny tyto kapitoly
strucné¢ vymezuji prava a povinnosti feditele v dané oblasti. V dotaznikovém Setieni
jsem zkoumala, jak se zaCinajici feditelé v téchto oblastech fizeni orientuji, co zvladaji
snadno, co s dopomoci nebo co jim ¢ini potize. Cilem této bakalarské prace je zjistit,
zda a jaky vliv maji osvojené manazerské schopnosti a dovednosti na vykon funkce

reditele mateiské Skoly.

4.2  Vyzkumné otazky

V ramci vyzkumu jsem hledala odpovédi na tyto vyzkumné otdzky:

1) Jak zacinajici feditelé zvladaji vSechny oblasti fizeni $koly?

2) Jak si zaCinajici feditelé osvojili své manazerské dovednosti?

3) Jakou mérou pfispiva absolvované manazerské vzdélani ke zvladani manazerskych

dovednosti?

4.3  Vyzkumny soubor

Mulj vyzkum se zaméfoval na cilovou skupinu, kterou tvofi zaCinajici feditelé
matefskych skol. Oslovila jsem 26 fediteltt matetskych Skol z Kralovéhradeckého kraje,
kteti uvedli délku praxe ve vykonu funkce feditele do 6 let. Jedna se tedy o zacinajici

feditele, na které jsem se ve svém vyzkumu chtéla zaméfit.
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44  Metoda vyzkumu

Jednou z nejbéznéjsich a nejrozsifenéjSich metod sbéru dat je bezesporu dotaznikové
Setfeni. Jedna se o pisemné kladeni otazek a ziskavani pisemnych odpovédi. Pro svoji
praci jsem pouzila pravé tuto metodu. Kone¢na podoba dotazniku vznikla po zkusebnim
predvyzkumu, pomoci interview s né¢kolika vybranymi respondenty a S vedoucim mé

bakalarské prace.

Dotaznik (viz Piiloha €. 1) byl anonymni a skladal se ze 12 otazek. Devét otazek bylo
uzavienych, na které se odpovidalo vybérem z pteddefinovanych moznosti, tii otazky
byly oteviené a navadély respondenty k podrobnéjsimu vysvétlovani vlastnich nazord.
Piedpokladem uspésné spoluprace s respondenty byli struénost, jasnost a jednozna¢nost
otazek a odpovédi, zajimavé téma vyzkumu a v neposledni fad€ i prehlednost a délka
dotazniku. Ten byl koncipovan tak, ze délka jeho zpracovani neptesdhla 10 minut. To
bylo dilezité hledisko, protoze nejen fteditel Skoly je v dneSni dobé& zahlcen
nejriuznéj$imi vyzkumy a pruzkumy. Dotaznik by tedy nemél trvat moc dlouho, aby

respondent neztratil zajem a neukoncil vypliovani piedcasné.

45  Sbér a zpracovani udaji

Samotné Setfeni probihalo v obdobi od prosince 2013 do dubna 2015. Distribuce
dotaznikli probihala zpravidla na bazi osobniho setkani, objasnéni pojmt a ucelu
dotazniku a nasledného piedani papirové podoby; nebo pomoci telefonického, ¢i e-
mailového kontaktu. Kontakty na zaCinajici feditele matetfskych Skol mi poskytly
vedouci odboru 8kolstvi na Méstském wfadé v Dobrusce a pracovnice Skolského
zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki Kralovéhradeckého kraje.
Osobnim kontaktem jsem chtéla ptedejit nevyzadanym spamim na adresu neochotnych

respondentt, a také jsem tim dosahla 100% navratnosti dotaznik.

46  Vysledky vyzkumu

Nasleduje piehled odpovédi na jednotlivé otdzky dotazniku (viz Piiloha 1) a jejich

rozpracovani do grafi.
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Otdzka ¢. 1) Kdy a jaké studium pro splnéni kvalifikaénich predpokladd jste

absolvoval/a?

B studium pro reditele skol a skolskych zatizeni

B studium pro vedouci pedagogické pracovniky v ramci celoZivotniho vzdélavani

30%

20%

10%

0%

pred nastupem do
funkce

po nastupu do
funkce bez potfebného
vzdélani

graf 1 Kvalifika¢ni piedpoklady

Potiebné vzdélani jiz pred nastupem do funkce ziskalo 28% dotdzanych respondentt.
V tomto piipadé byl rozdil mezi poctem absolventu studia pro feditele Skol a Skolskych
zafizeni a poctem absolventii studia pro vedouci pedagogické pracovniky v ramci
celozivotniho vzdélavani nepatrny. Téméf polovina (43%) dotazanych respondenti
ziskala potfebné vzdélani az po svém nastupu do funkce, z toho studium pro feditele
Skol a skolskych zatizeni absolvovalo 29% dotazanych, a studium pro vedouci
pedagogické pracovniky vramci celoZivotniho vzdélavani absolvovalo 14%
dotazanych. Predepsané kvalifika¢ni predpoklady k vykonu funkce feditele neméla

¢tvrtina dotdzanych respondenti.
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Otazka ¢. 2) Kolik let pedagogické praxe jste absolvoval/a pfed nastupem do funkce
feditele mateiské Skoly?

20% -

10%

0%
do 5 let

6-10 let
11-15let
16 - 20 let

nad 21 let

graf 2 Délka pedagogické praxe

Vyse uvedeny graf 2 Délka pedagogické praxe zobrazuje délku pedagogické praxe pied
nastupem do funkce feditele. Pfesné polovina dotazanych respondentt uvedla délku své
pedagogické praxe v rozmezi 16 — 20 let. Pouze jeden dotazovany respondent uvedl
délku své pedagogické praxe v rozmezi 6 — 10 let. Ostatni moznosti byly vyrovnané

(15%). Nejdelsi pedagogicka praxe pied nastupem do funkce feditele byla 33 let.
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Otazka &. 3) Kolik let vykonavate funkci feditele matetrské Skoly?
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graf 3 Délka praxe ve vykonu funkce Feditele

Nejvetsi podil dotazovanych respondentt (témét 40%) tvorili feditelé, ktefi svoji funkci
vykonavaji prvnim rokem. To odpovidd pozadavku zidkona o pedagogickych
pracovnicich, ktery v § 5 tika, Ze funkéni studium musi feditel zah4jit nejpozdéji do
dvou let ode dne, kdy zacal funkci feditele skoly vykonavat.

Pro porovnani uvadim vysledky statistickych udaji Ceské $kolni inspekce z konkurzii
na feditele ve Skolnim roce 2011/2012.
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graf 4 Primérna délka ve vykonu funkce ieditele
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Otazka ¢. 4) Jakym zpusobem se v soucasnosti vzdélavate?
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graf 5 Formy dalSiho vzdélavani

V Krélovéhradeckém kraji, kde mtj vyzkum probihal, nabizi sluzby v poskytovani

dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil zejména tato pracovisté:

Skolské zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki Kralovéhradeckého

kraje poskytuje sluzby v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt, porada
kurzy, prednasky, seminafe, pracovni dilny, konference nebo exkurze nejen pro
pedagogické a nepedagogické pracovniky vSech typu skol a Skolskych zafizeni, ale i pro
nepedagogickou veiejnost. Doprovodnymi akcemi jsou stalé vystavy vytvarnych praci,

prezentace ucebnic a ucebnich pomticek.

Nérodni institut pro dal$i vzdélavani je organizaci pifimo fizenou Ministerstvem Skolstvi
mladeze a télovychovy. Nabizi predndsky, kurzy a semindfe pro dalsi vzdélavani
uciteld, v soucasnosti zaméefené zejména na kurikularni reformy, vzdélavani skolského
managementu nebo vzdélavani v cizich jazycich. Diky celostatni pisobnosti (ve vSech

krajich) mé vyhodu Siroké lektorské zékladny.
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Otézka ¢. 5) Jak plnite své tikoly?

27%

m vétSinu Ukoll vykonavam sam

M nékteré ukoly deleguji na své
podfizené

nemam ukoly komu delegovat

graf 6 Delegovani

Zgrafu 6 Delegovani lze vycist, ze vétSinu tkoli vykonavaji feditelé sami, tuto
moznost oznacilo 55% dotazanych respondentii. Nekteti feditelé tikoly nedeleguji a vse
vykonavaji sami, protoze nedtvéiuji spolupracovnikiim a chtéji mit nad v§im kontrolu.
Nekteii vsak delegovat tikoly jednoduSe nemiizou, nemaji komu. Takovou moznost

oznacilo 27% dotazanych respondentt.

Nasledujici graf 7 Zpusoby planovani casu popisuje moznosti, jak si feditelé planuji
sviyj ¢as. Aby nds mozek efektivné pracoval a mohl se soustiedit na konkrétni tkoly,
nemilzeme jej zatéZovat nepodstatnym udaji. Proto existuji pomocné nastroje, které

slouzi k zaznamenévani téchto udaji a uleh¢uji praci naSemu mozku.

Nejcastejsi odpovédi bylo planovani a zaznamendvani Udaji pomoci klasického
papirového kalendafe nebo didfe (64%). Vyhodou kalendafe je, ze jej mame na
pracovnim stole nebo na zdi a tim ,,stale na o¢ich®. Pro rozepisovani detaili v nich ale
nebyva dostatek mista. Diaf je s nejvetsi pravdépodobnosti stale nejrozsifenéjsi nastroj
planovani. D4 se lehce ptenaset, je skladny a feditel ma tdk své schlizky, plany a

poznamky ,,vzdy po ruce®.
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Otazka &. 6) Jak planujete svij ¢as?

| klasicky kalendar nebo diar

B seznam Ukold

elektronicky diat, tablet,
chytry telefon

graf 7 Zpisoby planovani ¢asu

Dalsi moznosti planovani Casu byl seznam ukoll. ,,ListeCkovou metodu* - podle
pojmenovani jedné z respondentek, zvolilo 22% dotazovanych respondentii. V podstaté
se jedna o kontrolni seznam, ktery umoznuje zapisovani dulezitych ¢innosti, jejich
naslednou kontrolu a evaluaci. Slouzi pro kontrolu sebe sama, vyrazné¢ pomahaji
k udrzeni prehledu. Ukol po jeho dokon&eni jednoduse $krtneme &i oznaéime. Mame
tak prehled, co nas jest¢ Cekd, a co jiz mame splnéno. I poznadmky dnes mizZeme
zapisovat Vv elektronické podobé. V mobilni aplikaci zadame tkol a ¢as pfipomenuti, a

kdyz je ukol splnén, snadno ho odskrtneme a tim piesuneme do slozky splnénych tkola.

Elektronicky kalendar slouzi jako plnohodnotna nadhrada diare. Miizete si vytvofit 1 vice
kalendaii a piifadit je riznym oblastem svého Zivota nebo je sdilet se svymi
spolupracovniky, prateli, ¢i rodinou. Vyhodou je okamzity pfistup na vice zafizenich
(notebook, tablet, telefon), ochrana heslem a neomezena kapacita. Moderni technologie
tvotily v planovani C€asu nejmensi podil (14%), coz mé piekvapilo. V dnesni
pietechnizované dobé jsme technologiemi obklopeni opravdu na kazdém kroku, a
mozna pravé proto je vetSina dotazovanych fteditell dusi stile vice pedagog nez

manazer, a tak radéji vyuZziva 1éty osvéd€eny papir a tuzku.

Nikdo z dotazovanych neuvedl, Ze by sis ¢as néjakym zptisobem neplanoval.
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Otazka ¢. 7 Umite spravné nakladat se svvm ¢asem?
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program ¢asu na

rodinu a

konicky

graf 8 Hospodareni s ¢asem

Reditelé ¢asto stoji na pomezi dvou roli, kdy chtéji byt odpovédn& pipraveni na
vychovné vzdélavaci proces, a zaroven se snazi dosahnout maximalniho nasazeni v roli
reditele, a to jak v roving ,,zvladnu, co musim* (vyZaduje to po m¢ zékon, kontrolni
organ nebo ziizovatel), ale také v rovin¢ ,,mam prostor, Cas a energii“ (promyslet si, CO

dal, cilen¢ pracovat na rozvoji organizace, na napliovani vize).

Ani jeden dotazovany respondent neuvedl, Ze by se ho netykala zadna z charakteristik
uvedenych v grafu 8 Hospodareni s casem. Polovina dotazovanych respondenti zstava
V praci prescas a vice nez 40% z nich si nosi praci domi. Pro takto vysoka cisla 1ze ale
ztohoto grafu vycist také divody. Zacinajici feditelé se ziejmé brani unahlenym
rozhodnutim (tuto moZznost oznacilo 11% dotdzanych respondentll) a nedodrZovani
termintl (tuto moznost oznacily 3% dotazanych respondentll). Soucasné pripousti, ze

jim nezbyva dostatek volného Casu na svoji rodinu, zdjmy a konicky, a tim i regeneraci.

Jak dlouho lze ale takové vysoké pracovni nasazeni udrzet? Pfi Spatné organizaci prace
postupné dochazi k nestihani terminu, snizené kvalité prace, odkladani, zapomnétlivosti
a v neposledni fad¢ tim trpi na$ soukromy zivot, rodina a ptatelé. Témto projeviim je

potieba predchazet.
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Nékolik tipu, jak Si zorganizovat svij pracovni ¢as:

Eisenhoweruv princip spociva v rozdéleni ukoltl podle jejich naléhavosti a dilezitosti.
Nasim ukolem je ptfesn¢ klasifikovat, do které skupiny Cinnost patii a podle toho si
pracovni den rozvrhnout. V prvni fadé¢ bychom se méli vénovat vécem dilezitym,

uptednostnit je pfed naléhavymi, vénovat se jim osobn¢ a ty méné dilezité delegovat.

I. kvadrant obsahuje ¢innosti dulezité a naléhavé, které vyzaduji okamzitou pozornost.
Jedna se o krize a neodkladné problémy, které¢ musi feditel vyfidit sim. Pokud jim vSak
vénuje vétSinu svého ¢asu a nechd se jimi zcela pohltit, zije od jednoho terminu

k druhému a nikdy neni s ni¢im hotovy.

Il. kvadrant jsou véci dilezité a nenaléhavé. Patii sem vytvareni vztahd, dlouhodobé
planovani nebo prevence. Pokud se feditel témto tkolim dostate¢né nevénuje, za néjaky

Cas se piesunou do prvniho kvadrantu (Stanou se naléhavymi).

I11. kvadrant pfedstavuje tkoly nedulezité a naléhavé, které pro vétSinu z nas znamenaji
doslova pohromu. K fediteli se béhem dne dostane takovych kol hned nékolik, nesmi
je vSak primarné fesit jen proto, Ze jsou naléhavé. Vénujeme jim Casto velké mnozstvi
Zasu, ktery nam pak chybi na ukoly dileZité. Cas na nich straveny by mél byt pomérny
k jejich dualezitosti Tyto ukoly je vhodné delegovat, protoze jejich splnéni neni ndro¢né

a Casto nevyzaduje velkou odpovédnost.

IV. kvadrant jsou véci nediillezité a nenaléhavé. Na vykon organizace nemaji velky

dopad, mohou proto byt odlozeny, nebo se jim lze Gplné vyhnout.

Technika Pomodoro funguje na bazi jednotky, ktera trva 25 minut. Béhem této doby se
soustiedite na dany ukol, poté nasleduje presné¢ 5 minut na odreagovani, béhem kterych
se projdete po mistnosti, protdhnete svoje svaly a nadychate Cerstvého vzduchu, a pak
nasleduje dalsi pracovni jednotka. Metoda je velmi jednoducha, k jejimu pouzivani staci

pouze stopky nebo budik.
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Paretiv princip pomahé zjednodusit, zefektivnit a zacilit fizeni a rozhodovéani. Kdyz
budeme pozorovat véci kolem sebe, zjistime, ze:

80% majetku vlastni jen 20% lidi

80 % ptijmu podniku pochazi od 20 % zékaznik(

20 % naseho obleceni nosime casto a 80 % obleceni témef nepouzivame

80% odpocinku vam ptinese prvnich 20% dovolené

80% znalosti ziskate za prvnich 20% casu

Je pravdépodobné, ze vétSinou nebudete mit tolik Casu, abyste stihli vSe, co jste Si
Paretova principu pfinese 80% mozného uspéchu. Jako obecné pravidlo dale plati, ze
opravdu dilezitych Cinnosti je pouze 20%, ty které vyzaduji nasi okamZitou pozornost
tvoii 80%. Vétsina z nas vSak stale dava prednost naléhavym ukolim pted dilezitymi.
A nakonec — 80% feseni ziskate pomérné snadno a rychle, 100% feSeni trva i pétkrat
déle. Smysluplnéjsi je tedy vytesSit radsi pét ukoll z 80% neZz stravit neimérné dlouhou

dobu feSenim jednoho tikolu na 100%.

Getting things done nebo také ,,Mit vSe hotovo™ je metoda pomahajici zvladat praci i
Zivot a citit se pfi tom dobfe. Pro lidsky mozek je neredlné zapamatovat si vSechny
potiebné ukoly a Cinnosti, a tak si musime vytvofit systém, ktery nam jasné urci cas,
kdy je tfteba danou véc udélat. Mozek se tak muiZe soustfedit pouze na vykondni
¢innosti, nemusi fesit, co bude nasledovat, nebo se zaté¢zovat myslenkami na ostatni
véci. Metoda se sklada z péti fazi:
1) Sesbirejte to — Co je potieba udélat?
2) Zpracujte to — Pokud je ¢innost realna, udélejte ji. Pokud neni, vyrad'te ji.
3) Pravidlo dvou minut — Pokud ¢innost zabere méné nez dvé minuty, udélejte ji
neprodlené. V opa¢ném piipad¢ ji odlozte nebo delegujte.
4) Zorganizujte to - Vénujte se ukoltim, které je tfeba ud¢lat a také tém, které jste
delegovali.

5) Udglejte to — Rozhodnéte se, jaky ukol vykonate, jakou prioritu mu piitadite.
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Metoda S.O0.R.U.Z. nam pomaha uspotadat ukoly, které je tfeba splnit. Nazev metody

je odvozen od pocatecnich pismen dilCich krokti, ze kterych se tato metoda sklada.

S - sumarizace kol
Shriite si VS§echny schiizky, aktivity a ¢innosti, které vas béhem dne ¢ekaji, nezapomente

na resty z predchozich dnii, nepfetéZujte se a nepteceniujte sve sily.

O - odhad ¢asu
Odhadnéte, kolik casu budete na tyto c¢innosti potfebovat, vychéazejte ze svych

dosavadnich zkuSenosti, zapoCtéte také prestavky a pfipadné presuny z mista na misto.

R - rezervni Cas
Nezapomente na ponechani si rezervniho ¢asu pro ptipad, Ze vam plan naboura néjaka
nepfedvidana udalost nebo necekany tikol. Casova rezerva by se méla pohybovat mezi

20 aZ 50% bézné denni pracovni doby.

U - urceni priorit
Detailn¢ si proberte soupis kol a uréete jejich prioritu. Ty nejdulezitéjsi tkoly si

naplanujte na tu ¢ast dne, kdy jste nejproduktivné;si.

Z - zp&tna kontrola
Zkuste shrnout, zda byl vas denni plan realisticky, nebo byl nadhodnoceny ¢i naopak
podhodnoceny. Pfipadné nevyiizené ukoly ¢i nové schiizky pak piesuiite na dalsi den,

na ktery si opét zkuste sestavit novy pléan.

Seinfeldova metoda ,,Nepretrhni Fetéz*“ spoc¢iva v kontinuité a v pfesvédcovani sebe
sama k dosazeni vysnénych cilt. DuleZité je zvolit si ¢innost, kterou chcete délat. Kdyz
se vam ¢innost povede, zvyrazitiovacem si v kalendafi ptislusny den oznacte. V ¢innosti
pokracujte nasledujici den a opét ji zaznamenejte do kalendate. Po Case se v kalendari
tvoti fetéz, ktery je obrovskou motivaci ho neptetrhnout a kazdy den udé¢lat néjakou

vybranou ¢innost.
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Otazka ¢. 8) K jakym zméndm doslo po VaSem nastupu do funkce feditele?
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graf 9 Zmény po nastupu do funkce ieditele

Jak lze z grafu 9 Zmény po nastupu do funkce reditele vyc€ist, kazdy novy feditel s sebou
pfind$i mnoho nového. Pouze dva z dotazovanych respondenti uvedli, Ze po jejich

nastupu do funkce feditele k zadnym zménam nedoslo.

Nizké procento (8%) dotazovanych respondentti uvedlo, ze v jejich organizaci doslo
K personalnim zménam. Ty byvaji vnimany jako velmi negativni zasah do chodu $koly,
ziejme proto se k nim odvazi pouze nékolik zacinajicich fediteld. Stavajici zaméstnanci
mohou byt zaéinajicimu fediteli napomocni jako funkéni pracovni kolektiv a alespon

v zacatcich jeho kariéry feditele mu ,ulevi“ od role personalisty tak, aby mohl

vvvvvv

Zmény ve zpusobu organizace prace, ve stylu vedeni a ve vychovné-vzdélavaci praci
byly vyrovnané, okolo 30%. To potvrzuje znamé tvrzeni, ze ,,Skolu déla feditel. Vedle
sebe mohou existovat dvé Skoly, téméF podobné. Ridi se stejnymi piedpisy, maji
podobny pocet déti, podobny ucitelsky sbor, podobné vybaveni, ale piece jen mohou
byt naprosto odlisné a jejich atmosféra jina. VSe je odvozeno od kvality a zpiisobu

vedeni, od osobnosti feditele.
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Otazka ¢. 9 Kdo Vam pomadhal pii nastupu do funkce feditele?

B odchdzejici reditel
m feditel z jiné MS
m pracovnik KU, €Sl apod.

graf 10 Pomoc zacinajicimu iediteli

Graf 10 Pomoc zacinajicimu rediteli nam sdé€luje, Ze velkym problémem zacinajiciho
feditele je nedostatek odborné pomoci. Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, ze
zaCinajicimu fediteli chybi zkuSenost a nevi, na koho se miiZze obratit, koho pozadat o
pomoc, s kym se poradit. Nespornou vyhodou zacinajiciho feditele zcela urcité je, kdyz
funkéni vzdélani absolvuje jiz pfed nastupem do své nové funkce. Ziska tak nejenom
ptehled o svych pravech, kompetencich a povinnostech, ale hlavné¢ pozna kolegy
zjinych matetskych Skol, sezndmi se s odborniky zrGznych oblasti, s ufedniky
krajského ufadu, s inspektory Ceské $kolni inspekce nebo s pracovniky hygienické
stanice. V ptipadé jakychkoli nejasnosti ¢i potizi vi, kam a na koho se obratit se svym
dotazem. O takovou vyhodu jsou ochuzeni feditelé, kteti do své nové funkce vstupuji
jako tplni novaccei — viz graf 1 Kvalifikacni predpoklady — a musi si poradit zcela sami.

Tuto moznost v dotazniku oznacila nejvétsi skupina (47%) dotazovanych respondentt.

Velkou mérou zacinajicimu fediteli pomahaji i odchazejici kolegové. To koresponduje i
se zjisténim grafu 9 Zmény po nastupu reditele do funkce, podle kterého feditel nejméné

¢asto voli zmény v personalnim obsazeni Skoly.
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Otazka ¢. 10 Jak zvladate své manazerské schopnosti a dovednosti?

B "dynamosaurus" - jsem neustéle v praci a nemam na nic ¢as

B "pasivosaurus" - sedim v kancelafi a ¢ekdm na svoji
prileZitost

graf 11 Zvladnuti manaZerskych dovednosti

Zadny z dotazovanych respondentd neoznalil moznost ,,pasivosaurus® — sedim
Vv kancelafi a ¢ekam na svoji pfilezitost. Orientaci V manaZerskych schopnostech a
dovednostech a jistotu ve své nové roli, ve funkci feditele Skoly potvrdilo pouze 31 %
dotazanych respondentii. Vice nez dvé tretiny dotdzanych respondenti (69%) se

oznacilo jako ,,dynamosaurus® — a uvedlo, Ze je neustale v praci a nema na nic cas.
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Otéazka ¢. 11) Jak hodnotite své znalosti z nasledujicich oblasti?

B administrativa

M legislativa

M pracovné-pravni vztahy
B finance a majetek

20% B bezpecnost prace a pozarni ochrana

m Skolni jidelna

Lou
xB\e P

graf 12 Orientace v oblastech Fizeni $koly

Graf 12 Orientace v oblastech rizeni skoly nam sdé€luje, v jakych oblastech si jsou
zaCinajici feditelé jisti, ve kterych oblastech jistotu postradaji, a v jakych oblastech si

zatim nevi rady, ale védi, kde informace hledat, ptipadné na koho se s dotazem obratit.

Z oblasti fizeni Skoly ¢ini zaCinajicim feditelim nejmensi potize vedeni Skolni jidelny.
Dtvod mizeme najit v grafu 9 Zmeény po nastupu reditele do funkce, podle kterého
feditel nejméné Casto voli zmény v persondlnim obsazeni Skoly. Dobré vedeni Skolni
jidelny tak miZe zacinajicimu fediteli vyrazné usnadnit praci. Vedouci Skolni jidelny
Casto byva jmenovana, nebo alesponn formalné povazovana ze zastupce feditele pro

oblast stravovani.

V oblastech tizeni, ve kterych zacinajici feditel zatim postrada jistotu, prevladala
administrativa a legislativa. To je s ohledem na neustale se ménici a vyvijejici pravni
predpisy pochopitelné. Z rozhovort se za¢inajicimi fediteli vyplynulo, Ze ke sledovani
legislativnich zmén vyuzivaji ptedplacené sluzby nebo odborné Casopisy. Doufam, ze
pfinosem bude i tato bakalarskd prace, kterd v kapitole 3.3.1 Legislativa a pravni

vvvvv

pravnich ptedpist a stru¢né vymezuje jejich obsah.
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Sprava matefskych Skol je program vytvofeny pro usnadnéni administrativni prace,

ktera je soucasti kazdodenniho chodu matetské skoly.

Program Rizeni matefské Skoly (vydava spoleénost aTre, v.0.s.) obsahuje vzory

dokument?l feditelky MS, platné zikony, vyhlasky a nafizeni nebo tematicky
zpracovana hesla (vytahy ze zdkonnych norem). Spole¢nost aTre, v.o.s. se zamé&fuje
vyhradné na problematiku Skolstvi a poskytuje informacéni servis pravnich norem,

vnitinich pfedpisii a novinek v oblasti Skolstvi.

Program_Diai feditele Skoly sleduje a pfinasi vzdy aktualni skolskou legislativu,

potiebnou pro praci feditele Skoly. Jedna se o Gplny pravni a administrativni servis.

Odborny mési¢nik Rizeni §koly (nakladatelstvi Wolters Kluwer, a.s.) mapuje legislativu
a popisuje aktualni déni v oblasti Skolstvi. Soucasti je i Special pro MS nebo webova
aplikace Magistr, ktera nabizi kompletni a piehledné informace o povinnostech i
pravech spojenych s vykonem funkce feditele. Pravidelnou aktualizaci zajistuji

odbornici z ministerstev, ufada a dalSich instituci.

Mési¢énik_Poradce feditelky mateiské Skoly (nakladatelstvi Forum s.r.0.) zohlediuje

vSechna specifika predSskolnich vzd¢lavacich zafizeni. Obsahem je pichled o vSech
novinkach a povinnostech vyplyvajicich z platné legislativy, feSeni konkrétnich situaci

nebo rozhovory se zajimavymi osobnostmi.

Tydenik_Ucitelské noviny (vydava Gnosis spol s.r.o0.) pfinasi uplny piehled o déni ve

Skolstvi. Soucésti jsou rozhovory, analyzy, reportaZze, komentafe, nazory expertd,

poradny, informace ze zahrani¢i i bezprostfedni zkusenosti skol.

Publikace Reditelem $koly v kazdodenni praxi (nakladatelstvi Dr. Josef Raabe, s.r.0.)

pomaha zorientovat se V aktualnich zménach ve Skolské a souvisejici legislativé

nezbytné pro vykon feditelské profese.
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Otazka ¢. 12) Co schazi za¢inajicimu fediteli?

Na otazku ,,Co schazi zacinajicimu fediteli?“ nelze najit jednozna¢nou odpoved.

Nejéastéji ale dotazovani respondenti zmitiovali CAS.

U vyhodnoceni grafu 8 Hospodareni s ¢asem (S. 47 této prace) lze nalézt nékolik tipt a

technik, jak si usnadnit a zefektivnit svoji praci, které jist¢ budou pfinosem nejen pro

zaCinajici feditele. Sama jsem si nékteré ztechnik osvojila, s potéSenim zjist'uji, ze

V jednoduchosti je krasa a téSim se na vysledky, které efektivnéjsi hospodaieni s mym

casem prinese.

Déle uvadim nekteré z odpovédi dotazovanych respondenti:

,,Co schazi zacinajicimu fediteli?*

Podpora, rady, pfimy zastupce na stejné budove.

Ohodnoceni veiejnosti. Reditel $koly je pokusny kralik, na kterém se zkousi, co
vsechno vydrzi. Velka ¢ast okoli stale vidi pouze to, ze po obédé chodim domu a
mam dva mésice prazdnin...

Informovanost a ptedani od byvalé feditelky. Misto pomoci a podpory odchazela
zhrzend a ,,palila za sebou mosty*‘.

Zalezi na spolupraci s kolegy, ztizovatelem rodici apod.

Dostupna ,.kuchatska kniha* jak zacit, co vSechno madm mit a kdo mi pomuze.
Dostatek financi v rozpoctu.

Po mé zkusSenosti ,,Sko¢ a plav!“ mi chybél jednotny vyklad pozadavk na
feditelky v celém spektru povinnosti. Na jednom seminafi jsem se dozvédéla
informace, na jiném seminafi je vykladali jinak, v odborné publikaci je popteli, a

ja tak stale tapu, hledam, studuji...
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4.7  Vyhodnoceni vyzkumu

Pomoci dotaznikové metody jsem hledala odpovédi na 3vyzkumné otazky:

Vvzkumna otazka €. 1 Jak za€inajici reditelé zvladaji v§echny oblasti rizeni §koly?

Na tuto otdzku jsem nepiimo ziskala odpovéd’ z otazky €. 3, a dale z otazky €. 11.

V otazce ¢. 3 dotazovani respondenti uvadeli délku svého ptisobeni v roli feditele Skoly.

Tim jsem se utvrdila v tom, Ze se opravdu jedna pouze o zaCinajici feditele.

Dle odpovédi na otazku ¢. 11) Jak hodnotite své znalosti z nasledujicich oblasti? Lze
usoudit, Ze nejmensi potize v oblastech fizeni Skoly €ini zacinajicim feditelim vedeni
Skolni jidelny. V oblastech tizeni, ve kterych zacéinajici feditel zatim postrada jistotu,
prevladala administrativa a legislativa, coz je pochopitelné s piihlédnutim ke stile se
lze najit v kapitole 3.3.1 Legislativa a pravni predpisy, ve kterych se reditel musi
orientovat. Oblastmi, ve kterych zacinajici feditelé zatim tapou, byly bezpecnost prace,

pozarni ochrana, pracovné-pravni vztahy, finance a majetek.
V navaznosti na graf 12 Orientace v oblastech rizeni skoly (S. 54) lze najit piehled a
strucnou charakteristiku nékterych odbornych ¢asopisti a programia k usnadnéni prace

reditele skoly.

Vvzkumna otazka €. 2 Jak si zacinajici reditelé osvojili své manaZerské

dovednosti?

Na tuto otazku jsem ziskala odpovédi z otazek €. 5, 6, 7 a 10.

Ziskané informace z vyhodnocené otazky €. 5) Jak pinite své ukoly? mi potvrdily, ze
reditelé vykonavaji vétSinu Cinnosti zcela sami, tuto moznost oznacila vice nez polovina
dotadzanych respondentli. Lze tak predpokladat slabiny v této manazerské dovednosti,
konkrétn€ v delegovani, protoze pouze 27% dotdzanych respondentd oznac¢ilo moznost,
ze ukoly delegovat nemlzou, jelikoz nemaji komu. Z dotazovanych respondentil tuto

manazerskou dovednost ovlada pouze pétina z nich.
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V otazce ¢. 6) Jak plinujete sviij cas? byly vsechny odpovédi kladné - nikdo
z dotazovanych respondentii neuvedl, ze by si Cas n¢jakym zplsobem neplanoval.
Nejcastéjsi odpovédi bylo pldnovani a zaznamenavani tUdaji pomoci klasického
papirového kalendare nebo diate (64%). Dal§i moznost planovani ¢asu, seznam tkold,
tzv. ,listeckovou metodu* zvolilo 22% dotazovanych respondentti. Nejmensi podil
tvotily v planovani ¢asu moderni technologie (14%). To ale brzdi v uspéchu kazdého
manazera, a tedy i feditele. Orientace vV modernich informacnich i komunika¢nich

technologiich je totiz jednou z podminek souc¢asné moderni Skoly.

Na otazku €. 7) Umite spravné nakladat se svym casem? polovina dotazovanych
respondentli uvedla, ze zlstavd v praci pres€as a vice nez 40% z nich si nosi praci
domii. Hospodafeni s Casem cini zacinajicim feditelim velké potize, proto jsem
V navaznosti na graf 8 Hospodareni s casem (S. 47 této prace) uvedla n€kolik tipu, jak si
pracovni ¢as zorganizovat a napladnovat tak, aby byl efektivné vyuzit.

Otazka ¢. 10 Jak zviddate své manazerské schopnosti a dovednosti? vedla zacinajici
feditele k sebereflexi. Zadny z nich neuvedl, Ze by pasivné sedél v kancelaii a ¢ekal na
svoji prilezitost, orientaci v manazerskych schopnostech a dovednostech a jistotu ve své
nove roli, ve funkci feditele Skoly vSak potvrdilo pouze 31 % dotazanych respondenti.
Vice nez dvé tfetiny dotdzanych respondentt (69%) uvedlo, Ze je neustale v praci a

nema na nic ¢as.

Ze ziskanych odpovédi se da usoudit, Ze zacinajici Feditelé se v manaZerskych
dovednostech prili§ neorientuji a jejich osvojeni je ,,béhem na dlouhou trat™.
Diivodem muze byt i vysokd mira vyucovaci povinnosti, kterd feditele stavi do dvou
roli — chce se odpovédné vénovat jak vychovné vzd€lavaci praci, tak povinnostem
vyplyvajicim z naro¢né funkce. VSe ale nelze zvladat dlouhodobé, néco nutné musi

osidit. A dost Casto to bohuzel byva vlastni zdravi.
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Vvzkumna otazka ¢. 3 Jakou mérou prispiva absolvované manazZerské vzdélani ke

zvladani manaZerskych dovednosti?

Odpovédi na tuto otazku jsem ziskala z otazky ¢. 1 a 4.

Prvni otdazka Kdy a jaké studium pro splnéni kvalifikacnich predpokladii jste
absolvoval/a? rozdé¢lila dotazované respondenty na t¥i skupiny. Prvni, nejpocetnéjsi
skupinu tvoftili feditelé, ktefi manazerské vzdelani ziskali az po nastupu do své funkce.
Druhou skupinu tvofili feditelé, ktefi tzv. funkéni studium doposud neabsolvovali nebo
jim pravé prochazi. Zpravidla se jednalo o frekventanty studia pro feditele Skol a
Skolskych zafizeni. Tteti a soucasné nejméné pocetnou skupinu tvoftili feditelé, kteti

znalosti v oblasti fizeni $koly ziskali jiz pfed nastupem do své funkce.

Reditelé, ktefi tzv. funkéni studium absolvovali jiz pied svym nastupem do funkce,
tvotili necelou Ctvrtinu vSech dotazovanych respondentli. V rozhovoru nasledujicim po
dotazniku byla nejistota v manazerskych funkcich patrna u vSech zaéinajicich fediteld
bez ohledu na splnéni ¢i nesplnéni tzv. funkéniho studia. Ztohoto divodu nelze
jednoznacné potvrdit, Ze by manaZerské vzdélani ziskané jiz pred nastupem do
funkce Feditele vyrazné ovliviiovalo zvladiani manaZerskych dovednosti. Osvojeni si
manazerskych dovednosti a jistotu da ¢loveéku az nasledna praxe, coz potvrzuje 1 graf 5
Formy dalsiho vzdélavani, podle kterého dotazovani feditelé nejvice vyuzivaji seminare

a studium na vysoké Skole.

Dtivodem nejistoty v manazerskych funkcich mtze byt i fakt, Ze v feditelskych funkcich
pluisobi predev§im pedagogicti pracovnici, ktefi nemaji k fizeni Skoly pottebné
manazerské vzdélani. Graf 2 Délka pedagogické praxe doklada dostateénou délku

pedagogické praxe pied nastupem do funkce feditele, pricemz nejdelsi byla 33 let.
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5 Zavér

Pracuji jako feditelka jednotiidni mateiské Skoly a v zdvéru prvniho roku mého
funk¢éniho obdobi jsem si vybirala téma pro svoji bakalafskou praci. V t€¢ dobé jsem se
neustdle potykala s nedostatkem informaci, zkuSenosti a zejména Casu, a tak pro mé
téma bakalaiské prace zn€lo jednoznacné — management matefské Skoly. Od zadani
tématu ub&hly dva roky a ja stale zistavam v praci, i kdyz uz vSechny déti davno odesly
domti, papiry na stole presunuji z hromadky ,,dilezité* na hromadku ,,hofi* a pracuji o
sobotach a ned¢lich. Neustale zjistuji, co je$t¢ mam mit vypracované, odevzdang,
schvalené, co je tfeba aktualizovat. Na konci roku vse ulozim do archivu a fetézec
povinnosti pokracuje dal. Zajimalo mé, zda néco délam Spatné, nebo je to ,,standartni

stav* za¢inajici feditelky. A proto vznikla tato bakalarska prace.

Po prostudovani dostupné odborné literatury a dalSich zdroji z oblasti fizeni Skoly, po
konzultacich s odborniky a po rozhovorech se zacinajicimi fediteli matefskych skol
jsem v teoretické Casti popsala jednotlivé oblasti fizeni matetské Skoly a seznamila s

r owr

rolemi, které jsou na zacinajici feditele v ramci téchto oblasti kladeny. Prakticka ¢ast
feSi vyzkum v oblasti managementu a ukazuje, jak vnimaji zacinajici feditelé
matefskych skol své zacatky v nové pozici a jak si s novymi rolemi dokazali poradit.
Otazky v dotazniku vlastni konstrukce byly jasné, jednoduché a jednoznacné a

mapovaly oblasti fizeni Skoly a manazerské dovednosti zacinajicich feditelt skol.

V dotaznikovém Setfeni jsem zkoumala, zda se zaCinajici feditelé orientuji ve vSech
oblastech fizeni Skoly a zda maji osvojené manaZerské dovednosti, které jsem

piedstavila v teoretické casti mé bakalarské prace.

Cilem vyzkumné casti bylo pomoci dotaznikového Setfeni urcit slaba mista
v manazerskych dovednostech zac¢inajicich fediteltt mateiskych kol za predpokladu, ze
tato oblast neni respondenty zcela zvladnuta, a navrhnout feSeni, kterda by je mohla
zlepsit. Ze ziskanych odpovédi se da usoudit, Ze zacinajici feditelé nemaji manazerské
dovednosti zcela osvojené. Ctenati tak mohou v textu najit nékolik rad a doporuéent, jak
si spravné naplanovat a zorganizovat pracovni ¢as nebo jak s ¢asem hospodaftit. Tento

ukol byl tedy splnén.
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Dalsim z cili této bakalatské prace bylo zmapovat oblasti, ve kterych se feditel Skoly
musi vedle své manazerské role orientovat a zjistit, jak se zaCinajici feditelé orientuji
Vv jednotlivych oblastech fizeni, co zvladaji snadno, co s dopomoci nebo co jim ¢ini
potize. Jaké zkuSenosti maji se svou novou roli? Z vysledk vyzkumu vyplynulo, zZe
velké potize €ini zaCinajicim feditelim legislativa. Neni vyjimkou, Ze si zakony, které
se Skoly dotykaji, navzajem protifeéi, a tézko se v nich orientuje. Proto jsem Se snazila

vvvvvv

zachytit zmény, ke kterym doslo k 1. lednu 2015. Tento kol byl tedy rovnéz splnén.

Vyzkumem se vSak nepodafilo potvrdit, Zze by manaZerské vzdélani ziskané jiz pred

nastupem do funkce feditele vyrazné ovliviiovalo zvladani manazerskych dovednosti.
Vlastni prace pfinesla diky dotaznikovému Setfeni a nasledné analyze sesbiranych dat

komplexni pohled na problematiku fizeni matefské Skoly a milze byt pfinosem pro

feditele matetskych $kol, ucitele nebo studenty, ktefi se o tuto problematiku zabyvaji
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7 Prilohy

Ptiloha 1 Dotaznik k bakalarské praci

Vazena pani feditelko, vazeny pane fediteli, mili kolegové,

dovoluji si Vas pozadat o spolupraci pii dotaznikovém Setteni.

Pracuji jako feditelka matefské Skoly a zaroven jsem studentkou Pedagogické fakulty
Univerzity Hradec Kralové. Tématem mé bakalaiské prace je ,,Management matetské
Skoly z pohledu zacinajici feditelky* a mym zdmérem je zjistit, jaké zkuSenosti maji
zacinajici feditelky se svou novou roli, vymezit problémy, které¢ je provazeji, a vyvodit

soubor pozadavk, které je mohou pomoci fesit.

Dotaznik je anonymni a jeho vysledky budou vyuzity vyhradné pro uc¢ely mé bakalaiské

prace.

wManazer je Clovék, ktery dosahuje stanovenych cilii s lidmi a prostiednictvim nich. “

Otazka &. 1) Jaké studium pro splnéni kvalifika¢nich predpokladu jste absolvoval/a ?

o studium pro feditele skol a Skolskych zatizeni
o studium pro vedouci pedagogické pracovniky v rdmci celozivotniho vzdélavani

0 nemam potifebné vzdélani

Otazka ¢. 2) Kolik let pedagogické praxe jste absolvoval/a pfed nastupem do funkce

feditele matefské Skoly?
o do 5 let

06— 10 let

01115 let

016 — 20 let

o nad 21 let
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Otazka &. 3) Kolik let vykonavate funkci feditele matefské skoly?

Otazka ¢. 5) Jak plnite své ukoly?

0 vétsinu tkold vykonavam sam
o nékteré ukoly deleguji na své podiizené

o nemam ukoly komu delegovat

Otazka ¢. 6) Jak planujete svaj ¢as?

0 pouzivam klasicky kalendar nebo diaf

O pisi si seznam tkolll a poznamek

O pouzivdm moderni mobilni telefon, elektronicky organizér apod.
0 nepouzivam zadny systém planovani

O planuji jinak — Jak?

Otéazka ¢. 7 Umite spravné nakladat se svym ¢asem?

O zlstavam v praci prescas

0 nosim si praci domt

o nedodrzuji terminy

0 mam trvale napjaty pracovni program

o délam undhlend rozhodnuti

o nemam dostatek casu na rodinu a konicky

0 netyka se mé¢ zadny z vyse uvedenych bodi

Otazka &. 8) K jakym zménam do$lo po Vasem nastupu do funkce feditele?

O personalni zmény

O zmény ve zpUsobu organizace prace
0 zmény ve stylu vedeni

o zmény ve vychovné-vzdélavaci praci

o k Zzadnym zménam nedoslo
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Otazka &. 9) Kdo Vam pomahal pii nastupu do funkce feditele?

0 odchéazejici feditel
o feditel z jiné MS
o pracovnik KU, CSI apod.

o musel/a jsem si poradit sam/sama

Otazka &. 10 Jak zvladdate své manazerské schopnosti a dovednosti?

o "dynamosaurus™ - jsem neustale v praci a nemam na nic ¢as
O "pasivosaurus” - sedim v kancelafi a ¢ekam na svoji piilezitost

o vSechno zvladam podle svych predstav

Otazka ¢. 11) Jak hodnotite své znalosti z nasledujicich oblasti?

zvladam bez obtizi  vim, kde hledat

administrativa m m
Skolska legislativa o i
pracovné-pravni vztahy mi i
finance a majetek O m
BOZP a PO O O
Skolni jidelna o i

Otéazka ¢. 12) Co schazi zaéinajicimu fediteli?

De¢kuji za ochotu a Cas, ktery jste vypliiovani dotazniku vénoval/a.

Hana Kvirencova
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