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Statisticka analyza trhu se stavebnim spoienim v Ceské
republice a jeho perspektivy.

Building societies market stacistical analysis in the Czech

Republic and its prospect.

Souhrn

Diplomové prace popisuje trh stavebniho spofeni v Ceské republice a analyzuje jeho
vyvoj v letech 2008 - 2013. Seznamuje s po&atky stavebniho spoteni v Ceské republice,
legislativnimi Upravami, principem stavebniho spofeni a charakterizuje jeho zdkladni
pojmy. Predklada vydet stavebnich spofitelen pisobicich na trhu v Ceské republice
a seznamuje s jejich zakladnimi udaji o nich.

V analytické ¢asti porovnava pomoci statistickych metod postupny vyvoj obchodnich
¢innosti jednotlivych stavebnich spofitelen. Na zdkladé¢ dosazenych vysledkl je
vyhodnoceno postaveni jednotlivych stavebnich spofitelen na trhu a jsou popsany

perspektivy stavebniho spoieni v Ceské republice.

Klicova slova:

bydleni, finan¢ni trh, financovani, spofeni, statni podpora, stavebni spofitelna, tirok, uver.

Summary

The master thesis describes a building societies market in the Czech republic. Evolution of
the market in the period of 2008 -2013 is analyzed. An introduction to the beginning of the
building societies in the Czech Republic, its legislative treatment, the principle of the building
societies and basic term characteristics are provided. An enumeration of the building societies

is completed by the basic entries about the societies.



In the analytical part, progressive evolution of particular building societies businesses are
compared by statistical methods. Based on the achieved goals, the market position of the
particular building society is evaluated and future perspectives of the building societies market

in the Czech republic are described.

Key words:

housing, financial market, founding, saving, state benefit, building society, interest, credit.
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1. Uvod

Stavebni spofeni umoznuje zdjemciim nejen ziskani prostiedkd na financovani bydlent,
ale také zhodnoceni vkladanych penéz bez nutnosti vyuziti ke stavebnim ¢i bytovym
uceltm.

Tento zpiisob spofeni méa v zahrani¢i dlouholetou historii. V Ceské republice vstoupil
v platnost zdkon o stavebnim spofeni v roce 1993. Zakladni model byl pfevzat z Némecka
a Rakouska. Jesté¢ v tom samém roce vznikly Ctyfi stavebni spofitelny, pozdéji se jejich
podet rozrostl na est. V soucasné dobé pisobi na trhu v Ceské republice pét stavebnich
spotitelen, které musi mit pro svou &innost piidélenu licenci od Ceské narodni banky.

[17, on - line].

V Ceské republice se stavebni spofeni stalo brzy velmi oblibenym bankovnim
produktem. Zpocatku plsobeni stavebnich spofitelen bylo chapano vefejnosti predevsim
jako vyhodny nastroj pro zhodnoceni penéz. Zajemci ocenovali pfedev§im pevny trokovy
vynos, moznost ¢erpani statni podpory a bezpecnost ulozenych penéz. Teprve postupem
casu zacalo byt vyuzivano i ke svému piivodnimu ucelu — financovani bydleni. Tento
spotici produkt stale oslovuje vSechny generace. Mladi lidé se jeho prostfednictvim mohou
osamostatnit. | stfedni generace Casto fesi své bytové potieby — hledaji kvalitn€jsi bydleni,
at’ uz formou rekonstrukce stavajiciho, nebo rovnou potizeni nového. Stabilné je stavebni
spofeni povazovano za bezpecny spotici produkt.

Zajisténi vlastniho bydleni je v soufasné dobé vniméano jako velmi dobrd investice.
K financovani bydleni 1ze v zdsad€ vyuZit dva hlavni systémy: hypotééni uvér a stavebni
spofeni. Tyto dvé moznosti vykazuji fadu odliSnosti. Jak sdm néazev napovidd, stavebni
spofeni funguje na principu spoieni a poté¢ nasledného Cerpani uvéru. Oba systémy maji
sva specifika, a proto je vzdy dobré peclivé zvazit, kterd z nich je pro konkrétni potiebu
vyhodné;si.

Diilezitost bytové politiky, kterd izce navazuje na politiku ekonomickou a socidlni, si
vlada uvédomuje. Zakladnim plsobenim statu je motivace obcand k tomu, aby si zajistili
bydleni vlastnimi silami. Stat proto vynaklddd nemalé prostfedky na statni podporu
stavebniho spofeni, at’ uz formou piimé statni podpory, ¢i danového zvyhodnéni.

Za dvacet jedna let ptisobeni na trhu v Ceské republice prolo stavebni spofeni nékolika
zménami — at’ uz se jednalo o snizovani statni podpory ¢i prodlouzeni vazaci doby — vzdy

se po kratkém oslabeni zajmu jeho oblibenost vratila. Stalo se tak vzdy ptedevsim
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z divodu jeho vysoké variability: toto spofeni se dd snadno pfizpiisobit momentalnim
potiebam uzivatele a jeho aktudlni situaci. V souCasné dob¢ je uzavieno u vSech péti

stavebnich spofitelen dohromady bezmala pét milionti smluv [15, on -line].
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2. Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je analyzovat a komparovat Cinnost stavebnich spofitelen
v Ceské republice ve vybranych letech 2008 - 2013. Pomoci statistickych metod je
vyhodnocen vyvoj po¢tu nové uzavienych smluv, vyvoj poctu smluv ve fazi spofeni, vyse
prumérnych cilovych ¢astek, objemy vkladi a objemy tvért.

Pomoci vysledki vyvoje sledovanych udaji jsou vyhodnoceny souvislost s legislativnimi
zménami a ekonomickymi faktory, které ve vybraném obdobi piisobily na cCinnost
stavebnich spofitelen.

Dosazenymi vysledky je vyhodnoceno postaveni jednotlivych stavebnich spofitelen na

trhu a jsou popsany perspektivy stavebniho spofeni v Ceské republice.

Hlavnim zdrojem pro zpracovani analytické c¢asti byla data Cerpand ze zprav
uvefejiiovanych Ministerstvem financi CR dle realu a vyroéni zpravy vsech stavebnich
spofitelen. Ziskana data byla statisticky vyhodnocena pomoci metod analyzy casovych fad.

Pro vypocty byl vyuZit poc¢itatovy program Microsoft Excel 2010.

ANALYZA CASOVYCH RAD

Analyza cCasovych fad umoziuje popsat dynamiku vyvoje sledovanych jevli a je
vyznamnym nastrojem pro piedvidani sledovaného ukazatele v budoucnosti. Casovou
fadou budeme rozumét posloupnost vécné a prostoroveé srovnatelnych pozorovani (dat),
ktera jsou jednozna¢né¢ uspotadana z hlediska ¢asu ve sméru minulost — pfitomnost
[12, str. 38].

Casové fady, které byly vyuzity v diplomové préaci, lze oznadit jako intervalové, které
vyjadiuji, kolik véci, udalosti ¢i ptipadd vzniklo, nahromadilo se, spotfebovalo se nebo

zaniklo za ur€ity ¢asovy interval.

Elementarni charakteristiky ¢asovych rad slouZi k rychlé informaci o charakteru
a chovani ukazatele v Casové tadé. Slouzi k tvorbé trendovych funkci, zvlasté jde o
diference. Tyto charakteristiky zachycuji dynamiku ¢asovych tad, tedy charakter dané¢ho

jevu v Case [7, str. 194].
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V diplomové préci byla pouzita prvni diference, kterou Ize charakterizovat jako rozdily

sousednich pozorovani fady. Pro vypocet byl pouzit vzorec: d, =), ~ V.

Retézovy index charakterizuje tempo riistu nebo poklesu daného ukazatele a lze jej oznadit
1 jako koeficient ristu. Vyjadien v procentech charakterizuje relativni postupnou rychlost

zmeén hodnot v ¢asové rade.

k=2
yt—l

Prumérny koeficient ristu Ize urcit za celou ¢asovou fadu a je nejcastéji definovan jako

geometricky pramér jednotlivych koeficientl k5.

l;:n—]Hk[ :n_ly_n
=2 b

Primérny koeficient ristu pocitany jako geometricky primér lze pouzit v piipade,

vykazuje-li Casova fada v podstaté monotonni vyvoj [12, str. 38].

Tempo prirtistku definuje, o kolik procentnich bodli se hodnota zménila oproti

pfedchozimu obdobi.

5 =4 1

Yia

Modely trendu. Tradi¢nim zpisobem popisu trendu casové fady je jeji vyrovnavani
n¢jakou matematickou funkci. Ziskame tak souhrnnou informaci o charakteru hlavni
tendence ve vyvoji analyzovaného ukazatele v Case a navic miZzeme modelovat 1 dalsi
vyvoj trendu v budoucnu, ovSem za ptredpokladu, Ze se jeho charakter v podstaté nezméni.
V rozmanité nabidce trendovych funkci mlZeme nalézt jak typy pomérné velmi

jednoduché (ptimka, exponenciala), u nichz neni vétSim problémem, pii znalosti aparatu

vvvvvv

N 24
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V praxi se vybér trendové funkce provadi vétSinou empiricky. Strukturdlni parametry
trendovych funkci se obvykle odhadnou pomoci nejmensich ctverct, kdy je pozadovano,

aby soucet ctvercli odchylek jednotlivych hodnot casové fady od trendu byl minimalni:

Z(yi _inJZ = min

[12, str. 45].

Volba vhodného modelu trendu. Pro konstrukci matematicko-statistického modelu
Casové fady je dulezity odhad strukturalnich parametrii trendové funkce. Procedura odhadu
se tykd nejen strukturdlnich parametrii modelu, ale také parametrii tzv. stochastické
struktury modelu, nazyvanych miry shody. Parametry stochastické struktury podavaji
informaci o stupni souladu empirickych hodnot a teoretickych hodnot, uréenych
prostiednictvim modelu. Maji tedy vyznamné pouziti pii verifikaci modelu. Tyto
parametry charakterizuji stupennt souladu modelu se zjiSt€énymi empirickymi udaji.
Ukazatelem slouzicim k syntetickému popisu stupné shody modelu s empirickymi udaji, je
index determinace /%

n

Z](yi = Uf)g
ey

mn

> (v —7)*

=1

Index determinace je bezrozmérné Eislo, spliujici relaci:: 0 < I < 1. Za nejvhodnéjsi
trendovou funkci je poté pokladana ta, kde se hodnota I? nejvice blizi jedné a model tak
1épe popisuje zkoumany jev.
Zvoleni vhodného modelu je zavislé na ctyfech kritériich:

- vécné ekonomicka kritéria, to znamena, Ze trendova funkce by méla byt volena na

zaklad¢ vécné analyzy zkoumaného jevu,
- vizualizace dat (na zaklad¢ stanoveni korela¢niho pole),
- vyvoj elementarnich charakteristik casovych tad,

- pouziti indexu determinace.
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V diplomové praci byly modelovany trendové funkce pomoci pocitacového programu
Microsoft Excel 2010. Na zédkladé¢ indexu determinace bylo voleno mezi témito
vyrovnavacimi kfivkami:

e linearni, kterou lze vyjadiit vzorcem Tt=a + bt

e kvadratickou, kterou lze vyjadiit Tt=a + bt + ct?.

Prognostické modely: analyza casovych tad slouzi i k progn6zovani budouciho vyvoje.
Zékladem statistického prognézovani je metoda extrapolace, kterd spociva v tom, Ze se
stanovi zdkladni tendence (trend) ve vyvoji sledované veliiny vramci zvoleného
casového obdobi a predikci je pak extrapolovany trend. Mezi hlavni vyhody
prognostickych postupi, které jsou zaloZzené na extrapolaci klasickych modelt trendu, patii
teoreticka 1 vypocetni jednoduchost a dobra interpretovatelnost dosazenych vysledki.

K analyze a prognéze staci pouze informace o minulém vyvoji jevu [12, str. 52].
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3. Literarni reSerse

VeétSina subjektlh v ekonomice ma zpravidla bud’ prebytek finan¢nich prostredki, nebo
naopak jejich nedostatek. Finan¢ni trhy zajistuji pfemistovani financnich prostredkd od
piebytkovych subjektl k deficitnim subjektim formou obchodovani. Finanéni prostfedky
jsou tak vyuzivany témi subjekty, které je dokazi v dany okamzik vyuzit nejefektivnéji.
Existence finan¢nich trhit motivuje ptebytkové subjekty k tvorbe Gspor a deficitni subjekty
k vyptjcovani prostiedkd. Financni trhy lze tedy definovat jako systém instituci a
instrumentd, které zabezpec€uji pohyb penéz a kapitalu prostfednictvim riznych finan¢nich
nastrojit mezi ekonomickymi subjekty na zakladé nabidky a poptavky.

Cést finanéniho trhu, kde probihaji obchody s kratkodobymi dluhovymi instrumenty a
derivaty mezi bankami navzajem, piedstavuje penézni trh. Dominantni tlohu na penéZnim
trhu maji banky [10, str. 69].

Na ¢eském bankovnim trhu puasobi pfes Ctyficet bank a pobocek zahrani¢nich bank.
Nejvyssi podil na trhu zaujima skupina étyt velkych univerzalnich bank: Ceska spofitelna,
a. s., Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., Komeréni banka, a. s. a Unicredit, a. s. Vedle
univerzalnich bank je na trhu 1 pét specializovanych bank - stavebnich spofitelen. Jejich
vznik je podminén pfidélenim bankovni licence. Okruh jejich Einnosti je definovan
zdkonem a je omezen vyhradné na stavebni spofeni a souvisejici produkty. Stavebni
spofitelny pfijimaji Ucelové vklady a v navaznosti na tyto vklady mohou, pifi splnéni
stanovenych podminek, poskytovat ucelové stavebni aveéry [10, str. 89].

Prvni stavebni spofitelny zalaly vznikat v Ceské republice vroce 1993. Vyuzily
dlouholetych zkuSenosti téchto specialnich bank z Némecka a Rakouska, proto byly od
zacatku vnimény jako spolehlivé a bezpe¢né bankovni tstavy. V soucasné dobé plisobi na
trhu v Ceské republice pét stavebnich spofitelen. [5, str. 14].

Stavebni spofeni je jednou z cest, jak financovat vlastni bydleni. Dal$i moZnosti je
vyuziti hypoteéniho uvéru. Z pocatku své existence v Ceské republice nebyly hypoteéni
uvéry piili§ vyuzivany predevSim kviili vysokym urokovym sazbam, které netimérné
zvySovaly mési¢ni zatiZzeni klientll. Se sniZujici se irokovou sazbou zacal postupné zajem
klientd o hypotecni Giveéry narlstat. [13, str. 39].

Kazdy z obou produktii ma své vyhody a nevyhody. Urcujici v rozhodovani o zplisobu
financovani bydleni jsou potfeby klienta. Vyhody stavebniho spofeni 1ze spatfovat ve statni

podpofte, pojisténi vkladli a stalost sjednanych urokovych sazeb. Naspotfené penize lze
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utratit za cokoliv a na rozdil od hypotecnich uvért lze uvérem ze stavebniho spoieni

financovat i ndkup druzstevniho bytu [ 14, str. 3].

3.1. Princip stavebniho sporeni

Princip tohoto spofeni spo¢ivd v tom, ze Ucastnici spofeni po urcitou dobu spofi a po
splnéni dohodnutych podminek ziskaji zpét své zhodnocené uspory a navic maji narok na
poskytnuti ivéru na bydleni [10, str. 108].

Finan¢ni prostfedky, které stavebni spofitelny spravuji, mohou investovat do finan¢nich
nastrojii s velmi nizkou mirou rizika, naptiklad do statnich dluhopisii nebo pokladni¢nich
poukazek Ceské narodni banky apod. Zikon omezuje rizikové obchodni aktivity
stavebnich spofitelen. Tim je zajiSténa vysoka bezpecnost stavebniho spofeni [14, on-line].
Z toho divodu vykazuje tento finan¢ni produkt pomémé vysokou stabilitu, protoZze se
jedna o uzavieny systém s vysokou mirou samostatnosti a minimalni zavislosti na
vykyvech penézniho trhu. Systém nabizi relativné dobré hodnoceni uspor a zaroven
moznost ziskani uvéru na bydleni snizkym a neménnym uroéenim. Uvéry jsou
poskytovany zasadné z vkladl ostatnich klienti. Novi klienti pfinaseji finan¢ni prostfedky
pro momentalni zajemce o Gvér na bydleni. Proto je velmi dilezita, v tomto uzavieném
systému, 1 role takovych klienti, ktefi nepotiebuji fesit své bytové potieby, ale vyuzivaji
tento produkt jen jako vyhodny zptsob zhodnoceni svych tspor. Zalezi pouze na klientovi,
zda po dodrZeni podminek smlouvu ukon¢i, anebo zda vyuZzije nabizeni moznosti pfidé€leni
uvéru na bydleni.

Velkou vyhodou pro klienty je stalost sjednanych podminek. Stavebni spofitelny
garantuji sjednanou Urokovou sazbu nejen pro fazi spofeni, ale i pro poskytnuty tvér.
Klient tak ziska jistotu na dlouhou dobu dopfedu a miize pocitat se svymi budoucimi
naklady. VySe mési¢ni splatky uvéru je pfedem stanovena. [5, str. 16].

Hlavnimi ukoly stavebniho spofeni je pomoci obyvateliim fesit bydleni a také vyhodné a
bezpecné zhodnocovat zdjemclim uspory. Tento systém piinasi vyhodu i statu: se zdjmem
lidi o modernizaci bydleni pfichazi i poptavka po stavebnich pracich. Cést prostiedki se
tedy statu vraci ve form¢ dani odvadénych stavebnimi firmami a podniky zabyvajicimi se
zkvalithovanim bydleni.

Motivaci ke spofeni posiluje statni podpora. Tuto lze vyuzit pfedevsim ve spofici ¢asti,

kdy je pti dodrzeni sjednanych podminek pfipsdna na ucet klienta zéloha, kterda vklady
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ucastnika dale zhodnocuje. V uvérové Casti nabizi stat klientl stavebnich spoftitelen danové
zvyhodnéni: troky z véru stavebniho spofeni 1ze odecist od zédkladu dané [9, str. 24].
Finan¢ni prostfedky, ziskané formou uvéru ¢i meziGvéru, lze pouzit na financovani

bytovych potieb na tzemi Ceské republiky. Termin bytové potieby definuje podrobné
zakon o stavebnim spofeni. Bytovymi potfebami ucastnika (fyzické osoby) lze napiiklad
rozumet:

e vystavba domu nebo bytu,

e zmeéna stavby na dim nebo byt;

e koupé¢ domu nebo bytu vcetné rozestavéné stavby téchto domt nebo byti;

e koup¢ pozemku za Gcelem vystavby domu nebo bytu;

e modernizace a rekonstrukce;

e splaceni ¢lenského vkladu nebo podilu;

e splaceni véru nebo zapljcky, pouzitych na financovani bytovych potieb.

[17, on - line].

3.2. Charakteristika zakladnich pojmu

Provozovatel stavebniho sporeni

Stavebni spofeni miize poskytovat pouze banka, kterd ma k této ¢innosti udélenou licenci
Ceské narodni banky. Stavebni spofitelna podléha bankovnimu dohledu podle zvlastniho
zakona, pokud tento zakon nestanovi jinak.

Rozdil mezi béZnou bankou a stavebni spofitelnou spoc¢iva v tom, Ze stavebni spofitelny
poskytuji uvéry ze stavebniho spofeni zasadné z vkladl ostatnich Gcastniki, kdeZto ostatni
banky si na poskytované uv€ry muizou vypUj€it i u jiné banky. Dilezitym tkolem
stavebnich spofitelen je udrzovat dlouhodobou rovnovéhu mezi vklady a tvéry, kdy objem
Gvéra nesmi prekroéit objem vkladi. Urokova mira Gvérd na bydleni je odvisla od arokd
z vkladl ucastnikli stavebniho spoteni; stavebni spofitelny tak tvoifi CasteCné uzavieny
finan¢ni systém nezavisly na venkovnim prostiedi [5, str. 24].

Volné finan¢ni prostfedky smi stavebni spofitelny pouzit pouze na vkladové Ucty u jiné
banky, k nakupu statnich dluhopist, pfipadné jinych dluhopist, za které vSak prevzal

zaruku stat [ 1, str. 20].
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Kazda stavebni spofitelna si sestavuje pravidla, kterd uvetejituje ve svych vSeobecnych
obchodnich podminkach. Tyto podminky musi obsahovat nabizené druhy stavebniho
spofeni, podminky uzavirdni a vyfizovani smluv, urofeni vkladli a uvéri, strukturu
stavebniho spofeni, pifedpoklady a postupy pro poskytovani uvérli, fizeni pfi navraceni
vkladi vypovézenych smluv a postup pii vyfizovani smluv v pfipad¢ zéaniku stavebni
spofitelny nebo odnéti licence. VSeobecné obchodni podminky schvaluje Ministerstvo
financi po dohodé s Ceskou narodni bankou [1, str. 18].

Stavebni spofitelna je povinna ze zdkona vSeobecné obchodni podminky vhodnym
zpusobem zvetejiovat. Pfed uzavienim smlouvy s nimi musi byt zajemce o stavebni

spofeni prokazateln¢ seznamen.

Utastnik stavebniho spofeni

Podle zakona miize stavebni spoieni uzaviit jakakoliv fyzicka nebo pravnickd osoba. U
fyzickych osob neni Zadné v€kové omezeni. Za nezletilé Gcastniky navazuje smluvni vztah
zakonny zastupce.

I kdyz zakon nedefinuje Zadnd omezeni pro fyzické osoby, zpravidla jsou smlouvy ze
strany stavebnich spofitelen uzavirany jen s t€émi ucastniky, ktefi v dob& podpisu smlouvy
spliuji podminky pro ziskani statni podpory. Vyjimku tvofi pravnické osoby, které narok

na statni podporu nemaji.

Statni podpora
Statni podpora (dale jen SP) piislusi uCastnikovi pii splnéni podminek stanovenych
zakonem. Poskytuje se ze statniho rozpo&tu Ceské republiky formou ro¢nich zaloh.
Na SP ma ze zékona nérok:
a) obcan Ceské republiky,
b) obcan Evropské unie, kterému byl vydan priikaz nebo potvrzeni o pobytu na izemi
Ceské republiky a ptidéleno rodné &islo piislusnym organem Ceské republiky,
c¢) fyzickd osoba strvalym pobytem na uzemi Ceské republiky a rodnym &islem
ptidélenym piisluinym organem Ceské republiky.
Podminkou pro vyplatu SP je dodrZeni véazaci doby (v soucasnosti 6 let). Po tuto dobu
nesmi byt s uspofenou castkou naklddano. Na SP ma narok i ten, kdo Cerpa tvér ze

stavebniho spofeni.
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SP je nastrojem aktivni bytové politiky statu a je realizovéna prispévkem statu. Tato
finan¢ni podpora motivuje ke spofeni, jeji vySe se odviji od celkového objemu ro¢nich
vkladu tcastnika. Od vzniku stavebniho spofeni se jeji vySe nékolikrat zmeénila, a vzdy se
jednalo o sniZeni. V soucasné dob¢ je ro¢ni SP stanovena zdkonem na 10% z naspotené
¢astky, maximalné do vyse 2 000 K¢ [17, on - line].

Od roku 2004 Ize zazadat o SP 1 u vice smluv soucasné. Ta bude pfiznana nejprve na
smlouvu s nejstarSim datem uzavieni. Pokud nebude vyc€erpan limit maximalni vyse SP,
bude postupné pfipsdna na dalSi smlouvy podle stafi jejich vzniku, az do vyCerpani
maximalniho limitu SP na jedno rodné ¢islo.

Zasady a principy vztahli mezi stavebnimi spofitelnami a Ministerstvem financi,
v souladu s platnou pravni upravou, vymezuje ptirucka ISKSP - Informacni system o statni
podpore stavebniho sporeni. Tento dokument je mimo jiné i dilezitym néstrojem kontroly
dodrZzovani podminek pro poskytovani SP ze stavebniho spofeni [19, on - line].

Zajimavé je 1 srovnani vyse SP s ostatnimi zemémi. Zatimco zemé byvalého vychodniho
bloku maji stanoven §tddfej$i maximalni limit SP: napf. v Ceské republice v piepoétu
ptiblizn¢ 74 € a na Slovensku 66,39 € [21, on - line]; v zemich, kde ma stavebni spofeni
dlouholetou tradici, je maximalni limit pro SP nizs§i, naptiklad v Némecku 45 € [5, str. 13].

Vyvoj vyse SP v Ceské republice 1ze sledovat v tabulce ¢. 1.

Tabulka €. 1: Vyvoj vyse statni podpory u stavebniho spoteni v letech 1993 - 2011

Vyse statni podpory Maximalni limit

25% z ro¢nich vkladu

od 1. 4.1993 ucastnika 4500 K¢
15% z ro¢nich vklada

od 1. 1. 2004 ucastnika 3 000 K¢
10% z ro¢nich vkladd

od1.1.2011 ucastnika 2 000 K¢

Zdroj: [17, on - line]

Celkovy objem statni podpory od roku 2006, kdy dosdhl svého maxima, klesa.
Soucasné hodnoty vydajii stditu na SP jsou méné nez tietinové ve srovnani s rokem 2005
[15, on - line].

Vydaje ze statniho rozpoctu na SP jsou vSak kompenzovany vyhodami pro stat: existuje

bezpe¢ny a stabilni pilif financovani bydleni, ktery postupné generuje stamiliardy korun
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podporujicich financovani bydleni obyvatel. Stavebni spofitelny ptedstavuji stabilni
systém, ktery je odolnéjsi vii¢i vykyviim na bankovnim trhu. Podstatny vyznam ma 1
danovy multiplikacni efekt z poskytovanych uvéri, ktery generuje vyznamné piijmy do
statniho rozpoctu.

Casto diskutované téma je poskytovani SP i tém ucastnikim, ktefi své naspofené
prostfedky nevyuziji za ucelem bydleni, ale v podstaté na cokoliv, a to véetné¢ SP. Vklady
téchto takzvanych pratelskych klientl vyznamné ptispivaji k celkovému pfilivu finan¢nich
prosttedkill, ze kterych jsou poskytovany uvéry. Objem téchto vkladi ma nezanedbatelny

vliv na ptiznivéjsi podminky poskytovanych tvért.

Smlouva o stavebnim sporeni

Smlouva se uzavira mezi stavebni spofitelnou a zdjemcem, ktery se po uzavieni smlouvy
stava ucastnikem stavebniho spofeni. Poskytovatel je ze zakona povinen seznamit zéjemce
o obsahu smlouvy pred jejim uzavienim. Udastnik se zavazuje ukladat ve stavebni
spotiteln¢ vklady ve smluvené vysi. V pfipadé ucastnika — fyzické osoby musi smlouva
obsahovat prohldseni ucastnika o tom, zda Zadd o pfiznani statni podpory. Soucdsti
smlouvy jsou vSeobecné obchodni podminky stavebniho spofeni. Po splnéni podminek
stanovenych zdkonem ma ucastnik pravo na poskytnuti uvéru ze stavebniho spofeni na
financovani bytovych potieb [9, str. 4].

Smlouva musi obsahovat: cilovou ¢astku, urokovou sazbu z vkladu a trokovou sazbu
z poskytnutého uvéru. Dale podminky, za kterych mlze Gcastnik ziskat Gvér ze stavebniho

spofeni, a také musi byt uveden zptsob jeho splaceni [5, str. 14].

Varianty stavebniho spofeni
O jednotlivych tarifnich variantach stavebni spofitelny informuji ve vSeobecnych
obchodnich podminkach. Zvolena varianta urCuje celkové nastaveni smlouvy. Zpravidla
vymezuje tyto parametry smlouvy:
e vysi mésicnich vkladi klienta,
e koeficient hodnoticiho Cisla,
¢ vysi minimalnich splatek avéru ze stavebniho spofeni,

e dobu splatnosti tveru [9, str. 10].
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Cilova castka

Cilova ¢astka je definovadna jako objem financnich prostifedkt, ktery ucastnik stavebniho
spofeni mize obdrzet od stavebni spofitelny v okamziku, kdy ptfechéazi z faze spotici do
faze Givérové.

Jeji vySe se zpravidla odviji od toho, jakym zplsobem bude chtit klient finan¢ni
prostiedky vyuzit. Prvnim faktorem, ktery vysi cilové ¢astky ovliviiuje, je Castka, kterou
chce klient naspofit, aby pokryl planovanou potitebu. Dal§im faktorem je vySe castky,
kterou chce (respektive miize) mésicné spofit. Cilova ¢astka se sklada z vlastnich vkladi
klienta, statni podpory, uvéru ze stavebniho spoifeni a urokl z vkladi a statni podpory. Je
to tedy soucet objemu finan¢nich prostfedkt, které klient sam naspoii, zhodnoti Groky a
staitni podporou a objem prosttedkt ziskanych pomoci uvéru. Pro lep$i piedstavu

znéazornuje cilovou ¢astku graf €. 1.

Graf ¢. 1: Cilova ¢astka

uveér

> CiLOVA CASTKA

statni podpora

vklady klienta

Zdroj: [9, str. 7]

Vyse cilové ¢astky se stanovuje na zacatku smluvniho vztahu a lze ji béhem spoftici faze
ménit — zvysit ¢i snizit. Uvadi se v celych tisicich a jeji maximalni vySe neni stanovena.
Stavebni spofitelny vSak zpravidla urcuji jeji minimalni vysi na 50 000 K¢.

Z cilové castky se vypocitava poplatek za uzavieni smlouvy, dale vySe mésic¢ni ulozky a

pfipadné vySe mési¢ni splatky uvéru [9, str. 63].

Hodnotici ¢islo
Hodnotici ¢islo je ¢iselny ukazatel, pomoci néhoZ stavebni spofitelny bodoveé ohodnocuji
stav smlouvy k takzvanému terminu ohodnoceni. VySe tohoto ¢isla hodnoti vykonnost

a spolehlivost klienta pro ptipadné poskytnuti véru. Jeho rist ovliviiuje délka spoteni,
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vySe urokii ziskanych ze spofeni, zvolend varianta spofeni a vySe celkovych uspor
v poméru k vysi ciloveé ¢astky. Stavebni spofitelny urcuji minimélni limit pro toto Cislo, a

pokud nenabylo pozadované vyse, nelze cilovou ¢astku pridélit [9, str. 12].

Uvér ze stavebniho spoieni
Stavebni spofitelny poskytuji tvéry pouze na financovani bytovych potieb ucastnika, ¢i
osob jemu blizkych. Uvér je poskytovan jednak v souladu se zdkonem o stavebnim spofeni

a dale pak podle podminek jednotlivych stavebnich spofitelen. Podminkou k jeho

poskytnuti je ptidéleni cilové castky stavebni spofitelnou. Jeho maximalni vyse je rozdilem

mezi cilovou ¢astkou a finan¢nimi prostfedky naspofenymi na tctu klienta [6, str. 63].

Jestlize cilem klienta bylo ziskdni Givéru ze stavebniho spofeni a jeho vyuZiti pro bytové
ucely, je pfidéleni cilové castky jeho naplnénim. Po pfidéleni cilové cCastky vznika
ucastnikovi narok na uvér. Celkem ziska vlastni vloZzené prostfedky zhodnocené o statni
podporu a troky a dale ziskd finan¢ni prostfedky z uvéru. Podminek k ptidéleni cilové
castky je nékolik:

e piideleni cilové cCastky musi klient pisemné potvrdit. Pokud klient toto neucini,
stavebni spofitelna mu uvér neposkytne a on mize dal pokracovat ve spofeni;

e klient musi byt tcastnikem stavebniho spofeni nejméné 24 meésicii. Tato lhita je
dilezita k zabranéni piili§ rychlého cerpani tvért, které by mohlo ohrozit stabilitu
stavebni spofitelny. Z toho diivodu je tato doba definovand zakonem [5, str. 17].

e Klient musi naspofit ptislu§né procento z cilové ¢astky, zpravidla je to v rozmezi 35 %
az 50 % - dle zvoleného tarifu konkrétni spofitelny;

e klient musi dosahnout hodnoticiho ¢isla. Velikost tohoto ukazatele zavisi predev§im na
vysi cilové Castky, zvolené varianté¢ spofeni, délce spofeni a objemu vlastnich
prostiedkli. Déle se hodnoti zplisob spoieni — zda klient spoii pravidelng, ci
jednorazové. VSechny tyto ukazatele maji za cil dodrZet urcitou spravedlnost v potadi

ptidélovani avért.
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Preklenovaci avér

Utastnikim, ktefi jesté nesplnili podminky pro piidéleni cilové &astky, umoziuji
stavebni spofitelny preklenout ¢ekaci dobu na fadny uvér takzvanym pieklenovacim
uvérem (n¢kdy téz meziivérem). Mlze byt poskytnut az do vyse cilové Castky a je také
urcen pouze k financovani bytovych potieb. Je poskytovan maximalné na 4 roky. O
pieklenovaci ivér na jednu smlouvu miize klient zddat pouze jednou. Tento Gver je trocen
urokovou sazbou podle vyhlasenych podminek k datu podani Zadosti. Tato urokova sazba
je az do pfideleni cilové Castky neménna. Pro jeji stanoveni je rozhodujici vySe
hodnoticiho c¢isla. Pro pieklenovaci Gvéry plati zasada, Ze je stavebni spofitelny nemohou

poskytovat, pokud by ohrozily zdroje ur¢ené k fddnym aveéram [1, str. 23].

Poplatky

Kwvili konkurenénimu prosttedi se poplatky vSech stavebnich spofitelen pohybuji témét
ve stejné vysi. Pro zajemce o stavebni spofeni se stava prvnim nejaktudlnéjSim poplatkem
uhrada za uzavieni smlouvy. Jeho vyse se odviji od vyse cilové ¢astky a v soucasné dobé
je u vSech stavebnich spofitelen stejnd — 1 % z cilové ¢astky. U jednotlivych spofitelen se
vSak 1i$i maximalnim limitem. Naptiklad u Modré pyramidy je stanoven maximalni
vstupni poplatek za uzavieni smlouvy 10 000 K¢, [20, on - line]; bez omezeni je u Stavebni
sporitelny Ceské spotitelny, kde klient vzdy plati 1 % z cilové ¢astky [23, on - line].

V ramci konkuren¢niho boje nekteré spoftitelny klientiim odpoustéji ¢ast nebo rovnou
cely vstupni poplatek v pribehu ¢asové omezenych akci. Tyto slevy se nejcastéji zamétuji
na smlouvy uzavirané se zastupci nezletilych klientli, pfipadné na smlouvy, které jsou
uzavirdny on — line.

Nejvice frekventovanymi poplatky jsou platby za vedeni Uctu u stavebni spoftitelny, za
zasilani papirového vypisu z uctu a poplatek za predcasné ukonceni smlouvy (nedodrzeni

vazaci doby). Pfehled nej€astéjSich poplatkli je uveden v Ptiloze ¢. 1.

Vazaci doba

Véazaci doba je lhita, kterou je nutné dodrzet, aby vznikl narok na vyplatu statni podpory.
Klient po tuto dobu nemulze naklddat s financemi na svém spoficim uctu. Vyjimkou je
vyuziti meziaveru, kdy narok na statni podporu nezanikne. Od roku 2004 je véazaci doba

Sestiletd (do té doby pétiletd). Po jejim skonfeni smlouva automaticky nekonci a klient
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muze dal pokracovat ve spofeni. V piipad¢ nedodrzeni vazaci doby je stavebni spofitelna
opravnéna si uctovat poplatek dle aktualniho sazebniku.
Smyslem véazaci doby je caste¢ny pfislib budouciho toku finanénich prostfedkd, se

kterymi miiZou stavebni spofitelny v ndsledujicich letech pocitat.

3.3. Priibéh stavebniho sporeni

Stavebni spofeni se v zdsad¢ skldda ze dvou fazi: spofici a uvérové. Je na klientovi, zda
vyuZije pouze spotici ¢ast, anebo zvoli i moznost ¢erpani uvéru na bydleni. Toto neni tfeba
rozhodnout na zacatku spoteni, klient mize smlouvu upravovat v pribéhu spoteni dle

svych potteb. Zaroven vSak musi dodrzet podminky definované stavebni spofitelnou.
3.3.1. Sporici faze

Ve spofici fazi klient uklada financni prostfedky na vkladovy ucet. Na sviij ucet miize
posilat pravidelné mésicni vklady, jejichz vyse se odviji od cilové ¢astky. Dalsi moznou
variantou je jednorazovy vklad, takzvané predplaceni. Lze také vyuZzit moZnosti, kdy jsou
vSechny prostfedky vlozené na ucet stavebni spofitelny az na konci roku. Tento zpiisob
nijak neohrozi moznost ziskani statni podpory za aktudlni rok. Vkladané prostiedky jsou
uroc¢eny smluvenou urokovou sazbou. Kazdy rok klientovi je na jeho tcet pfipsana statni
podpora ve vysi stanovené zdkonem, odvijejici se od celkové vyse ro¢niho vkladu klienta.
Béhem spofici fdze miize klient po dohodé se stavebni spofitelnou ménit parametry
smlouvy tak, aby co nejvice vyhovovaly jeho momentalnim potiebam a planim. Lze také
smlouvu kdykoliv vypovédét, ale vypoveéd podana pred koncem vazaci doby znamena pro
klienta ztratu naroku na statni podporu a povinnost uhradit poplatek za pred¢asné ukonceni
smlouvy. Zaroven se predCasnou vypoveédi vzdava naroku na pridéleni a poskytnuti uvéru
[5, str. 19].

D¢élka spotici faze neni ve smlouvé pfedem stanovena, jsou zde uvedeny pouze udalosti,
v jejichz dusledku spofici faze konéi. Princip stavebniho spofeni pfedpokladd, Ze spoteni
bude ukonceno po vazaci dobé, a poté bude nasledovat zadost o uvér. Kromé tohoto
zpusobu miize byt spofici faze ukoncCena jeSt¢ nékolika dal§imi zplisoby, napiiklad
vyplacenim ziistatku spoficiho G¢tu na zékladé vypovédi smlouvy, pfidélenim cilové

castky preklenovaciho uvéru, ¢i umrtim ucastnika stavebniho spoteni [9, str. 29].
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Vsechny naspotené prostiedky muze klient pouZit na cokoliv. Dal§i moznosti, jak penize
ze stavebniho spofeni vyuzit, je zazddat o pfidéleni cilové €astky s naslednym Cerpanim

uvéru.
3.3.2. Uvérova faze

Uvérova faze je obdobi, kdy klient splaci Gvér poskytnuty stavebni spofitelnou. Pro
ziskani Givéru je nutné splnit podminky pro pfidéleni cilové ¢astky. Pak muize pozadat o
poskytnuti ivéru a nésledné jej Cerpat. V nékterych ptipadech nastane situace, kdy klient
nutné potfebuje fesit svoji bytovou potiebu dfive, nez splni podminky pro poskytnuti
fadného uvéru. Pak lze pozadat stavebni spofitelnu o pieklenovaci uvér, nékdy také
nazyvany meziuvér. Nedostatek prostiedki na spoficim uctu v dobé poskytnuti mezitvéru
lze tesit takzvanym dospotfovanim az do doby, kdy uspory dosdhnou trovné nutné pro
poskytnuti tvéru [9, str. 65].

Ve fazi preklenovaciho uvéru klient dale spofi, takze ob¢ faze, spofici 1 tvérova, bézi
soucasné. Mé&si¢ni platba klienta se sklada z pravidelného dohodnutého vkladu a zaroven
ze splatky uroki z preklenovaciho tvéru.

Odlisnosti oproti fadnym uvéram je trokova sazba - ta neni u meziuveért regulovana
zakonem, a tak neni povinnosti stavebni spofitelny zachovat pevnou urokovou sazbu az do
konce splatnosti. V souCasné dobé vyuzivaji stavebni spofitelny toho, ze maji dostatek
primarnich zdroji. Pfedpokladem pro vyhodné uroceni i u pteklenovacich uvérd je
skute¢nost, 7e nebude ohroZzeno &erpani fadnych uvért. Ceské stavebni spofitelny proto
nabizely - a stdle jeSt¢ nabizeji - pevné urokové sazby i pro pieklenovaci uvéry. Jako
prevenci proti nepfiznivému vyvoji a ohrozeni fadnych uvéra zacinaji u preklenovacich
uvért fixaci rokovych sazeb postupné omezovat [5, str. 119]. Pribéh stavebniho spoteni

1ze sledovat v grafu €. 3.
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Graf €. 3: Prib¢h stavebniho spotfeni.
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Zdroj: [5, str. 17].

3.3.3. Ukonc¢eni smlouvy o stavebnim sporeni

Smlouvu o stavebnim spofeni mize vypovédét kdykoliv beéhem jejiho trvani ucastnik i
provozovatel. Ucastnik mize vypovédét smlouvy bez udani diivodu a musi obsahovat
pokyny k vyplaté zistatku jeho U¢tu u stavebni spofitelny. Za nezletilého ucastnika
vypovida smlouvu zakonny zastupce. K vypovédi ze strany stavebni spofitelny miize dojit
pouze pii zavazném poruseni smlouvy ze strany Gcastnika stavebniho spofeni [9, str. 17].

Vypovédni lhiita byva zpravidla 3 meésice a je stanovena vSeobecnymi obchodnimi

podminkami jednotlivych stavebnich spofitelen.

3.4. Zmény ve stavebnim sporeni

Za dobu své existence proslo stavebni spoteni v Ceské republice nékolika zménami.
Kazda zasadni zména vyvolala poc¢atecni pokles zdjmu klientii, zanedlouho vSak stavebni
spofeni opét ziskalo svoji popularitu zpét.

Prvni zasadni uprava probéhla v roce 2004, kdy se statni podpora snizila z 25 % ro¢ni
naspofené ¢astky na 15%. Zaroven se snizil maximalni limit statni podpory ze 4 500 K¢&

na 3000 K& Vroce 2011 doslo k dalSimu snizeni statni podpory — na 10 % z rocni
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naspotfené Castky a k upravé maximalni vySe statni podpory na 2000 K¢. Dalsi zménou

bylo prodlouzeni vazaci doby v roce 2004 z 5 na 6 let. V roce 2011 byla zrusena daiiova

vvvvvv

Tabulka & 2: Hlavni zmény ve stavebni spofeni v Ceské republice v letech 1993 — 2011

od 1. 4. 1993 od 1. 1. 2004 od1.1.2011
statni podpora 25% 15% 10%
maximalni limit SP 4500 K¢ 3000 K¢ 2 000 K¢
vazaci doba 5 let 6 let 6 let
dainova vyjimka ano ano ne

Zdroj: [17, on - line]
3.4.1. Zmény v roce 2014

Novela Obcanského zédkoniku v roce 2014 ptinesla n€kolik zmén i ve stavebnim spofeni.
Smlouvu o stavebnim spofeni jiz neni nutné uzavirat pisemné v papirové podobé&. Pii
uzavirani smlouvy je moZzné vyuZzit moderni digitalni technologie a stavebni spofitelny
muzou smlouvu zaslat klientovi naptiklad prostfednictvim emailu.

Zasadni zména nastala u vyplaceni finan¢nich prosttedkll ze smluv nezletilych ucastnik.
Jsou vice chranéna prava ditéte, a tak jiz nebude tak snadné se k naspofenym penéziim
dostat. Pro vybér pfed 18. rokem ucastnika je nutny souhlas opatrovnického soudu.

Zatimco dfive mohl dédic pokracovat ve spofeni na smlouvu zemielého ucastnika, od
roku 2014 plati, Ze takova smlouva bude vzdy ukonéena a vypofadana. Umrtim klienta
smlouva zanikd a finan¢ni prostfedky se stavaji pfedmétem dédického fizeni. Statni

podpora je v tomto ptipadé vyplacena i bez podminky dodrzeni vazaci doby.

3.5. Legislativa

Stavebni spofeni se fidi platnou legislativou. Pravidla urcuje zdkon o stavebnim spoteni a
statni podpote stavebniho spofeni a zakon o bankéach.

Zakladnim pravnim pfedpisem pro provozovani stavebniho spofeni, ¢innost stavebni
spotitelny a stanoveni parametr produktu je zadkon ¢. 96/1993 Sb., o stavebnim spoieni a

statni podpofe stavebniho spofeni a o doplnéni zakona Ceské narodni rady ¢. 586/1992 Sb.,
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o danich z p¥ijmi, ve znéni zakona Ceské narodni rady &. 35/1993 Sb. Zakon nabyl
ucinnosti dne 1. 4. 1993. Stavebni spoieni je upraveno 1 VyhlaSkou Ministerstva financi
¢islo 106/1993 Sb., kterou se stanovi nalezitosti Zadosti o souhlas se zfizenim stavebni
spotitelny. Vyhlaskou €. 236/2005 Sb., se provadi nékterd ustanoveni zakona ¢. 96/1993
Sb., o stavebnim spofeni a statni podpofe stavebniho spofeni a o doplnéni zakona Ceské
narodni rady &. 586/1992 Sb., o danich z pf{jmu, ve znéni zakona Ceské narodni rady ¢&islo
35/1993 Sb., ve znéni pozd¢jsich piedpisti [17, on - line].

Stavebni spofitelny se musi fidit i zdkonem €. 21/1992 Sb., o bankach, ktery upravuje
jejich €innost, pokud neni dano zdkonem o stavebnim spoieni. Pak je ptisluSna uprava

totoZna pro béZné banky 1 pro stavebni spofitelny.
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4. Charakteristika trhu se stavebnim spoienim v CR

Stavebni spofitelny zacaly v Ceské republice podnikat na za¢atku 90. let. Stavebni
spofeni zacalo nabizet celkem Sest stavebnich spofitelen. VéEtSina stavebnich spofitelen
vstoupila na trh se zahrani¢ni ucasti a zaroven tedy 1 s bohatymi zkuSenostmi a stabilnim
zazemim. Proto byly a jsou stavebni spofitelny v Ceské republice vnimany jako spolehlivé
a bezpecné financni Gstavy. V roce 2008 doslo ke slouceni Raiffeisen stavebni spofitelny a

Hypo stavebni spofitelny [5, str. 14].

4.1. Stavebni sporitelny

V soudasné dobé figuruje na trhu se stavebnim spofenim v Ceské republice pét
stavebnich spofitelen:
o Ceskomoravska stavebni spofitelna,
e Stavebni spofitelna Ceské spofitelny,
e Raiffeisen stavebni spofitelna,
e Modra pyramida stavebni spofitelna,
e Wiistenrot stavebni spofitelna.
Systém fungovani je pro vSechny stavebni spofitelny definovan zakonem. V ramci
konkurence nabizi kazda spofitelna trochu jiné podminky a nastaveni — ty vSak musi

respektovat zadkon o stavebnim spofeni.

Ceskomoravska stavebni sporitelna

. A~
CMSS ===

Ma téchto zakladech miiete stavét

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. (dale jen CMSS) byla zaloZena 26. ¢ervna 1993.
Zakladatelskou smlouvu podepsali zastupci Investi¢ni banky, a. s., PoStovni spofitelny, a.
s., a BausparkasseSchwibischHall AG. Cinnost CMSS byla oficialné zahdjena 8. zaii 1993

a do konce roku 1993 evidovala tato spofitelna téméf 100 000 uzavienych smluv o
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stavebnim spofeni. Objem vsech cilovych ¢astek &inil 14 miliard korun a klienti si u CMSS
ulozili ptiblizn€¢ 400 miliont korun [18, on - line].

Maskot CMSS — liska — se stal v Ceské republice nadlouho synonymem pro stavebni
spofeni. CMSS je dlouhodobé nejvykonngjsi stavebni spofitelnou. Pracuje pro ni p¥iblizné
2 200 finan¢nich poradcti a jako jedna ze dvou stavebnich spofitelen vyuziva k nabidce
stavebniho spofeni Sirokou sit pobotek Ceské posty. S Ceskou postou zacala
spolupracovat kratce po svém vzniku, jiz v roce 1993.

Akcionaii CMSS jsou Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (dile jen CSOB) a
BausparkasseSchwibischHall AG (déle jen BSH). CSOB je majoritnim vlastnikem akcii
Ceskomoravské stavebni spofitelny, vlastni 55 %. CSOB puisobi jako univerzalni banka.
Byla zaloZena v roce 1964 a privatizovana byla v roce 1999. Majoritnim vlastnikem a od
roku 2007 jedinym akciondfem je belgickdi KBC Bank. Skupina CSOB je vedoucim
hra¢em na trhu finanénich sluzeb v Ceské republice. Diky kombinaci znadek CSOB, Era,
Postovni spofitelna, Hypotedni banka a CMSS zaujima Skupina CSOB silné pozice
ve vSech segmentech finanéniho trhu.

BSH vlastni 45 % akcii CMSS. Je nejvétsi stavebni spofitelnou v Némecku. Byla
zaloZzena vroce 1931 v Koliné nad Rynem. SchwibischHall je vlastnéna bankovni
skupinou Volksbanken a Raiffeisenbanken aje pevné zakotvena ve svazu druZstevnich

bank FinanzVerbund [18, on - line].

Stavebni spoFitelna Ceské spofitelny

S STAVEBNI
SPORITELNA

CESKE SPORITELNY

Stavebni spofitelna Ceské spotitelny (dale jen SSCS) je akciovou spoleénosti, ktera
vstoupila na trh v Ceské republice v poloviné roku 1994. Stoprocentni podil akcii vlastni

Ceska spofitelna, a. s. Znama je téZ pod ndzvem Bufinka [23, on - line].
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Raiffeisen stavebni sporitelna

x Raiffeisen 5
STAVEBNI SPORITELNA

Raiffeisen stavebni spofitelna (dale jen RSTS) byla zalozena v roce 1993 pod nazvem
AR stavebni spofitelna. Byla viibec prvni stavebni spofitelnou v Ceské republice. V roce
1998 se stala soucasti finanéni skupiny Raiffeisen, ktera plsobi v 37 zemich svéta.
K zésadnimu rtstu doslo v roce 2008, kdy se sloucila s HYPO stavebni spofitelnou a stala
se jejim univerzalnim pravnim néstupcem.

Raiffeisen stavebni spofitelna je soudasti finanéni skupiny Raiffeisen v Ceské republice. Ma
zazemi nejveétsi soukromé finanéni skupiny ptsobici na rakouském trhu. Jeji tradice saha az do
roku 1862. Emblémem a zaroven ochrannou znamkou skupiny Raiffeisen jsou dvé zkiizené
konské hlavy. Tento znak symbolizuje ochranu pted zlem a utrapami [22, on — line].

Majoritnim vlastnikem s 90 % je Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH. Jeji
matefskd spolecnost Raiffeisen Bausparkasse je predni rakouskou stavebni spofitelnou.
Rakousky trh stavebniho spofeni pfedstavuji Ctyfi stavebni spofitelny, z nichz Raiffeisen
Bausparkasse drzi vedouci pozici jak v oblasti stavebniho spofeni, tak v oblasti uvért ze
stavebniho spofeni. Raiffeisen Bausparkasse vznikla jiz vroce 1961 a mé v Rakousku 1,8
miliond klientd [22, on — line].

Raiffeisenbank a.s. drzi zbyvajicich 10 % akcii. Od roku 1993 nabizi v Ceské republice
Siroké spektrum bankovnich sluzeb soukromé i podnikové klientele. Raiffeisenbank, a.s.
poskytuje své sluzby ve vice nez 120 pobockach a klientskych centrech [22, on — line].

RSTS se na zakladé vybérového fizeni stala partnerem Ceské posty od 1. dubna 2011 a
timto krokem vyznamné rozsifila svoji servisni sit. Zajemci mohou stavebni spofeni RSTS

uzaviit také na vice nez 3 000 pobockach Ceské posty, s. p.
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Modra pyramida stavebni sporitelna

)

Modra pyramida

VAE radce na finance

Modréa pyramida stavebni spofitelna (dale jen MPSS) je jednou ze spolecnosti Skupiny
Komerc¢ni banky, kterd vlastni 100 % podil akcii Modré pyramidy. Svoji ¢innost zacala

v prosinci roku 1993 [20, on - line].

Wiistenrot — stavebni sporitelna
[ 1
wustenrot

Wiistenrot — stavebni spofitelna (dale jen WSS) vstoupila na ¢esky trh rovnéz v roce 1993.
Jejimi hlavnimi akcionafi jsou Wiistenrot & Wirttembergische s 55,92 % podilem,
Bausparkase Wiistenrot AG s 43,5 %, Svaz Ceskych a moravskych druzstev s 0,40% a
SBD Hradec Kralové s 0,18 % podilu [24, on - line].

4.2. Organizace stavebnich sporitelen

Asociace ¢eskych stavebnich sporitelen

Asociace Ceskych stavebnich spofitelen sdruzuje vSech pét stavebnich spofitelen. Vznikla
vroce 2000 za tucelem ochrany a podpory spolecnych zajmu stavebnich spofitelen
pusobicich v Ceské republice. Vzniku asociace predchazela neformalni spoluprace &lenti v
ramci pracovniho grémia. Vsichni ¢lenové jsou zarovei ¢leny Ceské bankovni asociace,
ktera sdruzuje finanéni instituce v Ceské republice. RovnéZ tak jsou i ¢leny Evropského
sdruZeni stavebnich spofitelen.

Asociace Ceskych stavebnich spofitelen si klade za cil predev§im vytvatfet optimalni
zazemi systému stavebniho spotfeni. Usiluje o vytvareni pfiznivych podminek pro fesSeni
bytovych potifeb obyvatel. Snazi se o upeviiovani divéry obfani ve spolehlivost a
funk¢nost stavebniho spofeni. Spolupracuje s organy statni spravy, piedev§im v oblasti

rozvoje stavebniho spofeni. V neposledni fad€ tato asociace udrzuje uzké kontakty
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s ostatnimi stavebnimi spofitelnami v Evropé a podili se na ¢innosti Evropského sdruzeni

stavebnich spofitelen [15, on - line].

Evropské sdruzeni stavebnich sporitelen

Evropské sdruzeni stavebnich spofitelen (dale jen EuBV) spojuje ivérové a jiné instituce
podporujici financovani bydleni. Mezi hlavni priority sdruZeni patii propagovat mySlenku
vlastnictvi nemovitosti k bydleni. EuBV zastupuje z4jmy svych ¢lent v Evropské unii;
zajistuje informovanost svych ¢leni o vyvoji evropské integrace a o Cinnosti orgdnt
Evropské unie a podporuje a zintenziviluje vyménu informaci a zkuSenosti mezi svymi

¢leny na poli financovéni bydleni a bytové politiky [15, str. on - line].

Zprostiedkovatelé prodeje stavebniho sporeni

Stavebni spoftitelny vyuzivaji k prodeji svych produktl Sirokou sit’ financnich poradcii.
Dvé z nich zvolily jako svého partnera a zprostiedkovatele také Ceskou postu, s. p.

Ceska posta, s. p. se od 1. ledna 1993 stala statnim podnikem a mohla tak po dlouholeté
odmlce navazat na nejlepsi tradice Ceskoslovenské posty z prvni republiky. Prvofadym
ukolem bylo prokéazat svoji Zzivotaschopnost a smysluplnost v podminkach trzniho
hospodaistvi. Kromé Sirokého spektra postovnich sluzeb poskytuje Ceska posta i sluzby a
produkty alian¢nich partnerti. Cilem vybéru bankovnich a pojisStovacich sluzeb
poskytovanych prostiednictvim Ceské posty je uspokojit zakladni potieby b&zného klienta
v této oblasti. Mezi nejvyznamnéjsi partnery Ceské posty patii Ceskoslovenska obchodni
banka, ktera prodava své produkty prostiednictvim Ceské posty pod znatkou Era, diive
PoStovni spofitelna. Dalsi spoluprace s touto bankou spociva v nabidce produkti Penzijni
spole¢nosti CSOB. Vyznamnym partnerem je i Ceska pojisfovna a Penzijni spoleénost
Ceské pojistovny. S Ceskou postou spolupracuji dvé z péti stavebnich spoftitelen: CMSS a
RSTS. Zatimco Ceskomoravska stavebni spofitelna zah4jila spolupraci s Ceskou postou
kratce po svém vzniku, jiz v roce 1993, Raiffeisen stavebni spofitelna se stala partnerem
Ceské posty az vdubnu 2011. Obé stavebni spofitelny tak maji diky tomuto kroku

k dispozici vice nez 3 000 obchodnich mist na piepazkach Ceské posty [16, on - line].
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5. Vysledky analyzy

V praktické ¢asti diplomové prace byly analyzovany vysledky vyvoje hlavnich ukazatelt
za vSechny stavebni spofitelny celkem. Vybrané tidaje jednotlivych stavebnich spofitelen
byly porovnany s celkovymi vysledky vSech stavebnich spofitelen za roky 2008 — 2013.
Toto obdobi bylo vybrano na zéklad€ rozhodnuti statu snizit od 1. 1. 2011 statni podporu
z dosavadnich 15 % z naspofené Castky na 10 % a zaroven snizit maximalni limit statni
podpory z ptivodnich 3 000 K¢ na 2 000 K¢. Dalsim faktorem, ktery ovlivnil stanoveni
rozpéti analyzovanych let, byla skutecnost, ze od 1. 4. 2011 navazala RSTS spolupraci
s Ceskou postou, s. p., a tim ziskala navic pfes 3 000 obchodnich mist na piepazkach
Ceské posty, s. p.

Podkladové udaje byly &erpany zdat uvefejiovanych Ministerstvem financi Ceské

republiky a z vyro€nich zprav jednotlivych stavebnich spofitelen.

5.1. Vyvoj poctu nové uzavirenych smluv

Vyvoj poctu novych smluv uzavienych u stavebnich spofitelen poskytuje piehled o
z4jmu obCanl o stavebni spofeni. Pocet novych smluv uzavienych vSemi stavebnimi
spofitelnami za sledované Sestileté obdobi €inil celkem 3 106 662 kusii. Primérné to bylo
517 777 novych smluv za rok. Jejich pocet vSak mezirocné kolisal, jak je patrné z tabulky

¢. 3.

Tabulka €. 3: Vyvoj poctu novych smluv v letech 2008 — 2013 (v ks)

pocet novych smluv
rok (ks) 1. diference tempo prirGstku % | tempo rlstu %

2008 705 463 X X X

2009 575 292 -130171 -18,45 81,55

2010 532 765 -42 527 -7,39 92,61

2011 410461 -122 304 -22,96 77,04

2012 433 093 22 632 5,51 105,51

2013 449 588 16 495 3,81 103,81
celkem 3106 662 X X X

Zdroj: Ministerstvo financi + viastni zpracovani
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Rok 2008 byl pro stavebni spofitelny z hlediska po¢tu nové zaloZzenych smluv za
o stavebnim spofeni. V roce 2009 poklesl pocet novych smluv o 18,45 procentmiho bodu
(dale jen p. b. ), coz znamenalo snizeni o 130 171 kusii. Tento vysledek ovlivnilo n¢kolik
faktord. Hlavnim dGvodem poklesu novych smluv byl nepfiznivy vyvoj ndrodniho
hospodaistvi. Pokles poctu pracovnich ptilezitosti na trhu prace zptsobil nejistotu a snizil
zajem klientl o stfednédobé spofeni. Mimotfadnou situaci na trhu se stavebnim spofenim
vyvolala skutecnost, Ze poc¢inaje rokem 2004 byla prodlouZena vazaci doba z péti na Sest
let. Proto nemohla byt v roce 2009 ukoncena Zadna smlouva o stavebnim spofeni z diivodu
skonCeni vazaci lhaty. Klienti tedy dale pokracovali ve spofeni a pocet naslednych
uzavienych smluv se snizil. Rok 2010 zaznamenal dal$i mirngj$i pokles novych smluv,
celkem o 7,39 p. b., coz znamenalo pokles o 42 527 kust. I kdyz se v roce 2010 zacala
ceska ekonomika dostavat zrecese, klientd stavebnim spofitelndm nepiibylo. Za jeden
z faktorii ovliviiujicich zajem o stavebni spofeni bylo mozZné urcit rostouci nezaméstnanost,
kterd na konci roku 2010 dosdhla 9,2 %. V roce 2011 bylo uzavieno nejméné novych
smluv za sledované obdobi, pouhych 410 461 kust, coZ piedstavovalo meziro¢ni pokles o
téméet 23 procentnich bodl. Produkce stavebnich spofitelen byla v tomto roce nejvice
ovlivnéna ptijatymi vladnimi Gspornymi opatienimi, kdy se maximalni limit statni podpory
snizil z pivodnich 3 000 K¢ na 2 000 K¢&. Dalsi negativni zménou bylo rozhodnuti o
zdanéni vynosl ve vysi 15 %, které dosud mély danovou vyjimku. Rok 2012 pfinesl mirné
oziveni na trhu stavebniho spofeni a pozvolny navrat divéry ob¢anii ve stavebni spofeni.
Oproti netspésnému piedchozimu roku bylo uzavieno o 22 632 smluv vice. I pfes snizeni
statni podpory zacalo byt stavebni spofeni opét vnimano vyhodny spoftici produkt. V roce
2013 se Ceska ekonomika vymanila z recese a rok 2013 zakoncila v pozitivnich &islech.
Bylo zalozeno témét 450 000 smluv o stavebnim spofeni, coZ znamenalo ndrlst oproti
pfedchozimu roku o 3,81 p. b.

Mezi hlavni faktory ovliviiujici trh stavebniho spofeni patiila vySe statni podpory, mira
inflace a mira nezaméstnanosti. To vSe ovliviiovalo schopnost a ochotu lidi spofit a
investovat do vlastniho bydleni.

Graf €. 3 znazoriiuje vyvoj poctu novych smluv ve sledovaném obdobi a pomoci trendové

funkce urcuje mozny budouci vyvoj pro nasledujici rok.
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Graf €. 3: Vyvoj po¢tu novych smluv vSech stavebnich spofitelen v letech 2008 — 2013 (v ks)
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Zdroj: Ministerstvo financi + vilastni zpracovani.

Zvolena trendova funkce v grafu €. 3 pomérné vérné kopiruje vyvoj ¢asové fady a index
determinace vykazuje vysokou miru spolehlivosti. Lze tedy piedpokladat, ze pti zachovani
stavajicich podminek se pocet novych smluv vroce 2014 zvysi o 51 005 kusi na

celkovych 500 593 kust, coz znamena tempo piirtstku o 11,34 p. b.
5.1.2. Podil na trhu — nové smlouvy

Jak bylo popséano v piedchozim textu, pocet novych smluv je pro stavebni spofitelny
dilezitym marketingovym udajem. Proto stavebni spofitelny ve svych vyrocnich zpravach
uvadély pocet novych smluv i s po¢tem navySeni cilovych ¢astek. Z toho divodu soucet
novych smluv od jednotlivych spofitelen pievySoval pocet novych smluv uvadénych
Ministerstvem financi.

Byly zpracovany vysledky jednotlivych stavebnich spofitelen v oblasti novych smluv a
byly porovnany podily nové uzavienych smluv vcetné navyseni s celkovym poctem nové
uzavienych smluv za vSechny stavebni spofitelny. Podily stavebnich spofitelen za

jednotlivé roky doklada graf ¢. 4.
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Graf €. 4: Podil poctu novych smluv vSech stavebnich spofitelen v letech 2008 — 2013 (v ks)
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Zdroj: Vyrocni zpravy stavebnich sporitelen + viastni zpracovani

Z grafu ¢&. 4 vyplyva, ze vedouci postaveni ve viech sledovanych letech obsadila CMSS.

Vyraznéjsi podil méla v roce 2008 Stavebni spofitelna Ceské spotitelny, v nasledujicich

letech vsak jeji pomér klesl k trovni ostatnich zbyvajicich stavebnich spofitelen. Nejmensi

podil na trhu méla po celou dobu sledovani Wiistenrot stavebni spofitelna.

Ceskomoravska stavebni sporitelna

Vyvoj po¢tu novych smluv u stavebni spofitelny s nejvyssim podilem na trhu doklada

tabulka €. 4.

Tabulka &. 4: Vyvoj poétu novych smluv CMSS v letech 2008 - 2013 (v ks)

pocet novych smluv
rok (ks) 1. diference | tempo prirGstku % | tempo ristu %

2008 366 106 X X X

2009 304 673 -61433 -16,78 83,22

2010 364 277 59 604 19,56 119,56

2011 283 363 -80914 -22,21 77,79

2012 184 501 -98 862 -34,89 65,11

2013 198 405 13904 7,54 107,54
celkem 1701325 X X X

Zdroj: Vyrocni zpravy CMSS + viastni zpracovani

V roce 2009 zaznamenala CMSS v porovnani s ostatnimi stavebnimi spofitelnami vyssi

pokles poctu novych smluv. Zatimco se pocet novych smluv u vSech stavebnich spofitelen
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snizil jen 0 9,34 p. b., CMSS tratila v tomto roce o 16,78 p. b. Opaéné ve srovnani se viemi
stavebnimi spofitelnami dopadl pro CMSS nasledujici rok 2010 - podafilo se ji podet
novych smluv navysit o 19,56 p. b. Jeji klienti reagovali na avizované zmény ve stavebnim
spofeni a v roce 2010 uzavfeli o témét 60 000 smluv vice nez v pfedchozim roce. Timto
krokem se snazili zajistit si dosavadni vyhodné podminky na Sest let dopfedu. Ve své
vyroéni zpravé piipisovala CMSS tspéch tohoto roku i akcim na podporu prodeje a
tradiéné silnému zévéru roku. Kvili zméné zakona v roce 2011 doslo k poklesu poctu
novych smluv u vech stavebnich spofitelen a vyvoj tohoto ukazatele u CMSS kopiroval
vSechny stavebni spofitelny: jeji propad Cinil pfiblizné 22 % p. b. NejhorSim rokem pro
CMSS byl rok 2012, kdy podet novych smluv této stavebni spofitelny klesl oproti
ptfedchozimu roku o 34,89 % p. b. Jako jednu z pficin tohoto propadu lze vysledovat
zatatek spoluprace RSTS s Ceskou postou, s. p., ktera dosud spolupracovala pouze
s jedinou stavebni spofitelnou, a to pravé s CMSS. V poslednim roce sledovaného obdobi
se pocet novych smluv u CMSS mirné zvysil — o 13 904 kust, coz piedstavovalo 7,54 p. b.
Pro stavebni spofitelny znamenal rok 2013 pokles poctu novych smluv o necely jeden
procentni bod, aviak CMSS vykazovala meziroéni narGst. Jednim zvlivii na tuto
skute¢nost mél i razantni pokles novych smluv pfedchozim roce a navrat klienti k CMSS
z ditvodu zatraktivnéni nabidky pro vérné klienty. Vyvoj poctu novych smluv uzavienych

u CMSS a odhad budouciho trendu znazorfiuje graf &. 5.

Graf ¢&. 5: Vyvoj poétu novych smluv CMSS v letech 2008 - 2013 (v ks)
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Zdroj: Vyrocni zpravy CMSS + vlastni zpracovani
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Na zaklad¢ predchoziho vyvoje Ize pro rok 2014 ptedpokladat, pti zachovani stavajicich

podminek, pokles novych smluv u CMSS o 42 847 kust na 155558 kust celkem.

Spolehlivost predikce je 76 %.

Stavebni sporitelna Ceské spofitelny

SSCS uvéadéla ve svych vyroénich zpravach zaokrouhlené podty novych smluv. Jak se

vyvijel pocet novych smluv doklada tabulka €. 6.

Tabulka &. 6: Vyvoj poétu novych smluv SSCS v letech 2008 - 2013 (v ks)

pocet novych smluv

rok (ks) 1. diference | tempo pfirGstku % | tempo ristu %

2008 285 000 X X X

2009 180 000 -105 000 -36,84 63,16

2010 156 900 -23 100 -12,83 87,17

2011 123 000 -33900 -21,61 78,39

2012 104 500 -18 500 -15,04 84,96

2013 101 500 -3000 -2,87 97,13
celkem 950 900 X X X

Zdroj: Vyrocni zpravy SSCS + viastni zpracovani

V roce 2009 vykazovaly vSechny stavebni spofitelny pokles v poc¢tu novych smluv o
18,45 p. b. SSCS Kklesl tento tdaj meziroéné o 36,84 p. b. - uzaviela o 105 000 smluv
méné. SSCS komentovala tento propad ve své vyroéni zpravé jako pokles zajmu klientd o
navy$ovani smluv. I rok 2010 znamenal pro SSCS vysii ztratu nez u ostatnich stavebnich
spofitelen. Poet novych smluv v tomto roce u viech celkem klesl o 7,39 p. b. SSCS tratila
12,33 p. b., coZ pro ni znamenalo pokles o vice jak 23 000 smluv. Nasledujici rok 2011 byl
pro vSechny stavebni spofitelny ztratovy, celkové uzaviely o 22,96 p. b. smluv méné.
Velice podobné se vyvijel pokles u SSCS — jeji ztrata byla v tomto roce 21,61 p. b. V roce
2012 vykazovala SSCS dalsi pokles. Uzaviela o 18 500 smluv méné, coz znamenalo
pokles o 15,04 p. b. Ani rok 2013 nepfinesl zlepSeni a pocet novych smluv klesl o 2,87
procentniho bodu. SSCS se tak stala jedinou stavebni spofitelnou, u které pocet novych
smluv vykazoval ve sledovaném obdobi trvaly pokles. Vyvoj poctu novych smluv véetné

odhadu budouciho vyvoje Ize sledovat v grafu €. 7.
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Graf &. 7: Vyvoj poétu novych smluv SSCS v letech 2008 - 2013 (v ks)
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Zdroj: Vyrocni zpravy SSCS + viastni zpracovani

Trendova funkce doklada, Ze vroce 2014 lze ocekéavat dalSi pokles v poctu nové

uzavienych smluv. Odhad budouciho vyvoje predpoklada, Ze bude uzavieno 89 839

novych smluv, coz piedstavuje pokles o 11 660 smluv. Z 99 % Ize tempo ubytku, pii

zachovani stavajicich podminek, o¢ekéavat v hodnoté — 11,49 p. b.

Raiffeisen stavebni sporitelna

Jak se vyvijel ve sledovaném obdobi pocet novych smluv u RSTS 1ze sledovat v tabulce

¢. 5.

Tabulka €. 5: Vyvoj poctu novych smluv RSTS v letech 2008 - 2013 (v ks)

pocet novych smluv

rok (ks) 1. diference tempo prirGstku % | tempo rastu %
2008 94 098 X X X
2009 137 494 43 396 46,12 146,12
2010 126 065 -11 429 -8,31 91,69
2011 115781 -10 284 -8,16 91,84
2012 134 869 19 088 16,49 116,49
2013 126 415 -8 454 -6,27 93,73
celkem 734722 X X X

Zdroj: Vyrocni zpravy RSTS + vlastni zpracovani

V roce 2008 doslo k zadsadnimu rastu RSTS — stala se univerzalnim pravnim nastupcem

HYPO stavebni spofitelny. Tato skutecnost se odrazila i v po¢tu novych smluv v roce

2009, kdy vSechny stavebni spoftitelny vykéazaly celkovy pokles 0 9,34 p. b. RSTS navysila
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pocet novych smluv oproti roku 2008 o 43 396 kusii, coz znamenalo narast o 46, 12 p. b.
SniZeni statni podpory v roce 2011 znamenalo pokles novych smluv u vSech stavebnich
spofitelen o pétinu, RSTS vSak vykazala pokles jen o 8,16 p. b. Vyznamnou zménu pro
RSTS ptinesl rok 2011, kdy od dubna zagala spolupracovat s Ceskou postou, s. p. Timto
krokem si zajistila vice jak 3 000 novych obchodnich mist a stala se tak po CMSS druhou
stavebni spofitelnou spolupracujici s timto podnikem. RSTS tak vytvofila na pobockach
Ceské posty, s. p. konkurenci CMSS, ktera zde méla 18 let exkluzivni postaveni. To bylo
jednim z divodi, pro¢ pokles novych smluv u RSTS nebyl v tomto roce tak razantni jako u
vSech ostatnich stavebnich spofitelen. Novy prodejni kanal piinesl RSTS v prvnim roce
spoluprace vice jak 16 000 novych smluv. V roce 2012, kdy vSechny ostatni stavebni
spotitelny vykazovaly snizeni poctu novych smluv o 15,39 p. b., RSTS uzaviela o 19 088
kusti smluv vice nez v roce 2011, coZ predstavovalo nartist o 16,49 p. b. Ceska posta, s. p.
piinesla RSTS v tomto roce vice jak 26 000 smluv. Ptestoze v nasledujicim roce 2013 bylo
uzavieno v partnerské siti Ceské posty dalsich 21 000 novych smluv, meziroéni pokles
predstavoval 6,27 p. b., a RSTS uzaviela o 8 454 kusti smluv méné nez v roce 2012. Vyvoj
poctu novych smluv RSTS a odhad budouciho vyvoje ilustruje graf €. 6.

Graf ¢. 6: Vyvoj poc¢tu novych smluv RSTS v letech 2008 - 2013 (v ks)
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Zdroj: Vyrocni zpravy RSTS + vlastni zpracovani

Podle dosavadniho vyvoje lze pro rok 2014 ptedpokladat 113 934 kust uzavienych
novych smluv pro RSTS. V porovnani srokem 2013 je to pokles o 12481 kusi.

Spolehlivost ptedpovédi je stiedni, uvedeny vyvoj lze ocekavat ze 41 %.
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Modra pyramida stavebni sporitelna

MPSS vykazovala ve svych vyro¢nich zpravach do roku 2011 pocet smluv zaokrouhleny

na tisice. Od roku 2012 a 2013 zacala pocet novych smluv vykazovat na jednotky kus.

Tento rozdil v datech je tfeba vzit v ivahu jako nepfesnost pii vykazovani 1. diference a

nasledné v tempu pfirtstku a tempu ristu pro rok 2012. Vyvoj ve sledovaném obdobi

zachycuje tabulka €. 7.

Tabulka €. 7: Vyvoj poctu novych smluv MPSS v letech 2008 - 2013 (v ks)

pocet novych smluv

rok (ks) 1. diference tempo prirdstku % | tempo ristu %
2008 161 000 X X X
2009 188 000 27 000 16,77 116,77
2010 155 000 -33 000 -17,55 82,45
2011 94 000 -61 000 -39,35 60,65
2012 93 954 -46 -0,05 99,95
2013 91917 -2 037 -2,17 97,83
celkem 783 871 X X X

Zdroj: Vyrocni zpravy MPSS + viastni zpracovani

Tak jako vSechny ostatni stavebni spofitelny, i MPSS vykazovala ve sledovanych letech

klesajici tendenci v po¢tu nové uzavienych smluv véetné navyseni. Rok 2009 byl pro tuto

stavebni spofitelnu uspésny, podafilo se ji uzaviit o 27 000 sluv vice nez v pfedchozim

roce, coz pro ni znamenalo narlst o 16,77 %. V roce 2011 zaznamenala nejvyssi pokles

v poctu novych smluv — o ptiblizné 61 000 kusii, coz ptedstavovalo ztratu téméi 40 p. b.

Zmeéna legislativy a snizeni statni podpory v tomto roce znamenal pro MPSS nejvétsi odliv

klienti za sledované obdobi. Vysledky roku 2012 jsou nepiesné z diivodu zmény

vykazovani poc¢tu novych smluv. V roce 2013 bylo uzavieno o 2 037 kusi smluv méné,

coz lze vyjadrit jako pokles o 2,17 p. b. Vyvoj po¢tu novych smluv stavebni spofitelny

MPSS ilustruje graf €. 8.
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Graf ¢. 8: Vyvoj po¢tu novych smluv MPSS v letech 2008 - 2013 (v ks)
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Zdroj: Vyrocni zpravy MPSS + viastni zpracovani

Piestoze se v roce 2013 tempo ubytku zmirnilo, na zdkladé dosavadniho vyvoje se pro
rok 2014 piedpokladéd dal§i vyznamné sniZeni v poctu nové uzavienych smluv, o vice jak
30 000 kusi. Odhad budouciho trendu ur€il pro nasledujici rok pocet nové uzavienych

smluv na 61 789 kust. Spolehlivost této ptedpovédi je 75 %.
Wiistenrot stavebni sporitelna
Data pro sledovani vyvoje po¢tu novych smluv a pro odhad vyvoje budouciho trendu

jsou uvedeny v tabulce €. 8.

Tabulka €. 8: Vyvoj poctu novych smluv WSS v letech 2008 - 2013 (v ks)

pocet novych smluv

rok (ks) 1. diference | tempo p¥irtstku % | tempo ristu %

2008 72414 X X X

2009 77 030 4616 6,37 106,37

2010 71462 -5 568 -7,23 92,77

2011 69 210 -2 252 -3,15 96,85

2012 62 076 -7 134 -10,31 89,69

2013 56 217 -5 859 -9,44 90,56
celkem 408 409 X X X

Zdroj: Vyrocni zpravy WSS + vlastni zpracovani

Vroce 2009 uzaviela WSS o 4 616 kusti smluv vice nez v pfedchozim roce, coz

piedstavovalo narast o 6, 37 p. b. V nasledujicich letech vykazovala uz jen klesajici trend.
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Vroce 2011, kdy se ménila legislativa a sniZzovala statni podpora, zaznamenala WSS
v porovnani se vSemi stavebnimi spofitelnami mensi propad — 3, 15 p. b. VSechny stavebni
spotitelny vykazaly tempo ubytku - 22,96 p. b. Reakce vetejnosti na zmény se u WSS
dostavila az o rok pozdéji, byl vykazan pokles v poc¢tu novych smluv o 7 134 kust, coz
¢inilo propad o 10,31 p. b. Rok 2013 vykazoval podobny trend, uzavielo se o témet 6 000
kusti novych smluv méné. Vyvoj poctu novych smluv a odhad budouciho trendu ilustruje

graf €. 9.

Graf ¢. 9: Vyvoj po¢tu novych smluv WSS v letech 2008 - 2013 (v ks)
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Zdroj: Vyrocni zpravy WSS + viastni zpracovani

Na zaklad¢ predchoziho vyvoje Ize z 95 % lze piedpokladat, Ze pti zachovani stavajicich
podminek bude pocet novych smluv vroce 2014 u WSS ¢init 45 486 kust. Lze tedy

ocekavat meziro¢ni pokles o témét 19,09 p. b.

Prumérny podil na trhu stavebniho sporeni

Za sledované obdobi uzaviely stavebni spotitelny celkem pies 4,5 milionti novych smluv
vcetné navysSeni cilovych ¢astek. Nejvysi prumérny podil za Sestileté odbobi let 2008 az
2013 mela CMSS: 37,15 %. Druhé misto v poétu novych smluv véetné navyseni obsadila
SSCS: 20,77 %. MPSS ziskala s poétem novych smluv primérné 17,12 % na trhu. Na
16,04 % podilu z trhu dosdhla RSTS. Nejmén¢ se na celkovém trhu SS podilela Wiistenrot
stavebni spofitelna, ktera ziskala z celkového objemu novych smluv véetné navysSeni 8,92
procent. Primérny podil jednotlivych stavebnich spofitelen na trhu za sledované obdobi je

uveden v grafu €. 10.
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Graf €. 10: Primérny podil novych smluv vcetn€ navyseni v letech 2008 — 2013 (v %)
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy stavebnich sporitelen + viastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi byl u vSech stavebnich spofitelen zaznamenan klesajici trend
v poctu noveé uzaviranych smluv. Naproti tomu predikce budouciho vyvoje za vSechny
stavebni spofitelny vykazuje mirny nartist. Tento rozdil lze vysvétlit tim, ze jednotlivé
stavebni spofitelny vykazovaly ve svych vyro€nich zpravach pocet novych smluv véetné
navySeni cilovych cCastek. Naproti tomu tudaje o poctu novych smluv Cerpané z dat
uvadénych ministerstvem financi pracovaly pouze snové uzavienymi smlouvami. Pro
odhad vyvoje budoucnosti stavebniho spofeni proto byla primarné zpracovana data

uvadéna Ministerstvem financi.

Uspésnost stavebnich spofitelen nelze hodnotit pouze podle poétu novych smluv. Pocet
smluv na jednoho klienta nebyl omezen, a tak nebylo vyjimkou, Ze si obané zakladali
dalsi smlouvy za aktualné vyhodnych podminek, které jim neslouzily ke spoteni, ale pro
zajisténi si vyhodnych trokovych sazeb do budoucna. Vice vypovidajici je vyvoj objemu

vkladii klientd, ktery byl analyzovan v kapitole 5.4.

Cilova ¢astka u novych smluv

Cilova castka vyjadiuje budouci zaméry zakaznika - kolik hodla naspofit nebo si pujcit
na bydleni. Zatimco v za¢atcich stavebniho spofeni pouzivali ob&ané Ceské republiky tento
produkt piedevSim ke zhodnoceni penéz, v priibéhu let se stavebni spofeni stile vice

stavalo nastrojem svého ptivodniho poslédni — financovani bydleni. S tim souvisela 1 vySe
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cilové castky. Vyvoj primérné vyse cilové Castky u vSech stavebnich spoftitelen Ize

sledovat v tabulce ¢. 9.

Tabulka €. 9: Vyvoj primémych cilovych ¢astek u novych smluv v letech 2008 —2015 (v K¢)

cilova castka 1. diference tempo prirastku % | tempo ristu %
2008 303 000 X X X
2009 309 000 6 000 1,98 101,98
2010 300 000 -9 000 -2,91 97,09
2011 346 000 46 000 15,33 115,33
2012 366 000 20 000 5,78 105,78
2013 371 000 5000 1,37 101,37

Zdroj: Ministerstvo financi + viastni zpracovani

Jak lze spatfit v tabulce €. 9, primérna vyse cilové ¢astky ve sledovaném obdobi klesla
oproti pfedchozimu roku pouze jednou, v roce 2010. Tento pokles 1ze vysvétlit nejistotou
z budoucnosti stavebniho spofeni, kterou vyvolaly vladni diskuse o jeho dalSich moznych
podobéach. Po zmén€ zakona vroce 2011 sice doSlo k urcitym negativnim opatfenim
(naptiklad sniZeni statni podpory), nicméné budouci forma spofeni jiz byla definovana. To
¢aste¢né zmirnilo nejistotu klientl a v tomto roce zacal trend zvySovani primérné cilové
¢astky u novych smluv. V roce 2011 znamenal nartist 15,33 p. b., a cilova ¢astka se zvedla
na 346 000 K¢. 1 v dalSich letech primérna cilova Castka rostla, v roce 2012 se zvedla
v priméru o 20 000 K¢, vroce 2013 o 5000 K& Meziro¢ni rozdily cilovych ¢astek,
vyjadfeny v korunach, se nejevily nijak zésadné. Jednim z faktort, ktery ovliviioval vysi
této Castky, byly financni moznosti klienta.

Za moznost ucastnit se stavebniho spotfeni platili klienti vstupni poplatek, ktery je
stanoven dle vysSe cilové Castky. Ta se d& v pribéhu spofeni upravovat, a tak klienti
zpravidla volili pfi uzavirani smluv nizsi cilové ¢astky a v ptipad€ nutnosti ji navySovali. |
tento krok je zpoplatnén, ale ucastnici se v pribéhu spoteni rozhodovali podle své aktualni

situace a potteby. Vyvoj vyse primérnych cilovych ¢astek dokladé graf €. 11.
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Graf ¢. 11: Vyvoj primérnych cilovych ¢astek u novych smluv v letech 2008 — 2013 (v K¢)
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Zdroj: Ministerstvo financi + viastni zpracovani

Jak je zfejmé z grafu €. 11, z modelu trendové funkce se da predpokladat, Ze vyse cilové
¢astky u nove uzaviranych smluv v pfistich dvou letech poroste a ptekroci hranici 406 698
K¢&. Spolehlivost odhadu je 86,96 %.

Vyvoj vyse cilovych castek se dle vyrocnich zprav stavebnich spofitelen ve sledovanych
letech v zasad¢ neliSila. Komparace téchto astek u jednotlivych stavebnich spofitelen by

méla minimalni vypovidajici hodnotu.

5.2. Vyvoj poctu smluv platnych smluv

Pocet celkové uzavienych smluv o stavebnim spofeni bylo pro vSechny stavebni
spotitelny dulezitym marketingovym tudajem, ktery jim umoziioval propagovat praveé svoji
stavebni spofitelnu na zdklad¢ z4ymu klientd. Tento udaj ale nevypovidal o kvalité
uzavienych smluv — toto ¢islo bylo pouze udajem o poctu smluv piijatych do stavebniho
spofeni. Vysoky pocet platnych smluv neznamenal, Ze byla vytvoiena dostatecnd zésoba
objemu vkladi pro dal$i rozsifovani uvérové Cinnosti. Tento idaj nelze posuzovat ani jako
udaj o poctu klientd, protoze nékteti zdjemci méli uzavieno 1 nékolik smluv soucasné,
mnohdy 1 u vice stavebnich spofitelen. Rozhodnuti klientli uzaviit si dalsi smlouvu o
stavebnim spofeni Casto ovliviiovaly rizné marketingové akce potfadané behem
kalendafniho roku vSemi stavebnimi spofitelnami. Dal§im diivodem pro uzavirani vice

smluv bylo taktizovani zdjemct k vyuziti aktudlnich urokovych sazeb v budoucnosti.
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Pfes vSechna vyjmenovana negativa Casto prezentované¢ho udaje o poctu uzavienych
smluv jej Ize alesponi ¢astecné vyuzit k odhadu z4jmu o stavebni spofeni ze strany obcand.

Vyvoj poctu smluv uvadi tabulka ¢. 10.

Tabulka €. 10: Pocet platnych smluv v letech 2008 — 2013 (v miliénech ks)

pocet platnych
smluv
rok (miliény ks) 1. diference tempo prirGstku % |tempo pfrirtistku %
2008 5,07 X X X
2009 4,92 -0,15 -2,96 97,04
2010 4,85 -0,07 -1,42 98,58
2011 4,55 -0,30 -6,19 93,81
2012 4,32 -0,23 -5,05 94,95
2013 4,07 -0,25 -5,79 94,21

Zdroj: Ministerstvo financi + viastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky €. 10, ve sledovaném obdobi pocet platnych smluv klesal. Za Sest
let 1ze pozorovat ubytek o jeden milion kustli, coZ lze definovat jako pokles o témeét 20
procentnich bodl. Klesajici trend Ize vysvétlit jako reakci na sniZeni statni podpory, jak
v roce 2004, tak i v roce 2011. V tomto roce byl pokles nejvyraznéjsi — o 6,19 p. b. Pocet
smluv zajisté ovlivnily i vefejné diskuse o budoucnosti tohoto spotficiho produktu. DalSim
faktorem, ktery ovliviiuje snizeni celkového poctu smluv zejména v posledni dob¢ je
skuteCnost, ze stavebni spofitelny zacinaji pfistupovat k vypovédim starSich smluv po
uplynuti vdzaci doby. Tyto smlouvy jsou pro stavebni spofitelny nevyhodné z divodu
zavazku vysokého troceni vkladi. Vyvoj poctu smluv ve fazi spofeni u vSech stavebnich

spofitelen véetné odhadu budouciho trendu ilustruje graf €. 12.
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Graf ¢. 12: Vyvoj poctu platnych smluv v letech 2008 — 2013 (v miliéonech ks)
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Zdroj: Ministerstvo financi + vilastni zpracovani

V grafu ¢. 14 je patrny klesajici trend v poc¢tu platnych smluv o stavebnim spofeni.
Pomoci trendové funkce lze vyjadrit odhad pro rok 2014. Lze ocekavat dalsi sniZzeni poctu
platnych smluv — na 3,92 miliéonu kust, coz ptredstavuje snizeni o 150 000 smluv a pokles

0 3,68 p. b. Tento odhad Ize ocekavat z 97 %.

5.4. Vyvoj objemu vkladu

Vklady klientd jsou pro stavebni spofitelny zasadni pro dal$i podnikdni — poskytovani
uveéra. V této Casti prace byl sledovan vyvoj objemt vkladii vSech stavebnich spofitelen.
Jak se vyvijel objem vkladii v miliarddch korun na tuctech vSech stavebnich spofitelen

doklada tabulka ¢. 11.

Tabulka ¢.11: Vyvoj objemi vkladi v letech 2008 — 2013 (v mld. K¢)

rok objem vkladi 1. diference tempo pfirdstku % | tempo ristu %
2008 401,061 X X X
2009 415,150 14,089 3,51 103,51
2010 430,122 14,972 3,61 103,61
2011 433,433 3,311 0,77 100,77
2012 434,986 1,553 0,36 100,36
2013 429,110 -5,876 -1,35 98,65

Zdroj: Ministerstvo financi + vilastni zpracovani
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Objem vkladl u vSech stavebnich spofitelen vykazoval rostouci trend az do roku 2012
vcetne, kdy vyska vkladl uloZzenych na uctech stavebnich spofitelen kulminovala a dosahla
vyse 434,986 miliard K¢. Nejvyssi nartst vkladi — o 3,61 p. b., byl zaznamenan v roce
2010, coz lze vysvétlit jako snahu klienti ziskat jest¢ dosavadni maximalni limit statni
podpory. Po uspésnych letech 2009 a 2010 se nartst objemu vkladii zpomalil, nicméné
stale nartstal az do roku 2013. V roce 2013 se objem vkladii snizil o 1,35 p. b. Pokles
objemu naspotenych prostfedkil v tomto roce lze vysvétlit jednak vypovédmi smluv po
vazaci dobé ze strany stavebnich spofitelen, dale také existenci alternativnich spoficich
produktli na trhu s vy$§im zhodnocenim a nizkymi urokovymi sazbami u hypoték. I ptes
tyto okolnosti m¢li klienti v roce 2013 na svych uctech u stavebnich spofitelen ulozeno
ptes 429 miliard K¢&. Vyvoj objemu vkladl u vSech stavebnich spofitelen znazoriuje graf

¢. 13.

Graf ¢. 13: Vyvoj objemu vklada v letech 2008 — 2013 (v miliardach K¢)
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Zdroj: Ministerstvo financi + viastni zpracovani

Jak vyplyva z grafu €. 13, z 99 % lze z dosavadniho vyvoje odvodit, Ze v roce 2014 dojde

ke snizeni objemu vkladd na 418,7 miliard K¢, coz by znamenalo pokles 0 2,42 p. b.
5.4.1. Podil na trhu — vklady

V této cCasti prace byl analyzovan vyvoj objeml vkladi jednotlivych stavebnich
spofitelen za obdobi let 2008 — 2013. V grafu ¢. 14 lze porovnat vysi objemu vkladld u

jednotlivych stavebnich spofitelen ve sledovaném obdobi.
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Graf ¢. 14: Vyvoj objemu vkladi v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy SS + vlastni zpracovani

Z grafu &. 14 je patrné, ze nejvétsi podil vkladi patii CMSS. Roéni poméry vkladi

jednotlivych stavebnich spofitelen jsou ve sledovanych letech pomérné vyrovnané.
Ceskomoravska stavebni spoFitelna
Jak lze ogekavat dle vyvoje podtu smluv, i v objemech vkladi zaujima CMSS nejveétsi

podil na trhu. Vyvoj vyse vkladu Ize sledovat v tabulce ¢. 12.

Tabulka ¢&. 12: Vyvoj objemu vkladi CMSS v letech 2008 - 2013 (v mld. K&)

rok vklady (mld. K¢) 1. diference tempo prirastku % tempo rustu %
2008 137,619 X X X
2009 143,885 6,266 4,55 104,55
2010 152,288 8,403 5,84 105,84
2011 153,915 1,627 1,07 101,07
2012 151,524 -2,391 -1,55 98,45
2013 148,612 -2,912 -1,92 98,08

Zdroj: Vyrocni zpravy CMSS + viastni zpracovani

Vyvoj objemu vkladi u CMSS piiblizné kopiruje vyvoj viech stavebnich spofitelen.
V letech 2009 a 2010 rostl jejich objem meziroéné prumérné o vice jak 5 p. b.
V nasledujicim roce 2011 byl meziro¢ni nariist nizsi, o 1,07 p. b., nicméné v tomto roce
CMSS doséhla nejvyssiho objemu vkladi - klienti méli ulozeno bezmala 154 miliard K&.
K poklesu objemu vkladi doslo o rok dfive nez u ostatnich spofitelen — uz v roce 2012.

Objemy vkladl v letech 2012 a 2013 klesaly primérné o 1,74 p. b. Tento trend Ize dat do
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souvislosti s n€kolika vlivy: legislativni zmény vroce 2011 zapfiCinily pokles zajmu
klienti o stavebni spofeni, snizovaly se tirokové sazby a CMSS piistoupila k vypovédim

smluv po vazaci dob&. Vyvoj objemu vkladii u CMSS lze sledovat v tabulce ¢islo 15.

Graf &. 15: Vyvoj objemu vkladi CMSS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy CMSS + viastni zpracovani

Graf &. 15 doklada, Ze vyvoj vyse objemu vkladi CMSS byl velice podobny vyvoji u
vSech stavebnich spofitelen. Predikce na rok 2014 je vysoce spolehliva, tento vyvoj lze
ocekavat téméf z 97%. Pti zachovani stavajicich podminek je pfedpoklad, Ze objem vkladi
u CMSS poklesne o 5,07 p. b., coz znamena pokles o 7,532 miliard K¢ na celkovou sumu

141,080 miliard K¢.

Stavebni sporitelna Ceské spofitelny

SSCS zaznamenala pokles vkladii jiz o rok diive nez viechny SS celkem. Nejvice si jeji
klienti spofili v roce 2011, kdy objem vkladl doséhl vice jak 98 miliard. K tomuto naristu
ptispél 1 pfedchozi rok 2010, kdy byla avizovana zména statni podpory, a klienti si chtéli
zajistit je$td vyssi statni podporu. Vyvoj objemu vkladi klientt SSCS lze sledovat

v tabulce ¢. 13.
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Tabulka &. 13: Vyvoj objemu vkladit SSCS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢&)

rok vklady (mld. K¢) 1. diference tempo pfirGstku % tempo ristu %
2008 93,168 X X X
2009 95,000 1,832 1,97 101,97
2010 97,540 2,540 2,67 102,67
2011 98,006 0,466 0,48 100,48
2012 97,744 -0,262 -0,27 99,73
2013 94,667 -3,077 -3,15 96,85

Zdroj: Vyrocni zpravy SSCS + viastni zpracovani.

Tabulka ¢&. 13 popisuje vyvoj objemu vkladii SSCS. I tento vyvoj se podobal vyvoji u
vSech stavebnich spoftitelen. V letech 2008 — 2010 byl zaznamenan primérny ro¢ni nartst
objemi vkladii o 1,71 p. b. Vroce 2012 SSCS vykazuje, na rozdil od vSech ostatnich
spofitelen, pokles objemu vkladi. Zatimco vSechny spofitelny jesté udrzely mirny narist
v tomto roce o 0,36 p. b., SSCS tratila na vkladech 262 miliént K&, coz predstavovalo
pokles 0 0,27 p. b. Rok 2013 znamenal ztratu 3 miliard a pokles o 3,15 p. b. Vyvoj objemu

vkladii a predikci vyvoje Ize sledovat 1 v grafu €. 16.

Graf ¢. 16: Vyvoj objemu vkladii SSCS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy SSCS + viastni zpracovani

Jak predklada graf ¢. 16, vyvoj objemu vkladi 1ze pro dalsi rok odhadnout poklesem o
3,15 p. b, coz ptedstavuje snizeni vkladl o 2,98 miliard K& na celkovy objem 91,684

miliard K¢&. Tuto predikci Ize urcit z témét 94 %.
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Raiffeisen stavebni sporitelna

Vysi objemu vkladii RSTS vyznamné ovlivnila fize s HYPO stavebni spofitelnou v roce
2008, coz se projevilo i v nasledujicim roce 2009. Jak se vyvijely vklady klientd u RSTS
doklada tabulka ¢. 14.

Tabulka ¢. 14: Vyvoj objemu vkladl RSTS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)

rok vklady (mld. K¢) 1. diference tempo prirtstku % | tempo ristu %
2008 74,559 X X X

2009 76,454 1,895 2,54 102,54
2010 76,160 -0,294 -0,38 99,62
2011 75,529 -0,631 -0,83 99,17
2012 76,948 1,419 1,88 101,88
2013 75,748 -1,200 -1,56 98,44

Zdroj: Vyrocni zpravy RSTS + vilastni zpracovani

Jak lze vycCist z tabulky ¢. 14, po Uspésném roce 2009, kdy se vklady navysily o 1,89
miliard K¢, coz predstavovalo nariist o 2,54 p. b., ¢ekal RSTS v nésledujicim roce 2010
propad o 0,38 p. b. To znamenalo ztratu na vkladech ve vysi 294 milionti K¢. V roce 2011
doslo k dal§imu sniZeni vkladi, tentokrat o 631 miliont K¢&. ZlepSeni nastalo v roce 2012,
kdy se objem vkladi zvedl na celkovych bezmala 77 miliard K¢ Mezirocni narist
predstavoval 1,88 p. b. Rok 2012 byl pro RSTS druhym rokem, kdy pokraCovala
spoluprace s Ceskou postou, s. p. a lze tedy pedpokladat, Ze tento pozitivni vyvoj byl
dasledkem nové spoluprace. Nasledujici rok 2013 ptinesl RSTS, tak jako vSem ostatnim
stavebnim spofitelnam, pokles objemu vkladd. Predikci vyvoje pro rok 2014 ilustruje graf

¢islo 17.
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Graf ¢. 17: Vyvoj objemu vkladi RSTS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy RSTS + vilastni zpracovani

Z grafu ¢. 17 je patrné, ze vyvoj objemu vkladi se zasadné 1i§i od vyvoje vSech

stavebnich spofitelen. Nejvétsi rozdil v porovnani s ostatnimi spofitelnami lze sledovat
vroce 2012, kdy u vSech stavebnich spofitelen doslo k meziro€nimu nérlistu objemu
vkladit o 0,38 p. b., zatimco RSTS vykézala narGst o 1,42 p. b. V nasledujicim roce
zaznamenala RSTS pokles vkladii, stejné¢ jako vSechny stavebni spofitelny. Predikce

budouciho vyvoje je stiedné spolehlivda a udava pro rok 2014 mirny nariist v objemu

vkladl na celkovou sumu 76,314 miliard K¢, coz €ini nartist o 0,75 p. b.

Modra pyramida stavebni sporitelna

MPSS byla jedind stavebni spofitelna, ktera nezaznamenala ve sledovaném obdobi

pokles objemu vkladl. Vyvoj vkladi jejich klienti doklada tabulka ¢. 15.

Tabulka ¢. 15: Vyvoj objemu vkladd MPSS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)

rok vklady (mld. K¢) 1. diference tempo pfrirastku % tempo rustu %
2008 63,398 X X X

2009 65,324 1,926 3,04 103,04
2010 68,178 2,854 4,37 104,37
2011 70,048 1,870 2,74 102,74
2012 71,076 1,028 1,47 101,47
2013 71,674 0,598 0,84 100,84

Zdroj: Vyrocni zpravy MP + viastni zpracovani.
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Z tabulky €. 15 lze vycist, Ze MPSS vykazovala za celé Sestileté obdobi rostouci objem
vkladu. I u ni se projevil vyssi zajem vetejnosti v roce 2010, kdy klienti ukladali co nejvice
penéz z divodu vyuziti stavajici vyhodnéjsi podpory. Objem vkladl se v tomto roce zvysil
0 2,84 p. b., na celkovych 68 miliard K¢. Ani rok 2013 neznamenal pro Modrou pyramidu
ohroZeni v podob¢ snizeni vkladii tak jako u ostatnich stavebnich spofitelen celkem.
Tempo piirastku se sice snizilo na 0,84 p. b., nicméné¢ objem vkladi narostl o témeét
600 miliont K¢ na 71,67 miliard K¢. Vyvoj objemu vkladi a odhad budouciho vyvoje
doklada graf €. 18.

Graf ¢. 18: Vyvoj objemu vkladi MPSS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy MP + viastni zpracovani
Graf ¢. 18 ptredpokladd pro rok 2014 rist objemu vkladi na 71,99 miliard K¢, coz

predstavuje nartst o 316 miliont. Spolehlivost predpovédi je 99 %.

Wiistenrot stavebni sporitelna
WSS spravovala pro své klienty ve sledovaném obdobi vklady v roéni primérné vysi

necelych 35,8 miliard K¢. Vyvoj objemu vkladii doklada tabulka €. 16.
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Tabulka €. 16: Vyvoj objemu vkladi WSS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)

rok vklady (mld. K¢) 1. diference tempo pfrirastku % tempo rustu %
2008 32,317 X X X

2009 34,487 2,170 6,71 106,71
2010 35,956 1,469 4,26 104,26
2011 35,935 -0,021 -0,06 99,94
2012 37,694 1,759 4,89 104,89
2013 38,409 0,715 1,90 101,90

Zdroj: Vyrocni zpravy WSS + vlastni zpracovani

Z tabulky €. 16 je patrné, ze jedinym nepfiznivym rokem byl pro WSS rok 2011, kdy
objem vkladl poklesl 0,06 p.b. V nésledujicich letech vklady u WSS vykazovaly rostouci
trend. V roce 2012 zaznamenala dokonce tempo piiristku o 4,89 p. b., coz ji pfineslo 1,76
miliardy K¢ na vkladech klientd. Vyvoj ve sledovaném obdobi a ptedpoklad pro rok 2014

znazoriuje graf ¢. 19.

Graf ¢. 19: Vyvoj objemu vkladi WSS v letech 2008 — 2013 (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy WSS + vlastni zpracovani
Jak je mozné sledovat v grafu €. 19, trendové funkce pomérné presné kopiruje dosavadni

vyvoj. Spolehlivost ptedpovédi na rok 2014 je 94 %. Je predpoklad, ze vklady vzrostou o
1,397 miliard K¢ na celkovych 39,806 miliard K¢&, coz piedstavuje tempo ristu 3,6 p. b.

Prumérny podil na trhu stavebniho sporeni
Za sledované obdobi si klienti ulozili u vSech stavebnich spofitelen rocné v priiméru
423,977 miliard K¢. Nejvyssi objem vkladl u stavebnich spoftitelen za sledované obdobi

byl vroce 2012, dosahl 434,986 miliard K¢&. Nejvyssi primérmny podil za sledované
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Sestileté odbobi méla méla CMSS — 34,89 %. Druhé misto v objemu vkladii patiilo SSCS
— objem vkladi jejich klientd Cinil praimérmeé 22,65 % z celku. Podil RSTS na vkladech
vSech stavebnich spofitelen byl 17,91 %. Pfiblizné o procento mén¢ ziskala Modra
pyramida, jeji podil byl 16,10 %. Nejméné se na vkladech klientli podilela Wiistenrot
stavebni spofitelna, ziskala 8,44 % =z celkového objemu. Jak se v priméru podilely
jednotlivé stavebni spofitelny ve sledovaném obdobi na objemu vkladl u vSech stavebnich

spofitelen, znazoriiuje graf ¢. 20.

Graf €. 20: Primérny podil vkladi v letech 2008 — 2013 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy stavebnich sporitelen + viastni zpracovani

Dle zpravy Ministerstva financi o vyvoji finanéniho trhu se stavebni spofeni podilelo
vroce 2013 na celkové struktufe uspor domdcnosti 16,4 %. To znamend, v porovnani
s rokem 2008, (tfi roky pfed zménou legislativy a sniZeni statni podpory), pokles o 3,2
procentniho bodu. Uspory domacnosti v poslednich letech stéle postupné nartistaji. V roce
2013 dosahly celkového objemu 2,6 biliontt K&, coZ je meziro¢ni nartst o 4,6 %. Kam lidé

nejcastéji ukladali penize a porovnani let 2008 a 2013 znazoriiuje graf €. 21.
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Graf ¢. 21: Struktura uspor domacnosti v roce 2003 a 2008 (v %)
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Zdroj: Ministerstvo financi + vlastni zpracovani

V grafu €. 21 lze porovnat, jaké moznosti zhodnocovani penéz obCané uptednostiiovali
vroce 2008 a vroce 2013. Nejvyznamngj$i podil na struktufe Uspor domacnosti mély
neterminované vklady a jejich podil se vyrazné zvysil vroce 2013 na ukor vklad
terminovanych. Neterminované vklady se vyznacuji vysokou likviditou, 1ze tedy usoudit,
ze domacnosti stale vice preferovaly rychly pfistup ke svym uspordm. DalSim diivodem
pak byly nizké urokové sazby na terminovanych vkladech - pro klienty byla vyhodnéjsi
vysoka likvidita pfed miniméalnim zhodnocenim. Dalsi polozka, kterd postupem casu
ztracela na celkovém podilu tspor domécnosti, bylo praveé stavebni spoteni. Legislativnimi
zménami, sniZenim statni podpory a dlouhodobymi diskusemi o budoucnosti stavebniho
spofeni zacala tato forma ukladani finan¢nich prostredk ztracet na své atraktivite.

Ukézalo se, Ze vyvoj stavebniho spofeni citlivé reagoval na vysi statni podpory.
Maximalni limit statni podpory se od pocatku existence tohoto spofeni postupné snizoval.
Poprvé v roce 2004 klesla statni podpora ze 4 500 K¢ na 3 000 K¢&. Dalsi sniZzeni nastalo
vroce 2011: na 2000 K¢&. Neklesal vSak jen maximalni limit, zaroveil se sniZoval 1
procentni podil statni podpory z naspofené ¢astky. Prvotnich 25 % kleslo v roce 2004 na
15 %. Nakonec se vroce 2004 snizila vySe statni podpory na 10 % zro¢né€ naspoiené
Sastky. Usporna opatfeni stitu sniZila objem vyplacené statni podpory v priibdhu
sledovaného obdobi o témét 10 miliard K¢&. VySe objemu vyplacené statni podpory ve

sledovanych letech 2008 — 2013 znazorfiuje graf ¢. 22.
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Graf ¢. 22: Vyvoj objemu vyplacené statni podpory v letech 2008 — 2013 (v mld. K¢)
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Zdroj: Ministerstvo financi

Graf €. 22 dokladé od roku 2011 prudky propad vyse objemu vyplacené statni podpory.
Tyto vydaje na podporu bydleni byly kompenzovany nékolika nezanedbatelnymi
vyhodami pro stat: existoval bezpecny a stabilni pilii financovani bydleni, ktery postupné
generoval stamiliardy korun podporujicich financovani bydleni obyvatel. Stavebni
spofitelny piedstavovaly stabilni systém, ktery byl odolnéjsi vii¢i vykyvim na bankovnim
trhu. Podstatny vyznam mél 1 danovy multiplikaéni efekt z poskytovanych uvért, ktery

generoval vyznamné piijmy do statniho rozpoctu.

Vyvoj objemu vkladli byl porovnan s celkovym poctem smluv ve spofici fazi. Pocet
smluv klesl za sledované obdobi piiblizné o jeden milion kust. Ptestoze se pocet smluv
v pribehu sledovanych let snizoval, naspofend ¢astka poprvé klesla az v roce 2013. Tento
vyvoj dolozil zvySovani primérného ztstatku na uctech stavebniho spofeni. Porovnani
vyvoje poctu smluv v desetitisicich kusti ve srovnani s objemem vkladi v miliardach K¢

ilustruje graf ¢islo 23.
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Graf ¢. 23: Vyvoj poctu smluv (v desetitisicich ks) a objemu vkladii (v mld. K¢) v letech
2008 —2013
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Zdroj: Ministerstvo financi + vlastni zpracovani

5.5. Vyvoj poctu a objemu uvéri

Zakladem systému stavebniho spofeni jsou uvéry urcené k financovani bydleni. V této
¢asti prace byl sledovan vyvoj poctu a objemu uvéri v letech 2008 - 2013. Objem tvéra
byl analyzovan za jednotlivé stavebni spofitelny. Vyvoj poctu uvéra a pomér uveéra

fadnych a preklenovacich v letech 2008 — 2013 byl zpracovan v tabulce €. 17.
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Tabulka ¢. 17: Vyvoj poc¢tu tveért v letech 2008 — 2013 (v ks)

rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

POCET UVERU CELKEM 971176| 988353| 993357| 956659| 894358| 815160

1. diference X 17 177 5004 -36 698 -62 301 -79 198

tempo pfiristku % X 1,77 0,51 -3,69 -6,51 -8,86

tempo ristu % X 101,77 100,51 96,31 93,49 91,14

z toho: fadnych 569870| 565485| 564633 552999| 521312| 471441
% podil na vsech

uvérech 58,68 57,21 56,84 57,81 58,29 57,83

1. diference X -4 385 -852 -11634 -31 687 -49 871

tempo prirtstku % X -0,77 -0,15 -2,06 -5,73 -9,57

tempo rustu % X 99,23 99,85 97,94 94,27 90,43

z toho: preklenovacich 401306 | 422868| 428724| 403660 373046| 343719
% podil na vsech

uvérech 41,32 42,79 43,16 42,19 41,71 42,17

1. diference X 21562 5 856 -25 064 -30614 -29 327

tempo prirtstku % X 5,37 1,38 -5,85 -7,58 -7,86

tempo ristu % X 105,37 101,38 94,15 92,42 92,14

Zdroj: Ministerstvo financi + viastni zpracovani

Pocet uveérd u vSech stavebnich spofitelen rostl od roku 2008 az do roku 2010, kdy

dosahl témét jednoho milionu kusti. Rok 2011 odstartoval vyhodnéjsi sazby u hypoték, coz

se projevilo ve sniZzeni poctu Uveért Cerpanych u stavebnich spofitelen. Tento trend

pokracoval 1 v dalSich letech.

Zatimco pocet fadnych uvért ze stavebniho spofeni od zacatku sledovani klesal, pocet

pteklenovacich uvért se zacal sniZzovat az od roku 2011.

Pomét tadnych a preklenovacich uveérti se v pribéhu let vyrazné neménil. V priméru

obsahly tadné uvéry z celkového poctu 57,76 %, pieklenovaci 42,24 %. Vyvoj objemu

uvérd, pomery fadnych a preklenovacich uvérti a mozny budouci vyvoj ilustruje graf ¢. 24.
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Graf ¢. 24: Vyvoj poctu avéra v letech 2008 — 2013 (v ks)
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V grafu €. 24 lze sledovat odhad budouciho vyvoje objemu uvérd. Zvoleny model
trendové funkce vypovidad o budoucim dal$im poklesu poctu uvéra. Tento piredpovidany
trend je ovlivnén nastupem konkurenc¢nich nizkych trokovych sazeb u hypoték v roce
2011. Lze ptedpokladat, Ze pokud trokové sazby u hypoték vzrostou, ovlivni to 1 budouci
pocet tvérti u stavebnich spofitelen, které jsou limitovany minimalnim 3 % rozdilem mezi
uro€enim vkladl a Gvéra.

Trendova funkce pomérné vérné kopiruje dosavadni vyvoj, takze pii zachovani
stavajicich podminek lze z 99 % ptedpokladat, ze pocet ivéri celkem klesne v roce 2014 o
113 686 kusti na 701 474 kust. Tempo ubytku lze vycislit jako 13,94 p. b.

Budouci vyvoj fadnych uvért lze predikovat z 98 % a vypovida o tom, Ze pii zachovani
stavajicich podminek jejich pocet v roce 2014 klesne na 418 866 kusti, coZz pfedstavuje
pokles o 11,15 p. b.

Pocet pieklenovacich uvérti dle odhadu budouciho vyvoje v roce 2014 klesne o 61 136
kust. Tento vyvoj lze ptfedpokladat pti zachovani stavajicich podminek z 96 %.

Pocet poskytnutych Gveért je jednim z ukazatelii uvérové ¢innosti stavebnich spofitelen.
Dulezitym udajem ke zpracovani analyzy uvérG ze stavebniho spofeni je objem
poskytnutych vérd. Vyvoj objemu uveért vsech stavebnich spoftitelen za sledované obdobi

byl zpracovan v tabulce €. 18.
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Tabulka €. 18: Objem uvéra v letech 2008 — 2013 (v mld. K¢)

rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
OBJEM UVERU CELKEM 227,417 | 267,512 293,362 | 293,115| 282,217 | 261,411
1. diference X 40,095 25,850 -0,247| -10,898| -20,806

tempo prirtstku % X 17,63 9,66 -0,08 -3,72 -7,37

tempo ristu % X 117,63 109,66 99,92 96,28 92,63

z toho: fadné 42,875 48,899 53,069 55,780 55,709 51,740
% podil na vSech uvérech 18,853 18,279 18,090 19,030 19,740 19,793
1. diference X 6,024 4,170 2,711 -0,071 -3,969

tempo prirtstku % X 14,05 8,53 5,11 -0,13 -7,12

tempo ristu % X 114,05 108,53 105,11 99,87 92,88

z toho: preklenovaci 184,542 | 218,613 | 240,294 | 237,335| 226,508 | 209,671
% podil na vSech uvérech 81,147 81,721 81,910 80,970 80,260 80,207
1. diference X 34,07 21,68 -2,96 -10,83 -16,84

tempo prirtstku % X 18,46 9,92 -1,23 -4,56 -7,43

tempo ristu % X 118,46 109,92 98,77 95,44 92,57

Zdroj: Ministerstvo financi+ vlastni zpracovani

Také v objemech uvéra lze sledovat od roku 2011 vliv konkurence v podobé nizkych
urokovych sazeb hypoték. Pomér objemu fadnych a pteklenovacich avéri nevykazoval
zadné¢ vyznamné mezirocni vykyvy. V priméru dosahovaly objemy fadnych uvért na
celkovém poctu 18,96 %, preklenovaci uvéry obsahly zbylych 81,04 %.

Z uvedenych dat o objemech a poctech uvéri lze vysledovat, Ze klienti ¢astéji vyuzivali
k financovéani bytovych potieb fadné uvery, ale o vyssi Castky zadali u preklenovacich
uvérii. Vysoky podil objemu pieklenovacich tvért svéd¢i o tom, ze klienti stavebnich
spofitelen nedodrzeli vazaci dobu a zazadali o uvér béhem spofici faze i za cenu vysSich
urokti. Tento zplsob vyuziti stavebniho spofeni vSak neodpovidal principu stavebniho
spofeni, kdy urcitou dobu klient spofi a az pot¢é ma narok na uvér. V pifipad¢ vyssi
poptavky pieklenovacich uvéri nejsou stavebni spofitelny vazany poskytnutim uvéru
z vlastnich zdrojt, ale zdkon jim umoziuje vyuZit pro tyto ucely pijcek na mezibankovnim
trhu, coz pifeklenovaci uvéry pfiblizuje k podminkdm béznych bankovnich uvérd. Ve
sledovaném obdobi vSechny stavebni spofitelny dokazaly pokryt Zadosti o pteklenovaci
uvéry z vlastnich zdroji. Aby nedoslo k odklonu od podstaty stavebniho spofeni, byly
stavebni spofitelny ze zdkona povinny vyhodnocovat pomér mezi naspofenou castkou
a poskytnutymi uvéry. Vyvoj objemu uvérta véetné odhadu budouciho trendu Ize sledovat

v grafu ¢. 25.
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Graf ¢. 25: Vyvoj objemu uvéri v letech 2008 — 2013 (v mld. K¢)
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Zdroj: Ministerstvo financi + viastni zpracovani

Zvoleny model trendu vérné prokldda analyzovand data. Pti zachovani stavajicich

podminek 1ze z 98 % piedpokladat, ze celkovy objem uvéri v nasledujicim roce 2014

poklesne na 216, 98 miliard K¢ - to je o 44,43 miliard K¢ méné nez v predchozim roce.

S podobnou piesnosti 1ze urcit i odhad vyvoje preklenovacich a tfadnych uvéri. Objem

pieklenovacich avéra klesne o 39,63 miliard K¢, na 170,04 miliard K& VySe fadnych

r~r

uvera se snizi o 4,8 miliardy K¢, na 46,94 miliard K¢.

5.5.1. Podil na trhu - avéry

V této kapitole prace byla zpracovana data o objemech uvéri jednotlivych stavebnich

spofitelen v miliardach K¢ a vyhodnocen jejich primérny trzni podil. V grafu ¢. 27 lze

porovnat, jak se vyvijel trzni podil jednotlivych stavebnich spofitelen na Givérové ¢innosti.
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Graf ¢. 27: Vyvoj objemu uvéra u jednotlivych spofitelen (mld. K<)
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Zdroj: Vyrocni zpravy stavebnich sporitelen + viastni zpracovani
Ceskomoravska stavebni sporitelna

U CMSS méli ob&ané primérné roéné pijéeno pres 100 miliard. Vyvoj v jednotlivych

letech popisuje tabulka €. 19.

Tabulka &. 19: Vyvoj objemu tvéra CMSS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢&)

rok uvéry (mid. Kc) 1. diference tempo pfirdstku % | tempo ristu %
2008 98,643 X X X
2009 116,558 17,915 18,16 118,16
2010 127,799 11,241 9,64 109,64
2011 127,229 -0,570 -0,45 99,55
2012 123,168 -4,061 -3,19 96,81
2013 115,728 -7,440 -6,04 93,96

Zdroj: Vyrocni zpravy stavebnich sporitelen + vlastni zpracovani

Rovnéz jako v oblasti vkladii, tak i v oblasti uvért si drzi CMSS predni pozici s vysokym
naskokem pfed ostatnimi stavebnimi spofitelnami. Z tohoto pohledu lze konstatovat, Ze
CMSS je nejdtivéryhodnéjsi stavebni spofitelna na trhu — jeji klienti méli ve sledovaném
obdobi primérné pajceno 118,188 mld. K¢. Riist v objemu plijcenych penéz zaznamenala
CMSS v roce 2008 — o 18,16 p. b., a i v roce 2010, kdy jeji klienti dluzili CMSS bezméla
127,799 miliard K¢. Na zdklad¢ snizeni urokovych sazeb u hypoték v roce 2011 nastal
odliv zajemcil o uvéry stavebnich spofitelen a objem tvéra u CMSS klesal roéné primérné

0 3,22 p. b. Odhad budouciho vyvoje ilustruje graf ¢. 28.
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Graf ¢. 28: Vyvoj objemu tvérd CMSS v letech 2008 - 2013 (v mld. K&)
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Zdroj: Vyrocni zpravy CMSS + viastni zpracovani

Pro rok 2014 se pfedpoklada, Ze objem Uvért bude dale klesat. Trendova funkce vérné
kopiruje dosavadni vyvoj, takZe lze odekavat, Ze objem uvért u CMSS klesne pod hranici
100 miliard — na 97,331 miliard K¢. Takovy vyvoj lze predikovat z 98 % pii zachovani

stavajicich podminek.

Stavebni sporitelna Ceské spofitelny
Objemy piijéek u SSCS byly vice nez o polovinu mensi nez u CMSS. Jak doklada
tabulka €. 20, i tato stavebni spofitelna vykazovala ve sledovaném obdobi v oblasti tvéra

klesajici trend.

Tabulka ¢&. 20: Vyvoj objemu Gvért SSCS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢&)

rok uvéry (mid. Kc) 1. diference | tempo pfirtistku % | tempo ristu %
2008 42,554 X X X
2009 45,049 2,495 5,86 105,86
2010 44,307 -0,742 -1,65 98,35
2011 40,886 -3,421 -7,72 92,28
2012 38,608 -2,278 -5,57 94,43
2013 36,517 -2,091 -5,42 94,58

Zdroj: Vyrocni zpravy SSCS + viastni zpracovani

SSCS zaznamenala pokles v objemech uvéri jiz v roce 2010, o rok diive nez CMSS. Od

tohoto roku klesal rocné objem uvéra v priméru o 1,30 p. b. Objem uvéra klesl od roku
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2009 do roku 2013 o 8,53 miliard K& Nejvyssi propad nastal v roce v roce 2011, kdy
tempo ubytku bylo 7,72 p. b., a objem uvéri se mezirocné snizil o 3,42 miliardy K¢. Vyvoj

objemu uvéri poskytnutych SSCS znazoriuje graf &. 29.

Graf &. 29: Vyvoj objemu tvéra SSCS v letech 2008 - 2013 (v mld. K&)
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Zdroj: Vyrocni zpravy SSCS + viastni zpracovani

V grafu ¢. 29 byl odhad budouciho vyvoje pro SSCS zpracovén s pesnosti na 99 procent
a je piedpoklad, Ze pti zachovani stavajicich podminek se objem avéri u SSCS vzroste: na

37,858 miliard K¢, coz predstavuje tempo ptirtistku 3,67 p. b.
Raiffeisen stavebni sporitelna
Jak 1ze sledovat v tabulce €. 21, RSTS zaznamenala pokles v uvérech az v roce 2013. Do

té doby objem uveri u této stavebni spofitelny nartistal.

Tabulka €. 21: Vyvoj objemu tveért RSTS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)

rok uvéry (mid. Kc) 1. diference | tempo prirlstku % | tempo ristu %
2008 25,191 X X X
2009 32,937 7,746 30,75 130,75
2010 39,578 6,641 20,16 120,16
2011 40,407 0,829 2,09 102,09
2012 40,456 0,049 0,12 100,12
2013 39,148 -1,308 -3,23 96,77

Zdroj: Vyrocni zpravy RSTS + viastni zpracovani
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Od pocatku sledovaného obdobi vroce 2008 aZz do roku 2012 vykazovala RSTS
v objemech uvéra rostouci trend. Primérny meziro¢ni nartst ¢inil 0,28 p. b. Rok 2011
snizil vyznamné tempo piirastku z pfedchozich 20,16 p. b., na 2,09 p. b., ale na rozdil od
ostatnich stavebnich spofitelen jesté¢ dva nasledujici roky uhdjila RSTS nartst objemech
uveérd. V roce 2013 zaznamenala RSTS pokles o 3,23 p. b., a meziro¢ni ztratu v objemech
1,308 miliard K¢.

Ptiznivy vyvoj v porovnani s vyvojem vSech stavebnich spofitelen lze vysvétlit piijatymi
opatfenimi ze strany spofitelny: na ochranu uvérového portfolia zacala s klienty jednat o
sniZzeni urokovych sazeb nebo o refinancovani dosavadniho tvéru novym tveérem u RSTS.
Témito kroky si po celou dobu sledovani, az do roku 2013, udrZela tempo ristu nad hranici

100 %. Odhad budouciho vyvoje objemu uvért Ize sledovat v grafu ¢. 30.

Graf ¢. 30: Vyvoj objemu uveéra RSTS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy RSTS + viastni zpracovani

Na zéklad¢ dosavadniho vyvoje lze z 98 % predikovat sniZzeni objemu uvéri u RSTS pro
rok 2014 o 5,480 miliard K¢ na celkovy objem 33,668 miliard K¢. Tento odhad
pfedpoklada pokles o témét 14 p. b. Je tieba vzit v ivahu pocatek sledovani v roce 2008,
kdy meziro¢ni nérlst objemu uvérii na zakladé vlivu fuze s HYPO stavebni spofitelnou,
mezirocn¢ vzrostl o 30,75 p. b. Predikce je ovlivnéna daty z roku 2008, kdy RSTS jesté
nevlastnila podil HYPO stavebni spofitelny.
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Modra pyramida
Objem uvért u MPSS zacal klesat vroce 2012. Jak lze sledovat v tabulce
¢. 22, klienti m¢li u této staveni spofitelny ptijceno nejvice v roce 2011, a to pies padesat

jedna miliard K¢.

Tabulka €. 22: Vyvoj objemu avéra MPSS v letech 2008 - 2013 (v mld. K<)

rok uveéry (mld. K¢) 1. diference | tempo prirtstku % | tempo rastu %
2008 39,245 X X X

2009 45,561 6,316 16,09 116,09
2010 49,720 4,159 9,13 109,13
2011 51,422 1,702 3,42 103,42
2012 49,360 -2,062 -4,01 95,99
2013 43,685 -5,675 -11,50 88,50

Zdroj: Vyrocni zpravy MP + viastni zpracovani

MPSS dokazala udrzet rostouci trend u objemu uvért jesté v roce 2011. V roce 2012 uz
kopirovala vyvoj vSech stavebnich spofitelen na trhu a objem uvéri u MPSS zacal klesat.
Jak uvadéla MPSS ve své vyro¢ni zprave, hlavni pficinou byly pfedcasné splacené tvéry.
Velka cast klientii reagovala na nabidku konkurence a své uvéry refinancovala. Jaky trend
se ocekava ve vyvoji objemu uvérti u stavebni spofitelny Modra pyramida lze sledovat

v grafu €. 31.

Graf ¢. 31: Vyvoj objemu uvéra MPSS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy MPSS + viastni zpracovani
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Jak je patrné z grafu €. 31, pro MPSS je pro rok 2014 ptedpoklad snizeni objemu uvért o
17,86 p. b., coz predpovida pokles celkového objemu uvért ve vysi 35,885 miliard K¢.

Spolehlivost predikce pfi zachovani stdvajicich podminek je vysoka - 99 %.

Wiistenrot stavebni sporitelna
Stavebni spofitelna s nejmensim podilem na trhu poskytla svym klientliim ve sledovaném
obdobi uvéry v primérné vysi 28,54 miliard ro¢né. Vyvoj v jednotlivych letech popisuje

tabulka ¢islo 23.

Tabulka ¢. 23: Vyvoj objemu uveérdt WSS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)

rok uveéry (mid. K¢) 1. diference | tempo pfirtistku % | tempo riustu %
2008 21,784 X X X

2009 27,407 5,623 25,81 125,81
2010 31,978 4,571 16,68 116,68
2011 33,171 1,193 3,73 103,73
2012 30,625 -2,546 -7,68 92,32
2013 26,333 -4,292 -14,01 85,99

Zdroj: Vyrocni zpravy WSS + vlastni zpracovani

WSS do roku 2009 vykazovala v objemech uvéri rostouci trend, pokles pfisel az s rokem
2012, kdy se objem uvéri snizil mezironé o 7,68 p. b. Dalsi vyrazné snizeni piislo v roce
2013 — o 14,01 p. b., a objem uvért se snizil na 26,333 mld. K& Dlvodem poklesu byl
pfesun klientd k hypote¢nim uvérim. Odhad budouciho vyvoje objemu uvérd u WSS

predklada graf €. 32.
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Graf ¢. 32: Vyvoj objemu uveéra WSS v letech 2008 - 2013 (v mld. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy WSS + viastni zpracovani

Jak je mozné sledovat v grafu ¢. 32, lze z 99 % ptedpokladat, ze objem tveéra bude u
WSS i nadale klesat. Pro 2014 je ptedpoklad poklesu o 28,22 p. b., coz ptedstavuje snizeni
0 7,43 miliard K¢, na ¢astku 18, 902 miliard K¢.

Prumérny podil na trhu stavebniho sporeni

Za sledované obdobi méli klienti vSech stavebnich spofitelen primérné roéné vyptjceno
270,839 miliard K¢&. Nejvyssi primérny podil ve sledovaném obdobi vykazovala
Ceskomoravska stavebni spotitelna, kterd ziskala 43,64 % z celkového objemu uvéra.
MPSS ziskala 17,16 % podilu na trhu, SSCS meéla ve sledovaném obdobi trzni podil na
uveérech 15,38 %. Nejméné ziskala Wiistenrot stavebni spofitelna: 10,49 % z celkového
objemu uvért u vSech stavebnich spofitelen. Podily jednotlivych stavebnich spofitelen na

uveérech stavebniho spofeni zndzoriinuje graf ¢. 33.
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Graf ¢. 33: Primérny podil uvéri v letech 2008 — 2013 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy stavebnich sporitelen + viastni zpracovani

5.6. Pozice na trhu jednotlivych stavebnich sporitelen

Jak ukézaly dil¢i analyzy, pozice na trhu stavebnich spofitelen béhem sledovaného
obdobi je téméf konstantni. Nebyly pozorovany zaddné vyznamné zmeény v obchodnich
vysledcich jednotlivych stavebnich spofitelen. Nejzdsadn€j§imi organizaénimi zménami
prosla v letech 2008 — 2013 RSTS, ktera se vroce 2008 sloucila s HYPO stavebni
spofitelnou a stala se jejim univerzalnim pravnim néastupcem. DalSi zména pfiSla v roce
2011, kdy od dubna zagala RSTS spolupracovat s Ceskou postou, s. p. a objem jeji odbytné
kapacity se zvysil. VSeobecny pokles zajmu o stavebni spofeni po roce 2011 nebyl u RSTS
z tohoto diivodu tak vysoky, jako u vSech stavebnich spoftitelen celkem.

Vedouci misto na trhu obsadila CMSS - na vkladech stavebnich spofitelen se podilela
37,15%, podil uvérh u ,,Lisky* ¢ini 43,64 %. Druhou pozici se svymi obchody obsadila
SSCS, ktera vlastnila 22,65 % podil vkladi a 15,38 % podilu na uvérech. RSTS
vykazovala ve sledovaném obdobi 17,71 % na vkladech a 13,33 na uvérech. Ve vkladech
vykazovala MPSS 16,10 % podil, v ivérech méla podil 17,16 %. WSS se podilela 8,44 %
na vkladech a 10,49 % na tverech. Primérny podil na vkladech a uvérech ve sledovaném

obdobi za jednotlivé stavebni spofitelny doklada graf €. 34.
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Graf €. 34: Trzni podil — vklady a uvéry (v %)
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Zdroj: Vyrocni zpravy stavebnich sporitelen + viastni zpracovani

5.7 Vyvoj podilu uvéru ze stavebniho sporeni a hypoték

Pokud chybi vlastni zdroje, jako zpiisob financovani bydleni Ize v podstaté zvolit dvé
cesty: stavebni spofeni a hypote¢ni Gvér. Bylo porovnano, v jakém poméru jsou tyto
moznosti vyuzivany.

V poctu poskytnutych uvért na zac¢atku sledovaného obdobi vedly jednozna¢né stavebni
spofitelny. V roce 2008 se v 72 % piipadi lidé rozhodli fesit své bytové potieby pomoci
uvéru od stavebnich spofitelen. V nasledujicim roce to bylo 76 % zdjemct o financovani
bydleni. V letech 2008 — 2010 lze vysledovat témét tfictvrtinovy podil na uvérech na
bydleni ve prospéch stavebniho spofeni. Nepfiznivy vliv mél na tveérové obchody
stavebnich spofitelen rok 2011, kdy se do poc¢tu poskytnutych uvért promitl vliv sniZzenych
trokovych sazeb u hypotéénich uvérl (dale jen HU). Po tomto roce zadaly hypotéky sviij
podil vyrovnavat, vroce 2013 piedstihly HU pajéky u stavebnich spofitelen pomérem

53:47. Podil Gvért ze stavebniho spofeni a hypoték doklada tabulka €. 24.
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Tabulka ¢. 24: Pomér po&tu uvéri ze stavebniho spofeni a HU v letech 2008 — 2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013
iii;’eb”i spofeni 144907| 128543| 113611 92 785 77 149 72 995
podil 72% 76% 71% 59% 54% 47%
:‘kys F)’otéén" Uvéry 57 165 40022 46 382 65 608 66 609 82 961
podil 28% 24% 29% 41% 46% 53%
Zdroj: ACSS

RozloZeni vyuziti iivért ze stavebniho spofeni a hypoték na financovani bydleni ilustruje

graf €. 35.

Graf 35: Podil poétu Gvéri ze stavebniho spofeni a HU v letech 2008 — 2013 (v %)
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Zdroj: ACSS

Graf €. 22 ilustruje, jak velky vyznam méla existence stavebni spofeni v krizovych letech.

Jako zdroj penéz pro financovani bydleni si témét tii Ctvrtiny lidi zvolili stavebni

spotitelny. Dalsi vyvoj doklad4, Ze stavebni spofitelny se na poctu uvérii na trhu delily

s hypotecnimi uvéry piiblizné rovnym dilem.

Dalsim ukazatelem, ktery vypovidal o z4ymu klienti pfi financovani bydleni, bylo

porovnani objemu Uveérd ze stavebniho spofeni a hypotécnich uvéri. Tento vyvoj lze

sledovat v tabulce ¢. 25.
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Tabulka ¢. 25: Porovnani objemu avért ze stavebniho spofeni a HU v letech 2008 - 2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013
SS (mld. K¢) 73,6 65,7 57,8 48 41,7 41,3
podil 37% 48% 42% 29% 27% 23%
HU (mld. K¢) 123,1 71 81,3 117 114,8 141,7
podil 63% 52% 58% 71% 73% 77%

Zdroj: ACSS + viastni zpracovani

Hypotécni uvéry byly Cerpany ve vétSim objemu nez uvéry stavebnich spotitelen. To 1ze
vysvétlit tim, ze stavebni spofeni bylo a je Casto vyuzivano k rekonstrukcim a
modernizacim, kdy objem uvéru nemusi byt tak vysoky jako pti koupi domu ¢i bytu.

Pomér objemu Uvért na financovani bydleni ilustruje graf ¢. 36.

Graf ¢. 36: Podil objemu Givéri ze stavebniho spofeni a HU v letech 2008 — 2013 (v %)
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Zdroj: ACSS

Roky 2009 a 2010 provétily systémy financovani bydleni. Zatimco hypotécni banky
z diivodu vlivu krize penize ptijcovaly obezietnéji a jejich podil na trhu klesl, stavebni
spotitelny mohly vyuzit své stability a podnikdni v uzavieném systému bez velkého
dopadu vlivu z vyvoje bankovniho trhu. Od roku 2011, kdy urokové sazby hypoték zacaly
vyrazn¢ klesat, se podil objemu uvérti poskytnutych stavebnimi spofitelnami snizoval.
V roce 2009 byl podil obou produktl t¢émét vyrovnany, kviili vlivu krize zvétsily stavebni
spotitelny sviij podil na 48%. Od té doby jejich podil na trhu s uvéry klesal, az na 23%
v roce 2013.
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5.8 Perspektivy stavebniho spoieni v Ceské republice

Zajem vetejnosti o toto sporeni ovliviiuje nékolik faktorti. Nejcitliveji klienti reaguji na
zmény vyse statni podpory a vyvoj urokovych sazeb na bankovnim trhu. Dle provedené
analyzy lze ocekévat, ze zajem o stavebni spofeni bude klesat. To vSak za predpokladu, ze
budou zachovany stavajici podminky.

Statni podpora je vydaj ze statniho rozpoctu, ktery je jednim z nastrojii bytové politiky. I
kdyz uspornd opatieni statu tuto podporu v pritbéhu let nékolikanadsobné snizila, diky ni je
pro klienty stale jeste stavebni spofeni atraktivni. Podporu stavebniho spofeni nelze chapat
jen jako vydaj statu, ale je tfeba si uvédomit S$irSi souvislosti. Finance pottebné
k modernizaci bydleni zajisti obyvatelim sobéstacnost v bydleni, dale poptavku po
stavebnich pracich a s tim i pfiznivé dopady na ekonomiku statu. Od roku 2011 lze pocitat
do plust pro stat i zisk ze zdanénych vkladt klientii. To vSe je tfeba vzit v uvahu pfi
planovani nové koncepce stavebniho spofeni.

V ptipadé ristu arokovych sazeb je pravdépodobné, Ze stavebni spofeni ziskd svoji
popularitu zpét. Vyuzivané jako spofici produkt se z divodu Groceni a moznosti ziskani
statni podpory stava jednim z nejlépe vynosnych spoieni pojisténych ze zakona.

Pokud urokové sazby zlistanou na dosavadni vysi, lze ptredpokladat, ze konkuren¢ni
hypotecni Uv€ry snizkymi Grokovymi sazbami budou zijem o Uvéry u stavebnich
sporitelen snizovat. I tak je ale ptfedpoklad, Zze stavebni spofeni bude i nadile moznou
alternativou hypotéky pro financovani pofizeni nemovitosti. Na rozdil od hypotéky Ize
stavebnim spofenim financovat ndkup bytu v druzstevnim vlastnictvi. Zajem o vyuZiti
uvéru od stavebni spofitelny bude i nadale trvat u zdjemct o rekonstrukci ¢i modernizaci
bydleni, pro které hypotéka neni vhodna.

Dvacetileta historie stavebniho spofeni v Ceské republice doklada, Ze tento produkt ma

na finanénim trhu své misto.
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6. Zavér

Stavebni spofeni si v Ceské republice ziskalo brzy vysokou oblibu. Po vzniku zakona o
stavebnim spofeni v roce 1993 postupné obdrZelo od Ceské narodni banky k provozovani
této ¢innosti $est stavebnich spofitelen. Ve sledovaném obdobi puisobilo v Ceské republice
pét stavebnich spofitelen se stdlym podilem na trhu.

Toto spoteni bylo vyuzivano jak ke zhodnoceni penéznich prostredkd, tak i k financovani
bydleni. Zajem klientt rostl za celé plisobeni stavebnich spofitelen az do roku 2010. V roce
2011 doslo ke zméné legislativy a zajem o stavebni spofeni zacal vykazovat klesajici trend.
Tuto skutecnost ovlivnilo n€kolik dalSich faktori: dopad celosvétové financéni krize,
usporné opatfeni vlady tykajici se snizeni statni podpory na 2 000 K¢ a sniZeni trokovych
sazeb.

Ve sledovaném obdobi let 2008 — 2013 poklesl pocet nové uzavienych smluv
z puvodnich 705 463 kusi na 449 588 kust. Nejvice novych smluv za sledované obdobi
ziskala Ceskomoravska stavebni spofitelna, dosahla 37 % podilu.

Vyvoj cilovych castek u novych smluv zaznamenal rostouci trend. V roce 2008 byla
prumérna vyse cilové castky 303 000 K¢&. Zmeéna legislativy v roce 2011 méla vliv 1 na
tento ukazatel, v tomto roce vyjimecné cilova ¢astka mezirocné poklesla o 9 000 K¢ na
300 000 K¢. Poté nésledoval rist az na 371 000 K¢ v roce 2013.

Béhem sledovaného obdobi se snizil pocet platnych smluv uzavienych u vSech
stavebnich spofitelen. Zatimco v roce 2008 bylo platnych 5,07 miliéonti smluv, v roce 2013
to bylo o jeden milion mén¢. Nejvyznamnéjsi pokles byl zaznamenadn v roce 2011 — pro
vSechny stavebni spofitelny znamenal ztratu 300 000 smluv.

I kdyz se pocet smluv v pribéhu let snizoval, objem vkladi rostl. V roce 2008 byl
primérny zastatek na jedné smlouve 81 414 K¢, v roce 2013 to bylo 105 518 K&. Objem
vkladl vykazoval ve sledovaném obdobi rostouci trend, v letech 2008 — 2012 v primeéru
rostl o 2,06 p. b. Vyjimkou byl rok 2013, kdy objem vkladii meziro¢né poklesl o 5,9
miliard na 429,1 miliard K&. Nejvyssi podil z ulozenych penéz ziskala Ceskomoravska
stavebni spofitelna - 37%.

Bylo zjisténo, ze se pocet smluv ve spofici fazi snizuje, coz lze vysvétlit mensim zdjmem
klienth z davodu niz$i atraktivity stavebniho spofeni. Pocet snizovaly 1 vypovédi smluv ze
strany stavebnich spofitelen. Na druhou stranu rostl objem naspofenych castek, ¢imz

dochazelo ke zkvalitnéni smluv. Takové smlouvy byly vhodné k nabidce moznosti tivéru,
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coz bylo pro stavebni spofitelny zdklad podnikani. Aby vSak mohly stavebni spofitelny
penize ptjcovat, musely mit dostatek zdroju. Proto vitaly i takzvané pratelské klienty, kteti
pouze spofili a moznosti Uveru nevyuzivali.

Objem uvérh rostl az do roku 2010, v nésledujicich letech se postupné snizoval. V roce
2008 meéli obCané pljceno u vSech stavebnich spofitelen 227,4 miliard K¢. V dobé
nejvetsitho zajmu o uvery ze stavebniho spofeni, v roce 2010, se tato castka zvySila na
293,4 miliard K¢&. Poté nasledoval primérny meziro¢ni pokles o 3,72 procentniho bodu.
V roce 2013 bylo plij¢ceno u vsech stavebnich spotitelen 261, 4 miliard K¢&. V uvérech se
nejlépe dafilo opét Ceskomoravské stavebni spofitelnd, kterd za sledované obdobi
vykazovala priméme¢ 43,64 % podil na trhu.

Zajem o uvery ze stavebniho spofeni zacal rlst v souvislosti s celosvétovou krizi, kdy
stavebni spofitelny prokazaly svoji stabilitu. Zatimco hypotec¢ni banky byly obezietné a
ziskat uvér bylo slozitéjsi, stavebni spofitelny mohly vyuzit vyhod svého uzavieného
systému a vétSin€é zadatelll splitujicim podminky pro avér mohly vyhovét. V souvislosti se
snizenim Urokd se pomér poskytnutych Uvérd na bydleni zafal pievracet a obcané
uptednostiovali hypotecni uvéry. Ty byly nejvétsimi konkurenty pro stavebni spofitelny.
Uvéry ze stavebniho spofeni ale zpravidla dokazaly nabidnout feeni klientim, pro které
nebyl hypotécni uveér vhodny, naptiklad plijcku s minimalnim objemem nebo finance na
rekonstrukci ¢i modernizaci bydleni. Stavebni spofitelny navic nabizely jistotu budouci
vySe splatek a také moznost ptijcky bez zajisténi.

Dil¢i analyzy potvrdily stalost pozic jednotlivych stavebnich spofitelen na trhu. Nejvyssi
podil na trhu méla ve sledovaném obdobi Ceskomoravska stavebni spofitelna, nasledovala
Stavebni spofitelna Ceské spofitelny. Dal§i misto obsadila Raiffaisen stavebni spofitelna,
poté Modra pyramida stavebni spofitelna. Nejmensi Ucast na trhu se stavebnim spofeni
vykazovala Wiistenrot stavebni spofitelna. Podil na trhu jednotlivych stavebnich spofitelen
byl ve sledovaném obdobi pomérné stabilni a pfi zachovani stavajicich podminek nelze
ocekavat zddné vyznamné zmény.

Budouci vyvoj stavebniho spofeni ovliviiuje velké mnozstvi faktorti. Bylo prokazéano, ze
velky vyznam na vyvoji zajmu o stavebni spofeni méla vyse statni podpory. Tento vydaj ze
statniho rozpoctu je jednim z nastroji bytové politiky. I kdyz usporna opatieni statu tuto
podporu v pribéhu let nékolikandsobné snizila, diky ni bylo stavebni spoteni pro klienty

stale atraktivni. Podpora stavebniho spofeni neni jen vydajem pro stat, ale pfinasi mu také
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klady: modernizaci bydleni obyvatel, jejich sob&stacnost v zajisténi bydleni, poptavku po
stavebnich pracich a tim pozitivni vyvoj ekonomické situace statu, a také piijmy v podobé
dani z vkladii u€astnika stavebniho spoteni.

Dle zpracovanych dat Ize usuzovat, Ze pocet aktivnich smluv bude klesat, ale bude se
zvySovat primérny zlstatek na uUctech stavebniho spofeni. Pozitivni budoucnost ma
stavebni spofeni v poskytovani nezajisténych aveéra a tveérti na rekonstrukci a modernizaci
bytového fondu. V Ceské republice stile pietrvavaji dlouhodobé nasledky zanedbavani
bytového fondu a Gvér ze stavebniho spofeni je jednou z nejvhodnéjSich moznosti, jak si
zajistit finance na modernizaci bydleni.

Vice jak dvacetileta existence stavebnich spofitelen v Ceské republice prokazala, Ze tato
forma spotfeni urend k financovani bydleni m4 na trhu své misto. Stavebni spofeni
prokazalo svoji stabilitu v krizovych letech, coz Ize vyhodnotit jako vysokou ptidanou
hodnotu pro vSechny budouci zajemce. I kdyz Ize predpokladat, ze poklesne pocet zajemct
o stavebni spofeni, lze oCekavat 1 nadale trvaly zajem klientd, ktery bude ovliviiovan
jednak vysi statni podpory a dale pak také vyhlaSovanymi uroky na mezibankovnim trhu.
Stavebni spofeni je sice uzavieny systém se svymi turokovymi sazbami, ale zajem klientii o
stavebni spofeni, a pfedev§im nasledna volba vyuziti Gvéru, ovlivituji hlavné trokové
sazby konkuren¢nich hypotécnich véri. Budoucnost stavebniho spofeni také tizce souvisi
s legislativnimi zménami. Nekone¢né diskuze o budouci podobé stavebniho spofeni
v nedaleké minulosti vyvolaly nejistotu a utlumily zajem klientd.

Vlastni nemovitost je v soutasné dobé v Ceské republice upfednostiiovana pied
bydlenim v njemnich bytech. Ne vSichni vSak mohou vlastni bydleni financovat ze svych
zdroji, a tak poptavka po bankovnich produktech urenych k financovani roste. Stavebni
spofeni je, vedle moZznosti hypotecniho uvéru, jednim z moznych zdrojii financovani

bydleni.
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