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Anotace

Cilem bakaléské prace s nadzvem ,Motivace ke wt&vani v profesi referenta
ve finartni spra¥” je analyzovat aktualni stav ve wdévani dosplych a zjistit,
co nejlépe motivuje dastniky k dalSimu vzdévani a naproti tomu, které bariéry
jim ve vzdlavani nejvice brani. Prace se sklad&sti teoretické a&asti empirické.
V teoretické ¢asti jsou uvedeny hlavni pojmy, které se vztahujorkuto tématu,
ziskané pedevSim z dostupné odborné literatury. Déale je @agsproblematika
motivace, jeji druhy a samigmeé i mozné bariéry dalSiho védvani. Praktick&ast
ovéfuje poznatky teoretick&asti formou dotaznikového $ehi. Otazky sr¥uji
nejdive na obecnou znalost rappojmu andragogika, dale zkoumaji néazor
na vzdlavani, zejména zda je vnimano respondenty jakobytea investice
do budoucna. V za&vecném shrnuti jsou obsazeny vysledkydet v grafické i popisné
podolz.
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Annotation

The goal of bachelor thesis “Motivation for eduoati of referent in tax
administration” is to analyze the present statusdilt education and to determine,
what are motivations and obstacles for participafisesis consists of two parts,
theoretical and empirical. Theoretical part corgaimain concepts that relate
to the topic, obtained from available literatureFurther is described the issue
of motivation, its types and, of course, barriensdducation. The practical part verifies
knowledge of the theoretical part using questiomnaurvey. The beginning questions
are focused on general knowledge (e.g. term andsagand the following questions
examine opinion on education, especially if resmmtsl understand that education
is an essential investment into the future. Theckmon summarize the results

of the survey in graphic and descriptive form.
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UvOD

Téma motivace ke vzthvani v profesi je velmiidezité a dlouhodabaktualni, Gzce
souvisi s praxi vzflavani dosplych. Autorka prace si zvolila toto téma, protoze
vhodreé propojuje studovany obor s vlastnim pracovnim &emm. Je nezbytné

priabézrne posilovat a upevnit hodnotu celozivotniho sebeél&adni v postojich alani.

Teoretickacast bakaléské prace se skldda ze 7 tematickych iceRrvni kapitola
.vzdélavani® seznamuje s historickym vyvojem ¥Alani na naSem Uzemi.
V sowasné dob dochazi kvelkym zgnam v oblasti technologii, hospddgtvi

i ve spoleénosti a Zivot v novych spalenskych podminkach je stale slopt.
Tim étSi jsou také naroky kladené nacahy a na objem znalosti a dovednosti,
které si musi kazdy osvoijit, aby byl schopen se&rgpuplatnit. V prvni kapitole jsou
popsany jednotlivé etapy wvd@dvani od pedsSkolniho pes zakladni, #edni

a vysokoSkolské vzdhvani. Dale se prace énuje celoZivotnimu vz#lavani,
které ¢lenime do dvou etap a to jednakégt®ni vzdlavani a po jeho uk@eni dalSi
vzklavani. Dale se seznamime s oblastmi celozZivotniiddavani a to jsou vadavani

formalni, neformalni a informalni, tedy vdvani ve Skolskych institucich i mime.n

.Celozivotni weni“, které je pedmétem druhé kapitoly, zahrnuje vesSket#nosti
¢lovéka v pfibéhu Zivota, smujici k osvojeni a rozfni znalosti, dovednosti
a kompetenci. Vysledkem je osobni rozvoj a hodfjsitrobiansky i pracovni Zivot.
Je nutné vytviit potiebné nastroje a zejména motivaci, aby kazdy znilagile
usiloval o nejvyssi uroveznalosti a dovednosti @gvzal tak odposdnost za vlastni

vzaklavaci cile a pokroky.

Ve ftreti kapitole se prace ¢muje ,Vzd&lavani dosplych”. Jedna se o nejvice
diferencovanou oblast vilhvacich systéfn Studium dosflych je druhd Sance
pro ty, kigi se nevzdlavali déive a to na vSech typech a Urovnich statnich iateish
Skol. Pati sem povinné i nepovinné profesni st&vani, kvalifika&ni a rekvalifik&ni
a to jak zamstnand, tak uchaz& o zamgstnani. Nedilnou s@asti vzalavani

dosglych je také zajmové vzthvani, olkdanské i vzdlavani senial. Vzdklavani



dosglych stale nabyva nautkZitosti. Andragogiku jako studijni obor nachazime
jiz na rekolika vySSich odbornych a vysokych Skolach. Andgiga se zabyva
vzklavanim a rozvojem dosfych, napomaha doslym feSit problémy a krizové
situace, které je mohou v zZi¥opotkat. Vzhledem k jedieosti kazdeho dastnika
vzaklavani a kazdého vzthvatele, pokryva andragogika Siroké pole, jak itagfent,
tak i praktickou stranku problematiky wtédvani dosplych.

Ctvrtd kapitola pojednava o ,Motivaci‘, kterou Izeefthovat jako ochotu
ke zdokonalovani svych znalosti, schopnosti a do&il Usili jedince k ziskavani
novych informaci jeieba motivovat. BleZitou roli hraje Zeticek hodnot formovany
v pribéhu dosavadniho Zivota, vzory chovani, zejménatsty, ale také spotenské
prostedi, ve kterém seéloveék pohybuje. OdliSnosti fizeme pozorovat podleku,
pohlavi, vlivu socialni skupiny, dosazeného &adi, vykonavané profesé vztahu
jedince k praci. Teorie motivace zkoumdlgth procesu motivovani a proces Ui
motivaci. Vys¥tluje diavody, pr@ se lidé chovaji witym zpisobem a vyviji Usili
uritym smérem. Zakladnimi okruhy motiv ve vztahu ke vzflavani jsou lidské
potreby, zajmy, postoje a hodnoty.ulezité jsou i motivani nastroje finaéni,

nefinaréni a naturalni.

V paté kapitole se a@teme, jaké ,Bariéry ve vathvani dosplych” brani dosplym

v dalSim seberozvoji. Kazdy jedinec ma své &ladaci poteby. Rozdil je vtom,
Ze rekteti se rozhodnou je uskutdt, jini se naopak dalSiho vddvani nedastni.
Neltast mize byt ovliviena fadou pekazek. RozliSujemetit zakladni typy bariér

vzklavani dosplych a to jsou bariéry sitdai, institucionalni a dispoaii.

Prednttem Sesté kapitoly je ,Legislativa“. Od @ku 20. stoleti vznika pigba
zékonné upravy. Po vznikileskoslovenska #h stat gijmout zodpo¥dnost, umoznit
a zajistit vzdlavani vSem svym obyvateh, dat vzdlavani pevny ramec. Pojeti
vzdlavani dosplych se postuphméni pod vliivem vzédlavaci politiky statu a KS.
Od roku 1989 pak dochazi ke zpomaleni vyvoje lagistiiho ramce vzdavani
dosglych a prosazuje se trzni mysleni i v oblastidladani. Zatimco ve &sSire stat

EU je k dispozici zakon o dal3im wddvani, vCR takova pravni norma chybi.



Sedma kapitola popisuje ,VEvani ve FS" a organizai strukturu FS. Vz&lavani
zamestnand FS zahrnuje vstupni vZvani Gvodni a nasledné, prohlubujici
vzklavani odborné, manazerské, jazykové a nadstavbod@lSich oblastech.
Konkrétni postupy i planovani, organizovani a realizaci ¥&vani zamistnand jsou

upraveny pisluSnou srérnici.

s v Z

Empiricka ¢ast této prace se zabyva faktory, které amdjiv zasadnim zisobem dalsi
vzklavani dosplych. Cilem prace je zjistit hlavni faktory, ktemvliviuji Gcast
zantstnand@ na dalSim vzélavani. Jednak, co je motivuje Kasti na vzdlavani
a jaké jsou typické negativni faktory a ¢es&jSi bariéry, které mohou branit dalSimu
vzklavani dosplych jedindi.

Na zéklad poznatk z teoretick&asti byly stanoveny vyzkumné&gupoklady, které je
provedenym Séenim teba o¥iit nebo vyvratit. Jako vyzkumna metoda pro srovnani
faktoni, které ovliauji dalSi &ast dosplych jedindi na vzalavani, byla zvolena
kvantitativni metoda, konkrétrdotaznikove Séni.
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TEORETICKA CAST
1 VZDELAVANI

Jan Amos Komensky pétk osobnostem, které nejvyznagjiim zpisobem na nasem
tzemi ovlivnily vyvoj vzdlavani.Casto je ozngovan ,witelem narod“. Komensky
ma také zasadni podil na zrodu filosoficky ukotver@/é pedagogické soustavy
v ¢eskych zemich,... Prvni, ceho si pejeme, jest, aby tak pira k pinému lidstvi mohl
byti vzalavan ne djaky jedenclovek nebo @kolik jich nebo mnoho, nybrz vSichni lidé
vespolek i kazdy zviddmladi i st&i, bohati i chudi, urozeni i neurozeni, muzovéyze
zkratka kazdy, komu se dostal@lacharodit seclovekem, aby kon@é jednou bylo celé
lidské pokoleni vzthné po vSech &kovych stupnich, stavech, pohlavi a narodech.
Za druhé si pejeme, aby kazdslovek byl celist¢ vzdlan a spravi vycvien nikoliv
jen v rgjaké jediné ¥ci nebo v eékolika malo nebo v mnohych, nybrz ve vSech,

které dovrSuji podstatu lidstvi ...(Komensky, 1992, s. 15)

Nelze opomenout dalSi vyznamnou osobnost, kte@dnd® zfisobem ovlivnila vyvoj
vzaklavani a tou je Marie Terezie, kdyZz v r. 1774 zdaqubvinnou Skolni dochézku.
V zapa@atych reformach poktaval i jeji syn Josef Il.. Marie Terezie i Josef lyli
hlavnimi gredstaviteli osvicenstvi, cely tento &se vyznauje mysSlenkou vzélanosti.
Novodobaceska pedagogika ma svécpatky na pelomu 18. a 19. stoleti v narodnim

obrozeni.

V praibéhu let dochézi k prudkym zmam v oblasti technologii, hospddtvi

i ve spolénosti. Tento [liS rychly rozvoj vSak komplikuje vzdavani v oblasti
tradicniho Skolstvi a to na vSech typech i Grovnich $Kdm je Zivot v novych
spole&enskych podminkach sloZjgi, tim WwtSi jsou naroky kladené na &my

a na objem znalosti a dovednosti, které si mustljkadsvojit, aby byl schopen
se uspsre uplatnit. Kdo nestd své vzdlani dophovat a roz§ovat phaibézne, mize
velice rychle skoéit na okraji spolénosti a neni schopen se dale podilet
na jejim Zivot. (MSMT, 2001)
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Aby byl ¢lovék povaZzovan za vzthného v minulosti stdlo, pokud ungl ¢ist, pséat
a pcaitat. Dnes je to uz naprostou safemosti pro kazdého a na Urdaveaseho
vzklani je zamdtovana stale &Si pozornost. Proto po zakladni Skole@znacast
Zaka pokraiuje ve studiu na sdnich a vysokych Skolach. Zaraveste také popularita
tzv. univerzit tetiho wku, které umoiuji i v pozdjSim wku dale se rozvijet
a sebevz#élavat. Jedinec si osvojuje soustavu pozaadkéinnosti, kterou vnihim
zpracovanim — denim — petv&i ve wdomosti, znalosti, dovednosti a navyky
v procesu, ktery definuje VeteSka (2010) jakodadani.

Palan (2002, s. 237) definuje wavani jako,l. Proces u¥domelého a cile¢éedomého
zprostedkovani a aktivniho utv@ni a osvojovani soustavydeckych a technickych
vedomosti, intelektualnich a praktickych dovednostiidakych zkuSenosti, utieni
moralnich ryg a osobitych zajim Pusobeni nacloveka nebo skupinu zacélem
utvdeni osobnosti, individualizace spédaského &domi; je tedy satésti socializace.
Prakticky Ize tento proces diferencovat nadladani jakocinnost lektora a vzdavani
se jako cinnost Wastnika vzdavaciho procesu. 2. Spdknsky zabezpevana
diferencovana c¢innost vzdlavacich instituci — Skol vSech stdp a zandreni,
vcetre instituci vzdlavani dosplych®. Dnes pedstavuje Skola spalenskou instituci,
kterd jefizena tak, aby vyh@a poZadavkm statu, ale také rotli i zaki a celé
spolg&nosti, aby vyhowla pokud mozno vSem ¢ekavanim. Vz#éavani populace

se uskutenuje na rkolika arovnich.

1.1 Etapy vzdélavani vCR

Institucionélni pedskolni vzdlavani probiha v matskych Skolach a je zaifeno
na citi ve wku od ti do Sesti let. RedSkolni vzdlavani napomaha rozvijet osobnost
ditéte za pomoci vychovnéhoagobeni rodiny a vyraznse podili na jeho zdravém
vyvoji. Prednosti je odborné vedenitti to, Ze zde dochazi k cil&domému vytvéeni
podminek vhodnych pro dalSi rozvoj a formou herskavani prvnich podii pro dalSi
vzklavani. Celko¥ to ovliviiuje pozdjSi usgsSnost dti, jejich vykony a schopnost
spol&enské integrace. (MSMT, 2001)
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V dnesni dob je zakladni vzélavani jedinou etapou vvani, povinnou pro vSechny
déti v CR. Cilem je vytveeni vieobecnych zakladgro celoZivotni geni. Tato etapa
vzklavani umo#uje ddtem ze vSech vrstev obyvatelstva a vSech Urovnopsubsti
ziskat zkuSenosti v socialnich vztazichivgzeném kolektivu stefhstarych dti. Jejich
vzajemné ovliviovani je pedpokladem pozSich Usgchi ve spoléenskych,
pracovnich i politickych zéleZitostech. Zakladni délavani se uskutaéuje
na zakladnich Skolach (v devitiletém programu), cgeich zakladnich Skolach
(v desetiletém programu), fipadre na niz§im stupni viceletych gymnazii.
(MSMT, 2001)

Na zé&kladni vzdavani navazuje vzthvani stedni, které napomaha rozvijet
védomosti, schopnosti a dovednosti Zaképnavuje studenty pro nasledné studium
na vysokych Skolach,fjpadré na budouci vykon zvoleného povolaniie8bskolské
vzaklavani je vSeobecného nebo odborného charaktere akpréeno maturitni
zkouskou, vydnim listem nebo z&vecnou zkouskou. Nastavbové studium, ukemeé
pro absolventy gedniho vzdlani s vygnim listem maturitni zkouskou, je také sasti
sttedniho vzdlani v CR. Je dlezité, aby sedni vzdlavani napomahalo vyt
z&klady pro celozZivotnidaeni a pro nasledné &mnské, ale také pro pracovni uptath
absolveni. (Tamtéz)

VysokoSkolské studium poskytuje studentbud’ specializované odborné wdvani,
nebo vzdlani untlecké, zpravidla nasleduje po &Spém slozeni maturitni zkousky.
Jedna se o vzthvani na vysokych Skolach, vysSich odbornych &tola také vyssi
odborné vzdlavani na konzervatich. V terciarnim sektoru je dosahovano aadi
nejvyssiho stupf) jeho urové ma tedy velky vliv na budouci kvalitu Zivota v éel
spole&nosti. VysokoSkolské vzthvani probiha naréch stupnich studia: bak#dée,
magisterské a doktorské studium. Baksi#é studium trvd 3- 4 roky, student
po ukorteni ziskava titul Bc. Studium magisterské trva 3 roky a studenti ziskavaji
po us@gSném zako¥eni titul Mgr., Ing. nebo podle studovaného obotislpSny
doktorsky titul, napp JUDr., MUDr., MVDr. apod. Doktorské studium, kéetrva
3 - 4 roky, @inasi absolveriim moZznost ziskat po jeho &§meém ukoweni titul Ph.D.

(Tamtéz)
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K prioritam kazdé zemn paki v sowkasné dob zvySovani pdtu vzdlanych lidi
v populaci, coz vypovida o jeji kulteia celkové vysfosti i ekonomickém postaveni.
MSMT (2001, s. 90) dokonce hafio o umozgni terciarniho vzélavani
pro 50% pislusSného poputmiho raniku s cilem, aby se absolventi mohli &&m

uplatnit na domacim i evropském trhu prace.

Podle BeneSe (2002, s. 87) je #zai ,néco jako tvorba vlastni identity pomoci
reflexniho deni a schopnost podilet se na komunikadide o pochopeni sebe, ostatnich
I SWta, zapojeni poznani do vlastnich rozhodnuti, fmdnd viastnich postbja nazoi.
»Vzdélavani, v emz si jedinec fevaz@ sam stanovuje cile, vybira@iuvo, voli metody,
motivuje sam sebé&jdi a kontroluje sveé deni, hodnoti kvalitu svéha’eni a gijima
dalSi rozhodnuti” je sebevzélavani. (Pécha, Walterova a MareS, 2009)ridup

k sebevzdlavani se liSi podle &u jedince, zalezi na jeho Zivotnich zkuSenostech
a dosavadnich Zivotnich podminkach, roli hraje tdké&tupnost Skol nebo studijni

literatury.

1.2 Vzdélavani formalni, neformalni a informalni

CeloZivotni vzdlavani, které probiha po cely Zivélovéka, ¢clenime do dvou etap.
Je to jednak pgteni vzclavani a po jeho uk@eni nésleduje dalSi veékvani.
Zakladni, stedni i terciarni vzélavanifadime do péateniho vzdélavani. Revazna
cast studerit vstoupi po uko¥eni Skolni dochazky na trh praceskteti se bohuzel
zaradi mezi obyvatelstvo, které neni ekonomicky aktivido vstupu na trh prace
se dalSi vzélavani zansiuje zejména na ziskavani a upevani ¥domosti, dovednosti
a kompetenci, které je mozné uplatnit nejenom bk, ale také v pracovnim Zivot
(VetesSka, 2010). V celozivotnim wvddvani rozliSujemeit oblasti, rovnocenné svym
vyznamem, jak ziskat poZzadované dovednosti a kampet a to vzgavani formalni,

neformalni a informalni.

Formalni vzdlavani je uskutovano zejména ve velvacich institucich,
jako je nap. Skola. Jsou fiedem dany a legislati¢gnvymezeny cile, funkce, obsah,
prostedky a zpisoby hodnoceni. Jako potvrzeni o absolvovanémilamdobdrzi Zaci

celospoléensky uznavany certifikat,gtsinou vysedéeni, diplom pipadré titul. Ucast
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dosgglych, pracujicich jeding ve formalnim vzdavani je velmicaso¥ nara@na

a je proto podmima, krong¢ dostaténé osobni motivace, také fisnhosti
zamgstnavatele. Zasadni a nutnd je i podpora rodingjlaliasiho okoli. (Serék, 2009).
DospEli se WwtSinou musi vzélavat mimo svou pracovni dobu a jen malo
zamestnavatel se podili na uhradnaklad: spojenych se zvySovanim kvalifikace svych
zamestnand. VétSina vzalavajicich se osob nese tyto naklady i na ukochejodin.

Neformalni vzdlavani se e mimo formalni vzdlavaci systém, tedy mimo Skolni
prostedi. Pati sem veSkeré systematické a organizovanélavdci aktivity, za dasti
wcitele, odborného lektora nebo jiné walaci autority. Organizaci zafigji
pro skupiny populacetené kluby, nadace,ifpadré cirkve. Jako typicky ipklad
neformalniho vz#&avani lze kromi zajmoveho zminit také podnikové wavani.
U neformalniho vzélavani neni dana forma uk&mni a nejedna se o zavrSentitého
stupré  vzc&klani. (TamtéZz). Neformdalni vZvani je vice decentralizované,
po obsahové strance i procésrie pruzijSi. Kurzy netrvaji tak dlouho,
jako u formalniho vzé&lavani. Zejména proto zajmowe profesr¢ orientované kurzy
neformalniho vzélavani snaze reaguji na aktualnifpbly jediné, & uz z osobniho

Zivota, v ramci podnikani nebo trhu préace.

Podle Serdka (2009) informalni &évani nebo také deni probiha P b&Zzném

kontaktu vrodig nebo @i kaZzdodennich ¢innostech s vrstevniky. Dochéazi
k nezanérnému ziskavani &domosti a znalosti, osvojovani dovednosti a pbstoj
pod vlivem okolniho progedi a kontaki. Informalni &eni zahrnuje také poznatky
ziskanétetbouci sledovanim médii. i@stoZze neni informalni vvani organizovano
ani systematicky institucionain koordinovano, jeho #fnos pro rozvoj osobnosti

¢loveka je zasadni.
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2 CELOZIVOTNI U CENI

CeloZivotni @eni zahrnuje veSker@nnosti v pabéhu Zivota, které situji k osvojeni

a rozsteni znalosti, dovednosti a kompetentlveka. Vysledkem je osobni rozvoj
a hodnotgjSi oktansky i pracovni zZivot. Od 2. poloviny 20. stolptbchazi koncept
celozivotniho vzdlavani zasadnimi protnami. Péatkem 90. let, saiasré s rozvojem
trzni ekonomiky, se z#naji uplatiovat trzni mechanismy také v oblasti wt&ani
dosglych a nastava tzv. boom nabidky w&vani pro dosgou populaci.
(Vyhnankova, 2007). Dochazi k pochopeiileditosti personalniho zaji&ti podniki,
postupr se stabilizujeteska ekonomika, zarokvena gelomu stoleti nachazi své misto
také systémovy fstup, legislativni zakotveni, finani zabezp&eni, propagace

a v neposledmiack i kontrola vzalavani dosplych.

2.1 Ucici se spolénost

MysSlenka na vzé&ladvani jedind v pribéhu celého Zivota znamena z&ih
se nejen na vathvani @&ti a mladeze a jejichifpravu na budouci profesi. Nasleduje
koncept uici se spolénosti. ,Realizace tohoto nového konceptu znamena
uzsi propojeni existujiciho Skolského systému ddorsen dalSiho vzthvani,
s politikou zamistnanosti a se socialni politikou, s cilem maximahtegrace obana
do spolenosti“. (MSMT, 2001, s. 17)Novy pohled na tradni $kolni vzadlavani
ma za ukol vytvtit pottebné nastroje a zejména motivaci, aby kazdy Zzdkstni vile

usiloval o nejvysSi Uroveznalosti a dovednosti &gvzal tak odpotdnost za vlastni
vzaklavaci cile a pokroky.

Celozivotni @eni roz&iuje moznosti teni tak, aby probihalo bez ohledu
na momentalni zivotni etap«iaiho se jedince, bez ohledu na misto n&dma formu
uceni, dle Urova jeho moZnosti a zarowev souladu sjeho zgmy a pebami.
Uskute&nuje se jednak v zagmych, organizovanychcinnostech, ale probih&a
také @ nahodilych ¢innostech. Pozornost a energie jedincecisiip k naplgni
stanoveného vzthvaciho cile. Nezbytné zaklady pro celozivotni &adani vytvéi
formalizovany vzdlavaci systém. Krogn tradiénich instituciondlnich cest

ke vzdlavani, pro které je typické t@dchozi stanoveni @il obsahu a Zjsobu
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vzklavani, se jedna i o fibéZné weni se v ramci pracovniho procesu. Ne#&dilezité
jsou takécinnosti ¢lovéka v jeho volnéntase a fpadré Ucast ve véejném Zivok.
(Palan, Langer, 2008)

Uceni a vzdlavani se tak dostava do SirSiho socialniho koatexheni jiz vymezeno
akademickym progtdim. Napomaha ke zvySovani kvality Zivota a z takiwodu
je ukeno kazdému podle jeho pelb. Celozivotni &eni stavi pdaeby wiciho se jedince
pied zajmy a pdeby spolénosti. Vyzn&uje se rozmanitosti ¢il prinasi dalSi moznosti
rozvoje a uspokojuje piby jedince nejenip pracovnicinnosti, ale také v osobnim
Zivote. ZaklademieSeni problérin vzalavani v novych spotenskych podminkach je
zaradit vzctlavani dosplych jedind jednak do pracovnicinnosti, z&lenit
jej do volnéhcocasu, ale také do obdobi po produktivnigkw. K rozvoji celozivotniho
vzklavani je nutna prostupnad a rozmanita strukturg&hmelvzaélavaciho systému,
dostupné moderni formy studiaj gterych budou vyuzivany inforniai a komunikani
technologie. (MSMT, 2001) V novém systému by kazdiyvék mél mit moznost
uspokojovat své vztavaci a kvalifik&ni poteby zpisobem, ktery bude nejvice

vyhovovat jeho specifickym ptgbam, z iznych vzélavacich zdraj.

V souwsasné dob v CR nastal posun ve vénosti obyvatel. V minulostiipvazoval
pocet osob, které katly vzdélani bez maturitni zkousSky, nyni klesaji ¢pp osob
se zakladnim va#anim a naopak roste podil vysokoSkolskydladych osob. MnoZstvi
Skol naststi jiz nabizi vzdlavaci programy, které lze sladit s pracovnimi paastmi

a vyuku lze realizovat ve vernich, pipadré distarfnich nebo kombinovanych formach
studia. Postuphtak dochazi ke zvySovani §ia studeni, ktei se zapoji do formalniho
studia i v pozdjSim wku. Velkou zasluhu na tom ma zceladigbncept celozZivotniho
u¢eni na zaklaglNarodniho programu rozvoje vddvani vCR. Podle Madji, Strakové

a Veselého (2010) se vysokoskolskédladi stava kifem k &tSin¢ profesi, které jsou
spojovany s zZivotnim a ekonomickym gspem. Vzdlani se stdva podminkou @Spé
adaptace naasté zminy ve spolénosti i na trhu prace, je zakladnim znakem
piislusnosti ke $edni rychle rostoucifidé s orientaci na prestizni vysoké Skoly

a univerzity.
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3 VZDELAVANI DOSPELYCH

Veskeré vzdlavaci aktivity dosplé populace, realizované jaksadné Skolské
vzklavani dosplych, které zarove vede k ziskani stupnvzdlani nebo dalSi

vzklavani paiti do vzdlavani dosplych. (Palan, Langer, 2008).

Porovname-li vz#8avani dosplych s pc@ate&nim vzdlavanim dti a mladeze
ve Skolach, jedné se o nejvice diferencovanou phiaklavacich systéin
e Studium dosgych, které vede k dosazeni stdpmzdilani a je realizovano
jako tzv. druha Sance pro jedince, iktee nevzdavali dfive a to na vSech
typech a urovnich statnich i nestatnich skae¢stich, vyssSich a vysokych skol).
» Povinné i nepovinné dalSi profesni w&vani, kvalifika&ni a rekvalifik&ni
a to jak zamsstnand, tak uchazé&i o zangstnani.
* Nedilnou souvasti vzdlavani dosplych je i zajmové vz&lavani, oltanské
vzdlavani a vzdlavani seniar. (MSMT, 2001)

3.1 Vzdélavani dosglych ve Skolach

omezené vzhledem k nabidce dlouholetychél@dcich prograin Tyto dlouhodobé
programy omezovaly ifstup dosplych ke vzdélavani a ani &ktefi zamgéstnavatelé
nebyli dostatéené vstiicni. Ztoho dvodu se poet dosplych studujicich
ve stednich, vySSich odbornych a vysokych Skolach pobgopouze mezi 8 az 10 %.
Cilem je tento podil stale zvySovat a usnadnit dgsp pristup ke vzdlavani.
Jednak zavashim, vedle existujicich dlouhych wddvacich prograiin také kratSich
vzklavacich Usek a také uznavatédomosti a dovednosti, které deébpziskavaji
priabézné mimo formalni vzdlavani.,Vzdélavani dosplych, vedouci k dosazeni stdpn
vzclani, by nelo byt druhou Sanci pro ty, kiez riznych dvod: nedosahli u#itého
stupre vzalani dive. (MSMT, 2001, s. 82). Mezi dal3i openi, kterd maji za ukol
usnadnit dosflym cestu ke vzélavani, pati nag. snaha o SirSi uplaini distaniho
vzklavani a rozgeni jeho nabidky, zvySerastky normatii na studujici pro Skoly
poskytujici  vzdlavani dosplym (castnikim, ale také placené volno,

které zamistnavatelé poskytnou svym studujicim 2amandm.
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3.2 Profesni vzdilavani dosgglych

Pod dalSi profesni vthvani mizeme zahrnout veSkeré eduRa aktivity zangiené
odborrg, profesg a s uéitym praktickym cilem, jedna se o podnikové kvakgini
a rekvalifikani vzaslavani, ale také zaskolovani novych pracounifSerak, 2009).
Naststi si vdnedni dab stdle vice zagstnavatel uwedomuje, Ze ptbéZnym
vzklavanim svych zasstnand pomahaji v rozvoji nejen jim, ale Ze tim zarbve
dochazi ke zvyseni efektivity a zkvalitri vnitinich proces v podniku, coz v disledku

vede k jeho celkovému rozvoji. (Vodak, Kuctiaova, 2011)

S rostouci hodnotou vZvani se vzdavani dosplych stavad BZznou sodasti
personalni politiky @tSiny organizaci. Zaji%iji profesni vzdlavani svym
zanestnand@m vlastnimi silami nebo ve spolupraci s externingtitucemi, soéasnym
vSeobecnym trendem je zvySovani podilu poskytovanetElavani interd. Nejvice se
profesi vzdklavaji ridici a odborni pracovnici, soukromi podnikatelénéng nejnizsi
vzklani dostéuje na nejnizsi pracovni pozice. Ve srovnani stosta evropskymi
staty vSeobecenvénuji ¢esti olgané dalSimu vadavani nizSi pozornost. (RabusSicova,
Rabusic, 2008)

Podle Bartékové (2010) zahrnuje firemni v&dvani jednak vz&ldvani v ramci
adapténiho procesu, dale prohlubovani kvalifikace, reKialci, vcetre profesni
rehabilitace. Cilem podnikového wdévani je podle Armstronga (2007) zejména
rozvoj intelektuélniho kapitalu, zlepSovani indivédniho, tymového
i celoorganizaniho weni a vzdlavani. Ktomu napomaha vyteni kultury
vzklavani, tedy progedi, ve kterém jsou zasstnanci piilbézné podrécovani k dalSimu
seberozvoji a vzflavani a kde jsou znalosti také systematidgkzeny. Efektivni
podnikové vzdlavani znamena dlouhodoby proces, ktery se sklad@ntifikace pateb

a definice cih vzcklavani, pelivého planovani vz#élavani, nasleduje realizace
vzklavaciho procesu a na zé\nezbytné vyhodnoceni vysladkzdlavaciho procesu.
Hlavnim cilem vzdlavacich aktivit je na zZ@atku zvySeni vykonnosti jednotlivce, tymu
a tim celého podniku. (Vodak, Kuckiéddova, 2011).
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Rekvalifikatni vzalavani je velmi vyznamnym #gobem vzdlavani registrovanych
uchazeéa o zamgstnani na tadech prace. Rekvalifikaiho vzdlavani se mohou
zpravidla @astnit i zamistnani, ki@ jsou ale ohroZeni nezastnanosti. Jedna se
0 vyznamné op&tni politiky nezamsstnanosti, protoze az 70 % absolent nas
nasled® nachazi praci. Negativnim hlediskem je, Ze rekkaknim vzdlavanim
prochazi pouze kolem 5 % uch&Zeo zamgstnani a ostatniéSina pouze pasivn
pobira podporu v nezamstnanosti. (MSMT, 2001).

3.3 Zajmove vzdlavani dosglych

Zajmové vzdlavani definuje Serdk (2009, s. 50) jaksouhrn kratkodobych

i dlouhodobych forem, které umiodi edukani, twirci i organizani volna’asové
aktivity (rastnilz, snerujici k saturaci jejich zajmu“V dusledku vedou tyto aktivity

k celkovému rozvoji a kultivaci osobnosti, coZz nag@hd ke zlepSeni kvality Zivota
jedince. Podle MSMT, (2001, s. 54) Ize zajmovédadani definovat jakgsouhrn
vychovig vzdlavacich, poznavacich, rekr&dch a dalSich systematickych,
ale i jednorazovychk¥innosti a aktivit, s@rujicich k @welnému a efektivnimu naghm
volnéhocasu a umoaujicich ziskat &kdomosti a dovednosti mimo organizovanou skolni

vyuku®.

Jedna se o Sirokou oblast ¥Al/ani, organizovanou i individualni, s ohledenosabni

zajmy a pateby jedince. Ty Ize uspokojiémito zpisoby:

» sebevzdlavanim s pomoci relevantnich inforéméch zdrofi (odborna literatura,
internet, masmeédia apod.),

e v organizacich, které se specializuji nadadani v oblasti zajmu,

e vramci organizace, ktera svainnosti vytvdii eduk&né zajimavé prosedi
a umo#uje tak saturaci eduknich zajni jedince,

» kombinaci vSech uvedenych moznosti, tedy seligézéinim s pomoci instituci
i jednotlivax. (Serak, 2009)
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Lze fici, Ze zajmové vziHavani jsou volndasové aktivity, kdy se titeme ¥novat
tomu, co nas bavi, odpimout si od pracovnich a kazdodennich starostisealoveéka
rozviji a zkvalitiuje mu Zivot. Pd&t sem i dalSi jazykové vzthvani, i kdyZz ne zcela
jednoznéng, protoze nize byt uskut&hovano také v ramci jazykovych Skol

nebo soukromychii zahranénich instituci a ukateno ziskanim formalni kvalifikace.

3.4 Andragogika

V posledni dob u nas dochazi k rozvoji andragogiky, zejména panse teoreticke,
piibyvd mnoZstvi knih a studii o jejim poslani. Argivgiku jako studijni obor
nachazime jiz na d&kolika vySSich odbornych a vysokych Skolach. ®adani

dosglych nabyva nalezitosti.

Aby bylo mozné uznateskou andragogiku jakoégteckou disciplinu, jei¢ba vice se
zaneiit na rozvoj jedné slabsi slozkyle to systematicky a na aplikacedeckych
pristupi a metod zaloZzeny andragogicky vyzkur(Pricha, 2014, s. 11). dtefi
odbornici nebudou stimto tvrzenim souhlasitibyva stale vice andragogickych
vyzkumnych praci, ale v porovnani s ostatninddami (pedagogika, psychologie)
nachazime velké rozdily,To predevS§im znamena, Ze nema interzivozvijeny
systematicky vyzkum jako generator konkrétnich rickpch poznatk o andragogické
edukani realitt, snimZz by mohla pracovat andragogicka teorie aZinat jej

andragogicka praxe“(Pricha, 2014, s. 12)

Andragogika se zabyva vddvanim a rozvojem dosjych, napomaha doslym iesit
problémy a krizové situace, které je v Zivpiotkaji. Vzhledem k jedirmosti kazdého
Gcastnika vzdlavani a kazdého vzthvatele, pokryva andragogika Siroké pole,

jak teorii weni, tak i praktickou stranku problematiky &l/ani dosplych.

Podle VeteSky (2016) je¢kterymi autory pojem andragogika nespréyovazovan
za synonymum s pojmem vdédvani dosplych. Andragogika pochézi ze steattiny:
anér — muz (feneses dosgly jedinec), agogé — vedeni, vésti. ¥epném slova smyslu
se tedy jedna o doprovazeni mumezeni na muze je pochopitelmstoricky davno

piekonané a podle BeneSe (2003, s. 13) znanmmdragogika doprovazendloveka
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pri jeho cest za vzdlanim, poznanim a pochopenimetat. Jejim cilem je jednak
plnohodnotné zazeni ¢lovéka do spolénosti a zarowe rozvoj jeho osobnosti.
Andragogika vychazi z poznditkdalSich ¥d, zejména pedagogiky, psychologie,
sociologie a filosofie. Zajimavé je, Ze pojem amgadgka vznikl pozdj,

nez jeho napl, tedy samotné organizované ¥é&vani dosplych.
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4 MOTIVACE

Motivaci Ize definovat jako ochotu ke zdokonalovaiych znalosti, schopnosti
a dovednosti. Mezi n&gstjSi motivani faktory dosplych obecg pati Sance
na udrZzeni pracovniho mista, moznost zvySeni kkatié a stim spojeny kariérni
postup nebo lepSi platové ohodnoceni, to vSe ceélkade ke zlepSeni postaveni
v tymu. (Vodak a Kuch&fkova, 2011)

Podle Seraka (2009¥ipravenost a motivacid@stniki pii rozhodovani, jakym sémem

se bude jejich dalSi rozvoj a wdévani ubirat, ovlisiuje fada faktod. Zalezi
na emocionalnim rozpoloZeni, osobnim Z&mi, kulturnim zazemi a typu vychovy,
a uz vychovy v rodis, ve Skole nebo v rdmci mimosSkolnich aktivitilEzitou roli
hraje Zebicek hodnot formovany v fbéhu dosavadniho Zivota, vzory chovani,
zejména z éstvi, ale také spotenské prosedi, ve kterém selovék pohybuje.
OdliSnosti nizeme pozorovat podleiku, pohlavi, vlivu socialni skupiny, dosazeného
vzklani, vykonavané profeséi vztahu jedince k praci. Systém hodnot a norem,
které velmi ovliwiuji motivaci k dalSimu vzdavani a volbu aktivit ve volnémase,
se liSi vkazdé socialni skugin MiZze to byt vliv kamarad nebo kolektivu
v zanmgstnani, ale je to hla¥nrodina, ktera ovlisiuje rozhodovani o tom, jakénnosti

jsou Zadouci a smysluplné.

4.1 Proces a typy motivace

Termin motivace pochazi z latinského terminu moverehybat se. Motivace
je ,Dynamicky intrapsychicky proces, ¥mz vzajemné vztahy peatih subjektu
(motivace vnitni) a prostedi (motivace wWjSi) vytvai napeti, soustedeni a zandrreni
aktivity, ktera po rozhodovacim procesu vede k ¥itdjemny vztah a souhrn hybnych
faktori (motiui, pohnutek), které podriji a energizuji lidské jednani vdité situaci®.
(Palan, 2002, s. 125).

Motivovani je podle Armstronga (2007) ovievanim lidi tak, aby se ubirali sprdvnym
smerem, ugitym zpasobem, vedoucim k dosazeni poZzadovaného vysleakwudRidé

mohou @ekéavat, Ze jejich konani praygbdobrt povede k dosazeni ciléj ziskani
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odmeny, ktera naporize uspokojit jejich pdeby, jsou motivovani. Jestlize navic
organizace nabidne uspokojujici praci, dostat@lezitosti ke vzdlavani a osobnimu
rastu, @Fijemné pracovni prosdi a pipadné odrny, Ize snadno docilit vysoké miry

motivace.

Model procesu motivace na obr.1 zachycuje zjighi neuspokojenych piab, ¥domé
nebo mimovolné, které oviiwji snahu #éeho dosahnout, stanovit si cile vedouci
k uspokojeni pdeb a pani. Nasleduje hledani cest aigphi chovani, které jednak
dovedou kcili a zarove uspokoji fivodni poteby. V gipac, Zze se v budoucnu
naskytne podobna peba, je pravépodobné, Ze se chovani vedouci k cili it
opct bude opakovat.

Obrazek 1 - Proces motivace

/[ Stanoveni cile

[ Pisba ] [ Podniknuti krak ]
Dosazeni cile ]/

Zdroj: Armstrong, 2007, s. 220

Vnitini motivace - podle Armstronga (200@¢ motivuji sami sebe
a hledaji a vykonavaji praci, od kteréekavaji splani svych cili a ktera uspokojuje
jejich poteby. To je ovliviuje, aby se witym zpisobem chovali, anebo jim naopak
brani rico vykonat. Mezi tyto faktory p#t pocit odpo¥dnosti, to Ze je naSe prace
dulezita a niizeme ovliviovat své moznosti, mame volnost v jednani a Saa@ d
rozvijet dovednosti a schopnosti a manidepitost k pracovnimu postupu. Vit
motivatory jsou sotasti jedince, nebyly mu vnucené #jku a je tedy pravgbodobné,
Ze budou mit také dlouhodgbi a hlubsi Ginek.
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VnéjsSi motivace — lidé mohou byt motigov prostednictvim odminovani,
pochvalg¢i prislibem kariérniho postupu. Piasem ale také tresty a disciplinaifdeni.
VnéjSi motivatory maji bezprosdni &inek, ale neni zatieno, Ze budou Usobit

delSi dobu.

4.2 Teorie motivace

Teorie motivace zkouma jednakup&h procesu motivovani a také zkouma proces
utvareni motivaci. Vysetluje divody, pr@ se lidé chovaji @itym zpisobem a vyviji
asili uritym smerem. Lidé patebuji pocit svobody jednani a rozhodovani,éjght
moznostiidit se vlastnim UsudkemDobrovolné Usili, zavisejici nai pracovnika,

mize byt kifovou sloZzkou vykonu organizac¢Armstrong, 2007, s. 219)

Podle Armstronga (2007, s. 221) jsou nejvigimi teoriemi motivace: teorie

instrumentality, teorie za#hené na obsah a teorie z8ené na proces.

Teorie instrumentality fik4, Ze odminy nebo tresty formou politiky cukru
a bie zabezp# to, Ze se lidé chovaji nebo konaji poZzadovanyrissapem. Teorie
instrumentality v podstattvrdi, Ze lidé jsou ochotni pracovat pouze pro ipen
Odmeénovani, které je zaloZzeno na vykonu, ale jen malokthdstavuje dostataé

efektivni motivator.

Teorie zamifend na obsah motivace je znama také jako teori¢elpoRika,
Ze se jedna o podnikani kiiolkk uspokojeni pdeb a jejich identifikaci, tyto pétby
pak ovliviiuji chovani. Neuspokojena peba vytvéi stav napti, coZz vede ke snaze
rozpoznat cil kjejimu uspokojeni. VSechno lidskdovéni je tedy motivovano

pottebami. Uspokojenda pi@ba jiz neni motivatorem.

Teorie zamifené na proces se zabyvaji psychologickymi proc&ssreé ovliviwji
motivaci a souviseji tak sekavanimi (expektai teorie), cili (teorie cile) a vnimanim
spravedinosti (teorie spravedlnosti). Je nutna &azimezi Usilim c¢lovéka

a predpokladanou odémou, ktera by réla byt dosazitelna.
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4.3 Motivace ke vzdilavani a motivaéni nastroje

Zakladnimi okruhy motitr ve vztahu ke vzilavani jsou lidské poeby, zajmy, postoje

a hodnoty. Uspokojovani naSich et je dilezité pro Zivotclovéka ve spolénosti.
Podle Serdka (2009) geba uplatnit se a doséhnout &stpu upeviuje sebelctu,
poméha k dot@ni vztati s okolnim sgtem. Zakladni pdebou je ¢innost sama,
ale také poznani zaffené na budoucnost, snahézpuasobit se, najit své smyslupiné
misto ve sw¥té. Pocit, Ze mame titou cenu pro sebe i pro ostatni lidi kolem nas,

Ze nas zivot m4 smysl.

Postoje pejimame v pibéhu Zivota jednak od autorit ze socialniho progedi. Postoje
jsou odrazem naSi osobnosti aipbt které bychom radi uspokojili. Celada postaj
je organizovana do SirSich struktur: slozka kogniti slozka citova a tendence

k jednani.

Hodnotou je to, cailovék povazuje za Zzadouci, €heé, co ovliviuje naSe volby,
tedy hodnotova orientace propojena s nasSimi codmbdtové systéemy ovliwji zasadd

nas gistup k sob samym, k druhym a ke &wu, ukuji nasi pozici ve spot@osti.

Zajmy ovliviuje celaiada faktoh jako je &k, pohlavi, profese apod.lenime je
podle druhu objekt k nimZz se zdjem vztahuje, podle rozsahu, hloubkyani

a innosti zajmu. Zajem znamena vSimat&iaino, tendencidnovat é¢emu zvlastni
pozornost, zagtit se na objekti udalost, zvidavost, moznostiuse, gijemny pocit

z ¢innosti, které napofite dosahnout cile, tendenci zabyvatismosti pro ni samou.
(Serék, 2009)

Usili jedince k ziskavani novych informaci, schogth@ dovednosti jggba motivovat.
A praw motivace je mozna nejtezit¢jSim prvkem pi vzdélavani. Motivace utuje
lidskou aktivitu, vyjaduje dynamickou stranku chova¥lovéka. Tyto faktoryclovéka
aktivizuji aridi jeho chovani, které vede k stanovenému cilhddthni a snahacici

se osoby velmi ovliwje efektivitu a vysledekaeni a vzdlavani. (Armstrong, 2007)
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Motivaéni nastroje sedli do i skupin — finagni, nefinagni a naturalni néstroje:
.Financéni nastroje: mzda + odemy, prémie, podil na hospodkém vysledku,
dividendy z akcii atd. Nefinani nastroje: rozvoj kvalifikace, zvySovani &adi,
rozSiovani jazykovych znalosti, manazerské kurzy, siu@ipbyty v zahradi atd.
Naturalni nastroje (¥tSinou sjednané v kolektivni smleuvposkytnuti bytu, poskytnuti
sluzebniho automobilu,/pevek na stravovani, /spevek na penzijni /fipojisteni,
prispevek na dopravu, dary 7 Zivotnich nebo pracovnich jubileich, deputat

za odpracované roky atd.{Wagnerova, Pyka a Kotlorz, 2007, s. 57)

Tampoe (1993, in Armstrong, 2007, s. 168) ideriiikl pro vzdlané pracovniky
ve sve studiétyfi hlavni motivéatory:
1. Osobni fist — coz znamen&ifezitost pro jedince, kdy fize plre realizovat su;
potencial.
2. Autonomie zamsstnani — odpovidajici pracovni phesti, ve kterém iize
vzaélany pracovnik plnit s Ugghem gidélené ukoly.
3. Uspsdné plrni ukok — piinasi pocit spokojenosti vyplyvajici z debvykonané
prace, ktera ma navic pro organizaci velky vyznam.
4. Perézni odnény — zaslouZeny ifjem, osobni odgna pracovnika zarispeni

k UspSnosti organizace.

Podle Nakonéného (1992) je motivace vhiti proces, ktery probihd za interakce
vnitinich podminek a \gjSich ¢initela. Ovlivnén mize byt i zvijSku, tedy aktivovan
a fizen s pomoci motivaich podgtia, motivatoh. Tyto podrty by meély byt
ve funkinim vztahu s vnihimi podminkami jedince, coZ jsou motivy, pohnutky,
potreby a zajmy. Vzajemnym propojenim se vytwéidda systérin pracovni motivace:
teorie pracovni motivace, metodika motivovani pvadocinnosti spolu s obeeén
psychologickou teorii motivace. Motivace pracovniljednani vypovida jednak
o celkovém pgistupu pracovnika k jeho zadanym dkul ale také o ni¢ jeho ochoty,

tedy zangteni jeho aktivity ve vztahu k pracovnimu ukolu.
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5 BARIERY VE VZD ELAVANIi DOSP ELYCH

Kazdy jedinec ma své &ité vzdtlavaci poteby. Rozdil je vtom, Ze éktefi
se rozhodnou je uskuteit, jini se naopak dalSiho vddvani nedastni. Nedast
dosglych na dalSim vz#lavani mize byt ovliviena fadou pekazek. RozliSujeme
tii zakladni typy bariér vaglavani dosplych a to jsou bariéry sitdai, institucionélni

a dispozini.

5.1 Situacni, institucionalni a dispozeni bariéry

Mezi bariéry situani radime pekazky, které vyplyvaji z postavetioveka
a jeho Zivotnich podminek — povinnosti v zetmani a domacnosti, nedostatasu,

dopravni nedostupnost vddvaciho z&zeni nebo finaini naklady.

Nutnost starat se o rodinu &tid casto brani zenam v dalSim vkaani. Pée
o doméacnost, potomky nebo naopak zase starost idera@bira Zeh vétSinu ¢asu
a studium se ocitA mimo centrum zajmu. Roltitdér hraje i Spatna dostupnost
vzklavacich moznosti, zejména pro lidi, #tbydli v menSich @stech nebo vesnicich.
VétSina vzdélavacich pilezitosti se koncentruje ve velkychéstech, a tim dochazi
muzZe byt i nedostat®d motivace. Je nutné zdokonalit systém celozitotnzdlavani
s ohledem na aktualni vddvaci poteby spolénosti. (MSMT, 2001). Nelze
opomenout ani finaimi naklady, které mohou odradit dékpod &asti na vzdlavacich
akcich. Jsou to nakladyimé (cena kurzu) a ndmé (cestovné, debnice, poplatky
v knihovre). Nekteri jedinci zase povazuji své jiz dosaZzenéélami za dostéujici
a pevazuje u nich obava, Ze jim dalSi ¥&Vani nepinese piméreny uZzitek.
Neékdo povazuje vzelavani (hlave formalni) za pilis nar@&né a obava se nedsu,

jiné vzcklavani nebavi, a pokud je nedonuti Zivotni okolnegt se k imu neodhodlaji.

Instituciondlni bariéry jsepojené s nabidkou a organizacidladani
v ramci instituci poskytujicich dalsi vdvani dosplych — nedostatek vhodnych kiitz
nevyhovujici rozvrh, nevhodnéasy kurz, nutna kvalifilkace a slozité postupy

piihlasovanii nedostatek informaci.
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Nedostatek informaci brani v dalSim w&Vani zejména meénaktivnim jediném.
Bude-li uchazé mit snahu, jist nebude mit problém si gebné informaceipdnesSnich
moznostech dohledat. Problém aléza zpisobit zatim nedostatea transparentnost
v nabidce vzélavani. Zorientovat se v nabidce vyuZzitelnych paog, jejich ¢asovém
uspdadani, porovnat kvalitu Skoliteks ohledem na umisti instituce, neni jednoduché.
Na druhou stranu vysledkem s&tg mezi vzdlavacimi nabidkami tiznych Skol
a instituci niize byt zvySeni kvality vaz#lavani v zemi. (Rrcha, Walterova
a Mares, 2009)

Dispozieni bariéry zahrnuji postoje zajeénw vzetlavani — nedostatek
sebe¥domi, nechtl ke vzdlavani, gipadré pocit, Ze jsem uzifliS stary. (Ma¥ju,
Strakova a Vesely, 2010). Wkterych z4jem& o vzaElavani chybi schopnost uvaZovat
a planovat v dlouhodobém horizontu, coZize byt problém, vzhledem Kk tomu,
Ze realizace vztavaciho procesu nuin vyZaduje aktivni fistup Kk Zivotu.
Nékdy mohou byt negativni zkuSenosti ze Skoly zaspibkazkou v dalSim vzthvani,
absolventi nemaji zajem pokiavat ve studiu a jsou radi, Ze jim Skolni povinnost
jiz skorxily. U nékoho hraje roli nedostatey smysl pro povinnost, nechipravidelré
vstavat nebo dodrzovatdity iad, gipadré pasobi problém nechurespektovat autoritu
ucitela. Zasadni je i nedost&m®i motivace ke vadavani, pokud v rodid ¢i blizkém
okruhu znamych jedina nizka Uroue vz&lani, nentize byt dalSi studium prioritou.

U nékoho frevazuje nedostatek seliedry, piipadré strach z nezvladnutiiva.

Muzemetici, Zze vyznamnou roli v oblasti obtiznosttemi hraje pra¥ vék jedince.
S p@ibyvajicim wkem se stava daeni obtizgjSim a prodluzuje se i doba pebna
k osvojeni poznatk Podle Serdka (2009) vesku 40 — 45 let pdebuji studenti
az 0 20 % viceasu, nez ti mladsSi. Bhi se i pamstove dispozice z pa#ti mechanické
na logickou a z pa#ti kratkodobé na dlouhodobou. Dochazi k poklesuakdap
piijatych informaci a éni se mira jejich zapamatovani. Na druhou straralgeosply
¢lovék vyrazrgji motivovan k weni, rychlost teni je postup& nahrazovana jistotou
a presnosti, omezeni kapacity pé&nje kompenzovano fibéznou selekci ziskavanych

informaci.
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6 LEGISLATIVA

.Vzdelavani dosplych vceskych zemich ovlivnilo narodni obrozeni, postujzpad
feudalnich vztaly vznik nésranstva, proletariatugeské inteligence, nastupzionyslové
revoluce.” (Benes, 2008, s. 24). S rozmachem a institucioaeilizza&lavani dosplych

od paétku 20. stoleti vznika piba zakonné Upravy. Zggtku se uzivalo terminu
0SWta, cozZ je podle Palana (2002, s. 14lradi ¢ni pojem pro mimosSkolskou soustavu
cinnosti, instituci a progedk:, jehoz cilem je vychova a vflvani Sirokych vrstev
obyvatelstva a jejich po@novani ke kulturnim aktivitamPozdji se objevuje pojem
lidovychova nebo lidova vychova, ktery byl naslédmhrazen pojmem vvani
dosglych, lidé uz nevyzadovali ostu, ale gevladl pozadavek mit moznost éavat
se podle svych zajina poteb. (Benes, 2008)

Po vznikuCeskoslovenska #h piijmout zodpo¥dnost stat a vdem svym obyviitel
umoznit a zajistit vzélavani, dat vzélavani pevny ramec. Tak se v roce 1919 zrodil
na naSem Uzemi zakén67/1919 Sb., o organisaci lidovych kiurabcanské vychovy.
Zakon obsahoval pouze 6 paragrad nebyl pijat vSude s porozuémim. (Zakon

¢. 67/1919 Sb.) Kvelkym z#émam v pravni Uprayv doSlo po roce 1948, kdy se
vzklavani stalo nastrojem komunistické strany, zejmertdediska ideologického.
Z&kon o organisaci lidovych kurzobcanské vychovy nahradil tzv. cgevy zékon

¢. 52/1959 Sh., o ostoveécinnosti. Realizace ogtoveé ¢innosti a dozor nad ni probihal
zcela pod vedenim KS (Zakon & 52/1959 Sb.) Pojeti vZtvani dosplych

se postuptimenilo pod vlivem vzdlavaci politiky statu.

Povinnost  zamstnavatele  krozvoji  zatstnan& upravoval jiz  z&kon
¢. 65/1965 Sbh., zadkonik prace. Stat zaujima aktimina vzalavani prostednictvim
legislativy, finaknich pobidekei dalSich podprnych sluzeb. Od roku 1989 dochazi
ke zpomaleni vyvoje legislativnino ramce #&yani dosplych a stale vice
se i voblasti vzélavani prosazuje trzni mysleni. Zatimco vé&tSiné stati EU
je k dispozici zakon o dal3im wddvani, vCR takova pravni norma chybi.

Vyznamnym prvkem v s@asné pravni Upra&ke vzdlavani je zakort. 179/2006 Sb.,

0 owfovani a uznavani vysletdkdalSiho vzdlavani. Tento zakon upravuje prava
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a povinnosti Gastniki dalSiho vzdlavani, upravuje jsobnost orgain vykonavajicich
statni spravu v oblasti skovani a uznavani vysledkdalSiho vzdlavani. Mimo jiné
také definuje Narodni soustavu kvalifikaci, kter@dstavuje nastroj pro objektivni
ovérovani ziskanych odbornychigmobilosti. Je to wejny registr profesnich kvalifikaci
uznavanych na Gzer@R. (Zakong. 179/2006 Sb.)

Utad vlady Ceské republiky vydal vroce 2006 Pravidla &&gani ve spravnich
Uradech na zakladusneseni viad¢'R ze dne 30. listopadu 20@5 1542. Givodem
tohoto kroku byly zmny vobdobi od roku 2001 v souvislosti s pozadavky
na vzalavani zanistnand, zejména vstu@R do Evropské unie,ifeti novych priorit
pro vzdlavani zamistnanéd ve spravnich iadech (nap jazykové zkousky,
environmentalni vzglavani a vzdlavani v zalezitostech EU). Pravidla vymezuji
zakladni pojmy, principy vagavani a jeho strukturu. Vzthvani zamistnand
ve spravnich iadech se ¢leni na vstupni vz#lavani Gvodni a nésledné,
dale prohlubujici vz8lavani manazerské, jazykové a $t&vani v dalSich oblastech.
(Urad Vlady Ceské republiky, 2006). Odborny rozvoj zssmané (zaskoleni
a zadeni, odborné praxe, prohlubovani a zvySovani kialit \etré rekvalifikace)
aktudlre upravuje zakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace a #&otvaké zakon
¢. 234/2014 Sb., o statni sluzl§Zakon¢.262/2006 Sh., Zakoh 234/2014 Sb.)
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7 VZDELAVANI ZAM ESTNANCU VE FS

Organizé&ni  struktura  vychazi z Organizd@ho tadu finagni  spravy.
(http://www.financnisprava.cz). Soustavu orgafinancni spravy tvéi Generalni
finanéni feditelstvi (GR), Odvolaci finatini feditelstvi(OFR) a finareéni trady (FU)

véetrg Specializovaného fingniho fadu (SFU).

Vnitini organizani strukturu orgéah Finaréni spravy Ceské republiky (FSCR),
ramcovou nagl c¢innosti jednotlivych organizZamich Utvafi a vztahy potizenosti
a nadizenosti mezi nimi stanovuje organipaé fad. Ten také kroghjiného stanovi
pravidla styku orgain FS navzajem a pravidla styku orgdeS s Ministerstvem financi.
Vzdélavaci zdizeni (VZ) jsou Eizena jako specializovanaizzeni FS, ktera zafigji
potteby orgad FS v oblasti vzélavani. Organizéni strukturu orgah FS tvdi
organizani utvary, sluzebni a pracovni mista, orgatnaai Utvary organ FS jsou:

sekce, odbor, odteni.

Koncepci a strategii vativani zamistnané vytvai Odbor vzdlavani, metodickyidi
vykon ¢innosti v oblasti vzélavani a celozivotniho rozvoje zéstnand. Zaji¥uje
systém profesniho rozvoje zastnan@ a dalSi odbornéinnosti, které pét do oblasti
vzklavani (metodické, konceépi, analytické a koordirai). Zajif¥uje i realizaci
vzklavaciho procesu zamstnané ve VZ. Tento odbor séleni na Oddleni vzdlavani

a Oddileni realizace vzHavani. Oddleni vzdlavani zabezprije celoZivotni rozvoj
a vzdlavani zamistnand. Nastavuje systém vEdvani jednotlivych skupin
zanestnand. Zaji&uje aktualizaci, tvorbu a vyvoj vZthvaciho informaniho systému
(IS) s pomoci odbornych garantAplikuje ustanoveni ifislusnych pravnich rpdpisi

v oblasti vzdlavani a tednickych zkouSek zatatnand, predevsim dle zakona o statni
sluzks, ridi a zajiguje proces vykonavani€dnickych zkousSek v ramci svégobnosti.
Organizuje a koordinuje lektorské zabempe vzdlavacich akci. Monitoruje a eviduje
profesni pipravu zamistnan@. Oddtleni realizace vzHavani zaji§uje organizaci
a koordinaci vzdavani zamistnanéd ve VZ. Zabezp#uje lektorské zajigni
vzklavacich akci. Vytv navrhy plaid vzdlavacich akci. Podili se na vyvoji, tvérb

a aktualizaci vzélavaciho IS a tvorbsouvisejici metodiky.
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Vzdélavani zamistnanéd FS zahrnuje vstupni vEdvani dvodni a nasledné
(rozSkujici), dale prohlubujici va#avani odborné, manazerské, jazykové a nadstavboveée
v dalSich oblastech. Konkrétni postupyi planovani, organizovani a realizaci
vzklavani zanistnand, jak ve sluzebnim, tak v pracovnim p&mn jsou upraveny
piislusnou zavaznou smici. Prakticka ¢ast vzdlavani ma za kol seznamit
zamestnance se zaklady prace v ISioke spravy a ostatnimi aplikacemi vyuzZivanymi
ve FS. Vzdlavani zamstnan& se realizuje ve VZ, ifpadré dalSich Skolicich
zarizenich. Kapacita VZ je vyuzivana pro v@alaci kurzy na zakladschvalenych
planmi vz&klavacich akci. Oddeni realizace vz#avani zajiguje lektorské obsazeni
vzklavaci akce, prezenctastniki, testy k ukogeni vzdalavaci akce, zajifije anketu
spokojenosti se vathvaci akci s moznosti doplnitipominky, zabezp®ije pipravu
ucebnich pomcek dle dispozic lektdra sleduje dodrzovani rozvrhu vyuky v souladu

S provozninfadem VZ.

Jednim z faktar, které ovliviuji vzdlavani a dalSi rozvoj pracovriikje také firemni
kultura. Ma zéasadni vliv na ochotu z&smand dale se vz#lavat, ovliviiuje
jejich  motivaci. Pokud je vzadavani v organizaci podporovano aiinasi-li
zangstnandm do budoucna moznost dalSiho rozvoje a pracovpitgiupu, ochota
k dalSimu seberozvoji nutrporoste. Satasti firemni kultury je klima ve spaieosti,
zpasob mysleni, komunikace a vztahy na pracovisterhiri strategie musi podporovat

dosazeni stanovenychicil
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PRAKTICKA CAST

Empirick& cast této prace se zabyva faktory, které z&sadtiviuji dalsi vzdlavani

dosglych. Na jedné stranzkouma motivaci a jeji jednotlivé druhy a na drigtearg

bariéry, tedy negativni faktory, které mohou brarebo komplikovat dalSi vzthvani

dosglych jedindi. Cilem prace je zjistit hlavni faktory, které omuji Ucast

zamestnand@ na dalSim vz#&lavani. Jednak, co je motivuje kasti na vzdlavani

a jaké jsou typické a nigstjSi bariéry.

Vyzkumné pedpoklady stanovené jako tvrzeni, které je provgaesetenim teba

ovefit nebo vyvrétit:

1.

Prevliadd vnitni motivace mozného vyuziti ziskanych znalosti aedoosti
ke zlepSeni pozice v profesi.
VétSina dosplych si uwdomuje nutnost sebevddvat se cely Zivot.

Hlavni bariérou pro &sSinu zdjema o vzclavani je nedostatelasu.

4. Velkou bariérou je prodastniky vzdlavani vlastni nechupokraiovat ve studiu

na ukor volnéh@asu.
Rodinné dvody (starost o doméacnost a rodinu) velsaisto brani v ¢asti

na dalSim vz&lavani zejména zenam.

Jako vyzkumnd kvantitativni metoda pro srovnaniduik které ovlivauji dalSi @ast

dosglych jedindi na vzdalavani, bylo pro tyto €ely zvoleno dotaznikové $eni.

Proces vyzkumného $eni formou dotazniku obnasikolik etap:

sestaveni dotazniku, tediiprava jednotlivych otazek,

distribuce dotazniku, v tomtdipad® metodou séhové koule,

sbér a vyhodnoceni vystuipz dotaznikoveho S&ni, tedy grafické zpracovani
formou tabulek nebo grafa ndsledna interpretace vyslédk

Autorka prace sestavila prately tohoto Seéeni soubor vlastnich otazek. Vybrané

otazky maji pomoci a¥it stanovené vyzkumnéi@dpoklady pevazujici motivace

a nefasgjSich bariér, které vychazeji z teoretickdisti této prace. Otazky na konci

dotazniku jsou identifikmi, zji¥uje se v nich &, dosazené vzthni a pohlavi

responderit. Fi vybéru responderitke skiru dat bylo pouzito anonymni dotaznikove
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Seteni, které ma zamezittipadnému zkresleni vysledlipii osobni distribuci otazek
kolegom a znamym. Dotaznik byl rozeslan e-mailem ¢gtkem prosince
2016, kontaktnim osobam ve vSech krajskytddéch, se zadosti o razsii dotazniku
mezi pracovniky FS. Jedna se o metoduéhsné koule“, ®kdy téZ ozn&ovanou
jako rettzovy vybsr, pii které dochazi k ziskavani novych kontakirostednictvim
osob, které jiz ve vyu jsou. Vzhledem k tomu, ZefippouZiti této metody autor
nemize ovlivnit vykEr konkrétnich osob, jedna se ve vysledku v tombtwaslsmyslu

0 nahodny vybr responderit

Béhem deseti din se pekvapiv poddilo shromazdit celkem 156 zodpimenych
a z toho 147 spra¥rnvyplnénych dotaznilk. Pivodni @tekavani na cca 80 az maximaln
stovku vracenych dotaznikbylo tedy gekonano térx o polovinu. Nkteré vyplriéné
dotazniky bylo bohuZel nutné ze zpracovariadyt, kdyz u otazek. 6 a¢. 10, kde nili
respondenti ozrigt ¢tyii moznosti podle dlezitosti, byly ozn&eny vSechny moznosti
nebo byly tyto otazky ozgany pouze Kzkem a nebylo tedy mozné sprévarcit
prioritu a pdadi odpodi.

Jak jiz bylo zmigno, Seteni bylo provedeno na vzorku pracovihikS ve ¥ku
od 25 let, neni tedy mozné vysledkyiéei jednoduSe zobecnit. Ziy je treba brat
s ohledem na zkoumanou skupinu ddbgph a jejich profesi. Cilem prace
je owteni teoretickych poznaik naerpanych z odborné literatury k problematice
motivace a bariér dalSiho wddvani, uvedenych v teoretick€asti, owieni
vyzkumnych pedpoklad, tedy potvrzeni nebo jejich vyvraceni. Shrontuéddata jsou
setidéna k jednotlivym otazkam doighlednych tabulek s uvedenim¢po odpowdi
ve zkoumanych skupinach a vysledky jsou prezentpviak paitem odpo¥di,
tak dale vtextu i procentud@in Sledovany jsou rozdily v odpé&dich mezi muzi

a Zenami, dale mezi osobami podiavych kategorii.
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8 VLASTNIVYZKUMNE SET RENI

Pro &ely tohoto Seéeni byl sestaven soubor otazek, které maji pomagitestanovené
vyzkumné pedpoklady motivace a bariér, otazky na konci ddtazisou identifik&ni,

Zjistuje se v nich &k, dosazené vzthni a pohlavi respondént

U kazdé otazky byly mozné odpmir ocislovany pro dely naplréni vyhodnocovaci
matice a nasledné provedeni analyzy shrograih dat. PIné zZmi dotazniku,
véetre pritazenychtiselnych kod, je prilohou této prace (Hoha A). Respondenti jsou
do vyhodnocovaci matice izeni poctisly 1 — 147 wadcich. Vyhodnocovaci matice

je prilohou této prace (Hoha B).

Otazky jsou ozngeny ciselnym znakem podle padi ve sloupcich, tedy otazka
¢. 1 je pro z#azeni do vyhodnocovaci matice ogm@a Vv prvnim sloupci
znakem 1. Otazk&. 2 je ozn&ena ve druhém sloupci znakem 2 atd. U otazek

v

¢. 6 a 10 respondenti ¢ oznaiit celkem ¢tyfi mozné odpoddi a zarove
jsou odpo¥di na otazkuc. 6 ve ¢tyiech sloupcich oziany znaky 6a, 6b, 6¢ a 6d,
stejreé tak u otazkye. 10 jsou odpokdi oznaeny znaky 10a, 10b, 10c a 10d. ddhto
dvou otadzek bylo zkoumano, ktera moznost je ¢ena v kazdée zeétyi kategorii

jako nefastjsi, sledovany jsou rozdily v odpg&lich mezi muzi a Zenami.

8.1 Charakteristika respondenti

Vyzkumného dotaznikového &emi se zdastnilo a sprawavyplnilo vSechny odpaoidi
celkem147 osob, z toh®7 muzi a90 Zen. Z celkového @tu 57 mui bylo 17 ve ¥ku
od 25 do 30 let, 11 muzbylo ve wku od 31do 40 let, 15 mtzbylo ve ku
od 41 do 50 let a 14 madylo ve wkové kategorii od 51 let a vice. Z celkovéh@tpo
90 Zen bylo 23 vedku od 25do 30 let, 45 Zen bylo véku od 31 do 40 let, 10 zen bylo
ve wku od 41 do 50 let a 12 Zen bylo vkeve kategorii od 51 let a vice.

Na otazku nejvyssiho dosazenéhodladi z celkového piu 57 mu# neuvedl Zadny
odpovd vyucen, 23 mui ozn&ilo stredni odborné vazdani, 2 muzi absolvovali

gymnazium a 2 muzi s dosazené vySSi odborné wthi, vysokoskolsky vadanych
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bylo celkem 30 respondenimuzi. Z celkového pé&tu 90 Zen neuvedla Zadna kategorii
vyucen/a, 25 Zen ozido stredni odborné vzdni, 6 Zen absolvovalo gymnézium
a 2 Zzeny nily dosazené vysSi odborné ¥thi, vysokoskolsky vzlanych bylo celkem

57 respondentek.

V dalSi identifik&ni otazce bylo zkoumano, zda je dosazenéilamd respondeiit
dosta&ujici pro aktualni pracovni pozici nebo jestli majjimku ze vz@lani z divodu
dosavadni absolvované praxe. Z celkoveh&ypd7 mui (Zadny v kategorii vy&en),
odpovdélo z 23 stedoskolsky vz&8lanych mu# 21, Ze maji vyjimku z poZzadovaného
vzklani a pouze 2 muzi pracuji na pozici, kde jeddSkolské vz&lani dostaujici.

2 muzi, ktéi absolvovali gymnazium a 2 muzi s dosaZzenym vySsutbornym
vz&klanim maji vyjimku z poZzadovaného wdhi. Z celkem 30 vysokoSkolsky
vzklanych respondefittaké 2 muzi odpasdéli, Ze maji na své s@asné pracovni
pozici vyjimku z poZzadovaného vddni, coZz znamend, Ze maji vystudovany jiny typ
vysoké Skoly, neZ je pozadovano na konkrétni pnaic@ozici. Z celkového pitu

57 mu# je zangstnanych 48 a 9 muastuduje pi zamestnani.

Z celkového p&tu 90 Zen (Zadna v kategorii Wen/a), odpoddélo z 25 stedoskolsky
vzklanych zen 9, Ze maiji vyjimku z pozadovanéhosi&t a 16 Zen pracuje na pozici,
kde je stedoSkolské vz#lani dostéujici. 6 Zen, které absolvovaly gymnazium,
ma vyjimku ze vzdlani a 2 Zeny s dosazenym vysSim odbornymelandm pracuji
na pozici, kde je tento typ v&dni dostaujici, z celkem 57 vysokoskolsky wddnych
respondentek odpe&uely 4 Zeny, Ze maji na své S@sné pracovni pozici vyjimku
z poZzadovaného vzini, tedy maji vystudovany jiny typ VS, neZ je adévano.
Z celkového p&tu 90 Zen je 76 za¥stnanych a 14 Zen studujicich pamgstnani.

8.2 Grafické zpracovani dat

Pro WtSi prehlednost jsou shrom&ith data po provedené analyze riskha
do tabulek suvedenim o odpowdi ve zkoumanych skupinach respondent
Vysledky jsou prezentovany v tabulkachémon odpowdi, dale v textu je uvedeno
vyjadieni vysledk také procentuath Sledovany jsou rozdily v ptu odpowdi

mezi muzi a Zenami, dale mezi osobami podleovych kategorii.
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Tabulka 1: @leZitost sebevadavani v ptibéhu celého Zivota

Domnivate se, Ze jeilezZité sebevzdlavat se v priibéhu celého zivota?
Souhlasim| Spise SpiSe Nesouhlasim| Celkem
souhlasim | nesouhlasim

IMuzi | 49| 8 o 0o 57
25-30 14 3 0 0 17
31-40 11 0 0 0 11
41 - 50 13 2 0 0 15
51 avice 11 3 0 0 14

Zey | 7o  m[  of o o
25 - 30 18 5 0 0 23
31-40 1( 0 0 0 10
41 - 50 39 6 0 0 45
51 avice 12 0 0 0 12

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)

Otazkac. 1 zkouma nézor respondéma dilezitost sebevatdavani v pfibéhu celého
Zivota. Z celkového pttu 147 respondett1l28 (87 %) souhlasilo a 19 (13 %) spiSe
souhlasilo stim, Ze celozivotni wévani je dlezité. Nikdo neoznal odpowd’

nesouhlasim nebo spiSe nesouhlasim.

Tabulka 2: Investice do vEtni je nejlepSi investici do budoucna

S vyrokem "Investice do vzdlani je nejlepsi investici do budoucna™:

Souhlasim| SpiSe Spise Nesouhlasim| Celkem
souhlasim | nesouhlasim

25-30 8 9 0 0 17
31-40 3 8 0 0 11
41 -50 13 2 0 0 15
51 avice 9 5 0 0 14
(Zeny [ saf  36[  of o 99
25-30 8 15 0 0 23
31-40 1 3 0 0 10
41 -50 31 14 0 0 45
51 avice 8 4 0 0 12

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)



Otazkac. 2 zji¥uje, jak se respondenti ztotozZnili s vyjédim ,Investice do vadani je
nejlepsi investici do budoucna“. Z celkovéhoétpo 147 respondeait 87 (59 %)

souhlasilo a 60 (41 %) spiSe souhlasilo s tim, éezovotni vzélavani je dlezité.

Nikdo neoznail odpowd’ nesouhlasim nebo spiSe nesouhlasim.

Tabulka 3: Znalost pojmu Andragogika

Znate pojem Andragogika?

Ano, vim Ano Ne Nikdy jsem to Celkem
piesrE, co neslysel/a
znamena
Mz | 1af 34 o]l o &7
25-30 15 2 0 0 17
31-40 6 3 2 0 11
41 - 50 3 7 5 0 15
51 a vice 5 9 0 0 14
Zey [ 2] af 22[ 2 o0
25-30 1 12 8 2 23
31-40 6 4 0 0 10
41 - 50 g 26 10 0 45
51 a vice 8 4 0 0 12

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)

Otazkac. 3 zji¥uje znalost pojmu Andragogika mezi respondenty.o,Arim @esrg,

co pojem Andragogika znamenda, odpditto 14 muh (24,5 % muil) a 24 Zen
(27 % Zen). Ano, zndm pojem Andragogika oduilo 34 muZ (60 % muk) a 42 Zen
(47 % Zen). Tento pojem nezna 9 (5.5 % mui) a 22 Zen (24 % Zen). Jen 2 Zeny
odpowdély, Zze pojem Andragogika nikdy neslySely (2 %).

Tabulka 4: Kolikcasu tyd® vénujete sebevztavani

Uved’te prosim, kolik ¢asu tydné priblizn é vénujete sebevzdlavani.
0 hod. 1-3 4-6 7-9 10 a vice Celkem
hod. hod. hod. hod.
Muzi 5 30 8 9 5 57
Zeny 8 48 20 7 7 90
Celkem 13 78 28 16 12 147

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)
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Na otazku ¢. 4, kterd zkouma, kolikéasu tyde priblizné vénuji respondenti
sebevzdlavani, odpowdélo z celkem 147 respondéntl3 (9 %), Ze se tbec
sebevzdlavani ne¥nuji. 78 respondeit(53 %) ¥nuje vzalavani 1 — 3 hodiny tydn

28 (19 %) respondent4 — 6 hodin tyd# 16 (11 %) respondehntodpowdélo,

Ze vzalavanim se travi tydn7 — 9 hodin a nakonec 10 a vice hodin tyda vzdlava
12 (8 %) respondeint

Zajimavé je, Z2e 9 % respondgéntuvadi, Ze se udbec nevzdavaji.
Z toho pravdpodobrg plyne, Ze si respondentiibec neuvdomuji vliv aktivit,
které paiti do zajmového vadavanicloveéka ve volnéntase. P&t sem nafiklad cetba,

sport, sledovani zprav a to vSe napomaha k dal®awoji osobnostéloveka.

Tabulka 5: Nav&vujete ve volnéntase kurzy nebo zajmové aktivity

NavStévujete v sowasné dolk ve svém volnéméase réjaky kurz nebo
zajmoveé aktivity?
Kurz Kurz Rekvalifikatni | Jiny Ne Celkem
ciziho prace na |kurz
jazyka PC
MuZi 16 0 0 18 23 57
Zeny 8 2 2 24 54 90
Celkem: 24 2 2 42 77 147

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ti)

Otazkac. 5: Kurz ciziho jazyka nawstuje 16 mui (28 %) a 8 zen (9 %), kurz prace
na PC nenav8tuje Zadny muz a jen 2 Zeny (2 %), 2 Zeny (2 %)étakodi
na rekvalifik&ni kurz, jinym aktivitam se dnuje 18 mu# (32 %) a 24 zen (27 %),
23 muz (40 %) a 54 Zen (60 %) uvedlo, Ze se ve svém wokese nevnuji zadnym

kurzim nebo zajmovym aktivitam.
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Tabulka 6: MoZzné wvody ke studiu podletdezitosti — muzi

Sd‘ad’te prosim mozné divody ke studiu podle dilezitosti
MUZI: 1. 2. 3. 4,
Studium mi pinaSi pocit uspokojeni z dosazeného
vzaklani. 5 13 4 5
8 5 14 7
15 18 14 3
26 14 2 5
AZ ziskam titul, budu si hledat lepSi praci. 3 4 9 14
Studium mi pinaSi rozptyleni a socialni kontakt. 0 3 5 12
Studuji pro dosazeni lepSiho sp@aského statutu. 0O O 9 11
Celkem: 57 57 57 57

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)

U otazky ¢. 6 neli respondenti ozrnidt celkem ¢tyfi mozné odpogdi a zarové
je se¢adit podle dlezitosti od 1 — nejilezitéjSi po 4 — nejméndilezité. Z toho dvodu
jsou odpo¥di na otazkué. 6 ve ¢tyfech sloupcich. U této otazky bylo zkoumano,

ktera moznost je ozdana v kazdé zé&tyt kategorii jako nepsgjsi.

Jako prvni, tedy nejvyznar§Si divod ke studiu ozr@o 26 mu (46 %) -studuiji,
protoze si udomuiji, Ze je nezbytné se dale vathvat. Jako druhy népsgjsi diavod
byla ozng&ena odpo¥d - studuji pro moznost vySSiho finakniho ohodnocenj
kterou volilo 18 mui# (32 %). Tato moznost byla tetim nefetrgjSim motiv&nim
faktorem zarowe s odpo¥di - potiebuji pouze zvySit kvalifikaci dle pozadavku
zaméstnavatele obs odpowdi ozn&ilo shodré 14 mu# (24,5 %). Jakd&tvrty davod
ke vzdlavani byla vybrana moznostaz ziskam titul, budu si hledat lepSi pragi
kterou volilo jako nejastjSi 14 mu (24,5 %).
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Tabulka 7: MoZné wvody ke studiu podletdezitosti — Zeny

Sd‘ad’te prosim mozné divody ke studiu podle dilezitosti

ZENY: 1. 2. 3. 4.

Studium mi pinaSi pocit uspokojeni z dosazeného

vzaklani. 15 16 15 0
13 12 20 10
27 24 12 17
21 17 20 I

AZ ziskam titul, budu si hledat lepSi praci. 10 12 3 21

Studium mi pinaSi rozptyleni a socialni kontakt. 4 6 9 16

Studuji pro dosazeni lepSiho sp@aského statutu. 0 3 11 19

Celkem: 90 90 90 90

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)

Jako prvni, nejvyznangsi divod ke studiu ozr@lo 27 Zen (30 %) -studuiji

pro moznost vysSiho finatiniho ohodnoceni Jako druhy népsgjSi divod byla

ozna&ena stejna odpéd’ a zvolilo ji 24 Zen (27 %). fEtim nefetrgjSim motiva&nim

faktorem byla moZznost -potfebuji pouze zvySit kvalifikaci dle pozadavku

zaméstnavatele ovSem zarove s odpo¥di - studuji, protoze si uwdomuji,

Ze je nezbytné se dale va&thvat. Ok odpovdi ozna&ilo shodré 20 Zen (22 %). Jako

¢tvrty divod ke vzdlavani byla vybrana moznostaZz ziskam titul, budu si hledat

lepSi praci, kterou volilo jako nejastjSi 21 zen (23 %).

Po celkovém vyhodnoceni byly zg#ty na prvnich pozicich podobréyii nejcasgjsi

motivaini faktory ke studiu u muzi u Zen, pouze stim rozdilem, ze muzi uvedIi

na prvnim mist nezbytnost vz#lavat se a Zeny moznost lepSiho figiho

ohodnoceni.
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Tabulka 8: Specifikace respondinpodle aktualniho studia SS/VS — v denni
¢i kombinované forré

Specifikace respondent podle aktuélniho studia SS/VS - v denni
¢i kombinované formé:

Muzi Zeny

Studujete v satasné dob na

SS nebo VS? 0 48 14 76 147
Zvazoval/a jste moznost
denniho studia? 19 38 10 80 147

Studujete jen proto, Ze je
moznost studovat v
kombinovaném studiu? 9 48 14 76 147

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)

Vyhodnoceni odpasdi na otazky. 7 — 9 je provedeno v jedné spmwié tabulce. 8:

Na otazku¢. 7, ktera zkoumad, zda respondenti véssmé dob studuji na Bkteré
stredni nebo vysoké Skole, odpoklo 9 muZ (16 %) a 14 Zen (16 %) klag&n
48 muii (84 %) a 76 Zen (84 %) v stasné dob nestuduje ani na SS nebo VS.

K otdzcec. 8, ktera zjiSuje zdjem respondant moznost denniho studia, odpd#io
19 muz (33 %) a 10 Zen (11 %), Zze zvazovali moznost denrsitudia. 38 mu#
(67 %) a 80 Zen (89 %) neprojevilo zajem o derumdisim.

Otazkac. 9 owtuje, zda respondenti studuji také @vddu, Ze je mozZnost studovat
v kombinovaném studiu. 9 miuza 14 Zen, tedy stejné §ig, kolik je ve skuténosti
studujicich, jednozraé potvrdilo, Ze moznost kombinovaného studia jenpahodnuti

ke studiu velmi dlezita.
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Tabulka 9: Hlavni fekazky v dalSim vadavani — muzi

Jakeé jsou podle Vas hlavni pekazky v dalSim vzalavani?
MUZI: 1. 2. 3. 4.
38 14 3 0
Spatna dopravni dostupnost, sloZité dajiiid 5 3 2 0
0 14 2 21
2 9o 9 4
4 6 11 12
Nedostatek informaci nebo vhodnych kirz 0 0 9 2
Vas vk 6 5 6 9
VaSe neochota nebo lenost 2 6 15 9
Celkem: 57 57 57 57

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)

U otazky¢. 10 neli respondenti oznat celkem ¢tyii odpowdi a podle dlezZitosti
na otazku¢. 10 vectyiech sloupcich. U této otdzky bylo zkouméano, ktei@most

je ozn&ena v kazdé zé&tyr kategorii jako ne€jastjsi.

Jako prvni, tedy nejdezit¢jSi prekazku oznélo 38 muz (67 %) -nedostatek éasu

Jako druhafekazka byla neépstji oznatena ot odpovd’ — nedostatekasu, tentokrat
ale zarové s moznosti —rodinné davody, ob: moznosti zvolilo shodh 14 mu#

(24,5 %). Teti nefetnsjSi prekazkou byla —vlastni neochota nebo lenost
tuto moznost zvolilo 15 muZ (26 %). Jakoctvrta prekdzka byly opt nejvice
ozn&ovany - rodinné davody, kdyz 21 (37 %) muk vybralo tuto odpodd

jako negastjsi.

Nejméré ¢asto muzi ozngvali nedostatek informaci, Spatnou dopravni dasigp

a vlastni neochotu nebo lenost.

44



Tabulka 10: Hlavni fekazky v dalSim vzflavani — Zeny

Jaké jsou podle Vas hlavni pekazky v dalSim vzalavani?
ZENY: 1. 2. 3. 4.
59 15 8 4
Spatna dopravni dostupnost, sloZité dajiiid 3 4 5 6
7 22 21 9
8 14 15 22
Vysoké naklady na vzthvani 0 9 17 10
Nedostatek informaci nebo vhodnych Kirz 0 2 5 4
Vas vk 7 9 11 13
VasSe neochota nebo lenost 6 15 8 22
Celkem: 90 90 90 90

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)

viv s

v

tuto odpo¥d vybralo 21 Zen (23 %). N&vrtém mist byly dw moznosti se shodnym
poétem odpo¥di 22 Zen (24 %) ozddo - malda motivace a - vlastni neochota

nebo lenost

Po celkovém vyhodnoceni byly &pzjiSttny u muz i u Zen na prvnich pozicich
podobné ¢tyfi nejcastjSi bariéry, stejg jako u motivénich faktofi, pouze s tim
rozdilem, Ze muzi uvedli n&etim mis¢ vlastni neochotu nebo lenost, zatimco Zeny
uvadtly rodinné divody, nactvrtém mist se tyto d¢ moznosti prohodily a Zeny navic

volily malou motivaci.
Nejmeére ¢asto Zeny ozr@valy nedostatek informaci a Spatnou dopravni gostst.

Vzhledem k nutnosti ziskani demografickych udarespondentech obsahoval dotaznik
v druhé ¢asti otazky, které zji®valy pohlavi, ¥k a nejvySSi dosazené \ani.
Déle byla poloZena otazka, zda dosazenélamdlrespondenta je dostgici na aktualni

pracovni pozici a jaky je séasny status respondenta.
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Tabulka 11: Specifikace resp. podle pohlavi a desa@kio vzdlani

‘Specifikace respondeni podle pohlavi a dosazeného vthni: \

Vyucen/a Q 0 0
Stredni odborné 2B 25 48
Gymnazium 2 6 8
Vy3sSi odborné % 2 4
VysokoSkolské 30 57 87

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)

Z celkového p&tu 57 mui nebyl zadny v kategorii vyien, 23 mui ozndilo stredni
odborné vzdlani, 2 muzi absolvovali gymnazium a 2 muzglindosazené vyssi

odborné vzdani, vysokoskolsky vzdlanych bylo celkem 30 respondént

Z celkového pdtu 90 Zen nebyla Zadna v kategorii vgn/a, 25 Zen ozgdo stredni
odborné vzdlani, 6 Zen absolvovalo gymnazium a 2 Zerymdosazené vysSi odborné

vzalani, vysokoskolsky vztlanych bylo celkem 57 respondentek.

Tabulka 12: Specifikace resp. podle $zai a aktualni pracovni pozice

Specifikace respondeni podle dosazeného vadani a aktualni pracovni
pozice:
Muzi Zeny

Vyucen/a 0 0 0 0 0
Stredni odborné P 21 16 9 48
Gymnazium Q 2 0 6 8
VysSi odborné 2 2 0 4
VysokoSkolské 28 2 53 4 87

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)



Na otadzku, zda je dosazené ¥Zai respondenta dostgici pro aktudlni pracovni
pozici nebo zda ma vyjimku ze vddni z divodu dosavadni praxe z celkovéha:tpo
57 muz (Zadny v kategorii vy&en), odpokdélo z 23 stedoskolsky vz8lanych mui
21, Ze maji vyjimku z pozadovaného ¥lthi a pouze 2 muzi pracuji na pozici,
kde je stedoSkolské vz#lani dostdujici. 2 muzi, kt& absolvovali gymnazium
a 2 muzi s dosazenym vysSSim odbornym &émim maji vyjimku z pozadovaného
vzklani, z celkem 30 vysokoskolsky wtdnych respondedittaké 2 muzi odpasdéli,

Ze maji na své sgasné pracovni pozici vyjimku z poZzadovanéhogiémi.

Z celkového p&tu 90 Zen (Zadna v kategorii Wan/a), odpo¥délo z 25 stedoskolsky
vzaklanych Zen celkem 9, Ze maji vyjimku z poZzadovanétdilani a 16 Zen pracuje
na pozici, kde je stdoSkolské vz#lani dostaujici. 6 Zen, které absolvovaly
gymnazium, ma vyjimku ze vzthni a 2 Zeny s dosazenym vysSim odbornym
vza&klanim pracuji na pozici, kde je tento typ wlhi dostaujici, z celkem
57 vysokoskolsky vzilanych respondentek odpaiély 4 Zeny, Ze maji na séasné

pracovni pozici vyjimku z poZzadovaného lgahi.

Tabulka 13: Specifikace respondipbdle pohlavi asku

‘Specifikace respondeni podle pohlavi a ¥ku: \

25-30 17 23 40
31-40 11 45 56
41 -50 15 10 25
51 avice 14 12 26

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)

Vyzkumného Séeni se zdastnilo celkem 147 osob, z toho 57 @90 Zen. 17 muiz
ve wku od 25 — 30 let, 11 mizve wku 31 — 40 let, 15 muzve wku 41 — 50 let
a nakonec 14 muzve wkové kategorii od 51 let a vice. 23 Zen ¥wod 25 — 30 let,
45 Zen ve ¥ku 31 - 40 let, 10 Zen vedku 41 — 50 let a nakonec 12 Zen wkawé

kategorii od 51 let a vice.
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Tabulka 14: Specifikace resp. podle pohlavi a&asného statutu

‘Specifikace respondeni podle pohlavi a sodgasného statutu: \

Zamgstnany/a 48 75 123
Na matéské
dovolené ( 1 1
Studuijici pi
zamestnani 9 14 23

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni &ati)

Z celkového pétu 57 mui je 48 (84 %) zawmstnanych a 9 muiz(16 %) studujicich
pii zamestnani. Z celkového @tu 90 Zen je 76 (84 %) zastnanych a 14 (16 %) Zen

studujicich pi zamgstnani. 16 % mu¥a 16 % Zen si tedy daplje vzdlani.

8.3 Shrnuti empirické ¢asti

Cilem empirickésasti prace bylo zjistit, které hlavni motéra faktory a které bariéry
a negativni faktory ovlikuji G¢ast v dalSim vz#lavani referert FS. Vyzkumného
dotaznikového S&ni se zdastnilo celkem 147 osob, ztoho 57 mud 90 zen.
27 mui se stednim vzdlanim a 30 vysokoskolsky védnych mu#, 33 Zen

se stednim vzdlanim a vysokoSkolsky vzthnych celkem 57 respondentek.

Z celkového p&tu 57 mu# odpowdélo 27 muZ, Ze maji vyjimku z poZzadovaného
vzklani a 30 mui pracuje na pozici, kde je jejich dosazené &lémii dostaujici.

Z 90 Zen odposdélo 19, Ze maji vyjimku z poZzadovaného ¥t&hi a 71 Zen pracuje
na pozici, kde je jejich dosazené ¥léhi dostaujici. S ohledem na Bty responderi,
ktefi maji vyjimku ze vzdlani na své pracovni pozici, je & studujicich velmi

pozitivni. Celkem 9 mu¥a 14 Zen si doplje vzdilani.

Néazor responde@itna dilezitost sebevzflavani v ptibéhu celého Zivota se celkem
jednozné&né potvrdil, nikdo neoznal odpowd nesouhlasim nebo spiSe nesouhlasim.

87 % respondeftsouhlasilo a 13 % spiSe souhlasilo s tim, Zze belod vzdlavani
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je dilezité. S vyjagenim ,Investice do vzadani je nejlepsi investici do budoucna“
59 % respondeit souhlasilo a 41 % spiSe souhlasilo, nikdo neéikradpowd’

nesouhlasim nebo spiSe nesouhlasim.

Znalost pojmu Andragogika mezi respondenty bylaokgs 24,5 % muk a 27 % Zen
odpowvdélo Ano, vim gesrg, co tento pojem znamena, 60 % rinud 47 % Zen
odpowdélo Ano, pojem Andragogika zndm. Tento pojem ned®d5 % mui

a 24 % zen. Jen 2 % Zen odpadly, Ze pojem Andragogika nikdy neslysely.

Na otazku, kolikéasu tyde priblizné vénuji respondenti sebevddvani, odpovdélo
9 %, Ze se tbec sebevztavani ne¢nuji. 53 % respondeitvénuje vzalavani
1 — 3 hodiny tyds, 19 % respondefit4 — 6 hodin tyd&, 11 % respondeatodpowdélo,
Ze vzalavanim travi tyda 7 — 9 hodin a nakonec 10 a vice hodin tyde vzdlava

8 % respondeiit

Zajimavé je, Z2e 9 % respondéntuvedlo, Ze se dbec nevzdavaji.
Z toho pravdpodobr plyne, Ze si wbec neugdomuji viiv kéZnych aktivit, které pai
do zdmového vz#lavani ¢loveka. Pati sem nafiklad ¢etba, sport, sledovani zprav

a to vSe napomaha k dalSimu rozvoji osobnribgticka.

Ve svém volnéntase navébuje kurz ciziho jazyka 28 % maa 9 % Zen, kurz prace
na PC nav&wuji jen 2 % Zen, 2 % Zen chodi na rekvalifikbkurz, jinym aktivitam

se ¥nuje 32 % muit a 27 % Zen, 40 % maa 60 % Zen uvedlo, Ze se ve svém volném
¢ase newnuji zadnym kurém nebo zajmovym aktivitam. Senhim bylo zjis&no,

Ze vyjimku z dosazeného vddni ma celkem 27 muiza 19 Zen.

16 % mu# a shodd 16 % Zen kladh odpowdélo, Ze v sodasné dob studuje SS
nebo VS, tedy si doplji pottebné vzdlani do budoucna. Toto vyjéehi swdei
o tom, Ze sami referenti FS se ghtdale vzalavat a prohlubovat své znalosti

pro vykon svého povolani.

Po vyhodnoceni motivaich faktofi ze vSech odpadi muzi a Zen bylo zjigno
podobné ptadi ve vSechityrech kategoriich podleatezitosti. Zajimava je shoda

odpowdi mezi muzi a Zenami. Rozdily jsou pouze vtpoosob u jednotlivych
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odpowdi a s tim rozdilem, Ze muzi uvedli na prvnim fis¢zbytnost vzélavat se,

zatimco Zeny moznost lepSiho figdafho ohodnoceni.
Shrnuti nejéastéjSich motiva¢énich faktoria ke studiu:

e studuiji, protoZe si uldomuiji, Ze je nezbytné se dale wavat,
e studuji pro moznost vy3Siho finamiho ohodnoceni,
» potiebuji pouze zvysit kvalifikaci podle poZzadavku zastnavatele,

e az ziskam titul, budu si hledat lepSi praci.

Z vysledki provedeného dotaznikového i&eii vyplyva, Ze obaifpdem stanovené
vyzkumné pedpoklady, které se tykaji motimich faktofi dosglych, lze jednozniné

ozna&it za potvrzeneé:

1. Prevlada vnitni motivace mozného vyuziti ziskanych znalosti aedoosti
ke zlepSeni pozice v profesi.
2. VeétSina dosplych si uwdomuje nutnost sebevéddvat se cely Zivot.

Bylo prokadzano, Zze motivace responderittefi odpovidali na otazky, bez rozdilu
mezi muZzi a Zenami, Ngstji souvisi s moznosti nasledného vyuziti ziskargmdlosti
a dovednosti v profesi, déle je Uzce spojena s ostznlepSeni finamiho ohodnoceni,
piipadreé vede k ziskani lepSi pracovni pozice po ziskénuti

Bylo potvrzeno, Ze si respondenti deluwdomuji nezbytnost vzthvat se v pibéhu
celého Zivota, jedna se o prvni ¢egEji oznatovany motivéni faktor a dvod

k dalSimu sebevzthvani u mui, Zeny oznéily tento faktor naiteti pozici.

na prvnim mist a to je celkem jednoztia nedostatel¢asu, na druhém mésjsou
u obou pohlavi rodinnédagdtody zarové s faktoreméasu u muid se stejnym piem
odpowdi. Na tetim misk je jiz patrny rozdil, kdy Zeny ozdity rodinné divody a muzi
vlastni neochotu nebo lenost. Ntvrtém mist je u Zen mald motivace a vlastni

neochota nebo lenost, muzi zvolili rodinnézddy.
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Shrnuti nejéastjSich bariér, které brani ve studiu:

* nedostatekasu
e rodinné divody
+ vlastni neochota nebo lenost

« malad motivace

Z vyslediki provedeného dotaznikového igeti vyplyva, Ze fedem stanovené
vyzkumné pedpoklady, které se tykaji bariér ve wEVani dosplych lze oznait

za potvrzené.

3. Hlavni bariérou pro &Sinu zajemt o vzclavani je nedostataelasu.

4. Velkou bariérou je prodastniky vzdlavani vlastni nechupokratovat ve studiu
na ukor volnéh@asu.

5. Rodinné dvody (starost o domacnost a rodinu) veldaisto brani v &asti

na dalSim vzéavani zejména Zenam.

NejvétSi bariérou pro dospe &Kastniky vzdlavani je bez rozdilu mezi muzi
a Zenami jednozia¢ nedostatelkcasu a rodinné ivody, dale oznaly Zeny oproti

muz2im také malou motivaci.

V piipact posledniho vyzkumnéhorgdpokladu doSlpouze kédst&nému potvrzeni.
Bylo zjisttno, Ze rodinnéw/ody nebrani v dalSim studiu, oprotieppokladu, zejména

Zenam, ale je to stejrzavazny dvod i pro muze.
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ZAVER

Téma ,Motivace ke vz#lavani v profesi“ zvolila autorka prace, protozeodhs
propojuje studovany obor s jejim vlastnim pracovaimeienim. Téma je stale velmi
aktualni a Uzce souvisi s praxi ¥lbani dosplych. Hodnotu celozivotniho vzthvani

v postojich obani je treba ptibéZné posilovat a upawovat. V teoretick&asti prace se
¢ten& seznami s historickym vyvojem wddvani u nds a stéle se zvysujicimi naroky
kladenymi na objem znalosti a dovednosti. Popsaoy jednotlivé etapy vzthvani,
celozivotni pgateni a dalsi, formalni, neformalni a informalni ¥l&vani ve Skolskych
institucich i mimo ¥. Vysledkem celoZivotnihodeni je osvojeni a roz&ni znalosti,
dovednosti a kompetenci, vedouci k osobnimu roavbpdnotjSimu Zivotuc¢loveka.

Je popséano, jak Siroké pole valani dosplych andragogika obsahne, vzhledem
k jedingnosti kazdého dastnika 1 vzdlavatele, pokryva jak teorii deni,
tak i praktickou stranku problematiky. Vydleny jsou zakladni okruhy motiv
ve vztahu ke vz&lavani a to lidské péeby, zajmy, postoje a hodnoty. Dale motivace,
tedy ochota ke zdokonalovani znalosti, schopnostiogednosti, teorie a proces
motivace. | pes bariéry, které brani dadpm v dalSim seberozvoji, seckteri lidé
rozhodnou své vzthvaci poteby uskuténit. Neltast ovliviiuje fada pekazek, bariéry
situani, institucionalni a dispoani. Dale secten& seznami s vyvojem legislativy
od paéatku 20. stoleti. | kdyz v séasné dob ve &tSirg stati EU je zakon o dalSim
vzdlavani k dispozici, 'R takova pravni norma chybi. V zéu teoretickécasti je
struné popsano vz&avani zamistnand ve FS vetn® postum pii planovani,

organizovani a realizaci véldvani.

Mriviw s

zantstnand na dalSim vzé&lavani, co je nejlépe motivuje a jaké jsou naopkvrii
bariéry. Na zakla#l teoretickych poznatk naerpanych z odborné literatury, byly
stanoveny vyzkumnéipdpoklady, jako vyzkumna metoda bylo zvoleno ddtexré
Seteni. Otazky sestavené proely dotaznikového S&tni neumozni prozkoumat danou
problematiku do hloubky, ale vyhodou je moZznosboetazdit v kratkéntase odposdi
od mnoha respondént Dotaznik byl rozeslan e-mailem metodowhsvé koule.

Autorka prace timto &uje vSem w@astnikim Seteni za ochotu a spoluprci.
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Prekvapenim bylo, Ze se v kratkétsasovém horizontu vratilo, oprotiipodnimu
ocekavani, térer dvojnasobné mnozstvi sprémyplnénych dotaznik. Nekteré nebyly
vypinéné Uplé a bylo nutné je z koweého zpracovani dat kgdit. Seteni bylo
provedeno mezi pracovniky FS, Zavnelze tedy jednoduSe zobecnit,ijeba vysledky
brat s ohledem na zkoumanou skupinu osob a jejicbfeqi. Nektefi Ucastnici
vyzkumného Sééni pracuji na pozici, kde maji vyjimku z poZzadddam vzelani.
Vyjimky umozioval postup fi pievodu pracovnik z pracovniho pogu
podle zakoniku prace do sluzebniho gam podle sluzebniho zakona. deo
zamestnand, ktei si dophuji vzdlani studiem, stdéi o tom, Ze se chji déle
vzklavat a prohlubovat své znalosti. Respondenti degen&né shodli na dlezitosti
sebevzdliavani v pfibchu celého Zivota a také, Ze investice dodlemi je nejlepSi
investici do budoucna. Sehi potvrdilo dobrou znalost pojmu Andragogika,
jen vyjimky mezi respondenty tento pojem nikdy gésly. Cast respondeftuvedio,
Ze se vbec nevzdavaji. Zejm¢ si neuddomuji vliv bdZnych aktivit, které pai
do zajmového vzHlavani ¢lovéka ve volnémcase, jako nadjklad cetba, sport,

sledovani zprav, coz vSe napomaha k dalSimu romgojpnosttloveka.

Z vyhodnoceni motivanich faktofi vyplynula pozoruhodna shoda v odpdich mu#

a zen. NajastjSi motivani faktory ke studiustuduji, protoze si wdomuiji, Ze je
nezbytné se dale v&dvat, studuji pro moznost vysSiho figatho ohodnoceni,
potrebuji pouze zvysit kvalifikaci podle pozadavku zstnavatele, az ziskam titul,
budu si hledat lepSi pracdDba vyzkumné fedpoklady, které se tykaly motimich
faktori, byly jednozn&né potvrzeny. Bylo prokazano, Ze motivace respongent
bez rozdilu mezi muzi a Zenami, souvideyazre s moznosti nasledného vyuziti
ziskanych znalosti a dovednosti v profesi, je thkée spojena s moznosti lepSiho
financniho ohodnoceni,ffpadré vede k ziskani lepSi pracovni pozice po ziskamiiti

| ve srovnani hlavnich bariér nachazime mezi m@&areami shodné nazory. Negt|si
bariéry, které brani ve studiu: nedostat&su, rodinné @vody, vlastni neochota
nebo lenost a mala motivace. Vyzkumnéedpoklady, které se tykaly bariér
ve vzdlavani, byly Saenim také potvrzeny. Wipad vyzkumné otazky ohledn
rodinnych divoda, které podle fedpokladu brani ve vthvani hlave Zendm, doSlo
pouze kiasténému potvrzeni. Rodinnéudody jsou steji zavaznym @vodem,

ktery brani ve vzélavani, i pro muze.

53



V sowasné dob, v souvislosti s platnosti sluzebniho zdkonahgisou mozné zadné
dalSi vyjimky ze vzdlani poZzadovaného na pracovni pozici, jako tomw osud.
To znamena, Ze pro stavajici pracovniky fimnspravy pichazi v dvahu moznost
dalSiho kariérniho postupu pouze zadpokladu, Ze si pracovnik sam doplni &adi.
Pfinosem této prace je zjiii, Ze si respondenti diouwdomuji nezbytnost vzaithvat
se v pfibehu celého Zivota. Dokladem jejich zajmu je, &&st z nich si doplje
vzklani studiem jiz nyni, dalsi rozvoj vddvani dosplych je tedy opodstatmy

a dilezity. FrestoZze tato prace dostate zdiaraznila smysl motivace ke védvani
pracovniki, s ohledem nacasovou narnost studia vrozmezi 3 — 5 let lze
piedpokladat, Ze se do studia pusti jen ti nejodmsiaa také zejména mladsicroky.
Jako hlavni dopogieni pro praxi, vyplyvajici z vysledkprovedeného Seni, uvadi
autorka prace nutnost v budoucnu vice pédi@omotivovat k dalSimu studiu stavajici
zamestnance. Ti jiz maji dlouholeté zkuSenosti a zralpettebné k vykonu své
profese, jen jim chybiipdepsany titul. Mladi absolventi vysokych Skol se statni
spravy nehrnou a starSi zéstnanci postuphodchazeji. Je tedyeba rozgit motivacni
nastroje, umoznit pruzjsi cerpani studijniho volna, podpbzajem a snahu pracovriik

o rozvoj kvalifikace a vzélani v souladu s jejich zajmy a pebami.
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Priloha A - PIné znénfi dotazniku
Vazeni,

Dovoluji si Vas touto cestou pozadat o spolupraempirickém vyzkumu, za&eném
na motivaci a bariéry ve vkhvani dosplych, ktery je sotasti mé bakatdké prace. Rada
bych zjistila, jaké dvody Vas nejastji motivuji k dalSimu seberozvoji a védvani

a naopak, které jsou hlavnigkazky a bariéry.
Jednéd se 0 anonymni zpracovani a vysledky nebutauzity.

Dékuji predem za Vasi pomoc. Jana Kratooksil

Odpowdi na otazky vyzn&e prosim kizkem &) do pislusSnéhaitveresku.
1) Domnivate se, Ze jeidezité sebevzdiavat se v pibéhu celého Zivota?
1 o souhlasim 2 o spiSe souhlasim

3 o spiSe nesouhlasim 41 nesouhlasim

2) S vyrokem ,Investice do vzdlani je nejlepsi investici do budoucna®:

1 o souhlasim 2 o spiSe souhlasim

3 0O spiSe nesouhlasim 41 nesouhlasim

3) Znate pojem Andragogika?

1 o ano, vim pesr, co znamena 20 ano

3 o ne 4 o nikdy jsem to neslySel/a
4) Uval’te prosim, kolik ¢asu tydné priblizn é vénujete sebevzdlavani.

1 o 0hodin 2 o 1-3hodiny 3 o 4 -6 hodin

4 o 7-9hodin 5 o 10 a vice hodin



5) NavsSevujete v soltasné dokk ve svém volnéméase réjaky kurz nebo zajmove

aktivity?
1 o kurz ciziho jazyka 2 o kurz prace na PC
3 o rekvalifikatni kurz 4 o jiny 5 o ne

6) Sd'ad’te prosim mozné divody ke studiu podle dilezitosti.
1 o Studium mi pinaSi pocit uspokojeni z dosazenéhodauii.
2 o Potebuji pouze zvysit kvalifikaci dle pozadavku zsimavatele.

3 o Studuji pro moznost vysSiho finamiho ohodnoceni.

SN
O

Studuiji, protoze si wdomuiji, Ze je nezbytné se dale ¥léavat.

5 o AZ ziskdm titul, budu si hledat lepSi préaci.

6 o Studium mi pinasi rozptyleni a socialni kontakt.

7 o Studuji pro dosazeni lepSiho sp@eského statutu.

7) Studujete v sodasné dol¢ na stredni nebo vysoké Skole?

1 o ano 2 O ne

8) Zvazoval/a jste moznost denniho studia.

1 o ano 2 O ne

9) Studujete jen proto, Ze je moznost studovat v kobinovaném studiu.

1 o ano 2 O ne



10) Jaké jsou podle Vas hlavni fekazky v dalSim vzdlavani.

Mriviw s

1 o Nedostatekasu

N
O

Spatna dopravni dostupnost, slozité dajiid
3 o Rodinné dvody

4 o Mala motivace

5 o Vysoké naklady na vzthvani

6 o Nedostatek informaci nebo vhodnych Kurz
7 o Vas ¢k

8 o VaSe neochota nebo lenost

Vzhledem k nutnosti ziskani demografickych ddajrosim odposzte na nasledujici

otazky:
11) Jaké je VaSe nejvysSi dosazené ékahi?
1 o vywen/a 2 o stedni odborné 3o gymnazium
4 o vyssi odborné 5o vysokoSkolské
12) Je VaSe dosazené vé&dni dostatujici pro aktualni pracovni pozici?
1 o ano 2 o neni, mam vyjimku ze vZthni z divodu dosavadni praxe
13) Kolik je Vam let?
1 025-30 2 031-40

3 04l1-50 4 051 avice



14) Jaky je V&S sodasny status?

1 o zangstnany/a

2 0 na mateskeé dovolené

3 o studujici SS/VSipzamsstnani
15) Jste muz / Zena?

1 o muz

2 0O Zena



v/
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