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Analyza hospodareni a analyza finan¢nich zdroji
vybranych zakladnich Skol

Analysis of the economic management and financial re-

sources of primary schools of my choice

Souhrn

Cilem této prace je provedeni analyzy hospodafeni aanalyzy financénich zdroju

vybrany zékladnich $kol. Prace se sklada z teoretické a praktické casti.

V teoretické cCasti jsou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se vefejného sektoru,
zpiisob jeho financovani, ptibliZzeni ptispévkovych organizaci a jejich G€etnictvi. Strucné je

popsan kvalitativni vyzkum.

V praktické cCasti je provedena finan¢ni analyza vybranych zéakladnich $kol. Je
porovnano, jak zakladni $koly ovlivni vstup do projektu ,,Pomahame $kolam Kk tspéchu‘
financovany nadaci ,THE KELLNER FAMILY FOUNDATION®, zamé&feny
na vzdélavani pedagogti. Skoly zapojené do projektu jsou natom Iépe s pedagogickym
I materialnim rozvojem, nez $koly nezapojené. V posledni ¢&asti prace je vyhodnocen
kvalitativni rozhovor s fediteli péti $kol, ktery potvrzuje anavazuje nazpracované

vysledky prace.

Summary

The aim of my thesis is analyzing the management and financial resources of chosen

primary schools. The thesis consists of a theoretical and a practical part.

In the theoretical part, | explain the basic key words related to public good and ways of
its financing. | also give a brief description of semi-budgetary organizations and their

bookkeeping and outline qualitative research.

In the practical part, there is a financial analysis of chosen primary schools. | offer
comparison of how primary schools are influenced by their entering the “We Help

Schools To Success” project financed by “The Kellner Family Foundation” focused on



teachers’ education. Schools that are a part of the project are superior to those that aren’t in
terms of both educational and material development. The final part of my the-
sis contains an evaluation of a qualitative interview | conducted with five primary school

headmasters. This evaluation is a continuation of and confirms the outcome of this thesis.

Klicova slova: Vefejny sektor, pfispévkova organizace, vzdélavani, hospodateni

a financovani piispévkovych organizaci, dopliikova ¢innost, informacni technologie.

Keywords: public sector, semi-budgetary organization, education, management and fi-
nancing of semi-budgetary organizations, supplementary financing activities, information

technology.
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1 UVOD

Neziskovy sektor patéi do ¢asti narodniho hospodaistvi, ktera je netrzni a poskytuje
statky a sluzby, které nejsou dostupné na trhu. Cilem neziskového sektoru je poskytovani
vetejné sluzby. Instituce a organizace spadajici do vetejného sektoru jsou plné financovany
z vetejnych zdroji apodléhaji vetejné kontrole. Zakladni Skola, jako piispévkova
organizace je jednou z organizaci, kterou muze ziidit samospravny uzemni celek - obec

nebo meéstska ¢ast.

Hlavnim ucelem zékladni Skoly je vychovaavzdélani zakd. K provozovani
této ¢innosti je zapotiebi zabyvat se agendou, ktera je pro tento prvotni ti¢el nezbytna. Tim
je mnapiiklad vedeni tcetnictvi, spravnym hospodafenim S piidélenymi prostiedky
asvéfenym majetkem nebo zpracovani mezd. Vybrané témaumozni pohlédnout

na fungovani vybranych organizaci na jejich pfijmovou a vydajovou stranku hospodafeni.

Pro praci je vybrano pét zakladnich $kol, z nichz tfi jsou zapojeny do projektu a dvé
ne. Byly zvoleny Skoly mens$i i vétsi v riznych regionech republiky. Vysledky jejich
porovnani budou jist¢ zajimavé nejen pro zucastnéné, ale i pro vSechny, ktefi se

0 tuto problematiku zajimayji.

1.1 Metodika a cil prace

Prace se zabyva finan¢ni analyzou hospodafeni vybranych Skol. Jejim cilem je
porovnat a vyhodnotit hospodafeni a financovani vybranych zakladnich $kol, z nichz ¢ast
je zapojena do projektu ,,Pomahame Skolam K uspéchu“ nadace ,,THE KELLNER
FAMILY FOUNDATION“ amtZe zprojektu vyuzivat dodatecné ucelové zdroje.
Porovnani financovani vybranych zéakladnich $kol zhlavni Cinnosti bylo provedeno
pomoci ukazateli autarkie, provozni ptispévek byl prepocitan a vyhodnocen na pocet zakt
jednotlivych skol a mimorozpocétové zdroje pomoci vyse rezervnich fondu z ostatnich
tituld. Vedlejsi hospodaiska ¢innost byla porovnana pomoci ukazateld rentability. Zaroven
je zhodnocena vyse fondi, které piispévkové organizace maji povinnost ze zakona tvofit
a s nimiz hospodaii. Vysledky finan¢ni anylyzy jsou porovnany se zavery vyplyvajici

z provedenych kvalitativnich rozhovora s fediteli péti vybranych $kol.
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Hlavni cil byl rozlozen na tii dil¢i cile.

1. Analyzovat financovani a hospodateni vSech vybranych skol v letech 2010 az 2014

zZ Gcetnich podkladu.

2. Porovnat z dostupnych ucetnich dat hospodateni a financovani Skol zapojenych
do projektu ve dvou obdobich - pifed zapojenim do projektu a po zapojeni
do projektu.

3. Doplnit analyzu ucetnich dat o vyjadieni vedoucich pracovnikli vS§ech vybranych
Skol, zejména ke struktufe aobjemu prostiedkd, o0 jejichz cCerpani mohou

rozhodovat a jak jejich rozhodovani ovliviiuje dalsi rozvoj skoly.
K dosazeni hlavniho cile a dil¢ich cilti byly stanoveny ¢tyfi vyzkumné otazky:

I.  Je pfedpoklad, Ze v obdobi let 2010 az 2014 existuje rozdil ve financovani Skol,
které jsou zapojeny do projektu ,,Pomahame $kolam K uspéchu‘ a skol, které

zapojeny nejsou..

Il.  Existuje rozdil ve financovani dvou skol zapojenych do projektu ,,Pomahame
Skolam Kk uspéchu v obdobi 2008 a 2009, kdy nebyly zapojeny do projektu
a Vv obdobi 2010 az 2012, kdy se do projektu zapojily.

I1l.  Je nazor na financovani zékladniho $kolstvi z hlediska praxe vedeni $koly u

vSech péti fediteld shodny.

Ke splnéni prvnich dvou dil¢ich cili byla vyuzita data z ti€etnich dokladi vybranych
zakladnich skol. Ke splnéni tfetiho dil¢iho cile prace, nazoru vedoucich pracovniki
na ziskané  prosttedky  nafinancovani  zdkladni  Skoly, naziskavani  dalSich
mimorozpoctovych prostiedkii na financovani Skoly amoZnost 0 jakych prostiedcich
mohou ze své pravomocirozhodovat, byla zvolena forma kvalitativniho vyzkumu,
a to polostrukturovaného rozhovoru.  Kvalitativni  rozhovor byl zvolen z divodu
malého poctu dotazovanych, jednd se o0péct fteditell vybranych zakladnich Skol
a zvolenému tématu, tedy financovani zakladnich $kol. Rozhovory byly provadény face
to face abyly elektronicky zaznamenavany. Rozhovory jsou v pfesném znéni piepsany

v ptiloze. Zhodnoceni rozhovort je naplnénim tietiho dil¢iho cile prace.
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Prace je strukturovana do péti kapitol. Po prvni Gvodni ¢asti je uvedena metodika a cil
prace, ve druhé kapitole jsou uvedeny teoretické podklady, ptedevsim clenéni
narodniho hospodafstvi a vymezeni  vefejného sektoru arezortu  Skolstvi, které
s touto problematikou tzce souvisi. Treti kapitolou je praktickd c¢ast prace, kde je
provedena finanéni analyza vybranych 8kol. Skoly byly vybrany vzhledem K rodilu
kapacity ataké lokality jejich umisténi. Dvé Skoly byly zvoleny z davodu, Ze byly
pilotnimi Skolami projektu ,,Pomahame $kolam Kk uspéchu®“ nadace ,,THE KELLNER
FAMILY FOUNDATION® a mohou hodnotit, jaké benefity jim tento vstup do projektu
piinesl. Ve ¢tvrté kapitole je vyhodnocen rozhovor s fediteli vybranych zpracovavanych
Skol. V posledni paté kapitole, zavéru, jsou shrnuty klicové poznatky a vyvozeny zavéry

a doporuceni.
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2 TEORETICKE PODKLADY

2.1 Clenéni narodniho hospodaistvi

V Ceské republice mizeme narodni hospodaistvi jako celek rozdélit na dvé dulezité
¢asti. Ziskovy (trzni) sektor aneziskovy (netrzni) sektor. Neziskovy netrzni sektor je
potom rozd¢len na tfi ¢asti. Kazdy z téchto sektorti funguje na zakladé pravidel, ktera jsou
dana zejména financovanim danych sektorti. Ziskovy trzni sektor, ktery je financovan
z prostiedkt ziskanych subjekty tohoto sektoru nebo prodejem statkti za trzni cenu. Trzni
cena statku je vytvaiena na zakladé nabidky a poptavky aje tedy proménliva. Piikladem
jsou firmy, produkujici statky za ucelem zisku. Neziskovy netrzni sektor, kde se prostredky
ziskavaji prerozdélovanim, tzv. vefejnych financi. V neziskovém sektoru neni tcelem
dosazeni zisku, ale pfimé dosazeni uzitku, ktery ma formu vefejné sluzby ¢i uzitné hodnoty
uspokojujici potieby obcanti. Prvni ¢asti neziskového sektoru je neziskovy vefejny sektor,
ktery je financovan z vetejnych financi, je fizen a spravovan vetejnou spravou a spada pod
vetejnou kontrolu. Prikladem jsou ptispévkové organizace, organiza¢ni slozky statu, obce,
svazky obci, kraje. Druhou ¢asti neziskového sektoru je soukromopravni sektor, ktery je
financovan ze soukromych financi fyzickych a pravnickych osob, které se rozhodly vkladat
své vlastni soukromé finance do produktu nebo distribuce statkti, bez ocekavani finan¢né
vyjadieného zisku. Ptikladem jsou obcCanska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti,
nadace a nada¢ni fondy, cirkve, politické strany, profesni komory, vetejné vysoké skoly.
Treti Casti neziskového sektoru je neméné dilezity sektor domacnosti. Ten hraje
vyznamnou roli zejména tim, Ze vstupuje na trh produktu, faktord a kapitalu. Tento sektor
pusobi na formovani obcanské spolecnosti a ta potom zpétné nakvalitu organizaci
pusobicich na vyse uvedenych trzich. Jak uvadi Rektotik (2010) ,, Hranice mezi sektory

jsou velmi neurcité, navzdajem se oviliviuji a dokonce prolinaji.
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Obrazek 1 Clenéni narodniho hosoddistvi

NARODNI HOSPODARSTVI

/\E\

ziskovy (irzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

T

vefejny sektor nestatni sektor sektor domacnosti

Zdroj: (STRECKOVA, MALY, 1998)

2.2 Verejny sektor

2.2.1 Charakteristika veiejného sektoru

Vetejny sektor je soubor ¢innosti K zabezpe€eni vefejného zajmu a uspokojeni potieb
lidi. Vyznacuje se Sesti charakteristickymi rysy. Jedna se 0 sektor netrzni. Nerozhoduje se
na zakladé trhu neboli trznich cen statkd, ale hlasi obcant, at' jiz pfimo nebo
zprostiedkovné. Mé neziskovy charakter, je financovan na zéklad¢ vetfejnych financi, tj.
vetejnych rozpoctil a je fizen a spravovan vetejnou spravou. Rozhoduje se v ném vetejnou

volbou.

Vetejnou volbou rozumime demokratické procesy, kde se individudlni preference
spojuji do kolektivnich rozhodnuti, ke které z dil¢ich variant se ptiklonit. (NAHODIL, 2014)
Vetena volba se vyznaCuje politickym hlasovanim, tj, volenim zastupct, ktefi maji
pravo rozhodovat. Vefejnost neboli ob¢ané demokratické spolecnosti maji zaroven pravo
I povinnost tento sektor, tedy vefejny sektor kontrolovat. Kontrola probihd piimo obcany
nebo prostiednictvim zvolenych zastupct. Piikladem organt vetfejného sektoru je napf.

policie, justice, armada, socidlni zabezpeceni nebo Skolstvi. (TETREVOVA, 2009)

Vyznam a rozsah vetejného sektoru neustale roste. Stat a statni sprava prostfednictvim
zakladani neziskovych organizaci vytvafi pracovni piilezitosti, podporuje rozvoj

soukromého sektoru, rist vyroby a zaroveit budovani dopravni a technické infrastruktury.
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2.2.2 Faktory ovliviiujici veiejny sektor

Mezi dulezité faktory ovliviujici vefejny sektor patii faktory ekonomické. Napi.
vykonnost ekonomiky, faze ekonomického rozvoje, moznosti prerozdélovani vetejnych
financi. A pravé objem vefejnych financi je limitujicim faktorem rozvoje
vefejného sektoru. Cim vice je vefejnych financi, tim vice se mize do rozvoje sektoru
investovat. Dal$imi faktory jsou historické a geopolitické vlivy S vyuZivanim principu
solidarity arovnosti. Jsou zemé se silngj$im socialnim citénim na zakladé dlouholeté
tradice nebo zem¢, které vice propaguji liberalismus, tedy roli svobodného ob¢ana. Také
ptirodni podminky ovliviiuji roli vefejného sektoru, ¢im jsou tvrdsi, tim je dan vétsi prostor
pro vetejny sektor. Dal§im faktorem je faktor demograficky. Rust populace a jeji vékova
asocialni struktura se pak promita do poptavky po vefejnych statcich. Napf. nizka
porodnost a starnuti obyvatelstva ovlivni ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu
zmény ve Skolstvi. Nizky pocet zakli se muze promitnout do zakladniho,
stfedniho i vysokého Skolstvi. Socialni citéni potom ovliviiuji faktory kulturni
a nabozenské. Poslednimi faktory ovlivilyjici vetejny sektor jsou faktory politické. Zalezi
na tom, ve které fazi se zemeé nachazi. V dobé¢ pted volbami se obvykle navrhuji zakony ve
prospéch poskytovani vetejnych statkii nebo zvétSeni socialnich transferd. Odkladaji se
finan¢né narocné investice a nepopuldrni opatieni, kterd se provadéji po volbach. Cely

kolobéh miZzeme nazvat politickym cyklem. (PEKOVA, PILNY, JETMAR, 2008)

2.2.3 Financovani vefejného sektoru

Veifejné vydaje financuji netrzni Cinnosti statu aGzemni samospravy vyvolané
decentralizaci nékterych funkci statu pravé natzemni samospravu. (KROUPOVA, 2014)
Financovani vefejného sektoru patii k aktualnim teoretickym a praktickym problémum. Ve
vyspélych zemich rozhoduje vetejny sektor 0 alokaci zna¢né ¢asti disponibilnich zdroju
spole¢nosti. Jednim z divodu je skuteCnost, ze vefejny sektor je podsystémem smiSené
ekonomiky a zabezpecuje vetejné statky a sluzby. Rozsah poskytovani téchto vefejnych
statkti a sluzeb je véci vefejnych politik a vefejnych financi, které spolu souvisi a jsou uzce
propojeny.  Vetejnymi politikami rozumime vladni aktivity sméfujici K naplnéni
oc¢ekavanych stavll zaurCitych podminek. Vefejné finance mulzeme klasifikovat
jako specifické financni vztahy a operace mezi subjekty vetrejného a soukromého sektoru.

Veiejné finance zahrnuji penézni vztahy vznikajici pfi ziskavani, rozdélovani a uziti
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penéz patfici obéanim atedy vefejnopravnim orgdnim  a organizacim, které
s penézi ob¢ant nakladaji a spravuji je. (ZEHROVA, 2010) Mohou byt na riiznych trovnich —
stat, regionalni samospravy, obec. (Zaklady financovani, 2012). Tyto finan¢ni vztahy jsou

zalozeny na principech nedobrovolnosti, neekvivalenci a nenavratnosti.

Predpokladem =zajistovani vetfejné poskytovanych statkli jsou vefejné rozpocty
soustiedéné  spolu S ostatnimi mimorozpoc¢tovymi penéznimi fondy  do rozpocétové
soustavy. Taje tvofena penéznimi fondy, rozpoctovymi vztahy a organy a institucemi,
které zajistuji tvorbu, rozd€leni auziti vetejnych penéznich fondd. (KROUPOVA, 2014)
Hlavnimi prvky rozpoctové soustavy jsou veiejné rozpolty, které lze ze systémového
pohledu  definovat, jakotoky pfijmid avydaja avztah  mezi nimi oznadit

jako bilanci systému.

2.3 Statky a jejich tridéni

Pojmem statky oznaCujeme piedméty, které slouzi Kk uspokojovani lidskych potieb.
., Za ucelem vymezeni pojmu verejny statek je vhodné vyjit ze zdkladni kategorizace statkii
dle jejich puvodu nastatky volné a statky ekonomické.” jak uvadi Kroupova, (2008).
Volnymi statky nazyvame ty statky, které jsou volné k dispozici a nemusi byt produkovany
ani distribuovany mezi jednotlivé spotiebitele. Napt. vzduch, voda. Ekonomické statky
jsou vysledkem ekonomickych ¢innosti ¢lovéka. Délime je podle nékolika hledisek. Napf.
podle spotieby, vzajemného vztahu, geografického hlediska a podle fady dalsich hledisek.

Vyznamnym je vSak tfidéni z institucionalniho hlediska a to na:

1. Cisté trzni statky, které se daji dostat natrhu, kde je zaroven stanovena jejich

cena na zakladé nabidky a poptavky.

2. Cisté netrzni statky, jejichz cenaje administrativné stanovenaa o jejichz

produkci a alokaci rozhoduje stat.

3. Polotrzni statky, které¢ sice prochazeji trhem, ale jejich cenaje diskrimina¢nim
opatfenim statu V podobé omezené nabidky. Cenu tohoto statku bychom

mohli nazvat modifikovanou a hovotime tak 0 uzivatelském poplatku.

Dalsim dilezitym rozliSenim je rozliSeni podle zplsobu rozhodovani 0 vyrobé

Ci spotiebé statki a jejich financovani. Podle tohoto kritéria rozliSujeme statky na:
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1. Soukromé statky, 0 jejichz vyrobé, financovani a spotifebé se rozhoduji
soukromé subjekty na zékladé svych soukromych potieb. Kritériem je dosazeni

maximalniho uzitku pro financujici subjekt

2. Vefejné statky jsou opakem soukromych arozhoduje se onich vefejnou
volbou. Na financovani vefejnych statki se vyuzivaji finan¢ni prostiedky
soustfedéné ve verejnych rozpoctech, ziskané predevsim prostiednictvim dani.
Pfi financovani vefejnych statkli dochazi K ur¢itému prerozdélovani, které by
m¢elo byt co nejspravedlivejsi. (PEKOVA, 2008) Vetejné statky neprochazeji trhem
a nemaji tudiz trzni cenu. V pfipadé€ vefejnych statkli je vylouceni nevhodné,
protoze jejich spotieba je nerivalitni., coZ znamend, Ze spotieba jedné osoby
nesnizuje uzitek druhé osoby. (POSPISIL, 2013) Vetejné statky se vyznacuji tim, ze
jsou neviloucitelné ze spotieby, oproti spotiebé statki soukromych, nebo
i smiSenych. Nerivalitni povaha spotieby vetejnych statkii se vyznamné odrazi
Vv tom, jakym zpisobem dochazi Kk alokaci zdroju, ktera umoziiuje s mini-
malnimi naklady produkovat to, co spotiebitelé nejvice pozaduji a procesu
jejich zajistovani. (MUSGRAVE, 1976) Vefejné statky maji tu vlastnost, Ze
uspokojuji potieby daného spole¢enstvi lidi bez ohledu nato, zdaje cht&ji

jednotlivci spotiebovavat, coz je také disledkem vefejné volby.
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Obrdzek 2 Tridéni ekonomickych statkii

hlediska klasifikace

— ekonomické [ privatni ——  soukroma spotfeba a vlatnictvi
Z spoptieba vylu¢itelnost
vlastnictvi > trh
rivalita
—> Kkolektivni kolektivni spotieba a vlastnictvi

—> Cist¢ —> s automatickou spotfebou
—> smiSené
porucnické (uptediostiiované)
— s fakultativni spotfebou
— zpiisob financovani a rozhodovani

privatni —,: ze soukromych zdrojii
individualni rozhodnuti

—> vefejné —1—— z vetejnych rozpoétl
|% rozpocty (ev. Fin. Spoluucast obcantl)
——— > vefejnou volbou — struktura statkd

> parlament — kvantita statki
> zastupitelstvo ——> kvalita statkil

+— institucionalni dle Gc¢asti statu

trZni rozhoduje se na trhu
|ﬁ nabidka poptavka cena
— polotrzni —  regulace cen
> zasahuje sttt ~————————= dotace k cenim
ne trzni a lizemni samosprava —>  vlast.produkce

Zdroj: Vlastni zpracovani (PEKOVA, 2008)

Skolstvi, jako takové vsak patfi podle zplisobu spotieby mezi vefejné poskytované
soukromé statky. Podle vlivu statu narozhodovani o alokaci zdroju, jejich produkci
arozdeleni mezi spotiebitele muzeme mluvit, jako 0 poru¢nickém statku. Dulezité je
rozhodnout, jaké druhy vetejnych statkli bude ptislusny stupen statni spravy zabezpecovat
Vv jakém rozsahu a v jaké kvalité. (POSPISIL, 2013) Vefejnymi statky se nejCastéji zabyvaji

nestatni neziskové organizace.
2.4 Neziskové organizace

2.4.1 Charakteristika neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou tvoreny Vv neziskovém (netrznim) sektoru a jsou pravnic-
kymi osobami. Nejsou zaloZeny za G¢elem podnikani a za ucelem tvorby zisku, ale jejich

poslanim je uspokojovani potieb obcanti. Neziskové organizace produkuji statky a sluzby,
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uzitné hodnoty, které jsou financovany z vefejnych rozpocti. RozliSuji se dvé hlavni

skupiny neziskovych organizaci.

e Nestatni (nevladni) neziskové organizace, coz znamena, Ze organizace neni
ziizena nejen statem, ale ani lokalnim vefejnopravnim subjektem, jako jsou
obce nebo kraje. Pouziva se proobcanské sdruzeni — dle nového
Obcanského zakoniku, platného od 1. 1. 2014, nahrazeno pojmem zapsané
spolky, které =zasahuji do vefejnych zalezitosti nebo realizuji soukromé
skupinové zajmy a dal$i nepodnikatelské pravni formy, jimiz jsou obecné
prospésné spoleCnosti, nadace, nada¢ni fondy, cirkve ajiné néabozenské

spolecnosti.

e Vefejnopravni neziskové organizace organizacnich slozek statu a ptispévkové

organizace obci a samostatnych tizemnich celkt

Zakladni charakteristikaneni v CR piesné definovana. Obecné je proto
vychazeno z definice uvedené v zédkoné 286/1992 Sb. O dani z piijmt, kde je uvedeno,
,Jde 0organizace charakteru pravnické osoby, ktera nebude ziizena nebo
zalozena za ucelem podnikdni® (REKTORIK, 2010) Tyto neziskové organizace muizeme
rozliSovat podle vice kritérii, jako jsou naptiklad kritérium zakladatele, zédkladni poslani
neziskové organizace, kritérium pravné organizaéni formy, financovani nebo

charakteristiky ¢innosti, které realizuji.

2.4.2 Typy neziskovych organizaci

e Zajmova sdruzeni pravnickych osob — mohou byt ustanoveny jako ziskové

organizace. Pt. Rybafi.

e Obcanska sdruzeni, vcetn¢ odborovych organizaci —  registruje
Ministerstvo vnitra CR, je samostatnou pravnickou osobou s identifikaénim

¢islem. Pf. sportovni organizace.
e Politické strany a hnuti, které se podileji na politickém zivoté spole¢nosti.

e Statem  uznavané  cirkve  anabozenské  spoleCnosti—  podléhaji

registraci a oznamovaci povinnosti na Cesky statisticky tiad
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e Nadace anada¢ni fondy jsou chapany, jako téelova sdruzeni ziizena
pro dosahovani obecné prospéSnych cili. Napi. ochrana lidskych prav,

ochrana ptirodniho prostfedi, kulturnich pamatek nebo rozvoj védy.

e Obce — tvori uzemni celek vymezeny hranici, je vefejnou korporaci, hospodaii

s vlastnim majetkem, pecuje 0 rozvoj svého uzemi a potieby svych obcanti.

e Kraje jsou uzemni spoleCenstvi ob¢and, maji pravo na samospravu, jsou
vefejnopravni korporaci a vystupuji vlastnim jménem. Maji Samostatnou

a prenesenou pusobnost.

e Organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celkti — pt. Organizacnich
slozek statu je vézeniska sluzba, Grantova agentura CR, Nejvyssi kontrolni ufad

a Ustavni soud CR. P¥. Obecni policie.

e Prispévkové organizace statu jsou pravnickou osobou ziizenou nékterym
Z Gstfednich orgdnt statni spravy a Piispévkové organizace tUzemnich
samospravnich celkl jsou pravnickou osobou, kterou ziizuje kraj nebo obec.

Do této kategorie spada mezi jinymi i zakladni $kola.

e Statni fondy — maji vzdy statut pravnickych osob a hospodafi s majetkem statu.
Pi. Statni fond Zivotniho prostfedi, Statni fond kultury, Pozemkovy fond Ceské
republiky.

e Obecné prospésné spolecnosti jSou pravnickou osobou zalozenou na zakladé
zakona, ktera poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby za pfedem

stanovenych podminek stejnych pro vSechny uzivatele. Pi. Soukromé $koly.

e Vefejné vysoké skoly mohou byt univerzitni nebo neuniverzitni. Toto je
stanoveno ve statusu vysoké Skoly amusi byt vsouladu se stanoviskem

akreditani komise Ministerstva Skolstvi mladeze a t€lovychovy.

2.4.3 Financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskovych organizaci muze probihat pomoci ¢lenskych ptispévki,
vynost Z vlastni ¢innosti nebo z doplikové ¢innosti, ptijmy z prodeje nebo pronajmu, dary,

sponzoringem, piijmy ze sbirek atombol nebo dotaci z fondi Evropské unie. U
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neziskovych organizaci obecné také piijem z reklamy nebo dédictvim. Tyto dva pfijmy

vSak neplati pro piispévkové organizace.
2.5 Prispévkové organizace

2.5.1 Charakteristika

Prispévkové organizace jsou vefejnopravnimi neziskovymi organizacemi. Jsou
pravnickou osobou asamostatné uctujici jednotkou, ktera je urcena k plnéni tukolt
vetejnych z4jml. Byvaji nazyvany téz jako nevydélecné, protoze ucelem jejich zaloZeni
nebyva podnikani a zisk, ale vetejny zajem a obecny uzitek. Nejéastéji se s nimi setkame
v oblasti skolstvi, zdravotnictvi, kultury a socialnich sluzeb. Jejich hlavnim poslanim je
poskytovat vefejné sluzby a statky. Prispévkovost organizace Spociva ve skute¢nosti, ze
zisk musi byt pouzit pro dalsi ¢innost neziskové organizace s t¢elem pInéni vymezenych
cila (Skolstvi — vzdélavani). Ztizovateli jsou organizac¢ni slozky statu. Prispévkova
organizace ma na rozdil od organizac¢nich slozek statu svoji pravni subjektivitu a hospodafi
s prostiedky ziskanymi vice zpusoby. Jednak ziskanymi vlastni ¢innosti, dale prostfedky
ziskanymi od jinych osob. Timto rozumime prostiedky od ziizovatele, ktery poskytuje
ptispévek na provoz v navaznosti na vykony nebo jina  kritéria jejich  potieb  nebo
prostiedky ziskané naptiklad od darct. V Ceské republice je forma prispévkové organizace
velmi ¢asta vzhledem ktomu, Ze ptispévkové organizace hojné vykonavaji ¢innost

Skolskych zafizeni, §kol, nemocnic nebo muzei.

2.5.2 Prispévkové organizace izemnich samospravnych celka

Piispévkové organizace Uzemné samospravnych celkd ziizuje kraj nebo obec. ,, Obec
je tradicnim zakladem uzemni samospravy, je povazZovana za verejnopravni uzemni
korporaci a zaroven za zakladni vzemni Jednotku stdatu”. (ZEHROVA, 2010) Obec ma
samostatnou pusobnost, Vramci které spravuje pfislusné aktivity. Do samostatné
pusobnosti obce patii, ,,ZdleZitosti, které jsou Vzdjmu obce a jejich obcani, jako je
bydleni, ochranaarozvoj zdravi, dopravy aspojii, potieby informaci, vychovy
avzdelavani, celkovy  kulturni  rozvoj  a ochrana verejného poradku®,  jak uvadi
Kadetabkova, Pekova, (2012). P#i vykonu samostatné pusobnosti se obec fidi Zakonem

0 obcich ¢. 128/2000 Sh. V pusobnosti obce je moznost ziizovat piispévkové organizace.
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Obec mé nad Cinnosti a hospodaienim ptispévkové organizace nejen pravo, ale dokonce
zakonem piedepsanou povinnost kontroly arozhodovani, ¢i schvalovani. (POSPISIL, 2013)
Pii jejich zfizovani se ¥idi zakonem ¢&. 250/2000Sb.0 rozpoétovych pravidlech tizemnich
rozpo¢ti. Narozdil od piispévkovych organizaci ziizenych organiza¢nimi slozkami statu
se prispévkové organizace ziizené krajem neboO obci zapisuji do obchodniho rejstiiku.
(MERLICKOVA, RUZICKOVA, 2009) Piispévkova organizace vznikéa na zakladé ztizovaci listiny
vystavené ziizovatelem, ve které je vymezen hlavni Gcel piedmétu Cinnosti, oznaceni
statutarnich organti ataké vymezeni majetku, kterd vlastni ziizovatel apiedava je
do spravy prispévkové organizaci K jejimu vlastnimu hospodaiskému vyuziti. Ve zfizovaci
listin€ je uvedena i povolena doplikova ¢innost, ktera by méla navazovat na ¢innost hlavni
s cilem hospodarného vyuziti majetku i lidskych zdroji. Pozadavkem je, aby dopliikova
¢innost nenaruSovala plnéni hlavniho poslani piispévkové organizace. Ztizovatel miize
rozhodnout o vzniku, rozdéleni, slouéeni, splynuti nebo zruSeni ptispévkové organizace.
Vznik organizace se zvefejiiuje v Ufednim véstniku. (ZEHROVA, 2010) Mezi piispévkové
organizace Uzemné& samospravnych celkli patfi zakladni $koly, mateiské Skoly a skolska

Zafizeni.
2.5.3 Financovani prispévkovych organizaci

Piispévkové organizace ziizené Uzemné samospravnym celkem ziskavaji prostiedky
z nadtizeného organu zi'izovatele napt. Magistrat hlavniho mésta Prahy pfedevs$im na platy
pedagogt, platy provoznich zaméstnancti a na ucebni pomucky. ,,Dalsi financni prostredky
na kryti nakladu na produkci verejného statku jsou jim poskytovany ve formé prispévku
na provoz a prispévku na investice z rozpoctu zrizovatele“ uvadi Pekova, Pilny a Jetmar,
(2008). Prispévkova organizace muze ziskat finanéni prostiedky i vlastni ¢innosti, Kterou
je vedlejsi hospodarska ¢innost. Ze zdkona ma PO povinnost tvorit fondy — rezervni fond,

fond odmén a fond kulturnich a socidlnich potieb, se kterymi rovnéz hospodaii.

Rezervni fond se tvoii ze zlepSeného vysledku hospodaieni ptispévkové organizace
na zéklad¢ schvaleni jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku, snizeného 0 pfipadné
prevody do fondu odmén. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt téz penézni dary
a prostitedky pfevedené jako nespotiebované evropské dotace podle § 28 odst. 3.

piispévkova organizace pouZziva rezervni fond:
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e Kk dalsimu rozvoji své ¢innosti
e Kk ¢asovému pieklenuti rozdili mezi vynosy a naklady
e kuhrad¢ piipadnych sankci uloZenych ji za poruSeni rozpoctové kazné

e kUhradé své ztraty za predchozi 1éta.

Fond odmén je <cast zlepSeného hospodarského vysledku, ktery ptispévkova
organizace dosdhne zauplynuly kalendaini rok. Je pouzitelna jako zdroj fondu odmén
na zaklad¢ pravnich ptedpisi upravujicich mzdovou regulaci. O jeho prostiedky zvysuje
moznost vyplat mezd a odmén pticemz piednostné se z fondu odmén hradi ptipadné
prekrocCeni prostiedkd na platy, jehoz vyse se zjist'uje podle nafizeni vlady ¢. 447/2000 Sb.,
0 zpusobu usmérnovani vySe prostfedkd vynakladanych naplaty anaodmény.

O poskytovani odmén rozhoduje feditel ptispévkové organizace.

Fond Kkulturnich a socialnich potieb se tvofi podle § 2 vyhlasky o FKSP na vrub
naklada ve vysi 1,5 % zakladu.

Zakladem je ro¢ni objem nakladl na:

e platy, poptipadé mzdy a nahrady platii a mezd
e odmeény za pracovni pohotovost
e odmény a ostatni plnéni za praci vykonavanou v ramci odborného vycviku
na produktivnich ¢innostech zaktim ucilist’
Dalsimi zdroji mohou byt:
e splatky pijcek na bytové ucely poskytnutych do konce roku 1992odmény
za pracovni pohotovost
e nahrady skod a pojistna plnéni vtahujici se k majetku potizeného z fondu
e penézni a jiné dary uréené do fondu
V § 3 odst. 3 je vymezen okruh osob, jimz lze poskytovat ptispévek z fondu, a pak podle
ucelu vymezeného v § 4 az 14. Mezi osoby, jimz je mozn0 poskytnout piispévek z FKSP
patii:
e zaméstnanci V pracovnim pomeéru
e piislusnici ve sluzebnim poméru

e 7aci stfednich odbornych ucilist’ a uéilist
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e dichodci, ktefi pti prvém odchodu
do starobniho nebo plného invalidniho dichodu pracovali u piispévkové
organizace
e manzelé (druhové) zaméstnancii a jejich nezaopatiené détem
Investi¢ni fond - fond reprodukce majetku je tvofen z vice zdroji. Jednim zdroje je
vyse odpisi  nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku  provadénych  podle
ziizovatelem  schvaleného odpisového planu, dalSimi zdroji jsou investi¢ni  dotace
z rozpoétu ziizovatele, investicni prispévky ze statnich fondt, z vynost z prodeje
svéfeného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, dary a ptispévky od jinych
subjektt, vynosy z prodeje majetku ve vlastnictvi PO nebo pievody z rezervniho fondu ve
vysi povolené ziizovatelem. Na obrazku ¢, 3 muzete vidét, kde se nachazeji rozpocty

piispévkovych organizaci v rAmci rozpoétové soustavy Ceské republiky.

Obrdzek 3 Rozpoctovd soustava Ceské republiky

ROZPOCTOVA
SOUSTAVA VR

VEREINE MIMOROZPOCTOVE
ROZPOCTY FONDY
T
| Centralizovang | | Decmtra]:[zm-‘anél | Centralizované | Decentralizované |

1 1

| Statnd rcrzpoﬁetl- -| ROZPDEIIZ}’ krajd |

—| Rozpoﬁlt}-' ohci |

Rozpoéty
| regiondlnich rad
regioni

Rozpotty
organiracnich slozek a
piispévkovich

organizaci

Zdroj: Vlastni zpracovani (PEKOVA, PILNY, JETMAR, 2008)
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Zdrojem piijmu se mohou stat i dary. V zakladni Skole, matefské Skole nebo skolském
zatizeni napf. od rodi¢t zaku $koly nebo z projektti obcanskych spoleénosti, do kterych

jsou skola nebo skolské zatizeni zapojeny.

O ziskéni dalSich finan¢nich prostfedku se mohou Skoly pokusit ziskanim dotaci
na nékterych z rozvojovych programi MSMT, které slouzi jako podpora k normativnimu
financovani zékladnich skol. Jsou kazdoro¢né vyhlasovany a zvetejiiovany na strankach
MSMT. Uvedeny jsou nazvy jednotlivych programt, jejich zakladni vymezeni a cil,
Casové vymezeni vynalozeni finan¢nich prostfedki a zaroven zpisob podani zadosti a jeji
formalni naleZitosti. Po ukonceni vyberového fizeni jsou zvefejnény vysledky, véetné vyse
ptidélenych prostiedkt. Piispévkové organizace maji moznost pozadat io granty EU.
Investi¢nimi prostiedky mohou byt napiiklad odpisy, investicni dotace z rozpoctu
ziizovatele, dotace ze statniho rozpoctu na reprodukci majetku, vynosy
z prodaného dlouhodobého hmotného majetku ve spravé organizace, sponzorské dary
ucelové ucené na potizeni majetku, ptipadné pievod z rezervniho fondu ve vysi stanovené

zfizovatelem.

2.6 Skolstvi

2.6.1 Charakteristika §kolstvi

Skolstvi muZzeme charakterizovat jako soustavu organti, instituci, organizaci,
spole¢nosti, Skol a skolskych zafizeni zamétujici se na ziskavani gramotnosti, jeji rozvoj
a na vzdélavani obyvatelstva. Vyznam Skolstvi miZzeme spatfovat ve smyslu ob&ansko-
politickém ive smyslu ekonomickém. Obc&ansko-politicky smysl skolstvi je vychovavat
obyvatele k ob¢anstvi v demokratické spole¢nosti v demokratickém staté a posilit kulturu
zemé.  Vzdélavani spole¢nostima ~ dopad  naekonomicky  vykon = zemé
a moznosti jeho rastu. Jak uvadi  FrantiSek Nahodil, (2014) ,, Vzdeélavani ovliviiuje
produktivitu lidského kapitalu, tj. vyrobniho faktoru prace®. S ristem technologii a se
schopnosti produkovat statky S vysokou ptfidanou hodnotou se stdva zemé konkurence
schopna mezi ostatnimi zemémi. Vzd€lavani obc¢ant piispiva K jejich dobré moznosti se

uplatnit na trhu prace a umét se dobie ptizpiusobit neustalym zménam.
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Je podstatné zminit, 7e¢ poroce 1989 probéhla transformace Ceské republiky
a touto transformaci proslo i 8kolstvi. Skolstvi prestalo byt monopolem stitu a zac¢alo se
postupné rozvijet také soukromé Skolstvi. Timto rozvojem se do Skolstvi dostalo také
soukrom¢é financovani ze soukromych zdroji. Jednim 2z kladnych piinosa
soukromého skolstvi je nartist obort a skol, ktery zpiisobuje vétsi moznost volby vzdelani
a vybéru skol. Béhem transformace, ktera probihala i ve Skolstvi, ziskaly statni Skoly svoji
pravni subjektivitu, ktera slouzi KlepSimu rozhodovani 0 sméru a ptsobeni kazdé
jednotlivé koly. Dulezity je také fakt, Ze vstupem Ceské republiky do evropské unie se
postupné rozsitily moznosti nasich studentti studovat v zahrani¢i a naopak zahrani¢nich

studentt studovat u nas v Ceské republice.

2.6.2 Struktura $kolstvi v CR

Existuje mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani podle UNESCO - ISCED (
International Standard Classification of Education). ISCED klasifikuje vzdélavaci
programy podle jejich obsahu pomoci dvou hlavnich proménnych Grovné vzdélavani
a oboru vzdélavani. Piehled struktury kolstvi v Ceské republice:

e [SCED 0 ve¢k 3-6 let, vzdélavani v raném détstvi - odpovidaji matefské skoly.
e [SCED 1 ve¢k 6-11 let, primarni vzdélavani - odpovida 1. stupeni zakladni $koly.

e |[SCED 2A vek 11-15 let, nizsi sekundarni vzdélani - odpovida 2. stupen zakladni

Skoly ¢i 1. — 4. Ro¢nik osmiletych gymnazii.

e |SCED 3AC vek 11-15 let, nizsi sekundarni vzdélani - odpovida 2. stupen zakladni

Skoly ¢i 1. — 4. Ro¢nik osmiletych gymnazii.

e [SCED 3AC vek 15-19 let, vyssi sekundarni vzdélani - odpovidaji gymnazia, stiedni

Skoly ¢i konzervatote.

e ISCED 4 v¢k 19-23 let, tercialni vzdélani pomaturitni studium, vys$si odborné studium

— odpovidaji vyssi odborné skoly.

e |[SCED 5 vék 19-26 let, bakalaiské nebo magisterské studium — odpovidaji vysoké
Skoly.

e ISCED 6 ve&k 26 let a vyse let - doktorské studium
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2.6.3 Legislativa ve Skolstvi

vvvvvv

odborné a nékteré jiné vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich je Zakon ¢.561/2004
Sb. ze dne 24. zaii 2004 o ptedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdelavani tzv. Skolsky zakon. Tento zdkon stanovi podminky, za nichz se vzdélavani
a vychova (dale jen ,,vzdélavani®) uskuteCtiuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob pii vzdélavani a stanovi pisobnost organti vykonavajicich statni spravu
a samospravu ve Skolstvi. Kraj, obec a dobrovolny svazek obci jsou instituce, jejichz
pfedmétem cCinnosti jsou ukoly V oblasti Skolstvi a zfizuje $koly a Skolska zafizeni,
jako skolské pravnické osoby nebo piispévkové organizace podle zvlastniho pravniho
ptedpisu. Posledni novelizace Skolského zakona ve znéni pozd&jsich predpist prob&hla dne

20. prosince 2011. Sbirka zakont ¢.472/2011.

Mezi dalsi zakonné normy, které upravuji Skolstvi, patfi Listina zékladnich
prav a svobod, zakon &. 564/1990 Sb. Ceské narodni rady 0 statni spravé a samospravé ve
Skolstvi, Zakon o0 vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb. adale Zakon ¢&. 563/2004 Sb.,

0 pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nekterych zakonil.

2.6.4 Financovani Skolstvi

., Celkové vydaje riznych statii navzdelani jsou rizné auzce souvisi,
jak s dlouhodobou ekonomickou situaci, takisurcitym danym vyvojem Vdané zemi*,
jak uvadi Pekova, Pilny, Jetmar (2008). Celkové vydaje na vzdélani se nejcastéji poméeiuji
ve vztahu k velikosti hrubého domaciho produktu. Skolni vzdélavani je povazovano
zavefejny statek aje kladen pozadavek najeho spotiecbu z divodu kladného vlivu
na lidskou spolecnost — Skolstvi je brano jako porucnicky statek. Stat garantuje

obcanovi bezplatné zakladni vzdélani, ¢imz je rozuméno v Ceské republice absolvovani

zékladni Skolni dochazky.

Sektor skolstvi je financovan z vice zdroji. Nejhlavnéjsim zdrojem jsou financni
prosttedky ze statniho rozpoctu. Tyto prostiedky se soustfed’uji Vv kapitole 333
statniho rozpocCtu, kterd nalezi Ministerstvu Skolstvi, mladdeze a télovychovy. O rozpoctu
kapitoly jedna MSMT jak na trovni rezortu, tak na tirovni Ministerstva financi, vlady

i Parlamentu. Ministerstvo financi predkladd Poslanecké snémovné CR navrh rozpodtu
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kapitoly 333 MSMT. Po jeho schvaleni se tyto ukazatele stanou zavaznymi ukazateli
rozpoCtu sektoru Skolstvi na ptislusny kalendaini rok. (Rozpis rozpoétu bé€znych vydaji

a zavaznych limit regulace zaméstnanosti pro ostatni pfimo fizené organizace, 2013)

K sestaveni rozpoctu Skolstvi Ministerstvem financi jsou potfebné téz metodické
pokyny schvalené MSMT. Rozpoéty by mély byt zpracovany tak, aby pokryly veskeré
¢innosti uvedené ve zfizovacich listinach jednotlivych organizaci, dal$i nezbytné nutné
ukoly ve zfizovacich listindch jednotlivych organizaci, dal$i nezbytné¢ nutné ukoly
a resortni projekty delegované na jednotlivé Ostatni pfimo fizené organizace ministerstvem

a zaroven vytvorena dostate¢na finan¢ni rezerva.

Pro srovnani je uvedena tabulka vydaji na skolstvi v béznych cenach v letech 2010 — 2014

v milionech K¢ a jejich podil na HDP v %

Tabulka 1 Vydaje na skolstvi 2010-2014

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Hruby dom. produkt v béz. cenach | 3953651 | 4022410| 4047 675| 4086260 4266406
Vetejné vydaje na Skolstvi celkem | 162 965,1| 173722,0| 171369,9| 1728052| 1744773
Vetejné vydaje na vzdélavani 151684,4| 155295,5| 153714,5| 154762,3| 159 970,2
Veftejné vydaje na skolst. v % HDP 4,1% 4,3% 4,2% 4,2% 4,1%
Vetejné vydaje na vzdel. v % HDP 3,8% 3,9% 3,8% 3,8% 3,7%

Zdroj: Vlastni zpracovani (MSMT)

Druhym zékladnim zdrojem finan¢nich prostiedkti pro skolstvi jsou piispévky obci a mést.
Obce dostavaji tyto financni  prosttedky jako ucelové neinvesticni dotace ze
statniho rozpoctu. Obvykle, ale nestaci a proto museji obce vycletiovat dalsi prostiedky ze
svych rozpoCti. Na Skolstvi piispivaji ¢asti svych prostiedk inéktera z ministerstev.
Napt. Ministerstvo vnitra, obrany, dopravy, spravedlnosti, zemé&délstvi zdravotnictvi
a obchodu a primyslu. Financovani jednotlivych skupin §kol velmi tizce souvisi se spravou

ptislusnych skol. Z tohoto hlediska se rozlisuje na:

e Piimo fizené a financované Skolstvi, patii sem prevazné vysoké skoly
e Regionalni Skolstvi, patii sem vSechny Skoly kromé vysokych skol

e Ostatni piimo fizené organizace, napt. Vyzkumny ustav odborného skolstvi,
Vyzkumny tstav pedagogicky, Ceska $kolni inspekce, Organy vefejné spravy

ve kolstvi (odbory $kolstvi KU, Méstskych tfadd, piipadné Obecnich Gfadi).
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Financovani regionalniho Skolstvi je pfidélovani pfimych vydaji na vzdélavani
z rozpo&tu MSMT do rozpoétu jednotlivych krajii a magistrati mést. Hlavnim principem
pro vykonové financovani je financovani prostiednictvim ,,republikovych normativa“ tj.
rozpis rozpoCtu a rozpis rozpoétu piimych vydaji. Republikové normativy stanovuje
ministerstvo podle ustanoveni § 161 zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist,

jako vysi vydaju ptipadajicich na vzdélavani.

Regionalni skolstvi bylo kromé vykonového financovani prostfednictvim republikovych
normativii financovano rovnéz finanénimi prostiedky uréenymi narozvojové programy,
atovsouladu s§ 163 Skolského zakona. Tyto programy jsou pouzivany K financovani
specifickych zalezitosti, které neni mozné nebo efektivni zohlednit v normativu. Za pouziti
republikovych normativii provedlo ministerstvo rozpis ptimych neinvesti¢nich vydaju
rozpoétovanych na rok 2014 v kapitole 333-MSMT na jednotlivé krajské ufady a Magistrat
hlavniho mésta Prahy (dale MHMP). V pfistich obdobich je ocekavana reforma
financovani regionalniho $kolstvi, ktera by méla odstranit nerovnost financovani stejnych
kol v raznych krajich, podpoftit kvalitu Skoly, kariérni ad ucitelt a inkluzivni vzdelavani,
Odstranit rozvojové programy, které se staly trvalé, zvysit efektivitu financovani a zvysit jistotu

skol v oblasti financovani. (Reforma financovani regionalniho skolstvi, 2015)

2.6.5 Skolstvi - vzd&lavani

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy zpracovava Narodni program vzdélavani,
ktery predklada vladé K projednani.” Ndrodni program vzdélavani rozpracovava cile
vzdeélavani stanovené zdakonem ¢. 561/2004 Sb. 0 predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim
odborném a jiném vzdeélavani (Skolsky zdakon) a vymezuje hlavni oblasti vzdélavani, obsahy
vzdélavani a prostredky, které jsou nezbytné K dosahovani téchto cili* Zakon ¢. 561/2004
Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist. Podskupinou Narodniho programu vzdélavani jsou
rdmcové vzdelavaci programy, které se tvofi pro kazdy obor vzd€lavani samostatné. Napf.
zakladni $kolstvi, stfedni $kolstvi, umélecké nebo jazykové $kolstvi. Cast prvni Obecnd
ustanoveni Skolského zakona §3 Systém vzdé€lavacich programi. Tyto rAmcové vzdelavaci
programy vymezuji povinny obsah, rozsah apodminky, které jsou potom zivazné
pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programu, které si jiz tvoii feditelé §kol nebo skolskych

zafizeni sami. V' §5 Casti prvni jsou obsazeny Skolni vzdélavaci programy. Jejich obsahem
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jsou zejména konkrétni cile vzdélavani, délka, forma, obsah a ¢asovy plan vzdé¢lavani,
podminky pfijimani uchazec¢t, pribéhu a ukoncovani vzdélavani. Dale popis materialnich,
personalnich a ekonomickych podminek a podminek bezpe¢nosti prace a ochrany zdravi,

za nichz se vzdelavani v konkrétni Skole nebo Skolském zatizeni uskutecnuje.

Jak je uvedeno v kapitole 5.2.1 této prace, charakteristika ptispévkovych organizaci
Skol a Skolskych zafizeni, jako $kolské pravnické osoby nebo piispévkové organizace
zfizuje kraj, obec nebo dobrovolny svazek obci. Dalsimi zfizovateli mGizou byt rizna
ministerstva jako zastupci statu. Napi. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Vv ptipadé statnich piispévkovych organizaci. Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra,
Ministerstvo spravedInosti a Ministerstvo prace a socialnich Vv piipadé $kol a Skolskych
zatizeni jako organizacnich slozek statu nebo Ministerstvo zahrani¢nich v piipadé Skoly
pii diplomatické misi nebo konzularnim tfadu Ceské republiky jako souéast téchto Gfadd,
jak se uvadi v §8 Casti prvni obecného ustanoveni $kolského zakona nazvané Pravni

postaveni skol a Skolskych zatizeni.

Jak se uvadi v Casti tfeti Hlavé Il Zakladni vzdélavani $kolského zakona §44 Cile
zakladniho vzdélavani ,, Zdkladni vzdeélavani vede ktomu, aby siZaci osvojili potiebné
strategie uceni anajejich zaklade byli motivovaini K celoZivotnimu uceni.” Zékladnim
cilem je wucit zéky tvofivému mysSleni, komunikacia spolupraci s ostatnimi. Byt
ohleduplnymi k ostatnim a rovnéz k vybudovanym hodnotam, jimiz jsou Zivotni prostiedi
duchovni akulturni hodnoty, tradice. Poznat své realné schopnosti @ moznosti, které
mohou uplatnit pfi vybéru svého profesniho uplatnéni. Zakon ¢. 561/2004 Sb.
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném ajiném vzdélavani (Skolsky

zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

Na tyto hodnoty se snazi navazat MSMT spolu sreformou financovani Skolstvi.
S nastupem nové ministryné $kolstvi pani Katefiny Valachové vroce 2014 se MSMT
zam¢efuje na vybrand témata, jako jsou napf. reforma financovani regionalniho Skolstvi,
zavedeni karierniho systému uciteli nebo rovny piistup ke vzdé€lavani pro déti, zaky
a studenty se specialnimi vzdélavacimi potiebami. ,,Cilem reformy financovani je vedle
zvySeni efektivity vynakladanych rozpoctovych zdrojii predevsim snaha 0 eliminaci

nerovnosti financovani stejnych druhii Skol Vv ruznych krajich a podpora jejich kvality.«
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uvadi Valachova ve Vyroéni zpravé o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce

2014. (MSMT, 2014)

Dale si MSMT stanovilo dvé kli¢ové strategie, které maji za cil kontinudlni a systematicky
rozvoj naSi vzdélavaci soustavy. V prvém piipadé se jedna se o0 Strategii vzdélavaci
politiky doroku 2020, jejimz obsahem je snizovani nerovnosti ve vzdélavani,
podpora kvalitni vyuky ucitele aodpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému.
Tato Strategie byla dne 9. 7. 2014 schvalena vladnim usnesenim ¢. 538. V druhém ptipadé
je to Strategii digitalniho vzdelavani do roku 2020, ktera pak reaguje na vyvoj digitalnich

a informacnich technologii a jejich zapojeni do vyuky.

2.7 Zakladni Skolstvi

Zakladni vzdélavani je v soucasné dobé jedinou etapu vzdélavani, ktera je povinna.
Zakladni vzdélani se uskute¢iiuje na zakladni Skole, ktera ma devitilety program
nebo na zakladni skole specialni, ktera ma desetilety program, na niz$im stupni viceletych
gymndzii nebo na konzervatotfich. Dle Skolského zdkona §41 lze zdkladni vzdélani
naprvnim  stupni uskutecnovat také formou individualniho vzdélavani. Cilem
zékladniho vzdé€lavani je vytvofit zdklady pro celozivotni uceni, naucit zZaky zakladnim
védomostem, ale také je konfrontovat S vrstevniky anaucit je feSit problémy.
Dochazka do zakladni $koly je ve vSech vyspélych zemich a ve vétSing€ rozvojovych zemi
povinna, coz znamena, ze absence zakaje povolena pouze v odivodnénych ptipadech
(nemoc, tmrti v rodin¢ atd.). Jak je zminéno, existuje moznost povoleni individualniho

domaciho vzdélavani na Zadost rodicu.

Stupenn  zakladniho vzdélani zak ziska po splnénim povinné $kolni dochazky
nebo uspésnym ukoncenim kursu pro ziskani zakladniho vzdélani uskutectiovaného
v zakladni skole, nanizSim stupni Sestilettho nebo osmiletého gymnazia nebo
vV odpovidajici  ¢asti osmiletého vzd¢lavaciho programu  konzervatofe. Obec  jako
samospravni Uzemni celek nasvém uzemi obvodu pecuje 0 vytvafeni podminek
pro uspokojovani potieb svych obcanti. Kromé uspokojovani potieb bydleni, ochrany
arozvoje zdravi, dopravy a spojii, potfeby informaci se jednd 0 vychovu a vzdélavani.
Obec mize zakladat a zfizovat pravnické osoby — prispévkové organizace, kterymi mohou

byt zakladni Skoly. Pravni subjektivita, kterou je prispévkova organizace vybavena, by
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méla slouzit Kusnadnéni Cinnosti piispévkové organizace, Kk motivaci Kk hospo-
darnému chovani ptispévkové organizace, tzn. tvorbé zlepSeného hospodaiského vysledku
aVvkonecném efektu ik pfedchazeni nadmérnému zatizeni ziizovatele administrativni
a ucetni agendou. | kdyz je prvotnim poslanim zékladni skoly vzdé€lavani a vychova zak,

k tomuto ucelu je rovnéz potieba se zabyvat administrativou a ucetni agendou.

2.7.1 Zrizovaci listina

Jak se uvadi v ¢asti dvacaté zakona ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zadkladnim, stiednim,
vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolském zakoné&) ze dne 24. zaii 2004, ktery byl
aktualizovan dne 9. 11. 2012 s platnosti od 1. 1. 2013 zfizovatelem Skolské pravnické
osoby, miize byt ministerstvo, kraj, obec nebo svazek obci. Skolska pravnicka
osoba ztizovana jednim ziizovatelem se zfizuje zfizovaci listinou a vznikd dnem zapisu
do rejstiiku Skolskych pravnickych osob za podminek stanovenych timto zakonem. Dle

vysSe uvedeného zakona zfizovaci listina obsahuje:
a) nazevV a sidlo skolské pravnické osoby,

b) nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo osoby (dale jen ,,identifika¢ni ¢islo®) ztizovatele,
bylo-li ptidéleno, je-li pravnickou osobou, nebo jméno, piijmeni, datum narozeni

a misto trvalého pobytu zfizovatele,

C) oznaceni statutarniho organu podle § 131 azpisob, jakym vystupuje jménem

Skolské pravnické osoby,

d) druhy skol adruhy atypy sSkolskych zafizeni, jejichz c¢innost Skolska prav.

osoba vykonava,

e) predmét, podminky a rozsah doplikové Cinnosti v ptipadé skolské pravnické osoby
ziizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, je-li doplikova c¢innost

této Skolské pravnické osobé povolena,
f) vymezeni zplisobu majetkového zajisténi ¢innosti Skolské pravnické osoby,

g) pocet ¢lent rady V piipadé Skolské pravnické osoby zfizované jinou pravnickou

osobou nebo fyzickou osobou podle § 124 odst. 2 pism. b),
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h) v ptipadé¢ vice zfizovateld zplsob vykonu prav apovinnosti ziizovat. podle

tohoto zakona,

1) vymezeni doby, na kterou je $kolska pravnicka osoba zfizena.

2.7.2 Finanéni ucetnictvi

Zakladnim pojmem tucetnictvi je ucetni jednotka. Uetni jednotka je subjekt, ktery
vede ugetnictvi a mize jim byt pravnicka osoba se sidlem v CR, zahraniéni osoba, ktera
ma sidlo v CR, fyzicka osoba, kterd podnika aje zapsana v obchodnim rejstiiku, ostatni
fyzické osoby, jejichZ obrat piesahl v minulém obdobi 25 mil. korun nebo ostatni fyzické
osoby, které vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti. Na ucetni jednotku se vztahuje
Zakon 0 ucetnictvi €. 563/1991 Sb. ze dne 12. 12.1991 s platnosti od 1. 1. 1992. Dne 4.
Cervence 2012 byl zvefejnén zakon & 239/2012 Sb., kterym se méni zakon &. 563/1991
Sh., 0 ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpisu, a dalsi souvisejici zakony, s u¢innosti od 1.
Zati 2012. Tento zakon nabyl ucinnosti od 1. zaii 2012, s vyjimkou ustanoveni ¢asti Sesté
¢l. Xl bodu 2, ¢asti patnacté a Sestnacté, které nabyvaly ucinnosti dnem 1. ledna 2013.
Novela zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich ptedpist se tyka
predevs§im zajisténi schvalovani ucetnich uzavérek v piipadé vybranych tcetnich jednotek.
Od 1. ledna2014 jsou ucinné novely provadécich vyhlasek k zakonu 0 ucetnictvi
v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava - vyhlasky ¢. 500 az 504/2002, ¢. 383/2009
Sb. ¢. 410/2009 Sb.

Povinnost ucetni jednotky je vést UCetnictvi spravné — neporuSen zakon, Uplné —
zauctovany vSechny piipady tykajici se daného uc¢etniho obdobi, prikkazné — ucetni piipady
musi byt podlozeny ucetnimi doklady, srozumitelné - pokud lze uréit obsah ucetnich
pfipadl a tcetnich zaznamt a zaroven ucetni jednotka musi uchovat ucetni zdznamy podle
pfedepsanych Ilhit, tj, ucetni zdznamy a vyrocni zpravu 10 let atcetni knihy 5 let.
Ugetnictvi ma kromé& potieb finanéniho fizeni idalsi funkce, jakoje registratni, je
dikaznim prostfedkem pii vedeni spori a podkladem pro vyméfeni zakladni danové

povinnosti. (MERLICKOVA RUZICKOVA, 2009)

Zaietni jednotku jako celek, jsou vyjadfeny informace v G&etni uzavérce. Ucetni
uzavérka se sklada ze tii casti. Z rozvahy, kde jsou usporadany polozky majetku a jinych

aktiv, zdvazki a jinych pasiv V rozsahu uvedeném V pfiloze ¢. 1 vyhlasky ¢.505/2002 Sb.
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Déle z vykazu zisku a ztrat, v némz jsou obsazeny polozky nékladii a vynosi a vysledku
hospodateni definovaném Vv piiloze ¢. 2 vyhlasky ¢.505/2002 Sb. az ptilohy Vv niz
jednotka vysvétli a doplni informace deklarované vrozvaze avykazu zisku a ztraty.
Piiloha se sklada ze tii ¢asti. V prvni ¢asti jsou uvedeny informace vyplyvajici z §18
az §19 zakona o Gcetnictvi doplnéni informaci zrozvahy, zvykazu zisku a ztraty
nebo také informace o0 nedoplatcich evidovanych v evidenci dani u organt Finanéni spravy
Ceské republiky. Obsah je tedy pevné dan. V druhé &asti piilohy Gdetni jednotka uvadi ve
dvou sloupcich ¢iselné informace 0 pouzitych dotacich a dalsi idaje. Tieti Cast prilohy je
vymezena pro podani dalSich podstatnych dat, jezZ jsou nutna pro posouzeni majetkopravni
situace adat, ktera jsou rozhodujici  pro hospodaifeni  Gcetni  jednotky.

(Metodika pro Centralni systému uéetnich informaci statu CSUIS, 2010)

V ramci reformy vefejnych financi provadénou Ministerstvem financi Ceské
Republiky je realizovan Centralni systém Géetnich informaci statu dale jen (CSUIS), ktery
nahradil pfedchozi systém ARIS a je jako soucasti projektu Integrovaného informacniho
systému statni pokladny dale jen (IISSP). Mezi vybrané jednotky zasilajici finan¢ni vykazy

a uéetni zaznamy do CSUIS patii i piispévkové organizace.

Uttova osnova je seznam, najehoz zikladé sestavuje Gcetni jednotka svilj G&tovy
rozvrh aje uspotradana s podrobnosti na tctové tiidy, uctové skupiny a syntetické Ucty.
Uétovou osnovu najdeme V piloze &. 4 vyhlasky ¢.505/2002 Sb. Clenéni Giétové osnovy je
zédvazné pro vSechny ucetni jednotky az navyjimku ucetnich jednotek, které vedou
ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu. V ramci syntetickych ucti se mohou vytvaret
analytické ucty, které slouzi nejen ke spravnému sestaveni UCetni uzavérky, ale
i pro dafiové tcely, pro potieby fizeni a daldi. Uétovy rozvrh je kazdoroéni povinnost
ucetni jednotky anesmi byt Vpribéhu roku meénén, ale muize byt V pribéhu
ucetniho obdobi dopliiovan. Pokud neni divod ke zménam, miize se Vv ném pokracovat

I v dal$im roce (odstavec 3 § 14 Zakon 0 Gcetnictvi - ¢. 563/1991 Sh.)

Vedle uctovani a uctovaci osnovy je specifikou vetejného sektoru pouziti rozpoctové
skladby. Dtvodem pouzivani jsou vyssi pozadavky kontroly narozsah a strukturu
informacnich vystupii. Rozpoc¢tovou skladbou se rozumi jednotné tfidéni piijmut a vydajd,
které se uplatiiuje v rozpoctech organizac¢nich slozek statu, pfti sledovani statniho rozpoctu

a pii planovanych a skute¢nych operacich rozpocti a ostatnich penéZnich fondu obci
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a kraji. (MACE, 2010) Rozpoctova skladba je samostatnou klasifikaci penéznich operaci
probihajicich nauctech v daném roce. Kombinuje vice nezavislych hledisek napft.
posouzeni charakteru a podstaty operace nebo vyjadieni odpovédnosti ¢islem kapitoly. Je
postavena na Cist¢ém hotovostnim principu (piijmy, vydaje afinancni operace).
Neboli financovani rovna se pfijmy minus vydaje. V souladu se Zakonem o0 ucetnictvi
¢.563/1991 Sb. as vyhlaskou ¢. 410/2009 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpist, pro nékteré vybrané
G&etni jednotky, existuji Ceské tdetni standardy (dale také standardy) pro vybrané tdetni
jednotky. Cilem téchto standardi je sjednotit metody pouzivané vSemi ucéetnimi

jednotkami a upravit jednotlivé oblasti podrobné&ji nez zakon nebo vyhlaska.

(MERLICKOVA RUZICKOVA, 2009)

2.7.3 Utetni vykazy a jejich vyuZiti pro Fizeni a kontrolu hospodaieni

organizace

Ucetnictvi je prvotnim zdrojem ekonomickych dat organizace. Udetni a finanéni
vykazy, sestavené naudajich b&Zné vedeného Ucetnictvi, tvofi pievazujici podil

informacnich zdroji pottebnych k finanénimu fizeni. (POSPISIL, 2013)

Trend uctovani a vykazovani spociva ve vyjadieni pohledavek a zavazki ve vécné
a Casové souvislosti S danym obdobim. Zmény probihajici reformy ucetnictvi pusobi
zejména od pocatku roku 2010, kdy na tcetnictvi nepohlizime jen z hlediska principu
rozpo¢tového hospodateni, podle vykazu 0 plnéni rozpoétu, ale je zde k dispozici novy
rozsah a struktura acetnictvi tzv. “ Nové trojrozmérné ucetnictvi“. Umoznuje sledovat
rozpoCtovy rozmér — sledovani autorizace a vykonu rozpoctu, rozmér ucetniho obdobi —
majetek, pohledavky a zadvazky a rozmér analyzy nakladt — tvorba vysledku hospodateni.
Data obsazena V ucetnich vykazech se mohou vyuzit pro fidici akontrolni Ccinnost,

zejmeéna v delSim ¢asovém horizontu.

2.7.4 Utetni vykazy

Hlavni funkci ucetnich vykazl je poskytovat informace uZivatelim 0 majetku, dluzich,
vlastnim jméni, ndkladech, vynosech a vysledku hospodatreni. Mély by byt srozumitelné,

srovnatelné a sestavené podle vyznamnosti. Zvoleny model ucetnich vykazd pro danou
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organizaci by mél odpovidat zakonu o0 ucetnictvi ¢.563/1991 Sh. Srovnatelnost
téchto udaji  umoznuje sledovat cCasové a prostorové porovnani mezi ucetnimi
jednotkami a tim moznost posouzeni ekonomické situace, majetkové a zdrojové struktury

a sledovat vyvoj tendenci Géetnich jednotek.

Mezi pét hlavnich povinnosti splnéni hlavni funkce vykazt patii jednotny pfistup,
zakladni miru podrobnosti, obsahové vymezeni tdaji, zplsob zjistovani vysledku
hospodateni a vynosy a néklady zachycené v obdobi, se kterym vécné a ¢asové souviseji.

(Uéetni vykazy a jejich vyuziti pro fizeni a kontrolu hospodaieni obce, 2016)

V souCasné legislativé ucCetni uzavérka musi obsahovat tfi slozky. Rozvahu,
vykaz ziskii a ztrat a piilohu. Ctvrtym je piehled 0 penéznich tocich. Tento vykaz je nové
zavedenym vykazem, nazyva se Cash flow aucetni jednotkanema povinnost jej
sestavovat. Rozvaha zachycuje pohled na majetek organizace z hlediska slozeni struktury
majetku a z hlediska zdroji potizeni tohoto majetku. Vykaz zisku a ztraty je rozvedenim
vysledku hospodateni bézného roku, je sestavovan za ticetni obdobi a pouziva druhotné
Clenéni ndkladl a vynost. Néaklady jsou povazovéany za zédkladni ukazatele provozu
avynosy (vystupy) zavykon ucetni jednotky ocenény V penézich. Ptilohaje jiz

podrobnéji popsana v kapitole 2.7.2 Finan¢ni G¢etnictvi.

Je mozné konstatovat, ze uvedené uletni vykazy tvoifi propojeny celek, ktery je
schopen  uspokojit  pozadavky  uzivatelt na kvalitu udaji a spravnou
interpretaci obsazenych dat. Tento celek slouzi mimo jiné pro provadéni finan¢ni analyzy
a podle vhodné zvolenych ukazateli mizZe slouZit jako néstroj pro dalsi fidici a kontrolni

ginnost. (Uéetni vykazy a jejich vyuZiti pro fizeni a kontrolu hospodateni obce, 2016)
2.8 Financni analyza

2.8.1 Podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu miZeme rozdélit podle objektu zkoumani na mezinarodni finan¢ni
analyzu, finanéni analyzu narodniho hospodaistvi, odvétvi nebo podniku. Podrobnéji se

budeme vénovat podnikové finan¢ni analyze.
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Finan¢ni analyza zkouma celkovou finanéni situaci podniku. Vyhodnocuje tspésnost
firemni strategie, s ohledem na vnéjsi ekonomické prostiedi, na zmény trzniho prostiedi
a hodnoti konkuren¢ni pozici podniku. Za nejvystiznéjsi definici povazuje autorka
Petra Ruckova (2008) tu, ktera tika, ze: ,,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor

ziskanych dat, které jsou obsazeny predevsim V ucetnich vykazech.

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
0 fungovani podniku. K celkové analyze vSak nesta¢i pouhy vypocet ukazatelu, ale
celkovy obraz by mél byt doplnén usudkem analytikd S potfebnymi zkusenostmi, ktefi
dokéazou zhodnotit, co testované kvantitativni vztahy naznacuji. Systém financni analyzy
neni upraven pravnimi piedpisy, coz mulze zplsobovat nejen nejednotnost postupt, ale
I nejednoznacnost vykladu a jeji interpretaci. Jsou tedy obecné piijimané postupy, které

maji za cil podat vérny obraz 0 majetkové, finan¢ni a dichodové situaci podniku.

Finan¢ni analyza patii K nejdilezitéj$im nastrojim finanéniho fizeni. Zaroven je také
soucasti marketingové SWOT analyzy, kde se jedna o identifikaci slabin ve finan¢nim
zdravi nebo identifikaci silnych stranek souvisejici S budoucim moznym zhodnocenim
majetku. Z ¢asového pohledu mizeme rozdélit finanéni analyzu na dvé ¢asti. Jednou casti
je pohled do minulosti, ktery umoziuje hodnotit vyvoj firmy (analyza ex post) a druhou
¢asti je pohled do budoucnosti pro finanéni planovéni, tj. zkoumani finanénich

perspektiv podniku (analyza ex ante).

2.8.2 Uzivatelé financ¢ni analyzy a jeji zaméreni

Zékladnimi nastroji elementarni finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele, kterymi
mohou byt napt. mira solventnosti, mira likvidity nebo ziskovost firmy. Zaméfeni se
na vypocet nékterych ukazateli uzce souvisi Stim, prokohoje finan¢ni analyza
zpracovavana. Zdali pro managament firmy, akcionafe (vlastniky), véfitele nebo dalsi

externi uzivatele. Na obrazku €. 4 je znazornéno zameéteni financni analyzy a jeji uzivatelé.
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Obrdzek 4 Ukazatele financni analyzy a jeji zaméreni

| Usivatelé finanéni analyzy |
[
| formulace cila |

\

| zaméfeni analyzy a vybér metod |
[

| ukazatele a jiné nastroje |

[
| I /

managament vlastnik véfitel
provozni analyza —] ziskovost — likvidita
fizeni zdroji — kapitdlové — zadluZenost
ziskovost —] trzni ukazatele

Vlastni zpracovaniZdroj: (RUCKOVA, 2008)

Pfed zpracovanim analyzy je nutné urcit si cil, ke kterému chceme dospét a zvolit
vhodnou metodu zpracovdni. Zvolend metodaby mélaodpovidat wurcité casové
naro¢nosti a také odpovidajicim nakladum na jeji zpracovani. ,,Rozhodujicim hlediskem
pro volbu metody finan¢ni analyzy je kromé jinych aspektt, také cilova skupina,
pro kterou jsou vysledky analyzy zpracovavany.“ (RUCKOVA, 2008) Pro managament bude
dulezity kratky cCasovy horizont, tedy platebni schopnost podniku, struktura zdroju
a finan¢ni nezavislost. Vlastniky nebo investory zajima, jestli jsou dobfe zhodnocovany
atradné vyuzivany jejich vlozené prostiedky neboli maximalizace trzni hodnoty
vlastniho kapitalu spolec¢nosti. Jestlize bychom se nafinanéni analyzu podivali
o¢ima véfitelt, potom bychom v dlouhodobém ¢asovém horizontu sledovali dlouhodobou
likviditu nebo ziskovost podniku. U kratkodobych véfiteli potom platebni schopnost
podniku a strukturu obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt podniku.

2.8.3 Zdroje pro finan¢ni analyzu

V dnesni dobé maji finan¢ni analytici mnohem vice moznosti ziskavani informaci nez
diive, nicméné podstatou stale zustavaji zakladni data, jez jsou nejcastéji Cerpana

z uéetnich vykaza. Ugetni vykazy jsou dvojiho druhu.

Financni Gcetni vykazy tj. externi vykazy poskytujici informace externim uZivatelim
(investorim, véfitelim), jak uvadi Rackova 2008 ,,K vetfejn¢ dostupnym informacim, které

se bézn¢ vyuzivaji pro zpracovani zékladni finan¢ni analyzy, patii data z Gcetni zavérky.*
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K dal$§imu druhu patii vnitropodnikové Gcetni vykazy slouzici pro vnitropodnikové ucely.
Ty se sestavuji Castéji, nemaji stanovenou formu aumoziuji vytvareni podrobné&jsich

casovych fad.
Diilezité jsou zejména zakladni ucetni vykazy:

e rozvaha
e vykaz zisku a ztraty
e vykaz 0 tvorb¢ a pouziti penéZnich prostiedku (vykaz cash flow)

Pfi realizaci finan¢ni analyzy je nutné brat ohled na zvoleni metody analyzy. Volba by
m¢éla byt ucinéna s ohledem na ucelnost tj. odpovidat stanovenému cili a pro rizné firmy
volit riznou soustavu ukazateli. Brat ohled na nakladovost. Jak jiz bylo uvedeno tj.
pfiméfené vynalozit prostiedky a spolehlivost tj. kvalitnéji vyuzit data a spolehlivé vstupni

informace.

2.8.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

Finanéni analyza pracuje s ukazateli, jez muzeme rozdélit dle standardu na absolutni
ukazatele, rozdilové apomérové ukazatele. Absolutni vychazeji piimo z posuzovani
hodnot jednotlivych poloZek, rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité polozky
aktiv a pasiv, napft. likvidita a nejpouzivanéjsi jsou pomérové ukazatele, které jsou podilem
dvou polozek ze zakladnich ucetnich vykazd. Seskupenim téchto ukazatelli vznikaji

fetézce, které mohou mit vlastni ekonomickou interpretaci.

Dalsi formou clenéni je c¢lenéni naextenzivni (objemové) Ccinitele informujici
0 rozsahu a predstavuji kvalitu Vv penéznich jednotkach a intenzivni (relativni) Cinitele
piinasejici informace 0 mife S jakou jsou zdroje vyuzivany a jak silné ¢i rychle se méni.
Do kategorie extenzivnich ukazatelG patii stavové, rozdilové, tokové a nefinancni
vztahujici se K okamziku napf. stav majetku a finanénich zdroji v rozvaze a tokové
veli¢iny, které jsou =zavislé nadélce obdobi avypovidaji 0 vyvoji ekonomické
skuteCnosti za urcité obdobi. Prikladem jsou napt. vynosy a naklady nebo tvorba vysledku
hospodareni. Do kategorie intenzivnich patii pomérové ukazatele, jako jsou napf.
renatabilita nebo likvidita. Rentabilita, jako zpisob hodnoceni efektivnosti. Cilem

renatability nédkladl je maximalizace zisku vlozenych nakladu.
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Vzorec pro vypocet rentability

VH DC
I’NDc . X 100
D pe

r np¢ = rentabilita doplnkové ¢innosti

VH pe = vysledek hospodateni dopliikové ¢innosti

D pe = naklady doplnkové ¢innosti

Dal$im pomérovym ukazatelem je likvidita. Je to pomér kratkodobych zavazk ku
kratkodobému finan¢nimu majetku, momentalni schopnost firmy uhradit splatné zavazky.

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity

Pe
OL = -
KZv
OL = okamzita likvidita
Pe = penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. terminovanych vklad)
KVz = kratkodobé¢ zavazky

2.8.5 Metody a nastroje finan¢ni analyzy

Elementarni metody Ize C¢lenit do nékolika skupin, jakje patrné
uvedeného schématu.

Z nize
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Obrdzek 5 Elementdrni metody financni analyzy

elementarni metody
[

[ l \ |
analyza analyza rozdilovych piimé analyza analyza
stavovych a tokovych ukazatel intenzivnich ukazatelt soustavukazateld
—I horizontalni | analyza fonda | analyza rozdilovych | analyza rozdilovych |
-| vertikilni analyza | analyzy cash flow | analyza rozdilovych | | analyza rozdilovych ]

analyza rozdilovych |

1 L1

analyza rozdilovych |

’—| analyza rozdilovych |

Zdroj: Vlastni zpracovani (RUCKOVA, 2008)

Analyza stavovych (absolutnich ukazatel) obsahuje ptedev§im horizontalni
a vertikalni analyzu. Horizontalni analyza se zabyva casovymizménami absolutnich
ukazatelti, mtizeme ji také nazvat jako analyzu trendd. Vertikalni analyza se zabyva vnitini
strukturou absolutnich ukazateld, jedna se tedy o0 porovnavani jednotlivych
polozek ucetnich vykazti k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Vertikalni analyza mtze také

slouzit ke komparaci podniku s jinymi firmami.

lu finanéni analyzy je tfebabrat vuvahu, ze Zakladni Skoly jsou
ptispévkovymi organizacemi a patii Kk formam municipalnich firem. Vedeni jejich
ucetnictvi je upravenoO odliSnymi pravnimi piedpisy, nez je tomu u komercnich firem
Vv trznim sektoru hospodaistvi. Zpracovavaji tedy rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu
na standardizovanych formulafich, které vsak pln¢ dostacuji, ke zpracovani finanéni
analyzy. Jak uvadi Kraftova, (2002) ,,Princip bilancni kontinuity umozZiiuje povazovat

stav k 1. 1. za stav 31. /2. prredchdzejicthO obdobi, tim ziskat | casové srovnatelny udaj.*

2.8.6 Odlisnosti finanéni analyzy pro prispévkové organizace

Dale budou stru¢né uvedeny odlisnosti ve vykazech ptispévkovych organizaci, lisici se
od vykazi dalSich firem, jako jsou Spole¢nosti S ru¢enim omezenym, akciové

spolecnosti nebo obecné prospésné spolecnosti.

Odlisnosti tykajici se vykazu rozvahy. V oblasti fixnich aktiv je jiny zpsob uvadéni

korekce, a u prispévkovych organizaci neni z rozvahy okamzité patrna netto hodnota aktiv,
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ale musi byt vypocitana jako rozdil piislusnych fadkd. V oblasti pohledavek se odlisuji
pouze druhové ato v podrobnéjsim ¢Elenéni Jsou Vv nich zahrnuty i pohledavky z titulu
dotaci, jako opravna polozka k pohledavkam je souhrnné urcena jen jedna polozka.
V oblasti vlastnich zdroja kryti se kapital obchodnich spole¢nosti nahrazuje u
ptispévkovych organizaci fondy. Fondy jsou rozdélené na fondy majetkové, v nichz zdroj

kryti je vazan na ptislusny majetek at’ uz dlouhodoby nebo obézny.

¢ Fond dlouhodobého majetku je rozvahovou polozkou, kterd zachycuje
v brutto hodno-té (pofizovaci cené) dlouhodoby majetek, kterym piispévkova
organizace disponuje.

e Fond reprodukce majetku (investi¢niho fondu), ktery je obrazem vyse
opravek a dalsich zdroju, které maji piispévkové organizace
k dispozici na nakup nového dlouhodobého majetku, vykaz o tvorbé a pouziti
penéznich prostiedki (vykaz cash flow)

Dalsi odlisnosti v polozkach rozvahy je vnitini struktura v oblasti cizich zdroju kryti.
Prispévkové organizace uctuji pouze zdkonné rezervy. U prispévkovych organizaci se
nepiedpoklada, ze jejich dlouhodobé zavazky vyplyvaji z kapitalové ucasti na jinych
subjektech. Kratkodobé zavazky maji ptispévkové organizace druhové bohatsi, pfimo jsou

zachyceny zavazky souvisejici se zi¢tovanim dotaci.

Odlisnosti tykajici se vykazu zisku aztrat. U obchodnich spolecnosti je
zachovana stupiiovitost zachyceni hospodaiského vysledku tj provozni, finan¢ni, z bézné
¢innosti @ mimoradné ¢innosti na rozdil od piispévkovych organizaci, kde stupniovitost VH
neni. Clenéni je tedy nasledujici X Naklady celkem, ¥ Vynosy celkem X HV pied
zdanénim aX  HV pozdanéni. Tim se také uprava téchto subjekti odliSuje od
Mezinarodnich ucetnich standardt. Nejvyznamnéjsi roli v polozce nakladu ptispévkovych
organizaci je posledni polozka - provozni dotace. Tim, Ze tato polozka je zachycena pouze
za bézné obdobi, ztraci se souvislost s obdobi pfedchozimi a tudiz srovnatelnost ve vice
obdobich. Je zde provedeno jiné ¢lenéni vynosi. Na vynosy z hlavni ¢innosti organizace
avynosy zvedlejsi hospodarské cinnosti. Jak jiz bylo zminéno, dopliikovou ¢innost

piispévkové organizace povoluje zfizovatel a jeji rozsah je uveden ve zfizovaci listiné PO.
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2.8.7 Dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy

Pii aplikaci technické finan¢ni analyzy se vyuZivaji nejCastéji dil¢i ukazatele.
Pro subjekty, které realizuji svou produkci na trhu, se jedna o pét oblasti, rentabilita firmy,
likvidita firmy, tok hotovosti, financovani firmy a aktivita firmy. Tyto ukazatele
v soukromém ziskovém faktoru je vsak tieba modifikovat, pro sektor vefejny av ném
fungujici municipalni firmy, jako jsou napi. ptispévkové organizace. Mezi dil¢i ukazatele
finanéni analyzy municipalni firmy muZzeme zahrnout Autarkii a rentabilitu, likviditu
a aktivitu, financovani a investi¢ni rozvoj/utlum a produktivitu. Pro zpracovani praktické
Casti byly vybrany tyto ukazatele: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu,
rentabilita nakladt doplikové ¢innosti, ukazatele likvidity (okamzité a pohotové). Vzorce
K jednotlivym ukazatelom ajejich stru¢na charakteristika je uvedena v praktické

Casti prace, vzdy pied zpracovanymi daty.

2.9 Kvalitativni vyzkum

Vyzkum se dneS povazuje za Cinnost, ktera je Uzce spajata se vSednim Zzivotem.
provadi scilem zodpovidat otazky vznikajici V nejriznéjSich oblastech. (HENDL, 2008)
V praxi se provadi cela fada vyzkumti a mame mnoho zpasobu, jak vyzkum provadét.
napt. hloubkovy rozhovor. Clenit vyzkumy mizeme z mnoha hledisek. Z hlediska kde
vyzkumy probihaji, ve vyzkumnych institucich nebo v praxi, z hlediska typu na zakladni
a aplikovany. Prvnim je zakladni vyzkum, ktery je svazan s teorii a pomaha rozvijet védu
a druhy je aplikovany zaméfen predevSim na praktické feSeni problémi S cilem pouzit
vysledky Vv praxi. NejcastéjSim délenim vSak stale zGstava rozdéleni na vyzkum

kvantitativni a kvalitativni.

Kvantitativni vyzkum testuje hypotézy pomoci kvantifikacnich ¢i statistickych metod
a jeho vysledkem je potvrzeni nebo vyvraceni stanovené hypotézy. Kvalitativni vyzkum
muzeme chapat jako hlubsi porozuméni zkoumané skute¢nosti, vytvaieni novych hypotéz,
nového porozuméni  nebo nové  teorie. Vyzkum, ktery se zamétfuje nato,
jak jednotlivci a skupiny  nahlizeji, chapou a interpretuji  svét. Analyza vychazi

z velkého mnozstvi informaci 0 malém poétu jedincti. Ukolem kvalitativniho vyzkumu je
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poznavat jevy primarné, celkové a zachytit, jak G¢astnici procesti situace interpretuji.
V nize uvedené tabulce jsou charakterizované nékteré zpusoby

z hlediska kvalitativniho vyzkumu.

Tabulka 2 Zpuisoby vyzkumu z hlediska kvalitativniho vyzkumu

Rozdéleni na ¢asti Z hlediska kvalitativniho vyzkumu

Pohled na chovani ¢loveka Chovani je dynamické situacni, socialni kontextualni.

Povaha pozorovani Zkoumani chovani vV kazdodennich pfirozenych podminkéch.
Sbér kvalitativnich dat vyzkumnikem, kvalitativni rozhovor,

Forma dat pozorovani, dokumenty.

Povaha dat Slova, obrazy, kategorie.

Vysledky podoba zavérecné Vysvétlovani chovani lidi v uritém kontextu; detailni,

Zpravy interpretativni ¢i jen deskriptivni zprava, hluboké vypravéni

Platnost vysledki Platnost pro stanoveny okruh tématu

Vyznam Deskripce, porozuméni, smysl

Zdroj: Vlastni zpracovani (Gavora, 2000)

Mezi nedostatky kvalitativniho vyzkumu patii nasledujici:

e Zziskana znalost nemusi byt zobecnitelna na populaci a do jiného prostiedi

e je tézké provadét kvantitativni predikce

e je obtizng&jsi testovat hypotézy a teorie

e analyza dat i jejich sbér jsou Casto Casove naro¢né etapy

e vysledky jsou snadnéji ovlivnény vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi.

Kvantitativni vyzkum pouziva induktivni formy védeckych metod, hloubkové studium
jednotlivych pfipadl, nejriznéjsi formy rozhovorii a kvalitativni pozorovani. Cilem je
ziskat popis zvlastnosti piipadu, rozvijet teorie 0 fenoménech svéta. Kvantitativni vyzkum
je orientovan navyhledavani novych informaci a probiha nejcasté&ji v ptirozenych
podminkach socialniho prostiedi. ,,Neexistuje jediny oficialni zpuisob, jak vymezit
nebo deélat kvantitativni vyzkum.*, jak uvadi Hendl, (2008).

Plan vyzkumu ma pruzny charakter, z daného zékladu se rozviji, proménuje
a pfizptisobuje podle okolnosti adosud ziskanych vysledkid. Sila kvantitativnich dat
spociva vtom, ze jsou piirozené¢ usporadana, popisuji kazdodenni Zzivot a nejsou
vytrhovana z kontextu déni. Metodu pro sbér dat vybirame podle toho, od koho chceme
informace ziskat a kde budeme informace ziskévat. Volba metody se ma fidit vyzkumnym
problémem aovliviiuji ji moznosti vyzkumnika, zejména délka ¢asu na zpracovani

vyzkumu.
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Nize jsou uvedeny ¢étyfi obecna pravidla pro vybér metody:

e pfi zkoumani toho, co lidé dé€laji na vefejnych mistech, pouzijeme pozorovani

e kdyz zjistujeme, colidé dé¢laji  vsoukromi, pouzijeme interview,
dotaznik nebo techniku deniku

e pokud naszajima, cosilidé mysli, jakciti, ¢emu ve&f, pouzijeme interview,
dotaznik nebo postojové skaly

e abychom ur¢ili schopnost lidi nebo zjistili osobni rysy, pouzijeme standardizované

texty.

2.9.1 Kvalitativni dotazovani

Hlavni skupinu sbéru dar v empirickém vyzkumu tvoii naslouchani vypravéni, kladeni
otazek a ziskavani jejich odpovédi. Dotazovani obecné zahrnuje rizné typy rozhovord,
dotaznikd, $kal a testii. Metody se mohou mezi sebou i kombinovat. Dotazovani mize mit
dvé krajni formy. Najedné strané rGzné dotazniky Spevné danou strukturou
otazek a s uzavienymi otazkami a na druhé strané volné rozhovory, jejichz struktura neni
pfedem dana a které¢ maji mnohdy formu volného vypravéni subjektu. Pak existuje urcita
sttedni cesta v podobé polostrukturovaného dotazovani, jenz se vyznacuje definovanym
ucelem, urcitou osnovou avelkou pruznosti celého procesu ziskdvani informaci.
Jmenované pfistupy odliSuje rozsah uréenosti, standardizace potadi otazek a pocet osob,
které se rozhovoru zucastni. Cilem je vytvofit jednoduché srozumitelné otazky
auvolnénou atmosféru, abychom ziskali od respondenta pravdivou odpovéd. Je
predpoklad, Zze identické otazky pro vSechny respondenty umozni vyzkumnikovi dobie
porovnat odpovédi. Dnes jsou stale vice pouzivany elektronické zdznamy rozhovort

a déni. Nize jsou uvedeny vyhody pfi volngji utvafeném dotazovani:

e lze piezkousSet, zda dotazovany otazkam porozumél
e dotazovany miize projevit své zcela subjektivni pohledy a ndzory
e dotazovany muze samostatné navrhovat mozné vztahy a souvislosti

e je mozné tematizovat konkrétni podminky situace dotazovaného.

46



2.9.2 Kvalitativni rozhovor, zakladni taktiky

Mezi techniky a vlastnosti, které mohou napomoci dobrému vysledku vyzkumu, patii
dovednost, citlivost, koncentrace, interpersonalni porozumeéni. Je dulezité rozhodnout
0 obsahu otazek jejich formy a potadi. Oteviena otazka dovoluje dotazovanému zvolit
mezi n¢kolika variantami moznych dimenzi. Dal§im V pofadi je rozhodnuti 0 délce
rozhovoru a doporuceni vénovat zvlastni pozornost zac¢atku rozhovoru uvolnit atmosféru
a ziskat souhlas se zaznamem a konci rozhovoru, kdy je mozné ziskat jesté duleZzité
informace anabidnout dotazovanému moznost dodate¢ného kontaktu. Pt spravné
vedeném rozhovoru, mize tazatel atazany byt partnery a citit, Ze jde 0 rovnostrannou,
rovnocennou komunikaci. Nize je uvedeno Sest typt otazek, které mohou probihat ve tiech

zamé&fenich v ¢ase, vV minulosti, pfitomnosti a v budoucnosti:

e otazky 0 zkuSenostech a chovani
e 0otazky 0 nazorech a hodnotach

e otazky o pocitech

e otazky o0 znalostech

e otazky 0 vnimani

e otazky demografické a kontextové.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Ziizovaci listiny péti vybranych zakladnich $kol a prehled
majetku svéireny K uzivani
Pro zpracovani diplomové prace bylo vybrano nasledujicich pét zakladnich Skol:
e Zakladni a mateiska §kola Dobronin, Dobronin 162, okres Jihlava, 588 12,
ICO 60436221, Ztizovatelem $koly je Statutarni mésto Karvind — Magistrat
mésta Karviné, Frystatska 72/1, Karvind — Frystat, 733 01, ICO 00297534.
Statutdrnim organem je feditel Skoly, kterym je jmenovan dne 1. 7. 2004 Ing.
Ivo Mikulasek
e Prvni jazykova SkolavPraze 4, Praha4, Horackova 1100, 140 00,
ICO 60436221.  Ztizovatelem  $koly je Méstska  ¢ast  Praha4,
Antala Stagka 2059/80b, 140 46 Praha4 - Kr¢, ICO 00063584. Statutarnim
organem je feditel Skoly, kterym je jmenovanadne 1. 12. 2012 Mgr. Bc.
Jana Libichova
e Zakladni $kola Kunratice, Piedskolni 420/5, Praha 4 Kunratice, 148 00, ICO:
629313377. Ztizovatelem Skoly je M¢éstska cast Praha Kunratice, K Libusi 7,
Praha 4, Kunratice, 148 00, ICO 00231134. Statutirnim organem je feditel
Skoly, kterym je jmenovan dne 1. 2. 2007 Mgr. Ing. Vit Beran.

e Zakladni §kola Mendelova, Einsteinova 287/8, Karvina — Hranice, 733 01,
ICO 623 31388. Zfizovatelem $koly Statutirni mésto Karvina, Magistrat
mésta Karviné, Frystatska 72/1 Karvina-Frystat. 733 01, ICO 00297534,
Statutarnim organem je feditel Skoly, kterym je jmenovan dne 1. 8. 2012 Mgr.

Bohumil Zmrzlik.

e Zakladni $kola Rakovského v Praze 12, Rakovského 3136/1, 143 00, ICO:
61386782. Zrizovatelem Skoly je Méstska cast Praha 12, Piskova 830/25,
Praha 4. Modiany 143 00, ICO : 00231151. Statutarnim organem je Feditel
Skoly, kterym byl jmenovan dne 1. 9. 2011 Mgr. Pavel Nedbal.
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Vsechny vybrané zakladni Skoly maji kromé hlavni ¢innosti, jez je stanovena podle
¢lanku Il ztizovaci listiny hlavni ¢innost Skoly, tj. poskytovani zdkladniho vzdélani podle
Skolniho vzdélavaciho programu, pro néjz je vydam ramcovy vzdélavaci program, zajisténi
stravovani pro zaky azameéstnance Skoly a Cinnost Skolni druziny, také ziizovatelem
povolenou doplnkovou ¢innost. VEtSinou se jedna 0 tyto Cinnosti: kratkodoby pronajem
nebytovych prostor, dlouhodoby prondjem nebytovych prostor piipadné pozemku,
prondjem nebytovych prostor pro komer¢ni ucely, pronajem plochy K provozovani
napojovych automatti, poradani vzdélavacich akci a kurzi, vzdélavaci kurzy pro zaky,
studenty a dospé€lé, mimoskolni vychova a vzdélavani, vyuka jazyki, ubytovaci sluzby
pro pedagogické pracovniky a Ostatni zaméstnance, stravovaci sluzby vcetné hostinské
¢innosti pro tfeti osoby zatplatu, mimoskolni vychova a vzdélavani, koupé zbozi
zadalsim prodejem aprodej. Porovnani této vedlejsi hospodaiské ¢innosti a jejich

vysledku je uvedeno v dalsi ¢asti prace.

Tabulka 3 Majetek priispévkovych organizaci - vybranych zdakladnich $kol ze ziizovacich listin

nemovity . . . movity movity
Nazev Skoly majetek v K¢ pozemky vKE| budovy vKE | stavby vKE majetek v K¢ | majetek v K¢

7S a MS Dobronin | 18977 298,00 | 352287,00 |18624428,00| 117061,00 | 4370259,00 | 23 347 557,00

Prvni jaz. Skola v

. 365 769,69 - - - 13 488 440,97 | 18 034 703,34

Praze 4 Horackova
ZS Kunratice 30954 702 6 333875 24 620 827 - 8069 977,92 | 39024 679,92
ZS Mendelova 342 442,05 2693 902,00 (107 630 869,00 - 2743 119,00 | 12 479 570,68
ZS Rakovského [101568487,73| 21889285 | 72017276,73 7661 926 - 101 568 487,73

Zdroj: (vlastni zprac., Ztizovaci listiny, 2015)

3.1.1 Profil Zakladni Skoly Dobronin

Zékladni a matefska Skola Dobronin je uplnad zakladni Skolaaod 1. 1. 2008 je
z rozhodnuti zfizovatele jeji soucasti také matefskd Skola. Zfizovatelem Skoly je Obec
Dobronin 221, 588 12 a feditelem $koly byl jmenovan Ing. Ivo Mikulasek. Kapacita Skoly
je stanovena na 480 zaku, do skolni druziny chodi 75 zaku a skolni jidelna vaii denné 600
jidel (bez jidel pro matetskou Skolu). Matetska skola ma stanovenou kapacitu 84 déti (3

tfidy). Skolaje umisténav komplexu budov ohrani¢eném travnatym aredlem, jehoz
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soucasti je hfisté na kopanou, plazovy volejbal, doskocisté na skok daleky a atletickou
drahu. Ve skolnim roce 2013/2014 méla skola vzdy jednu tfidu v ro¢niku kromé& prvniho,
kde byly dvé tfidy. Skolaje vybavenasamostatnou knihovnou se Sesti poéitaci
ptipojenymi K internetu. Kromé kmenovych uceben je zde imaly divadelni sél, ktery
mohou zaci vyuzivat pro vyuku dramatické vychovy a projektového vyucovani Ucebny
jsou vybaveny standardné dataprojektory a Vv Sesti u¢ebnach jsou interaktivni tabule. Ve
Skole je vybudovana pocitatova sit, S bezdratovym pfipojenim K internetu. Praci
koordinatora ICT zde vykonava feditel $koly. Vedeni Skoly podporuje samostatnost

a ptebirani odpovédnosti jednotlivymi vyucujicimi.

V ramci pedagogického sboru jsou vytvafeny autonomni tymy, které jsou schopné
samostatné planovat, realizovat i vyhodnocovat vyukové i navazujici aktivity. Personalni
zajisténi  vzdelavani vychéazi z dlouhodobého cile vytvofit stabilizovany odborné
kvalifikovany pedagogicky sbor, ktery spolu tizce spolupracuje. V zakladni $kole Dobronin
pracuje 25 pedagogickych pracovnikli. Napti¢ pedagogickym sborem jsou zastoupeny
vSechny vékové kategorie. Do Skoly chodi 18 integrovanych zaku, se kterymi §kola pracuje
ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou v Jihlavé a velmi Gspésné se
Specialnim pedagogickym centrem Jihlava. Pracovnici téchto organizaci pravidelné
navstévuji Skolu a pomahaji s vedenim integrovanych zaku. V osmé tfidé je jeden zak se
sluchovym postizenim. Od ledna 2014, maji pracovnici §koly, rodi¢e i Zaci moznost
spolupracovat se Skolnim psychologem. V navaznosti na skolniho psychologa probiha
prevence socidlné patologickych jevli — vyuZivani tfidnickych hodin, komunitnich kruht

vvvvvv

kurz na stmeleni kolektivu.

Skola v uplynulém roce vzdélavala podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu
doplnéného 0 pasdze tykajici se dopravni aetické vychovy. Podle nové upravy je zde
zajisténa i vyuka druhého ciziho jazyka, némciny. V zavéru skolniho roku 2013/2014 se
tym tfinacti uciteld, na zakladé vlastniho rozhodnuti, zapojil se do projektu Pomahame
Skolam  kuspéchu, o0.p.s. zprostiedki nadace ,,THE KELLNER FAMILY
FOUNDATION* a vypracoval Plan pedagogického rozvoje skoly (PPRS). Také ugitelé se
zapojili do rozvoje Skoly tim, Ze vypracovali sviij vlastni plan osobniho pedagogického

rozvoje (POPR). K vyhodnoceni vysledkii dochazi v kazdém nasledujicim roce.
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Pro podporu individualniho rozvoje nadanych zakd byl zfizen skolni internetovy
portal, ktery umoznuje ucitelim vyuzivat vlastni webové stranky k zadani volitelnych
tikolt. Zaci tak mohou pracovat i mimo povinnou vychovu. Tento portal vyuZivaji
I motivovani Zaci se zajmem 0 konkrétni obor. V ramci pfipravy na dalsi stupen vzdélavani
probihd na konci skolniho roku v patych a devatych tfidach obhajoba celoro¢nich praci.

Skola se Giastni fady prehlidek, akei a soutézi jak v okrese, tak v Kraji.

Skola se nachéazi v obci Dobronin, v okrese Jihlava. V roce 2010, resp. 2015 méla obec
1 920, resp. 1 895 obyvatel. V obci je jedna skola. Poc¢et zaka navstévujici Zakladni Skolu
Dobronin klesl v prabéhu hodnoceného obdobi 0 15 %, ale na jeho konci se zvysil a byl
jen 0 7 % nizsi nez na jeho pocatku. . Stanovena kapacita je 480 zaku, avsak jejich pocet se

stale udrzuje kolem 250 zak.

Graf 1 Pocet Zdkii v pritbéhu let 2010 — 2015, ZS Dobronin
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Interni doklady ZS Dobrotin)

3.1.2 Profil Prvni jazykové Skoly v Praze 4, Horackova 1100

Prvni jazykova zakladni $kolav Praze 4 Horackova je registrovana do sité skol od
1. zafi 1996. Ziizovatelem Skoly je M¢stska ¢ast Praha 4, A. Staska 2059/80b, 140 46

Praha 4 - Kr¢ a feditelkou Skoly je jmenovana Mgr. Bc. Jana Libichova. Kapacita skoly je
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stanovena na 680 zakt. Zaméieni Skoly je vyjadieno jiz v nazvu vzdélavaciho programu
nazvaného ,,Jazyky — cesta K porozuméni. V této skole zlstava vyuka jazykd prioritou.
O potiebnosti znalosti jazyku vypovida i neklesajici dlouholeta poptavka po skole. Kromé
jazykového zaméfeni ma Skola dalsi priority naucit déti dovednostem a znalostem
prorozvoj klicovych kompetenci ajejich vyuziti Vv praktickém zivoté. Ve Skole je
vyuzivano metod aktivniho uceni napt. Kritické mysleni, Tvofiva Skola nebo aplikace
projektového vyucovani. Spoluprace ve skupinach uc¢i déti objektivnimu hodnoceni nejen
své prace, ale také prace vSech ostatnich. Dalsi prioritou je disledné zachovavani
demokratickych principtt ve vztazich sdétmi, rodiCiis vefejnosti coz prispiva
k otevienosti Skoly. K tomu v§emu jsou zaky i uciteli vyuzivany informaéni a komunika¢ni

technologie.

Mezi dalsi hlavni cile Skoly patii jesté rozsifovat nabidku vyuky cizich jazyku, pokud
0 ni rodi¢e projevi zajem, zejména formou nepovinnych a volitelnych pfedméti. Rovnéz
poskytovat hodiny s rodilymi mluvéimi, zapojeni $koly do mezinarodnich programd,
organizovani mezinarodnich zajezdt a prohlubovani tak jazykové znalosti zakd. Umoznit
zaktm pfipravu na mezinarodni jazykové zkousky. Jednim z ptikladti jsou Cambridgeské

certifikaty, které patii mezi celosvétoveé nejuznavangjsi.

Ze 73 zamé&stnancl Skoly je 55 pedagogickych zaméstnanci a 18 provoznich
zamé&stnancl. Dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikii je dnes téméf nezbytné
pro efektivni fungovani §kol. Tato problematika je takto chapana i na Prvni jazykové skole
Vv Praze 4 Horackova, kde se vSichni vyucujici nadale vzdélavaji a to jak odborné, ve svém
predmétu, tak v oblasti pedagogiky i psychologie. Bohuzel se zde nedostava finan¢nich
prostiedkd, a tak Skola prostiedky na DVPP dokryva z rezervniho fondu a 50 % naklada

si hradi uditelé sami.

V preventivni oblasti socialnich vztaht zakt a uciteld, zakt mezi sebou a zaku a jejich
rodi¢t zacal v roce 2013/2014 na PJZS v Praze 4 Horackova pisobit $kolni psycholog
v uzké spolupraci s vychovnou poradkyni. Na zaklad¢ zvySenych pozadavki se rozsah
jeho ¢innosti z pivodnich dvou hodin tydné rozsitil na dvé odpoledne tydné€. Spoluprace
psychologa se zucastnénymi je vnimana velmi pozitivn¢ a mnozi rodic¢e si tuto novou

moznost spoluprace chvali.
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Ve skole je registrovano ob¢anské sdruzeni Triangl, které sdruzuje prevazné rodice
zakti Skoly. Spolutcastni se nanckterych akcich Skoly, napf. ples devatych tiid
nebo ¢arodéjnické odpoledne. Sdruzeni se svymi prostiedky podili i na zajisténi lektord
anglického jazyka, nakup  pomdicek ivybaveni  proskolni  druzinu, odmény
pro déti pii riznych akcich nebo také pii malych opravach ¢i rekonstrukcich Skoly. Dale

nakoupilo vybaveni pro sportovni ti¢ely, jako jsou bézky nebo snowboardy.

Skola vénuje pozornost také integrovanym zakim. Ve $kole jsou integrovani tfi
zaci s tézkym zrakovym postizenim na doporuceni Specialniho pedagogického centra, se
kterym je Skola Vv uzkém kontaktu ohledné tvorby ucebnich pland, ndkupu a shdnéni
pomucek a ziskavani financi na asistenty pedagoga. Prostiedkll je neustale nedostatek,
aproto se Skola obratila nanadace Svétluska a Leontinka, které castkou 50 000,-K¢
na ¢innost prispivaji. Tito zaci byly inspiraci pro vznik projektovych dnt pro treti tfidy

nazvané ,,Zivot tmou“.

Skola postavena Vroce 1967 proslavroce 2009 &asteénou rekonstrukci, jako je
vyména oken, zatepleni plasté a rekonstrukce stfechy. V dalSich letech byly zrekonstru-
ovany vnitini rozvody, toalety, sprchy a dvefe uceben. K dokonceni chybéji elektrické
rozvody. V materialnim vybaveni si vede $kola dobie. Ma 10 odbornych uc¢eben k vyuce
jazykt, infocentrum a dal$i odborné nebo zdjmové ucebny. Disponuje dostateCnym
mnozstvim pomucek pro vyuku, ale potyka se S nedostatkem prostfedkid a obnoveni

pocitact, kancelafskych pomucek, papiru a tonert na kopirovani.

Také v ucasti nariznych soutézich nezustava $kolapozadu ajeji  Zaci jsou
zaci uspé$ni. Napf. Matematicky klokan, Literarni soutéz, zemépisna soutéz Prazsky

globus, biologicka nebo déjepisna olympiada. Ve sportovnich soutézich miZzeme jmenovat

4 x 4 hry Prahy 4, basketbal volejbal, atletika nebo ptehazovana.

K finan¢ni situaci $koly je nutné poznamenat, ze V poslednich tfech letech
nedoslo K navysSeni rozpoctu ani ve mzdovych prostiedcich ani v provoznich ptispévcich.
Ceny materialu a sluzeb stoupaji, tak neni snadné udrzet skolu na ziskané urovni. Rovnéz
ptidélené mzdové prostiedky neumoznuji vedeni diferencovat mezi uciteli a odménovat
vyborné pracovni vysledky avyznamnou praci pro skolu. Proto patii velky dik v§em

zamé&stnanciim $koly, ktefi se svoji ¢innosti podileji na vyborné tirovni $koly.
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Skola se nachézi natuzemi Prahy 4, ve &tvrti Pankrac. Ctvrt je husté osidlena a je

obklopena dal§imi prazskymi &tvrtémi. V Praze 4 je 20 zékladnich kol.

Pocet zakli navstévujici Prvni jazykovou Skolu v Praze 4 Horackova v hodnoceném
obdobi prib&zné¢ vzristal anajeho koncibyl 010% vyssi nez najeho pocatku.
Kapacita Skoly stanovena na 680 zaku je v poslednich étyfech letech téméf plné vyuzita,

coz svéd¢i o velkém zdjmu 0 vyuku na této Skole.

Graf 2 Pocet zdakit v priibéhu let 2010 — 2015, Prvni jazykova skola v Praze 4 , Hordckova
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Interni doklady Prvni jazykové §kola v Praze 4 Horackova)

3.1.3 Profil Zakladni §koly Kunratice

Zéakladni Skola Kunratice byla zalozena v roce 1935 ave Skolnim roce 2015/2016 slavi

80. vyroci od svého zalozeni.
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Obrizek 6 Fotografie ZS Kunratice

Zdroj: (ZS KUNRATICE, 2015)
Ztizovatelem je M¢stska ¢ast Praha Kunratice, K Libusi 7, Praha 4, Kunratice, 148 00,

ICO 00231134. Reditelem $koly je jmenovan Mgr. Ing. Vit Beran. Kapacita skoly je
stanovena na 690 zaki. Kromé& programu ,,Skola podporujici zdravi®, jehoz filosofii je, ze
zdravi je podminkou umoziujici udrzitelnost hodnotného zivota, Skola stavi na tiech

rvr

zakladnich pilitich skolniho kurikula, kterymi jsou:

- Oteviené partnerstvi — komunitni vzdélani, programy pro volny cas, diskuze 0 déni

ve Skole, feSeni problému na tirovni samospravné demokracie.

55



- Zdravé uceni — smysluplné stanoveni cilli, aktivni zapojeni zakl, nejvhodnéjsi
metody a formy prace ucitele, vhodnou motivaci, rozvijeni kli¢ovych kompetenci,
efektivni uceni a evaluacni néstroje.

- Pohoda prostifedi — Skolni prostory lidé ajejich vztahy, spole¢na ¢innost,
komunikace a kooperace, relaxacni aktivity a efektivni organizace.

Zakladni skola Kunratice uc¢i podle vzdélavaciho programu , KUK — uclime se
pro zivot Komunikace — U¢eni — Kooperace, nanémz je vroce 2015/2016 zahajena
revize. Filosofie nového programu bude vychéazet z kontinui jednotlivych gramotnosti.
Zivotnich dovednosti — zdravého Zivotniho stylu, $kolni demokracie, $kolni etiky
a estetického vnimani. Dale ze ctenarské, matematické gramotnosti, jazykové badatelské
gramotnosti a gramotnosti ICT. Ve Skolnim roce 2015/2016 $kola zahgjila druhé pétileté
obdobi, kdy je zapojena do projektu ,,Pomahame $kolam K uspéchu o.p.s.” z prostiedka
nadace ,,THE KELLNER FAMILY FOUNDATION®. Do projektu ZS Kunratice
vstoupila ve skolnim roce 2009/2010 a byla jednou ze dvou pilotnich Skol. Byla zde
uskute¢néna vize podpory ve vzdélavani pedagogl a celkového pedagogického rozvoje
Skoly. Jedna se jak 0 vedeni lidi, tak i porozuméni jak vést déti, aby je Skola bavila a byly
dle svych mozZnosti uUspéSné. V nasledujicim druhém pétiletém obdobi se bude
Skola soustied’ovat na sdileni s dal$imi Skolami zapojenymi nebo zapojujicimi se do pro-
jektu s tymy pedagogu i S jednotlivymi odborniky. Zakladni Skola Kunratice je Fakultni
Skolou Univerzity Karlovy Pedagogické a Prirodovédecké fakulty.

V ramci personalniho zabezpeceni  Cinnosti $koly ma  $kola tiistupfiové  fizeni
a zaméstnanecky tym c¢ita celkem 100 osob. | pfi dodrzovani limitu zaméstnanct z roz-
poctu MHMP je persondlni zabezpefeni vicezdrojové. Kromé statniho rozpoctu a piis-
pevku obce na provoz skoly, obec jesté hradi ¢ast ivazku ekonoma Skoly. DalSim zdrojem
personalniho zajisténi je doplikova ¢innost Skoly, projekt ,,Pomahame Skolam k tspéchu*
adary rodica. Skolni psycholog je &aste¢né hrazen z rozvojového projektu RAMPS-VIP
I1l. (Rozvoj a metodicka podpora poradenskych sluzeb). V unoru 2015 skoncil projekt
Operac¢ni program Praha Adaptabilita, ktery napomahal financovani Skoly a v srpnu téhoz
roku se skola zapojila do nového ro¢niho projektu ,,Kolegialni podpora formou parové
vyuky* z fondu Ceské bankovni asociace. K vékové struktuie pedagogickych pracovnikii
Ize dodat, Ze se jedna o velmi mlady tym. Nejvétsi pocet pracovniki je ve véku od

20ti do 30ti let — 22 pracovniku, a v kategorii od 50ti do 60ti let — jen 9 pracovniki. Ve
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Skole pracuje pouze jeden pedagog Vv dichodu. Primérny vék pedagogickych pracovniki
skola je 37 let.

Na podporu pedagogického Fizeni $koly vyuziva kola portal Skola Online, ktera je
interaktivnim Skolskym systémem, umoziujicim 24 hodin denné zpracovavat prostied-
nictvim sit& internet potiebné skolni agendy a data. Ve Skole Online mé kazdy nejen svij

kalendar s rozvrhem a planem, ale i elektronickou zakovskou knizku.

Také na Zakladni skole Kunratice probiha dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikdi,
a to formou Planu osobniho pedagogického rozvoj kazdého pracovnika ve vazbé na Peda-
gogicky rozvoj Skoly avzniklé strategické Skolni dokumenty sestavené celym peda-
gogickym sborem. V prvnim pétiletém obdobi byli pedagogové vzdélavani a podpo-
rovani projektem ,,Pomahame skolam Kk Gspéchu®, aby V nasledujicim obdobi sdileli

zkusenosti s dalsimi Skolami nové zapojenymi do projektu.

Kromé skolni druziny pro déti od prvnich do ¢tvrtych tfid byl v roce 2008 zalozen
v Zakladni $kole Kunratice Skolni klub, ktery je p¥istupny denné od 12 00 do 18.00 hodin.
Je pro zaky od patych do devatych tfid. Ro¢ni poplatek je pouhych 300,-K¢. Poskytuje
détem dostatek prostoru pro vyuziti jejich volného ¢asu, napsani domacich tkolul, ziskani
informaci z knih a internetu. Poskytuje zazemi studijniho centra skoly a $kolni knihovny.
Déti se zde vénuji také tvotivé Cinnosti a to jak v obdobi riznych svatkd, tak mimo né.
Klubova mistnost je ,,0AZOU* pro viechny, ktefi si cht&ji najit nové kamarady a prozit

skvélé zazitky. Skolnim klubem projde denné od 45 do 60 zak.

V oblasti poradenskych sluzeb pracuje na skole skolni psycholog a to na plny uvazek.
Skolni psycholog ma moznost diagnostikovat jiz od tfeti tfidy vztahové vazby ve tfidé,
tiidni klima, pribéh integrace, vcasnou detekci a integraci v kolektivech ohrozenych
socialné patologickymi jevy a to na zaklad¢é dotaznikd. Na zaklad¢ zjisténych jevi Skolni
psycholog spolupracuje s tfidnimi uciteli a to naptiklad na tfidnickych hodinach nebo
volbou vhodnych technik skupinové prace. Diky ptitomnosti psychologa na skole se zde
mize rozvijet i prace S nadanymi zaky. O tom hovoti i fakt, ze ve Skole je mozné sestavit
i individualni vzdélavaci program pro talentované a nadané zaky. (Jedna se 05 Zzaku).
Kromé skolniho psychologa pisobi na skole vychovny poradce pro profesni orientaci zakt

devatych tiid a vyhodnoceni jejich studijnich pfedpokladi, Skolni specidlni pedagog
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pro reedukaci specifickych poruch uceni a skolni metodik prevence, ktery provadi

primarné preventivni aktivity formou besed a diskuzi.

Vroce 2008 se datuje vznik rodicovské organizace spolku PATRON. Cilem
tohoto spolku je se podilet na podpoie arozvoji podminek pro tspésnou vyuku Skoly,
zprostifedkovavat pienos informaci mezi Skolou arodi¢i, spoluvytvaret nabidky volno-
Casovych aktivit avychovu déti k participaci ke  vzajemné toleranci a pochopeni.
K tomuto tcelu slouzi irodi¢ovské kavarny konané tiikrat do roka, kde jsou potiebna

témata diskutovana.

Podpora Méstské ¢asti Praha Kunratice je pfedev§im ohledné rozsahlé dostavby arealu
Skoly 0 nové pavilony véetné sportovni haly s kolaudaci v roce 2007. V roce 2010/2011
byla dokonéena rekonstrukce $kolni jidelny. Od listopadu 2010 je V provozu solarni
elektrarna. Bylo rekonstruovano Skolni sportovisté a dvé nové uc¢ebny. Od roku 2015/2016
jsou otevieny dvé nové ucebny, kabinet a nové Satnové centrum. Jiz dneS se chysta 3.
etapa dostavby skoly. Pivodné méla skola 18 kmenovych tfid a 4 oddéleni Skolni druziny.
Dnes je zde 24 tfid, 10 oddéleni Skolni druziny a $kolni klub.

Skola je kromé vyse uvedeného vybavena odbornymi uéebnami, knihovnou studijnim
centrem, ucebnou ICT a jednou mobilni ucebnou ICT. Za pomoci rodi¢ii a sponzorskych
dart aprojektu ,,Pomahame S$kolam Kk spéchu o.p.s.” z prostiedkd nadace ,,THE
KELLNER FAMILY FOUNDATION “se $kole za posledni obdobi podaftilo ziskat celkem
21 interaktivnich tabuli SMART. Toto vybaveni ma navaznost na projekt rozvoje
infomacnich  a komunikaénich technologii ,,Vzdélavani 21 — uspésny zak v digitalni
Skole. Pouzivani interaktivnich ucebnic ve vlastnim pocita¢i zaka. Projekt byl ukoncen
v roce 2013 a nadale podporuje rozvoj ICT spole¢nost Microsof, Partnefi ve vzdélavani —
Vzdélavame pro budoucnost. Jedna se 0 podporu zavadéni tabletti a dotykovych zatizeni

S opera¢nim systémem Windows do vyuky.

Nedilnou soucasti Zakladni Skoly Kunratice je i8kolni jidelna, kterd se nachazi
mimo budovu zékladni $koly. Stravniky jsou nejen déti a zaméstnanci ZS, ale
i déti a zaméstnanci dvou tfid matetské $koly, Zakladni $kola Seberov, kterd nema vlastni
kuchyni, kunrati¢ti dichodci a také cizi stravnici. Kapacita kuchyné je 900 jidel, k ¢emuz

se dnes jidelna blizi. Veskeré technologie jsou pln& vyuzity. Skolni jidelna je
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zapojena do projektu zdrava skola a vaii také pod odbornym dozorem diety pro zaky
i dosp&lé. Denné je moznost vybrat si z tii druhii jidel. Skolni jidelna zaméstnava kromé
vedouci $kolni jidelny, administrativniho pracovnika na pal avazku, ¢tyfi kucharky a Sest

pomocnych pracovnich pracovnic.

Skola se nachazi na tizemi Prahy 4, v méstské casti Praha - Kunratice. Uvedena
meéstska ¢ast lezi na vychodnim okraji Prahy a sousedi s okresem Praha vychod. Pocet
zakll navstévujici Zékladni Skolu Kunratice sev hodnoceném obdobi vyrazné zvysil.
Jelikoz je zakladni Skola Skolou spadovou aje v Kunraticich pouze jedna, musela byt
dostavéna a bylo zazadano opakované 0 navySeni jeji kapacity. Na konci hodnoceného
obdobi navstévovalo Skolu 046 % vice zakid nez na jeho pocatku. Kapacita skoly je

V soucasné dobé 690 zaku.

Graf 3 Pocet Zdkii v prithéhu let 2010-2015, ZS Kunratice
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Interni doklady ZS Kunratice)

3.1.4 Profil Zakladni Skoly Mendelova

Zakladni $kola Mendelova, Einsteinova 287/8, Karvina — Hranice, 733 01,

ICO 623 31388. Ziizovatelem skoly je Statutirni mésto KarvindA — Magistrat
mésta Karviné, Frystatska 72/1, Karvina — Frystat, 733 01, ICO 00297534. Reditelem
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Skoly byl dne 12. 6. 2012 s c¢innosti od 1. 8. 2012 jmenovan Mgr. Bohumil Zmrzlik.

Kapacita skoly je stanovena na 600 zak.

Zakladni $kola Mendelova vyucuje podle vzdé¢lavaciho programu ,,U¢ici se $kola“
platného od 1. 9. 2007 s apravou od 1. 9. 2011, kde byla upravena nabidka volitelnych
pfedmétd asupravou od 1. 9. 2013, kde byladodatky upfesnéna zejména
v matematika ajeji aplikace, dopravni vychova, clovék ajeho svét, vychova ke zdravi
a finan¢ni gramotnost. V prvnim a Sestém ro¢niku byl navySen pocet hodin matematiky
abyly zpiesnény vystupy jednotlivych obord. Zakladni Skola Mendelovaje také
zapojena do projektu ,,Pomahame Skolam Kkuspéchu o.p.s.”, ktery financuje ,,THE
KELLNER FAMILY FOUNDATION®, rodinnd nadace Renaty a Petra Kellnerovych.
Bylarovnéz jako Zakladni S$kola Kunratice vybrana, jako pilotni S$kola projektu. Cil
tohoto projektu, aby kazdy zak skoly dosahoval svého osobniho maxima a aby se umél
ucit, plné koresponduje s vizi Skoly, takze cesta k napliovani cili projektu je zaroven
cestou ke kvalitni, zdravé apfitazlivé ucici se Skole, kterou se chce Zakladni
skola Mendelova postupné stat. Ve vyuce je v ZS Mendelova zaméfena pozornost na roz-
VOj Ctenaiské a matematické gramotnosti zaku, Skola se snazi zdokonalovat vyuku cizich
jazykt acilené¢ zavadi prvky badatelsky orientované vyuky. UCcitelé zde vyuZivaji

spoluprace ve dvou, bud’ formou parové vyuky, nebo asistenci pedagoga.

Pozitivni je i spoluprace s Krajskym vzdélavacim a informaénim centrem Novy Ji¢in,
se kterym Skola v ramci projektu Spirala zorganizovala ,,minikonferenci® Aktivni metody
uceni, kde mohla prezentovat svoje tGspéchy Vv kvalité vyucovani zaméfeného na rozvoj

Ctenarstvi.

Zakladni Skola Mendelova je zapojenaivtadé dalSich projektd napf. méstskych
»Spolecna feSeni pro lepsi uceni a,lnovace nadosah®, nebo krajskych NatTech —

Podpora prirodovédnému a technickému vzdélavani v Moravskoslezském kraji.

V budoucich letech se chce s$kolajesté¢ vice zaméfit na praciszaky, ktefi maji
vychovné problémy a narozvoj kultury Skoly, v niZ by chtéla posilit prvky vzajemného

uceni a respektu mezi jednotlivymi ¢leny $kolniho spolecenstvi.

K personalnimu zabezpeceni Skoly je mozné konstatovat, ze aprobace uciteli

prvniho Stupné je témeéf stoprocentni. Aprobovanost vyuky na 2. Stupni, vcetné cizich je
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75 %. Vékova struktura pracovnikl je obsazena nejvice v Kategorii ve véku 31 — 40 let, t].

16 pracovnikt. Vékovy primér je zde také nizky 39 let.

Skolni jidelna ZS Mendelova mé kapacitu 700 stravnikil. Ve §kolnim roce 2014/2015
se zde stravovalo 327 zaku, 40 zaméstnanca a 159 cizich stravnikd. Personalni obsazeni

Skolni jidelny — vedouci $kolni jidelny, tfi kuchaiky a ¢tyfi pracovnice provozu.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je orientovano zejména na oblasti, na n¢z
Skola zamétuje pozornost: na vseobecné pedagogické dovednosti, narozvoj Ctenaistvi
a Ctenafské gramotnosti a na rozvoj matematické gramotnosti a ICT. Ucitelé se b&hem
prazdnin ucastni letnich Skol ariznych odbornych kurzd napf. instruktorskym kurzem
pro vodni turistiku a skolenim K bezpeénosti pii riznych télovychovnych mimoskolnich

aktivitach.

Vzdélavanim prochazeji i provozni zaméstnanci ekonomka skoly - vypliovani
danovych pfiznani, ucetnictvi, vypo¢et DPH, nebo sekretaika - inventarizace majetku,
Skoleni ke spisové sluzbé. V srpnu roku 2015 se vedeni Skoly zucastnilo setkani
partnerskych projektovych skol, kde byly diskutovany otazky pedagogického leadershipu
ve Skolstvi, byly sdileny zkuSenostifediteld $kol ajejich zastupci z hospitaci.
Pfi tomto setkani byl promyslen irealizovatelny systém sdileni pedagogti vSech

zapojenych $kol do projektu, ktery by umoznoval vzajemné uceni.

Na $kole ptisobi také odbory, zakladni organizace Ceskomoravského oborového svazu
pracovnikt skolstvi a zdkladni organizace Odboroveého svazu nepedagogickych pracovniki
Skolstvi Ceské republiky. Vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci jsou dlouhodobé
upraveny prostfednictvim kolektivni smlouvy platné od 1. 1. 2008. Zavazky sjednané
Vv kolektivni smlouvé se tykaji itéch pracovniku, ktefi nejsou vV odborech organizovani,

jichz je na skole vétSina.

V roce 2011 probéhla ve Skole velkd rekonstrukce a Vv poslednim Skolnim roce také
rekonstrukce $kolniho hiisté. Skolave spolupracise ziizovatelem se snazi vytvofit
co nejlepsi podminky pro vyucovani. Doslo v oploceni hfisté, vybudovani parkovisté pied
$kolou, chodniky kolem $koly anové ,$kolni namésti“ Skolaje vybavena odbornymi
ucebnami a také dvéma pocitaovymi ucebnami. Jsou zde Ctyfi mensi jazykové ucebny,

znichz jednama sluchatkovou soustavu. Nachazi se zde ikeramicka dilnaa dvé

61



télocvicny. Z ucebnich pomiticek byla v posledni roce skola dovybavena slovniky a publi-
kacemi pro vyuku némeckého jazyka, interaktivni ucebnice do angli¢tiny, knihy
do tfidnich knihovnic¢ek, fotbalové branky do télocvicny nebo za vitézstvi V soutézi
dva stoly na stolni tenis. V ramci projektu ,,Inovace bez piekazek* a ,,Pfirodni védy kolem
nas a bez prekazek ziskala skola 40 tableti. O veskeré ICT zafizeni, véetné¢ softwaru,

pecuje druhym rokem méstské organizace CITKA.

Vyznamnym motorem zkvalitiovani pedagogické prace Zakladni skoly Mendelova je
aktivni ucast Vv projektu ,,Pomahame Skolam Kk uspéchu®, kde vroce 2010/2011
Skola zacinala jako jedna ze tii pilotnich Skol spolu se Zakladni Skolou Kunratice v Praze.
Cilem tohoto projektu je zajisténi vysoké kvality vyuky s dlirazem na individualni pfistup
pedagogt k zakim. Aby zak pii uceni dosahoval svého osobniho maxima, coZ neni mozné
bez individualizace vyuky. K napliiovani téchto cili dostava Skola vyznamnou podporu.
Také na této Skole konci prvni pétileté obdobi, coZ znamend, ze kromé& rozvojovych
aktivit, kterych se skola zucastiovala, také realizovala fadu evaluaénich aktivit. Na projekt
pedagogického rozvoje navazovaly iplany osobniho pedagogického rozvoje kazdého
vyucujiciho. Na Skole pracovala tfi dny v tydnu konzultantka projektu a spolupracovala
S internimi mentory, kteti z divodd zapojeni do projektu méli snizeny pracovni Gvazek.
Spoluprace s ostatnimi §kolami zapojenymi do projektu miizeme jmenovat napt. ZS a MS

Horka nad Moravou nebo ZS a MS Dobronin.

Ve skole s ohledem na vzdélavaci i vychovné cile je zorganizovano spoustu dal§ich
vyznamnych aktivit. Nejen pravidelnych vyjezdi jako jsou adaptacni kurzy Sestych tiid

a lyzatské vycvikové kurzy sedmych ttid, ale i zajezdu osmych a devatych t¥id do Vidné.

Soucasti vychovného plisobeni je i organizovani aktivit v oblasti charity. Vytézek
z charitativniho jarmarku mohl podpofit adoptivniho syna Daniela Kamanziho z Ugandy
a vytézek charitativniho koncertu ,,Karvinské déti pomahaji byl vénovan na rehabilitaci

a 1écbu vazné svalové dystrofie hol¢icky, ktera sama na koncertu vystupovala (na vozicku).

Skola té disponuje $kolnim poradenskym pracoviitém a pracovistém $kolni psycho-
lozky. Je zde vénovana pozornost integrovanym zadkim dvéma S Aspergerovym
syndromem, jednomu se zbytky zraku ajednomu sdysfazii. K témto zakli jsou

pfifazeni asistenti zaka.
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Klima zékladni Skoly, které podporuje uceni zakid, bylo provazeno vysokymi
o¢ekavanimi tykajicimi se jak chovani zak®, tak jejich udebnich vysledkd. Zaci jsou
vedeni k osobni  odpovédnosti zasvé ucebni  vysledky auceni je vSemi Cleny
Skolniho spoleCenstvi chapano jako dilezita hodnota. NasSkole se provozuje také
doplnkova c¢innost, ktera volnocasovymi aktivitami vhodn¢ dopliiuje c¢innost hlavni.
Zakladni skola Mendelova si buduje i velmi dobré vztahy s vefejnosti jak pomoci
webovych stranek, tak vydavanim mési¢nich newsleteri rozesilanych rodi¢um

Vv elektronické podobg.

Skola se nachazi ve mésté Karvina. V roce 2010, resp. 2015 méla Karvina 61 948,
resp. 55 985 obyvatel. Pocet Zaka v hodnoceném obdobi prubézné klesal a na jeho konci

navstévovalo skolu 422 zaku, tj. 0 9 % zakd mén¢ nez na jeho pocatku.

Graf 4 Pocet Zdkii v pritbéhu let 2010 — 2015, ZS Mendelova

700 -

600 -

500 17455 448 437 433 434 4y 422
400 -

Pgéet zaku ve Skolnich letech
ZS Mendelova

300 -

200 -

NN NN

100 -

0 T T T T T T 1
N 0D X & b
ST U RN N
S I P NN
@@ @\% \\\q’ \'& \%\q, \?@
O L 2 S, S

Zdroj: Vlastni zpracovani (Interni doklady ZS Mendelova)

3.1.5 Profil Zakladni Skoly Rakovského

Zakladni skola Rakovského v Praze 12 byla zalozena roku 1995 a jejim zfizovatel je
Méstska cast Prahy 12, Piskova 830/25, Praha 4. Modiany 143 00, ICO : 00231151.
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Reditelem $koly byl s platnosti od 1. 9. 2011 jmenovan Mgr. Pavel Nedbal. Katastralng

spada do tizemi Modian, kde je jednou z deviti $kol, které je mozné na Praze 12 najit.

Skola pracuje podle vlastniho vzd&lavaciho programu ,,Skola pro Zivot®, ktery vychazi
z principi J. A. Komenského a M. Montessori. Pani Maria Montessori byla vSestranna
italska pedagozka, filozofka a védkyné€, znama piedevsim svymi novymi pedagogickymi
metodami. Jako prvni zacala pouzivat a dale rozvijet material pro smyslovou vychovu,
Skolni material k nacviku ¢teni, psani a poc€itani. Prace neni zalozena jen na teorii, spociva

v praktickém uskute¢novani myslenek. Témito principy se fidi vyuka formou Montessori.

Zéakladni S$kola Rakovského nabizi tiidy bézné, specialni, ¢itridy Montessori.
V soucasné dob& ma 18 tiid. Skolou je podporovana vyuka cizich jazykd s rodilym
mluvéim. Zéci v béznych tfidach a specialnich tiidach pracuji podle zasad innostniho
uceni, které vedou zaky ke konkrétnim ¢innostem, samostatnym tvahdm a tvorbé vlastnich
otazek. Pro zaky prvnich tifid nabizi vyuku c¢teni genetickou metodou nebo metodu
analyticko-syntetickou. Pro vyuku 32 psani pismo Komenia skript. Umoziuje psat velmi
zjednoduSenou formu podobnou tiskacimu pismu, kterou oceni zejména dysgrafické
déti (Comenia Script B), ale také bé&Znou rukopisnou formu $ ¢astenym napojovanim
(Comenia Script A; Comenia Script Pro). Skolase dile zapojuje do projektu integrace

cizincl. Pro nejmensi je na skole moznost zapisu do ptipravné tiidy.

Zakladni $kola Rakovského je dobfe materialné vybavena. K vyuce slouzi odborné
ucebny, jako napt. ucebna fyziky, chemie, vytvarné vychovy nebo pocitatova ucebna se
sluchatkovym vybavenim. V kazdé tfidé je pocita¢ atada z nich ma také interaktivni
tabuli. K ¢innostem mimo hlavni vyuku slouzi $kolni knihovna, $kolni klub nebo
keramika. V posledni dob¢ $kola hodné investovala do interaktivnich tabuli a programu
k vyuce. Dale poftidila nové pocitace atablety nebo vybaveni slouzici k vyuce télesné
vychovy. Napodporu pedagogického fizeni $koly vyuziva $kolarovnéz portal Skola
Online, jako ZS Kunratice a ZS Mendelova.

Skolni druzina méa sedm oddéleni funguje do 5. téidy a v roce 2014/2015 ji navitévuje
214 7aku, co jsou skoro dvé tetiny zakt $koly. Skolni jidelnu o celkové kapacité 900

stravnikil se nachazi v druhém patie bloku A, a obsluhuje ji personal jedné vedouci $kolni
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jidelny, dvou kuchariek, jedné svacinaiky a ¢tyt pomocnych sil. Jidelnu vyuzivaji ve velké

mife cizi stravnici, jejichz pocet je ptiblizné€ 270 stravnika.

Funkci doplitkové ¢innosti ZS Rakovského, je podle obchodniho rejstiiku pronajimat
dlouhodobé uvolnéné byty a nebytové prostory ve svéfenych prostorech do jednoho roku
dle vlastniho uvazeni adéle nez jeden rok se souhlasem opravnéného organu tedy
ziizovatele. Dale se jedna 0 organizovani mimoskolské zajmové Cinnosti déti 1 mladeze
a zaroven zajistovani mimoskolni vyuky Vv oblastiuméni, osvéty, jazykd i védecko-
technickych nebo spoleCenskych obord. To vSe vymezuje zivnostenské opravnéni Skoly.
Vedlejsi hospodarskou ¢innost podporuje i stravovani cizich stravnikd, ale nejvyznamngéjsi
polozku hospodarského vysledku tvofi piijem od Klasického gymnézia Modfany, s.r.o.,

Praha 4, které si ¢ast $koly pronajima a pomaha tak vyuziti kapacity skoly.

Skola se také snazi zaélenit déti, které nejsou ptivodem z Ceské republiky. Formou
doucovani Ceského jazyka, potfadani raznych kulturnich akci Skolou nebo ucéebnimi
pomuckami pomaha zlepsit kvalitu jejich vyuky a zaclenéni se do kolektivu déti. Zapojuje
se i do fady dalSich projektt, které pomahaji a vedou déti k ohledu na déni kolem nich. Je
mozné zminit charitativni projekt pro Klokanek fondu ohrozenych déti. Zaci uginili sbirku
hygienickych prostiedkii a potieb, trvanlivych potravin ¢iskolnich pomtcek a tato

sbirka byla pfedana fondu, aby mu pomohlo v jeho souc¢asné nesnadné situaci.

Skola se nachazi natzemi Prahy 4, ve &tvrti Modiany, ktera patii spiSe K okrajové
casti Prahy. Pocet zaki se za poslednich sedm let vice jak zdvojnasobil (vzrostl o 143 %),
z ¢ehoz je patrné, ze siSkola postupné ziskava kredit mezi konkurenénimi $kolami

v Méstské ¢asti Prahy 12.
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Graf 5 Pocet Zikii V pritbéhu let 2010 — 2015, ZS Rakovského
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Interni doklady ZS Rakovského)

3.2 Pocet zaméstnancu Skol v jednotlivych letech

V tabulce ¢.4 je mozno sledovat zmény V poctech pracovnikii $kol Vv jednotlivych
letech azaroven Vv poctech zakl. V poslednim sloupcije uvedena procentualni

zmeéna za sledované roky, jak u pracovnikt jednotlivych profesi, tak celkem, tak u zaka.
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Tabulka 4 Pocet zaméstnancii a Zikii v pritbéhu let 2010-2014

Pocet v | Pocet v | Pocet v | Pocet v | Pocet v| Zména v %
Niazevskoly Oddéleni | roce roce roce roce roce |od roku 2010
2010 | 2011 2012 2013 2014 do 2014
zZS 26 22 23 22 24 8,00
SI 6 6 6 6 6 0,00
ZS a M S Dobronin SD 2 3 3 3 3 50,00
Celkem 34 31 32 31 33 3,00
Pocet zakl 249 235 233 234 228 -8,43
ZS 55 58 60 57 60 8,33
SJ 7 7 7 7 7 0,00
Prvni jaz. Skola v Praze 4 Horackova [SD 9 9 9 9 10 10,00
Celkem 71 74 76 74 77 7,79
Pocet 74k 583 616 628 646 642 9,19
VA 48 55 61 62 66 27,27
SJ 9 10 10 11 12 25,00
7S Kunratice SD 6 7 11 11 11 45 45
Celkem 61 72 82 84 89 31,46
Podet zakl 483 524 572 580 613 21,21
VA 45 46 48 45 47 4,26
SI 4 4 4 4 4 0,00
ZS Mendelova SD 8 6 7 8 8 0,00
Celkem 57 57 59 57 59 3,39
Pocet zakh 448 437 433 434 420 -6,67
7S 33 32 34 39 42 21,43
SJ 4 5 5 3 4 0,00
ZS Rakovského SD 5 4 4 4 4 -25,00
Celkem 42 41 43 46 50 16,00
Pocet zaku 240 254 315 334 375 36

Legenda : ZS - zakladni $kola, ST - §kolni jidelna, SD - §kolni druZin
Zdroj: Vlastni zpracovani (Z vykazt P1-04)

Jak je mozné vidét, pocet pracovniktl v jednotlivych $kolach se odviji od poctu zaka.
Vyjimkou je Zakladni Skola Kunratice, kde lze sledovat, Ze niz$i poc€et zaki obsluhuje
vyssi pocet pracovnikl. Napf. Vv porovnani s Prvni jazykovou Skolou v Praze Horackova,
ktera ma ve viech letech vice 7aka nez ZS Kunratice, ale zaméstnava v letech 2012,2013
a 2014 ménég pracovnikl. | kdyz Zakladni Skola Kunratice spliiuje piedepsané pocty limitu
zamé&stnancu, néktefi pedagogové, vychovatelé nebo pracovnici $kolni jidelny maji mensi
nez 100% pracovni uvazky. Dal§im faktorem, ktery ovliviiuje podet pracovniki v ZS
Kunratice je ,Parova vyuka® Vv prvnich, druhych atfetich tfidach, kde ve tfid¢ je
k pedagogovi ptifazen parovy ucitel nebo ucitelka. Parovy ucitel je asistentem ucitele
pii vyuce. V nékterych hodinach se parovy ucitel stava vedoucim ucitelem a kmenovy

ucitel mu asistuje. Pti spole¢nych hodinach vyuky se vzajemné dopliuji.
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V tabulce vidime vyvoj poétu obyvatel v letech 2010 - 2015 v lokalitach, kde se
zpracovavané Skoly nachazeji. V Moravskoslezském kraji potazmo v okrese Karvina je
vidét vyrazny pokles obyvatel, naopak ve StiedoCeském kraji respektive v okrese
Praha vychod pocet obyvatel vyrazné vzrostl. Na kraji Prahy vychod se nachazi obec
Kunratice. Pocet obyvatel v hlavnim mésté Praze je za sledované roky témét konstantni,
zapét let vrostl pouze 00,8 %. Pokles ¢inartist déti v zakladnich Skolach zasadné

ovliviiuje jejich financovani.

Tabulka 5 Pocet obyvatel podle krajii a vybranych okresii v letech 2010 aZ 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015 20(50/)10 2015-10
Ceska republika 10 506 813 | 10 485 489 | 10 505 445 | 10 516 125 | 10 512 419 | 10538 275| 100,30 31462
Hlavni mésto Praha 2° | 1249026 | 1233646 | 1241664 | 1246780 | 1243201 | 1259079 | 100,80 10 053
Stiedotesky kraj 1247533 | 1264769 | 1279345 | 1291816 | 1302336 | 1315299 | 105,43 67 766
Jihotesky kraj 637643 | 635732 | 636138 | 636611 | 636707 | 637300 99,95 -343
Plzeiisky kraj 571863 | 571191 | 571709 | 572687 | 573469 | 575123 | 10057 3260
Karlovarsky kraj 307636 | 303746 | 303165 | 301726 | 300309 | 299293 97,29 -8343
Ustecky kraj 836198 | 828414 | 828026 | 826764 | 825120 | 823972 98,54 -12 226
Liberecky kraj 439027 | 437878 | 438600 | 438594 | 438609 | 438851 99,96 -176
Kralovéhradecky kraj | 554402 | 554504 | 553856 | 552946 | 551909 | 551590 99,49 -2812
Pardubicky kraj 516329 | 516227 | 516411 | 516440 | 515985 | 516372 | 100,01 43
Vysogina 514992 | 512233 | 511937 | 511207 | 510209 | 509895 99,01 -5 097
Jihomorawsky kraj 1151708 | 1163493 | 1166313 | 1168650 | 1170078 | 1172853 | 101,84 | 21145
Olomoucky kraj 642041 | 638983 | 638638 | 637609 | 636356 | 635711 99,01 -6.330
Morawkoslezsky kraj | 1247373 | 1234626 | 1230613 | 1226602 | 1221832 | 1217676 | 97,62 -29 697
Praha-vychod ® 141216 | 146901 | 151451 | 155588 | 159765 | 164002 | 11614 | 22786
Praha-z4pad 116730 | 120932 | 124799 | 128326 | 131206 | 134351 | 115,10 17 621
Jihlaval 112501 | 111986 | 112181 | 112264 | 112220 | 112417 99,93 -84
Karvina * 273137 | 265228 | 263075 | 260919 | 258340 | 255945 93,71 -17192

Pozn.: Pocet obyvatel k 1. lednu daného roku,

1 ZS a MS Dobronin lezi na tizemi kraje Jihlava, 2 ZS Horagkova leZi na tizemi hl. m. Prahy, 3 ZS Kunratice
lezi u Prahy vychod, 4 ZS Mendelova lezi na tizemi mésta Karvina, 5 ZS Rakovského lezi na tizemi hl .m.
Prahy
Zdroj: (CSU, Stav a pohyb obyvatelstva v CR)

3.3 Provozni prispévek od ziizovatele

Jak jiz bylo vyse uvedeno jednou z ¢asti financovani skol, je ptispévek na provoz od
ziizovatele prispévkové organizace. V tabulce 6 jsou zaznamenany vySe provoznich

prispevkit od zfizovateli jednotlivym Skoldm za sledované roky. Vyse pfispévku je

68



porovnana na zakaadale je zndzornén procentualné narust Ci pokles prispévku

na zéka v jednotlivych letech.

Tabulka 6 Vyse provozniho prispévku od zrizovatele na Zdka v letech 2010 az 2014 (v K¢)

Rok 2010 | Rok 2011 |zmé&na| Rok 2012 (zména| Rok 2013 (zména| Rok 2014 (zména
Nazev §koly vKe vKe v % vKe V% vKe v % vK¢ v %
ZS a MS Dobronin provoz.piispévek |2 975 494|3 475 668|  17(3230116| -7[3087 797| -4{3566827| 16
ZS a MS Dobronin pocet zaki 249 235 -6 233 -1 234 0 228 -3
Provozni prispévek na zaka 11950 14790 24| 13863 -6] 13196 -5| 15644 19
7S Horackova provozni pispévek |7 049 000|7 297 000 414 733 000 -35[4 770 000 0[4 574 000 -4
7S Horackova pocet zaki 583 616 6 628 2 646 8 642 -1
Provozni piispévek na zaka 12091 11846 -2 7537 -36 7384 -2 7125 -4
7S Kunratice provozni piispévek 4 000 000|4 064 200 2|3 999 500 -2|4 000 000 0[4 000 000 0
7S Kunratice pocet Zakii 483 524 8 572 9 580 1 613 6
Provozni piispévek na zaka 8 282 7 756 -6 6992 -10 6897 -1 6525 -5
7S Mendelova provozni piispévek |4 870 000|4 949 000 2|4 949 000 0[3 686 390] -26|3 358 051 -9
7S Mendelova pocet zaki 448 437 -2 433 -1 434 0 420 -3
Provozni prispévek na zaka 10871| 11325 4] 11430 1 8494| -26 7995 -6
7S Rakovského provozni prispévek |5 712 0005 476 044|  -4|5636 400|  24|6 655400 18|5561500] -16
7S Rakovského pocet zaki 240 254 6 315 24 334 6 375 12
Provozni prispévek na zaka 23800] 21559 -9 17893] -17] 19926 11| 14831 -26

Zdroj: (vlastni zprac., z internich vykazi)

Z vy3e uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvyssi piispévek na zdka ma ZS Rakovského.
Jeho vySe je vSak ovlivnéna jiz zminénym prondjmem Klasickému gymnaziu Modfany
atudiz jeho vySe nazakaneni uplné¢ srovnatelnd s ptispévky ostatnich Skol. Vyse
ptispévku na zakaklesa, mimo roku 2013. Naopak nejmensi provozni piispévek
na zaka mizeme sledovat u ZS Kunratice. Diivodem poklesu vyse nazikaje,ze vyse
piispévku se ve sledovanych letech piili§ nezménila, ale 74k je stale vice. U ZS Dobronin
je vidét narust v roce 2011 a to celkem 0 24 %, piispévek byl navysen, zatimco zaka ubylo.
V letech 2012 a2013 lehce klesa avroce 2014 se opakuje situace zroku 2011,
piispévek vétsi, zakt méné. Nejvétsi pokles 36 % muizeme sledovat u ZS Horackova
mezi lety 2011 a 2012 z dtvodu usprory prostiedki ziizovatele. V dalSich letech se jiz
vyse prispévku pohybuje na stejné urovni. V Zakladni Skole Mendelova vidime Vv roce
2011 nartst a dale pokles az do roku 2014. V jediné ZS Mendelova pocet zakii od roku
2010 doroku 2014 neustale klesa. Provozni ptispévek se v prvnich tiech letech drzel
celkem na stejné urovni, ale Vv nasledujicich dvou letech s poklesem zaku také poklesla
jeho vyse. Nejvyssi provozni piispévky ma tedy ZS Rakovského, nasleduje ZS Dobronin,
tfeti v pofadi je ZS Mendelova, &tvrta ZS Horackova a posledni nejnizsi provozni

piispévek na zdkama ZS Kunratice. Je vidét, Ze ikdyz sivjinych ohledech vede
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ZS Kunratice dobfe, jeji zfizovatel ji na provoz ptispiva velmi skromnymi prostiedky, ale
za sledované obdobi probéhla dvakrat dostavba Skoly z diivodu nariistu poctu zaka prave
za prostiedky zfizovatele. Ziizovatelem ZS Horackovaje Méstska &ast Prahy 4,

ziizovatelem ZS Rakovského je Praha 12..
3.4 Vertikalni analyza vybranych poloZek ucetni rozvahy

3.4.1 Analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv vypovidd 0 majetkové struktufe vybranych $kol a vysi
ekonomickych zdroji, jimiz organizace disponuje Vv ur¢itém ¢asovém okamziku. V tabulce
7 je porovnana skladba celkovych aktiv vyjadiena procentualné ze stalych a obéznych
aktiv. Vyse celkovych aktiv v tfech $kolach se pohybuje od 20 do 40 mil. korun. ZS
Rakovského a ZS Mendelova disponuje aktivy az pres 100 mil. korun. U obou kol je
tato vyse je tvore na predeviim stalymi aktivy, tedy majetkem, ktery $koly vlastni. U ZS
Rakovského je jesté 28 % stalych aktiv tvofeno pozemky. Zadnad jina sledovana
$kola pozemky v majetku nema. V ZS Mendelova probéhla rekonstrukce budovy v roce
2010 a po ukonceni rekonstrukce bylo zhodnoceni budovy zavedeno do majetku skoly. U
ZS Horackova tvoii stala aktiva dlouhodoby hmotny majetek pouze samostatné movité
véciau ZS Kunratice, kromé samostatnych movitych véci jesté drobny dlouhodoby
hmotny majetek. Nefiguruji zde zadné stavby, pozemky ani trvalé porosty. U Zakladni
Skoly Dobroni tvofi nejvétsi ¢ast stalych aktiv stavby a to napft. v roce 2010 piiblizné 94 %
stalych aktiv. U Zékladni Skoly Mendelova tvoti z52 % stavby, z24 % drobny
dlouhodoby hmotny majetek az 8 % samostatné movité véci a soubory a 16 % ostatni.
Nejveétsi castky celkovych aktiv dosahuje Zakladni Skola Rakovského, u které tvoii stala
aktiva zhruba 28 % pozemky a 71 % stavby. Tato skola je velmi rozlehla a ¢asti svych
budov pronajima Klasickému gymnaziu Modfany, s.r.o. Béhem sledovanych let se u

jednotlivych skol aktiva pfili§ neméni.
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Tabulka 7 Aktiva a jejich struktura v letech 2010 az 2014

1.cast
2010 2011 2012
PoloZka Podil z Podil z Podil z
Nazev skoly ucetni ., o |celkové | . | .. |celkové i .. |celkové
rozvahy Castka (K¢) Shstky Castka (K¢) Sistky Castka (K¢) Ehstky
(%) (%) (%)
Aktiva celkem | 18841 747,98] 100,00 18793 189,28/ 100,00 20179 742,51| 100,00
ZS a MS Dobronin [Stal4 aktiva 14 200 227,95 75,37 13879 011,75 73,85 13 628 930,75 67,54
Obézné aktiva 4 641 620,03 2463| 4914 177,53 26,15| 6550 811,76 32,46
L& Aktiva celkem | 32628 178,18| 100,00 32594 991,24| 100,00 32619 365,30 100,00
Prvni jaz. Skola v —
Praze Hordckova Stala aktlva. 1150 212,50 3,53 934 938,40 287 1324 499,00 4,06
Obéznd aktiva | 31 477 968,63 96,47| 31660 062,84 97,13| 31 294 866,30 95,94
Aktiva celkem | 24 353 630,59 100,00] 30120 865,89] 100,00] 31 305636,93| 100,00
ZS Kunratice Stala aktiva 3953 657,18 16,23 4 365 976,32 14,49| 4 388 920,00 14,02
Obézna aktiva | 20 399 97341 83,77| 25 754 889,57 8551| 26916 716,93 85,98
Aktiva celkem | 42849 861,27 100,00| 128 060 591,93] 100,00] 130 255 429,85 100,00
ZS Mendelova  [Stala aktiva 38 786 662,08 90,52| 119 527 827,01 93,34| 120 211 341,62 92,29
Obézna aktiva 4063 199,19 948 853276492 6,66/ 10 044 088,23 7,71
Aktiva celkem | 9523891223 100,00] 98083 464,29| 100,00| 100 708 012,71 100,00
7S Rakovského  |Stald aktiva 78 345 796,67 82,26] 80 285 700,43 81,85 79590 303,43 79,03
Obézna aktiva | 16 893 115,56 17,74] 17 797 763,88 18,15| 21 117 709,26 20,97
2.cast
2013 2014
Polozka Podil z Podil z
Nazev §koly ucetni ., o |celkové | . .. |celkové | rozdil (%) 2010-2014
rozvahy Castka (K¢ éastky Cistka (KO éastky
(%) (%)
Aktiva celkem | 21289 850,20 100,00 18550592,84| 100,00
ZS a MS Dobronin [Stal4 aktiva 13 516 280,75 63,49| 13203 183,10 71,17 11,88
Obé&Zna aktiva 7 773 569,46 36,51 5347 408,74 28,83 11,88
L& Aktiva celkem | 34254 965,92| 100,00] 33402 572,46] 100,00
Prvni jaz. Skola v ——
Praze Horddkova Stala aktlva. 990 251,00 2,89 725 699,00 2,17 1,89
Obézna aktiva | 33 264 714,92 97,11| 32676 873,46 97,83 1,89
Aktiva celkem | 34101 675,24 100,00 37462 962,54| 100,00
ZS Kunratice Stala aktiva 4 602 484,84 1350] 4708 505,84 12,57 3,66
Obézna aktiva | 29 499 190,60 86,50| 32 754 456,80 87,43 3,66
Aktiva celkem | 130 148 870,09] 100,00| 129 661 468,49| 100,00
7S Mendelova  [Stala aktiva 120 970 649,44 92,95| 121 000 629,18 93,32 2,32
Obézné aktiva 9 178 220,65 7,05 8660 839,31 6,68 2,82
Aktiva celkem | 102 869 671,80/ 100,00( 109 955 152,14| 100,00
ZS Rakovského  |Stal4 aktiva 79 947 809,43 77,72 79 223 957,04 72,05 10,21
Obéznd aktiva | 22 921 862,37 22,28| 30731 196,10 27,95 10,21

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z uéetnich vykazt - Rozvaha)

Obé&zna aktiva u organizaci tvoii z nejvetsi ¢asti dotace na hlavni ¢innost Skoly, tedy

dotace na mzdy. VySe obé&znych aktiv se Vv jednotlivych Skolach z velké ¢asti odviji od

poétu pracovnikii atedy dotaci najejich mzdy. U ZS Dobronin se vy$e obé&znych

aktiv pohybuje od 5 do 8 milionti korun a to jsou nejnizsi hodnoty ze vsech sledovanych
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$kol. Nasleduje ZS Mendelovaod 4 do 10 miliond korun. Ostatni $koly se
pohybuji v fadech od 25 do 35 miliont korun. Zménu obéznych aktivv ¢ase fesi
horizontalni analyza, uvedena nize. V poslednim sloupci tabulky je uvedeno rozmezi
v procentech, v jakém se aktiva jednotlivych kol v obdobi od roku 2010 do roku 2014
pohybuji. Nejvétsi zmény probéhly u ZS Dobronin a ZS Rakovského, ale jen v rozmezi

zhruba 10 %. To za obdobi péti sledovanych let neni nijak vyrazné.

3.4.2 Analyza pasiv

Stranu pasivje mozné oznacit, jako stranu zdroji financovani firmy. Neni
¢lenéna z hlediska casu, jak je tomu u aktiv, ale z hlediska vlastnictvi zdroji financovani.
V ptipadé ptispévkovych organizaci musime modifikovat na jméni ucetni jednotky, fondy
a vysledek hospodafeni. Podrobné&ji se vlastni kapital sklada ze jméni ucéetni jednotky,
ktery vyjadfuje vlastni zdroj kryti aktiv, bezuplatn¢ ptrevzaty majetek, dotace na potizeni
dlouhodobého majetku a fondy. Cizi kapital je pak tvofen kratkodobymi zavazky. V nize
uvedené porovnana skladba celkovych pasiv,

tabulce je vyjadiend procentualné

zZ vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu.

Tabulka 8 Pasiva v letech 2010 az 2014

1.¢ast
Polozka 2010 2011 2012
i . e Podil z Podil z Podil z
Nazev Skoly ucetni v, . . v, g . v, . .
rozvahy Castka (K¢&) | celkové | Castka (K¢&) | celkové | Castka (K¢&) | celkové
castky (%) castky (%) castky (%)
75 a MS Pasiva celkem | 18 841 747,98 100| 18793 189,28 100%| 20179 742,51 100
Dobronin Vlastni kapital | 16 397 044,77 87,03 16 702 508,23 88,88 17 272 624,23 85,59
Cizi kapital 2 444 703,21 12,97] 2090 681,05 11,12 2907 118,29 14,41
A Pasiva celkem | 32628 178,18 100| 32594 991,24 100 32 619 365,30 100,
Prvni jaz. Skola v —
. Vlastni kapital 4030 284,15 12,35| 285041127 8,74 3068 801,06 9,41
Praze Horac¢kova | — :
Cizi kapital 28 597 894,03 87,65 29 744 579,97 91,26 29 550 564,24 90,59
Pasiva celkem | 24 353 630,59 100| 30 120 865,89 100| 31 305 636,93 100
7S Kunratice | Vlastni kapital 4533 135,39 18,61| 7064 486,56 2345] 5904 038,91 18,86
Cizi kapital 19 820 495,20 81,39] 23 056 379,33 76,55| 25401 598,02 81,14
Pasiva celkem | 30 934 796,66 100| 99 380 203,96 100| 96 634 826,02 100
78 Mendelova |Viastni kapital | 29044 607,66 93,89] 96 563 346,04 97,17 94 034 653,25 97,31
Cizi kapital 1 890 189,00 6,11 2816 857,92 2,83 2600 172,77 2,69
Pasiva celkem | 95238 912,23 100| 98 083 464,29 100| 100 708 012,71 100
7S Rakovského |Vlastnikapital | 80 435 791,58 84,46 83497 14314 85,13 84 397 385,04 83,80
Cizi kapital 14 803 120,65 15,54| 14586 321,15 14.87| 16 310 627,67 16,20
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2.¢ast

Polozka 2013 - 2014 -
Nazev §koly acetni | . | FPediz f | Pedilz il (%) 20102014
rozvahy Ciastka (K¢) ) ,celkove Castka (K¢) 5 felkove
castky (%) castky (%)
78 a MS Pasiva celkem | 21 289 850,20 100| 18550 592,84 100
Dobronin Vlastni kapital | 18 180 148,32 85,39 17 775 194,25 95,82 10,43
Cizi kapital 3109 701,88 14,61 775 398,59 4,18 10,43
I Pasiva celkem | 34 254 965,92 100| 33403 572,46 100
Prvni jaz. Skola v —
Praze Hordckova Vilastm 1.<ap1tal 3 372 889,46 9,85| 3152 237,76 9,44 3,61
Cizi kapital 30 882 076,46 90,15| 30 251 334,70 90,56 3,61
Pasiva celkem | 34101 975,24 100| 37 462 962,54 100
ZS Kunratice |Vlastni kapital 6 970 536,73 20,44] 8088524,10 21,59 4,84
Cizi kapital 2713113881 79,56| 29 374 43844 78,41 4,84
Pasiva celkem | 92 053 936,52 100| 89 183 723,07 100
7S Mendelova |Vlastni kapital | 89 558 662,08 97,29| 87234 719,77 97,81 3,92
Cizi kapital 2 495 274,44 2,711 1949 003,30 2,19 3,92
Pasiva celkem | 102 869 671,80 100| 109 955 152,14 100
7S Rakovského |Vlastni kapital | 85 270 273,45 82,89] 85 160 108,86 77,45 7,68
Cizi kapital 17 599 398,35 17,10 24 795 043,28 22,55 7,68

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z G¢etnich vykazi - Rozvaha)

Celkové¢ lze konstatovat, ze dvé zékladni Skoly se odliSuji ve struktufe celkovych
pasiv od ostatnich tfi $kol. Jedna se 0 Prvni jazykovou skolu v Praze Horackova, kde
vlastni kapital dosahuje od 8 % do 12 % celkového objemu pasiv a Zakladna Skolu
Kunratice, kde vlastni kapitdl dosahuje od 18 % do20 % celkového objemu pasiv.
Tyto Skoly vlastni jen malé jméni avelkou ¢ast pasivtvoii kratkodobé zavazky.
U ostatnich kol je tomu obracen&. U ZS Dobronin tvoii vlastni kapital od 85 % do 88 %
celkového objemu pasiv s vyjimkou roku 2014, kde je to jen 4,2 %, kdy byla uhrazena
velka cast kratkodobych zavazkl. V hladiné 83 % az 86 % se pohybuje take Zakladni
Skola Rakovského a béhem sledovanych let se neméni. Zakladni Skoly Mendelova ma
vlastni kapital nejvétsi ze vSech sledovanych $kol ato ve vysi 97 % z celkového objemu
pasiv, az narok 2010, kdy byl niz§i. Divodem bylo pfevedeni technického zhodnoceni
budovy do majetku Skoly. V roce 2010 probihala velka rekonstrukce budovy Skoly

v ramci ROP (Regionalniho opera¢niho programu).

V poslednim sloupci tabulky je znazornén rozsah zmén jednotlivych zakladnich Skol
vlastniho a ciziho kapitalu ve sledovanych letech 2010 az 2014 v %. Rozsah je maly od
4 % do 10 %.
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3.5 Horizontalni analyza vybranych poloZek ucetni rozvahy

Horizontalni analyza hledd odpovéd na otazku, o kolik % se zménily jednotlivé
polozky Vv Case. Jednotlivé polozky rozvahy se porovnévaji v Case po fadcich, absolutni
zmény je mozné vyjadiit procentem nebo indexem. V nize uvedené tabulce je
zmeéna vyjadiena procentem. Aby bylo mozné provést horizontalni analyzu, je zapotiebi
mit k dispozici udaje alespon ze dvou po sobé jdoucich obdobi. Bylo zvoleno obdobi

péti let. K horizontalni analyze byla zvolena stala a obézna aktiva vybranych organizaci.

3.5.1 Horizontalni analyza stalych aktiv

Stala aktiva jsou dlouhodoba, fixni aneobézna aktiva. Zahrnuji majetkové slozky,
které slouzi organizaci dlouhodobé, coz znamena déle nez 1 rok a spotiebovavaji se
postupem casu. Ze stalych aktiv byly vybrany dvé polozky ato dlouhodoby hmotny

majetek a samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci.

Tabulka 9 Stala aktiva v letech 2010 az 2014

1.cast
% %
Ly o et Rok 2010 Rok 2011 |zména | Rok 2012 | zména
Nazev Skoly Polozka tiCetni rozvahy o) (&) 2010- Ko 2011-
2011 2012
Stala aktiva 14 200 227,95| 13879 011,75 -2,26] 13628 930,75 -1,80
ZS$ a MS Dobronin | Dlouhodoby hmotny majetek | 14 200 227,95| 13879 011,75| -2,26| 13628930,75] -1,80
Samostatné movité véci 710 240,80 584 216,60 -17,74 529 327,60 -9,40
L& Stala aktiva 1150 212,50 93493840 -18,72| 1324499001 4167
Prvni jaz. Skola v = —
Praze Hordckova Dlouhodoby hmqtny malljetek 1150 212,50 034 938,40 -18,72|] 132449900 41,67
Samostatné movité véci 1150 212,50 934 938,40 -18,72| 132449900 4167
Stala aktiva 3953657,18| 4365976,32] 1043| 4388920,00 0,53
ZS Kunratice  [Dlouhodoby hmotny majetek | 3953 657,18] 4 365976,32| 1043| 4 388 920,00 0,53
Samostatné movité véci 2181 747,02] 2594066,16] 1890 301685150 16,30
Stala aktiva 38 786 662,08|119 527 827,01| 275,30|120 211 341,62 0,57
Z8 Mendelova  |Dlouhodoby hmotny majetek | 38 482 386,03|119 223 550,96 275,30/119 907 065,57 0,57
Samostatné movité véci 326752158 281075562| -1398| 286453262 191
Stala aktiva 78 245 796,67| 80 285 700,43 2,61] 7959030343[ -087
7S Rakovského |Dlouhodoby hmotny majetek | 78 245 796,67| 80 285 700,43 2,61] 7959030343[ -087
Samostatné movité véci 604 856,70 796 417,70 31,67 677021,7] -14,99
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2.¢ast

% %

L L Rok 2012 Rok 2013 | zména | Rok 2014 | zména
Nazev Skoly Polozka ucetni rozvahy (K& (K&) 2012- (K&) 2013-

2013 2014
Stala aktiva 13 628 930,75| 13 516 280,75 -0,83| 13203 183,10 -2,32
Z$ a MS Dobronin Dlouhodoby hmotny majetek | 13 628 930,75 13 516 280,75 -0,83| 13203183,10 -2,32
Samostatné movité véci 529 327,60 611 869,60 15,59 540 758,80 -51,17
L& Stala aktiva 1 324 499,00 990 251,00 -25,24 725699,00| -26,72

Prvni jaz. Skola v = —

Praze Hordékova Dlouhodoby hrnojmy maljetek 1 324 499,00 990251,00| -25,24 725699,00| -26,72
Samostatné movité veéci 1 324 499,00 990251,00| -25,24 725699,00| -26,72
Stala aktiva 4388 920,00 4602484,84 4.87| 4708 505,84 2,30
Z8 Kunratice  [Dlouhodoby hmotny majetek | 4388 920,00| 4602 484,84 487 4708505,84 2,30
Samostatné movité véci 3016 851,50 4602484,84] 3445| 4708505,84 2,30
Stala aktiva 120 211 341,62|120 970 649,44 0,63|121 000 629,18 0,02
ZS Mendelova Dlouhodoby hmotny majetek |119 907 065,57|120 664 333,39 0,63|120 694 313,13 0,02
Samostatné movité véci 2864 532,62 2952614,02 307 2743116,34 -7,10
Stala aktiva 79590 303,43| 79947 809,43 0,45| 79223957,04 -0,91
7S Rakovského Dlouhodoby hmotny majetek | 79 590 303,43| 79 947 809,43 0,45| 79223957,04 -0,91]
Samostatné movité véci 677021,7 853284,7| 26,04 791 484,70 -7,24

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z téetnich vykazt - Rozvaha)

Zmény V éase dlouhodobého hmotného majetku ase u ZS Dobronin projevuji jen
nepatrné vV rozmezi 0,9 % do 2,2 %, neprobihaly zadné zmény. U samostatnych movitych
véci je patrny pokles, kromé roku 2013, a to v rozmezi 9 % az 50 %. U ZS Horackova tvofi
dlouhodoby majetek pouze samostatné movité véci a ma, az narok 2012, také klesajici
tendenci, coz naznauje, ze starnouci majetek S jiz méné nahrazuje novym.
U ZS Kunratice nevidime zaporné hodnoty, tedy hodnota majetku nartsté, i kdyz se jedna
jen omalé tady 1 % az 5 %, svyjimkou roku 2011, kdy byly pofizeny notebooky
pro uditele z projektu ,,Pomahame $kolam Kk uspéchu. U ZS Mendelova je vidét obrovsky
skok v roce 2011, kdy se do majetku tedy do pasiv promitla rekonstrukce budovy a dale
jsou zmény ve zcela minimalnim rozsahu ccal %. U ZS Rakovského neprobihaji ve

sledovanych letech u dlouhodobého majetku témét zadné zmeény, to mizeme sledovat jen u

samostatnych movitych véci a to v rozsahu 15 % az 32 %.

3.5.2 Horizontalni analyza obéznych aktiv

Za obézna aktiva povazujeme kratkodoby majetek, do néhoz se zpravidla zahrnuji

zasoby, pohledavky akratkodoby finanéni majetek. Kratkodoby majetek je
charakteristicky zejména svou délkou pouzitelnosti, ktera je mensi nez 1 rok a také i svou
jednorazovou spotfebou. K horizontdlni analyze obé&Zznych aktiv byly zvoleny kratkodobé

pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.
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Tabulka 10 Obéznd aktiva v letech 2010 az 2014

1.¢ast
% %
Nazev §koly |Polozka ticetni rozvahy RO(I;(Zég)IO Ro (I;é;)ll Zzlgigz_l Ro (I;é?lz Zzlgil;jl
2011 2012
Obézna aktiva celkem 4641 620,03| 4914 177,53 587| 777356946 58,19
ZS a MS Dobronin [Kréatkodobé pohledavky 947 061,70 621 951,87 -34,33| 2002 048,36 221,90
Kratkodoby finan.majetek| 3 615 562,83| 4 171 888,96 15,39| 5668 116,17 35,86
L& Obézna aktiva celkem 31 477 968,63| 31 660 062,84 0,58 33 264 714,92 5,07
Prvni jaz. Skola v - - =
Praze Horatkova Kratkodobé pohledavlky 24 398 139,66 24 059 886,73 -1,39| 24 829 342,15 3,20
Kratkodoby finan.majetek| 6 807 811,72| 7 306 032,98 7,32| 8147 381,52 11,52
Obézna aktiva celkem 20 399 973,41| 25 754 889,57 26,25| 29 499 190,60 14,54
7S Kunratice  |Kratkodobé pohledavky |17 420 156,32| 20 122 858,77 15,51| 24 468 136,91 21,59
Kratkodoby finan.majetek| 2 952 032,09 5 505 354,27 86,49 4898 430,43 -11,02
Obézna aktiva celkem 4063 199,19| 8532 764,92 110,00 9 178 220,65 7,56
7S Mendelova  |Kratkodobé pohledavky 521 15147 738 489,56 41,70 613 993,08 -16,86
Kratkodoby finan.majetek| 3423 807,09 7534097,13] 120,05 8 380 638,80 11,24
Obézna aktiva celkem 16 893 115,56| 17 797 763,88 5,36 21 117 709,28 18,65]
7S Rakovského [Kratkodobé pohledavky |13 116 007,72| 13 088 638,84 -0,21| 14 977 293,39 14,43
Kratkodoby finan.majetek| 3585 828,54| 4 441 856,48 2387 770753181 73,52
2.cast
% %
Nizev Skoly |PoloZka tetni rozvahy Ro(izé())lz Ro ggl?’ e Ro gg“ e,
2013 2014
Obézna aktiva celkem 7 773 569,46| 6550 811,76 -15,73| 5 347 408,74 -18,37
ZS a MS Dobronin [Kréatkodobé pohledavky | 2002 048,36 1 446 169,30 -27,77) 748 732,66 -48,23
Kratkodoby finan.majetek| 5668 116,17| 4 977 884,20 -12,18| 4 496 840,67 -9,66)
L& Obézna aktiva celkem 33 264 714,92| 31 294 866,30 -5,92| 32 676 873,46 4,42
Prvni jaz. Skola v - - :
Praze Horatkova Kratkodobé pohledavlky 24 829 342,15| 23 673 406,38 -4,66| 25 683 806,30 8,49
Kratkodoby finan.majetek| 8 147 381,52| 7 310 673,21 -10,27| 6713 228,94 -8,17
Obézna aktiva celkem 29 499 190,60| 26 916 716,93 -8,75| 32 754 456,80 21,69
7S Kunratice  |Kratkodobé pohledavky |24 468 136,91| 23 146 047,72 -5,40| 27 047 881,69 16,86
Kratkodoby finan.majetek| 4 898 430,43| 3633 791,50 -25,82| 5660 360,93 55,77
Obézna aktiva celkem 9 178 220,65 10 044 088,23 9,43| 8660 839,31 -13,77
7S Mendelova  |Kratkodobé pohledavky 613 993,08 528 281,95 -1396| 669 566,10 26,74
Kratkodoby finan.majetek| 8 380 638,80 9 353 999,52 15,72 6116 717,22 34,61
Obézna aktiva celkem 21 117 709,28| 17 797 763,88 -22,35| 30 731 196,10 72,67
7S Rakovského [Kratkodobé pohledavky |14 977 293,39 13 088 638,84 -12,61| 22 636 711,13 72,95
Kratkodoby finan.majetek| 7 707 531,81| 4 441 856,48 -42,37| 7852 135,10 76,78

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z uéetnich vykazt - Rozvaha)

Procentni zmény obéznych aktiv se az na vyjimky pohybuji nejcastéji zhruba od 5 %

do 35 %, coz u obéznych aktivlze povazovat za normalni a stabilni stav. Vyrazna

zména nastala v roce 2012 u ZS Dobronin, 222 %. Byla zptisobena poskytnutymi zalohami

na energie, konkrétné naplyn u matefské Skoly anevyuctované dotace. DalSi velkou
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zménou je 120% nértst kratkodobého finanéniho majetku v roce 2011 u ZS Mendelova,

z dtvodu vypujcky na modernizaci.

3.6 Hospodai‘eni s fondy

Jak je jiz zminéno V teoretické Casti prace piispévkové organizace maji povinnost ze
zakona tvotit fondy a s nimi hospodatit. Tim jsou specifické a odlisuji se od soukromych

komer¢nich spole¢nosti, které tuto povinnost nemaji. Jedna se 0 rezervni fond, fond

odmén, fond kulturnich a socialnich potifeb a investi¢ni fond.

Tabulka 11 Fondy piispévkovych organizaci v letech 2010 — 2015 (v K¢)

: $kol i f Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014
Nazev Skoly Nazev fondu (K& (K?) (K&) (K& (K&
Fond odmén 81 826,00 61632,00 392 502,00 392 502,00 496 402,08
Fond kult,a soc.potrf. 435 224,03 347 296,33 336 631,65 334 134,62 298 890,07
7S a MS Rezervni fond 240 292,81 240 202,81 381 786,59 492 113,36 552 985,31
Dobronin Rezerv.fond z ostat.titulii 0,00 0,00 180 877,60 963 491,00 135 699,70
Investi¢ni fond 1295891,40|] 1619251,60] 1924926,60| 2232050,60] 2575054,60
Fondy celkem 2053 237,24| 2268472,74| 3216724,44| 4414291,57| 4059031,76
Fond odmén 155 047,80 300047,80 395 047,80 445 047,80 595 047,80
Fond kult,a soc.potrt. 90 815,71 30391,57 14 346,88 29 253,67 77 181,37
Prvni jaz. Skola v|Rezervni fond 624 629,18 482 099,64 516 585,64 759 672,52 823 814,63
Praze Horackova |Rezerv.fond z ostat. titulll 83 768,37 120 870,37 116 187,37 303 775,38 4610,23
Investi¢ni fond 1695 313,49 915 587,59 409 044,49 630 746,98 793 636,32
Fondy celkem 2649574,55| 1848996,97| 1453215,18( 2168496,35( 2294 290,35
Fond odmén 85175,79 241089,79 50763,79 50763,79 50763,79
Fond kult,a soc.potf. 78 022,06 104 140,35 182 933,10 115 226,81 84 653,99
78 Kunratice |REZeTva fond 74134,17 79518,05 36 779,42 25 179,57 21743,24)
Rezerv.fond z ostat.titulii 32919,78| 1443 809,65 527962,93( 1271774,38| 2485619,21
Investi¢ni fond 203 842,53 114 446,54 135 554,86 380 287,72 280617,72
Fondy celkem 474 094,33| 1983 004,38 933994,10( 1843232,27( 2923397,95
Fond odmén 80 378,00 63 578,00 75 177,00 161 351,00 161 351,00
Fond kult,a soc.potf. 259772,34 200541,15 176 355,74 159 523,78 102 177,35
78 Mendelova Rezervni fond 444 886,51 475 041,69 558 687,96 903 386,74 906 101,22
Rezerv.fond z ostat.titulii 158 111,09] 2525990,42| 1659555,52| 1159518,53| 1617179,17
Investi¢ni fond 873 607,47 2285309,47| 4459806,47| 186960587 1845321,55
Fondy celkem 1816755,41| 5550460,73| 6929582,69| 4253385,92| 4632130,29
Fond odmén 143 813,80 232708,80 432771,60[ 671410,60| 1529 322,60
Fond kult,a soc.potr. 146 439,71 149 195,60 187 990,40 241 817,44 295 646,17
v i Rezervni fond 378 804,96 538120,15( 1391013,97| 1464413,16| 1920915,05
ZS Rakovského —
Rezerv.fond z ostat.titulii 176 377,37 244 826,37 154 044,37 79 197,37 80 965,37
Investi¢ni fond 635244,08| 744854,08) 696251,08| 689686,08) 44664747
Fondy celkem 1480739,72| 1909504,80| 2832671,42| 3146524,65| 4273 496,66

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z u€etnich vykazl - Rozvaha)

Fond odmén ma u jednotlivych Skol vzristajici tendenci. Fond odmén se vyrazné se

odlisuje vysokou hodnotou u ZS Rakovského v roce 2014 a to z ditvodu hlavni &innosti.
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U fondu FKSP jsou zistatky Vv jednotlivych letech odvislé od jeho zistatkli v minulych
let acerpani v daném roce. Zustatek tedy neni pfili§ smérodatny. U tohoto fondu je
ptirdstek stanoven ze zakonavysi 1,5 % mezd, tedy pfirtstek se odviji od mezd
organizace. Cerpani rozhoduje organizace sama se souhlasem viech zaméstnanci, podle
predem stanovené smérnice. Cerpat by se mél zhruba v pfirastku za rok, aby se prosttedky
nekumulovaly. U 8kol vidime, ze tomu tak zhrubaje. Tabulka ukazuje, ze nizsi

zustatek fondu maji dvé skoly ZS Hora¢kova a ZS Kunratice.

Vyse rezervniho fondu se v jednotlivych Skolach pohybuje piiblizné v rozmezi od 300
tisic korun do 800 tisic korun Vyjimkou je ZS Kunratice, kde zfizovatel nedovoluje
prevadét vysledek hospodaieni a tudiz vysSe rezervniho fondu je nizka v fadech desitek tisic
korun. Naopak v letech 2012 - 2014 se u ZS Rakovského pohybuje vyse rezervniho fondu
v hladiné 1 — 2 miliond korun z divodu vysoké vySe vysledku hospodatreni z pronajmu

budovy skoly.

Fond z ostatnich tituld muze byt tvofen penéznimi dary, po schvaleni zfizovatelem
pfevodem z rezervniho fondu, pifevodem nespotiebovanych prostiedki dotace a slouzit
muze K pieklenuti docasného nesouladu mezi vynosy anaklady nebo tihradé sankce
za poruseni rozpoc¢tovych pravidel. Zde se objevuje vyse dart, proto hodnoty u dvou skol,
které jsou, od roku 2010 zapojeny v projektu se vroce 2011 zvysily hodnoty. Do fada
miliond korun Jedna se 0ZS Kunratice a ZS Mendelova. U ostatnich kol se vyse
rezervniho fondu z ostatnich titulti pohybuje, od 100 tisic do 200 tisic korun. Vyjimku tvofi
rok 2013 u ZS Dobronin, kdy se i tato skola zapojila do projektu a byl ji poskytnut dar.

Naopak nejnizsi hodnotu fondu ma ZS Horackova v roce 2014cca 4 tisice korun, kdy byly

vycerpany dary a nebyly dary nové.

Nejvyssi hodnoty investiéniho fondu miizeme vidét u ZS Dobronin, kdy ztizovatel
poskytuje vysoké vySe dotaci na financovani investi¢nich vydajii a udrzbu nemovitého
majetku. Hodnoty se pohybuji od 1,2 do 2,5 milionu korun. Pomérné stejné vysokymi
hodnotami a jesté vyssi hodnotou Vroce 2012 disponuje ZS Mendelova, které rovnéz
ziizovatel, Mésto Karvina, naklonéno co se tyka investic. U ZS Horackova se vysoké
hodnoty objevuji v letech 2010 a2011, kdy také probihala rekonstrukce 3koly. ZS
Kunratice ma nejniz§i hodnoty fondu, a to béhem vSech let, protoze ziizovatel investuje

do dostavby Skoly pies svij Gizemni rozpocet a penize se neobjevuji V tcetnictvi Skoly.
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U ZS Rakovskéhoma fond hodnoty od 450 do 650 tisic korun. A je v pribéhu

sledovanych let standardni.

3.7 Rozbor hospodareni dopliikové ¢innosti

Doplnikova ¢innost neboli vedlejsi hospodaiska ¢innost se u vSech vybranych skol tyka
zejména pronajmu prostor, poradani kurzi pro zaky i dospélé, volno¢asovych aktivit zaku,

jako jsou krouzky, vyuka jazykt nebo ubytovaci sluzby a stravovaci sluzby.

Tabulka 12 Hospodaisky vysledek doplitkové cinnostiV letech 2010 az 2014

Nizev $kolv | Polovvk isku 2 Ztrt Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014
azev Skoly |PoloZvykazu zisku a ztra (K?) (K& (K®) (K& (K®)
78 4 MS Naklady 206 527,24| 49455413 598897,00] 61516496 804 063,67
Dobronin Vynosy 250 861,000 679 740,00 747 920,00] 779937,00 887 110,00
Hospodaisky vysledek 44 333,76| 185185,87| 149023,00|1 164 772,04 83 046,33
L& Naklady 4 684 465,74| 5422 490,28| 5641709,12] 5810399,89] 602371595
Prvni jaz. Skola v —
Praze Horddkova Vynosy 4914 962,84| 5558 976,28 5932 796,00 6024 542,00] 6 251 020,00
Hospodaisky vysledek 230 497,10 136 486,00 291 086,88 214 142,11| 227 304,05
Naklady 3257 691,74| 307511588| 3643 261,02| 3454 293,04 3686 358,34
7§ Kunratice  |Vynosy 3362 757,71| 3864 924,78| 422438583 3979 112,86| 4 142 978,85
Hospodaisky vysledek 105 065,97| 789 808,90 581 124,81| 524 819,82 456 620,51
Naklady 1457 324,00 1715793,28| 177908851 188301842 170467192
ZS Mendelova  [Vynosy 1486 929,00[ 1727 028,00] 183660636 188497260 171110645
Hospodarsky vysledek 29 605,001 11234,72| 57517,85 1 954,18 6 434,53
Naklady 5964 514,00] 484182195 522935333 5763 764,52] 5359 619,04
ZS Rakovského |Vynosy 6 655 879,19| 6410039,86| 717376352 7394 985,61| 7022 274,20
Hospodaisky vysledek 691 365,19(1 568 217,91|1 944 410,191 631 221,09|1 662 655,16

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z Géetnich vykazii — Vykaz zisku a ztraty)

V tabulce ¢ 12 je vysledek hospodafeni ZS Dobronin béhem uvadénych let standardni

s vyjimkou posledniho roku 2014, kdy je vysledek hospodafeni nizsi z davodu navySeni

spotfeby energii anaristu mzdovych prosttedkd. V zakladni $kole Horackova je
zisk pomérn¢ standardni okolo 230 tis. K¢ rocné. Nizsi je jen vroce 2011, kdy
doslo k vétsi spotiebé materialu ataké naristu mzdovych nakladd. V Zakladni $kole
Kunratice se dovysledku hospodafeni dopliikové ¢innosti promitaji  také vynosy
z fotovoltaické elektrarny, umisténé na stfeSe budovy Skoly. Fotovoltaicka elektrarna
byla vybudovana v roce 2010 a dana do plného provozu koncem roku 2010. Vysledek
hospodateni u ZS Kunratice je také celkové klesajici. Nejvétsi polozku celkovych vynosi
zaujimd prongjem sportovni haly, jeZ ma z divodu konkurence okolnich sportovist

klesajici tendenci a s ptibyvajicimi zaky Skoly se sportovni hala vice vyuziva K hlavni

v
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probihala rekonstrukce $kolni jidelny a strava byla do skoly dovazena. U zakladni Skoly
Mendelova je vysledek v porovnani S ostatnimi Skolami nizsi ato prifezem vsech sledo-
vanych let. Divodem je, Ze Skola nepronajima tolik prostory a dopliikovou ¢innost sméfuje
vice Kk volnocasovym aktivitim zaku. Naopak je to u Zakladni $koly Rakovského, jehoz
budova je velmi rozsahla pro velkou kapacitu zaki a tudiz pronajima prostory Klasickému
gymnaziu Modfany, s.r.o., Praha. Vysledek hospodafeni bézného obdobi dosahuje vyso-
kych hodnot, v nékterych letech téméf dvou miliond korun. Pokles v roce 2010 byl
zpusoben rekonstrukci télocvicen atudiz jejich nepronajimani. V srpnu roku 2014
Skola navic zacala pronajimat dals$i ¢ast budovy spole¢nosti Montessori a bude ocekavat

navySeni hospodarského vysledku doplinkové ¢innosti v dalsich letech.

Tabulka 13 Vysledek hospodareni doplitkové cinnosti v letech 2010 az 2014 v prepoctu na zika (v K¢)

T v . .| Rok2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014
Nazev Skoly |PoloZvykazu zisku a ztrat . . . N .
(K¢) (K¢) (Ko) (K¢) (K¢)
78 a MS Naklady 1852 1986 2 548 2 640 3 436
. Vynosy 5 546 2730 3183 3347 3791
Dobronin
Hospodarsky vysledek 694 744 634 707 355
L& Naklady 8 021 9301 9 159 9 252 9 325
Prvni jaz. Skola v —
" Vynosy 8416 9535 9 631 9593 9677
Praze Horackova =
Hospodarsky vysledek 395 234 6 953 341 352
Naklady 7611 6 367 8 062 6 039 6 356
7§ Kunratice  |Vynosy 7 857 8 002 8 062 6 959 7143
Hospodaisky vysledek 245 1478 1109 918 805
Naklady 3203 3830 4071 4 249 3928
ZS Mendelova  [Vynosy 3268 3855 4203 4353 3943
Hospodarsky vysledek 65 25 132 5 15
Naklady 37 750 20174 20 588 18 298 16 047
ZS Rakovského |Vynosy 42 126 26 708 28 243 23 476 21 025
Hospodarsky vysledek 3 856 5425 7 655 5178 4978

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z téetnich vykazi — Vykaz zisku a ztraty)

V tabulce ¢. 13 jsou prevedeny naklady, vynosy a hospodaisky vysledek doplikové
&innosti na zaka. Vidime, Ze nejvyssich hodnot dosahuji t¥i $koly (ZS Dobronin hodnota od
355,-K¢ na zaka do 744,-K& nazaka, ZS Kunratice od 245,-K¢& nazakado 1l 478,-K&
na zaka, ZS Rakovského od 3 856,-K¢& na zaka do 7 655,-K¢& na zaka). K dosaZeni fadové
obdobného hospodaiského vysledku vsak kazda z téchto skol potiebovala vyrazné rozdil-
nou vysi vloZzenych prostiedkl. (komentovano v ¢asti rentabilita doplitkové  Cinnosti).
Stézejni doplitkovou ¢innosti u ZS Dobronin je vafeni jidel pro cizi stravniky. ZS
Kunratice pronajima sportovni halu sportovnim klubtim, zejména florbalovym a ZS

Rakovského pronajima ¢ast své budovy soukromému Klasickému gymnaziu Modfany.
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Zisk ZS Kunratice ma od roku 2011 klesajici tendenci z divodu konkurence okolnich
sportovist’ klesajici tendenci a s pfibyvajicimi zaky Skoly se sportovni hala vice vyuziva
K hlavni vyuce. Tyto hospodaiské Cinnosti generuji  vys$$i  zisk, jsou namifeny
do podnikatelské sféry (vafeni pro cizi stravniky, pronajem soukromému gymnaziu,
pronajem sportovni haly). Naopak nizich hodnot dosahuji dvé $koly (ZS Horackova od
234,-K& nazakado 6 953,-K& nazaka, ZS Mendelovaod 5,-K& na zéka do 132,-K¢&
na zaka). Pfedmétem doplitkové Ginnosti ZS Horackova je vyuka cizich jazykt a volno-
Casové aktivity déti, u ZS Mendelovase jedna také o krouzky pro déti.
Tyto ¢innosti generuji mensi zisk, jelikoz velka ¢ast nakladi jde namzdy vyucujicich
a ceny vyuky jazykil nebo krouzkii nemohou byt vysoké, protoze by byly pro rodi¢e déti
neakceptovatelné. Tyto vysledky jsou Vv souladu s informacemi ziskanymi z rozhovort

s fediteli §kol, kdy oceniovani ucitelti je nasazeno obecné nizko.

3.8 Dilci ukazatele finan¢ni analyzy municipalni firmy

Jelikoz municipélni firma se odliSuje svym principem od soukromé firmy, odliSuji se
i ukazatele finan¢ni analyzy. Nize budou uvedeny a zpracovany nékteré vybrané dil¢i
ukazatele vhodné pro vypocet a interpretaci vysledku. Jedna se o autarkii, rentabilitu
a likviditu. Kvantifikace a komparace klasické efektivnosti je u municipalnich firem
orientovana spiSe na dosazeni paretovskych zlepSeni Scilem zajisténi paretovské

efektivnosti.

3.8.1 Ukazatele autarkie hlavni ¢innosti

Autarkie (mira autarkie) odrazi miru sobé&sta¢nosti municipalni firmy. Hospodaisky
vysledek je u municipalni firmy sporny ukazatel z divodu, Ze municipalni firmy nejsou
zfizovany jako ziskové firmy a zaroven hospodaisky vysledek je zachycovan na akrualni
bazi a je odtrzeny od toku hotovosti. Pfi hodnoceni miry autarkie je tfeba vzit v uvahu
pfedpoklad plného uspokojeni poptdvky nabidkou arovnéZ ptedpoklad, Ze neexistuje
soukroma firma, ktera by byla schopna, stejné vystupy pofidit S niz§imi vstupy. Autarkie
mize byt hodnocena dvéma zptisoby, na bazi vynosové nakladové a bazi piijmové
a vydajové. Z moznych ukazatelli autarkie byla vybrana autarkie hlavni ¢innosti na bazi

nakladi a vynost.
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Tabulka 14 Autarkie a vysledek hospodareni hlavni ¢innosti v letech 2010 az 2014

. . ; ..| Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014
Nazev Skoly | PoloZvykazu zisku a ztrat (K®) (K&) (K& (KO (K&)

Néklady 18 707 536,82| 18 632 229,33| 18 737 034,27| 18 748 030,79] 19 953 783,99
ZSaMS  [Vynosy 18 721 978,68| 18 860 821,62| 18930 176,35| 18 748 030,79| 20 298 913,09
Dobronin  |Autarkie 100,08% 101,21% 101,02% 100,00% 101,70%
Hospodarsky vysledek 14 441,86 228 592,29 193 142,08 0,00 345 129,10
Wil Naklady 28 844 838,40| 31 219 379,85| 30431 314,17| 34 200 548,34| 35 543 928,00
Skola v Praze Vynosy 28 844 838,40 31 149 369,75| 30431 314,17| 34 200 548,34| 35 447 872,63
Hordékova Autarkie 100,00% 99,78% 100,00% 100,00% 99,73%
Hospodarsky vysledek 0,00 -70 010,10 0,00 0,00 -96 055,37
Néklady 28 669 078,49| 36 363 742,56 40996 551,87| 41 144 788,05 42 152 988,68
78 Kunratice Vynosy 28 669 396,40| 36 363 439,52 40996 551,87| 41 144 788,05 42 152 988,68
Autarkie 99,99% 99,99% 100,00% 100,00% 100,00%
Hospodaisky vysledek 317,91 -303,04 0,00 0,00 0,00
Naklady 27768 758,06| 31109 474,65 34 041 268,67| 32 405 573,23| 31 385 453,56
78 Mendelova Vynosy 27834 013,24| 31274 920,92 34510 141,45 32 408 287,71| 31 397 404,50
Autarkie 100,23% 100,53% 101,36% 100,00% 100,04%
Hospodarsky vysledek 65 255,18 165 446,27 468 872,78 271448 11 950,94
Naklady 20 246 114,49] 20 609 911,85| 22 398 321,51| 25 105 566,13| 25 951 168,33
VA Vynosy 20 246 114,49] 20 609 911,85| 22 398 321,51| 25650 284,41| 25 951 168,33
Rakovského |Autarkie 100,00% 100,00% 100,00% 102,25% 100,00%
Hospodaftsky vysledek 0,00 0,00 0,00 544 718,28 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z téetnich vykazi — Vykaz zisku a ztraty)

Ve vySe uvedené tabulce vidime, Ze u zdkladni Skoly Dobronin je 100 %

4

piekroceno v letech 2011, 2012 a 2014 ato zhrubao 1 %. Jedna se 0 Gspory prostiedkt
na vétsi investice, které maji byt dany do rezervniho fondu na pozdéjsi Cerpani investic.
Piekroceni 100 % se vyskytuje jesté u ZS Mendelova v roce 2012 au ZS Rakovského
v roce 2013, coz bylo zpisobeno, nevycerpanymi dotacemi, které byly skolam poskytnuty.
Naopak u ZS Hora¢kova v roce 2011 avroce 2014 vynosy z hlavni &innosti nestagily
pokryt naklady hlavni ¢innosti. Stejné taku ZS Kunratice vroce 2011. Jedna se
0 Minimalni hodnoty od 303,-K¢ do 544 718,28 K¢&. Ve vysi objemu zabedbatelné.
Vysledek hospodaieni zde jen  Ciselné  dopliuje  ukazatel miru  autarkie.
Z celkového pohledu lze zkonstatovat, Ze vSechny sledované Skoly jsou z hlediska
hospodateni Vv hlavni ¢innosti Sobéstacéné. Jelikoz zakladni vzdélani je vefejnym statkem

a tento vetejny statek je financovam statem.

Tabulka ¢.14 ukazuje Ze naklady a vynosy u Zakladni skoly Dobronin a Zakladni skoly
Mendelova se za poslednich pét let téméf nezménily, zatimco Vv ostatnich tfech Skolach
vzrostly. Nejvice v Zakladni skole Kunratice a to skoro o polovinu. Odivodnénim je

nariistajici pocet Zakli ve Skolach ataké velikost arozlehlost jednotlivych budov Skol,
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spotieba energii nebo rekonstrukce budov. Zatimco u Zékladni Skoly Dobronin a Zakladni
$koly Mendelova se pocet zaktl vV uvadénych letech vyrazné nezménil, u ZS Kunratice se

zvysil 0 32 %, v ZS Horackova 0 10 % a u ZS Rakovského 0 58 %.

Ke zvyseni nakladti béhem sledovanych let u ZS Horackova dochdzi zejména vétsi
spotiebou energii v roce 2011 a 2013, kdy probihala rekonstrukce Skoly avroce 2013
22014 dvojnasobnym objemem sluzeb. V ZS Kunratice navysuji celkové naklady mzdové
naklady zptsobené pfibyvajicim poctem pracovnikli a nariistajicim poctem zaku.
U ZS Rakovského narostl nejvice objem oprav audrzovani z hlavni  &innosti a to

za poslednich pét let 0 36 %.

3.8.2 Ukazatele rentability dopliikové ¢innosti

Rentabilita, jako zptisob hodnoceni efektivnosti, byva nedilnou soucasti finan¢ni
analyzy u soukromych ziskovych firem. Rentabilitau municipalnich firem zlstava
diskutovanym problémem. Pfispévkové organizace, jako jeden z typi municipalni firmy
nejsou zfizovany primarné pro tvorbu zisku a analyza uzitku a nakladd zde neni dostate¢né
teoreticky  zpracovana, tudiz v praxipfili§ realizovana.  Pfesto by  spravna
metoda mohla ptinést uzitek pro stiednédobé a dlouhodobé rozhodovani organizaci.
Pravdou zidstava, ze municipalni firmy vedle své hlavni Cinnosti realizuji i vedlejsi
hospodatskou c¢innost. Zatimco u hlavni ¢innosti jde 0 vyrovnanost nakladt a vynosi,
u vedlejsi hospodaiské Cinnosti zstava hlavnim cilem zisk. Pro analyzu rentability byl

zvolen nasledujici ukazatel — rentabilita dopliikové ¢innosti.

Vzorec pro vypocet rentability

r np¢ = rentabilita doplnkové ¢innosti
VH DC

vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti

D pe naklady doplitkové ¢innosti
Cilem rentability nakladd dopliikové cinnostije maximalizace zisku vlozenych
nakladi. Zrizovatel povoluje prispévkové organizaci provozovat vedlejsi hospodarskou

¢innost, jestlize vhodnym zpiisobem dopliiuje ¢innost hlavni. Prosttedky plynouci
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z vedlejsi ¢innosti mohou do jisté miry podporovat hlavni ¢innost a mohou slouzit

k hmotné zainteresovanosti pracovnikti piispévkové organizace.

Zalezi

na rozsahu

dopliikové ¢innosti a také ne ziizovateli, jakou ¢ast hospodaiského vysledku schvali skole

K jejimu uziti.

Tabulka 15 Ndklady a vysledek hospodareni — dopliikova cinnosti v letech 2010 az 2014

. . ) ,.| Rok2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014
Polozvykazu zisku a ztrat (K& (K&) (K&) (K&) (K&)
Hospodaisky vysledek 44 333,76| 18518587| 14902300 164 772,04 83 046,33
Naklady 206 527,24 49455413 598897,00] 615164,96| 804 063,67
Rentabilita 21,47% 37,45% 24,88% 26,79% 10,33%
Hospodatsky vysledek 23049710 136 488,00 291086,88| 214 142,11| 227 304,05
Naklady 4 684 465,74 5422 490,28 5641 709,12| 5810 399,89 6023 715,95
Rentabilita 4,92% 2,52% 5,16% 3,69% 3,77%
Hospodaisky vysledek 10506597| 71380890 58112481| 52481982 466 620,51
Naklady 3257 691,74| 307511588 3643 261,02 3454 293,04| 3686 358,34
Rentabilita 3,23% 23,21% 15,95% 15,19% 12,66%
Hospodatsky vysledek 29 605,73 11 235,53 57 517,85 195418 6 434,53
Naklady 1457 324,00f 171579328| 177908851| 188301842| 170467192
Rentabilita 2,03% 0,65% 3,23% 0,10% 0,38%
Hospodaisky vysledek 609 255,19| 130193791 1944 410,19 1631221,09| 1662 655,16
Naklady 5964 514,00] 484182195 5229 353,33| 576376452 5359 619,04
Rentabilita 10,21% 26,89% 37,18% 28,30% 31,02%

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z Géetnich vykazi — Vykaz zisku a ztraty)

Ve vsech sledovanych obdobich jsou vysledky viech péti $kol kladné, ale u ZS

Mendelova jsou jen tésné nad hranici rentability. U zakladnich $kol Dobronin, Kunratice
a Rakovského dosahuji  vysledky vyssich hodnot vrozmezi od 10,2 % do37,5 %
(vyjimkou je rok 2010 u ZS Kunratice, kdy $kola nevafila pro cizi stravniky, z diivodu

rekonstrukce Skolni jidelny a fotovoltaicka elektrarna byla v provozu pouze ¢ast roku).

Vysoké rentability dosahuje ZS Dobronin, ktera vafi pro cizi stravniky, ZS Kunratice
pronajimajici sportovni halu a ZS Rakovského, ktera pronajima ¢ast budovy soukromému
Klasickému gymnaziu Modfany. Rentabilita téchto Skol se pohybuje od 3.23 % do 37,40
%. Naopak U ZS Horackova a ZS Mendelova dosahuji nizkych hodnot v rozmezi od 0,1 %
do 5,16 %. ZS Horatkova provozuje vyuku jazyki avolnofasové aktivity déti a ZS
Mendelova také krouzky pro déti, jedna se 0 vyuku. Tyto aktivity maji velmi maly zisk.

Pravdépodobné velka ¢ast nakladl je vyuzita na hodnoceni vyucujicich.
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Relativné blizké hodnoty rentability u ZS Dobronin a ZS Rakovského viak nemuseji
znamenat podobnou vysi hospodaiského vysledku. Zalezi na objemu vlozenych naklada
do doplikové ¢innosti. Jak se potvrzuje v kapitole 3.7 Rozbor hospodateni doplitkové
¢innosti, tabulka ¢. 12 vysledek hospodatfeni dopliikkové ¢innosti v letech 2010 az 2014
V pfepoétu na zaka (v K&). Rentabilita v roce 2011 u ZS Dobronin 37,45 % a naklady
vroce 2011 1986,-K¢ na zaka. Podobna rentabilita 37,18 % je u 7S Rakovského v roce
2012, ale naklady maji hodnotu 20 588,-K¢ na zéka.

3.8.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity byvaji v praxi u municipalnich firem nejc¢astéji hodnocenymi
ukazateli. Jedna se o likviditu okamzitou a pohotovou. Ktery ukazatel firma akceptuje,
zalezi na tom, do jaké miry se u ni vyskytuji zasoby a pohledavky. Obé¢ likvidity ovliviiuje
Casovy cyklus financovani. Pfi dlouhodobych cyklech nesladénych s produkci budou
ukazatele likvidity jakozto stavové hodnoty zachycovat vykyvy. Najedné strané¢ se
firma muze dostat do problému se solventnosti a na druhé strané mohou vznikat naklady ve
prospéch okamzitych vyhod, vyplyvajici z do¢asného nezhodnocovani finanéniho majetku.
U nékterych firem mohou vznikat problémy s thradou pohledavek, které maji nizkou
pravdépodobnost vyrovnani. Pfi vypoctu ukazateld likvidity se tentO piipad musi brat

V uvahu.

3.8.4 Okamzita likvidita

Ukazatelem okamzité likvidity je pomér kratkodobych zavazkt ku kratkodobému

finan¢nimu majetku.

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity
Pe

OL = okamzit4 likvidita
Pe = penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. terminovanych vklada)
KVz = kratkodobé¢ zavazky
Hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem hodnoty 0,2. To znamen4, Ze penize

by mély pfedstavovat jednu pétinu hodnoty zavazkl. U piispévkovych organizaci byva
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tato hodnota zpravidla vyssi. Vyssi hodnoty ukazuji potiebu fizeni miry zhodnocovani
volnych penéznich prostiedkt. Prekroceni stanovené hodnoty 0.2 vSak nemusi znamenat

finan¢ni problémy. V takovém piipadé je vhodné provést podrobnéjsi analyzu finan¢nich

zdrojt.

Tabulka 16 Okamzita likvidita hlavni ¢innosti v letech 2010 az 2014

Nizev ¥kol Poloska titetni b Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014
azev Skoly olozka tic¢etni rozvahy KS) K9 (K9 K9 (K3
78 a MS Krakodoby finan¢ni majetek | 3 615562,83| 4 171888,96| 4 171888,96| 5668 116,17| 4 496 840,67
Dobronin Kratkodobé zadvazky 244470321 2090 681,05 2907 118,29 2907 11828| 775 398,59
Okamzita likvidita 1,48 2 1,44 1,95 5,8
Bz st Kratkodoby financni majetek | 6 807 811,72| 7 306 032,98| 7 310673,29| 8 147 381,52| 6 713 228,94
ar Kratkodobé zadvazky 28 597 894,83| 29 744 579,97| 29 550 564,24| 30 882 076,46] 30 291 334,70
Praze Horackova
Okamzita likvidita 0,24 0,25 0,25 0,26 0,22
Krétkodoby finan¢ni majetek | 2 952 032,09] 5505 354,27| 3633 791,50] 4 898 430,43| 5 660 360,93
ZS Kunratice  |Kratkodobé zdvazky 19 820 495,20| 23 056 379,33| 25 401 598,82| 27 131 138,81 | 29 374 438,44
Okamzita likvidita 0,15 0,24 0,14 0,18 0,19
Kratkodoby finan¢ni majetek | 1890 189,00] 2816 857,92| 2600 172,77] 8380 638,80[ 6 116 717,22
ZS Mendelova  |Kratkodobé zévazky 3423807,09] 753409713 9353999,52| 2495274,44] 1949 003,30
Okamzita Likvidita 0,55 0,37 0,28 3,59 3,14
Kratkodoby finan¢ni majetek | 3 585 828,54| 4 441 856,48| 4441856,48| 7 707 531,81 7852 135,10
7S Rakovského [Kratkodobé zivazky 14 803 120,65| 14 586 621,15| 16 310 627,67| 17 599 398,35| 24 795 043,28
Okamzita likvidita 0,24 0,3 0,27 0,44 0,32
Zdroj: Vlastni zpracovani (Z téetnich vykazi — Rozvaha)

Nejvyrovnangjsi likviditu vykazuje ZS Horadkovaa ZS Kunratice. U ZS

Rakovského jsou hodnoty mirné vyssi a nejvyssich hodnot dosahuje ZS Dobronin a to ve
vSech sledovanych letech. Divodem jsou penize nacest¢. Ocekavana dotace, ktera
nepfisla v terminu, ale pfislatésné po uzavérce. ZS Mendelova pouze v letech 2013
a2014. Celkové€ se da konstatovat, Ze vybrané zékladni Skoly ve sledovanych letech mayji
dobrou platebni schopnost. Jak bylo uvedeno vyse, vys$§i hodnoty u ptispévkovych

organizaci neznamenaji, ze by organizace $patn¢ hospodatila s finan¢nimi prostredky.

3.8.5 Pohotova likvidita

O pohotové likvidit¢ se n€kdy hovoii jako orychlém finanénim zdravi.

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem 1 a ukazatel pohotové likvidity prezentuje

vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky.

Vzorec pro vypocet pohotové likvidity
Pe + Po
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KZv

PL = pohotova likvidita

Pe = penize a jejich ekvivalenty (tj.v¢. terminovanych vkladi)
Po = kratkodobé¢ pohledavky

KVz

kratkodobé zavazky
Hodnota ukazatele by se méla nabyvat hodnot 1. Hodnota pod nulu zna¢i nebezpeci

neschopnosti organizace splacet svoje zavazky a hodnota prevySujici 1 znamena

neefektivni vazani prostfedkii Vv penézich a pohledavkach, kter¢é se diky tomu

nezhodnocuiji.

Tabulka 17 Pohotova likvidita hlavni ¢innosti Vv letech 2010 az 2014

; <Kol Poloika ticetni h Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014

Nazev Skoly oloZka ucetni rozvahy (K& (K& (K) (K?) (K&
Penize + kratk.pohledavky | 4562 624,53| 4793 840,83 6424043,50| 7670164,53| 5 245573,33
ZS a MS Dobronin|Kr4tkodobé zavazky 244470321 2090 681,05 2907 118,29 2907 118,28 775 398,95
Pohotova likvidita 1.87 2.29 2.21 2.63 6.77
T v Sl Penize + kratk.pohledavky | 31 205 951,38| 31 365 919,71| 31 184 081,67| 32 976 723,67 32 397 035,24
. Kratkodobé zavazky 28 597 894,83| 29 744 579,97| 29 550 564,24 | 30 882 076,46( 30 291 334,70

Praze Horackova

Pohotova likvidita 1.9 1,05 1,06 1,07 1,07
Penize + kratk.pohledavky | 20 372 188,41 25 628 213,04| 26 779 839,22| 29 366 567,34| 32 708 242,62
7S Kunratice  |Kratkodobé zavazky 19 820 495,20 23 056 379,33| 25 401 598,82| 27 131 138,81| 39 374 438,44
Pohotova likvidita 1,03 1,11 1,05 1,08 0,83
Penize + kratk.pohledavky | 2411340,47] 3555347,48| 3128454,72( 8994 631,88 6786 283,32
7S Mendelova  |Kratkodobé zavazky 3423 807,09 7534097,13] 935399952 2498 274,44 1 949 003,30
Pohotova likvidita 0.7 0.47 0.33 3.6 3.48
Penize + kratk.pohledavky | 16 701 836,26( 17 530 495,32 23 203 551,81| 22 684 825,20| 30 488 846,23
7S Rakovského |Kratkodobé zavazky 14 803 120,65 14 586 621,15| 16 310 627,67| 17 599 398,35| 24 795 043,28
Pohotova likvidita 1.13 1.2 1.42 1.29 1.23

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z téetnich vykazi — Rozvaha)

Pohotova likvidita dosahuje hodnot 1 v ZS Horagkova a ZS KUnratice, coz znai
o relevantni vyrovnanosti mezi kratkodobymi pohledavkami a zavazky. U ZS Dobronin
jsou hodnoty lehce vyssi, coz zplsobuje neefektivni vazani prostiedk v pohledavkach,
zejména v roce 2014 ato z diivodu velmi nizké hodnoty kratkodobych zavazkt. U ZS
Mendelova je vyvoj V letech nevyrovnany. V prvnich tfech letech ukazatel naznacuje
neschopnost splacet své zavazky, ale naopak v letech 2013 a 2014 se hodnota zvysila

z davodu vétsiho objemu finan¢nich prostiedkii Z mimorozpoctovych zdroja (darit).
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3.9 Projekt ,,Pomahame $kolam K taspéchu o.p.s.“

Druhym dil¢im cilem prace je porovnat dvé zakladni $koly, které jsou predmétem
zpracovani prace a zaroven jsou zapojeny do projektu ,,Pomahame $kolam k uspéchu o.p.s.*.
Porovnat jejich hospodafeni a financovani pifed zapojenim do projektu a po zapojeni

do projektu.

Projekt ,,Pomahame Skoldm K uspéchu® je vzdélavaci projekt pro ucitele afeditele
vefejnych zakladnich $kol v Ceské republice. Je zaméfen navysokou kvalitu vyuky
a zejména na individualni pfistup pedagogi k zaktim. Jedna se 0 dlouhodobou vzdélavaci,
materialni a personalni podporu pomahajici ucitelim K rozpoznavani individualnich potieb
jejich zakt. Tomu by méli ucitelé piizpisobovat styl vyuky a dosahovat co nejlepSich
pedagogickych vysledkd. Myslenkou projektu je, aby kazdy z zaka mohl zazit sviij skolni

uspéch, ktery mu muze do budoucna upevnit jeho vztah ke vzdélavani.

Projekt iniciovala a financuje THE KELLNER FAMILY FOUNDATION, rodinna
nadace Renaty a Petra Kellnerovych, ktera jej pfipravila ve spolupraci s expertni radou
projektu Vit Beran, David Greger, Martin Chval, Hana Kostdlova, Kvéta Kriiger,
Sarka Mikova, Jifina Majerova, Jana Strakova, Bohumil Zmrzlik, Katetina Zezulova.
Projekt se realizuje prostfednictvim obecné prospé$né spole¢nosti, Pomahame $kolam
k tspéchu o.p.s. Rodinna nadace Renaty a Petra Kellnerovych, se vénuje Sirokému spektru
filantropické cCinnosti a vyse uvedeny projekt je jednim z dlouhodobych vzdélavacich
projektl. Projektovy cyklus v modelové Skole trva 5 let, Vv pilotni spolupracujici skole 3
roky. Podpora je zaméfena na zvySovani kvality pedagogické prace, rovnéz na daveére
v pedagogickou autonomii a zodpovédnost Skoly ikazdého pedagoga. Ocekava se
ochota zicastnénych pedagogl predavat ziskané zkuSenosti dalSim vefejnym Skolam.
Realizace projektu zacalavroce 2010. Prvnimi dvéma pilotnimi Skolami byly zvoleny
Zakladni Skola Kunratice v hlavnim mésté Praze s feditelem Mgr. Ing. Vitem Beranem
a Zakladni Skola Mendelova, Karvina Vv Severomoravském Kkraji s feditelem  Magr.
Bohumilem Zmrzlikem. V roce 2012 se zapojili dvé dalsi skoly Zakladni Skola Zdice ve
Stiedogeském kraji a ZS a MS Horka nad Moravou v Olomouckém kraji. Dale projekt
pokracoval vroce 2013 pilotni siti Skol. Byla vyhladSena vefejnd soutéz aurceny
kritéria vybéru $kol. Do pilotni sité spolupracujicich $kol byly vybrany tii skoly ZS a MS

Hranice Sromotovo, ZS — Skola Propojeni Sedl¢any a ZS a MS Dobronin, zpracovavana
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Skola v této praci V roce 2015 projekt pokracoval ve tfech dalSich krajich- Plzensky kraj -
Liberecky kraj - JihoCesky kraj. ,,Pro pedagogicky rozvoj skoly vyuzivame | sdileni
S dalsimi Skolami, tymy pedagogii 1 jednotlivymi odborniky a spolupracujeme s fakultami
vzdélavajicimi budouci ucitele.” ,,Bezpecna forma podpory nesmi mit nikdy nic spolecného
s kontrolou. Je na kazdém jednotlivci, aby siprosviij osobni rozvoj nasel tu formu
podpory, ktera mu bude nejblizsi a nejefektivnéjsi, jak uvadi Mgr. Ing. Vit Beran, ¢len
Zakladni

expertni Skolam K uspéchu.

Skola Kunratice [online]. 2016 [cit. 2016-03-18].

rady o0 projektu Pomahame O projektu.

3.9.1 Hospodaieni ZS Kunratice a ZS Mendelova v letech 2008 — 2012

Projekt na podporu zakladnich $kol v Ceské republice ,,Pomahame $koldam K Gsp&chu®
zacal vroce 2010. V této Casti prace bude porovnano, jak vstup dvou vybranych $kol
do projektu ovlivnil jejich hospodafeni a zaroven rozvoj, jak materialni, tak pedagogicky.
V nize uvedenych tabulkach jsou porovnany naklady a vynosy z hlavni ¢innosti v dvou
letech pted zapojenim se do projektu atfech letech po zapojeni se do projektu. Dale

naklady a vynosy z doplitkové ¢innosti, kterou obé Skoly provozuji.

Tabulka 18 Hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti v letech 2008 — 2012 (v K¢)

Nazev §koly [Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Néaklady 20 934 704,23 20 314 094,03|28 669 078,49(36 363 742,56|40 996 551,87

ZS Kunratice [Vynosy 20 687 517,37|20 307 098,82|28 669 396,40|36 363 439,52|40 996 551,87
Hospodatsky vysledek| -247 186,86 6 995,21 317,91 303,04 0,00

78 Néklady 22 422 325,04|24 409 313,07|25 464 103,20|27 679 802,50|34 041 268,67
Mendelova Vynosy 22 468 321,15|24 446 211,03 25 499 752,65(27 834 013,24|34 510 141,45
Hospodaisky vysledek 45 996,11 36 897,96 3564945 154 210,74 468 872,78

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z Gcetnich vykazt — Vykaz ziskt a ztrat)

U zakladni skoly Kunratice vychazi vroce 2008 zaporny vysledek hospodateni
z divodu zvysené spotieby energii a nedostacujiciho provozniho pfispévku. V dalsich
letech ma jiz vysledek hospodarieni nizké hodnoty v roce 2012 dokonce nulovou hodnotu.
Mulzeme Kkonstatovat, ze vynosy zhlavni Ccinnosti pokryvaji naklady. Vysledek
hospodafeni z hlavni ¢&innosti ZS Mendelova v roce 2008 a2009 ma vyssi hodnotu
z divodu, ze do vysledkt hospodafeni je zahrnuta dotace ve vysi 36 000,-K¢ Fondu
volného Casu déti a mladeze od radnice Mésta Karvina, ktera nebyla vyCerpana. Zaroven

cast odpisi byla pfesunuta do dopliikové cinnosti. V roce 2010 je VH rovnéz vyssi
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z divodu teplé zimy, tim i usetieni nakladi na energie a také nedocCerpanim pridélenych
dotaci a darti. Vysoké vyse vysledkli hospodateni v letech 2011 2012 jsou zpsobeny vyssi

Castkou uroki promitajicich se do vynosi, nizsi spotiebou energie z divodu mirné zimy

vynosu a zaroven nevyéerpanymi dary a dotacemi, tentokrate ve vyssi hodnoté.

Tabulka 19 Hospodarsky vysledek doplnkové cinnostiv letech 2008 — 2012 (v K¢)

N4 <Kol PoloZvykazu zisku | Rok 2008 | Rok 2009 | Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012
ey SRl a ztrit O] (K& (K& (K& (K&

Naklady 407591155 3268 041,29 3257 691,74 3075 115,88 3 643 261,02
ZS Kunratice Vynosy 4 343 637,67 4050 176,45 3362 757,71 3864 924,78 4 224 385,83
Hospodarsky vysledek| 267 726,12| 782 135,16| 105065,97| 789 808,90 581 124,81
78 Naklady 2017 090,94| 1231 351,77| 1457 324,00] 1 715 793,28 1 779 088,51
Mendelova Vynosy 2 151 152,17| 1 256 345,82| 1 486 929,00 1 727 028,00 1 836 606,36
Hospodarsky vysledek| 134 061,23 24 994,05 29 605,00 11 234,72 57 517,85

Zdroj: Vlastni zpracovani (Z Gcetnich vykazt — Vykaz ziskt a ztrat)

V roce 2008 vidime u Zakladni $koly Kunratice zaporny vysledek hospodateni, ke
kterému ptispél 45% nartst déti a tim i vétsi vytizenost sportovni haly, ktera je zdrojem
pfijmu prostfedkll za prondjmy a zaroven niz$i moznost stravovani cizich stravnikd ve
Skolni jidelné. Naopak vroce 2009 je zisk z doplitkové ¢innosti vysoky z divodu
mimofadnych jednorazovych najmu, soucasné vyssi piijmy za cizi stravniky a provoz
kantyny u prostoru sportovni haly. Nasledujici roky se vysledek hospodafeni se drzi
zhruba na stejné urovni. Vyjimkou je rok 2010, kdy probihala rekonstrukce Skolni jidelny
a stravovani zakl probihalo v ndhradnim rezimu. Ve skole se nevatilo, obédy se dovazely

od externi firmy, tudiz neprobihalo stravovani cizich stravnika.

Vysledky hospodateni doplikové cCinnosti Zakladni $koly Mendelova se pohybuji
V nizSich hodnotdch nez u Zékladni Skoly Kunratice. Je t0 dano tim, Zze pfedmétem
doplikové ¢innosti Zakladni Skoly Mendelova je jen stravovani cizich stravniku,
zatimco soucasti Zakladni Skola Kunratice je moderni sportovni hala, urena nejen
jako télocvicna pro zaky skoly, ale v odpolednich hodinach K pronajmu cizim sportovnim
klubtim, zejména pro florbal. Vysledek hospodafeni ZS Mendelova se odlisuje pouze
v roce 2008, kdy cizich stravnikui bylo vyrazn¢ vice a jinak v ostatnich sledovanych letech

se pohybuje na trovni desitek tisic korun.

90



3.9.2 P¥ijimané dary ZS Kunratice a ZS Mendelova v letech 2008 — 2010

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.5.3 financovani piispévkovych organizaci, ma
piispévkova organizace povinnost tvofit ze zakona tyto fondy. Rezervni, fond odmén, fond
kulturnich a socialnich potieb a investi¢ni fond. Dary ¢i ziskané granty se objevuji pravé
v rezervnim fondu, ktery je tvofen piidélem ze zisku, sponzorskymi dary a ostatnimi dary.
V nize uvedené tabulce je vycislena vySe rezervnich fondi dvou =zakladnich Skol

za sledované roky a zaroven vySe sponzorskych dari, nefinan¢nich dard a od roku 2010

I vySe dart z projektu ,,Pomahame Skolam K uspéchu®.

Tabulka 20 Prijimané dary ZS Kunratice a ZS Mendelova v letech 2008 — 2014 (v K¢)

, . PoloZzky z uéetnich a | Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014
Nazevskoly| =i ernich vikazi | (K& (K) (K&) (K&) (K&)
vyse rezervniho fondu 3751200 1815122 32919,78|1 443 809,55| 527 962,93
schvéleny pridél z VH 21942800 48051,33] 7413000 7951805 3677942
% . |sponzorské dary 0,00 50000,00f 904 906,00(1 185 506,00] 814 133,00
ZS Kunratice
nefinanCni dary - 240697,00f 125393,16| 208 185,00 48 653,00
¥ sponz.anefinand.darl 290 697,00( 1 030299,60| 1 393 691,00 862 786,00
dar projektu PSU — — 1 206 008,00 3 996 200,00 4 936 515,00
vyse rezervniho fondu 476 540,62| 693 483,87 158 111,06| 2 525 990,42| 1 659 555,52
schvaleny pridél z VH 220 727,62 17945388| 61892,01| 65255,18 144 646,27
sponzorské dary 19 100,00f 30 790,00 8300,00] 21000,00f 15 200,00
ZS Mendelova |nefinancni dar}v/ i - - - - -
dar projektu PSU = = 517 586,00| 3 805 560,00| 3 516 523,00
EU Penize Skolam -
rozvoj gramotnosti - - - — 879 922,80

Zdroj: (vlastni zprac., Z vykazi)

Vyse rezervniho fondu je v obou Skolach rozdilna. Zakladni Skola Kunratice se
pohybuje v nizsich hladinach nez Zakladni $kola Mendelova. Situace je dana vzdy ro¢nim
Serpanim fondu astavem piedchoziho roku. U ZS Mendelova bylavroce 2010
pouzita z rezervniho fondu na energie ¢astka 199 000,-K¢. Celkové je vidét, ze rezervni
fond v letech 2011 a 2012 je mnohem vyssi nez v piedchozich letech. Jedna se 0 ptidéleni
prostiedky z projektu, kde Ize zaroven podotknout, ze ZS Kunratice bylo piidéleno trochu
vice prostiedkd V prvnim roce (ma vice zakl), ale také vice prostfedkli rocné cerpala
atudiz ma mensi zdstatek rezervniho fondu v letech zapojenych do projektu. V tabulce
jsou uvedeny i sponzorské dary finan¢ni a materialni obou uvedenych $kol. Je zajimavé, Ze

kromé& klasickych nefinancnich darti jako jsou knihy, encyklopedie, uc¢ebni pomicky,

fotoaparat, tiskarna, vestavéna skiifi, kopirka, pianino a jiné ziskala ZS Kunratice v roce
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2009 biopotraviny v hodnot¢ 240 697,- K¢ a v roce 2010 biopotraviny v hodnot¢ 118 082,-
K¢. Tento dar lze hodnotit, jako zajimavou podporu zakladni Skoly, piedev§im s dirazem

na zdravé stravovani zaku.

Pro nazornost vyse dart jsou nize uvedeny dva grafy za obé¢ sledované zakladni skoly

v obdobi od roku 2008 do roku 2012.

Graf 6 Vyse dariiv ZS Kunratice v letech 2008 — 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Z internich vykazl)
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Graf 7 Vyse darii v ZS Mendelova v letech 2008 — 2014 (v fis. K¢)
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Na grafech ¢. 6 a 7 vidime, Ze vyse dard z jinych zdrojt nez z projektu je mensi. U ZS
Kunratice jsou za sledované obdobi v celkové hodnoté 3 577 474,- K& a u ZS Mendelova
Vv celkové hodnoté 971 312,-K¢ Dary z projektu jsou v prvnim roce pocatku projektu nizsi.
Velmi vysokych hodnot dosahuji v letech 2011 u ZS Kunratice vy3e 3 996 200,- K& a u ZS
Mendelova vyse 3 805 556,- K& V roce 2012 u ZS Kunratice vyse 4 936 515,- K& a u ZS
Mendelova vyse 3 516 523,- K¢. Celkové za sledované obdobi 2010 az 2014 je vyse dari
z projektu ,,Pomahame $koldm k sp&chu® u ZS Kunratice 10 138 723,- K& a u ZS
Mendelova vySe 7 839 669,- K¢.

3.9.3 Hodnoceni finan¢ni podpory projektu

Projekt ,,Pomahame Skolam k Gspéchu* zcela ovlivnil dvé pilotni Skoly a dale vSechny
ostatni Skoly, které se do projektu zapojily. Podpora finan¢nich prosttedk uréena
zejména nadalsi  vzdélavani pedagogi avnemalé mife imaterialni podporu
pro toto vzdélavani se stala zdsadni V rozvoji téchto skol. V roce 2016 jiz pedagogové
z prvnich pilotnich $kol navazali kontakt s pedagogy nové zapojenych Skol asvé
zkuSenosti predavaji svym kolegtim. Tato ¢innost stoji pedagogy jiz zminénych dvou $kol

urcity ¢as a usili, ale je t0 mozné brat, jako podékovani za vlozenou podporu a finan¢ni
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prostfedky do profesniho ristu jejich osobnosti. Bylo by mozné konstatovat, ze rozvoj
a usili pedagogl se ve vSech smérech pienese na zaky ato bylo pivodnim cilem projektu
,,Pomahame skolam Kk uspéchu®. Je mozné znovu opakovat, ze mySlenkou projektu je, aby
kazdy z zaku mohl zazit svuj Skolni Gspéch, ktery mu mize do budoucna upevnit

jeho vztah ke vzdélavani.
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4 KVALITATIVNI VYZKUM

4.1 Cil kvalitativniho vyzkumu

Kvalitativni vyzkum muzeme chapat jako hlubsi porozuméni zkoumané skutecnosti.
Vyzkum, ktery se zamétuje na to, jak jednotlivci a skupiny nahliZeji, chapou a interpretuji
urcité skutecnosti. Kvalitativni vyzkum vychazi z velkého mnozstvi informaci od pomérné
malo jedincti.  Vysledky vyzkumu mohou pomoci podrobnéji pochopit  danou

problematiku.

4.2 Kvalitativni dotazovani

Pro kvalitativni dotazovani byl vybran polostrukturovany rozhovor
s fediteli vybranych zpracovavanych $kol. Rozhovor byl provadén formou face to face
a elektronicky ~ zaznamenavan. Jakjiz ~ bylo zminéno v teoretické  Casti prace,
polostrukturovany rozhovor se vyznacuje definovanym ucelem a velkou pruznosti
celého procesu ziskavani informaci. Pro rozhovor bylo zvoleno dvacet pét otazek v uréitém
potadi, zabyvajicich se problematikou financovani =zakladnich Skol, ziskavéni
mimorozpoc¢tovych zdroji, potieb a ptani vedoucich pracovniki tedy fediteld skol a jejich

moznosti situaci kolem financovani skoly ovlivnit.

4.3 Cil vyzkunu

Cilem rozhovord s fediteli vybranych kol bylo odpovédét na otazky financovani
Skolstvi a porovnat jejich osobni nazory na moznosti ziskavani dalSich mimorozpoctovych
zdroji. Dale zodpovédét otazky, jak mohou o téchto ziskanych zdrojich rozhodovat.
Vyhodnoceni rohovorGi anazord fediteli pak porovnat se zpracovavanou analyzou

hospodareni vybranych skol.

4.4 Vyhodnoceni rozhovori s rediteli $kol

Rozhovort se z(&astnili pan Mgr. Ing. Vit Beran, feditel ZS Kunratice, pani Mgr.
Jana Libichova, feditelka Prvni jazykové Skoly v Praze 4 Horackova, pan Ing.
Ivo Mikulasek, feditel ZS aMS Dobronin, pan Mgr. Pavel Nedbal, fteditel ZS
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Rakovského a pan Mgr. Bohumil Zmrzlik, feditel ZS Karvina. Na zagatku je nutné uvést,
ze kazdy zvySe uvedenych fediteld je ve funkcirozdilné dlouho az této
skute¢nosti vyplyva moznost ziskat vice ¢i méné zkuSenosti. Nejdéle je feditelem Mgr.
Bohumil Zmrzlik 27 let a dlouhou dobu také Mgr. Ing Vit Beran 24 let. Nejméné pak Mgr.
Pavel Nedbal, 4 roky. Hned nazacatku rozhovori byla polozena otazka tykajici se
financovani Skolstvi a zakladnich S$kol, kde se uvedeni shoduji na podfinancovani
zakladniho Skolstvi  proti sttednimu  Skolstvi, ale zaroven nanizkém hodnoceni
pedagogickych pracovniku, protijingm vysokoskolsky vzdélanym osobam V jinych
oborech. Shoduji se na nedostatku prostiedktit na mzdy piedev§im nenarokovych slozek,
0 jejichz ptid€leni si mohou sami feditelé rozhodovat. Dale je zminéno, ze financovani
Skolstvi  jako vefejného statku  je  velmi ovlivnéno politikou  vlady,  potazmo
niz§imi slozkami, jimiz jsou uzemné samospravné celky. Byl zminén c¢tyflety volebni
cyklus, kdy se mize dojit ke zméné zfitovatele a seznamovat se noveé se situaci Skoly
nebo skol v dané oblasti. RovnéZz otazka stability financovani byla davana do souvislosti
s Ministerstvem 8kolstvi mladeZe a t&lovychovy CR tedy s funkci ministra. Pan feditel
Beran ipan fteditel Zmrzlik si posteskli po dobach, kdy vnimali opravdovou pravni
subjektivitu, kdyz feditelé Skol méli za zakladni Skoly svéfeny i investicni penize
a zodpovidali za jejich rozd€lovani, napt. za dostavbu objektu Skoly apod. S rozpoctem od
ziizovatele feditelé Skol nemaji problém, vétSinou jim postacuje a za sledované obdobi se
pfili§ neménil. Znovu jen u ZS Kunratice je 8kolakapacitné témé&f dvojnasobna
a piispévek od ziizovatele je za poslednich sedm let téméi ve stejné vysi. Skola tedy musi
Setfit a také se ji to dafi. S energiemi tomu napomaha fotovoltaicka elektrarna vybudovana

na stiese budovy skoly v roce 2010.

K prostiedkim narozvoj $kol feditelé konstatovali, ze prostiedky poskytnuté od
zfizovatele navic narozvoj Skoly ziskat mohou, ale rozhodné ne ve vysijakou by
potiebovali nebo si dokonce prali. Zminovali opravy audrzbu budov, to ano, opét jen
v ur¢ité mife napf. na vymalovani budovy, ale obnova mobiliafe se jiz jevila hiife. Lépe
prostiedky narozvoj Skoly od zfizovatele hodnotil pan Mgr. Bohumil Zmrzlik, ktery
chvalil Mésto Karvina v jeho investovani do opravy vsech skol spadajicich do jejiho ramce

piisobeni. Tedy nejen do ZS Mendelova.
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Zajimava byla odpoveéd’ na otazku, zdali se da vybudovat dobré jméno Skoly jen se
statnimi zdroji, odpovédeli Ctyii z péti fediteltl, ze ne, jen jeden, ze ano. Bylo uvedeno
~Jsou véci, které nestoji penize, ale stoji lidské usili“ Miuzeme totedy povazovat

za subjektivni nazor.

Prani teditelu, co by si chtéli do svych skol poiidit, co potiebuji nebo co by si prali, se
odliSovala. Zalezelo, napt. od stafi budovy Skoly, pfizné zfizovateli nebo i Kreativity
daného teditele. VSichni se ale shodli natom, Zze provozuji doplitkovou c¢innost $koly
atajim ke splnéni pofizeni nékterych véci pomaha. Od toho tématu se odviji dalsi ¢ast
otazek, ktera sméfuje K moznosti ziskavani mimorozpoctovych zdrojt, sponzorskych dard
nejen od komercnich subjektt, ale také od rodich zakt Skoly. Na tyto otazky
odpovidali feditelé Skol dosti podobné. VSichni osloveni feditelé se snazi ziskavat
mimorozpoc¢tové zdroje vSemi moznymi i nemoznymi prostiedky ave velké mife jsou
uspésni. V nekterych oblastech zejména v méstskych ¢astech hlavniho mésta Praha se daii
podpora rodi¢u, ktefi maji velky zajem na vzdélani svych déti, atoje motivuje danym
Skoldam pomoci. V mensich méstech to mize byt napiiklad vétsi podpora zfizovatele,
spoluprace s jinymi $kolami nebo ziskani  né&jakého vyhlaseného projektu  ¢i grantu.
Konkrétné v Karviné rodi¢e Kk vénovani dard zastupci $koly neoslovuji, vzhledem
Kk socialnimu zazemi Vdané oblasti. Az najednoho feditele se vSichni shodli, Ze
S obstaravanim mimorozpoctovych zdroji jim né€kdo pomaha. At jsou to napf. nékteii
pedagogové nebo ve dvou piipadech zastupci feditelt $kol. Shoda mezi vsemi oslove-
nymi je také o efektivité vyuziti ziskanych prostfedki. Méla by byt co nejvétsi, kdyz
penéz je tak malo. Takze kazdy dalsi ziskany zdroj musi byt vyuzit se 100% efektivitou.
Vyjimku tvoii dotace na pomtcky, 0 jejichz vysi se feditelé Skol dozvédi jiz v tak pozdnim
terminu (pfed koncem kalendainiho roku), ze z ¢asovych diivodli nelze pofidit vSe tak,

jak by si to prali. Tam je samoziejmée efektivita mensi.

V rozhovorech byla uvedena i otazka, zdali konzultuji financovani Skol
s ostatnimi fediteli. Ve vétSiné se feditelé shodli, Ze ano, ze je prospésné veédet co a jak se
dgje jinde v rezortu skolstvi. A shodli se i v tom, Ze se maji na koho obratit, kdyz potiebuji

radu nebo pomoc.

Ke konci rozhovoru byly polozeny dvé otazky. Coby Vam, jako fediteli Skoly

usnadnilo fizeni Skoly acoby Vam usnadnilo financovani $koly? V fizeni se fteditelé
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jednoznacné shodli na mensi administrativeé, jeden feditel by si pfal vice zastupcl. Pan
feditel Vit Beran by pfivital pfi fizeni vice delegovat pravomoci, aby se vice mohl vénovat
vedeni lidi tedy rozvijeni a prenaseni kompetenci. Aby mél vice Casu na hledani nejblizsi
rozvojové prilezitosti pro daného pedagoga ale i provozniho pracovnika. Pan feditel Mgr.
Bohumil Zmrzlik zminit kontrolu a schvalovani veskerych vydaju i malych zfizovatelem
a zarovenn hovofi 0 vkladani smluv do registru nad ¢astku 50 tisic korun, kterou urcil
ziizovatel. VSe chape jako rozsdhlou administrativu, kterd bere fediteliim ¢as vénovat se
pedagogice arozvoji Skoly Vv dalSich oblastech. U financovani zejména na jeho
v¢asnosti a pruzrac¢nosti. VSichni chapou, Ze rozpocet na piisti rok nemize byt stanoven 1.
ledna daného roku, ale bfezen nékdy iduben je opravdu pozdni termin na financovani
Vv provizornim rezimu. Napiiklad vyplaceni odmén za tinor Vv ¢ervnu, neni pro pracovniky
pfili§ motivujici. Znovu se vSichni vratili K pfani mit a disponovat vétsim objemem

finan¢nich prostfedkid na ohodnoceni prace jejich ucitela.

Uplny zavér rozhovoru, se vénoval tématu, pro¢ se dané osoby chtéli stat feditelem
organizace, jestli maji jesSté ambice na vyssi posty a jestli je bavi prace s lidmi? Duvody
k ziskani mista feditele byly rizné u nékoho finance u nékoho piani pedagogického sboru
au nékoho oblibenost fizeni. Naprosto nikdo nema ptani ménit pozici za vyssi a prace
s lidmi feditele bavi, né&kterého jesté vice sdétmi. Dle slov panafeditele Ing.
Ivo Mikulaska: ,,Prdce slidmimeé wurcité bavi. Jinak bych v té profesi nebyl. S temi

mladymi obzvldst. Porad mé to tési, navzdory tézkostem, které t0 prindsi.*
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5 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo, porovnani péti pfispévkovych organizaci, konkrétné
peti zakladnich Skol; porovnani jejich financovani a hospodateni ptipadné ziskavani
mimorozpoctovych zdroji. Z hlediska srovnani byly zdmémé vybrany zakladni Skoly
v riznych krajich a také rtizné kapacity. Odpovedi na prvni diléi cil prace je zpracovana
finan¢ni analyza, ze které vyplyva, Ze nejvice se do hospodaieni zakladnich Skol promita
lokalita, kde se uvedend Skola nachdzi a kdo je jejim zfizovatelem. Je dualezité, s jakym
majetkem Skola disponuje a jak velky rozsah dopliikové cinnosti Skola provozuje.
Predpoklad prvni vyzkumné otazky se potvrdil jen c¢aste¢né. Z hlediska financovani
Skolam ndlezi statni dotace na hlavni ¢innost, ptispévek na provoz od zfizovatele ve vysi
jim stanovené. Toto financovani probihalo v sledovaném obdobi u vSech $kol
ve standardnim rezimu a dodate¢né zdroje z projektu jej neovliviiovaly. Dokazuji
to hodnoty autarkie z hlavni ¢innosti v tabulce ¢. 14, které se pohybuji od 99 % do 101 %.
Doplitkovou ¢innost a jeji rozsah schvaluje jiz zminény zfizovatel ve zfizovaci listing,
ktery zaroven stanovuje vyuziti hospodarského vysledku z této ¢innosti. Rozsah i predmét
doplitkové Cinnosti Skoly se u vybranych zakladnich §kol lisi. StéZejni doplitkovou ¢innosti
u ZS Dobronin je vafeni jidel pro cizi stravniky. ZS Kunratice pronajima sportovni halu
sportovnim klubtim, zejména florbalovym a ZS Rakovského pronajima &ast své budovy
soukromému Klasickému gymnaziu Modfany. Tyto hospodaiské ¢innosti generuji vyssi
zisk, jsou namifeny do podnikatelské sféry. Predmétem doplitkové ¢innosti ZS Horackova
je vyuka cizich jazyki a volnodasové aktivity déti, u ZS Mendelova se jedna také
0 krouzky pro déti. Tyto ¢innosti dosahuji mensiho zisku, jelikoz velka ¢ast nakladu jde
na mzdy vyucujicich a ceny vyuky jazykli nebo krouzkd nemohou byt vysoké, protoze
by byly pro rodi¢e déti neakceptovatelné. Souhrnné financovani zhlavni ¢innosti
a doplnkové Cinnosti v prubéhu sledovanych let neni rozdilné, ale rozdilem ve financovani
jsou ziskané mimorozpoé&tové zdroje. Skoly maji moznost Zadat a ziskat mimorozpo&tové
zdroje, jako granty, projekty vyhlagované MSMT nebo EU nebo dary. O ziskavani tdchto
zdroji se §koly velmi snazi a daif se jim to. Za sledovanych pét let ziskala ZS Kunratice
dar v celkové vysi 13 716 197,- K¢ z toho 10 138 723,- K¢ z projektu ,,Pomahame Skolam
k aspéchu®. Zakladni Skola Mendelova ziskala celkovou castku 8 810 981,- K¢ z toho
7 839 669,- K¢ také z projektu. Ze zpracovanych udaji vyplyva, ze vétSina grantli nebo
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dard je ucelové zaméfena a tudiz musi byt dodrZeno jejich &erpani. ZS Horackova,
S Kunratice a ZS Rakovského lezi v lokalité, kde socidlni skladba obyvatelstva umozZiiuje
vedeni §koly pozadat rodi¢e o podporu at’ jiz finanéni nebo materialni. ZS Mendelova a ZS
Dobronin takové moznosti nemaji, proto se snazi ziskavat mimorozpoctové zdroje jinymi
zpusoby, naptiklad partnerstvim v jinych projektech. Vyznamnou pomoci je jiz zmifiovany
projekt ,,Pomahame Skolam k uspéchu®, ktery ovlivnil dvé pilotni Skoly a dale vSechny
ostatni Skoly, které se do projektu zapojily. Projekt iniciovala a financuje THE KELLNER
FAMILY FOUNDATION, rodinnd nadace Renaty a Petra Kellnerovych. Podpora
finan¢nich prostiedk uréena zejména na dalsi vzdélavani pedagogii a v nemalé miie i
materidlni podporu pro toto vzdélavani se stala zasadni v rozvoji téchto Skol. Jedna se o
dlouhodobou vzdé€lavaci, materidlni a persondlni podporu pomdhajici ucitelim
k rozpoznavani individualnich potieb jejich zaku. Myslenkou projektu je, aby kazdy z zaka
mohl zazit svij Skolni uspéch, ktery mu mize do budoucna upevnit jeho vztah ke
vzdelavani. Tyto zdroje se promitaji v rezervnich fondech z ostatnich tituld. U Skol
nezapojenych do projektu se vyse rezervnich fondd z ostatnich tituli u ZS Hora¢kova se
pohybuji vrozmezi 5 000,-K¢ az 303 000,-K¢ a 7ZS Rakovského od 80 000,-K¢& do
245 000,-K&. U $kol zapojenych do projektu u ZS Kunratice ve vysi od 32 000,- do
2 485 000,-K¢& a u ZS Mendelova od 160 000,-K¢& do 2 525 000,-K&. ZS Dobronin méla
hodnoty od 0,-K¢ do 180 000,-k¢ kromé roku 2013, kdy se také zapojila do projektu a
ziskala benefit. Hodnota rezervniho fondu z ostatnich titultl se pak v roce 2013 dostala do
vyse 963 000,-K¢. Vyznamnou roli v tomto ohledu hraji feditelé $kol, ktefi jsou naprosto
zasadni viid¢i osobnosti skoly. Zavisi na nich kromé uskutectiovani jejich vize, kam skolu
vést 1 vedeni pedagogického sboru, vytvareni Skolni kultury a z velké Casti také ziskavani
pravé mimo rozpoctovych zdroji. Asi nelze stanovit potfadisledovanych $kol, kazda je

osobitd a vSechny se posunuly smérem k modernimu vzdélavani.

Timto mzeme navéazat na zodpovézeni druhé vyzkumné otazky, jestli existuje rozdil
ve financovani $kol zapojenych do projektu v obdobi 2008 az 2009, kdy Skoly nebyly
zapojeny do projektu a v obdobi 2010 az 2012, kdy finan¢ni zdroje projektu vyuzivaly.
Jedna se o dvé §koly, kterymi jsou ZS Mendelova z Karviné a ZS Kunratice z Prahy 4. Obg
Skoly byly dvéma pilotnimi §kolami projektu. VySe ziskanych prostiedki jiz byla uvedena
a je opravdu znacna. Byla vyuzita zejména na vzdélavani pedagogickych pracovniki, tedy

pedagogicky rozvoj Skoly a cCastecné pak na materidlni vybaveni, jako jsou notebooky

100



pro kazdého pedagoga a pocitatové ucebny pro zaky. AvSak se ziskanymi prostfedky
ptichazi do Skol také vetsi objem prace. Prace vlozena do projektu se vsak mnohondsobné
vraci v rozvoji jak pedagogickych pracovnik, tak skol smérem k modernimu zakladnimu
vzdélavani zakt. Kromé vzdélani pedagogii dle planu osobniho pedagogického rozvoje
jepro pedagogy vyraznym efektem i znalost a aktivni vyuzivani nejmodernéj$ich
informacnich technologii, se kterou maji moznost kazdodenné pracovat (notebooky,
tablety, interaktivni tabule). Aplikuji tak nabyté znalosti do hodin vyuky. Typ vyuky
s modernimi technologiemi se stava pro zaky mnohem atraktivnéj$i a zabavnéjsi.
Vzhledem k tomu, Ze projekt byl zahdjen v roce 2010 a ZS Mendelova a ZS Kunratice
byly pilotnimi §kolami, které se do projektu zapojily a maji za sebou prvni pétilety cyklus,
mohou hodnotit, co jim ziskany projekt pfinesl. Pfinesl jim mnohé. Nejen znalosti
pedagogické, ale také znalosti v oblasti ICT. Nékteti z uciteld se stali mentory a mohou
svou lektorskou Cinnosti ziskat dalsi finan¢ni prostfedky. Dnes je v projektu zapojeno jiz
14 zakladnich skol a ucitel¢ pilotnich $kol intenzivné sdileji své ziskané zkuSenosti
S novymi partnery. D4 se tedy konstatovat, Ze do roku 2010, pfed zapojenim do projektu,
bylo jejich hospodatfeni a financovani stejné, jako v ostatnich zékladnich Skoldch. Nutno
jesté zminit, Ze do sitové verze projektu se zapojila v roce 2013 i ZS a MS Dobronin, stala

se partnerskou Skolou a ziskala také cast benefiti projektu.

Tretim dil¢im cilem prace bylo vyjadieni vedoucich pracovnika tedy tediteld Skol,
ke struktufe a objemu ziskanych prostiedki a jak mohou svym rozhodovanim ovlivnit dalsi
rozvoj Skoly. Z rozhovort, které jsou v plném znéni uvedené v pfiloze a z vySe uvedeného
hodnoceni, vyplyvéa, Ze predpoklad, zda je nézor vSech péti fediteli na financovani
porovnavanych Skol stejny, se potvrdil. Financovani skol v dnes$ni dobé je podhodnoceno
zejména v oblasti financovani pedagogl, jako vysokoskolsky vzd€lanych pracovnika.
Reditelé svym rozhodovanim mohou ovlivnit mnohé, napiiklad usilovat o vstoupeni
do projektu a presvédcit sedmdesaticlenny pedagogicky sbor, aby se jako celek zapojil
do projektu a vénoval mu mimofadné usili. Ale nemohou svym rozhodovanim presveédcit
stat, aby jim pfidal na prostiedcich na mzdy, zejména pak vySi nenarokovych slozek,
0 kterych mohou ze své pravomoci rozhodovat. Reditelé se shodli, Ze piispévek na provoz
od zfizovatel jim postaCuje na pokryti energii a nakladd provozu, ale prostfedky
nezbyvaji na rozvoj Skoly napt. na obnovu opotiebovanych véci. Rozvoj Skoly, stoji vzdy

na lidech, ktefi v ni pracuji. Nemtzeme tedy v dnesni dobé po téchto lidech chtit, aby
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pracovali jen pro lasku ke svému povolani, ale je nutné je spravedlivé ohodnotit, zejména
s ohledem na to, Ze vychovavaji nasi budouci generaci. VSichni feditelé se shodli na tom,
ze radi pracuji s lidmi, hlavné se zaky - ovliviiovat tyto mladé lidi je pro né velkou

motivaci, vyzvou, ale zaroven i odménou.

Zaveérem je mozné doporucit, aby se i ostatni Skoly snazily vstoupit do projektu
a ziskat tak podporu ve sviij prospéch. V urcitych cyklech je soutéz vetejna a pii splnéni
pozadovanych kritérii se mtiize podafrit Skole podporu projektu ziskat. Nutnym pozadavkem
vSak musi byt kolektivni snaha. Je dobré sledovat nové trendy vzdélavani a vedoucim
pracovnikiim je mozné doporucit, aby se obklopovali lidmi, ktefi je podporuji a ptispivaji

ke zvolené strategii $koly i jich samotnych.
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Prilohy
Seznam vypracovanych otazek:

1. Jak dlouho jste feditelem?

2. Jaké klady a zapory maji podle Vas financovani $kolstvi obecné, dale pak financovani
zakladniho Skolstvi?

3. Za dobu co jste feditelem, zaznamenal jste néjakou zménu ve statnim financovani
zakladniho skolstvi?

4. Postacuje Vam provozni ptispévek od Vaseho ziizovatele? Co Vam pokryva a co nikoli?
5. Zménila se jeho vyse od roku 2010?

6. Je moZné, aby Vase Skola ziskala od zfizovatele kromé provozniho pfispévku jeste jiné
zdroje na rozvoj Skoly? Napi. dostavbu, novy nabytek, nebo vyménu instalaci?

7. Co byste nejnaléhavéji potieboval pro skolu potidit (priorita) a nedostacuji Vam penize?
8. Co byste si pial dale pro Skolu poridit?

9. Myslite si, ze se da vybudovat dobré jméno skoly pouze se statnimi zdroji?

10. Snazite se ziskavat mimorozpoctové zdroje? Co Vas k tomu motivuje. Kolikrat jste
to zkousel?

11. Podatilo se Vam v minulosti ziskat n&jaky grant? Na co jste jej pouzil?

12. Myslite si, Ze muzete ovlivnit ziskdvani mimorozpoctovych zdroju? Jak?

13. Snazi se Vam n€kdo z Vaseho pedagogického shoru pomoci pii obstaravani
mimorozpoc¢tovych zdroju, napt. sepsanim zadosti 0 vyhlasené granty nebo projekty?
Ptipadné kdo a jak?

14. Zadate rodice 0 piispévek na konkrétni ucely?

15. Zadate rodice 0 sponzorské dary? Piipadné co jste takto poridil?

16. Dokazete efektivné vyuzit ziskané prostiedky ( neni mysleno statni dotace) pro svou
Skolu? Uved'te prosim ptiklad.

17. Konzultujete situaci s finan¢nim krytim potieb s jinymi fediteli? Je u nich situace
lepsi?

18. Vyuzil (a) jste nékdy své pravomoci dovolit zatadit

pedagogického pracovnika do vyssi platové tiidy?

19. Myslite si, ze dobré jméno Skoly miize pomoci ziskat mimorozpoctové zdroje?

20. Co byste si pral zménit ve financovani Vasi zakladni skoly?

21. Co si myslite, ze by Vam jako tediteli $koly usnadnilo praci v fizeni Skoly?
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22. Co si myslite, ze by Vam jako fediteli Skoly usnadnilo praci vV rozhodovani
o financich? Co byste si pral zménit?

23. Co Vas vedlo k tomu stat se feditelem Skoly?

24. Mate jest¢ ambice na vyssi pozice napt. V oboru fizeni skolstvi?

25. T¢&si Vas prace s lidmi?
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Piiloha 1 Rozhovor s panem Ing. Ivem Mikula§kem dne 11. 3. 2016

1. Jak dlouho jste feditelem?
12 let.

2. Jaké klady a zapory maji podle vas financovani Skolstvi obecné a dale pak financovani
zakladniho Skolstvi?

Nevim, jestlitoted pojmu dobie, ale klady simyslim jsou tfeba jistota n¢jakych
penéz oproti podnikani, ale zapory vidim Vv tom, Ze nejsou penize na volitelné finance,
to znamend, ze ve financich je maly podil napodporu téch lidi, ktefi se vénuji
nadstandardné své praci. Tovnimam, Ze je veliky problém, vétsina penéz je
vazana na normativ. Takze postradate nenarokové slozky, kterymi byste mohl ohodnotit

pedagogy? T¢zko se potom finan¢n€ motivuji ucitelé.

3. Za tu dobu, co jste feditelem, zaznamenal jste néjakou zménu ve statnim financovani?
No, pozitivni zménu za pana ministra Lisky. To ndam vylozené pfiSly penize navic
abylo nam jasn¢ feCeno, ze je mame dat tém lidem, kteti opravdu pracuji navic,
to bylo za jednoho ministra. Mozna jako trochu negativni vnimam oddé€leni rozpocétu
na nepedagogy apedagogy, to nasdonutilo redukovat stavy, propoustét nékteré
lidi a v uzsim manévrovacim prostoru je toslozitéjsi. Nékdy je areal Skoly veliky
ana stejny pocet pracovnikii a nékdy je maly a je to tézko srovnatelné. Ale tim, Ze se
to odviji od poctu zaki vlastné inaty nepedagogy, tak nékdy dochazi k nelogi¢nostem.
To jsou az systémové problémy. Opravdu. Minulé roky jsem také vnimal alespoil pozitivng
to, Ze navyseni, které bylo dano, jsme dostali. To se skute¢né stalo. A ten letosni rok tedy

jesté nevim, jesté neni dan, zatim ten vyhled neni v této chvili moc optimisticky.

4. Postacuje Vam provozni ptispévek od Vaseho ziizovatele? Co Vam pokryva a co nikoli?

U nas ztizovatel dlouhodobé drzi to, Ze nam nepfispiva nikdy na platy zaméstnancu.
Vim i od kolegt, ze nékdy to tak je, ze néktery ze zfizovatell priplaci na skolnika nebo ze
nékde i, ted jsem cetl v Ucitelskych novinach, pfispiva tieba na specialniho pedagoga,
ro¢né né&jakou ¢astku. Tak to nemame. Ale na provoz nam ztizovatel penize dava a musim
fici, Ze V minulych letech nam dal dost penéz na investice, ze tam opravdu miliony K nam
tekly. Nas aredl je pomérn¢ velky, napiiklad na stfechy ated’ vlastné Vv posledni dobé

zatepleni, vymény oken, takze nemohu fici, Ze by odsud finance neptichazely.
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5. A zmenila se vyse od roku 20107?
Drzime se tak zhruba na stejné trovni.

6. Je mozné, aby Vase Skola ziskala od ziizovatele kromé provozniho ptispévku jeste jiné
zdroje na rozvoj Skoly? Napft. dostavbu, novy nabytek, nebo vyménu instalaci?

Ano, je.

7. Co byste nejnaléhavéji potieboval pro skolu potidit (priorita) a nedostacuji Vam penize?

My jsme napiiklad investovali n&jaké penize do vybaveni tiid. Ale opravdu jsme
neinvestovali zadnou korunu do kabinetniho zdzemi naSich ugiteld, ¢ili tam je Ctyficet let
stary nabytek a ur¢ité by to fadé nasich uciteld také vratilo chut’ do prace, délalo radost,

kdyby se pohybovali v novéjsim prostiedi. To je jesté pied nami, to bych si samoziejmé

vvvvvv

8. Co byste si pial dale pro Skolu poridit?

JiZ jsem 0 tom hovofil, nové vybaveni kabineti pro ucitele.

9. Myslite si, ze se da vybudovat dobré jméno Skoly pouze se statnimi zdroji?
Myslim si, ze je to asi obtizné, ze néjaky zdroj je tfeba. Zejména na tu podporu lidi,
ktefi pracuji vice, ze bez tahount v kolektivu se dobré jméno nevybuduje. Dneska uz nelze

ocekavat, ze ti lidé budou délat skuteéné jenom z lasky ke své profesi. Je to slozité.

10. Snazite se ziskavat mimorozpoc¢tové zdroje, cO vas k tomu motivuje a kolikrat jste
to zkousSel?

Myslim, Ze se 0 to snazime néjak prubézné. Mozna se proménuje forma, ze naSe
Skola byla prvni, kdo zacinal s néjakymi malymi projekty toho krajského formatu, v dobé,
kdy to slovo projekt jesté nebylo tak vnimano jako je ted’. To se nam dafilo. Zaroven jsme
se snazill ve spolupraci se sdruzenim rodi¢i organizovat akce, kde jsme ziskali ne pfilis
velké objemy prostredkd, ale relativné volné prostiedky, na zlepseni pomticek a vybaveni.
Tteba letos jsme délali 18ty ro¢nik skolniho plesu, a tam se nam podafilo vydélat néjaké
prostiedky pro sdruzeni rodici, které nam nasledné umoznilo nakoupit pravé to, co jsme

potiebovali a nedosahli na to z jinych zdroji. Napt. vybaveni prvnimi notebooky ve Skole
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pred lety, kdy to $lo z téchto zdroju a tak dale. Samoziejmé, ze to lidi také podporuje

k chuti do prace, kdyz vidi, ze maji néjaké nové vybaveni, 0 to se urité snazime.

11. Podatilo se Vam v minulosti ziskat néjaky grant? Na co jste jej pouzil?

Ano, méli jsme n&jaké granty. Zacali jsme vlastné takovym malym ministerskym
grantem na vzdélavani sboru, méli jsme grant na Skolni zahradu, méli jsme krajské granty
na sportovisté, dale jsme méli klasicky asi jako vétsina Skol v ramci Sablon, néjakym
zpusobem grant. Volili jsme s panem zastupcem cestu, ze nez bychom psali sami zadost
o n¢jaky veliky grant a vénovali tomu hodné energie ve financovani a administrative,
tak jsme zacali hledat spolupraci na riznych mensich grantech. Vnimam, Ze ten profit
pro skolu nebyl tak velky materialné, ale vzdycky byl né&jaky. Projekt na interaktivni
tabule, projekt na finan¢ni gramotnost, zdstalinam z toho vzdycky néjaké hodnotné
pomiicky do vyuky hodnotné. Ale zaroven jsme hodné véfili nato, ze nam davaji ty
projekty hodné tim, ze ti lidé, kteti byli v téch projektech zapojeni, se néco uci, a to potom
ptenasi do naseho oboru. V roce 2013 se nam podafilo zapojit do projektu ,,Pomahame
Skolam k Gspéchu* Kellnerovi nadace. V tomto ohledu vidim jako Gzasnou véc, ze
muzeme hodné ovlivnit to, kam penize mizeme nasmérovat. To je vyjimecna zalezitost, ze
toneni svazano pravidly, takZe opravdu efektivné miZeme ty penize dat tam, kde
si myslime, Ze nam nejvice pfinesou, ato je bezvadna véc. Ten projekt ma dva rezimy,
hlavni Skoly anas. My jsme byli v takovém pilotu podptrného sméru celkem tfi Skoly.
Mame mensi podporu, ale zaroven mame mensi povinnosti. TakZe u nas do toho projektu
nejsou zapojeni vsichni, je to na dobrovolnosti ale u nas dobrovolnost skonéila na néjakych

75 % lidi, takZe je to pomérné hodné.
12. Myslite si, Ze miZete ovlivnit ziskdvani mimorozpoctovych zdroja?
Ano

13. Snazi se vam n¢kdo vaseho pedagogického sbhoru  pomoci pii obstaravani
mimorozpoc¢tovych zdrojii? Vy jste zminil pana zastupce?

Na nékterych grantech se podileji ucitelé, tieba na zahrady. Méli jsme takovy mensi
grant a dale ministerské nebo krajské granty, na nich se také podileji pedagogové. Podileji

se obsahové na psani zadosti, protoze se jich to pfimo tyka, takze do toho jdou.

14. Zadate rodice 0 piispévek na konkrétni ucely?
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Vétsinou to u nas funguje formou, pravé té tomboly naplese atimto zpuisobem se
vytvoii n¢jaké zdroje. Jednou z takovych akci je jarmark, kde jsou prodejni véci, aze

ziskanych prostiedkil pak mizeme rozdélovat rizné ¢astky na rizné véci.

15. Zadate rodi¢e 0 sponzorské dary?

O formach jsem jiz hovotil.

16. Dokazete efektivné vyuzit ziskané prostiedky? Uved’te prosim ptiklad.

Myslim si, Ze by to asi m¢l posoudit nékdo jiny, nez my sami. Snazime se ted’ S panem
zastupcem dat opravdu velky pozor na to, abychom nepietézovali lidi. Uvédomujeme si, Ze
vidina n¢jakého velkého zisku, tfeba materialniho, neni vzdycky to pravé, ze musime
hodné zvazit, jak to zatizi lidi do toho zapojené. Snazime se odecist tu zatéz, a pak podle
toho vysledku, ktery predpokladame, ze by mohl byt, hodnotime a rozhodujeme, N¢kdy,
to co vypada lakavé, nezvolime a naopak do né¢eho mén¢ lakavého jdeme prave z divodu,

ze tam nevidime takové ztraty a ta celkova efektivita je podle nas vetsi.

17. Konzultujete situaci s finan¢nim krytim potieb s jinymi fediteli? Je u nich situace
lepsi?

Obgas se 0 tom bavime nékde je to lepsi, nékde horsi. Rekl bych, Ze stav véci hodné
ovlivituje, kde se ta Skola nachazi. Napiiklad na Vysocin€é je mnoho Skol menSich, je
to ¢lenité a vnimam, Ze kdyz $kola nema moznost naplnit tfidy, tak ekonomika je slozita.
PIno $kol mé dany spadovy obvod a téch déti tam vice neni. Reditelé maji mensi pocet déti
ve tfidach afesit finance je proné slozité. Kde feditele potkavate? My jsme Eleny
nékolika siti, které vlastn€ pokracuji Vv projektu, které byly, takze jednasit’ je Trvala
obnova skoly asetkdvame se zde pravidelné s fediteli. Jedno je projekt respektujici
zakovsky parlament, kde také funguje sit’ z kazdého kraje jedna skola. Zde se jiz dlouhou
dobu zname a mame pomérné velmi dobré vztahy. Ta komunikace je oteviena. Miizeme se
bavit v podstat& 0 emkoliv, t0 je uzite¢né. A ted je to jesté ta sit' PSU (Pomahame $kolam
K uspéchu). Pravidelné¢ se schazime atamoznost konzultace vzdycky je. Kdyz

¢lovek potiebuje néco probrat, poradit se, i ty finance.

18. vyuzil jste nékdy své pravomoci dovolit zafadit pedagogického pracovnika do vyssi
platové tiidy?
Ne.
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19. Myslite si, ze dobré jméno $koly miize pomoci ziskat mimorozpoctové zdroje?
Asi ur¢ité muze. Nevim, jak hodnotit rozdil tfeba velka mésta a vesnice. Ve méstech je

to asi lepsi, pfiznivéjsi, nez situace nékde natéch vsich. Mam pocit, ze tam to takhle

vefejnost nevnima, je tam jedina Skola.

20. Co byste si ptal zménit ve financovani Vasi zakladni Skoly?

Pfijde mi, ze Vv dlouhodobém horizontu, by to mohl byt uskutecnén kariérni tad
a bylo by dobré nastavit ho oficialné. Je deklarovano, ze néktefi ucitelé maji nastavenou
vysokou Kkvalitu prace, aze jim patii néjaké penize. Spole¢nost by to méla piijmout
oficialné jako normalni, jakoje toVjinych oborech. Ptislo by mi to jako vyborna
zalezitost. Nevim, jestli by nékdy nebylo opravdu efektivnéjsi to odvétvové financovani,
které bylo zruSeno. Bavime se 0 tom s fediteli, ze cesta pfes zfizovatele je nékdy hodné
slozita. A zase, je torozdil, ve méstech jsou napiiklad odbory, kde jsou lidé, ktefi se
vénuji jenom té oblasti. Na téch vsich skute¢né neni nikdo, kdo by se té oblasti vénoval
akdoby se tim zabyval, ¢ilicastose tofe$si zdravym selskym rozumem.
Nechci to podcenovat, ale nékdy neni ani ¢as, sity véci vysvétlovat a uvazovat 0 tom.
Padaji rovnou rozhodnuti. Takova rozhodnuti nemusi byt nékterym skolam k uzitku. Vztah
mezi ztizovatelem a piispévkovou organizaci byva c¢asto o lidech, jak se sejdou. Pokud
si rozumi, tak ta spoluprace je uzka, dobra, toje fajn. Ale neni to tak vzdycky.
Riziko vidim trochu u voleb, kdy se mizou zménit lidé ata dobra spoluprace cyklicky
kon¢i po Ctyfech letech. Dale se vlastné zacind znovu, od nuly, tak to asitaké

véci neprospiva.

21. Co si myslite, ze by Vam jako fediteli Skoly usnadnilo praci v fizeni Skoly?

Ur¢ité snizena administrativa, to kdyby nékdo dokazal! Hodné¢ se 0 tom mluvi a zatim
to nikdo nedokazal. Obavam se, Ze Vv dohledné dob¢ ani nedokaze. Uz se posledni dobou
za¢ind mluvit 0 tom, ze feditel by mél byt leadrem pedagogického procesu, tomu ze by mél
vénovat hodn¢ Casu a energie. Ale myslim si, ze t0 neptjde, pokud prosté nékdo nedokaze
néco udelat s administrativni zatézi. Neékdy si fikdm, ze kdyz se v médiich hodnoti
vysledky Ceského vzdélavani, tak kdyZ vezmeme V tvahu prostor, ktery to vedeni na ten
pedagogicky proces ma a mozna vedle toho postavim procento HDP, které jde do skolstvi,

tak mozna ty vysledky, jsou docela nadprimérné, timhle uhlem pohledu.
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22. Co si myslite, ze by Vam jako fediteli Skoly usnadnilo praci vV rozhodovani
0 financich?

Financi je vice, financni toky, které se tykaji majetku ztizovatele, by klidn€¢ mohly byt
vice Vv gesci toho zfizovatele. Ja bych s tim nemél problém a chtél bych se zaméfit na ty
toky, které souvisi se stimulaci pracovniki, prosté¢ na pedagogické vykony, na fungovani
Skoly ve vzdélavani. Pak bychom to dokazali néjak hnat doptedu, méli bychjom na to vice
Casu a energie. Zaroven jsme stale u toho, mit vétsi slozku, kterou bychom mohli lidem

rozdélovat.

23. Co Vas vedlo k tomu stat se feditelem Skoly?

Kdyz jsem byl u konkursu, tak jsem konkursni komisifikal, ze bych chtél byt
feditelem pro zaky. Stale m¢ to tam tdhne. A myslim, ze je to to hlavni, Ze nechci nechat
zazdit v kancelaii a myslim, si, ze mtzu jako feditel ovliviiovat to, co se ve Skole dé&je.
Ovliviiovat hodné ve vztahu k zakiim a vzdélavani. A vzdor tomu, jak si nékdy trochu

vvvvvv

stoji za to vénovat energii.

24. Mate jest¢ ambice na vyssi pozice napt. V oboru fizeni Skolstvi?

Ne, nemam.

25. T¢&si Vas prace s lidmi?

Jinak bych asi v této profesi nebyl. Urcité¢ ano. S témi mladymi lidmi jesté o to vice.
Pofad mé to t&si, navzdory tézkostem, které to pfinasi. Vyvazuje mi to naopak né&jaka
ta chvile pocitu, ze ¢loveék vidi, ze tam néco zaklaplo dobie, Ze to zaky bavilo, ze se
néco dozveédeli, ze davaji dobrou odezvu. Nebo kdyz se absolventi po letech zastavi,
jako napiiklad ted’ na plese a povidaji 0 tom, co jim utkv€lo v paméti, a co je néjak dobie

ovlivnilo, tak mé to t&si.

De¢kuji Vam za rozhovor.
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Piiloha 2 Rozhovor s pani Mgr. Janou Libichovou dne 16. 3. 2016

1. Jak dlouho jste feditelkou skoly?
10 let.

2. Jaké klady a zapory maji podle Vas financovani Skolstvi obecné, dale pak financovani

zakladniho Skolstvi?

Zacénu asi témi zapory, t0 je to, co ¢lovék nejvice vnima. Divodem je, Ze financovani
se Skoly dotyka ve vSech smérech, at’ uz se jedna 0 mzdy nebo se jedna 0 provozni
rozpocet. Ve financovani mezd tedy ve mzdové oblasti stale vidim nesmirné podhodnoceni
ocenovani. Tam je uréité velky problém. V posledni dobé bylo publikovano, ze primérna
mzda v Ceské republice je dvacet osm tisic korun a natuto &astku kantofi tabulkové
nedosahnou a ani ti, kteti maji pfed penzi. Coz mé tedy pfijde jako opravdu velmi smutné.
Touz neporovnavam ani S ostatnimi vysokoskolsky vzdélanymi pracovniky V jinych
odvétvich. Dalsi problémy, které mohou nastavat, vidim, ze provozni rozpocet financuje
obec. Miuize nastat situace, kdy pro obec, $kola neni prioritou, a pak samoziejmé do té
Skoly tolik penéz obec neinvestuje a v dané Skole je nedostatek prostiedkt. V tom vidim
problém, ze vlastné zélezi na politice, ackoliv Skolstvi by mélo byt apolitické. Ale vzdycky
tady tapolitikaje ahraje velkou roli. Zalezi, jaky pfistup zrovhama obecni

zastupitelstvo ke skolstvi a konkrétni $kole.

3. Za dobu co jste feditelem, zaznamenal jste néjakou zménu ve statnim financovani
zakladniho Skolstvi?

Tak ur¢it¢ zmény ve financovani mezd. Tady je to jako na houpacce. Nejdiive se
penize Vrezortu Skolstvi sebraly, takze jsme museli odebirat osobni ohodnoceni,
to bylo velmi nepfijemné. V posledni dobé to malicko nariistd, ale potfad ten nartst
nevidim jako dostate¢n¢ velky. Byly doby, kdy jsme opravdu byliradi, ze jsme
vysli na tabulkové platy. Ted nam zbyva néco malo navic, ale neni to zadna slava, tak aby
¢lovek opravdu pomohl diferencovat mezi uciteli, jak by si pral. Stejné tak bych fekla, ze
V provoznim rozpoctu jsou prosté roky, kdy je provozni rozpocet lepsi aroky, kdy je
provozni rozpocet hor$i. Bohuzel jakoby Vv né&jaké dlouhodobé koncepci, at’ uz mezd

anebo provozniho rozpoc¢tu nevidim zadnou pozitivni zménu, zatim.
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4. Postacuje Vam provozni ptispévek od Vaseho ziizovatele? Co Vam pokryva a co nikoli?

Provozni rozpocet nam Vv zasadé postauje Stim, ze siale samoziejmé nemulzeme
dovolit potidit vSechno, co bychom si pofidit chtéli. Nejvice problematickou kapitolou jsou
urcité drobné opravy. Pokud $kola neni nova, jsou opravy pofad do kola a k tomu stale
nakup materidlu, takze je to neustaly boj. Nastésti v nasi skole provozujeme pomeérné
velkou doplitkkovou c¢innost, kterd ndm mize V nejhorSim ptipadé¢ dotovat potiebné
pozadavky. Pomérné dostatek finan¢nich prostfedki mame ve fondech, takze
si néco mizeme doplnit sami vlastnim hospodafenim. V zasad¢, kdyz budeme hodné
skromni a nebudeme pofizovat nové véci, tak nam bude prispévek od ziizovatele stacit.
Pro rozvoj $koly by to rozhodné nestacilo. Ale jesté zpét k penézim na fondech. To je
ptesné to, Ze i kdyz mame penize na fondech ai tak pozadame zfizovatele 0 néco navic.
Opravnéna osobazobce nam sdéli, Zze mame-li penize ve fondech, tak asi zadné
nepotfebujeme a mizeme si nékteré potfeby uhradit sami. Takze sin€kdy clovek fika,
jestli se vyplati délat néjakou Cinnost navic, se kterou je spojena spousta prace a hodné
agendy, jak ekonomické, tak organiza¢ni. A takto uSetiené penize pouzit na rozvoj skoly.
Existuji $koly, které tak ne€ini a dostanou penize od zfizovatele, protoze ve fondech

nemaji. Hodnotim, jestli to ¢lovéku stoji za vSechnu tu praci, namahu a nervy navic.

5. Zménila se jeho vyse od roku 2010?

Plus minus se to pohybuje na stejné, maximalné se ptehodi penize mezi kapitolami.

6. Je mozné, aby VaSe Skola ziskala od zfizovatele kromé provozniho ptispévku jeste jiné
zdroje na rozvoj Skoly? Napi. dostavbu, novy nabytek, nebo vyménu instalaci?

To jsem zodpovédéla, i kdyz musim fici, ze to neni tak, Ze bychom nemohli ziskat
vibec zadné prostiedky. Napiiklad letos v 1ét¢ jsme ve Skole malovali, takze jsme
ziskali ptispévek na malovani (cca 1x za3 roky). Kdyz Vvrozpoctu rozdéluji rezervy,
méla kazda skola moznost, sinapsat co by potfebovala. Skute¢nost byla takova, Ze ne
vsem Skolam se vse splnilo, ale dostali ptispévek do urcité vyse. V piipadé nasi zakladni
skoly to byl ptispevek na drahy pfistroj do skolni jidelny. Takze neni to tak, Zze bychom

nemohli ziskat viibec nic, ale neni to na vSechno, co bychom potiebovali.

7. Co byste nejnaléhavéji potieboval pro skolu poridit (priorita) @ nedostacuji Vam penize?
Tak, to zalezi na tom, co si myslime. U nas ve Skole vidim velky nedostatek ve stavu

elektrickych rozvodu. Jsou V dezolatnim stavu, az se obavdm n¢jaké mozné havarie
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napiiklad  pozaru.  Jenze  budovanasi  Skoly patii  obci, takze my
tuto rekonstrukci nemtizeme financovat. Skolanemd penize, obec nema penize
a rekonstrukce se jiz roky odklada. A jinak co se tyka toho, co bychom si méli financovat

sami, ,,v uvozovkach®, tak to je vyména dvefi a podlahovych krytin.

8. Co byste si pial dale pro Skolu poridit?
Elektroinstalace, podlahové krytiny, nové dvete ve vSech tfidach, to by mi opravdu

udélalo radost.

9. Myslite si, ze se da vybudovat dobré jméno Skoly pouze se statnimi zdroji?

Ne, urdité ne.

10. Snazite se ziskavat mimorozpoctové zdroje? Co Vas k tomu motivuje. Kolikrat jste
to zkousela?

Tak urcité se snazime. Mimorozpoctovymi zdroji se mysli také dopliikova ¢innost,
rizné granty, zadosti apod. Dopliitkovou ¢innost zde mame pomérné velkou, vzdycky
ziskame dost velké Castky a tyto ziskané Castky vénujeme na to, co mizeme z doplikové
¢innosti pofidit tak, aby to bylo v souladu se zakonem. Jsou to n&jaké opravy, protoze
hodné zdrojl ziskdme prondjmem télocvicen, ale jsou to také jazykové kurzy. Shledavam
vyhodu v tom, Ze miiZeme investovat tfeba do interaktivnich tabuli, do pocitaci a podobné,
které mohou vylepsit vyuku. Sledujeme vyhlaSeni riznych grantti, a pokud se nam né&jaky

zda dobry, priznivy, tak 0 néj zazadame a to jak do provozu, tak do vyuky.

11. Podatilo se Vam v minulosti ziskat néjaky grant? Na co jste jej pouzil?

V poslednich letech bohuzel pocituji, Ze Praha byla trosku oSizena a tak téch Sanci
ziskat n&jaky grant zase moc nebylo. Nicméné uz jsme ziskali grant, dvakrat od CEZu
na rozvoj pocitaové sité. Pak samoziejmé z Comenia, ale to jsou vyukové véci. Ted jsme

méli vlastné granty pouze pres Comenius a to se tykalo pravé jazykové vyuky.

12. Myslite si, ze mtizete ovlivnit ziskdvani mimorozpoctovych zdroji? Jak?

Ovlivnit to mizeme samoziejmé tim, Ze se snazime zadost 0 grant podat. Kdyz nic
nepodavame, tak nic nemtizeme ziskat. A upfimné, i kdyz se nam podafi néco podat, tak se
snazime ziskat pfizent i mezirodiCi. Zeptat se, jestli nékdo nemiZze poskytnout né&jakou

ptimluvu na spravnych mistech. Je to smutné, ze to ¢lovék musi takto fici, ale bohuzel uz
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v minulosti jsme takovou zkuSenost ucinili. Tam, kde se muze né¢kdo ptfimluvit, je

to opravdu snazsi. Clovék to nedéla rad, neni to piijemné, ale je to G&inné.

13. Snazi se Vam nékdo z Vaseho pedagogického sboru pomoci pii obstaravani
mimorozpoc¢tovych zdroju, napi. sepsanim zadosti 0 vyhlasené granty nebo projekty?
Piipadn¢ kdo a jak?

Urc¢ité. M¢ hodné v téchto mimorozpoctovych zdrojich, tzn. granty, projekty pomaha
pani zastupkyné Ivana Capkova, ktera je Vv tomto velmiagilni avelmise snaZi.
Sama ptichazi i s podnéty, které mé tieba nenapadnou, takze vnimam v tomto sméru urcité
velkou podporu. Co se tyka téch projekti me&kkych, tedy to znamena, to jsou ty, které
smé&fuji do vyuky, tak tam potom je to vzdycky 0 zajmu daného ucitele, ktery ten projekt
bude délat. Takze n€kdy ptijdou uditelé sami, ze jako by chtéli délat n¢jaky projekt, nékdy
se snékym domluvim a chytne ho to, takze tady nemizu fici, Ze bych na to byla uplné

sama Vv zadném piipadé¢.

14. Zadate rodice o piispévek na konkrétni tcely?

Ano. Takto: zddame, nezadame, prosime. Mame vzdycky na webovych strankéach
vyvéSeny naméty pro sponzorské dary. Jsou tam tedy konkrétni véci, a pokud rodice chtéji
Skole néco dat, tak si mohou vybrat na jaky ucel. Néktefi rodice stejné rade€ji daji penize,
pokud tedy chtéji dat néjaky sponzorsky dar, ale fada rodic¢a si vyber pravé tu konkrétni
véc. Zadali jsme tieba o flash disky nebo dokoupeni novych monitort. Je to konkrétni véc,

do které ten rodi¢ mutize vlozit své penize.

15. Zadate rodice 0 sponzorské dary? Piipadné co jste takto poridil?

Zodpovédéla jsem v piedeslé otazce.

16. Dokazete efektivné vyuzit ziskané prostfedky (neni mysleno statni dotace) pro svou
Skolu? Uved'te prosim ptiklad.

Rekla bych, Ze je vzdycky vyuzivame efektivng, protoZe se to jinak ani nedd. Ziskané
prostiedky vzdycky mifi na néjakou konkrétni véc, kterou potfebujeme poftidit. Naptiklad
z doplnkové c¢innosti Si kupujeme véci, az vidime ke konci kalendarniho roku, jak jsme
hospodafili, kolik bude piebytek a kolik si mizeme dovolit utratit. Zadame ucitele, aby
nam sdélili, co by si sami pfali. Z jejich pozadavku, vybereme ty, které se nam zdaji
dulezité, adotéch potom penize investujeme. Myslim, ze ucitelim V ramci moznosti

vyhovime a obstardme, co potiebuji. Navazu na to, ze n¢které pozadavky ucitelli se mohou
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lisit od toho, co by preferovalo vedeni Skoly aje dobré najit spole¢nou cestu. Jsme

jako vedeni Skoly moc radi za zpétnou vazbu od uciteld.

17. Konzultujete situaci s finan¢nim krytim potieb s jinymi fediteli? Je u nich situace
lepsi?

Jako feditelé z Prahy 4 mame pravidelné schlize. Jednou zadva mésice mame
I vyjezdni zasedani, takze tam urcité tyto véci probirame a konzultujeme. Vim, Ze kdybych
potiebovala nékdy S nécim pomoci, S n¢jakym rozhodnutim, vim, ze K nékterym kolegim

se muzu urcité obratit. Ne na vSechny, ale na fadu z nich.

18. Vyuzil (a) jste n€kdy své pravomoci dovolit zatadit
pedagogického pracovnika do vyssi platové tiéidy?
Ne

19. Myslite si, ze dobré jméno $koly miize pomoci ziskat mimorozpoctové zdroje?
Ur¢ité. Myslim minimalné to, co se tyka darti od rodict, Pokud jsou rodice se Skolou
spokojeni, tak se urdité snazi té skole pomoci. Rada z nich. TakZe to je ur¢ité jedna z véci,

které dobré jméno Skoly pomaha.

20. Co byste si pial zménit ve financovani Vasi zakladni skoly?

Méla bych takové utopistické ptani, abych dostalaato prvoradé penize na mzdy
pro uditele. S provoznim rozpoétem spolu S tim c0 délame navic, si vzdy néjak poradime.
Neni to uplné na 100 %, ale n&akym zptisobem si poradime. Skola se stile vylepsuje,
modernizuje, je to vidét, kdyz se tady ¢lovek projde a ty penize na to vzdy néjak ziskame.
Jinak je to ale s penézi na hodnoceni uciteld. Takze to, c0 ja bych si hrozné piala je, aby se
vylepsilo financovani této oblasti, aby se zvySily penize na mzdy minimalné o takovych 20

%.

21. Co si myslite, ze by Vam jako feditelce Skoly usnadnilo praci v fizeni Skoly?

Myslim si, ze Vv fizeni $koly by mi usnadnilo praci, méné papirti, méné administrativy.
Stale nékomu néco vykazujeme, denné piSu né&jaky email, vykazuji udaje, aneni
to tak jednoduché, ze mam tudaje ihned Kk dispozici. Musim si je nejdiive zjistit, vénovat
tomu urcity ¢as, mluvit s lidmi a podobn¢. Jako velkou zatéZz ted’” vnimam administrativu
S odvolanimi pfijimani déti do prvnich tiid, kde mame trojnasobny previs poptavky nad

moznou nabidkou. Mame malou spadovou oblast, bereme vSechny spadové déti a mame
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jeSté mista navic. Muzete si déti vybirat? Ano, déti, si mizeme vybirat. Jako pfiznivou
situaci to ale nevidim, protoze se stale pohybujeme na hran¢. Dnesni doba tomu neni vibec
naklonéna. Jako vybérova Skola, ktera si déti vybira podle néjakych piedpokladii, nato je
dnes pohlizeno $patné. Nikdo jiz nezohledni to, Zze ikdyz néjaky vybér v té prvni tiidé
udéla, tak je to spise podle toho, jak je to dit€¢ momentaln¢ zralé. Nelze tam hodnotit zadné
IQ. U Sestileté¢ho ditéte, je to spiSe 0 té Skolni zralosti, ne 0 tom, ze bude vyborné studovat
jazyky. Pozdg¢ji se déti stejné diferencuji. Co bych ale podotkla, hlasi se k nam déti, jejichz
rodiCe maji zajem 0 kvalitni vzdélani a podporu ditéte si opravdu berou za své. Déti jsou
motivované, aby se ucily z rodiny, a tim se Groven se mize tahnout nahoru i pro déti, které

tyto podminky nemaji, nebo maji mensi schopnosti. To bych povazovala za pozitivni.

22. Co si myslite, ze by Vam jako tediteli $koly usnadnilo praci v rozhodovani
o financich? Co byste si pral zménit?

V rozhodovani 0 financich? Myslim si, Ze rozhodovani o0 financich neni
né&jak problematické. Dostanete n&jakou finanéni ¢astku, se kterou musite vyjit. Je jasné, ze
provozni rozpocet musi byt pouzit navéci, které jsou uréeny provozu. Kdyz dostanu
penize naenergie, musime je pouzit naenergie. Je to rozskatulkované, n¢kdy se da
néco pfesunout, ale moc tohoneni. Nemyslim, Ze bych Vv rozhodovani o financich

byla n&jak extra omezena, ze bychom néco nemohli.

23. Co Vas vedlo k tomu stat se feditelem $koly?

Pied tim nez jsem se stala feditelkou Skoly, ptisobila jsem zde 12 let jako zastupkyné
Skoly. Kdyz byvaly pan feditel odchazel, tak mé¢ pedagogicky sbor piemluvil
0 Gcasti na konkurzu.  Konkurs jsem vyhralaauz jsem tady zistala. Upfimné,

nebylo to mou touhou ani snem stat se feditelkou.

24. Mate jest¢ ambice na vyssi pozice napt. V oboru fizeni Skolstvi?

Ne, rozhodné nemam vyssi ambice.

25. Te&si Vas prace s lidmi?
Ano. Musim fici, Zze prace slidmimé t&€8i. Negativni strankou prace s lidmi je
i sdélovani afeSeni nepfijemnych véci nejen skolegy, ale isrodi¢i. Stim se

tézko vyrovnavam. Chtélo by se mi véfit, ze 1 tuto ¢ast prace zvladam dobie.

D¢kuji Vam za rozhovor.
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Piiloha 3 Rozhovor s panem Mgr. Ing. Vitem Beranem dne 18. 3. 2016

1. Jak dlouho jste feditelem?

Reditelem $koly jsem od roku 1992, coZ je 24 let a tady ve $kole v Kunraticich 9 let.

2. Jaké klady a zapory maji podle Vas financovani $kolstvi obecné, dale pak financovani
zakladniho Skolstvi?

Shrnu to do jednoho terminu. Jedinou jistotou feditele Skoly ve financovani je
nejistota. A to bohuzel takto je, protoze rozpocet veifejného skolstvi nikdy neni znam
na zacatku kalendainiho roku, takze nikdy na zacatku roku vlastné nevim, jak bude
vypadat konec roku. Béhem roku je fada Gi¢elovych penéz a dalsi véci, ¢ili co je zakladni
zapor , ze nevim, 0 jakych penézich UcCtuji uz na zacatku toho finan¢niho roku, idealné

na zac¢atku Skolniho roku.

3. Zadobu co jste feditelem, zaznamenal jste néjakou zménu ve statnim financovani
zakladniho Skolstvi?

No, tak samoziejmé ano. Zacinal jsem feditelovat v dobé, kdy jsme byli zalohova
organizace. Takze ten pfechod do pfispévkové organizace byl zasadni zménou. Zprvu jsem
byl feditel piispévkové organizace, ktera mélaiinvesticni penize, ¢ili jsem byl
tteba odpoveédny I za dostavbu Skoly a postupné nam ty
pravomoci odebirali a ptivazovali nas jednou nohou adruhou nohou a jednou rukou
a druhou rukou, az vlastné je z toho ta situace, ktera je dneska. To obdobi, kdy jsme méli ty
investiéni  penize, t0jsem nazyval plnou pravni subjektivitou, kdy opravdu
Skola hospodatila se 100 % pen¢z, které V podstaté
potiebovala nebo dostala v ramci ptispévku. Postupné sity investicni povinnosti piebiral

ziizovatel 1 z divodu financovani méstskych ¢asti.

4. Postacuje Vam provozni piispévek od Vaseho ziizovatele? Co Vam pokryva a co nikoli?

Musi. Ale samoziejmé neni to ptispévek rozvojovy. Ten zakladni ptispévek provozni
stacit musi. VSechny ty penize nad ramec toho provozniho potom umoziuji rozvoj, a to je
vzdycky bitva. Co obec da, co ned4, co bude financovat vlastné¢ ona a nam to jako neda.
To co nam financuje obec, t0 mi nevadi, at’ to financuji klidn¢ oni, ale aby ten rozvoj byl.

Nastésti naSe mald méstska ¢ast mysli hodné na Skolu, na rozvoj Skoly, na dostavbu Skoly.
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Takze si myslim, ze hodné téch véci, které bychom na velké méstské casti neméli, tak tady

mame.

5. Zm¢énila se jeho vyse od roku 2010?

No velice malo. My jsme dokonce od roku 2007 zili stale na stejném piispévku.
To bylo hned po dostavbé Skoly roku 2008. To jsme byli na étyfech milionech a ted mame
Ctyfl miliony Ctyfi sta. A je tady né€kolikanasobné vice déti. Je tady jednou tolik déti

a jednou tolik zaméstnancti. Cili ty provozni naklady jsou rozhodng vyssi.

6. Je mozné, aby Vase Skola ziskala od zfizovatele kromé provozniho piispévku jesté jiné
zdroje na rozvoj Skoly? Napi. dostavbu, novy nabytek, nebo vyménu instalaci?

Ano, je to mozné, ale vétSinou je nedostavame pifimo do rozpoctu, ale financuje je
méstska ¢ast piimo a potom Vv ramci pfevodu majetku nebo vypujcky, tak ndm vlastné
prevadi. Cilitady to pfimo nevidime, ty penize natétu vétsinou od toho zfizovatele

nemame, ale jde to néjakou jinou cestou.

7. Co byste nejnaléhavéji potieboval pro skolu potidit (priorita) a nedostacuji Vam penize?

No, tak to uz se vlastn& fedi v této chvili, ato jsou chybgjici kapacity $koly. Resime
ted opravdu to, abychom ty déti, které mame ve Skole nebo v obci,
uspokojili a nemuseli jsme nikoho vyfazovat a v té chvili potiebujeme vétsi pocet uceben,
atose dafi. Vroce 2014 se dostavély dv€é nové ucebny ajeden kabinet néstavbou

prvniho patra budovy a v roce 2015 se otevielo nové Satnové centrum.

8. Co byste si pral dale pro skolu pofidit?

Pani starostka se mé kdysi takto ptala. Odpovédél jsem bazén s moiskou vodou,
tak mi fekla, Zze jsem se zblaznil. V kazdém pfipadé mited’ budeme muset uvazovat uz
0 vécech, které jsou opotiebované, a bude tieba je obménovat. Takze at’ uz je to povrch
sportovni haly, povrch navenkovnich hfistich, moZznd rozSifeni venkovniho hfisté,
obnova travy apodobné. Bude se trochu muset zménit i mobiliaf, budeme potiebovat
n¢jaké penize na nabytek. Provozn¢ budku kustoda do venkovniho aredlu, takze to jsou

takové naklady, které jsou stéle.

9. Myslite si, ze se da vybudovat dobré jméno Skoly pouze se statnimi zdroji?
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Rozhodn¢ ano. Jsou véci, které nestoji penize, ale stoji lidské usili. Stoji to, co bych
fekl, ze mizeme zahrnout pod néazev $kolni kultura. A je to o lidech, ktefi v té skole jsou,

které ta prace bavi, to baveni dokazou prevést na ty déti. Takova skola je dobra skola.

10. Snazite se ziskavat mimorozpoctové zdroje? Co Vas k tomu motivuje. Kolikrat jste
to zkousel?
Ano, snazim. Motivaci urCité¢ je, ze zadal§i ziskané prostiedky lze pofidit dalsi

véci V riznych oblastech. Vlastné se 0 to pokousim neustale.

11. Podatilo se Vam v minulosti ziskat néjaky grant? Na co jste jej pouzil?

Jisté¢. Podafilo se ndm hodné. Vlastné prace feditele Skoly je neustdlé hledani
finan¢nich zdroju, podavani projekti. Dnes je prima, Ze nékteré, tieba i mensi projekty, uz
nestoji namé, jako na tediteli Skoly. Naptiklad prevence, $kolni poradenské pracoviste,
asistenti a prosté¢ takovéto véci. Touz jsou lidé, ktefi se piimo témto usekim vénuji
a zadosti 0 projekty pisi. To je dobie anamé ted zbyva viceméné oblast téch velkych
projektd, partnerstvi V jinych projektech a mozna néjakd oblast fundraisingu. Ale kazdy
rok se dafi v podstaté né&jaky projekt utrhnout, nékdy je to projekt za milion, nékdy za vic,

nékdy za min ale potad je to 0 hledani.

12. Myslite si, Ze mizete ovlivnit ziskavani mimorozpoctovych zdroji? Jak?

Ano, ano. Urcité.

13. Snazi se Vam nékdo z Vaseho pedagogického sboru  pomoci pii obstaravani
mimorozpoc¢tovych zdroji, napf. sepsanim Zzadosti 0 vyhlaSené granty nebo projekty?

Ptipadné kdo a jak?

Castecn¢ jsem jiz odpoveédél v otazce €. 10, jestli se snazim ziskavat mimorozpoctové

zdroje. Ano, snazim a pfi ziskavani ucelovych granti pomahaji mi nekteti kolegové.

14. Z4date rodice 0 prispévek na konkrétni tigely?

No, zadame rodice? Takto se to neda nazvat nebo pojmenovat. Pro budovani $kolni
kultury je uréité dilezitou soucasti skupina rodicd nebo chcete-li komunita rodica. Praveé
toto spolecenstvi, musi rozumét, jednak co se v té Skole déje a jednak jak se to déje, aby ji
mohli v néjakém ohledu podpofit. Podpora rodicti, mize byt velice rizna. V minulosti,

jsme tieba zadali rodi¢e ve tfidach prvniho stupn€, 0 pomoc pfi zajiStovani prostfedka
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na interaktivni tabule. To se nam dafilo a ¢ast interaktivnich tabuli jsme takto pofidili.
Dnes mame uz ¢tvrty rok smlouvu se spolkem Patron, ktera se tyka zajisténi prostiedkt
na parovou vyuku Vv prvnich, druhych a tietich téidach. Spolek Patron si ziskava prostiedky
od rodi¢t amy mame smlouvu S Patronem. Cilimy uz nezadame pifimo rodie, ale
domlouvame se S vedenim rodi¢ovského spolku Patron na ngjaké spolupraci. Jsme radi,
kdyz i nahodile se objevi rodice, a kazdy rok tomu tak je, ktefi tu daji maly dar, tu vétsi
dar, ucelové pro tiidu, pro zajisténi néceho anebo piinesou i ticba nékteré materialy
nebo véci, které prosté¢ pomizou. Napiiklad pii vytvarné vychové, ve Skolni knihovné,

¢i jiné Skolni praci.

15. Zadate rodi¢e 0 sponzorské dary? Piipadné co jste takto poiidil?

Zodpovedél jsem V otazce 14.

16. Dokazete efektivné vyuzit ziskané prostiedky (neni mysleno statni dotace) pro svou
Skolu? Uved'te prosim ptiklad.

Domnivam se, Ze ano. Snazime se prosté¢ Ucelné vyuzivat ty prostfedky, které jsme
ziskali. Samoziejmé utrati se tolik penéz, kolik je. Po této strance, kdyz téch penéz je vice,
si mizeme dovolit vice vysko¢it do vysky, kdyz téch penéz je méné, tak prosté se holt

musime drzet vice pfi zemi. Ale vzdycky V podstaté existuje né¢jaka moznost.

17. Konzultujete situaci s finan¢nim krytim potieb s jinymi fediteli? Je u nich situace
lepsi?

No tak, clovek sineustale zjistuje, jaktonatom trhu je. Nejde mi tak anio to,
jestli my jsme na tom Iépe nebo hiif. My jsme tady Vv takové zvlastni situaci, v Kunraticich,
protoze Kunratice jsou malou méstskou casti a organizaéné spadame pod Prahu 4. Ale
Praha 4 ma 20 zakladnich Skol, asi 30 matetskych Skol, a protoze tam maji jiny zptusob
financovani téch skol, nez je tady v méstské Casti a na poradach fediteld se fesi zejména ty
jejich problémy, které se tykaji pravé od radnice ke $kolam, od Skoly K radnici. M¢
vynechali ztoho, abych se  setkiaval  sfediteli kol.  Cilija  to setkavani
s témi fediteli Si musim nahrazovat néjak jinak. At uz je to tak, ze mame particku fediteld,
se kterou chodime na vecefi, a od druhého piva se stejné uci a probira se, co je ve Skole
zajimavého. Navstévujeme se po skolach, takze vidime, jaktovté jiné Skole maji
zorganizované, zatfizené. Ted’ z posledni navstévy Skoly jsem si pfinesl inspiraci a chci se

otom poradit svedenim Skoly, atosice oautomatu na fresh dzusy, coz mi pfipada
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jako dobré. Neni to tedy levné, ale je to dobré. Takze vzdycky se ¢lovek néjak obohati,
0 néco, 0 n¢jakou informaci. Je potieba si neustale trosku hlidat co se d&je ve vaSem okoli.
Faktem je, Ze toto daleko vice bylov dob¢é, nazafatku devadesatych let, kdy
bylo malo informaci. A mé tfeba Vv ramci Asociace feditel, tak my jsme se nejen
pravidelné setkavali, ale feSili jsme pfedevS$im financni problémy. Tedy problémy typu,
jaky rozpocet vam sestaviliu vas v kraji. Jak je mozné, ze vy mate vice penéz nato,
¢i ono a porovnavalo se to. Tim se vytvaieli i srovnani a tlak na ministerstvo, protoze tehdy
jeste bylo fizeni rezortni Skolstvi, aby vlastné se dosahlo toho, Ze ty kraje jsou financované
stejné. Takze ja ted’ si spiSe hlidam ani ne ty provozni naklady, protoze ty vime, ty vychazi

Z moznosti té radnice ale spise ty mzdové.

18. Vyuzil (a) jste nekdy své pravomoci dovolit zaradit
pedagogického pracovnika do vyssi platové tiidy?

Jednoznaéné.

19. Myslite si, ze dobré jméno $koly mize pomoci ziskat mimorozpoctové zdroje?

Urcité. Protoze najedné strané jste se ptala, jestli staci zakladni zdroje na dobré
jméno Skoly anadruhé strané je prosté to, jestli penize navic pomizou. Penize navic
vzdycky pomuizou, pokud jsou rozumné¢ pouzité. O tom sv€déi teba i projekt ,,Pomahame
Skolam k uspéchu®, kde opravdu ty penize nam umoziiuji benefity, které na béznych
Skolach pro pedagogy nejsou. Ono potazmo tim i pro nepedagogy, protoze my mizeme
trosku prehodnotit celkovy rozpocet apenize, které navic mame pro pedagogy,

i tieba z projektu, tak zase v zajmu ¢innosti uSetfit tieba na provozu.

20. Co byste si pral zménit ve financovani Vasi zakladni skoly?

No, rozhodné mé se nelibi cely ten trend, ktery ted” spé&je Kk reformé financovani,
ato financovani natiidu. Protoze ten pronds typ Skol je nevyhodny. Nevyhodny
z toho davodu, 7e vlastné on dobte saturuje malé Skoly
a autofi tohoto nového reformniho rozpo¢tu maji pravdu V jedné véci, ze tam Vv Dolni
Horni, kde se vice déti nenarodilo a nejblizsi $kola je 20 kilometri, tak potfebuji dobie
zaplatit stavajici ucitele. Na druhé strance, kdyZ mam ve tfid¢ napiiklad 30 déti,
tak potiebuji vic délit. Takze potiebuji, abych mél prostiedky i na to, abych mohl vice, 1épe
individualizovat. V podstaté tdm détem neubirat, co maji. Cilija vnimam, Ze vzdycky

tobude problém. Kazdy ten zpisob financovani mé&  pro nékoho vyhody,
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pro n¢koho nevyhody, ale byl bych rad, aby v podstaté nas typ Skoly nebyl hendikepovan

tim, Ze mame hodn¢ déti.

21. Co si myslite, ze by Vam jako fediteli $koly usnadnilo praci v fizeni skoly?

To je zajimava otazka, protoze my se ted’ hodné bavime 0 roviné fizeni Skoly. Ani ne
0 tom fizeni jako 0 vedeni lidi, 0tom leaderhipu? Podstatné je sirozdélit, co patii
do fizeni, a co patii do vedeni. Rizeni je, hofi, fe§i§ provozni véci, rozhodujes. Vedeni je
rozviji§. Cilitady mozna tato otizka, kdyz jimate takto postavenou, tak bych
ti asi odpovédél, ze by mi usnadnilo praci v fizeni, kdyby se to fizeni jesté vice ponizilo ve
prospéch vedeni lidi. Ja nepotiebuji tolik fidit, ja potfebuji vice vést a rozvijet a pienaset tu
kompetenci. Jednak delegovat pravomoci a jednak mitit k tomu, aby se lidi dale odborné
rozvijeli. Mohu sice nafidit lidem, aby §li na n¢jaké Skoleni, rozhodnout, aby se néco vice
naudili, ale mizu také jit stylem, podivej, c0 jiz zvladas a mizu koucovat timto zptisobem.
S dotyénym potom hledat, v ¢em on by se mél ted’ rozvijet a co je jeho nejblizsi rozvojova
ptilezitost, kterd by méla nastat. Po této strance rozhodné tam uZ nepatii fizeni, ale patii

tam vedeni.

22. Cosimyslite, Zze by Vam jako fediteli Skoly usnadnilo praci v rozhodovani
0 financich? Co byste si pral zménit?

Priizra¢nost. Ja potiebuji opravdu védét, o ¢em, s ¢im hospodaiim a 0 ¢em rozhoduji.

23. Co Vas vedlo k tomu stat se feditelem Skoly?

No, toje dobra otazka. Ten muj piibéh je dlouhy. Po revoluci co jsme svrhli rudé
odbory, jsem dva roky byl ptedsedou nejen zakladni odborové organizace ve Skole, ale byl
jsem predsedou oblastni rady odborového svazu pracovnikl Skolstvi. Tam jsem poznal
toky penéz, lidi, kus prava, a protoze jsem nemél daleko k fizeni, fidil jsem lodénici ve

volném case, tak jsem si prosté fekl, hele, tak to zkusis.

24. Mate jeSté ambice na vyssi pozice napt. V oboru fizeni Skolstvi?
Nemam. Myslim si, Ze mam rad ten Skolni provoz a ten ufad je fakt potom konecna.

Clovék uz sedi nékde na zidli a to by mé asi moc nebavilo.

25. T¢&si Vas prace s lidmi?

Urc¢ité ano. D&kuji Vam za rozhovor
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Piiloha 4 Rozhovor s panem Mgr. Bohumilem Zmrzlikem dne 21. 3. 2016

1. Jak dlouho jste feditelem?
Od roku 1989. Tedy 27 let.

2. Jaké klady a zapory maji podle Vas financovani $kolstvi obecné, dale pak financovani
zakladniho skolstvi?

Myslim si, ze vice problému je Vv té casti financi, ktera jde pies stat. Jedna se
o normativni financovani tykajici se piedev§im mezd adalSich pfimych nakladd,

Tuto oblast vidim problemati¢téjsi, nez financovani provozu, alespon u nas tomu tak je.

3. Zadobu co jste feditelem, zaznamenal jste néjakou zménu ve statnim financovani
zakladniho Skolstvi?

Kdyz jsem =zalinal, jako feditel vroce 1989, tak se uplatiovaly staré principy
financovani 8§kol, t0 znamend, Zze penize Sly pifimo za uciteli samotnymi. Potom
pfislo normativni financovani, mluvim 0 mzdovych zaleZitostech, které mi ptipadalo urcité
lepsi, nez to, co bylopfedtim. Divodem bylo, Ze uréitymi finanénimi nastroji se
tlacilo na skoly, aby byly efektivni ve své organizaci a podle mé to bylo i spravedlivé
nastaveno. Co znamend normativni, vy urcité vite. Neni to Gplné presné stejné financovani
na zaka v celém staté, ale urcité prerozdélovani délaji jesté kraje S pomoci potencidlnich
kiivek, které vlastn€¢ zajiStuji, Ze Skola, kterd ma hodné deti, dostane
na jednoho zaka o trochu  méné, nez Skola, ktera ma malodéti. Takze
ta zmé&na mi nepiisla jako Spatna. Nicméné souhlasim Stim, Ze by chtélo normativni
financovani zase pozménit, protoze situace se zménila. Urcité tady u nas, na Karvinsku.
Ubyva déti Gplné obrovskym zptisobem a Vv tu chvili nastavaji slozitosti. Odejde 10 déti ze
Skoly, coZ uz poznate na normativu, ale nemiiZete nic udélat s uciteli. Ponévadz deset déti
neodejde z jedné tridy, ale odejde z n€kolika ro¢nikl. DéEti odchazeji, poéty se snizuji, ale
ucitelé ziistavaji, aby byla zajisténa organizace Skoly. To je divod, pro¢ si myslim, Ze by
méla pfijit zména. Financovani by mélo byt vazadno na mozZnosti, které jsou dany
ramcovym vzdélavacim programem, coz mi ptijde, Ze by mohla byt cesta. Piipada mi, Ze
v Kunraticich je tojinak, ale u nasje to otdzka men$i naplnénosti tfid. Na Karvinsku
celkové ubyva déti. V nasi Skole jsme natom tak, ze stale mame po dvou tfidach,

pfi nasem poctu zaki v ro¢niku vsak nejsme schopni vytvorit ze dvou tfid jednu tfidu a tim
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padem nemohu usetfit penize za néjaké ucitele. Mame V ro¢niku 45 déti (ale taky 41
nebo 38), z toho jednu tfidu neudélate. Prosté normativ jede tvrdé a vibec se neohlizi

na to, jaké potreby jsou z pohledu jednotlivych tiid a ro¢niki.

4. Postacuje Vam provozni piispévek od Vaseho ziizovatele? Co Vam pokryva a co nikoli?

Provozni piispévek jednozna¢né postacuje. Nato, na co provozni piispévek ma byt.
Tedy navéci, které jsou ze zakona, tO znamena energie, majetek, material, tdrzba.
To urcité postacuje. Otazka je, zda ziizovatel piidava né&jaké prostiedky na platy uditelt.
Nas ziizovatel to nedé@la, ale vim, ze v Praze se tak déje. Nas§ Zzizovatel nam nedava zadné
mzdové prostiedky, ani tieba na odmény fediteld. Takto to zakon umoziuje, ale neuklada

to jako povinnost. Shrnuti : véci, které jsou ukladany jako povinnost, jsou jednoznacné

pokryty.

5. Zm¢énila se jeho vyse od roku 2010?
Jeho vyse klesla. Velky skok byl mezi lety 2012 a 2013, tam se to snizilo vyznamné.
Nicméné stale plati to, cojsem fikal, ze provozni piispévek od naseho zfizovatele

V podstaté pokryva vSechny nase potieby.

6. Je mozné, aby Vase Skola ziskala od zfizovatele kromé& provozniho piispévku jesté jiné
zdroje na rozvoj Skoly? Napi. dostavbu, novy nabytek, nebo vymeénu instalaci?
Tosimyslim, e tady vKarviné mame vyhodu. Skoly pod ziizovatelem
Mg¢sta Karvina jsou na tom vsSechny stejné dobie. To velmi ocenuji na naSem ziizovateli.
Udeélaly se hodné vyznamné rekonstrukce S$kol, takze naSe $kola prosla pred péti lety
velkou generalni rekonstrukci, véetné piistaveb budovy. To se stalo, i kdyz pocet zaku se
nam postupné snizuje. Financovani rekonstrukce budovy §10 mimo provozni rozpocet.
Bylato velka Castka, ktera byla jednak hrazena z projektu Evropské unie s piispévkem
urcitého procenta od ztizovatele, ktery se timto dokonce z casti zadluzoval. Do nasi Skoly
pred témi Sesti lety investoval zfizovatel vlastné nejvice prostiedki ve méste,
to byla obrovska investice nakarvinské poméry, skuteéné vyjimec¢na, bylo to celkové
téméf 80 miliont korun. Velmi to oceniujeme. Rekonstrukce nezahrnovala skolni hiisté, ale
t0jiz dnes mame také zrekonstruované z velkého projektu EU nazvaného Skolni

sportoviste, na to se penize na obnovu naseho skolniho hiisté¢ u Mésta Karvina nasly.

7. Co byste nejnaléhavéji potieboval pro skolu poridit (priorita) @ nedostacuji Vam penize?
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8. Co byste si pral dale pro skolu pofidit?

Nejnaléhavéji asi nic, pokud se tyka udrzby. Né&jaké véci potiebujeme, ale ty jsme
schopni si postupné, pribézné poridit z prostiedki, které mame v bézném rozpoctu. Spise
bychom potiebovali finance pro kantory. U udrzby mame jesté tu vyhodu, ze diky
rekonstrukci mame dost vysoké odpisy V investi¢énim fondu. Umime S tim trochu zachazet,
I kdyz samoziejmé podminky tady na misté¢ jsou dost tvrdé vSechno musi byt S méstem
projednavano, vSechny, Vv podstaté¢ i malé véci. To je mozna véc, ktera mi ptipada, Ze se
zhorsila oproti minulosti. Ze jsme byli dfive vice autonomni V rozhodovani 0 penézich.
Ted’ vSechny, i sebemensi, véci, nam musi M¢&sto schvalovat a je to takové slozitéjsi. To je

mozné brat jako krok zpét.

9. Myslite si, ze se da vybudovat dobré jméno Skoly pouze se statnimi zdroji?

Myslim si, Ze ne. Ze statni zdroje nejsou dostate¢né, zejména v oblasti financovani
mezd. Pokud chcete udélat néco 1épe, inovativnéji, tak je potfeba dat do toho vice penéz.
Myslim do ohodnoceni uditelt. Napiiklad na parové uceni, které jednozna¢né¢ pomaha,
pottebujeme vice prostiedkd. Plati to vzdy, kdyz néco nového zavadi. A mohou to byt
| finance napiiklad z evropskych zdroji. Kdyz jsme pracovali s evropskymi projekty,
vSechny $ly do inovaci. Neni tim mysleno jen do materialnich, ale ido vzdélavacich.
Nato je potieba také penize aty stat nedava v dostate¢né mife. Ucitelé jsou obecné
podhodnoceni. Krasny ptiklad jsou asistenti pedagoga, kdy mame ve Skole pét asistentti
K integrovanym zakim placenych od stitu avpodstat¢ nané nedostavame
dostatek prostredku.. A tito asistenti ze zakona musi dostavat n&jaké finance, proto je
musime dofinancovavat tfeba z projektu Pomahame Skolam Kk uspéchu V nedostatku

financovani urcitych ¢innosti vidim problém.

10. Snazite se ziskavat mimorozpoctové zdroje? Co Vas k tomu motivuje. Kolikrat jste
to zkousel?
11. Podartilo se Vam v minulosti ziskat n¢jaky grant? Na co jste jej pouzil?
12. Myslite si, Ze miZete ovlivnit ziskdvani mimorozpoctovych zdroja? Jak?

Jdeme pfes evropské projekty. Nasi obrovskou vyhodou v minulosti, byla spoluprace
s Krajskym vzdélavacim informacnim centrem. S timto centrem jsme
spolupracovali na jejich velkém projektu, byli jsme partnery, anemuselise starat

0 management a financovani. Zaroven vsak z toho pro nas plynuly profity a benefity.
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Jak metodické, tak finan¢ni. Toto bylataké pronas vhodna forma ziskani dalSich
prostfedkd. Kromé toho musim znovu zminit rekonstrukci a podékovat Méstu Karvina.
Ovsem bez krokd, které jsme podnikali pied ziskanim této dotace na rekonstrukci, bychom
ji ur¢ité nedostali. Je zde 12 8kol azvitézilaZS Mendelova. P¥ipravanasi $koly
presvédcila Mésto Karvina, ze jsme vhodnym kandidatem na ziskani prostiedkia. MéEli jsme
zpracovany a piipraveny projekt narekonstrukci, ktery sice nakonec nebyl pouzit,
a to se v dané chvili hodilo. Nase nové vzdé€lavaci centrum je dal$i moznost ziskani zdroju

a také projekt PSU.

13. Snazi se Vam n¢kdo z Vaseho pedagogického shoru  pomoci pii obstaravani
mimorozpo¢tovych zdroji, napf. sepsanim Zzadosti 0 vyhlaSené granty nebo projekty?
Ptipadné kdo a jak?

N¢éjaké malé projekty ano, ale ty velké ne. Ty pfipravuji @ zadam 0 né sam.

14. Zadate rodice 0 piispévek na konkrétni udely?
15. Zadate rodi¢e 0 sponzorské dary? Piipadné co jste takto poiidil?

V Karviné jsme V obtizné situaci. Ve $kole pracuje samoziejmé Spolek rodi¢i a pratel
Skoly, a tam rodi¢e dobrovolné penize davaji, ale jinak, ze bychom cilen¢ Zadali, to ne.
Také z diivodu, Ze vime, jaké je tady v Karviné socidlné slabé zazemi. Stalo se ndm ale
napiiklad, Ze ptiSel nd§ byvaly Zak, sam od sebe, pfinesl dar pro déti, které nechodi
do skolni jidelny, protoze jejich rodic¢e nato nemaji penize. TakZe najdou se lidé i tady,
co daruji prostiedky a neni tfeba je 0 to néjak cilené zadat. Nemame takovou, jak jsem jiz
zminoval super velkou potiebu ani v oblasti udrzby. Nemizeme ziskat tieba prostiedky od
rodi¢t  naparové ueni  nebo nanéco podobného jako v Praze —  Kunraticich,
to si nemizeme dovolit. Mozna by se objevili troji rodice, kteti by do toho §li, abychom

platili asistenta a ostatni ne. Neni to jako v Kunraticich, kde je slozeni obyvatel jiné.

15. Zadate rodi¢e 0 sponzorské dary? Piipadné co jste takto potidil?
16. Dokéazete efektivné vyuzit ziskané prosttedky (neni mysleno statni dotace) pro svou
Skolu? Uved'te prosim ptiklad.

Myslim, Ze ziskané prostiedky vyuzivame efektivné.

17. Konzultujete situaci s finanénim krytim potieb s jinymi fediteli? Je u nich situace

lepsi?
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Tak abych fekl pravdu, tak nejvice konzultuji pies projekt ,,Pomahame S$kolam
k Gspéchu®, protoze t0je zajimavé, jak mame rdzné nastavené podminky V riznych
oblastech Ceské republiky. Jinak tady ve mésté se také setkdvame, tomu se ale ani neda
fici konzultace. S fediteli mame spole¢né rozbory hospodafeni, tak tam obc¢as 0 nééem

diskutujeme. Rekl bych, Ze pokud je problém, jsme schopni ho zkonzultovat.

18. Vyuzil (a) jste n¢kdy své pravomoci dovolit zaradit

pedagogického pracovnika do vyssi platové tiidy?

Tam je otdzka, coje tim mySleno. Vlastné nemame moc velkou pravomoc. Mame
pravomoc zatazovat pedagogy do 11. a 12. platové tiidy, v naSem piipadé je tady ve 12.
tiid¢ zafazena vétsina pedagogli az na ty, ktefi zacinaji ucit prvni rok nebo jsou na skole
jen kratce. Ve tfinacté tiidé mam zafazeného vychovného poradce atam musi byt
bezpodmineéné splnény dané podminky, které jsou dany ze zakona. Jinak nevim

0 moznosti vét§i pravomoci, kterou bych mél na zatazovani pracovniki do platovych tiid.

19. Myslite si, ze dobré jméno $koly miize pomoci ziskat mimorozpoctové zdroje?
Jednoznaéné ano. V podstaté zase se vracim k tomu krasnému piikladu, Ze kdybychom

nebudovali dobré jméno Skoly, tak bychom se nedostali do toho uzkého vybéru dvou

pilotnich $kol projektu. Ataky : do skoly sdobrym jménem piichazeji zacias zaky

ptichéazeji penize a tak to bylo vzdy.

20. Co byste si pral zménit ve financovani Vasi zakladni skoly?

Jsou to mzdové prostiedky. Otazkou zustava, jestli bude fungovat novela tykajici se
inkluze, protoze kdyby fungovala, potom by asistenti zaka, kterych tady na skole mame
pét, atimusi u téch zaklt byt, tak by jednoznaéné byli hrazeni tady z téchto prostredki
a my bychom je nedoplaceli z jinych prostfedki, jako nyni. Po této strance kroky, které se

ptipravuji, by mohli fesit spoustu véci, které mi pfipadaji dneska tak problematické.

21. Co si myslite, ze by Vam jako fediteli $koly usnadnilo praci v fizeni skoly?

Aby nenaristala administrativa. Stale nartistd. Tvrdime, ze t0neni tak hrozné. Se
viemi vécmi, které se objevily jako novely, pfichazi nova anova administrativa. Resi
ji lidé, ktefi jsou tady kolem mé, ale pada ina druhé. Jiny piiklad. V soucasné dobé se
knam pfipojily dvé matefské Skoly. Najednu stranu je tofajn, Ze jsme

matefskymi $kolami, jako jeden subjekt, mame je jako svoji soucast. Nadruhou stranu
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to pfinasi velikou zatéz. Narustaji iukoly tykajici se ekonomiky, coz pada na pani
ekonomku, mési¢ni hlaseni o fakturach a podobné. V zasadé¢ je to propojené. Znovu mé
to vede k autonomii, ktera byla diive véts$i. Dnes ¢im vice do financovani a hospodaieni
ziizovatel vidi, tim vice pozaduje kontrolu akazda kontrolassebou pifinasi néjakeé
vykazovani a administrativu navic. Ztizovatel tak ¢ini z ¢asti ze své vlastni iniciativy, aby
mél kontrolu, z ¢astije tlacen staitem. Ted’ kazdou smlouvu budeme muset davat
do registru. Od padesati tisic korun vySe budeme muset dat do registru. To je désivé. Od
padesati tisic I za objednavky, objednavané zbozi. To bude samoziejm¢ dalsi prace navic.

Nikdo nam to neuleh¢i tim, Ze bychom dostali penize na néjakou dalsi pracovni silu.

22. Cosimyslite, ze by Vam jako fediteli Skoly usnadnilo praci v rozhodovani
o financich? Co byste si pral zménit?

Myslim si, Ze t0 néjak jde a ze to zvladam.

23. Co Vas vedlo k tomu stat se feditelem Skoly?
Byla to vyzva. Tehdy v tom obdobi, kdy jsem se stal feditelem, délat véci néjak tak,
aby Skolabyladobra. Potom byl jsem tady ve S$kole jakouditel, lidé mé

znali a to bylo pro m¢ ptijemné. To mé také ovlivnilo.

24.  Mate jesté ambice na vyssi pozice napft. V oboru fizeni skolstvi?

Ne, vys$$i ambice nemam.

25. T¢&si Vas prace s lidmi?

Zatim ano. | kdyz nékdy je to slozité. Samoziejmé ¢im vétsi je kolektiv, coz Vitek ma

vvvvvv

fikat své ndzory, potom to celé slad’ovat je vétsi problém Ale ano, té§i mé to, jednoznacné.
Mohu se zeptat jak velky je Vas pedagogicky sbor? V ZS Kunratice je nas asi 100.

Tak nas tady v Karviné je tak okolo 80 lidi, i s témi matetskymi Skolkami.

Dékuji Vam za rozhovor.
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Piiloha 5 Rozhovor s panem Mgr. Pavlem Nedbalem dne 14. 3. 2016

1. Jak dlouho jste feditelem?

4 roky.

2. Jaké klady a zapory maji podle Vas financovani $kolstvi obecné, dale pak financovani
zakladniho Skolstvi?

Nedosahujeme 6% HDP, zakladni Skoly jsou celou dobu podfinancovany, krajské
ufady vice davaji na stfedni Skoly, kazdy kraj toto rozd€luje jinak, vznikaji velké rozdily,

které MSMT (Ministerstvo $kolstvi mladeZe a télovychovy) nemiize ovlivnit.

3. Zadobu co jste feditelem, zaznamenal jste néjakou zménu ve statnim financovani
zakladniho Skolstvi?
Ne.

4. Postacuje Vam provozni piispévek od Vaseho ziizovatele? Co Vam pokryva a co nikoli?
Postacuje, ale nezbyva na rychlejsi obnovu vybaveni skoly.
5. Zménila se jeho vyse od roku 2010?

Ne.

6. Je mozné, aby Vase skola ziskala od zfizovatele kromé& provozniho piispévku jesté jiné
zdroje na rozvoj Skoly? Napi. dostavbu, novy nabytek, nebo vymeénu instalaci?

Ano.

7. Co byste nejnaléhavéji potieboval pro Skolu pofidit (priorita) a nedostacuji Vam penize?

Nase Skola by potiebovala modernizovat uc¢ebny.

8. Co byste si pral dale pro skolu poftidit?

Vybaveni pro méfeni a prakticka cviceni.

9. Myslite si, ze se da vybudovat dobré jméno skoly pouze se statnimi zdroji?
Ano.

10. Snazite se ziskavat mimorozpoctové zdroje? Co Vas k tomu motivuje. Kolikrat jste
to zkousel?

Snazim se podavat zadosti 0 granty, zoufalstvi, mnohokrat.
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11. Podatilo se Vam v minulosti ziskat néjaky grant? Na co jste jej pouzil?

Vybaveni arboreta, vyuka cizincii, DVPP.

12. Myslite si, Ze mizete ovlivnit ziskavani mimorozpoctovych zdroji? Jak?

Ur¢it€ mohu. Vé&tsi snahou.

13. Snazi se Vam n¢€kdo z Vaseho pedagogického sboru  pomoci pii obstaravani
mimorozpoc¢tovych zdroji, napf. sepsanim Zzadosti 0 vyhlaSené granty nebo projekty?
Piipadn¢ kdo a jak?

Ne, nesnazi.

14. Zadate rodice 0 piispévek na konkrétni udely?

Ano, zadam.

15. Zadate rodi¢e 0 sponzorské dary? Piipadné co jste takto pofidil?

Ano, zadam. Za sponzorské dary jsme potidili vybaveni ICT.

16. Dokéazete efektivné vyuzit ziskané prosttedky (neni mysleno statni dotace) pro svou
Skolu? Uved'te prosim ptiklad.
Ne.

17. Konzultujete situaci s finanénim krytim potieb s jinymi fediteli? Je u nich situace
lepsi?
Ne.

18. Vyuzil (a) jste nekdy sveé pravomoci dovolit zafadit
pedagogického pracovnika do vyssi platové tiidy?
Ne.

19. Myslite si, ze dobré jméno skoly miize pomoci ziskat mimorozpoctové zdroje?

Ano, muze.

20. Co byste si ptal zménit ve financovani Vasi zakladni Skoly?
21. Co si myslite, ze by Vam jako fediteli $koly usnadnilo praci v fizeni skoly?

Vice zastupcti.
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22. Cosimyslite, ze by Vam jako fediteli Skoly usnadnilo praci v rozhodovani
o financich? Co byste si pral zménit?

Vétsi zajem kantord 0 vybaveni Skoly.

23. Co Vas vedlo k tomu stat se feditelem Skoly?

Finance.

24.  Mate jeste ambice na vyssi pozice napf. V oboru fizeni Skolstvi?

Ne.

25. T&si Vas prace s lidmi?
Nékdy.

Dékuji Vam za rozhovor.
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