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Analyza hospodareni a analyza finan¢nich zdroji
vybranych zakladnich Skol

Analysis of the economic management and financial re-

sources of primary schools of my choice

Souhrn

Cilem této prace je provedeni analyzy hospodafeni aanalyzy financénich zdroju

vybrany zékladnich $kol. Prace se sklada z teoretické a praktické casti.

V teoretické cCasti jsou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se vefejného sektoru,
zpiisob jeho financovani, ptibliZzeni ptispévkovych organizaci a jejich G€etnictvi. Strucné je

popsan kvalitativni vyzkum.

V praktické cCasti je provedena finan¢ni analyza vybranych zéakladnich $kol. Je
porovnano, jak zakladni $koly ovlivni vstup do projektu ,,Pomahame $kolam Kk tspéchu‘
financovany nadaci ,THE KELLNER FAMILY FOUNDATION®, zamé&feny
na vzdélavani pedagogti. Skoly zapojené do projektu jsou natom Iépe s pedagogickym
I materialnim rozvojem, nez $koly nezapojené. V posledni ¢&asti prace je vyhodnocen
kvalitativni rozhovor s fediteli péti $kol, ktery potvrzuje anavazuje nazpracované

vysledky prace.

Summary

The aim of my thesis is analyzing the management and financial resources of chosen

primary schools. The thesis consists of a theoretical and a practical part.

In the theoretical part, | explain the basic key words related to public good and ways of
its financing. | also give a brief description of semi-budgetary organizations and their

bookkeeping and outline qualitative research.

In the practical part, there is a financial analysis of chosen primary schools. | offer
comparison of how primary schools are influenced by their entering the “We Help

Schools To Success” project financed by “The Kellner Family Foundation” focused on



teachers’ education. Schools that are a part of the project are superior to those that aren’t in
terms of both educational and material development. The final part of my the-
sis contains an evaluation of a qualitative interview | conducted with five primary school

headmasters. This evaluation is a continuation of and confirms the outcome of this thesis.

Klicova slova: Vefejny sektor, pfispévkova organizace, vzdélavani, hospodateni

a financovani piispévkovych organizaci, dopliikova ¢innost, informacni technologie.

Keywords: public sector, semi-budgetary organization, education, management and fi-
nancing of semi-budgetary organizations, supplementary financing activities, information

technology.
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1 UVOD

Neziskovy sektor patéi do ¢asti narodniho hospodaistvi, ktera je netrzni a poskytuje
statky a sluzby, které nejsou dostupné na trhu. Cilem neziskového sektoru je poskytovani
vetejné sluzby. Instituce a organizace spadajici do vetejného sektoru jsou plné financovany
z vetejnych zdroji apodléhaji vetejné kontrole. Zakladni Skola, jako piispévkova
organizace je jednou z organizaci, kterou muze ziidit samospravny uzemni celek - obec

nebo meéstska ¢ast.

Hlavnim ucelem zékladni Skoly je vychovaavzdélani zakd. K provozovani
této ¢innosti je zapotiebi zabyvat se agendou, ktera je pro tento prvotni ti¢el nezbytna. Tim
je mnapiiklad vedeni tcetnictvi, spravnym hospodafenim S piidélenymi prostiedky
asvéfenym majetkem nebo zpracovani mezd. Vybrané témaumozni pohlédnout

na fungovani vybranych organizaci na jejich pfijmovou a vydajovou stranku hospodafeni.

Pro praci je vybrano pét zakladnich $kol, z nichz tfi jsou zapojeny do projektu a dvé
ne. Byly zvoleny Skoly mens$i i vétsi v riznych regionech republiky. Vysledky jejich
porovnani budou jist¢ zajimavé nejen pro zucastnéné, ale i pro vSechny, ktefi se

0 tuto problematiku zajimayji.

1.1 Metodika a cil prace

Prace se zabyva finan¢ni analyzou hospodafeni vybranych Skol. Jejim cilem je
porovnat a vyhodnotit hospodafeni a financovani vybranych zakladnich $kol, z nichz ¢ast
je zapojena do projektu ,,Pomahame Skolam K uspéchu“ nadace ,,THE KELLNER
FAMILY FOUNDATION“ amtZe zprojektu vyuzivat dodatecné ucelové zdroje.
Porovnani financovani vybranych zéakladnich $kol zhlavni Cinnosti bylo provedeno
pomoci ukazateli autarkie, provozni ptispévek byl prepocitan a vyhodnocen na pocet zakt
jednotlivych skol a mimorozpocétové zdroje pomoci vyse rezervnich fondu z ostatnich
tituld. Vedlejsi hospodaiska ¢innost byla porovnana pomoci ukazateld rentability. Zaroven
je zhodnocena vyse fondi, které piispévkové organizace maji povinnost ze zakona tvofit
a s nimiz hospodaii. Vysledky finan¢ni anylyzy jsou porovnany se zavery vyplyvajici

z provedenych kvalitativnich rozhovora s fediteli péti vybranych $kol.
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Hlavni cil byl rozlozen na tii dil¢i cile.

1. Analyzovat financovani a hospodateni vSech vybranych skol v letech 2010 az 2014

zZ Gcetnich podkladu.

2. Porovnat z dostupnych ucetnich dat hospodateni a financovani Skol zapojenych
do projektu ve dvou obdobich - pifed zapojenim do projektu a po zapojeni
do projektu.

3. Doplnit analyzu ucetnich dat o vyjadieni vedoucich pracovnikli vS§ech vybranych
Skol, zejména ke struktufe aobjemu prostiedkd, o0 jejichz cCerpani mohou

rozhodovat a jak jejich rozhodovani ovliviiuje dalsi rozvoj skoly.
K dosazeni hlavniho cile a dil¢ich cilti byly stanoveny ¢tyfi vyzkumné otazky:

I.  Je pfedpoklad, Ze v obdobi let 2010 az 2014 existuje rozdil ve financovani Skol,
které jsou zapojeny do projektu ,,Pomahame $kolam K uspéchu‘ a skol, které

zapojeny nejsou..

Il.  Existuje rozdil ve financovani dvou skol zapojenych do projektu ,,Pomahame
Skolam Kk uspéchu v obdobi 2008 a 2009, kdy nebyly zapojeny do projektu
a Vv obdobi 2010 az 2012, kdy se do projektu zapojily.

I1l.  Je nazor na financovani zékladniho $kolstvi z hlediska praxe vedeni $koly u

vSech péti fediteld shodny.

Ke splnéni prvnich dvou dil¢ich cili byla vyuzita data z ti€etnich dokladi vybranych
zakladnich skol. Ke splnéni tfetiho dil¢iho cile prace, nazoru vedoucich pracovniki
na ziskané  prosttedky  nafinancovani  zdkladni  Skoly, naziskavani  dalSich
mimorozpoctovych prostiedkii na financovani Skoly amoZnost 0 jakych prostiedcich
mohou ze své pravomocirozhodovat, byla zvolena forma kvalitativniho vyzkumu,
a to polostrukturovaného rozhovoru.  Kvalitativni  rozhovor byl zvolen z divodu
malého poctu dotazovanych, jednd se o0péct fteditell vybranych zakladnich Skol
a zvolenému tématu, tedy financovani zakladnich $kol. Rozhovory byly provadény face
to face abyly elektronicky zaznamenavany. Rozhovory jsou v pfesném znéni piepsany

v ptiloze. Zhodnoceni rozhovort je naplnénim tietiho dil¢iho cile prace.
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Prace je strukturovana do péti kapitol. Po prvni Gvodni ¢asti je uvedena metodika a cil
prace, ve druhé kapitole jsou uvedeny teoretické podklady, ptedevsim clenéni
narodniho hospodafstvi a vymezeni  vefejného sektoru arezortu  Skolstvi, které
s touto problematikou tzce souvisi. Treti kapitolou je praktickd c¢ast prace, kde je
provedena finanéni analyza vybranych 8kol. Skoly byly vybrany vzhledem K rodilu
kapacity ataké lokality jejich umisténi. Dvé Skoly byly zvoleny z davodu, Ze byly
pilotnimi Skolami projektu ,,Pomahame $kolam Kk uspéchu®“ nadace ,,THE KELLNER
FAMILY FOUNDATION® a mohou hodnotit, jaké benefity jim tento vstup do projektu
piinesl. Ve ¢tvrté kapitole je vyhodnocen rozhovor s fediteli vybranych zpracovavanych
Skol. V posledni paté kapitole, zavéru, jsou shrnuty klicové poznatky a vyvozeny zavéry

a doporuceni.
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2 TEORETICKE PODKLADY

2.1 Clenéni narodniho hospodaistvi

V Ceské republice mizeme narodni hospodaistvi jako celek rozdélit na dvé dulezité
¢asti. Ziskovy (trzni) sektor aneziskovy (netrzni) sektor. Neziskovy netrzni sektor je
potom rozd¢len na tfi ¢asti. Kazdy z téchto sektorti funguje na zakladé pravidel, ktera jsou
dana zejména financovanim danych sektorti. Ziskovy trzni sektor, ktery je financovan
z prostiedkt ziskanych subjekty tohoto sektoru nebo prodejem statkti za trzni cenu. Trzni
cena statku je vytvaiena na zakladé nabidky a poptavky aje tedy proménliva. Piikladem
jsou firmy, produkujici statky za ucelem zisku. Neziskovy netrzni sektor, kde se prostredky
ziskavaji prerozdélovanim, tzv. vefejnych financi. V neziskovém sektoru neni tcelem
dosazeni zisku, ale pfimé dosazeni uzitku, ktery ma formu vefejné sluzby ¢i uzitné hodnoty
uspokojujici potieby obcanti. Prvni ¢asti neziskového sektoru je neziskovy vefejny sektor,
ktery je financovan z vetejnych financi, je fizen a spravovan vetejnou spravou a spada pod
vetejnou kontrolu. Prikladem jsou ptispévkové organizace, organiza¢ni slozky statu, obce,
svazky obci, kraje. Druhou ¢asti neziskového sektoru je soukromopravni sektor, ktery je
financovan ze soukromych financi fyzickych a pravnickych osob, které se rozhodly vkladat
své vlastni soukromé finance do produktu nebo distribuce statkti, bez ocekavani finan¢né
vyjadieného zisku. Ptikladem jsou obcCanska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti,
nadace a nada¢ni fondy, cirkve, politické strany, profesni komory, vetejné vysoké skoly.
Treti Casti neziskového sektoru je neméné dilezity sektor domacnosti. Ten hraje
vyznamnou roli zejména tim, Ze vstupuje na trh produktu, faktord a kapitalu. Tento sektor
pusobi na formovani obcanské spolecnosti a ta potom zpétné nakvalitu organizaci
pusobicich na vyse uvedenych trzich. Jak uvadi Rektotik (2010) ,, Hranice mezi sektory

jsou velmi neurcité, navzdajem se oviliviuji a dokonce prolinaji.
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Obrazek 1 Clenéni narodniho hosoddistvi

NARODNI HOSPODARSTVI

/\E\

ziskovy (irzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

T

vefejny sektor nestatni sektor sektor domacnosti

Zdroj: (STRECKOVA, MALY, 1998)

2.2 Verejny sektor

2.2.1 Charakteristika veiejného sektoru

Vetejny sektor je soubor ¢innosti K zabezpe€eni vefejného zajmu a uspokojeni potieb
lidi. Vyznacuje se Sesti charakteristickymi rysy. Jedna se 0 sektor netrzni. Nerozhoduje se
na zakladé trhu neboli trznich cen statkd, ale hlasi obcant, at' jiz pfimo nebo
zprostiedkovné. Mé neziskovy charakter, je financovan na zéklad¢ vetfejnych financi, tj.
vetejnych rozpoctil a je fizen a spravovan vetejnou spravou. Rozhoduje se v ném vetejnou

volbou.

Vetejnou volbou rozumime demokratické procesy, kde se individudlni preference
spojuji do kolektivnich rozhodnuti, ke které z dil¢ich variant se ptiklonit. (NAHODIL, 2014)
Vetena volba se vyznaCuje politickym hlasovanim, tj, volenim zastupct, ktefi maji
pravo rozhodovat. Vefejnost neboli ob¢ané demokratické spolecnosti maji zaroven pravo
I povinnost tento sektor, tedy vefejny sektor kontrolovat. Kontrola probihd piimo obcany
nebo prostiednictvim zvolenych zastupct. Piikladem organt vetfejného sektoru je napf.

policie, justice, armada, socidlni zabezpeceni nebo Skolstvi. (TETREVOVA, 2009)

Vyznam a rozsah vetejného sektoru neustale roste. Stat a statni sprava prostfednictvim
zakladani neziskovych organizaci vytvafi pracovni piilezitosti, podporuje rozvoj

soukromého sektoru, rist vyroby a zaroveit budovani dopravni a technické infrastruktury.
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2.2.2 Faktory ovliviiujici veiejny sektor

Mezi dulezité faktory ovliviujici vefejny sektor patii faktory ekonomické. Napi.
vykonnost ekonomiky, faze ekonomického rozvoje, moznosti prerozdélovani vetejnych
financi. A pravé objem vefejnych financi je limitujicim faktorem rozvoje
vefejného sektoru. Cim vice je vefejnych financi, tim vice se mize do rozvoje sektoru
investovat. Dal$imi faktory jsou historické a geopolitické vlivy S vyuZivanim principu
solidarity arovnosti. Jsou zemé se silngj$im socialnim citénim na zakladé dlouholeté
tradice nebo zem¢, které vice propaguji liberalismus, tedy roli svobodného ob¢ana. Také
ptirodni podminky ovliviiuji roli vefejného sektoru, ¢im jsou tvrdsi, tim je dan vétsi prostor
pro vetejny sektor. Dal§im faktorem je faktor demograficky. Rust populace a jeji vékova
asocialni struktura se pak promita do poptavky po vefejnych statcich. Napf. nizka
porodnost a starnuti obyvatelstva ovlivni ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu
zmény ve Skolstvi. Nizky pocet zakli se muze promitnout do zakladniho,
stfedniho i vysokého Skolstvi. Socialni citéni potom ovliviiuji faktory kulturni
a nabozenské. Poslednimi faktory ovlivilyjici vetejny sektor jsou faktory politické. Zalezi
na tom, ve které fazi se zemeé nachazi. V dobé¢ pted volbami se obvykle navrhuji zakony ve
prospéch poskytovani vetejnych statkii nebo zvétSeni socialnich transferd. Odkladaji se
finan¢né narocné investice a nepopuldrni opatieni, kterd se provadéji po volbach. Cely

kolobéh miZzeme nazvat politickym cyklem. (PEKOVA, PILNY, JETMAR, 2008)

2.2.3 Financovani vefejného sektoru

Veifejné vydaje financuji netrzni Cinnosti statu aGzemni samospravy vyvolané
decentralizaci nékterych funkci statu pravé natzemni samospravu. (KROUPOVA, 2014)
Financovani vefejného sektoru patii k aktualnim teoretickym a praktickym problémum. Ve
vyspélych zemich rozhoduje vetejny sektor 0 alokaci zna¢né ¢asti disponibilnich zdroju
spole¢nosti. Jednim z divodu je skuteCnost, ze vefejny sektor je podsystémem smiSené
ekonomiky a zabezpecuje vetejné statky a sluzby. Rozsah poskytovani téchto vefejnych
statkti a sluzeb je véci vefejnych politik a vefejnych financi, které spolu souvisi a jsou uzce
propojeny.  Vetejnymi politikami rozumime vladni aktivity sméfujici K naplnéni
oc¢ekavanych stavll zaurCitych podminek. Vefejné finance mulzeme klasifikovat
jako specifické financni vztahy a operace mezi subjekty vetrejného a soukromého sektoru.

Veiejné finance zahrnuji penézni vztahy vznikajici pfi ziskavani, rozdélovani a uziti
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penéz patfici obéanim atedy vefejnopravnim orgdnim  a organizacim, které
s penézi ob¢ant nakladaji a spravuji je. (ZEHROVA, 2010) Mohou byt na riiznych trovnich —
stat, regionalni samospravy, obec. (Zaklady financovani, 2012). Tyto finan¢ni vztahy jsou

zalozeny na principech nedobrovolnosti, neekvivalenci a nenavratnosti.

Predpokladem =zajistovani vetfejné poskytovanych statkli jsou vefejné rozpocty
soustiedéné  spolu S ostatnimi mimorozpoc¢tovymi penéznimi fondy  do rozpocétové
soustavy. Taje tvofena penéznimi fondy, rozpoctovymi vztahy a organy a institucemi,
které zajistuji tvorbu, rozd€leni auziti vetejnych penéznich fondd. (KROUPOVA, 2014)
Hlavnimi prvky rozpoctové soustavy jsou veiejné rozpolty, které lze ze systémového
pohledu  definovat, jakotoky pfijmid avydaja avztah  mezi nimi oznadit

jako bilanci systému.

2.3 Statky a jejich tridéni

Pojmem statky oznaCujeme piedméty, které slouzi Kk uspokojovani lidskych potieb.
., Za ucelem vymezeni pojmu verejny statek je vhodné vyjit ze zdkladni kategorizace statkii
dle jejich puvodu nastatky volné a statky ekonomické.” jak uvadi Kroupova, (2008).
Volnymi statky nazyvame ty statky, které jsou volné k dispozici a nemusi byt produkovany
ani distribuovany mezi jednotlivé spotiebitele. Napt. vzduch, voda. Ekonomické statky
jsou vysledkem ekonomickych ¢innosti ¢lovéka. Délime je podle nékolika hledisek. Napf.
podle spotieby, vzajemného vztahu, geografického hlediska a podle fady dalsich hledisek.

Vyznamnym je vSak tfidéni z institucionalniho hlediska a to na:

1. Cisté trzni statky, které se daji dostat natrhu, kde je zaroven stanovena jejich

cena na zakladé nabidky a poptavky.

2. Cisté netrzni statky, jejichz cenaje administrativné stanovenaa o jejichz

produkci a alokaci rozhoduje stat.

3. Polotrzni statky, které¢ sice prochazeji trhem, ale jejich cenaje diskrimina¢nim
opatfenim statu V podobé omezené nabidky. Cenu tohoto statku bychom

mohli nazvat modifikovanou a hovotime tak 0 uzivatelském poplatku.

Dalsim dilezitym rozliSenim je rozliSeni podle zplsobu rozhodovani 0 vyrobé

Ci spotiebé statki a jejich financovani. Podle tohoto kritéria rozliSujeme statky na:
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1. Soukromé statky, 0 jejichz vyrobé, financovani a spotifebé se rozhoduji
soukromé subjekty na zékladé svych soukromych potieb. Kritériem je dosazeni

maximalniho uzitku pro financujici subjekt

2. Vefejné statky jsou opakem soukromych arozhoduje se onich vefejnou
volbou. Na financovani vefejnych statki se vyuzivaji finan¢ni prostiedky
soustfedéné ve verejnych rozpoctech, ziskané predevsim prostiednictvim dani.
Pfi financovani vefejnych statkli dochazi K ur¢itému prerozdélovani, které by
m¢elo byt co nejspravedlivejsi. (PEKOVA, 2008) Vetejné statky neprochazeji trhem
a nemaji tudiz trzni cenu. V pfipadé€ vefejnych statkli je vylouceni nevhodné,
protoze jejich spotieba je nerivalitni., coZ znamend, Ze spotieba jedné osoby
nesnizuje uzitek druhé osoby. (POSPISIL, 2013) Vetejné statky se vyznacuji tim, ze
jsou neviloucitelné ze spotieby, oproti spotiebé statki soukromych, nebo
i smiSenych. Nerivalitni povaha spotieby vetejnych statkii se vyznamné odrazi
Vv tom, jakym zpisobem dochazi Kk alokaci zdroju, ktera umoziiuje s mini-
malnimi naklady produkovat to, co spotiebitelé nejvice pozaduji a procesu
jejich zajistovani. (MUSGRAVE, 1976) Vefejné statky maji tu vlastnost, Ze
uspokojuji potieby daného spole¢enstvi lidi bez ohledu nato, zdaje cht&ji

jednotlivci spotiebovavat, coz je také disledkem vefejné volby.
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Obrdzek 2 Tridéni ekonomickych statkii

hlediska klasifikace

— ekonomické [ privatni ——  soukroma spotfeba a vlatnictvi
Z spoptieba vylu¢itelnost
vlastnictvi > trh
rivalita
—> Kkolektivni kolektivni spotieba a vlastnictvi

—> Cist¢ —> s automatickou spotfebou
—> smiSené
porucnické (uptediostiiované)
— s fakultativni spotfebou
— zpiisob financovani a rozhodovani

privatni —,: ze soukromych zdrojii
individualni rozhodnuti

—> vefejné —1—— z vetejnych rozpoétl
|% rozpocty (ev. Fin. Spoluucast obcantl)
——— > vefejnou volbou — struktura statkd

> parlament — kvantita statki
> zastupitelstvo ——> kvalita statkil

+— institucionalni dle Gc¢asti statu

trZni rozhoduje se na trhu
|ﬁ nabidka poptavka cena
— polotrzni —  regulace cen
> zasahuje sttt ~————————= dotace k cenim
ne trzni a lizemni samosprava —>  vlast.produkce

Zdroj: Vlastni zpracovani (PEKOVA, 2008)

Skolstvi, jako takové vsak patfi podle zplisobu spotieby mezi vefejné poskytované
soukromé statky. Podle vlivu statu narozhodovani o alokaci zdroju, jejich produkci
arozdeleni mezi spotiebitele muzeme mluvit, jako 0 poru¢nickém statku. Dulezité je
rozhodnout, jaké druhy vetejnych statkli bude ptislusny stupen statni spravy zabezpecovat
Vv jakém rozsahu a v jaké kvalité. (POSPISIL, 2013) Vefejnymi statky se nejCastéji zabyvaji

nestatni neziskové organizace.
2.4 Neziskové organizace

2.4.1 Charakteristika neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou tvoreny Vv neziskovém (netrznim) sektoru a jsou pravnic-
kymi osobami. Nejsou zaloZeny za G¢elem podnikani a za ucelem tvorby zisku, ale jejich

poslanim je uspokojovani potieb obcanti. Neziskové organizace produkuji statky a sluzby,
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uzitné hodnoty, které jsou financovany z vefejnych rozpocti. RozliSuji se dvé hlavni

skupiny neziskovych organizaci.

e Nestatni (nevladni) neziskové organizace, coz znamena, Ze organizace neni
ziizena nejen statem, ale ani lokalnim vefejnopravnim subjektem, jako jsou
obce nebo kraje. Pouziva se proobcanské sdruzeni — dle nového
Obcanského zakoniku, platného od 1. 1. 2014, nahrazeno pojmem zapsané
spolky, které =zasahuji do vefejnych zalezitosti nebo realizuji soukromé
skupinové zajmy a dal$i nepodnikatelské pravni formy, jimiz jsou obecné
prospésné spoleCnosti, nadace, nada¢ni fondy, cirkve ajiné néabozenské

spolecnosti.

e Vefejnopravni neziskové organizace organizacnich slozek statu a ptispévkové

organizace obci a samostatnych tizemnich celkt

Zakladni charakteristikaneni v CR piesné definovana. Obecné je proto
vychazeno z definice uvedené v zédkoné 286/1992 Sb. O dani z piijmt, kde je uvedeno,
,Jde 0organizace charakteru pravnické osoby, ktera nebude ziizena nebo
zalozena za ucelem podnikdni® (REKTORIK, 2010) Tyto neziskové organizace muizeme
rozliSovat podle vice kritérii, jako jsou naptiklad kritérium zakladatele, zédkladni poslani
neziskové organizace, kritérium pravné organizaéni formy, financovani nebo

charakteristiky ¢innosti, které realizuji.

2.4.2 Typy neziskovych organizaci

e Zajmova sdruzeni pravnickych osob — mohou byt ustanoveny jako ziskové

organizace. Pt. Rybafi.

e Obcanska sdruzeni, vcetn¢ odborovych organizaci —  registruje
Ministerstvo vnitra CR, je samostatnou pravnickou osobou s identifikaénim

¢islem. Pf. sportovni organizace.
e Politické strany a hnuti, které se podileji na politickém zivoté spole¢nosti.

e Statem  uznavané  cirkve  anabozenské  spoleCnosti—  podléhaji

registraci a oznamovaci povinnosti na Cesky statisticky tiad

20



e Nadace anada¢ni fondy jsou chapany, jako téelova sdruzeni ziizena
pro dosahovani obecné prospéSnych cili. Napi. ochrana lidskych prav,

ochrana ptirodniho prostfedi, kulturnich pamatek nebo rozvoj védy.

e Obce — tvori uzemni celek vymezeny hranici, je vefejnou korporaci, hospodaii

s vlastnim majetkem, pecuje 0 rozvoj svého uzemi a potieby svych obcanti.

e Kraje jsou uzemni spoleCenstvi ob¢and, maji pravo na samospravu, jsou
vefejnopravni korporaci a vystupuji vlastnim jménem. Maji Samostatnou

a prenesenou pusobnost.

e Organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celkti — pt. Organizacnich
slozek statu je vézeniska sluzba, Grantova agentura CR, Nejvyssi kontrolni ufad

a Ustavni soud CR. P¥. Obecni policie.

e Prispévkové organizace statu jsou pravnickou osobou ziizenou nékterym
Z Gstfednich orgdnt statni spravy a Piispévkové organizace tUzemnich
samospravnich celkl jsou pravnickou osobou, kterou ziizuje kraj nebo obec.

Do této kategorie spada mezi jinymi i zakladni $kola.

e Statni fondy — maji vzdy statut pravnickych osob a hospodafi s majetkem statu.
Pi. Statni fond Zivotniho prostfedi, Statni fond kultury, Pozemkovy fond Ceské
republiky.

e Obecné prospésné spolecnosti jSou pravnickou osobou zalozenou na zakladé
zakona, ktera poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby za pfedem

stanovenych podminek stejnych pro vSechny uzivatele. Pi. Soukromé $koly.

e Vefejné vysoké skoly mohou byt univerzitni nebo neuniverzitni. Toto je
stanoveno ve statusu vysoké Skoly amusi byt vsouladu se stanoviskem

akreditani komise Ministerstva Skolstvi mladeze a t€lovychovy.

2.4.3 Financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskovych organizaci muze probihat pomoci ¢lenskych ptispévki,
vynost Z vlastni ¢innosti nebo z doplikové ¢innosti, ptijmy z prodeje nebo pronajmu, dary,

sponzoringem, piijmy ze sbirek atombol nebo dotaci z fondi Evropské unie. U
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neziskovych organizaci obecné také piijem z reklamy nebo dédictvim. Tyto dva pfijmy

vSak neplati pro piispévkové organizace.
2.5 Prispévkové organizace

2.5.1 Charakteristika

Prispévkové organizace jsou vefejnopravnimi neziskovymi organizacemi. Jsou
pravnickou osobou asamostatné uctujici jednotkou, ktera je urcena k plnéni tukolt
vetejnych z4jml. Byvaji nazyvany téz jako nevydélecné, protoze ucelem jejich zaloZeni
nebyva podnikani a zisk, ale vetejny zajem a obecny uzitek. Nejéastéji se s nimi setkame
v oblasti skolstvi, zdravotnictvi, kultury a socialnich sluzeb. Jejich hlavnim poslanim je
poskytovat vefejné sluzby a statky. Prispévkovost organizace Spociva ve skute¢nosti, ze
zisk musi byt pouzit pro dalsi ¢innost neziskové organizace s t¢elem pInéni vymezenych
cila (Skolstvi — vzdélavani). Ztizovateli jsou organizac¢ni slozky statu. Prispévkova
organizace ma na rozdil od organizac¢nich slozek statu svoji pravni subjektivitu a hospodafi
s prostiedky ziskanymi vice zpusoby. Jednak ziskanymi vlastni ¢innosti, dale prostfedky
ziskanymi od jinych osob. Timto rozumime prostiedky od ziizovatele, ktery poskytuje
ptispévek na provoz v navaznosti na vykony nebo jina  kritéria jejich  potieb  nebo
prostiedky ziskané naptiklad od darct. V Ceské republice je forma prispévkové organizace
velmi ¢asta vzhledem ktomu, Ze ptispévkové organizace hojné vykonavaji ¢innost

Skolskych zafizeni, §kol, nemocnic nebo muzei.

2.5.2 Prispévkové organizace izemnich samospravnych celka

Piispévkové organizace Uzemné samospravnych celkd ziizuje kraj nebo obec. ,, Obec
je tradicnim zakladem uzemni samospravy, je povazZovana za verejnopravni uzemni
korporaci a zaroven za zakladni vzemni Jednotku stdatu”. (ZEHROVA, 2010) Obec ma
samostatnou pusobnost, Vramci které spravuje pfislusné aktivity. Do samostatné
pusobnosti obce patii, ,,ZdleZitosti, které jsou Vzdjmu obce a jejich obcani, jako je
bydleni, ochranaarozvoj zdravi, dopravy aspojii, potieby informaci, vychovy
avzdelavani, celkovy  kulturni  rozvoj  a ochrana verejného poradku®,  jak uvadi
Kadetabkova, Pekova, (2012). P#i vykonu samostatné pusobnosti se obec fidi Zakonem

0 obcich ¢. 128/2000 Sh. V pusobnosti obce je moznost ziizovat piispévkové organizace.
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Obec mé nad Cinnosti a hospodaienim ptispévkové organizace nejen pravo, ale dokonce
zakonem piedepsanou povinnost kontroly arozhodovani, ¢i schvalovani. (POSPISIL, 2013)
Pii jejich zfizovani se ¥idi zakonem ¢&. 250/2000Sb.0 rozpoétovych pravidlech tizemnich
rozpo¢ti. Narozdil od piispévkovych organizaci ziizenych organiza¢nimi slozkami statu
se prispévkové organizace ziizené krajem neboO obci zapisuji do obchodniho rejstiiku.
(MERLICKOVA, RUZICKOVA, 2009) Piispévkova organizace vznikéa na zakladé ztizovaci listiny
vystavené ziizovatelem, ve které je vymezen hlavni Gcel piedmétu Cinnosti, oznaceni
statutarnich organti ataké vymezeni majetku, kterd vlastni ziizovatel apiedava je
do spravy prispévkové organizaci K jejimu vlastnimu hospodaiskému vyuziti. Ve zfizovaci
listin€ je uvedena i povolena doplikova ¢innost, ktera by méla navazovat na ¢innost hlavni
s cilem hospodarného vyuziti majetku i lidskych zdroji. Pozadavkem je, aby dopliikova
¢innost nenaruSovala plnéni hlavniho poslani piispévkové organizace. Ztizovatel miize
rozhodnout o vzniku, rozdéleni, slouéeni, splynuti nebo zruSeni ptispévkové organizace.
Vznik organizace se zvefejiiuje v Ufednim véstniku. (ZEHROVA, 2010) Mezi piispévkové
organizace Uzemné& samospravnych celkli patfi zakladni $koly, mateiské Skoly a skolska

Zafizeni.
2.5.3 Financovani prispévkovych organizaci

Piispévkové organizace ziizené Uzemné samospravnym celkem ziskavaji prostiedky
z nadtizeného organu zi'izovatele napt. Magistrat hlavniho mésta Prahy pfedevs$im na platy
pedagogt, platy provoznich zaméstnancti a na ucebni pomucky. ,,Dalsi financni prostredky
na kryti nakladu na produkci verejného statku jsou jim poskytovany ve formé prispévku
na provoz a prispévku na investice z rozpoctu zrizovatele“ uvadi Pekova, Pilny a Jetmar,
(2008). Prispévkova organizace muze ziskat finanéni prostiedky i vlastni ¢innosti, Kterou
je vedlejsi hospodarska ¢innost. Ze zdkona ma PO povinnost tvorit fondy — rezervni fond,

fond odmén a fond kulturnich a socidlnich potieb, se kterymi rovnéz hospodaii.

Rezervni fond se tvoii ze zlepSeného vysledku hospodaieni ptispévkové organizace
na zéklad¢ schvaleni jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku, snizeného 0 pfipadné
prevody do fondu odmén. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt téz penézni dary
a prostitedky pfevedené jako nespotiebované evropské dotace podle § 28 odst. 3.

piispévkova organizace pouZziva rezervni fond:
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e Kk dalsimu rozvoji své ¢innosti
e Kk ¢asovému pieklenuti rozdili mezi vynosy a naklady
e kuhrad¢ piipadnych sankci uloZenych ji za poruSeni rozpoctové kazné

e kUhradé své ztraty za predchozi 1éta.

Fond odmén je <cast zlepSeného hospodarského vysledku, ktery ptispévkova
organizace dosdhne zauplynuly kalendaini rok. Je pouzitelna jako zdroj fondu odmén
na zaklad¢ pravnich ptedpisi upravujicich mzdovou regulaci. O jeho prostiedky zvysuje
moznost vyplat mezd a odmén pticemz piednostné se z fondu odmén hradi ptipadné
prekrocCeni prostiedkd na platy, jehoz vyse se zjist'uje podle nafizeni vlady ¢. 447/2000 Sb.,
0 zpusobu usmérnovani vySe prostfedkd vynakladanych naplaty anaodmény.

O poskytovani odmén rozhoduje feditel ptispévkové organizace.

Fond Kkulturnich a socialnich potieb se tvofi podle § 2 vyhlasky o FKSP na vrub
naklada ve vysi 1,5 % zakladu.

Zakladem je ro¢ni objem nakladl na:

e platy, poptipadé mzdy a nahrady platii a mezd
e odmeény za pracovni pohotovost
e odmény a ostatni plnéni za praci vykonavanou v ramci odborného vycviku
na produktivnich ¢innostech zaktim ucilist’
Dalsimi zdroji mohou byt:
e splatky pijcek na bytové ucely poskytnutych do konce roku 1992odmény
za pracovni pohotovost
e nahrady skod a pojistna plnéni vtahujici se k majetku potizeného z fondu
e penézni a jiné dary uréené do fondu
V § 3 odst. 3 je vymezen okruh osob, jimz lze poskytovat ptispévek z fondu, a pak podle
ucelu vymezeného v § 4 az 14. Mezi osoby, jimz je mozn0 poskytnout piispévek z FKSP
patii:
e zaméstnanci V pracovnim pomeéru
e piislusnici ve sluzebnim poméru

e 7aci stfednich odbornych ucilist’ a uéilist
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e dichodci, ktefi pti prvém odchodu
do starobniho nebo plného invalidniho dichodu pracovali u piispévkové
organizace
e manzelé (druhové) zaméstnancii a jejich nezaopatiené détem
Investi¢ni fond - fond reprodukce majetku je tvofen z vice zdroji. Jednim zdroje je
vyse odpisi  nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku  provadénych  podle
ziizovatelem  schvaleného odpisového planu, dalSimi zdroji jsou investi¢ni  dotace
z rozpoétu ziizovatele, investicni prispévky ze statnich fondt, z vynost z prodeje
svéfeného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, dary a ptispévky od jinych
subjektt, vynosy z prodeje majetku ve vlastnictvi PO nebo pievody z rezervniho fondu ve
vysi povolené ziizovatelem. Na obrazku ¢, 3 muzete vidét, kde se nachazeji rozpocty

piispévkovych organizaci v rAmci rozpoétové soustavy Ceské republiky.

Obrdzek 3 Rozpoctovd soustava Ceské republiky

ROZPOCTOVA
SOUSTAVA VR

VEREINE MIMOROZPOCTOVE
ROZPOCTY FONDY
T
| Centralizovang | | Decmtra]:[zm-‘anél | Centralizované | Decentralizované |

1 1

| Statnd rcrzpoﬁetl- -| ROZPDEIIZ}’ krajd |

—| Rozpoﬁlt}-' ohci |

Rozpoéty
| regiondlnich rad
regioni

Rozpotty
organiracnich slozek a
piispévkovich

organizaci

Zdroj: Vlastni zpracovani (PEKOVA, PILNY, JETMAR, 2008)
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Zdrojem piijmu se mohou stat i dary. V zakladni Skole, matefské Skole nebo skolském
zatizeni napf. od rodi¢t zaku $koly nebo z projektti obcanskych spoleénosti, do kterych

jsou skola nebo skolské zatizeni zapojeny.

O ziskéni dalSich finan¢nich prostfedku se mohou Skoly pokusit ziskanim dotaci
na nékterych z rozvojovych programi MSMT, které slouzi jako podpora k normativnimu
financovani zékladnich skol. Jsou kazdoro¢né vyhlasovany a zvetejiiovany na strankach
MSMT. Uvedeny jsou nazvy jednotlivych programt, jejich zakladni vymezeni a cil,
Casové vymezeni vynalozeni finan¢nich prostfedki a zaroven zpisob podani zadosti a jeji
formalni naleZitosti. Po ukonceni vyberového fizeni jsou zvefejnény vysledky, véetné vyse
ptidélenych prostiedkt. Piispévkové organizace maji moznost pozadat io granty EU.
Investi¢nimi prostiedky mohou byt napiiklad odpisy, investicni dotace z rozpoctu
ziizovatele, dotace ze statniho rozpoctu na reprodukci majetku, vynosy
z prodaného dlouhodobého hmotného majetku ve spravé organizace, sponzorské dary
ucelové ucené na potizeni majetku, ptipadné pievod z rezervniho fondu ve vysi stanovené

zfizovatelem.

2.6 Skolstvi

2.6.1 Charakteristika §kolstvi

Skolstvi muZzeme charakterizovat jako soustavu organti, instituci, organizaci,
spole¢nosti, Skol a skolskych zafizeni zamétujici se na ziskavani gramotnosti, jeji rozvoj
a na vzdélavani obyvatelstva. Vyznam Skolstvi miZzeme spatfovat ve smyslu ob&ansko-
politickém ive smyslu ekonomickém. Obc&ansko-politicky smysl skolstvi je vychovavat
obyvatele k ob¢anstvi v demokratické spole¢nosti v demokratickém staté a posilit kulturu
zemé.  Vzdélavani spole¢nostima ~ dopad  naekonomicky  vykon = zemé
a moznosti jeho rastu. Jak uvadi  FrantiSek Nahodil, (2014) ,, Vzdeélavani ovliviiuje
produktivitu lidského kapitalu, tj. vyrobniho faktoru prace®. S ristem technologii a se
schopnosti produkovat statky S vysokou ptfidanou hodnotou se stdva zemé konkurence
schopna mezi ostatnimi zemémi. Vzd€lavani obc¢ant piispiva K jejich dobré moznosti se

uplatnit na trhu prace a umét se dobie ptizpiusobit neustalym zménam.
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Je podstatné zminit, 7e¢ poroce 1989 probéhla transformace Ceské republiky
a touto transformaci proslo i 8kolstvi. Skolstvi prestalo byt monopolem stitu a zac¢alo se
postupné rozvijet také soukromé Skolstvi. Timto rozvojem se do Skolstvi dostalo také
soukrom¢é financovani ze soukromych zdroji. Jednim 2z kladnych piinosa
soukromého skolstvi je nartist obort a skol, ktery zpiisobuje vétsi moznost volby vzdelani
a vybéru skol. Béhem transformace, ktera probihala i ve Skolstvi, ziskaly statni Skoly svoji
pravni subjektivitu, ktera slouzi KlepSimu rozhodovani 0 sméru a ptsobeni kazdé
jednotlivé koly. Dulezity je také fakt, Ze vstupem Ceské republiky do evropské unie se
postupné rozsitily moznosti nasich studentti studovat v zahrani¢i a naopak zahrani¢nich

studentt studovat u nas v Ceské republice.

2.6.2 Struktura $kolstvi v CR

Existuje mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani podle UNESCO - ISCED (
International Standard Classification of Education). ISCED klasifikuje vzdélavaci
programy podle jejich obsahu pomoci dvou hlavnich proménnych Grovné vzdélavani
a oboru vzdélavani. Piehled struktury kolstvi v Ceské republice:

e [SCED 0 ve¢k 3-6 let, vzdélavani v raném détstvi - odpovidaji matefské skoly.
e [SCED 1 ve¢k 6-11 let, primarni vzdélavani - odpovida 1. stupeni zakladni $koly.

e |[SCED 2A vek 11-15 let, nizsi sekundarni vzdélani - odpovida 2. stupen zakladni

Skoly ¢i 1. — 4. Ro¢nik osmiletych gymnazii.

e |SCED 3AC vek 11-15 let, nizsi sekundarni vzdélani - odpovida 2. stupen zakladni

Skoly ¢i 1. — 4. Ro¢nik osmiletych gymnazii.

e [SCED 3AC vek 15-19 let, vyssi sekundarni vzdélani - odpovidaji gymnazia, stiedni

Skoly ¢i konzervatote.

e ISCED 4 v¢k 19-23 let, tercialni vzdélani pomaturitni studium, vys$si odborné studium

— odpovidaji vyssi odborné skoly.

e |[SCED 5 vék 19-26 let, bakalaiské nebo magisterské studium — odpovidaji vysoké
Skoly.

e ISCED 6 ve&k 26 let a vyse let - doktorské studium
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2.6.3 Legislativa ve Skolstvi

vvvvvv

odborné a nékteré jiné vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich je Zakon ¢.561/2004
Sb. ze dne 24. zaii 2004 o ptedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdelavani tzv. Skolsky zakon. Tento zdkon stanovi podminky, za nichz se vzdélavani
a vychova (dale jen ,,vzdélavani®) uskuteCtiuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob pii vzdélavani a stanovi pisobnost organti vykonavajicich statni spravu
a samospravu ve Skolstvi. Kraj, obec a dobrovolny svazek obci jsou instituce, jejichz
pfedmétem cCinnosti jsou ukoly V oblasti Skolstvi a zfizuje $koly a Skolska zafizeni,
jako skolské pravnické osoby nebo piispévkové organizace podle zvlastniho pravniho
ptedpisu. Posledni novelizace Skolského zakona ve znéni pozd&jsich predpist prob&hla dne

20. prosince 2011. Sbirka zakont ¢.472/2011.

Mezi dalsi zakonné normy, které upravuji Skolstvi, patfi Listina zékladnich
prav a svobod, zakon &. 564/1990 Sb. Ceské narodni rady 0 statni spravé a samospravé ve
Skolstvi, Zakon o0 vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb. adale Zakon ¢&. 563/2004 Sb.,

0 pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nekterych zakonil.

2.6.4 Financovani Skolstvi

., Celkové vydaje riznych statii navzdelani jsou rizné auzce souvisi,
jak s dlouhodobou ekonomickou situaci, takisurcitym danym vyvojem Vdané zemi*,
jak uvadi Pekova, Pilny, Jetmar (2008). Celkové vydaje na vzdélani se nejcastéji poméeiuji
ve vztahu k velikosti hrubého domaciho produktu. Skolni vzdélavani je povazovano
zavefejny statek aje kladen pozadavek najeho spotiecbu z divodu kladného vlivu
na lidskou spolecnost — Skolstvi je brano jako porucnicky statek. Stat garantuje

obcanovi bezplatné zakladni vzdélani, ¢imz je rozuméno v Ceské republice absolvovani

zékladni Skolni dochazky.

Sektor skolstvi je financovan z vice zdroji. Nejhlavnéjsim zdrojem jsou financni
prosttedky ze statniho rozpoctu. Tyto prostiedky se soustfed’uji Vv kapitole 333
statniho rozpocCtu, kterd nalezi Ministerstvu Skolstvi, mladdeze a télovychovy. O rozpoctu
kapitoly jedna MSMT jak na trovni rezortu, tak na tirovni Ministerstva financi, vlady

i Parlamentu. Ministerstvo financi predkladd Poslanecké snémovné CR navrh rozpodtu
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kapitoly 333 MSMT. Po jeho schvaleni se tyto ukazatele stanou zavaznymi ukazateli
rozpoCtu sektoru Skolstvi na ptislusny kalendaini rok. (Rozpis rozpoétu bé€znych vydaji

a zavaznych limit regulace zaméstnanosti pro ostatni pfimo fizené organizace, 2013)

K sestaveni rozpoctu Skolstvi Ministerstvem financi jsou potfebné téz metodické
pokyny schvalené MSMT. Rozpoéty by mély byt zpracovany tak, aby pokryly veskeré
¢innosti uvedené ve zfizovacich listinach jednotlivych organizaci, dal$i nezbytné nutné
ukoly ve zfizovacich listindch jednotlivych organizaci, dal$i nezbytné¢ nutné ukoly
a resortni projekty delegované na jednotlivé Ostatni pfimo fizené organizace ministerstvem

a zaroven vytvorena dostate¢na finan¢ni rezerva.

Pro srovnani je uvedena tabulka vydaji na skolstvi v béznych cenach v letech 2010 — 2014

v milionech K¢ a jejich podil na HDP v %

Tabulka 1 Vydaje na skolstvi 2010-2014

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Hruby dom. produkt v béz. cenach | 3953651 | 4022410| 4047 675| 4086260 4266406
Vetejné vydaje na Skolstvi celkem | 162 965,1| 173722,0| 171369,9| 1728052| 1744773
Vetejné vydaje na vzdélavani 151684,4| 155295,5| 153714,5| 154762,3| 159 970,2
Veftejné vydaje na skolst. v % HDP 4,1% 4,3% 4,2% 4,2% 4,1%
Vetejné vydaje na vzdel. v % HDP 3,8% 3,9% 3,8% 3,8% 3,7%

Zdroj: Vlastni zpracovani (MSMT)

Druhym zékladnim zdrojem finan¢nich prostiedkti pro skolstvi jsou piispévky obci a mést.
Obce dostavaji tyto financni  prosttedky jako ucelové neinvesticni dotace ze
statniho rozpoctu. Obvykle, ale nestaci a proto museji obce vycletiovat dalsi prostiedky ze
svych rozpoCti. Na Skolstvi piispivaji ¢asti svych prostiedk inéktera z ministerstev.
Napt. Ministerstvo vnitra, obrany, dopravy, spravedlnosti, zemé&délstvi zdravotnictvi
a obchodu a primyslu. Financovani jednotlivych skupin §kol velmi tizce souvisi se spravou

ptislusnych skol. Z tohoto hlediska se rozlisuje na:

e Piimo fizené a financované Skolstvi, patii sem prevazné vysoké skoly
e Regionalni Skolstvi, patii sem vSechny Skoly kromé vysokych skol

e Ostatni piimo fizené organizace, napt. Vyzkumny ustav odborného skolstvi,
Vyzkumny tstav pedagogicky, Ceska $kolni inspekce, Organy vefejné spravy

ve kolstvi (odbory $kolstvi KU, Méstskych tfadd, piipadné Obecnich Gfadi).
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Financovani regionalniho Skolstvi je pfidélovani pfimych vydaji na vzdélavani
z rozpo&tu MSMT do rozpoétu jednotlivych krajii a magistrati mést. Hlavnim principem
pro vykonové financovani je financovani prostiednictvim ,,republikovych normativa“ tj.
rozpis rozpoCtu a rozpis rozpoétu piimych vydaji. Republikové normativy stanovuje
ministerstvo podle ustanoveni § 161 zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist,

jako vysi vydaju ptipadajicich na vzdélavani.

Regionalni skolstvi bylo kromé vykonového financovani prostfednictvim republikovych
normativii financovano rovnéz finanénimi prostiedky uréenymi narozvojové programy,
atovsouladu s§ 163 Skolského zakona. Tyto programy jsou pouzivany K financovani
specifickych zalezitosti, které neni mozné nebo efektivni zohlednit v normativu. Za pouziti
republikovych normativii provedlo ministerstvo rozpis ptimych neinvesti¢nich vydaju
rozpoétovanych na rok 2014 v kapitole 333-MSMT na jednotlivé krajské ufady a Magistrat
hlavniho mésta Prahy (dale MHMP). V pfistich obdobich je ocekavana reforma
financovani regionalniho $kolstvi, ktera by méla odstranit nerovnost financovani stejnych
kol v raznych krajich, podpoftit kvalitu Skoly, kariérni ad ucitelt a inkluzivni vzdelavani,
Odstranit rozvojové programy, které se staly trvalé, zvysit efektivitu financovani a zvysit jistotu

skol v oblasti financovani. (Reforma financovani regionalniho skolstvi, 2015)

2.6.5 Skolstvi - vzd&lavani

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy zpracovava Narodni program vzdélavani,
ktery predklada vladé K projednani.” Ndrodni program vzdélavani rozpracovava cile
vzdeélavani stanovené zdakonem ¢. 561/2004 Sb. 0 predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim
odborném a jiném vzdeélavani (Skolsky zdakon) a vymezuje hlavni oblasti vzdélavani, obsahy
vzdélavani a prostredky, které jsou nezbytné K dosahovani téchto cili* Zakon ¢. 561/2004
Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist. Podskupinou Narodniho programu vzdélavani jsou
rdmcové vzdelavaci programy, které se tvofi pro kazdy obor vzd€lavani samostatné. Napf.
zakladni $kolstvi, stfedni $kolstvi, umélecké nebo jazykové $kolstvi. Cast prvni Obecnd
ustanoveni Skolského zakona §3 Systém vzdé€lavacich programi. Tyto rAmcové vzdelavaci
programy vymezuji povinny obsah, rozsah apodminky, které jsou potom zivazné
pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programu, které si jiz tvoii feditelé §kol nebo skolskych

zafizeni sami. V' §5 Casti prvni jsou obsazeny Skolni vzdélavaci programy. Jejich obsahem
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jsou zejména konkrétni cile vzdélavani, délka, forma, obsah a ¢asovy plan vzdé¢lavani,
podminky pfijimani uchazec¢t, pribéhu a ukoncovani vzdélavani. Dale popis materialnich,
personalnich a ekonomickych podminek a podminek bezpe¢nosti prace a ochrany zdravi,

za nichz se vzdelavani v konkrétni Skole nebo Skolském zatizeni uskutecnuje.

Jak je uvedeno v kapitole 5.2.1 této prace, charakteristika ptispévkovych organizaci
Skol a Skolskych zafizeni, jako $kolské pravnické osoby nebo piispévkové organizace
zfizuje kraj, obec nebo dobrovolny svazek obci. Dalsimi zfizovateli mGizou byt rizna
ministerstva jako zastupci statu. Napi. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Vv ptipadé statnich piispévkovych organizaci. Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra,
Ministerstvo spravedInosti a Ministerstvo prace a socialnich Vv piipadé $kol a Skolskych
zatizeni jako organizacnich slozek statu nebo Ministerstvo zahrani¢nich v piipadé Skoly
pii diplomatické misi nebo konzularnim tfadu Ceské republiky jako souéast téchto Gfadd,
jak se uvadi v §8 Casti prvni obecného ustanoveni $kolského zakona nazvané Pravni

postaveni skol a Skolskych zatizeni.

Jak se uvadi v Casti tfeti Hlavé Il Zakladni vzdélavani $kolského zakona §44 Cile
zakladniho vzdélavani ,, Zdkladni vzdeélavani vede ktomu, aby siZaci osvojili potiebné
strategie uceni anajejich zaklade byli motivovaini K celoZivotnimu uceni.” Zékladnim
cilem je wucit zéky tvofivému mysSleni, komunikacia spolupraci s ostatnimi. Byt
ohleduplnymi k ostatnim a rovnéz k vybudovanym hodnotam, jimiz jsou Zivotni prostiedi
duchovni akulturni hodnoty, tradice. Poznat své realné schopnosti @ moznosti, které
mohou uplatnit pfi vybéru svého profesniho uplatnéni. Zakon ¢. 561/2004 Sb.
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném ajiném vzdélavani (Skolsky

zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

Na tyto hodnoty se snazi navazat MSMT spolu sreformou financovani Skolstvi.
S nastupem nové ministryné $kolstvi pani Katefiny Valachové vroce 2014 se MSMT
zam¢efuje na vybrand témata, jako jsou napf. reforma financovani regionalniho Skolstvi,
zavedeni karierniho systému uciteli nebo rovny piistup ke vzdé€lavani pro déti, zaky
a studenty se specialnimi vzdélavacimi potiebami. ,,Cilem reformy financovani je vedle
zvySeni efektivity vynakladanych rozpoctovych zdrojii predevsim snaha 0 eliminaci

nerovnosti financovani stejnych druhii Skol Vv ruznych krajich a podpora jejich kvality.«
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uvadi Valachova ve Vyroéni zpravé o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce

2014. (MSMT, 2014)

Dale si MSMT stanovilo dvé kli¢ové strategie, které maji za cil kontinudlni a systematicky
rozvoj naSi vzdélavaci soustavy. V prvém piipadé se jedna se o0 Strategii vzdélavaci
politiky doroku 2020, jejimz obsahem je snizovani nerovnosti ve vzdélavani,
podpora kvalitni vyuky ucitele aodpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému.
Tato Strategie byla dne 9. 7. 2014 schvalena vladnim usnesenim ¢. 538. V druhém ptipadé
je to Strategii digitalniho vzdelavani do roku 2020, ktera pak reaguje na vyvoj digitalnich

a informacnich technologii a jejich zapojeni do vyuky.

2.7 Zakladni Skolstvi

Zakladni vzdélavani je v soucasné dobé jedinou etapu vzdélavani, ktera je povinna.
Zakladni vzdélani se uskute¢iiuje na zakladni Skole, ktera ma devitilety program
nebo na zakladni skole specialni, ktera ma desetilety program, na niz$im stupni viceletych
gymndzii nebo na konzervatotfich. Dle Skolského zdkona §41 lze zdkladni vzdélani
naprvnim  stupni uskutecnovat také formou individualniho vzdélavani. Cilem
zékladniho vzdé€lavani je vytvofit zdklady pro celozivotni uceni, naucit zZaky zakladnim
védomostem, ale také je konfrontovat S vrstevniky anaucit je feSit problémy.
Dochazka do zakladni $koly je ve vSech vyspélych zemich a ve vétSing€ rozvojovych zemi
povinna, coz znamena, ze absence zakaje povolena pouze v odivodnénych ptipadech
(nemoc, tmrti v rodin¢ atd.). Jak je zminéno, existuje moznost povoleni individualniho

domaciho vzdélavani na Zadost rodicu.

Stupenn  zakladniho vzdélani zak ziska po splnénim povinné $kolni dochazky
nebo uspésnym ukoncenim kursu pro ziskani zakladniho vzdélani uskutectiovaného
v zakladni skole, nanizSim stupni Sestilettho nebo osmiletého gymnazia nebo
vV odpovidajici  ¢asti osmiletého vzd¢lavaciho programu  konzervatofe. Obec  jako
samospravni Uzemni celek nasvém uzemi obvodu pecuje 0 vytvafeni podminek
pro uspokojovani potieb svych obcanti. Kromé uspokojovani potieb bydleni, ochrany
arozvoje zdravi, dopravy a spojii, potfeby informaci se jednd 0 vychovu a vzdélavani.
Obec mize zakladat a zfizovat pravnické osoby — prispévkové organizace, kterymi mohou

byt zakladni Skoly. Pravni subjektivita, kterou je prispévkova organizace vybavena, by
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méla slouzit Kusnadnéni Cinnosti piispévkové organizace, Kk motivaci Kk hospo-
darnému chovani ptispévkové organizace, tzn. tvorbé zlepSeného hospodaiského vysledku
aVvkonecném efektu ik pfedchazeni nadmérnému zatizeni ziizovatele administrativni
a ucetni agendou. | kdyz je prvotnim poslanim zékladni skoly vzdé€lavani a vychova zak,

k tomuto ucelu je rovnéz potieba se zabyvat administrativou a ucetni agendou.

2.7.1 Zrizovaci listina

Jak se uvadi v ¢asti dvacaté zakona ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zadkladnim, stiednim,
vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolském zakoné&) ze dne 24. zaii 2004, ktery byl
aktualizovan dne 9. 11. 2012 s platnosti od 1. 1. 2013 zfizovatelem Skolské pravnické
osoby, miize byt ministerstvo, kraj, obec nebo svazek obci. Skolska pravnicka
osoba ztizovana jednim ziizovatelem se zfizuje zfizovaci listinou a vznikd dnem zapisu
do rejstiiku Skolskych pravnickych osob za podminek stanovenych timto zakonem. Dle

vysSe uvedeného zakona zfizovaci listina obsahuje:
a) nazevV a sidlo skolské pravnické osoby,

b) nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo osoby (dale jen ,,identifika¢ni ¢islo®) ztizovatele,
bylo-li ptidéleno, je-li pravnickou osobou, nebo jméno, piijmeni, datum narozeni

a misto trvalého pobytu zfizovatele,

C) oznaceni statutarniho organu podle § 131 azpisob, jakym vystupuje jménem

Skolské pravnické osoby,

d) druhy skol adruhy atypy sSkolskych zafizeni, jejichz c¢innost Skolska prav.

osoba vykonava,

e) predmét, podminky a rozsah doplikové Cinnosti v ptipadé skolské pravnické osoby
ziizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, je-li doplikova c¢innost

této Skolské pravnické osobé povolena,
f) vymezeni zplisobu majetkového zajisténi ¢innosti Skolské pravnické osoby,

g) pocet ¢lent rady V piipadé Skolské pravnické osoby zfizované jinou pravnickou

osobou nebo fyzickou osobou podle § 124 odst. 2 pism. b),
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h) v ptipadé¢ vice zfizovateld zplsob vykonu prav apovinnosti ziizovat. podle

tohoto zakona,

1) vymezeni doby, na kterou je $kolska pravnicka osoba zfizena.

2.7.2 Finanéni ucetnictvi

Zakladnim pojmem tucetnictvi je ucetni jednotka. Uetni jednotka je subjekt, ktery
vede ugetnictvi a mize jim byt pravnicka osoba se sidlem v CR, zahraniéni osoba, ktera
ma sidlo v CR, fyzicka osoba, kterd podnika aje zapsana v obchodnim rejstiiku, ostatni
fyzické osoby, jejichZ obrat piesahl v minulém obdobi 25 mil. korun nebo ostatni fyzické
osoby, které vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti. Na ucetni jednotku se vztahuje
Zakon 0 ucetnictvi €. 563/1991 Sb. ze dne 12. 12.1991 s platnosti od 1. 1. 1992. Dne 4.
Cervence 2012 byl zvefejnén zakon & 239/2012 Sb., kterym se méni zakon &. 563/1991
Sh., 0 ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpisu, a dalsi souvisejici zakony, s u¢innosti od 1.
Zati 2012. Tento zakon nabyl ucinnosti od 1. zaii 2012, s vyjimkou ustanoveni ¢asti Sesté
¢l. Xl bodu 2, ¢asti patnacté a Sestnacté, které nabyvaly ucinnosti dnem 1. ledna 2013.
Novela zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich ptedpist se tyka
predevs§im zajisténi schvalovani ucetnich uzavérek v piipadé vybranych tcetnich jednotek.
Od 1. ledna2014 jsou ucinné novely provadécich vyhlasek k zakonu 0 ucetnictvi
v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava - vyhlasky ¢. 500 az 504/2002, ¢. 383/2009
Sb. ¢. 410/2009 Sb.

Povinnost ucetni jednotky je vést UCetnictvi spravné — neporuSen zakon, Uplné —
zauctovany vSechny piipady tykajici se daného uc¢etniho obdobi, prikkazné — ucetni piipady
musi byt podlozeny ucetnimi doklady, srozumitelné - pokud lze uréit obsah ucetnich
pfipadl a tcetnich zaznamt a zaroven ucetni jednotka musi uchovat ucetni zdznamy podle
pfedepsanych Ilhit, tj, ucetni zdznamy a vyrocni zpravu 10 let atcetni knihy 5 let.
Ugetnictvi ma kromé& potieb finanéniho fizeni idalsi funkce, jakoje registratni, je
dikaznim prostfedkem pii vedeni spori a podkladem pro vyméfeni zakladni danové

povinnosti. (MERLICKOVA RUZICKOVA, 2009)

Zaietni jednotku jako celek, jsou vyjadfeny informace v G&etni uzavérce. Ucetni
uzavérka se sklada ze tii casti. Z rozvahy, kde jsou usporadany polozky majetku a jinych

aktiv, zdvazki a jinych pasiv V rozsahu uvedeném V pfiloze ¢. 1 vyhlasky ¢.505/2002 Sb.
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Déle z vykazu zisku a ztrat, v némz jsou obsazeny polozky nékladii a vynosi a vysledku
hospodateni definovaném Vv piiloze ¢. 2 vyhlasky ¢.505/2002 Sb. az ptilohy Vv niz
jednotka vysvétli a doplni informace deklarované vrozvaze avykazu zisku a ztraty.
Piiloha se sklada ze tii ¢asti. V prvni ¢asti jsou uvedeny informace vyplyvajici z §18
az §19 zakona o Gcetnictvi doplnéni informaci zrozvahy, zvykazu zisku a ztraty
nebo také informace o0 nedoplatcich evidovanych v evidenci dani u organt Finanéni spravy
Ceské republiky. Obsah je tedy pevné dan. V druhé &asti piilohy Gdetni jednotka uvadi ve
dvou sloupcich ¢iselné informace 0 pouzitych dotacich a dalsi idaje. Tieti Cast prilohy je
vymezena pro podani dalSich podstatnych dat, jezZ jsou nutna pro posouzeni majetkopravni
situace adat, ktera jsou rozhodujici  pro hospodaifeni  Gcetni  jednotky.

(Metodika pro Centralni systému uéetnich informaci statu CSUIS, 2010)

V ramci reformy vefejnych financi provadénou Ministerstvem financi Ceské
Republiky je realizovan Centralni systém Géetnich informaci statu dale jen (CSUIS), ktery
nahradil pfedchozi systém ARIS a je jako soucasti projektu Integrovaného informacniho
systému statni pokladny dale jen (IISSP). Mezi vybrané jednotky zasilajici finan¢ni vykazy

a uéetni zaznamy do CSUIS patii i piispévkové organizace.

Uttova osnova je seznam, najehoz zikladé sestavuje Gcetni jednotka svilj G&tovy
rozvrh aje uspotradana s podrobnosti na tctové tiidy, uctové skupiny a syntetické Ucty.
Uétovou osnovu najdeme V piloze &. 4 vyhlasky ¢.505/2002 Sb. Clenéni Giétové osnovy je
zédvazné pro vSechny ucetni jednotky az navyjimku ucetnich jednotek, které vedou
ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu. V ramci syntetickych ucti se mohou vytvaret
analytické ucty, které slouzi nejen ke spravnému sestaveni UCetni uzavérky, ale
i pro dafiové tcely, pro potieby fizeni a daldi. Uétovy rozvrh je kazdoroéni povinnost
ucetni jednotky anesmi byt Vpribéhu roku meénén, ale muize byt V pribéhu
ucetniho obdobi dopliiovan. Pokud neni divod ke zménam, miize se Vv ném pokracovat

I v dal$im roce (odstavec 3 § 14 Zakon 0 Gcetnictvi - ¢. 563/1991 Sh.)

Vedle uctovani a uctovaci osnovy je specifikou vetejného sektoru pouziti rozpoctové
skladby. Dtvodem pouzivani jsou vyssi pozadavky kontroly narozsah a strukturu
informacnich vystupii. Rozpoc¢tovou skladbou se rozumi jednotné tfidéni piijmut a vydajd,
které se uplatiiuje v rozpoctech organizac¢nich slozek statu, pfti sledovani statniho rozpoctu

a pii planovanych a skute¢nych operacich rozpocti a ostatnich penéZnich fondu obci
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a kraji. (MACE, 2010) Rozpoctova skladba je samostatnou klasifikaci penéznich operaci
probihajicich nauctech v daném roce. Kombinuje vice nezavislych hledisek napft.
posouzeni charakteru a podstaty operace nebo vyjadieni odpovédnosti ¢islem kapitoly. Je
postavena na Cist¢ém hotovostnim principu (piijmy, vydaje afinancni operace).
Neboli financovani rovna se pfijmy minus vydaje. V souladu se Zakonem o0 ucetnictvi
¢.563/1991 Sb. as vyhlaskou ¢. 410/2009 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpist, pro nékteré vybrané
G&etni jednotky, existuji Ceské tdetni standardy (dale také standardy) pro vybrané tdetni
jednotky. Cilem téchto standardi je sjednotit metody pouzivané vSemi ucéetnimi

jednotkami a upravit jednotlivé oblasti podrobné&ji nez zakon nebo vyhlaska.

(MERLICKOVA RUZICKOVA, 2009)

2.7.3 Utetni vykazy a jejich vyuZiti pro Fizeni a kontrolu hospodaieni

organizace

Ucetnictvi je prvotnim zdrojem ekonomickych dat organizace. Udetni a finanéni
vykazy, sestavené naudajich b&Zné vedeného Ucetnictvi, tvofi pievazujici podil

informacnich zdroji pottebnych k finanénimu fizeni. (POSPISIL, 2013)

Trend uctovani a vykazovani spociva ve vyjadieni pohledavek a zavazki ve vécné
a Casové souvislosti S danym obdobim. Zmény probihajici reformy ucetnictvi pusobi
zejména od pocatku roku 2010, kdy na tcetnictvi nepohlizime jen z hlediska principu
rozpo¢tového hospodateni, podle vykazu 0 plnéni rozpoétu, ale je zde k dispozici novy
rozsah a struktura acetnictvi tzv. “ Nové trojrozmérné ucetnictvi“. Umoznuje sledovat
rozpoCtovy rozmér — sledovani autorizace a vykonu rozpoctu, rozmér ucetniho obdobi —
majetek, pohledavky a zadvazky a rozmér analyzy nakladt — tvorba vysledku hospodateni.
Data obsazena V ucetnich vykazech se mohou vyuzit pro fidici akontrolni Ccinnost,

zejmeéna v delSim ¢asovém horizontu.

2.7.4 Utetni vykazy

Hlavni funkci ucetnich vykazl je poskytovat informace uZivatelim 0 majetku, dluzich,
vlastnim jméni, ndkladech, vynosech a vysledku hospodatreni. Mély by byt srozumitelné,

srovnatelné a sestavené podle vyznamnosti. Zvoleny model ucetnich vykazd pro danou
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organizaci by mél odpovidat zakonu o0 ucetnictvi ¢.563/1991 Sh. Srovnatelnost
téchto udaji  umoznuje sledovat cCasové a prostorové porovnani mezi ucetnimi
jednotkami a tim moznost posouzeni ekonomické situace, majetkové a zdrojové struktury

a sledovat vyvoj tendenci Géetnich jednotek.

Mezi pét hlavnich povinnosti splnéni hlavni funkce vykazt patii jednotny pfistup,
zakladni miru podrobnosti, obsahové vymezeni tdaji, zplsob zjistovani vysledku
hospodateni a vynosy a néklady zachycené v obdobi, se kterym vécné a ¢asové souviseji.

(Uéetni vykazy a jejich vyuziti pro fizeni a kontrolu hospodaieni obce, 2016)

V souCasné legislativé ucCetni uzavérka musi obsahovat tfi slozky. Rozvahu,
vykaz ziskii a ztrat a piilohu. Ctvrtym je piehled 0 penéznich tocich. Tento vykaz je nové
zavedenym vykazem, nazyva se Cash flow aucetni jednotkanema povinnost jej
sestavovat. Rozvaha zachycuje pohled na majetek organizace z hlediska slozeni struktury
majetku a z hlediska zdroji potizeni tohoto majetku. Vykaz zisku a ztraty je rozvedenim
vysledku hospodateni bézného roku, je sestavovan za ticetni obdobi a pouziva druhotné
Clenéni ndkladl a vynost. Néaklady jsou povazovéany za zédkladni ukazatele provozu
avynosy (vystupy) zavykon ucetni jednotky ocenény V penézich. Ptilohaje jiz

podrobnéji popsana v kapitole 2.7.2 Finan¢ni G¢etnictvi.

Je mozné konstatovat, ze uvedené uletni vykazy tvoifi propojeny celek, ktery je
schopen  uspokojit  pozadavky  uzivatelt na kvalitu udaji a spravnou
interpretaci obsazenych dat. Tento celek slouzi mimo jiné pro provadéni finan¢ni analyzy
a podle vhodné zvolenych ukazateli mizZe slouZit jako néstroj pro dalsi fidici a kontrolni

ginnost. (Uéetni vykazy a jejich vyuZiti pro fizeni a kontrolu hospodateni obce, 2016)
2.8 Financni analyza

2.8.1 Podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu miZeme rozdélit podle objektu zkoumani na mezinarodni finan¢ni
analyzu, finanéni analyzu narodniho hospodaistvi, odvétvi nebo podniku. Podrobnéji se

budeme vénovat podnikové finan¢ni analyze.
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Finan¢ni analyza zkouma celkovou finanéni situaci podniku. Vyhodnocuje tspésnost
firemni strategie, s ohledem na vnéjsi ekonomické prostiedi, na zmény trzniho prostiedi
a hodnoti konkuren¢ni pozici podniku. Za nejvystiznéjsi definici povazuje autorka
Petra Ruckova (2008) tu, ktera tika, ze: ,,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor

ziskanych dat, které jsou obsazeny predevsim V ucetnich vykazech.

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
0 fungovani podniku. K celkové analyze vSak nesta¢i pouhy vypocet ukazatelu, ale
celkovy obraz by mél byt doplnén usudkem analytikd S potfebnymi zkusenostmi, ktefi
dokéazou zhodnotit, co testované kvantitativni vztahy naznacuji. Systém financni analyzy
neni upraven pravnimi piedpisy, coz mulze zplsobovat nejen nejednotnost postupt, ale
I nejednoznacnost vykladu a jeji interpretaci. Jsou tedy obecné piijimané postupy, které

maji za cil podat vérny obraz 0 majetkové, finan¢ni a dichodové situaci podniku.

Finan¢ni analyza patii K nejdilezitéj$im nastrojim finanéniho fizeni. Zaroven je také
soucasti marketingové SWOT analyzy, kde se jedna o identifikaci slabin ve finan¢nim
zdravi nebo identifikaci silnych stranek souvisejici S budoucim moznym zhodnocenim
majetku. Z ¢asového pohledu mizeme rozdélit finanéni analyzu na dvé ¢asti. Jednou casti
je pohled do minulosti, ktery umoziuje hodnotit vyvoj firmy (analyza ex post) a druhou
¢asti je pohled do budoucnosti pro finanéni planovéni, tj. zkoumani finanénich

perspektiv podniku (analyza ex ante).

2.8.2 Uzivatelé financ¢ni analyzy a jeji zaméreni

Zékladnimi nastroji elementarni finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele, kterymi
mohou byt napt. mira solventnosti, mira likvidity nebo ziskovost firmy. Zaméfeni se
na vypocet nékterych ukazateli uzce souvisi Stim, prokohoje finan¢ni analyza
zpracovavana. Zdali pro managament firmy, akcionafe (vlastniky), véfitele nebo dalsi

externi uzivatele. Na obrazku €. 4 je znazornéno zameéteni financni analyzy a jeji uzivatelé.
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Obrdzek 4 Ukazatele financni analyzy a jeji zaméreni

| Usivatelé finanéni analyzy |
[
| formulace cila |

\

| zaméfeni analyzy a vybér metod |
[

| ukazatele a jiné nastroje |

[
| I /

managament vlastnik véfitel
provozni analyza —] ziskovost — likvidita
fizeni zdroji — kapitdlové — zadluZenost
ziskovost —] trzni ukazatele

Vlastni zpracovaniZdroj: (RUCKOVA, 2008)

Pfed zpracovanim analyzy je nutné urcit si cil, ke kterému chceme dospét a zvolit
vhodnou metodu zpracovdni. Zvolend metodaby mélaodpovidat wurcité casové
naro¢nosti a také odpovidajicim nakladum na jeji zpracovani. ,,Rozhodujicim hlediskem
pro volbu metody finan¢ni analyzy je kromé jinych aspektt, také cilova skupina,
pro kterou jsou vysledky analyzy zpracovavany.“ (RUCKOVA, 2008) Pro managament bude
dulezity kratky cCasovy horizont, tedy platebni schopnost podniku, struktura zdroju
a finan¢ni nezavislost. Vlastniky nebo investory zajima, jestli jsou dobfe zhodnocovany
atradné vyuzivany jejich vlozené prostiedky neboli maximalizace trzni hodnoty
vlastniho kapitalu spolec¢nosti. Jestlize bychom se nafinanéni analyzu podivali
o¢ima véfitelt, potom bychom v dlouhodobém ¢asovém horizontu sledovali dlouhodobou
likviditu nebo ziskovost podniku. U kratkodobych véfiteli potom platebni schopnost
podniku a strukturu obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt podniku.

2.8.3 Zdroje pro finan¢ni analyzu

V dnesni dobé maji finan¢ni analytici mnohem vice moznosti ziskavani informaci nez
diive, nicméné podstatou stale zustavaji zakladni data, jez jsou nejcastéji Cerpana

z uéetnich vykaza. Ugetni vykazy jsou dvojiho druhu.

Financni Gcetni vykazy tj. externi vykazy poskytujici informace externim uZivatelim
(investorim, véfitelim), jak uvadi Rackova 2008 ,,K vetfejn¢ dostupnym informacim, které

se bézn¢ vyuzivaji pro zpracovani zékladni finan¢ni analyzy, patii data z Gcetni zavérky.*
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K dal$§imu druhu patii vnitropodnikové Gcetni vykazy slouzici pro vnitropodnikové ucely.
Ty se sestavuji Castéji, nemaji stanovenou formu aumoziuji vytvareni podrobné&jsich

casovych fad.
Diilezité jsou zejména zakladni ucetni vykazy:

e rozvaha
e vykaz zisku a ztraty
e vykaz 0 tvorb¢ a pouziti penéZnich prostiedku (vykaz cash flow)

Pfi realizaci finan¢ni analyzy je nutné brat ohled na zvoleni metody analyzy. Volba by
m¢éla byt ucinéna s ohledem na ucelnost tj. odpovidat stanovenému cili a pro rizné firmy
volit riznou soustavu ukazateli. Brat ohled na nakladovost. Jak jiz bylo uvedeno tj.
pfiméfené vynalozit prostiedky a spolehlivost tj. kvalitnéji vyuzit data a spolehlivé vstupni

informace.

2.8.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

Finanéni analyza pracuje s ukazateli, jez muzeme rozdélit dle standardu na absolutni
ukazatele, rozdilové apomérové ukazatele. Absolutni vychazeji piimo z posuzovani
hodnot jednotlivych poloZek, rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité polozky
aktiv a pasiv, napft. likvidita a nejpouzivanéjsi jsou pomérové ukazatele, které jsou podilem
dvou polozek ze zakladnich ucetnich vykazd. Seskupenim téchto ukazatelli vznikaji

fetézce, které mohou mit vlastni ekonomickou interpretaci.

Dalsi formou clenéni je c¢lenéni naextenzivni (objemové) Ccinitele informujici
0 rozsahu a predstavuji kvalitu Vv penéznich jednotkach a intenzivni (relativni) Cinitele
piinasejici informace 0 mife S jakou jsou zdroje vyuzivany a jak silné ¢i rychle se méni.
Do kategorie extenzivnich ukazatelG patii stavové, rozdilové, tokové a nefinancni
vztahujici se K okamziku napf. stav majetku a finanénich zdroji v rozvaze a tokové
veli¢iny, které jsou =zavislé nadélce obdobi avypovidaji 0 vyvoji ekonomické
skuteCnosti za urcité obdobi. Prikladem jsou napt. vynosy a naklady nebo tvorba vysledku
hospodareni. Do kategorie intenzivnich patii pomérové ukazatele, jako jsou napf.
renatabilita nebo likvidita. Rentabilita, jako zpisob hodnoceni efektivnosti. Cilem

renatability nédkladl je maximalizace zisku vlozenych nakladu.
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Vzorec pro vypocet rentability

VH DC
I’NDc . X 100
D pe

r np¢ = rentabilita doplnkové ¢innosti

VH pe = vysledek hospodateni dopliikové ¢innosti

D pe = naklady doplnkové ¢innosti

Dal$im pomérovym ukazatelem je likvidita. Je to pomér kratkodobych zavazk ku
kratkodobému finan¢nimu majetku, momentalni schopnost firmy uhradit splatné zavazky.

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity

Pe
OL = -
KZv
OL = okamzita likvidita
Pe = penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. terminovanych vklad)
KVz = kratkodobé¢ zavazky

2.8.5 Metody a nastroje finan¢ni analyzy

Elementarni metody Ize C¢lenit do nékolika skupin, jakje patrné
uvedeného schématu.

Z nize
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Obrdzek 5 Elementdrni metody financni analyzy

elementarni metody
[

[ l \ |
analyza analyza rozdilovych piimé analyza analyza
stavovych a tokovych ukazatel intenzivnich ukazatelt soustavukazateld
—I horizontalni | analyza fonda | analyza rozdilovych | analyza rozdilovych |
-| vertikilni analyza | analyzy cash flow | analyza rozdilovych | | analyza rozdilovych ]

analyza rozdilovych |

1 L1

analyza rozdilovych |

’—| analyza rozdilovych |

Zdroj: Vlastni zpracovani (RUCKOVA, 2008)

Analyza stavovych (absolutnich ukazatel) obsahuje ptedev§im horizontalni
a vertikalni analyzu. Horizontalni analyza se zabyva casovymizménami absolutnich
ukazatelti, mtizeme ji také nazvat jako analyzu trendd. Vertikalni analyza se zabyva vnitini
strukturou absolutnich ukazateld, jedna se tedy o0 porovnavani jednotlivych
polozek ucetnich vykazti k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Vertikalni analyza mtze také

slouzit ke komparaci podniku s jinymi firmami.

lu finanéni analyzy je tfebabrat vuvahu, ze Zakladni Skoly jsou
ptispévkovymi organizacemi a patii Kk formam municipalnich firem. Vedeni jejich
ucetnictvi je upravenoO odliSnymi pravnimi piedpisy, nez je tomu u komercnich firem
Vv trznim sektoru hospodaistvi. Zpracovavaji tedy rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu
na standardizovanych formulafich, které vsak pln¢ dostacuji, ke zpracovani finanéni
analyzy. Jak uvadi Kraftova, (2002) ,,Princip bilancni kontinuity umozZiiuje povazovat

stav k 1. 1. za stav 31. /2. prredchdzejicthO obdobi, tim ziskat | casové srovnatelny udaj.*

2.8.6 Odlisnosti finanéni analyzy pro prispévkové organizace

Dale budou stru¢né uvedeny odlisnosti ve vykazech ptispévkovych organizaci, lisici se
od vykazi dalSich firem, jako jsou Spole¢nosti S ru¢enim omezenym, akciové

spolecnosti nebo obecné prospésné spolecnosti.

Odlisnosti tykajici se vykazu rozvahy. V oblasti fixnich aktiv je jiny zpsob uvadéni

korekce, a u prispévkovych organizaci neni z rozvahy okamzité patrna netto hodnota aktiv,
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ale musi byt vypocitana jako rozdil piislusnych fadkd. V oblasti pohledavek se odlisuji
pouze druhové ato v podrobnéjsim ¢Elenéni Jsou Vv nich zahrnuty i pohledavky z titulu
dotaci, jako opravna polozka k pohledavkam je souhrnné urcena jen jedna polozka.
V oblasti vlastnich zdroja kryti se kapital obchodnich spole¢nosti nahrazuje u
ptispévkovych organizaci fondy. Fondy jsou rozdélené na fondy majetkové, v nichz zdroj

kryti je vazan na ptislusny majetek at’ uz dlouhodoby nebo obézny.

¢ Fond dlouhodobého majetku je rozvahovou polozkou, kterd zachycuje
v brutto hodno-té (pofizovaci cené) dlouhodoby majetek, kterym piispévkova
organizace disponuje.

e Fond reprodukce majetku (investi¢niho fondu), ktery je obrazem vyse
opravek a dalsich zdroju, které maji piispévkové organizace
k dispozici na nakup nového dlouhodobého majetku, vykaz o tvorbé a pouziti
penéznich prostiedki (vykaz cash flow)

Dalsi odlisnosti v polozkach rozvahy je vnitini struktura v oblasti cizich zdroju kryti.
Prispévkové organizace uctuji pouze zdkonné rezervy. U prispévkovych organizaci se
nepiedpoklada, ze jejich dlouhodobé zavazky vyplyvaji z kapitalové ucasti na jinych
subjektech. Kratkodobé zavazky maji ptispévkové organizace druhové bohatsi, pfimo jsou

zachyceny zavazky souvisejici se zi¢tovanim dotaci.

Odlisnosti tykajici se vykazu zisku aztrat. U obchodnich spolecnosti je
zachovana stupiiovitost zachyceni hospodaiského vysledku tj provozni, finan¢ni, z bézné
¢innosti @ mimoradné ¢innosti na rozdil od piispévkovych organizaci, kde stupniovitost VH
neni. Clenéni je tedy nasledujici X Naklady celkem, ¥ Vynosy celkem X HV pied
zdanénim aX  HV pozdanéni. Tim se také uprava téchto subjekti odliSuje od
Mezinarodnich ucetnich standardt. Nejvyznamnéjsi roli v polozce nakladu ptispévkovych
organizaci je posledni polozka - provozni dotace. Tim, Ze tato polozka je zachycena pouze
za bézné obdobi, ztraci se souvislost s obdobi pfedchozimi a tudiz srovnatelnost ve vice
obdobich. Je zde provedeno jiné ¢lenéni vynosi. Na vynosy z hlavni ¢innosti organizace
avynosy zvedlejsi hospodarské cinnosti. Jak jiz bylo zminéno, dopliikovou ¢innost

piispévkové organizace povoluje zfizovatel a jeji rozsah je uveden ve zfizovaci listiné PO.
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2.8.7 Dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy

Pii aplikaci technické finan¢ni analyzy se vyuZivaji nejCastéji dil¢i ukazatele.
Pro subjekty, které realizuji svou produkci na trhu, se jedna o pét oblasti, rentabilita firmy,
likvidita firmy, tok hotovosti, financovani firmy a aktivita firmy. Tyto ukazatele
v soukromém ziskovém faktoru je vsak tieba modifikovat, pro sektor vefejny av ném
fungujici municipalni firmy, jako jsou napi. ptispévkové organizace. Mezi dil¢i ukazatele
finanéni analyzy municipalni firmy muZzeme zahrnout Autarkii a rentabilitu, likviditu
a aktivitu, financovani a investi¢ni rozvoj/utlum a produktivitu. Pro zpracovani praktické
Casti byly vybrany tyto ukazatele: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu,
rentabilita nakladt doplikové ¢innosti, ukazatele likvidity (okamzité a pohotové). Vzorce
K jednotlivym ukazatelom ajejich stru¢na charakteristika je uvedena v praktické

Casti prace, vzdy pied zpracovanymi daty.

2.9 Kvalitativni vyzkum

Vyzkum se dneS povazuje za Cinnost, ktera je Uzce spajata se vSednim Zzivotem.
provadi scilem zodpovidat otazky vznikajici V nejriznéjSich oblastech. (HENDL, 2008)
V praxi se provadi cela fada vyzkumti a mame mnoho zpasobu, jak vyzkum provadét.
napt. hloubkovy rozhovor. Clenit vyzkumy mizeme z mnoha hledisek. Z hlediska kde
vyzkumy probihaji, ve vyzkumnych institucich nebo v praxi, z hlediska typu na zakladni
a aplikovany. Prvnim je zakladni vyzkum, ktery je svazan s teorii a pomaha rozvijet védu
a druhy je aplikovany zaméfen predevSim na praktické feSeni problémi S cilem pouzit
vysledky Vv praxi. NejcastéjSim délenim vSak stale zGstava rozdéleni na vyzkum

kvantitativni a kvalitativni.

Kvantitativni vyzkum testuje hypotézy pomoci kvantifikacnich ¢i statistickych metod
a jeho vysledkem je potvrzeni nebo vyvraceni stanovené hypotézy. Kvalitativni vyzkum
muzeme chapat jako hlubsi porozuméni zkoumané skute¢nosti, vytvaieni novych hypotéz,
nového porozuméni  nebo nové  teorie. Vyzkum, ktery se zamétfuje nato,
jak jednotlivci a skupiny  nahlizeji, chapou a interpretuji  svét. Analyza vychazi

z velkého mnozstvi informaci 0 malém poétu jedincti. Ukolem kvalitativniho vyzkumu je
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poznavat jevy primarné, celkové a zachytit, jak G¢astnici procesti situace interpretuji.
V nize uvedené tabulce jsou charakterizované nékteré zpusoby

z hlediska kvalitativniho vyzkumu.

Tabulka 2 Zpuisoby vyzkumu z hlediska kvalitativniho vyzkumu

Rozdéleni na ¢asti Z hlediska kvalitativniho vyzkumu

Pohled na chovani ¢loveka Chovani je dynamické situacni, socialni kontextualni.

Povaha pozorovani Zkoumani chovani vV kazdodennich pfirozenych podminkéch.
Sbér kvalitativnich dat vyzkumnikem, kvalitativni rozhovor,

Forma dat pozorovani, dokumenty.

Povaha dat Slova, obrazy, kategorie.

Vysledky podoba zavérecné Vysvétlovani chovani lidi v uritém kontextu; detailni,

Zpravy interpretativni ¢i jen deskriptivni zprava, hluboké vypravéni

Platnost vysledki Platnost pro stanoveny okruh tématu

Vyznam Deskripce, porozuméni, smysl

Zdroj: Vlastni zpracovani (Gavora, 2000)

Mezi nedostatky kvalitativniho vyzkumu patii nasledujici:

e Zziskana znalost nemusi byt zobecnitelna na populaci a do jiného prostiedi

e je tézké provadét kvantitativni predikce

e je obtizng&jsi testovat hypotézy a teorie

e analyza dat i jejich sbér jsou Casto Casove naro¢né etapy

e vysledky jsou snadnéji ovlivnény vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi.

Kvantitativni vyzkum pouziva induktivni formy védeckych metod, hloubkové studium
jednotlivych pfipadl, nejriznéjsi formy rozhovorii a kvalitativni pozorovani. Cilem je
ziskat popis zvlastnosti piipadu, rozvijet teorie 0 fenoménech svéta. Kvantitativni vyzkum
je orientovan navyhledavani novych informaci a probiha nejcasté&ji v ptirozenych
podminkach socialniho prostiedi. ,,Neexistuje jediny oficialni zpuisob, jak vymezit
nebo deélat kvantitativni vyzkum.*, jak uvadi Hendl, (2008).

Plan vyzkumu ma pruzny charakter, z daného zékladu se rozviji, proménuje
a pfizptisobuje podle okolnosti adosud ziskanych vysledkid. Sila kvantitativnich dat
spociva vtom, ze jsou piirozené¢ usporadana, popisuji kazdodenni Zzivot a nejsou
vytrhovana z kontextu déni. Metodu pro sbér dat vybirame podle toho, od koho chceme
informace ziskat a kde budeme informace ziskévat. Volba metody se ma fidit vyzkumnym
problémem aovliviiuji ji moznosti vyzkumnika, zejména délka ¢asu na zpracovani

vyzkumu.
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Nize jsou uvedeny ¢étyfi obecna pravidla pro vybér metody:

e pfi zkoumani toho, co lidé dé€laji na vefejnych mistech, pouzijeme pozorovani

e kdyz zjistujeme, colidé dé¢laji  vsoukromi, pouzijeme interview,
dotaznik nebo techniku deniku

e pokud naszajima, cosilidé mysli, jakciti, ¢emu ve&f, pouzijeme interview,
dotaznik nebo postojové skaly

e abychom ur¢ili schopnost lidi nebo zjistili osobni rysy, pouzijeme standardizované

texty.

2.9.1 Kvalitativni dotazovani

Hlavni skupinu sbéru dar v empirickém vyzkumu tvoii naslouchani vypravéni, kladeni
otazek a ziskavani jejich odpovédi. Dotazovani obecné zahrnuje rizné typy rozhovord,
dotaznikd, $kal a testii. Metody se mohou mezi sebou i kombinovat. Dotazovani mize mit
dvé krajni formy. Najedné strané rGzné dotazniky Spevné danou strukturou
otazek a s uzavienymi otazkami a na druhé strané volné rozhovory, jejichz struktura neni
pfedem dana a které¢ maji mnohdy formu volného vypravéni subjektu. Pak existuje urcita
sttedni cesta v podobé polostrukturovaného dotazovani, jenz se vyznacuje definovanym
ucelem, urcitou osnovou avelkou pruznosti celého procesu ziskdvani informaci.
Jmenované pfistupy odliSuje rozsah uréenosti, standardizace potadi otazek a pocet osob,
které se rozhovoru zucastni. Cilem je vytvofit jednoduché srozumitelné otazky
auvolnénou atmosféru, abychom ziskali od respondenta pravdivou odpovéd. Je
predpoklad, Zze identické otazky pro vSechny respondenty umozni vyzkumnikovi dobie
porovnat odpovédi. Dnes jsou stale vice pouzivany elektronické zdznamy rozhovort

a déni. Nize jsou uvedeny vyhody pfi volngji utvafeném dotazovani:

e lze piezkousSet, zda dotazovany otazkam porozumél
e dotazovany miize projevit své zcela subjektivni pohledy a ndzory
e dotazovany muze samostatné navrhovat mozné vztahy a souvislosti

e je mozné tematizovat konkrétni podminky situace dotazovaného.
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2.9.2 Kvalitativni rozhovor, zakladni taktiky

Mezi techniky a vlastnosti, které mohou napomoci dobrému vysledku vyzkumu, patii
dovednost, citlivost, koncentrace, interpersonalni porozumeéni. Je dulezité rozhodnout
0 obsahu otazek jejich formy a potadi. Oteviena otazka dovoluje dotazovanému zvolit
mezi n¢kolika variantami moznych dimenzi. Dal§im V pofadi je rozhodnuti 0 délce
rozhovoru a doporuceni vénovat zvlastni pozornost zac¢atku rozhovoru uvolnit atmosféru
a ziskat souhlas se zaznamem a konci rozhovoru, kdy je mozné ziskat jesté duleZzité
informace anabidnout dotazovanému moznost dodate¢ného kontaktu. Pt spravné
vedeném rozhovoru, mize tazatel atazany byt partnery a citit, Ze jde 0 rovnostrannou,
rovnocennou komunikaci. Nize je uvedeno Sest typt otazek, které mohou probihat ve tiech

zamé&fenich v ¢ase, vV minulosti, pfitomnosti a v budoucnosti:

e otazky 0 zkuSenostech a chovani
e 0otazky 0 nazorech a hodnotach

e otazky o pocitech

e otazky o0 znalostech

e otazky 0 vnimani

e otazky demografické a kontextové.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Ziizovaci listiny péti vybranych zakladnich $kol a prehled
majetku svéireny K uzivani
Pro zpracovani diplomové prace bylo vybrano nasledujicich pét zakladnich Skol:
e Zakladni a mateiska §kola Dobronin, Dobronin 162, okres Jihlava, 588 12,
ICO 60436221, Ztizovatelem $koly je Statutarni mésto Karvind — Magistrat
mésta Karviné, Frystatska 72/1, Karvind — Frystat, 733 01, ICO 00297534.
Statutdrnim organem je feditel Skoly, kterym je jmenovan dne 1. 7. 2004 Ing.
Ivo Mikulasek
e Prvni jazykova SkolavPraze 4, Praha4, Horackova 1100, 140 00,
ICO 60436221.  Ztizovatelem  $koly je Méstska  ¢ast  Praha4,
Antala Stagka 2059/80b, 140 46 Praha4 - Kr¢, ICO 00063584. Statutarnim
organem je feditel Skoly, kterym je jmenovanadne 1. 12. 2012 Mgr. Bc.
Jana Libichova
e Zakladni $kola Kunratice, Piedskolni 420/5, Praha 4 Kunratice, 148 00, ICO:
629313377. Ztizovatelem Skoly je M¢éstska cast Praha Kunratice, K Libusi 7,
Praha 4, Kunratice, 148 00, ICO 00231134. Statutirnim organem je feditel
Skoly, kterym je jmenovan dne 1. 2. 2007 Mgr. Ing. Vit Beran.

e Zakladni §kola Mendelova, Einsteinova 287/8, Karvina — Hranice, 733 01,
ICO 623 31388. Zfizovatelem $koly Statutirni mésto Karvina, Magistrat
mésta Karviné, Frystatska 72/1 Karvina-Frystat. 733 01, ICO 00297534,
Statutarnim organem je feditel Skoly, kterym je jmenovan dne 1. 8. 2012 Mgr.

Bohumil Zmrzlik.

e Zakladni $kola Rakovského v Praze 12, Rakovského 3136/1, 143 00, ICO:
61386782. Zrizovatelem Skoly je Méstska cast Praha 12, Piskova 830/25,
Praha 4. Modiany 143 00, ICO : 00231151. Statutarnim organem je Feditel
Skoly, kterym byl jmenovan dne 1. 9. 2011 Mgr. Pavel Nedbal.
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Vsechny vybrané zakladni Skoly maji kromé hlavni ¢innosti, jez je stanovena podle
¢lanku Il ztizovaci listiny hlavni ¢innost Skoly, tj. poskytovani zdkladniho vzdélani podle
Skolniho vzdélavaciho programu, pro néjz je vydam ramcovy vzdélavaci program, zajisténi
stravovani pro zaky azameéstnance Skoly a Cinnost Skolni druziny, také ziizovatelem
povolenou doplnkovou ¢innost. VEtSinou se jedna 0 tyto Cinnosti: kratkodoby pronajem
nebytovych prostor, dlouhodoby prondjem nebytovych prostor piipadné pozemku,
prondjem nebytovych prostor pro komer¢ni ucely, pronajem plochy K provozovani
napojovych automatti, poradani vzdélavacich akci a kurzi, vzdélavaci kurzy pro zaky,
studenty a dospé€lé, mimoskolni vychova a vzdélavani, vyuka jazyki, ubytovaci sluzby
pro pedagogické pracovniky a Ostatni zaméstnance, stravovaci sluzby vcetné hostinské
¢innosti pro tfeti osoby zatplatu, mimoskolni vychova a vzdélavani, koupé zbozi
zadalsim prodejem aprodej. Porovnani této vedlejsi hospodaiské ¢innosti a jejich

vysledku je uvedeno v dalsi ¢asti prace.

Tabulka 3 Majetek priispévkovych organizaci - vybranych zdakladnich $kol ze ziizovacich listin

nemovity . . . movity movity
Nazev Skoly majetek v K¢ pozemky vKE| budovy vKE | stavby vKE majetek v K¢ | majetek v K¢

7S a MS Dobronin | 18977 298,00 | 352287,00 |18624428,00| 117061,00 | 4370259,00 | 23 347 557,00

Prvni jaz. Skola v

. 365 769,69 - - - 13 488 440,97 | 18 034 703,34

Praze 4 Horackova
ZS Kunratice 30954 702 6 333875 24 620 827 - 8069 977,92 | 39024 679,92
ZS Mendelova 342 442,05 2693 902,00 (107 630 869,00 - 2743 119,00 | 12 479 570,68
ZS Rakovského [101568487,73| 21889285 | 72017276,73 7661 926 - 101 568 487,73

Zdroj: (vlastni zprac., Ztizovaci listiny, 2015)

3.1.1 Profil Zakladni Skoly Dobronin

Zékladni a matefska Skola Dobronin je uplnad zakladni Skolaaod 1. 1. 2008 je
z rozhodnuti zfizovatele jeji soucasti také matefskd Skola. Zfizovatelem Skoly je Obec
Dobronin 221, 588 12 a feditelem $koly byl jmenovan Ing. Ivo Mikulasek. Kapacita Skoly
je stanovena na 480 zaku, do skolni druziny chodi 75 zaku a skolni jidelna vaii denné 600
jidel (bez jidel pro matetskou Skolu). Matetska skola ma stanovenou kapacitu 84 déti (3

tfidy). Skolaje umisténav komplexu budov ohrani¢eném travnatym aredlem, jehoz
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soucasti je hfisté na kopanou, plazovy volejbal, doskocisté na skok daleky a atletickou
drahu. Ve skolnim roce 2013/2014 méla skola vzdy jednu tfidu v ro¢niku kromé& prvniho,
kde byly dvé tfidy. Skolaje vybavenasamostatnou knihovnou se Sesti poéitaci
ptipojenymi K internetu. Kromé kmenovych uceben je zde imaly divadelni sél, ktery
mohou zaci vyuzivat pro vyuku dramatické vychovy a projektového vyucovani Ucebny
jsou vybaveny standardné dataprojektory a Vv Sesti u¢ebnach jsou interaktivni tabule. Ve
Skole je vybudovana pocitatova sit, S bezdratovym pfipojenim K internetu. Praci
koordinatora ICT zde vykonava feditel $koly. Vedeni Skoly podporuje samostatnost

a ptebirani odpovédnosti jednotlivymi vyucujicimi.

V ramci pedagogického sboru jsou vytvafeny autonomni tymy, které jsou schopné
samostatné planovat, realizovat i vyhodnocovat vyukové i navazujici aktivity. Personalni
zajisténi  vzdelavani vychéazi z dlouhodobého cile vytvofit stabilizovany odborné
kvalifikovany pedagogicky sbor, ktery spolu tizce spolupracuje. V zakladni $kole Dobronin
pracuje 25 pedagogickych pracovnikli. Napti¢ pedagogickym sborem jsou zastoupeny
vSechny vékové kategorie. Do Skoly chodi 18 integrovanych zaku, se kterymi §kola pracuje
ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou v Jihlavé a velmi Gspésné se
Specialnim pedagogickym centrem Jihlava. Pracovnici téchto organizaci pravidelné
navstévuji Skolu a pomahaji s vedenim integrovanych zaku. V osmé tfidé je jeden zak se
sluchovym postizenim. Od ledna 2014, maji pracovnici §koly, rodi¢e i Zaci moznost
spolupracovat se Skolnim psychologem. V navaznosti na skolniho psychologa probiha
prevence socidlné patologickych jevli — vyuZivani tfidnickych hodin, komunitnich kruht

vvvvvv

kurz na stmeleni kolektivu.

Skola v uplynulém roce vzdélavala podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu
doplnéného 0 pasdze tykajici se dopravni aetické vychovy. Podle nové upravy je zde
zajisténa i vyuka druhého ciziho jazyka, némciny. V zavéru skolniho roku 2013/2014 se
tym tfinacti uciteld, na zakladé vlastniho rozhodnuti, zapojil se do projektu Pomahame
Skolam  kuspéchu, o0.p.s. zprostiedki nadace ,,THE KELLNER FAMILY
FOUNDATION* a vypracoval Plan pedagogického rozvoje skoly (PPRS). Také ugitelé se
zapojili do rozvoje Skoly tim, Ze vypracovali sviij vlastni plan osobniho pedagogického

rozvoje (POPR). K vyhodnoceni vysledkii dochazi v kazdém nasledujicim roce.
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Pro podporu individualniho rozvoje nadanych zakd byl zfizen skolni internetovy
portal, ktery umoznuje ucitelim vyuzivat vlastni webové stranky k zadani volitelnych
tikolt. Zaci tak mohou pracovat i mimo povinnou vychovu. Tento portal vyuZivaji
I motivovani Zaci se zajmem 0 konkrétni obor. V ramci pfipravy na dalsi stupen vzdélavani
probihd na konci skolniho roku v patych a devatych tfidach obhajoba celoro¢nich praci.

Skola se Giastni fady prehlidek, akei a soutézi jak v okrese, tak v Kraji.

Skola se nachéazi v obci Dobronin, v okrese Jihlava. V roce 2010, resp. 2015 méla obec
1 920, resp. 1 895 obyvatel. V obci je jedna skola. Poc¢et zaka navstévujici Zakladni Skolu
Dobronin klesl v prabéhu hodnoceného obdobi 0 15 %, ale na jeho konci se zvysil a byl
jen 0 7 % nizsi nez na jeho pocatku. . Stanovena kapacita je 480 zaku, avsak jejich pocet se

stale udrzuje kolem 250 zak.

Graf 1 Pocet Zdkii v pritbéhu let 2010 — 2015, ZS Dobronin
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Interni doklady ZS Dobrotin)

3.1.2 Profil Prvni jazykové Skoly v Praze 4, Horackova 1100

Prvni jazykova zakladni $kolav Praze 4 Horackova je registrovana do sité skol od
1. zafi 1996. Ziizovatelem Skoly je M¢stska ¢ast Praha 4, A. Staska 2059/80b, 140 46

Praha 4 - Kr¢ a feditelkou Skoly je jmenovana Mgr. Bc. Jana Libichova. Kapacita skoly je
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stanovena na 680 zakt. Zaméieni Skoly je vyjadieno jiz v nazvu vzdélavaciho programu
nazvaného ,,Jazyky — cesta K porozuméni. V této skole zlstava vyuka jazykd prioritou.
O potiebnosti znalosti jazyku vypovida i neklesajici dlouholeta poptavka po skole. Kromé
jazykového zaméfeni ma Skola dalsi priority naucit déti dovednostem a znalostem
prorozvoj klicovych kompetenci ajejich vyuziti Vv praktickém zivoté. Ve Skole je
vyuzivano metod aktivniho uceni napt. Kritické mysleni, Tvofiva Skola nebo aplikace
projektového vyucovani. Spoluprace ve skupinach uc¢i déti objektivnimu hodnoceni nejen
své prace, ale také prace vSech ostatnich. Dalsi prioritou je disledné zachovavani
demokratickych principtt ve vztazich sdétmi, rodiCiis vefejnosti coz prispiva
k otevienosti Skoly. K tomu v§emu jsou zaky i uciteli vyuzivany informaéni a komunika¢ni

technologie.

Mezi dalsi hlavni cile Skoly patii jesté rozsifovat nabidku vyuky cizich jazyku, pokud
0 ni rodi¢e projevi zajem, zejména formou nepovinnych a volitelnych pfedméti. Rovnéz
poskytovat hodiny s rodilymi mluvéimi, zapojeni $koly do mezinarodnich programd,
organizovani mezinarodnich zajezdt a prohlubovani tak jazykové znalosti zakd. Umoznit
zaktm pfipravu na mezinarodni jazykové zkousky. Jednim z ptikladti jsou Cambridgeské

certifikaty, které patii mezi celosvétoveé nejuznavangjsi.

Ze 73 zamé&stnancl Skoly je 55 pedagogickych zaméstnanci a 18 provoznich
zamé&stnancl. Dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikii je dnes téméf nezbytné
pro efektivni fungovani §kol. Tato problematika je takto chapana i na Prvni jazykové skole
Vv Praze 4 Horackova, kde se vSichni vyucujici nadale vzdélavaji a to jak odborné, ve svém
predmétu, tak v oblasti pedagogiky i psychologie. Bohuzel se zde nedostava finan¢nich
prostiedkd, a tak Skola prostiedky na DVPP dokryva z rezervniho fondu a 50 % naklada

si hradi uditelé sami.

V preventivni oblasti socialnich vztaht zakt a uciteld, zakt mezi sebou a zaku a jejich
rodi¢t zacal v roce 2013/2014 na PJZS v Praze 4 Horackova pisobit $kolni psycholog
v uzké spolupraci s vychovnou poradkyni. Na zaklad¢ zvySenych pozadavki se rozsah
jeho ¢innosti z pivodnich dvou hodin tydné rozsitil na dvé odpoledne tydné€. Spoluprace
psychologa se zucastnénymi je vnimana velmi pozitivn¢ a mnozi rodic¢e si tuto novou

moznost spoluprace chvali.
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Ve skole je registrovano ob¢anské sdruzeni Triangl, které sdruzuje prevazné rodice
zakti Skoly. Spolutcastni se nanckterych akcich Skoly, napf. ples devatych tiid
nebo ¢arodéjnické odpoledne. Sdruzeni se svymi prostiedky podili i na zajisténi lektord
anglického jazyka, nakup  pomdicek ivybaveni  proskolni  druzinu, odmény
pro déti pii riznych akcich nebo také pii malych opravach ¢i rekonstrukcich Skoly. Dale

nakoupilo vybaveni pro sportovni ti¢ely, jako jsou bézky nebo snowboardy.

Skola vénuje pozornost také integrovanym zakim. Ve $kole jsou integrovani tfi
zaci s tézkym zrakovym postizenim na doporuceni Specialniho pedagogického centra, se
kterym je Skola Vv uzkém kontaktu ohledné tvorby ucebnich pland, ndkupu a shdnéni
pomucek a ziskavani financi na asistenty pedagoga. Prostiedkll je neustale nedostatek,
aproto se Skola obratila nanadace Svétluska a Leontinka, které castkou 50 000,-K¢
na ¢innost prispivaji. Tito zaci byly inspiraci pro vznik projektovych dnt pro treti tfidy

nazvané ,,Zivot tmou“.

Skola postavena Vroce 1967 proslavroce 2009 &asteénou rekonstrukci, jako je
vyména oken, zatepleni plasté a rekonstrukce stfechy. V dalSich letech byly zrekonstru-
ovany vnitini rozvody, toalety, sprchy a dvefe uceben. K dokonceni chybéji elektrické
rozvody. V materialnim vybaveni si vede $kola dobie. Ma 10 odbornych uc¢eben k vyuce
jazykt, infocentrum a dal$i odborné nebo zdjmové ucebny. Disponuje dostateCnym
mnozstvim pomucek pro vyuku, ale potyka se S nedostatkem prostfedkid a obnoveni

pocitact, kancelafskych pomucek, papiru a tonert na kopirovani.

Také v ucasti nariznych soutézich nezustava $kolapozadu ajeji  Zaci jsou
zaci uspé$ni. Napf. Matematicky klokan, Literarni soutéz, zemépisna soutéz Prazsky

globus, biologicka nebo déjepisna olympiada. Ve sportovnich soutézich miZzeme jmenovat

4 x 4 hry Prahy 4, basketbal volejbal, atletika nebo ptehazovana.

K finan¢ni situaci $koly je nutné poznamenat, ze V poslednich tfech letech
nedoslo K navysSeni rozpoctu ani ve mzdovych prostiedcich ani v provoznich ptispévcich.
Ceny materialu a sluzeb stoupaji, tak neni snadné udrzet skolu na ziskané urovni. Rovnéz
ptidélené mzdové prostiedky neumoznuji vedeni diferencovat mezi uciteli a odménovat
vyborné pracovni vysledky avyznamnou praci pro skolu. Proto patii velky dik v§em

zamé&stnanciim $koly, ktefi se svoji ¢innosti podileji na vyborné tirovni $koly.

53



Skola se nachézi natuzemi Prahy 4, ve &tvrti Pankrac. Ctvrt je husté osidlena a je

obklopena dal§imi prazskymi &tvrtémi. V Praze 4 je 20 zékladnich kol.

Pocet zakli navstévujici Prvni jazykovou Skolu v Praze 4 Horackova v hodnoceném
obdobi prib&zné¢ vzristal anajeho koncibyl 010% vyssi nez najeho pocatku.
Kapacita Skoly stanovena na 680 zaku je v poslednich étyfech letech téméf plné vyuzita,

coz svéd¢i o velkém zdjmu 0 vyuku na této Skole.

Graf 2 Pocet zdakit v priibéhu let 2010 — 2015, Prvni jazykova skola v Praze 4 , Hordckova
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Interni doklady Prvni jazykové §kola v Praze 4 Horackova)

3.1.3 Profil Zakladni §koly Kunratice

Zéakladni Skola Kunratice byla zalozena v roce 1935 ave Skolnim roce 2015/2016 slavi

80. vyroci od svého zalozeni.
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Obrizek 6 Fotografie ZS Kunratice

Zdroj: (ZS KUNRATICE, 2015)
Ztizovatelem je M¢stska ¢ast Praha Kunratice, K Libusi 7, Praha 4, Kunratice, 148 00,

ICO 00231134. Reditelem $koly je jmenovan Mgr. Ing. Vit Beran. Kapacita skoly je
stanovena na 690 zaki. Kromé& programu ,,Skola podporujici zdravi®, jehoz filosofii je, ze
zdravi je podminkou umoziujici udrzitelnost hodnotného zivota, Skola stavi na tiech

rvr

zakladnich pilitich skolniho kurikula, kterymi jsou:

- Oteviené partnerstvi — komunitni vzdélani, programy pro volny cas, diskuze 0 déni

ve Skole, feSeni problému na tirovni samospravné demokracie.
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- Zdravé uceni — smysluplné stanoveni cilli, aktivni zapojeni zakl, nejvhodnéjsi
metody a formy prace ucitele, vhodnou motivaci, rozvijeni kli¢ovych kompetenci,
efektivni uceni a evaluacni néstroje.

- Pohoda prostifedi — Skolni prostory lidé ajejich vztahy, spole¢na ¢innost,
komunikace a kooperace, relaxacni aktivity a efektivni organizace.

Zakladni skola Kunratice uc¢i podle vzdélavaciho programu , KUK — uclime se
pro zivot Komunikace — U¢eni — Kooperace, nanémz je vroce 2015/2016 zahajena
revize. Filosofie nového programu bude vychéazet z kontinui jednotlivych gramotnosti.
Zivotnich dovednosti — zdravého Zivotniho stylu, $kolni demokracie, $kolni etiky
a estetického vnimani. Dale ze ctenarské, matematické gramotnosti, jazykové badatelské
gramotnosti a gramotnosti ICT. Ve Skolnim roce 2015/2016 $kola zahgjila druhé pétileté
obdobi, kdy je zapojena do projektu ,,Pomahame $kolam K uspéchu o.p.s.” z prostiedka
nadace ,,THE KELLNER FAMILY FOUNDATION®. Do projektu ZS Kunratice
vstoupila ve skolnim roce 2009/2010 a byla jednou ze dvou pilotnich Skol. Byla zde
uskute¢néna vize podpory ve vzdélavani pedagogl a celkového pedagogického rozvoje
Skoly. Jedna se jak 0 vedeni lidi, tak i porozuméni jak vést déti, aby je Skola bavila a byly
dle svych mozZnosti uUspéSné. V nasledujicim druhém pétiletém obdobi se bude
Skola soustied’ovat na sdileni s dal$imi Skolami zapojenymi nebo zapojujicimi se do pro-
jektu s tymy pedagogu i S jednotlivymi odborniky. Zakladni Skola Kunratice je Fakultni
Skolou Univerzity Karlovy Pedagogické a Prirodovédecké fakulty.

V ramci personalniho zabezpeceni  Cinnosti $koly ma  $kola tiistupfiové  fizeni
a zaméstnanecky tym c¢ita celkem 100 osob. | pfi dodrzovani limitu zaméstnanct z roz-
poctu MHMP je persondlni zabezpefeni vicezdrojové. Kromé statniho rozpoctu a piis-
pevku obce na provoz skoly, obec jesté hradi ¢ast ivazku ekonoma Skoly. DalSim zdrojem
personalniho zajisténi je doplikova ¢innost Skoly, projekt ,,Pomahame Skolam k tspéchu*
adary rodica. Skolni psycholog je &aste¢né hrazen z rozvojového projektu RAMPS-VIP
I1l. (Rozvoj a metodicka podpora poradenskych sluzeb). V unoru 2015 skoncil projekt
Operac¢ni program Praha Adaptabilita, ktery napomahal financovani Skoly a v srpnu téhoz
roku se skola zapojila do nového ro¢niho projektu ,,Kolegialni podpora formou parové
vyuky* z fondu Ceské bankovni asociace. K vékové struktuie pedagogickych pracovnikii
Ize dodat, Ze se jedna o velmi mlady tym. Nejvétsi pocet pracovniki je ve véku od

20ti do 30ti let — 22 pracovniku, a v kategorii od 50ti do 60ti let — jen 9 pracovniki. Ve
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Skole pracuje pouze jeden pedagog Vv dichodu. Primérny vék pedagogickych pracovniki
skola je 37 let.

Na podporu pedagogického Fizeni $koly vyuziva kola portal Skola Online, ktera je
interaktivnim Skolskym systémem, umoziujicim 24 hodin denné zpracovavat prostied-
nictvim sit& internet potiebné skolni agendy a data. Ve Skole Online mé kazdy nejen svij

kalendar s rozvrhem a planem, ale i elektronickou zakovskou knizku.

Také na Zakladni skole Kunratice probiha dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikdi,
a to formou Planu osobniho pedagogického rozvoj kazdého pracovnika ve vazbé na Peda-
gogicky rozvoj Skoly avzniklé strategické Skolni dokumenty sestavené celym peda-
gogickym sborem. V prvnim pétiletém obdobi byli pedagogové vzdélavani a podpo-
rovani projektem ,,Pomahame skolam Kk Gspéchu®, aby V nasledujicim obdobi sdileli

zkusenosti s dalsimi Skolami nové zapojenymi do projektu.

Kromé skolni druziny pro déti od prvnich do ¢tvrtych tfid byl v roce 2008 zalozen
v Zakladni $kole Kunratice Skolni klub, ktery je p¥istupny denné od 12 00 do 18.00 hodin.
Je pro zaky od patych do devatych tfid. Ro¢ni poplatek je pouhych 300,-K¢. Poskytuje
détem dostatek prostoru pro vyuziti jejich volného ¢asu, napsani domacich tkolul, ziskani
informaci z knih a internetu. Poskytuje zazemi studijniho centra skoly a $kolni knihovny.
Déti se zde vénuji také tvotivé Cinnosti a to jak v obdobi riznych svatkd, tak mimo né.
Klubova mistnost je ,,0AZOU* pro viechny, ktefi si cht&ji najit nové kamarady a prozit

skvélé zazitky. Skolnim klubem projde denné od 45 do 60 zak.

V oblasti poradenskych sluzeb pracuje na skole skolni psycholog a to na plny uvazek.
Skolni psycholog ma moznost diagnostikovat jiz od tfeti tfidy vztahové vazby ve tfidé,
tiidni klima, pribéh integrace, vcasnou detekci a integraci v kolektivech ohrozenych
socialné patologickymi jevy a to na zaklad¢é dotaznikd. Na zaklad¢ zjisténych jevi Skolni
psycholog spolupracuje s tfidnimi uciteli a to naptiklad na tfidnickych hodinach nebo
volbou vhodnych technik skupinové prace. Diky ptitomnosti psychologa na skole se zde
mize rozvijet i prace S nadanymi zaky. O tom hovoti i fakt, ze ve Skole je mozné sestavit
i individualni vzdélavaci program pro talentované a nadané zaky. (Jedna se 05 Zzaku).
Kromé skolniho psychologa pisobi na skole vychovny poradce pro profesni orientaci zakt

devatych tiid a vyhodnoceni jejich studijnich pfedpokladi, Skolni specidlni pedagog

57



pro reedukaci specifickych poruch uceni a skolni metodik prevence, ktery provadi

primarné preventivni aktivity formou besed a diskuzi.

Vroce 2008 se datuje vznik rodicovské organizace spolku PATRON. Cilem
tohoto spolku je se podilet na podpoie arozvoji podminek pro tspésnou vyuku Skoly,
zprostifedkovavat pienos informaci mezi Skolou arodi¢i, spoluvytvaret nabidky volno-
Casovych aktivit avychovu déti k participaci ke  vzajemné toleranci a pochopeni.
K tomuto tcelu slouzi irodi¢ovské kavarny konané tiikrat do roka, kde jsou potiebna

témata diskutovana.

Podpora Méstské ¢asti Praha Kunratice je pfedev§im ohledné rozsahlé dostavby arealu
Skoly 0 nové pavilony véetné sportovni haly s kolaudaci v roce 2007. V roce 2010/2011
byla dokonéena rekonstrukce $kolni jidelny. Od listopadu 2010 je V provozu solarni
elektrarna. Bylo rekonstruovano Skolni sportovisté a dvé nové uc¢ebny. Od roku 2015/2016
jsou otevieny dvé nové ucebny, kabinet a nové Satnové centrum. Jiz dneS se chysta 3.
etapa dostavby skoly. Pivodné méla skola 18 kmenovych tfid a 4 oddéleni Skolni druziny.
Dnes je zde 24 tfid, 10 oddéleni Skolni druziny a $kolni klub.

Skola je kromé vyse uvedeného vybavena odbornymi uéebnami, knihovnou studijnim
centrem, ucebnou ICT a jednou mobilni ucebnou ICT. Za pomoci rodi¢ii a sponzorskych
dart aprojektu ,,Pomahame S$kolam Kk spéchu o.p.s.” z prostiedkd nadace ,,THE
KELLNER FAMILY FOUNDATION “se $kole za posledni obdobi podaftilo ziskat celkem
21 interaktivnich tabuli SMART. Toto vybaveni ma navaznost na projekt rozvoje
infomacnich  a komunikaénich technologii ,,Vzdélavani 21 — uspésny zak v digitalni
Skole. Pouzivani interaktivnich ucebnic ve vlastnim pocita¢i zaka. Projekt byl ukoncen
v roce 2013 a nadale podporuje rozvoj ICT spole¢nost Microsof, Partnefi ve vzdélavani —
Vzdélavame pro budoucnost. Jedna se 0 podporu zavadéni tabletti a dotykovych zatizeni

S opera¢nim systémem Windows do vyuky.

Nedilnou soucasti Zakladni Skoly Kunratice je i8kolni jidelna, kterd se nachazi
mimo budovu zékladni $koly. Stravniky jsou nejen déti a zaméstnanci ZS, ale
i déti a zaméstnanci dvou tfid matetské $koly, Zakladni $kola Seberov, kterd nema vlastni
kuchyni, kunrati¢ti dichodci a také cizi stravnici. Kapacita kuchyné je 900 jidel, k ¢emuz

se dnes jidelna blizi. Veskeré technologie jsou pln& vyuzity. Skolni jidelna je
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zapojena do projektu zdrava skola a vaii také pod odbornym dozorem diety pro zaky
i dosp&lé. Denné je moznost vybrat si z tii druhii jidel. Skolni jidelna zaméstnava kromé
vedouci $kolni jidelny, administrativniho pracovnika na pal avazku, ¢tyfi kucharky a Sest

pomocnych pracovnich pracovnic.

Skola se nachazi na tizemi Prahy 4, v méstské casti Praha - Kunratice. Uvedena
meéstska ¢ast lezi na vychodnim okraji Prahy a sousedi s okresem Praha vychod. Pocet
zakll navstévujici Zékladni Skolu Kunratice sev hodnoceném obdobi vyrazné zvysil.
Jelikoz je zakladni Skola Skolou spadovou aje v Kunraticich pouze jedna, musela byt
dostavéna a bylo zazadano opakované 0 navySeni jeji kapacity. Na konci hodnoceného
obdobi navstévovalo Skolu 046 % vice zakid nez na jeho pocatku. Kapacita skoly je

V soucasné dobé 690 zaku.

Graf 3 Pocet Zdkii v prithéhu let 2010-2015, ZS Kunratice
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Interni doklady ZS Kunratice)

3.1.4 Profil Zakladni Skoly Mendelova

Zakladni $kola Mendelova, Einsteinova 287/8, Karvina — Hranice, 733 01,

ICO 623 31388. Ziizovatelem skoly je Statutirni mésto KarvindA — Magistrat
mésta Karviné, Frystatska 72/1, Karvina — Frystat, 733 01, ICO 00297534. Reditelem
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Skoly byl dne 12. 6. 2012 s c¢innosti od 1. 8. 2012 jmenovan Mgr. Bohumil Zmrzlik.

Kapacita skoly je stanovena na 600 zak.

Zakladni $kola Mendelova vyucuje podle vzdé¢lavaciho programu ,,U¢ici se $kola“
platného od 1. 9. 2007 s apravou od 1. 9. 2011, kde byla upravena nabidka volitelnych
pfedmétd asupravou od 1. 9. 2013, kde byladodatky upfesnéna zejména
v matematika ajeji aplikace, dopravni vychova, clovék ajeho svét, vychova ke zdravi
a finan¢ni gramotnost. V prvnim a Sestém ro¢niku byl navySen pocet hodin matematiky
abyly zpiesnény vystupy jednotlivych obord. Zakladni Skola Mendelovaje také
zapojena do projektu ,,Pomahame Skolam Kkuspéchu o.p.s.”, ktery financuje ,,THE
KELLNER FAMILY FOUNDATION®, rodinnd nadace Renaty a Petra Kellnerovych.
Bylarovnéz jako Zakladni S$kola Kunratice vybrana, jako pilotni S$kola projektu. Cil
tohoto projektu, aby kazdy zak skoly dosahoval svého osobniho maxima a aby se umél
ucit, plné koresponduje s vizi Skoly, takze cesta k napliovani cili projektu je zaroven
cestou ke kvalitni, zdravé apfitazlivé ucici se Skole, kterou se chce Zakladni
skola Mendelova postupné stat. Ve vyuce je v ZS Mendelova zaméfena pozornost na roz-
VOj Ctenaiské a matematické gramotnosti zaku, Skola se snazi zdokonalovat vyuku cizich
jazykt acilené¢ zavadi prvky badatelsky orientované vyuky. UCcitelé zde vyuZivaji

spoluprace ve dvou, bud’ formou parové vyuky, nebo asistenci pedagoga.

Pozitivni je i spoluprace s Krajskym vzdélavacim a informaénim centrem Novy Ji¢in,
se kterym Skola v ramci projektu Spirala zorganizovala ,,minikonferenci® Aktivni metody
uceni, kde mohla prezentovat svoje tGspéchy Vv kvalité vyucovani zaméfeného na rozvoj

Ctenarstvi.

Zakladni Skola Mendelova je zapojenaivtadé dalSich projektd napf. méstskych
»Spolecna feSeni pro lepsi uceni a,lnovace nadosah®, nebo krajskych NatTech —

Podpora prirodovédnému a technickému vzdélavani v Moravskoslezském kraji.

V budoucich letech se chce s$kolajesté¢ vice zaméfit na praciszaky, ktefi maji
vychovné problémy a narozvoj kultury Skoly, v niZ by chtéla posilit prvky vzajemného

uceni a respektu mezi jednotlivymi ¢leny $kolniho spolecenstvi.

K personalnimu zabezpeceni Skoly je mozné konstatovat, ze aprobace uciteli

prvniho Stupné je témeéf stoprocentni. Aprobovanost vyuky na 2. Stupni, vcetné cizich je
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75 %. Vékova struktura pracovnikl je obsazena nejvice v Kategorii ve véku 31 — 40 let, t].

16 pracovnikt. Vékovy primér je zde také nizky 39 let.

Skolni jidelna ZS Mendelova mé kapacitu 700 stravnikil. Ve §kolnim roce 2014/2015
se zde stravovalo 327 zaku, 40 zaméstnanca a 159 cizich stravnikd. Personalni obsazeni

Skolni jidelny — vedouci $kolni jidelny, tfi kuchaiky a ¢tyfi pracovnice provozu.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je orientovano zejména na oblasti, na n¢z
Skola zamétuje pozornost: na vseobecné pedagogické dovednosti, narozvoj Ctenaistvi
a Ctenafské gramotnosti a na rozvoj matematické gramotnosti a ICT. Ucitelé se b&hem
prazdnin ucastni letnich Skol ariznych odbornych kurzd napf. instruktorskym kurzem
pro vodni turistiku a skolenim K bezpeénosti pii riznych télovychovnych mimoskolnich

aktivitach.

Vzdélavanim prochazeji i provozni zaméstnanci ekonomka skoly - vypliovani
danovych pfiznani, ucetnictvi, vypo¢et DPH, nebo sekretaika - inventarizace majetku,
Skoleni ke spisové sluzbé. V srpnu roku 2015 se vedeni Skoly zucastnilo setkani
partnerskych projektovych skol, kde byly diskutovany otazky pedagogického leadershipu
ve Skolstvi, byly sdileny zkuSenostifediteld $kol ajejich zastupci z hospitaci.
Pfi tomto setkani byl promyslen irealizovatelny systém sdileni pedagogti vSech

zapojenych $kol do projektu, ktery by umoznoval vzajemné uceni.

Na $kole ptisobi také odbory, zakladni organizace Ceskomoravského oborového svazu
pracovnikt skolstvi a zdkladni organizace Odboroveého svazu nepedagogickych pracovniki
Skolstvi Ceské republiky. Vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci jsou dlouhodobé
upraveny prostfednictvim kolektivni smlouvy platné od 1. 1. 2008. Zavazky sjednané
Vv kolektivni smlouvé se tykaji itéch pracovniku, ktefi nejsou vV odborech organizovani,

jichz je na skole vétSina.

V roce 2011 probéhla ve Skole velkd rekonstrukce a Vv poslednim Skolnim roce také
rekonstrukce $kolniho hiisté. Skolave spolupracise ziizovatelem se snazi vytvofit
co nejlepsi podminky pro vyucovani. Doslo v oploceni hfisté, vybudovani parkovisté pied
$kolou, chodniky kolem $koly anové ,$kolni namésti“ Skolaje vybavena odbornymi
ucebnami a také dvéma pocitaovymi ucebnami. Jsou zde Ctyfi mensi jazykové ucebny,

znichz jednama sluchatkovou soustavu. Nachazi se zde ikeramicka dilnaa dvé
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télocvicny. Z ucebnich pomiticek byla v posledni roce skola dovybavena slovniky a publi-
kacemi pro vyuku némeckého jazyka, interaktivni ucebnice do angli¢tiny, knihy
do tfidnich knihovnic¢ek, fotbalové branky do télocvicny nebo za vitézstvi V soutézi
dva stoly na stolni tenis. V ramci projektu ,,Inovace bez piekazek* a ,,Pfirodni védy kolem
nas a bez prekazek ziskala skola 40 tableti. O veskeré ICT zafizeni, véetné¢ softwaru,

pecuje druhym rokem méstské organizace CITKA.

Vyznamnym motorem zkvalitiovani pedagogické prace Zakladni skoly Mendelova je
aktivni ucast Vv projektu ,,Pomahame Skolam Kk uspéchu®, kde vroce 2010/2011
Skola zacinala jako jedna ze tii pilotnich Skol spolu se Zakladni Skolou Kunratice v Praze.
Cilem tohoto projektu je zajisténi vysoké kvality vyuky s dlirazem na individualni pfistup
pedagogt k zakim. Aby zak pii uceni dosahoval svého osobniho maxima, coZ neni mozné
bez individualizace vyuky. K napliiovani téchto cili dostava Skola vyznamnou podporu.
Také na této Skole konci prvni pétileté obdobi, coZ znamend, ze kromé& rozvojovych
aktivit, kterych se skola zucastiovala, také realizovala fadu evaluaénich aktivit. Na projekt
pedagogického rozvoje navazovaly iplany osobniho pedagogického rozvoje kazdého
vyucujiciho. Na Skole pracovala tfi dny v tydnu konzultantka projektu a spolupracovala
S internimi mentory, kteti z divodd zapojeni do projektu méli snizeny pracovni Gvazek.
Spoluprace s ostatnimi §kolami zapojenymi do projektu miizeme jmenovat napt. ZS a MS

Horka nad Moravou nebo ZS a MS Dobronin.

Ve skole s ohledem na vzdélavaci i vychovné cile je zorganizovano spoustu dal§ich
vyznamnych aktivit. Nejen pravidelnych vyjezdi jako jsou adaptacni kurzy Sestych tiid

a lyzatské vycvikové kurzy sedmych ttid, ale i zajezdu osmych a devatych t¥id do Vidné.

Soucasti vychovného plisobeni je i organizovani aktivit v oblasti charity. Vytézek
z charitativniho jarmarku mohl podpofit adoptivniho syna Daniela Kamanziho z Ugandy
a vytézek charitativniho koncertu ,,Karvinské déti pomahaji byl vénovan na rehabilitaci

a 1écbu vazné svalové dystrofie hol¢icky, ktera sama na koncertu vystupovala (na vozicku).

Skola té disponuje $kolnim poradenskym pracoviitém a pracovistém $kolni psycho-
lozky. Je zde vénovana pozornost integrovanym zadkim dvéma S Aspergerovym
syndromem, jednomu se zbytky zraku ajednomu sdysfazii. K témto zakli jsou

pfifazeni asistenti zaka.
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Klima zékladni Skoly, které podporuje uceni zakid, bylo provazeno vysokymi
o¢ekavanimi tykajicimi se jak chovani zak®, tak jejich udebnich vysledkd. Zaci jsou
vedeni k osobni  odpovédnosti zasvé ucebni  vysledky auceni je vSemi Cleny
Skolniho spoleCenstvi chapano jako dilezita hodnota. NasSkole se provozuje také
doplnkova c¢innost, ktera volnocasovymi aktivitami vhodn¢ dopliiuje c¢innost hlavni.
Zakladni skola Mendelova si buduje i velmi dobré vztahy s vefejnosti jak pomoci
webovych stranek, tak vydavanim mési¢nich newsleteri rozesilanych rodi¢um

Vv elektronické podobg.

Skola se nachazi ve mésté Karvina. V roce 2010, resp. 2015 méla Karvina 61 948,
resp. 55 985 obyvatel. Pocet Zaka v hodnoceném obdobi prubézné klesal a na jeho konci

navstévovalo skolu 422 zaku, tj. 0 9 % zakd mén¢ nez na jeho pocatku.

Graf 4 Pocet Zdkii v pritbéhu let 2010 — 2015, ZS Mendelova
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Interni doklady ZS Mendelova)

3.1.5 Profil Zakladni Skoly Rakovského

Zakladni skola Rakovského v Praze 12 byla zalozena roku 1995 a jejim zfizovatel je
Méstska cast Prahy 12, Piskova 830/25, Praha 4. Modiany 143 00, ICO : 00231151.
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Reditelem $koly byl s platnosti od 1. 9. 2011 jmenovan Mgr. Pavel Nedbal. Katastralng

spada do tizemi Modian, kde je jednou z deviti $kol, které je mozné na Praze 12 najit.

Skola pracuje podle vlastniho vzd&lavaciho programu ,,Skola pro Zivot®, ktery vychazi
z principi J. A. Komenského a M. Montessori. Pani Maria Montessori byla vSestranna
italska pedagozka, filozofka a védkyné€, znama piedevsim svymi novymi pedagogickymi
metodami. Jako prvni zacala pouzivat a dale rozvijet material pro smyslovou vychovu,
Skolni material k nacviku ¢teni, psani a poc€itani. Prace neni zalozena jen na teorii, spociva

v praktickém uskute¢novani myslenek. Témito principy se fidi vyuka formou Montessori.

Zéakladni S$kola Rakovského nabizi tiidy bézné, specialni, ¢itridy Montessori.
V soucasné dob& ma 18 tiid. Skolou je podporovana vyuka cizich jazykd s rodilym
mluvéim. Zéci v béznych tfidach a specialnich tiidach pracuji podle zasad innostniho
uceni, které vedou zaky ke konkrétnim ¢innostem, samostatnym tvahdm a tvorbé vlastnich
otazek. Pro zaky prvnich tifid nabizi vyuku c¢teni genetickou metodou nebo metodu
analyticko-syntetickou. Pro vyuku 32 psani pismo Komenia skript. Umoziuje psat velmi
zjednoduSenou formu podobnou tiskacimu pismu, kterou oceni zejména dysgrafické
déti (Comenia Script B), ale také bé&Znou rukopisnou formu $ ¢astenym napojovanim
(Comenia Script A; Comenia Script Pro). Skolase dile zapojuje do projektu integrace

cizincl. Pro nejmensi je na skole moznost zapisu do ptipravné tiidy.

Zakladni $kola Rakovského je dobfe materialné vybavena. K vyuce slouzi odborné
ucebny, jako napt. ucebna fyziky, chemie, vytvarné vychovy nebo pocitatova ucebna se
sluchatkovym vybavenim. V kazdé tfidé je pocita¢ atada z nich ma také interaktivni
tabuli. K ¢innostem mimo hlavni vyuku slouzi $kolni knihovna, $kolni klub nebo
keramika. V posledni dob¢ $kola hodné investovala do interaktivnich tabuli a programu
k vyuce. Dale poftidila nové pocitace atablety nebo vybaveni slouzici k vyuce télesné
vychovy. Napodporu pedagogického fizeni $koly vyuziva $kolarovnéz portal Skola
Online, jako ZS Kunratice a ZS Mendelova.

Skolni druzina méa sedm oddéleni funguje do 5. téidy a v roce 2014/2015 ji navitévuje
214 7aku, co jsou skoro dvé tetiny zakt $koly. Skolni jidelnu o celkové kapacité 900

stravnikil se nachazi v druhém patie bloku A, a obsluhuje ji personal jedné vedouci $kolni
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jidelny, dvou kuchariek, jedné svacinaiky a ¢tyt pomocnych sil. Jidelnu vyuzivaji ve velké

mife cizi stravnici, jejichz pocet je ptiblizné€ 270 stravnika.

Funkci doplitkové ¢innosti ZS Rakovského, je podle obchodniho rejstiiku pronajimat
dlouhodobé uvolnéné byty a nebytové prostory ve svéfenych prostorech do jednoho roku
dle vlastniho uvazeni adéle nez jeden rok se souhlasem opravnéného organu tedy
ziizovatele. Dale se jedna 0 organizovani mimoskolské zajmové Cinnosti déti 1 mladeze
a zaroven zajistovani mimoskolni vyuky Vv oblastiuméni, osvéty, jazykd i védecko-
technickych nebo spoleCenskych obord. To vSe vymezuje zivnostenské opravnéni Skoly.
Vedlejsi hospodarskou ¢innost podporuje i stravovani cizich stravnikd, ale nejvyznamngéjsi
polozku hospodarského vysledku tvofi piijem od Klasického gymnézia Modfany, s.r.o.,

Praha 4, které si ¢ast $koly pronajima a pomaha tak vyuziti kapacity skoly.

Skola se také snazi zaélenit déti, které nejsou ptivodem z Ceské republiky. Formou
doucovani Ceského jazyka, potfadani raznych kulturnich akci Skolou nebo ucéebnimi
pomuckami pomaha zlepsit kvalitu jejich vyuky a zaclenéni se do kolektivu déti. Zapojuje
se i do fady dalSich projektt, které pomahaji a vedou déti k ohledu na déni kolem nich. Je
mozné zminit charitativni projekt pro Klokanek fondu ohrozenych déti. Zaci uginili sbirku
hygienickych prostiedkii a potieb, trvanlivych potravin ¢iskolnich pomtcek a tato

sbirka byla pfedana fondu, aby mu pomohlo v jeho souc¢asné nesnadné situaci.

Skola se nachazi natzemi Prahy 4, ve &tvrti Modiany, ktera patii spiSe K okrajové
casti Prahy. Pocet zaki se za poslednich sedm let vice jak zdvojnasobil (vzrostl o 143 %),
z ¢ehoz je patrné, ze siSkola postupné ziskava kredit mezi konkurenénimi $kolami

v Méstské ¢asti Prahy 12.
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Graf 5 Pocet Zikii V pritbéhu let 2010 — 2015, ZS Rakovského
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Interni doklady ZS Rakovského)

3.2 Pocet zaméstnancu Skol v jednotlivych letech

V tabulce ¢.4 je mozno sledovat zmény V poctech pracovnikii $kol Vv jednotlivych
letech azaroven Vv poctech zakl. V poslednim sloupcije uvedena procentualni

zmeéna za sledované roky, jak u pracovnikt jednotlivych profesi, tak celkem, tak u zaka.
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Tabulka 4 Pocet zaméstnancii a Zikii v pritbéhu let 2010-2014

Pocet v | Pocet v | Pocet v | Pocet v | Pocet v| Zména v %
Niazevskoly Oddéleni | roce roce roce roce roce |od roku 2010
2010 | 2011 2012 2013 2014 do 2014
zZS 26 22 23 22 24 8,00
SI 6 6 6 6 6 0,00
ZS a M S Dobronin SD 2 3 3 3 3 50,00
Celkem 34 31 32 31 33 3,00
Pocet zakl 249 235 233 234 228 -8,43
ZS 55 58 60 57 60 8,33
SJ 7 7 7 7 7 0,00
Prvni jaz. Skola v Praze 4 Horackova [SD 9 9 9 9 10 10,00
Celkem 71 74 76 74 77 7,79
Pocet 74k 583 616 628 646 642 9,19
VA 48 55 61 62 66 27,27
SJ 9 10 10 11 12 25,00
7S Kunratice SD 6 7 11 11 11 45 45
Celkem 61 72 82 84 89 31,46
Podet zakl 483 524 572 580 613 21,21
VA 45 46 48 45 47 4,26
SI 4 4 4 4 4 0,00
ZS Mendelova SD 8 6 7 8 8 0,00
Celkem 57 57 59 57 59 3,39
Pocet zakh 448 437 433 434 420 -6,67
7S 33 32 34 39 42 21,43
SJ 4 5 5 3 4 0,00
ZS Rakovského SD 5 4 4 4 4 -25,00
Celkem 42 41 43 46 50 16,00
Pocet zaku 240 254 315 334 375 36

Legenda : ZS - zakladni $kola, ST - §kolni jidelna, SD - §kolni druZin
Zdroj: Vlastni zpracovani (Z vykazt P1-04)

Jak je mozné vidét, pocet pracovniktl v jednotlivych $kolach se odviji od poctu zaka.
Vyjimkou je Zakladni Skola Kunratice, kde lze sledovat, Ze niz$i poc€et zaki obsluhuje
vyssi pocet pracovnikl. Napf. Vv porovnani s Prvni jazykovou Skolou v Praze Horackova,
ktera ma ve viech letech vice 7aka nez ZS Kunratice, ale zaméstnava v letech 2012,2013
a 2014 ménég pracovnikl. | kdyz Zakladni Skola Kunratice spliiuje piedepsané pocty limitu
zamé&stnancu, néktefi pedagogové, vychovatelé nebo pracovnici $kolni jidelny maji mensi
nez 100% pracovni uvazky. Dal§im faktorem, ktery ovliviiuje podet pracovniki v ZS
Kunratice je ,Parova vyuka® Vv prvnich, druhych atfetich tfidach, kde ve tfid¢ je
k pedagogovi ptifazen parovy ucitel nebo ucitelka. Parovy ucitel je asistentem ucitele
pii vyuce. V nékterych hodinach se parovy ucitel stava vedoucim ucitelem a kmenovy

ucitel mu asistuje. Pti spole¢nych hodinach vyuky se vzajemné dopliuji.
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V tabulce vidime vyvoj poétu obyvatel v letech 2010 - 2015 v lokalitach, kde se
zpracovavané Skoly nachazeji. V Moravskoslezském kraji potazmo v okrese Karvina je
vidét vyrazny pokles obyvatel, naopak ve StiedoCeském kraji respektive v okrese
Praha vychod pocet obyvatel vyrazné vzrostl. Na kraji Prahy vychod se nachazi obec
Kunratice. Pocet obyvatel v hlavnim mésté Praze je za sledované roky témét konstantni,
zapét let vrostl pouze 00,8 %. Pokles ¢inartist déti v zakladnich Skolach zasadné

ovliviiuje jejich financovani.

Tabulka 5 Pocet obyvatel podle krajii a vybranych okresii v letech 2010 aZ 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015 20(50/)10 2015-10
Ceska republika 10 506 813 | 10 485 489 | 10 505 445 | 10 516 125 | 10 512 419 | 10538 275| 100,30 31462
Hlavni mésto Praha 2° | 1249026 | 1233646 | 1241664 | 1246780 | 1243201 | 1259079 | 100,80 10 053
Stiedotesky kraj 1247533 | 1264769 | 1279345 | 1291816 | 1302336 | 1315299 | 105,43 67 766
Jihotesky kraj 637643 | 635732 | 636138 | 636611 | 636707 | 637300 99,95 -343
Plzeiisky kraj 571863 | 571191 | 571709 | 572687 | 573469 | 575123 | 10057 3260
Karlovarsky kraj 307636 | 303746 | 303165 | 301726 | 300309 | 299293 97,29 -8343
Ustecky kraj 836198 | 828414 | 828026 | 826764 | 825120 | 823972 98,54 -12 226
Liberecky kraj 439027 | 437878 | 438600 | 438594 | 438609 | 438851 99,96 -176
Kralovéhradecky kraj | 554402 | 554504 | 553856 | 552946 | 551909 | 551590 99,49 -2812
Pardubicky kraj 516329 | 516227 | 516411 | 516440 | 515985 | 516372 | 100,01 43
Vysogina 514992 | 512233 | 511937 | 511207 | 510209 | 509895 99,01 -5 097
Jihomorawsky kraj 1151708 | 1163493 | 1166313 | 1168650 | 1170078 | 1172853 | 101,84 | 21145
Olomoucky kraj 642041 | 638983 | 638638 | 637609 | 636356 | 635711 99,01 -6.330
Morawkoslezsky kraj | 1247373 | 1234626 | 1230613 | 1226602 | 1221832 | 1217676 | 97,62 -29 697
Praha-vychod ® 141216 | 146901 | 151451 | 155588 | 159765 | 164002 | 11614 | 22786
Praha-z4pad 116730 | 120932 | 124799 | 128326 | 131206 | 134351 | 115,10