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Uvod

Nyngjsi turbulentni doba plnéd technologické vymoZzenosti a pokroku bez moZnosti
chvili zastavit zabraniuje lidstvu na chvili zmirnit tempo, a uvédomit si, co je v dnesni dobé
opravdu dilezité. Nejsou to penize, majetek ani moc, nybrz zdravi. Nejedna se pouze o fyzické
a psychické zdravi ¢lovéka, ale 1 planety Zemé. Kazdy den je nejen do ovzdusi vypousténo
nepieberné mnozstvi toxického odpadu, které nemlize nase planeta timto enormnim tempem

znecistovani vydrzet vécné.

Motivaci tvorby této prace je moznost vyjadiit dilezitost Uspory spotieby energii,
a poukdzat na nutnost se zamyslet, jak v budoucnu zaclenit do kazdodenniho Zivota vyuzivani

obnovitelnych energii, které nemaji enormni toxické ucinky z environmentalniho hlediska.

Zamérem bakalatské prace je po predchozim ilustrovani a nasledné analyze exaktnich
dat energetického managementu vyskovych budov Regiondlniho centra Olomouc a BEA
centrum Olomouc vytvofit komparaci, ktera bude srovnavat data mezi jednotlivymi budovami.
Esencidlni by méla byt i signalizace silnych a slabych stranek energetické hospodarnosti budov
RCO a BEA. V poslednim kroku bude zaméfena pozornost na okrajové nastinéni moznych
opatfeni, kterd by méla vliv na vyssi energetickou Uspornost nejen z hlediska ekonomického,

ale 1 environmentalniho.

V prvni ¢asti bude vénovdna pozornost teoretickym vychodiskim, kterda by méla
ptiblizit ¢tenafi danou problematiku souvisejici s pozd€jSim vyzkumem. Postupovat se bude
logicky od obecnéjsiho tématu k podrobnéjsim. V prvni kapitole bude objasnéna oblast Facility
managementu, jeho cilii ¢i ¢innosti manazera souvisejici s facility managementem. Navazujici
druhd kapitola teoretické Céasti bude zaméiena na objasnéni problematiky energetického
managementu. Vyjasnéni oblasti bude zahrnovat nejen definici a ¢innosti, ale i konkrétni véci
znamé zredlné praxe, jakozto energeticky audit budov, energeticky Stitek nebo Cinnosti
energetického manazera. V praci bude Cerpano z mnoha nejen kniznich zdrojl, avSak ne
vSechny publikace budou nové ¢i vydany v poslednich péti letech. Pfi¢inou pouziti starSich
publikaci je nevydani aktualizovanych verzi jiz stavajicich zdroji. V druhé ¢asti prace bude
nastinéna metodicka ¢ast, jak bude probihat vyzkum. Vice zkoumanych oblasti v§ak budou
vychdzet ze stejného zdroje dat. Veskera data budou poskytnuty zaméstnanci ptisobicich
v budovach RCO a BEA. N¢které materidly budou pouze interné dostupnd data, a néktera

naopak vefejné pfistupnd, jakoz tomu muze byt u vetejné piistupného energetického Stitku



budovy. Celkové se bude jednat o ilustraci, analyzy, komparaci dat ve ctyfech riznych
oblastech zahrnutych v kapitolach 5 az 8, kterym budou ve dvou kapitolach predchazet
pfedstaveni spolecnosti Regiondlniho centra Olomouc a BEA centra Olomouc. V devaté
kapitole bude zavérecné srovnani obou budov. V pln¢ posledni kapitole praktické ¢asti bude
nastinéna problematika nadvrhi TOP 5 potencialnich opatfeni, kterd by mohla mit pozitivni vliv
jak z ekonomického, tak i environmentéalniho hlediska. V zavéru bude zhodnoceni, zdali byly

cile prace naplnény a hypotézy potvrzeny.

Zakladni hypotézou je pfedpoklad vyssi energetické hospodarnosti budovy BEA Centrum
Olomouc, ktera je zhruba o dekadu mladsi, technologicky je na tGplné Spici pomysiné lat’ky.
Ocekavaji se mimotadné pozitivni vysledky, kterych by méla kazda chytra budova dozajista
dosahovat. Z hlediska ocekavani vysledkii u budovy Regionalniho centra Olomouc se nepocita

se Spatnymi vysledky, ale s ukazateli, které k dneSku patii k velice uspokojivym.



I.

TEORETICKA CAST

1. Facility management

Facility management jako obor je pomérné novy, pfestoze jeho néplni jsou ¢innosti, které

byly bézn¢ vykonavany, aniz by byly konkrétné fazeny do discipliny facility managementu.

Pojem facility management nebyva zvykem piekladany z piivodni angliétiny, ale v Ceské
republice byva také oznacovan jako management podplrnych procest. Populdrnéjsi

v

a vyuzivanéj$i je vSak tradi¢ni pojem facility management.

Existuje vicero vykladl, jak facility management definovat. Slova facility, v piekladu
snadnost, lehkost, pfistupnost ¢i dovednost; a management, jez znamena vedeni, sprava, ¢i
fizeni, maji jako celek vyznam, ktery si kazdy stat nebo region dle sebe upravuji, i tak se ale

velice podobaji primarni definici asociace IFMA:

,Metoda, jak v organizacich sladit pracovniky, pracovni prostfedi a pracovni ¢innosti. Zahrnuji

v sobé& principy obchodni administrativy, architektury, humanitnich a technickych véd.*!

Procesy
(Processes)

Pracovnici
(People)

Provozni
efektivita
Strategie

Prostory
(Places)

Obrazek 1 - Synergie 3P

Zdroj: VYSKOCIL, V., KUDA, F., Management podpiirnych procesii: facility management, s. 2. Vlastni zpracovani

Definice je velice znama 1 v grafickém provedenti, které je oznaceno jako Synergie 3P.
Schéma 3P vyjadiuje zékladni pilife podnikani firmy, kde provozni efektivita (strategie)

vyjadiuje prinik elips. Provozni efektivita je esencialni, a k jejimu dosazeni je potieba tyto

" VYSKOCIL, V., KUDA, F., Management podpiirnych procesii: facility management, s. 18



pilife urCitym zpisobem koordinovat. Pilife pracovnikii a procesti jsou korigovany
managementem. Pracovnici jsou vedeni nadfizenymi, tj. nizkym, stfednim a vrcholovym
managementem, ktery se rovnéz stard o pilit procest. Facility management se vénuje pilifi
prostorti, a ma za kol vyuZivat prostory co nejoptimalngji s ohledem na komfort pro
pracovniky, logické uspotfadani, a pfedev§im usporu ndkladd. Pracovni prostfedi je nesmirné
dilezit¢ z hlediska zajiSténi technického vybaveni, komfortu pracovnikli, propojeni mezi
sebou, dopravni dostupnosti, ale také naptiklad i faktoru ekologického, jez je nyni velice

dilezity pro zivotni prostredi.

Prostfedi spolecnosti je podstatné pro celé podnikani. Z hlediska procesti musi
odpovidat ur¢itym normdm ¢i potiebam, jez miize byt vnitini teplota, izolace od vnéjsich vlivd,
aby mohly procesy spravné probihat. Pokud spole¢nost disponuje stroji, které potiebuji odvod

vzduchu a tepla, a nemaji jej, je moznost, Ze stroj nedokaze vyuzit naplno svilij potencial.

Pokud ma pracovnik pracovat s co nejvetsi ucinnosti, musi mu byt dopfdno mit co
nejkvalitnéjsi pracovni prostfedi. Je patrné, ze pokud zaméstnanec pracuje v libivém prostredi,

ma to na n¢j pozitivni vliv, a produktivita prace by méla byt vyssi, aby podal co nejlepsi vykon.

Idealni pracovni prostfedi by tedy mélo pro pracovnika obsahovat:

- dostatecné osvétleny, vytopeny ¢i klimatizovany a Cisty prostor,
- pravidelnou cirkulaci ¢erstvého vzduchu,

- dostatek a potfebnou kvalitu pracovnich prosttedki,

- opatfeni veskerych informaci pomoci IT, telekomunikaci, aj.,

- zajisténi odpocinkovych zon, moznost stravovani.?

1.1. Historie FM

Uplné zaCatky Facility managementu jsou datovany do 70. let minulého stoleti ve
Spojenych statech americkych, kdy rostla potieba manazer koordinovat FM odborniky. Tato
potieba rostla v ndvaznosti na udalosti spojené s kancelaifskym vybavenim. Pro vétsi komfort

pracovnikll v kancelafich se mezi jednotlivé pracovni plochy aplikovaly zéastény a volné

2VYSKOCIL, V., KUDA, F., Management podpirnych procesii: facility management, s. 20



pfestavitelné pficky, a tudiz méli pracovnici na praci o trochu vice soukromi a mensi
propustnost nezddouciho hluku z okoli. Dulezitym faktorem bylo zavadéni a hromadné
uplatnéni vypocetni techniky na pracovistich. Spletity problém spocival v komponovani
pocitact, veSkerych kabell, osvétleni, akustiky a schopnosti stadlého vyuZzivani pracovist bez
obtizi.

V prosinci roku 1978 se v Houstonu konalo setkani potddané Georgem Gravesem za cilem
zalozit asociaci facility managementu, pozdéji zndmé jako National Facility Management
Association (NFMA). Pozdé&ji v roce 1981 se nazev asociace zménil na International Facility
Management Association (IFMA) s nové pfipojenym ¢lenstvi Kanady.

K dnesku nalezi do IFMA vice nez 24 000 ¢lenti globalné po celém svété poditaje Ceskou
republiku. Asociace mé §iroky rdmec zabéru, a vénuje se sedmnécti oborovym disciplinam
zahrnujici instituce pro vzdélavani a kulturu, vyrobni ¢i petrochemické provozy, ale také

vyvojové laboratofe, finanéni ustavy nebo firemni centraly a zdravotnické zafizeni.?

V Evropé se Facility management zacal ve vétSim méfitku vyuzivat az pocatkem
90. let, kdy se oteviely prvni pobocky ve Velké Britanii, zemich Skandindvie, Francie
a Beneluxu. Po dalSich 5 letech nasledoval vstup némecky hovoficich zemi a Mad’arska.
Nejvétsi zasluha, diky které existuje pobotka IFMA Ceské republiky, nalezi jejimu prvnimu
prezidentovi Ondieji Strupovi. K celkovému celosvétovému poétu 24 000 &lenti ze 104 zemi

v rozsahu 135 pobocek se zajisté v budoucich letech ptidaji ¢lenové dalsi.*

Na obrazku lze vidét grafické vyjadieni vyvoje facility managementu v Evropé

r

Obrazek 2 - Vyvoj FM v Evropé

VYSKOCIL, Vlastimil K. Podpiirné procesy a snizovani rezijnich nakladii: (facility management), s. 90

3 Srov. VYSKOCIL, Vlastimil K. Podpiirné procesy a snizovdni rezijnich ndkladii: (facility management),
s. 88-89

4 International Facility Management Association. Www.ifina.cz [online]. [cit. 2020-10-27]. Dostupné z:
http://ifma.cz/historie/



S komplexnosti a stalym piirtistkem potiebnych sluzeb organizace bylo nezbytné vytvofit
program, ktery by dokézal zkoordinovat ¢innosti do prostorti v jednotném efektivnim systému

bez ztraty komfortu pro pracovniky, jez se nazyva Facility management.

1.2. Cile FM

vvvvvv

které tvoti kyzenou pifidanou hodnotu, a délaji firmu jedinecnou ¢i rozdilnou od ostatnich,
jelikoZz maji néco, napt. know-how, postupy, vyjimecné pracovniky aj. co dal$i spole¢nosti

nemaji, a proto se nenachdzeji v takové idedlni pozici.

Zakladnim cilem podnikédni je evidentné zisk, ktery vSak generuji aktivity spojené se
zakladnim poslanim firmy, jejim oborem, v némz podnikaji. Ne vSechny aktivity jsou vSak
bezprostiedné spojeny s vyrobkem ¢i sluzbou, kterou spolecnost poskytuje, a proto musi byt
jasné definovany, a ¢lenény do utvard, které jsou nutné, a které naopak se zakladni misi

nesouviseji.

Aktivity, které jednoznacné souvisi se zakladnim poslanim firmy souviseji, at’ se jedna o import
materidlu, vyroba ¢i prodej nebo marketing aj. se nazyvaji ¢innosti primarni. Jednani, ktera
do této skupiny nepatii, avSak jsou i pfesto pro chod firmy podstatna, se nazyvaji ¢innosti
podpiirné. Jako hlavnim zdrojem zisku firmy podpiirné ¢innosti prakticky nejsou, maji vSak
nesmirny vliv na Gsporu nakladi, coz v diisledku management ve finan¢nich vykazech pozna.

V ptipad¢ obrovskych firem se dojista mize jednat o uspory v fddech milionti!
Jako pomocné vysvétleni poslouzi ptiklad diagramu Hodnotového fetézce dle M.E. Portera,

ktery je velice logicky uspofadan, a nad primarnimi ¢innostmi jsou vyobrazeny c¢innosti

podpiirné.

10



Facllity management

Zakladni podnikani

Obrazek 3 — Portertiv hodnotovy fetézec

VYSKOCIL, Viastimil K., STRUP, O., a PAVLIK, M., Facility Management and Public Private Partnership, s. 7/

Do podplrnych cinnosti se dle Porterova hodnotového fetézce ftadi oblasti
obstaravatelské Cinnosti, sprava a optimalizace vyuziti prostor, sluzby pro zameéstnance,

infrastruktura podniku. Pro lepsi ujasnéni je kazda z ¢innosti dovysvétlena nize.

Obstaravatelska ¢innost
Zde se tadi vstupy, které je nutné pro chod firmy zajistit. V celém prostiedi firmy je nutné mit
vybaveni potiebné k primarnim ¢innostem, at’ jsou to zasoby, stroje, budovy nebo kancelatské

zafizeni. Dulezité jsou zde procesy logistiky, IT sluzby ¢i hospodateni se vstupy.

Sprava a optimalizace vyuZiti prostor
Dulezity faktor, ktery napomdhd primarnim Ccinnostem napiiklad s telekomunikaénimi

technologiemi vyuzivané v systému piijmu objednévek ¢i usnadnéni prace ucetni v pocitaci.

Sluzby pro zaméstnance

Nedilnou soucasti jsou také ¢innosti spojené s pracovnimi silami obsahujici tkony personalisty,
tudiz nébor ¢i vycvik zaméstnancii, a u firem mtize byt kli¢em ke konkuren¢ni vyhodé¢ podniku,
z hlediska pochopeni metodologie firmy. Pfikladem jsou souhrnné naklady na fizeni

pracovnikd, a jejich co nejefektivnéjsi vynakladani.
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Infrastruktura podniku
Oblast, ktera napomaha celému fetézci jako takovému, a ne jednotlivym ¢innostem, prestoze je

oblast spojena se spravou financi, uéetnictvi, fizeni jakosti ¢i generalnim feditelstvi.

Cilem FM je vicero podplrnych ¢innosti, a za ty ustiedni se tedy povazuji:

- pomoci fizeni podpurnych c¢innosti uvolnit dostatek prostoru a kapacit na
koncentraci pro primarni ¢innosti,
hodnotovém fetézci,

- zuzit pocet provadénych ¢innosti na minimum, pokud to v organizaci lze uzpusobit,

- zlepsit pracovni prostiedi jak z hlediska komfortu pro pracovniky, tak se i drzet
technologického pokroku, a vyuzivat moderni technologie,

- zvysit kvalitu sluzeb zevnitt firmy vytla¢enim nevynosnych aktivit,

- vyuziti §tihlé organizacni struktury,

- uspofit planované mzdy s pouzitim co nejmén¢ pracovnikil k nejefektivnéjSimu
vyuziti,

- sbér a analyza dat a informaci potfebnych pro TOP management,

- hledani vychodisek pro nové prilezitosti uziti nemovitosti.®

Dftive nebyl kladen na FM takovy diiraz jako nyni, a to z hlediska jak systémového, tak
finan¢niho, a manazefi si tuto oblast ve firmé zajiStovali viceméné dle sebe, aby firma
jednoduse fungovala. Po ndvrhu a implementaci FM se dle vyzkumu IFMA daii pfinaset Gspory

reZijnich nakladt v rozmezi 5 % az 40 %.”

1.3. Facility manazer

Osoba zodpovédna za spravny chod FM ve spolecnosti se nazyva facility manazer. Pokud
ve firm¢ neni implementovan FM jako struktura, ale pouze vykondvani danych ¢innosti, které

do FM patii, neni v pozici manazera, ale n€jakého provozniho prostor ¢i technika. Manazer

5 Srov. VYSKOCIL, Vlastimil K. Podpiirné procesy a snizovéni rezijnich ndkladii: (facility management),
s. 21-23.
¢ Srov. VYSKOCIL, V., KUDA, F., Management podpiirnych procesii: facility management, s. 36

73

7 tamtéZ
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musi mit rizna specifika znalosti a dovednosti at’ z technické, ekonomické, humanitni, ¢i jinych
oblasti. M¢l by mit dostateCnou znalost pro fizeni lidi a procest, dostatecnou praxi a zkuSenost

v oboru.

Facility manazer je v hierarchii struktury spole¢nosti posazen do vrcholového
managementu s dlouhou pisobnosti. V redlném prostredi je vSak stdle v pozici operacniho
provozniho managementu, kde plni dané tkoly, a FM neni ve firm¢ aplikovan jako nezbytna
koncepce.

Ve schématu niZe je vyobrazena hierarchie managementu firmy a postaveni facility
manazera v ni.

Rozhodovani Casova pusobnost

STRATEGICKE Facility

manazer DLOUHODOBA

Politické / ekonomické

TAKTICKE Vykonny
management STREDNEDOBA
Ekonomické / technické

PROVOZNI P ooz
management KRATKODOBA

I'echnické

Obrazek 4 — Postaveni facility manaZera ve firmé

VYSKOCIL, Viastimil K., STRUP, O., a PAVLIK, M., Facility Management and Public Private Partnership, s. 106

Pokud je FM implementovan, ma facility manaZer mimo technickych a odbornych znalosti
mit ve svém portfoliu dovednosti i dalsi role. Pro spravny chod musi byt mimo technické
zpusobilosti zkoordinovani i pracovnici, coz je jednou ze zékladnich ¢innosti manaZera — vést

a fidit. NiZe jsou popsany role souvisejici se zakladni ¢innosti manaZera.

Kou¢
Jako kou¢ musi manaZer umét rozpoznat spravné a nevhodné informace, umét je analyzovat do
svého oboru, a v neposledni fadé¢ je i umét interpretovat jak svym kolegiim ¢i podiizenym, tak

1 jako mluv¢i tymu ¢i skupiny. Jedna se o ¢innost informacni.

Lidr
V roli lidra se musi manazer citit sebevédomé, jisté, a mit zna¢né charisma. Cilem této role je
ovliviiovat chovani skupiny, byt jejim vzorem. Jako spravny lidr musi ctit a definovat hodnoty,

a v naslednych personélnich konfrontacich umét fesit spory.

13



Stratég
Jako fidici pracovnik musi manaZer mit a umét vyuzivat své podnikatelské mysSleni ke
stanovenim cill, rozddvanim pokynt ¢i uméni vyjednavat. Tato rozhodovaci ¢innost izce

souvisi s manaZerskym umem odméfiovat ¢i trestat pracovniky.®

K ziskéni nutnych dovednosti nestaci pouhé piedpoklady pro vykon préce, ale 1 letita
praxe a nauka. Zejména posledni zminované se dostava do hledacku facility manazert, kdy
asociace IFMA schvdlila zfizeni profesniho osvédceni — certifikatu facility manazera (CFM).
Cilem certifikace je zajisténi profesiondlni zptsobilosti, ustanovit standardy pro profesionalni
praxi, uzndni prace facility manaZzera v organizaci i spolecnosti a vlivu budouciho vyvoje tohoto

povolani.’

1.3.1. Rozsah plisobnosti facility manazera

Facility manazer se zabyva ¢innostmi z osmi rozdilnych oblasti, kde kazda ¢innost tvofi
22 obori, a dil¢i obor mé& 136 jednotlivych ¢innosti. Pro zddrné vykonavani jiz neptipada
v uvahu vykonévat ¢innosti pro snizovani rezijnich nakladi operativnim zptisobem, ale je nutné
respektovat danou strategii pii konkrétnich postupech a metodach. Pfistup ke strategii musi
klast diraz na vykonavani ¢innosti s jasné¢ definovanym cilem dosazenym v Zadaném Ccase,

kvalité a nejmensich nakladech.!?

Oblasti plisobeni facility manaZera, kterd jsou nezbytna pro vykon jsou vyobrazeny na obrazku

nize.
Facility manazer
|
[ | | | | | |
S Planovani a - .
Provoz a Udrzba Nemovitosti Lidské faktorvy a management Funkce zafizeni Finance R'Z?m kvality a Komunikace
faktory prostredi projektu inovace

Obrazek 5 — Oblasti piisobnosti facility manazera

VYSKOCIL, Vlastimil K. Podpiirné procesy a snizovani rezijnich nakladi: (facility management), s. 212

8 Srov. VYSKOCIL, V., KUDA, F., Management podpiirnych procesi: facility management, s. 88
? Srov. VYSKOCIL, Vlastimil K. Podpiirné procesy a snizovani rezijnich ndkladii: (facility management), s. 209.
10 Srov. VYSKOCIL, V., KUDA, F., Management podpiirnych procesii: facility management, s. 84
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2. Energeticky management
Facility management je komplexni systém zahrnujici riizné odvétvi. Pro efektivni snizovani
naklad na podplrné Cinnosti a provoz spolecnosti obecné pfispiva neptehlédnutelnou ¢asti

1 oblast energetického managementu.

2.1.Energeticky management

Energeticky management (EM) je podstatnou ¢asti podplrnych ¢innosti proto, jelikoz
naprosté vétsina spolecnosti potiebuje ke svému plisobeni urcity typ energie. Nezalezi na tom,
jestli je spole¢nost zaméfena na produkci a dodavku energie odbératelim, ¢i ji pouze firma
pfijima a vyuziva ke svému chodu. Tak ¢i tak je EM dulezity ve zplsobu piijimani energii,

a ndsledném hospodareni s nimi v dobé neustalého zvySovani cen energii.

2.1.1. Definice EM

Vystizna definice energetického managemente dle Vyskocila (2011), kterd popisuje

zakladni poslani, zni:

., Energeticky management je ridici proces zajistéeni energetickych potieb s cilem zvysovat
energetickou ucinnost a snizovat naklady. Jedna se o komplexni soubor ndstrojii a opatieni,
uplatiiovanych trvale pro védomé Fizeni procesii v energetice s vyuziti energeticko-

ekonomického potencialu v jednotlivych oblastech energetického hospodarstvi. “!!

Je dulezité spojit si teorii s redlnou praxi, a dle definice jin¢ho zdroje je klicové prosadit tyto

postupy EM:

., Energeticky management je ridicim nastrojem pro permanentni udrzovani spotieby energie

na spravné urovni.

"' VYSKOCIL, V., KUDA, F., Management podpiirnych procesi: facility management, s. 236
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., Systéem energetického managementu je zaloZen na periodickych (tydennich) odectech spotieby

energie a zaznamech odpovidajici priimérné venkovni teploty. “°

2.1.2. Cile EM

Implementace energetického managementu se vyuziva z nékolika prostych diivodu.
Primérné se jednd o piinosy ekonomické, environmentdlni, ale i dalSi. Z ekonomického
hlediska se jedna o snahu Gspory firemnich nékladl za energie ¢i paliva. Pro Gsporu finan¢nich
prostiedkil je nutné tyto naklady méfit, archivovat, nasledné analyzovat, a v neposledni fadé
navrhovat dal$i opatfeni, jako jsou investice do hospodarnéjsich faktord ovliviujici, jak velké
naklady na energie budou. Z hlediska environmentalniho je v dnesni dob& dilezité snizovat
podil vypusténych nevhodnych latek (emisi) do ovzdusi, a chranit tim zivotni prosttedi.
Hlavni cile energetického managementu spocivaji v optimalizaci spotfeby energii
a optimalizaci vyroby a distribuce energii. V optimalizaci spotieby energii 1ze pracovat na
mnoha aspektech, at’ se jednd o zdokonalovani vlastnosti budov (prostupnost vlhka, svétla,
tepla, aj.), nebo moznosti eliminaci co nejmensi ztraty energie a vyuziti co nejvétsiho podilu
odebirané energie, ale i také zajiSténi co nejefektivnéjSich spotiebiclti z hlediska spotieby,

spolehlivosti a vykonu zafizeni.!?

Komplexnim cilem energetického managementu je zajisténi veSkerych energii, které
musi spliiovat kritéria Setrnosti, hospodarnosti, spolehlivosti a ohleduplnosti k Zivotnimu
prostfedi. K dosazeni cile EM vede cesta, kterd je slozena z dalSich klicovych dil¢ich cilti. Nize
je vycet n€kolika, avSak ne vSech cil, které by spravny energeticky manazer ¢i facility manazer
mél umét zvladnout.

e opatfeni dodavateli potfebného mnozstvi energie, paliva, vody aj. s ohledem na co
nejlepsi pomér cena-kvalita dodavky,

e planovani investic, ispornych projektti v oblasti EM,

e zajiSténi oprav a pravidelnych udrzeb zatizeni,

e v pfipadé¢ prodeje energii tietim strandm zajistit podklady a celkovou spravu,

e méfeni, fizeni a kontrola dodévek vSech energii,

2 DAHLSVEEN, Trond, Dusan PETRAS a Jiti HIRS. Energeticky audit budov, s. 206

13 Srov. CHLOPECKY, Jakub. Energeticky management, s.12
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e tvofeni opatieni pro redukci energetickych ztrat, tvorba optimalizacnich prostredki pro
spotiebu energii,

e vypracovavani piedpist a radda,

e obstarani kvalifikace, Skoleni, zauceni pracovnikti pracujici se zatizenim,

e vyhledavani a vyuZivani dotaénich projektii z krajskych fondt a fondd Evropské unie.!*

2.1.3. Cinnosti EM

Manazeti v ramci energetického managementu zastavaji funkci plnéni mnoha ¢innosti.
Mezi jednu z mnoha patii monitoring. Zodpovédna osoba sbira idaje a data odectena z méteni
spotieby energii, vody aj., ale i kontroluje data z faktur, a v neposledni fadé shromazd’uje
informace o pracovnicich v oboru EM.
Manazer se po sbéru dat informacemi dale zabyva. Data analyzuje, zkousi pokusné simulace
plant, vyhodnocuje nakladovost aj.
Zakladni ¢innosti jakéhokoliv manazera je planovani. V EM tomu neni jinak, a manazer se zde
zamé&fuje zejména na plany, jak docilit kyZenych hodnot spotieby, navrhuje opatteni, ktera jsou
nutnd implementovat. Také se zamétuje na opravy ¢i kontroly, a kdy se maji vykonavat.
V neposledni fadé mé& manazer Casto na vybér. Musi se rozhodovat. VEM rozhoduje
o pripadnych investi¢nich projektech, opatienich o Gspote ndkladil, ¢i persondlnim zajisténi
pracovnikd.
Pro plynuly chod EM, ale hlavné spoleénosti obecn&, musi manaZer konat rozhodnuti. Ridi
procesy jak operativné, tak i pomoci delegovani tkoni, které jsou potiebné pro spravné
a hospodarné fizeni energetického managementu.
S delegovanim souvisi ¢innost piikazii, kdy dava jednotlivé tikoly svym podiizenym, at’ uz jsou
to opravy, kontroly, ¢i odecty spotieby u zatizeni.
Pro nasledné zhodnoceni, jak manazeruv systém funguje ¢i nefunguje, musi sledovat pribéh
svych aktivit. Kontroluje pracovniky, energetické zafizeni, ¢i jak jeho opatfeni na usporu

nakladid funguji.’s

4 VYSKOCIL, V., KUDA, F., Management podpiirnych procesii: facility management, s. 236-237
15 Srov. LENZA, Libor. Energeticky management pro kazdého, s. 6
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2.1.4. Implementace EM

Implementace EM nemusi spocivat pouze v operativnich ¢innostech manaZera, ale
zakomponovani celého komplexniho systému. Tato faze mlze byt finan¢né ndro¢nd, a jsou
nutné vypocty investice vzhledem k budoucim tsporam.

Po ropné krizi v 70. letech minulého stoleti se zacaly zépadni a skandindvské zemé
specializovat na proces ,,Energy Conservation, zkracen¢ ENCON. Tento proces, tzv. proces
zachovani energie je komplexni systém energetického managementu, provadény na vysoké
urovni. Z hlediska energetického systému zeme rozdéleného na tfi oblasti, jez je vyroba, rozvod
a spotieba energie, je proces ENCON vyuzivanymi firmami pro sporu ndkladi mozny ve tfech
oblastech. V bakalatské praci vsak je proces myslen v oblasti spotieby, tudiz firem v primyslu

a uzivani energii v budovach.!®

Proces ENCON probiha ve tfech fazich:

1) Zjisténi potencialu ENCON
Dutlezitd je analyza prvka budovy jako je kvalita budovy (materidl, izolace), jak je budova
technicky zafizend, provozovana a udrzovana. Nasledn¢ specialisté za pomoci pocitacového
software dokazi urcit, jak velkou Usporu mlize za patfi¢nych opatieni firma ziskat. Jedna se
o rozmezi par procent az desitky procent, vSe je individualni dle stavu a zafizeni objektu.

2) Aplikace opatfeni pro usporu energie
Po diikladné analyze a ptedloZeni planu uspor se firma rozhoduje, jestli je pro ni ekonomicky
vyhodné opatieni ucinit. Pokud ano, instaluje nové spotiebi¢e, méni technickou vybavenost
budov aj. Primarné se zajist'uji ta opatieni, ktera maji usporu pravé nejvyssi.

3) Dosazeni a udrzeni urovné vypocitanych tspor
Po ucinéni opatfeni se manazetfi svymi ¢innostmi (méfeni, sbér dat, analyza, PDCA) snazi
o dosazeni uspor dle predlozeného zjisténi potencidlu uspor. Nasledné udrzeni a kontrola je

manaZery vyzadovana.'’

Existuji pfipady, kde navrZena opatieni nemusi finan¢né odpovidat moznostem vedeni firmy,

a misto zlepSeni technického vybaveni, spotfebi¢ii rovnou zméni objekt, postavi nové sidlo

16 Srov. DAHLSVEEN, Trond, Dudan PETRAS a Jiii HIRS. Energeticky audit budov, s. 98

17 Srov. DAHLSVEEN, Trond, Dusan PETRAS a Jiti HIRS. Energeticky audit budov, s. 98-99
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firmy, které bude energeticky hospodarnéjsi nez budova piedtim. Jelikoz u starych budov neni
takovy potencidl, dava toto uvazovani v uréitych ptipadech smysl, pfestoze je investice
v budoucnu vyplatit ze dvou hledisek. Prvni hledisko je environmentalni, kdy se musi omezit
spalovani fosilnich paliv, na které samoziejmé reaguje legislativa. Z hlediska ekonomického se
investice mize vyplatit pfi dlouholetém zvySovani cen za energie nejen v disledku postupného
pfechodu na obnovitelné zdroje.

Proces ENCON mtize byt jednodussi u mensich objekti, nékdy vSak zdlouhavy u vétsSich budov

¢i celych arealt. Schéma procesu ENCON je niZe vyobrazeno.

Identifikace
projektu
Prohlidka I

Potencial ENCON
USD, kWh.r"
Zisk

Jednoduchy / \ Detailni audit
audit \ / se zarukou

Podnikatelsky
plan

Mana_gement —»| Realizace «—| Zaskoleni
projektu

Energeticky

Udrzba - Provoz | management

Obrazek 6 - Proces ENCON

DAHLSVEEN, Trond, Dusan PETRAS a Ji#i HIRS. Energeticky audit budov, s. 206

2.14.1. Kiivka ET
Energeticky management je postaven na pravidelnych odectech a archivaci spotieby energii
ku primérné venkovni teploté. Pro zaznamendvéani udajii v energetickém managementu je
primarni pozadavek tzv. energeticko-teplotni diagram (Kiivka ET). Vyjadiuji se zde hodnoty
za urcité Casové obdobi (tyden), kde se na jednu osu nanéasi hodnoty spotieby energie na m?
(kWh*m2*tyd!), a na druhou osu se vkladaji primémé venkovni teploty za tyden

T (°C*tyd!). K¥ivka ET mutZe byt ve schématu i ohrani¢ena.!®

'8 Srov. DAHLSVEEN, Trond, Dusan PETRAS a Jiii HIRS. Energeticky audit budov, s. 206-207
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Kazda kfivka je unikatni a rozdilna, tudiZ se i procentudlni uspora budov lisi. Po aplikaci
opatfeni v procesu ENCON se nasledné zméni i kfivka ET daného objektu. Kfivka ET by se

meéla na nékolik let sniZzit, jez vyusti v kyzenou Gsporu naklada.

spotieba energie
(kWh.m?.tyd *)

proméma venkovni
" °C)

1 teplota (°C)

— hornf a dolni limit

Obrazek 7 — Ktivka ET Obrazek 8 — Ohranicena kiivka ET
DAHLSVEEN, Trond, Dusan PETRAS a Jiii HIRS. Energeticky audit budov, s. 207 (oboji)

spotfeba energie
(kwh.m2 tyd ")

.
. pred ENCON

15 -\ po ENCON
D

~

Y
:\\ TRE

o
O e o T
%%0°

)

C s s : + ' b
t t t t t 1 4

0
praméméd venkovni
—— horni a dolni limit teplota (°C)

Obrazek 9 — Zména krivky ET po realizaci opatfeni ENCON

DAHLSVEEN, Trond, Dusan PETRAS a Jifi HIRS. Energeticky audit budov, s. 207

2.2.Energeticky manazer

Energeticky management v rdmci facility managementu zasahuje do vice oblasti, a to
konkrétn€ do strategického fizeni spolecnosti, ale také do fizeni provozniho a taktického.
Obecné patii EM do ramce technickych sluzeb. V radmci manaZerovych kompetenci nesmi
chybét znalost problematiky, tudiz technické vzdélani, povédomi o tepelné technice,
vodnim hospodaistvi, ale také vzdélani z oblasti ekonomie, zvladani mezilidskych vztaht,
at’ je to prace vtymu, ¢i komunikace, delegace a odménovani svych podiizenych.
Rozhodnost a logické uvazovani je samoziejmosti. V EM je dulezita znalost fyziky a jejich
veli¢in, jelikoz analyza dat, nasledné planovani projektl a jiné aktivity s ni uzce souvisi.
Jak bylo zminéno v ¢asti 1.3, musi i manazer energetiky zvladat aktivity interpersonalni,

informacni a rozhodovaci.!?

19 Srov. VYSKOCIL, V., KUDA, F., Management podpiirnych procesii: facility management, s. 237-239
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Aby manazer doséhl spravného fizeni energetického hospodarstvi, musi se fidit pravidly
uvedenymi v norm& CSN EN 16001 - Systémy managementu hospodafeni s energii. Dle

normy by mély procesy konané manaZerem probihat dle metodiky PDCA.2°

C Plan (Planuj) q
Act (Reaguj) Do (Vykonej)
‘ 2 Check - ,
(zkontroluj)

Obrazek 10 — Cyklus PDCA

CHLOPECKY, Jakub. Energeticky management, s 11 — Vlasti zpracovdni

Cyklus PDCA je néstrojem pro provadéni zmén ve spolecnosti nebo nastrojem trvalého

zlepSovani.!
2.3.Energeticka naro¢nost budov

Hodnoceni energetické ndro¢nosti budov je dilezitym faktorem pro urcité skupiny lidi.
Klést diiraz musi jiz stavebnici pfi stavbé objektu ¢i v pozdé€jsi fazi néjaké zmény budovy.
Informace o naro¢nosti musi mit, a dobte znat vlastnik ¢i majitel budovy, které dodd manazer
energetiky ve formé prikazu energetické naro¢nosti budov od kompetentni osoby vydavajici

prikaz.?

Pro efektivni snizovani energetické narocnosti je dilezité se zaméfit na faktory, které maji
vliv na naro¢nost. Jsou to faktory konstantni a proménlivé. Mezi konstantni faktory patii
umisténi objektu a vliv, na kterou svétovou stranu je namifen, dale jaka byla vyuzita stavebni
soustava domu, a technicky stav zafizeni otopné soustavy. Mezi proménlivé faktory se fadi
polozky, které se nedaji ovlivnit, jako je naptiklad venkovni teplota vzduchu, atmosférické
srazky a jiné klimatické udalosti. Patii zde 1 faktory chovani kone¢ného spotiebitele, ¢i jak

energeticky efektivni technické zafizeni pouziva.?

20 CHLOPECKY, Jakub. Energeticky management, s. 10-11

2l CHLOPECKY, Jakub. Energeticky management, s. 11

22 Srov. VYSKOCIL, V., KUDA, F., Management podpiirnych procesii: facility management, s. 247
23 Srov. DAHLSVEEN, Trond, Dusan PETRAS a Jiti HIRS. Energeticky audit budov, s. 41
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2.3.1. PENB / Energeticky Stitek

Vlastnéni priikazu energetické naro¢nosti budov (zkracené PENB), je od roku 2009 povinné
pro stavbu novych budov, vétsi zmény budov (rekonstrukce, zatepleni, vyména oken)
s rozmérem podlahové plochy vétsi nez 1000 m?, at’ se jedna o byty, domy, $koly, ¢i nakupni
centra. PENB dané budovy nesmi byt starSi deseti let. Od PENB se odviji energeticky stitek,
jez je zkraceny tvar dokumentace energetické naro€nosti, ale je urcen k vystaveni na vefejném
misté¢ budovy. Vlastnit a vystavit Stitek je povinnost pro vySe zminéné, ale i pro budovy
zdravotnictvi, kultury, obchodu, sportu, restaurac¢nich zatizeni, dopravy aj. Pritkaz vyhodnocuje
budovu z hlediska veskerych energii, vytapeéni, ohfevu teplé vody, vzdusného vétrani, osvétleni
a chlazeni. Hodnoceni energetické ndro¢nosti budovy se rozdéluje na sedm moznych Grovni ¢i
tfid. Kazda tfida ma své ¢iselné rozmezi v jednotkach kWh/m?2. T¥idy jsou jmenovany abecedng
v rozmezi A-G, kde tfida A je velmi uspornd, B usporna, C vyhovujici, D nevyhovujici,
E nehospodarna, F velmi nehospodarnd, a G mimotradn¢ nehospodarna. V piipad¢, Ze se budova
nachazi v rozmezi tfid D-G, je nutné stanovit opatieni, jelikoZ budova neni v Zadoucim stavu.
Voli se mezi vice variantami, kde se nésledn¢ hodnoti energetickd naro¢nost budovy,

a pochopitelné je aplikovano opatieni efektivnéjsi varianty.>*

PRUKAZ ENERGETICKE
NAROCNOSTI BUDOVY

u vy

Obrazek 11 - Priikaz energetické narocnosti budov

KABELE, Karel. Hodnoceni kvality vnitiniho prostiedi budov s nizkou spotiebou energie, s. 9

24 Srov. VYSKOCIL, V., KUDA, F., Management podpiirnych procesii: facility management, s. 247-248
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2.4.Energeticky audit

Energeticky audit je forma vyZzadané kontroly s diislednym vyhodnocenim, jak si firma dati
ve vyuzivani energii, jak energeticky narocna je, ¢i jakd opatieni by se méla ud¢lat, aby se
dokdzaly zvysit energetické uspory. Audit smi provadét jen kvalifikovany energeticky auditor,
jehoz si objednatel (energeticky manazer, vlastnik firmy) vyzada. Vyslednou ¢innosti auditora
je poskytnuti informaci jak vefejnych, tak internich, které neni nutné uvadét v PENB ¢i
energetickém Stitku, a slouzi pouze odpovédnym osobdm. Energeticky audit je dilezity
z hlediska hospodarnosti budouciho chodu firmy, ale i legislativniho, kdy je vyzadovan pro
ziskani financni dotace ¢i uvéru na energetické projekty. Zpravidla se provadi v budovéach

s vysokou spotiebou energii.?’

Pokud se ve firm¢ rozhodne pro zajisténi energetického auditu, je vice moznosti, jak jej
realizovat. Jednou z moznosti je realizace dle procesu ENCON, vysvétleného v oddilu 2.1.4.
Dle procesu ENCON jsou dvé varianty, jak lze zajistit audit, kde zalezi na specifickych
pozadavcich a narocich objednatele. Dle varianty jednoduchého energetického auditu, ktery je

levnéjsi, je presnost dosahnuti energetickych uspor s piesnosti + 10 az + 15 %. V porovnani

s nédkladnéj$im detailnim energetickym auditem je zarucen¢ vyhodngjsi v pfesnosti dosazeni

Zprava z
energetického Prezentace
auditu

Popis stavu Energetické Ekonomické Potencial

Priprava Inspekce budovy vypocty vypocty ENCON

Obrazek 12 — Energeticky audit dle procesu ENCON

DAHLSVEEN, Trond, Dusan PETRAS a Jiti HIRS. Energeticky audit budov, s. 18

energetickych tspor s odchylkou + 5 az + 10 %. Kone¢nym vysledkem je podéani informaci ve
zpravé o potencidlu ENCON (opatieni, investice, uspory), popis realného stavu budovy,
environmentalni disledky, ¢asovy harmonogram dalsich postupii, financovani projektti, provoz

a udrzba, energeticky management, a $koleni pracovnich sil.?

25 Srov. STERNOVA, Zuzana a kol. Energetickd hospoddrnost a energetickd certifikicia budov, s. 41
26 Srov. PETRAS, Dusan a kol. Vytdpéni a rodinnych a bytovych domii, s. 222-223
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2.5.Energeticka bilance

Energetickd bilance je zplsob srovnavani a nasledného vyhodnocovéni, jak a kolik se
spottebuje energie. Vyjadrit v ¢iselnych datech Ize vSechny formy energie, at’ se jednd o vétrani,
chlazeni, vytapéni, osvétleni, ¢i klimatizaci. Srovnavané hodnoty tvoii energetické vstupy
a nasledné energetické vystupy. Elementarni rovnici pro vypocet je pravidlo, kde spotiebované
energie seCtené s energetickymi ztratami, se musi vzdy ve vysledku rovnat dodanym

energiim.?’

Energetickd bilance budov se sklada ze tii slozek. Je to bilance energie, projektovany
tepelny ptikon, a tepelné ztraty budovy. Energetické ztraty (zejména tepelné ztraty) mohou byt

zpisobeny z disledku vétrani z vnitini ¢asti budovy do zevnéjsi ¢asti.?8

27 Srov. CHLOPECKY, Jakub. Energeticky management, s. 17
28 Srov. PETRAS, Dusan a kol. Nizkoteplotni vytdpéni a obnovitelné zdroje energie, s. 45
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I1.

METODICKA CAST

Pro svoji bakalaiskou préaci jsem se rozhodl vyuzit kvantitativni vyzkum. Jedna se o vyzkum
za pomoci vyuziti redlnych dat, kterd jsou od divéryhodného zdroje. V praktické ¢asti, kde jsou
data vyuzivéana, je nutné uvést, co dané data vyjadiuji, a odkud pochazeji. Vyzkum probiha ve
formé sbéru dat, ktera se dale budou analyzovat, pretvaiet do tabulek ¢i grafli, které budou mit
nejen grafickou vypovidajici hodnotu. Tento proces bude probihat paralelné¢ u budovy
Regiondlniho centra Olomouc a BEA centra Olomouc. Po procesu analyzy vypovidajicich
hodnot se data obou budov budou mezi sebou vzajemné porovnavat. Hypotézou
a predpokladem je dominance a mnohonasobné¢ lepSi vykazované hodnoty budovy BEA
Kampusu, jelikoz je zhruba o dekddu mladsi a technologicky vyspélejsi. Komparace téchto
analyz by méla potvrdit pravdivost hypotéz. Nedilnou soucésti prace by m¢l byt i navrh feSeni
¢i alternativ, jak dopomoci jednotlivym budovam k budouci vétsi ispofe spotfebované energie.

Pfinos by méla mit uspora nejen ekonomicky, ale také socidlni a hlavné environmentalni.

V analyze dat jsou vyuzity ¢tyfi vstupni materidly, jez tvoii prikaz energetické narocnosti
budovy RCO, pritkaz energetické narocnosti budovy BEA, statistické udaje o spotiebé elektiiny
budovy RCO v letech 2016 az 2020 a statistické udaje o spotiebé elektfiny budovy BEA
v letech 2016 az 2020. Prikaz energetické naro¢nosti budovy RCO je zatim nejaktualnéjsi
dostupna verze, kterd byla vydana po vyrazné rekonstrukci oken na podzim roku 2015. Prikaz
energetické naroc¢nosti budovy BEA byl zhotoven v 1été 2016. Kazdy prikaz obsahuje vicero
oblasti, kterd budou postupné separovan¢ analyzovany z hlediska obou budov, a nasledné

komparovany mezi sebou.

Jedna se o tyto oblasti:

e Energetickd narocnost budovy (energeticky stitek)
U kazdého stitku obou budov bude provedena analyza, jak si stoji v Zebticku energetické
hospodarnosti v kategorii A-G, vypocet danych hodnot a nasledné srovnani mezi budovami.

e Podil energonositelii na dodané energie
Obsahem analyzy bude pfibliZzeni, jak dané energie v budové funguji, jaké maji pozitivni ¢i
negativni vlivy, které se pak v kone¢ném srovnani promitnou ve form¢ uvahy alternativniho
feSeni

e Ukazatele energetické naro¢nosti budovy
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V analyze budou rozebrany vSechny ukazatele, jejich hodnoceni dle Skaly A-G. Dulezité
bude poukazat na faktory, které zapticini dané vysledky v riiznych ukazatelich. Z téchto faktort
bude nasledné mozné zjistit, kde se nachazi zbyte¢né vysoka spotieba, a zdali bude mozné tuto

situaci néjak pfiznivé zménit ¢i upravit.

Pro usek, kde se bude analyzovat spotieba elektrické energie, byla poskytnuta interni data
o spotifebach obou budov jednotlivymi zaméstnanci budov, a nejsou vetejné piistupné, jakoz
tomu muize byt napiiklad u energetického stitku, ktery je volng viditelny na budové. Udaje jsou
zlet 2016 az 2020, a jsou méteny a zachycovany v mési¢nich intervalech. V této praci bude
esencidlni poukézat na kiivky, jakym se v riznych ro¢nich obdobi spotieba vyviji. Pro logickou
formu se vytvofi kiivky primérné spotieby vSech obdobi obou budov, které se nésledné dle
stejnych jednotek umisti do jednoho grafu, a bude patrné, jak si obé budovy vedou v porovnani

mezi sebou.
Vyzkum by mél byt diavéryhodny, jelikoz jsou data odborné¢ méfena a uchovavana

specidlnimi zafizenimi, a neni moznosti n¢jaké chyby. Statisticka data maji tedy vysokou

vypovidajici hodnotu reliability, a jsou idedlnim ptedpokladem pro vyzkum.
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III. PRAKTICKA CAST

3. Ptedstaveni spolecnosti RCO

Regiondlni centrum Olomouc (zkracen¢ RCO) je polyfunkéni budova, a spolecné
s katedralou svatého Vaclava, olomouckou radnici, Klasternim hradiskem a budovou BEA
Centrum Olomouc tvofi nejvyssi stavby v Olomouci. Regionélni centrum Olomouc bylo

otevieno v roce 2003.

Mezi zadméry tohoto projektu je primarné poskytnuti prostor pro podnikdni. Ve
dvacetipatrové budove se nachazi kolem tficeti subjektti, které podnikaji v oblastech jako je
bankovnictvi, daflové poradenstvi, ale i1 sluzby ve form¢ kavarny, kvétinatstvi, posilovna ¢i
restaurace v nejvysSim patfe. V budové tvoii pomérnou cast 1 komplex odborl
a administrativnich kanceldii jako je Odbor kultury a pamatkové péce, Krajsky utad
Olomouckého kraje, odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy a dalsi. Mezi vyznamné partnery

patii spole¢nosti jako Allianz, CSOB, CEZ ¢&i Nemocnice Olomouckého kraje, a.s.2

Kromé cinnosti poskytovani sluzeb, nabizeni pronajmt prostor, spravy a udrzby
nemovitosti se také specializuje na Skoleni, seminafe ¢i konference, coz ostatné prezentuje ve
svém mottu na webovych strankach. 71 metrti vysoka budova RCO je tradi¢nim vyznamnym
potadatelem mnoha kulturnich udélosti, at’ jsou to plesy, vystavy, pfedstaveni a programy pro
Skoly, ale 1 jiné kulturni a spolecenské udalosti, které jsou zaméfeny na vSechny veékové

kategorie napfi¢ celym rokem.
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Obrézek 13 - Regionalni centrum Olomouc
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Regionalni centrum Olomouc. Www.rco.cz [online]. [cit. 2021-02-20]. Dostupné z: https://rco.cz/#mobile_paticka

2 Srov. Regiondlni centrum Olomouc. Www.rco.cz [online].  [cit. 2021-02-20]. Dostupné z:

https://rco.cz/#mobile_paticka

27



V budové je nékolik riznych ¢asti rozdélenych dle specifickych jmen. Jedna se o kongresovy
sal PEGASUS v pfizemi a prvnim patfe, vstup a Satnu zvané CASSIOPEIA, ATRIUM
v pfizemi a prvnim patfe. Nedilnou soucésti jsou i Ctyfi salonky se jmény ANDROMEDA,
BERENICE, ORION a LIBRA. Co Regionalni centrum nabizi, je moznost pronajmu dané ¢asti.
Je jen na vybéru klienta, jestli pozaduje nejvétsi kongresovy sal s plochou 500 m?, ¢i mu staci
néco mensich rozmérti. Rozmezi plochy se pohybuje od 48 m? aZ po zminénych 500 m?.
Hodinova sazba se imérné rovna velikosti ¢asti budovy, kterou si chce zakaznik pronajmout.
Ceny zacinaji na 330 K¢, v ptipadé nejvétSiho kongresového sélu se jedna o necelé Ctyfi tisice

korun za hodinu.?°

4. Predstaveni spole¢nosti BEA

BEA Centrum Olomouc je situovana v centru Olomouce, vzdalena zhruba kilometr od
budovy RCO. Akronym BEA vyjadfuje aktivity, kterymi se budova prezentuje a zabyva. Jedna
se o slozeni aktivit Business, Education a Acceleration. Na svych webovych strankach se
prezentuji aktivity celého komplexu v mnoha oblastech jako je zajiSténi sluzeb a produktii pro
trzni ekonomiku kraje, celoZivotni vzdélavani na profesni potifeby hospodafstvi regionu ¢i
patii IT firma TESCO SW a.s., Okresni hospodarskd komora Olomouc, cestovni kancelar
Bohemian Fantasy s.r.o. aj. Edukativné zaméfena spole¢nost Moravska vysoké skola Olomouc,
o.p.s. patii k nejlepsSim Skoldm nejen ekonomického sméru, a nabizi jak bakalafské, tak
1 navazujici magisterské studium pro studenty jak prezencnich, tak i kombinovanych

(dalkovych) obort.?!

Obrazek 14 - BEA centrum Olomouc
Where business thrives in Olomouc. Www.jpost.com [online]. [cit. 2021-02-24]. Dostupné z: https://www.jpost.com/international/where-

business-thrives-in-olomouc-650718?

30 Srov. Regiondlni centrum Olomouc. Www.rco.cz [online].  [cit. 2021-02-20]. Dostupné z:

https://rco.cz/#mobile_paticka
31 Srov. BEA centrum Olomouc. Www.beacentrum.cz [online].  [cit. 2021-02-22]. Dostupné z:

https://www.beacentrum.cz/
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Mezi dalsi aktivity, které jsou nabizeny, patii poskytovani sluzeb a prostor pro podnikant,
jako tomu je u budovy RCO. Jakozto tomu je u budovy RCO, nabizi BEA centrum prostory
pro kulturni 1 spolecenské akce, jako jsou plesy, vecirky, konference, piednasky a jiné zajimavé
udalosti. K dispozici je mozno vyuzit jednoho obrovského konferen¢niho salu, jedenacti salonii
¢i jedné pocitacové ucebny. Veskeré prostory mohou byt vybaveny technikou a dopliiky dle
ptedchozi domluvy, a jak je ustanoveno mezi ndjemcem a pronajimatelem. I u budovy BEA se
nabizené prostory nazyvaji netypickym pojmenovéanim, napiiklad konferenc¢ni sal ORBIS,
pocitacova u¢ebna OMIKRON, ale také salonky se jmény FENIX, OMEGA, EPSILON, ALFA
a dalsi. Jako je tomu u budovy Regionalniho centra Olomouc, i zde je moznost vyuziti vSech
moznych rozmérti danych prostord, at’ chce spole¢nost pouhy meeting pro 12 lidi, ¢i vetsi
prostor pro 30, 90, 120 nebo 200 osob. Plochou prostor lze vybirat jiz od necelymi 27 m?,
az po 200 ¢i 622 m?. Ceny se také imérné rovnaji plose a dobé vyuziti. Ceny pronajmu zaéinaji
na 350 K¢/hod., v ptipadé celodenniho prondjmu nejvétsiho konferenéniho salu je najemné

30 400 K¢&.3?

Komplexni aredl se nyni nachéazi ve fazi dalSiho rozsifovani, kde se nyni misto byvalého
parkovisté stavi dalsi objekty, a budou slouzit nejen ke komerénimu uziti, ale budou se zde

vyskytovat i byty, parkovisté, obchody a dalsi prostory.

5. Komparace priikazii energetické naro€nosti budov

Pér radka o energetické narocnosti a PENB budov jiz bylo napséano v kapitole 2.4, nyni je
podstatné, co je obsahem, v jakych jednotkach se méfi, a co ndm vlastné fika. Lze zastat i ndzor,
ze energeticka ndro¢nost a jeji prikaz je pouha byrokraticka nutnost ke kazdé novéjsi budove,
avSak neni tomu tak. Dle priikazu lze vy¢ist zajimavé informace o nyné€j$im stavu, a ptipadné
budouci navrhy na zlepSeni. Jak jiz bylo zminéno, PENB je rozdé€len do sedmi klasifikacnich
tiid (A az G), kde kazda tfida ma sva referencni rozmezi. Nachazi se zde dvé riizné klasifikace,
a to pro celkovou dodanou energii (energie na vstupu do budovy), a na pravé ¢asti signalizuje
neobnovitelné primarni energie (vliv provozu na zivotni prostiedi). Oba tyto subjekty maji sviyj
specificky vypocet, ktery bude prakticky uveden na polyfunkénich budovach RCO a BEA nize.

Kazdy ztéchto dvou subjekti ma dvé vypovidajici hodnoty. Prvni je jiz zafazeni

32 Srov. Konferenéni a jednaci mistnosti v Olomouci. Www.bcol.cz [online]. [cit. 2021-02-23]. Dostupné z:
https://www.bcol.cz/bea-centrum-olomouc/
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do referen¢nich tfid A az G, kde je vyjadfena mérnd hodnota v jednotce kWh/(m?2.rok),
zjednodusen¢ kolik je roné potieba energie na metr ¢tverecni. NiZe v levém dolnim rohu se
nachazi hodnoty pro celou budovu, kde se s¢itaji hodnoty vSech dodanych energii v jednotkéch
kWh/rok nebo vétsi MWh/rok. Oproti tomu v pravém rohu je vypoctena hodnota celkové
primarni energie, od které se odecte hodnota obnovitelné primarni energie, a vysledek je opét

v jednotkach MWh.

5.1.RCO

Jak jiz bylo zminéno, energeticky Stitek obsahuje dvé casti, celkovou dodanou energii

a neobnovitelnou primarni energii. NiZe je pfiloZen, ktery bude dale detailnéji rozebran.

ENERGETICKA NAROCNOST BUDOVY

Celkova dodana energie Neobnovitelna primarni gi
(Energie na vstupu do budovy) (Viv provozu budovy na 2ivotni prostiedi)

Mérné hodnoty «we (= o

Mimotadné
uspornd

R 143

Mimotadné
nehospodama

Hodnoty pro celou budovu
ok 2178,8

3302,1

Obrazek 15 - Energeticky stitek RCO
Zdroj: Interni data RCO

Lze vidét, u celkové dodané energie se fadi budova RCO do klasifikacni tiidy B,
a u neobnovitelné primarni energie do tiidy C.
Svou hodnotou 94 kWh/(m?.rok) lehce piekrogilo tfidu C, a je budova tudiz ,,Velmi usporna“.
Hodnota 94 kWh/(m?.rok) je sloZena ze vSech hodnot (mimo obalku budovy) ukazateli
energetické naro¢nosti budov, blize popsanych v kapitole 7. Jedna se konkrétné o soucet hodnot
v oblastech vytapéni (62 kWh/(m?.rok)), chlazeni (1 kWh/(m?.rok)), Vétrani (1 kWh/(m?.rok)),
tepla voda (9 kWh/(m?.rok)) a osvétleni (21 kWh/(m?.rok)). U oblasti Gpravy vlhkosti se

nenachdazi zddna hodnota, avSak u jinych budov se nachézet mtze.
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Spodni hodnota pro celou budovu ¢ini 2178,8 MWh/rok, a je vypocitana nasledujicim
zpusobem, kdy se dil¢i vypoctené spotieby vsSech energii/pomocnych energii danych

energonositeld sectou.

Tabulka 1 - Vypocet hodnoty celkové dodané energie pro celou budovu RCO
Zdroj: Interni data RCO

Diléi vypoctena spotieba

Energonositel energie/Pomocna energie
[kWh/rok]

Elektfina ze sité 561 623

CZT do 50 % OZE 1617220

Energie okoli 0

Celkem 2178843 (= 21788
MWh/rok)

Pro vypocet hodnoty pro celou budovu u neobnovitelné primarni energie je zapotiebi
vynasobit dil¢i vypoctenou spotiebu energie/pomocné energie z vyse pfilozené tabulky
faktorem neobnovitelné primarni energie pro kazdy energonositel, a nasledné hodnoty secist.
Vysledek se da spocitat i zplisobem odecteni obnovitelné primdrni energie (rozdil celkové
primarni energie a neobnovitelné primérni energie) od celkové primarni energie (soucet soucint
dil¢i vypoctené spotieby vyndsobené faktorem celkové primérni energie). Oba postupy jsou

vypocitany nize, hodnoty a faktory jsou dany z internich dat RCO.

1) Piimy vypocet neobnovitelné primarni energie

Tabulka 2 - Pfimy vypocet neobnovitelné primarni energie budovy RCO (Zdroj: Interni data RCO)

Elektfina ze sité (561 623 kWh/rok) * faktor neobnovitelné primarni energie (3,0) =1684 869
CZT do 50 % OZE (1 617 220 kWh/rok) * faktor neobnovitelné primarni energie (1,0 =1617220
Energie okoli =0

Celkem 3302 089 KWh/rok (=3 302,1 MWh/rok)

2) Vypocet s pouzitym primarni obnovitelné energie

Tabulka 3 - Vypocet s pouzitym priméarni obnovitelné energie budovy RCO (Zdroj: Interni data RCO)

Celkova primarni energie (561 623 *3,2)+ (1 617220 * 1,1) =3 576 135
- Obnovitelna primarni energie (3576 135 -3 302 089) =-274 046,6
Neobnovitelna primarni energie (3 576 135 — 274 046,6) =3 302 089 kWh/rok (3302,1 MWh/rok)
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Za zminku stoji informace, Ze podil obnovitelné primarni energie tvoii kolem 7,7 % celkové

primarni energie.

5.2.BEA
Polyfunkéni budova BEA mé vysledné hodnoceni na PENB vyrazné lep$i. Jiz na
energetickém Stitku 1ze vidét, Ze se v €asti celkové dodané energie fadi do klasifikacni tfidy A

— Mimoftadné usporna.

ENERGETICKA NAROCNOST BUDOVY

Celkova dodana energie P gi
(Energie na vstupu do budovy) (Viiv provozu budovy na Zivotni prostiedi)

Mémé hodnoty «wh(m rok

el

157

E
i
3

#
..ll e

Pencpaiims G
' Hodnoty pro celou budovu 1292,1 2633,9

MWh/rok

Obrazek 16 - Energeticky Stitek BEA.  Zdroj: Interni data BEA

Vysledek ¢ini 77 kWh/(m?.rok), coz je oproti budové RCO (94 kWh/(m?.rok)) znaény
posun vpted, jez bude mit za dostiu¢inéni znacnou energetickou usporu. U neobnovitelné
primarni energie dosahuje vysledki B — velmi Gsporné oproti vysledku C budovy RCO.
Zpusob vypoctu hodnot pro celou budovu bude identicky jako u budovy RCO, avsak se bude
pocitat s jinymi typy energonositelli. Oproti CZT do 50 % OZE se v budové BEA pouziva

energie okoli a slune¢ni energie (elekttina z fotovoltaickych panelt — PV).

1) Vypocet hodnoty pro celou budovu -> Celkova dodana energie (1291,1 MWh/rok)
Tabulka 4 - Vypocet hodnoty celkové dodané energie pro celou budovu BEA (Zdroj: Interni data BEA)

Diléi  vypoctend spotieba
Energonositel energie/Pomocna energie
[kWh/rok]
Elektiina ze sité 877 960
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Energie okoli 396 005
Elektiina z PV 18 181

1292 145 (= 1291,1
Celkem

MWh/rok)

2) Vypocet hodnoty pro celou budovu -> Neobnovitelna primarni energie
Piimy vypocet neobnovitelné primarni energie

Tabulka 5 — Pfimy vypocet neobnovitelné primérni energie budovy BEA (Zdroj: Interni data BEA)

Elektfina ze sit¢ (877 960 kWh/rok) * faktor neobnovitelné primarni energie (3,0) =2633879
Energie okoli (396 005 kWh/rok)  * faktor neobnovitelné primarni energie (0,0) =0
Elektfina z PV (18 181 kWh/rok)  * faktor neobnovitelné primarni energie (0,0) =0

Celkem =2 633 879 KWh/rok (= 2633,9 MWh/rok)

Vypocet s pouzitym primarni obnovitelné energie

Tabulka 6 - Vypocet s pouzitym primarni obnovitelné energie budovy BEA (Zdroj: Interni data BEA)

Celkova primarni energie (877 960 * 3,2) + (396 005 * 1,0) + (18 181 * 1,0)

=3223 657
-Obnovitelna primarni energie (3223 657—-2633879) =-589777,6
Neobnovitelna primarni energie (3 576 135 — 274 046,6) =2 633 879 kWh/rok (2633,9 MWh/rok)

V budoveé RCO piisobi obnovitelné primdrni energie v rozsahu 7,7 %, ale v novéjsi budové

BEA je vyuziti obnovitelné primarni energie vice neZ dvojndsobné, a tvoii hodnotu 18,3 %.

5.3.Srovnani

Porovnani na zéklad¢ pouze Stitku by bylo spiSe obecnéjsi, a Ize vidét ze polyfunkéni
budova BEA se umistila o klasifikac¢ni tfidu v kategorii jak celkové dodané energie, tak
1 neobnovitelné primarni energie. Pokud se vezme v potaz fakt, Ze budova RCO je zhruba
o dekddu star$i, ptipadd v uvahu, ze i1 jeji vysledky jsou pozitivni. Je ziejmé, Ze se
pravdépodobné nepodaii ani v jedné zbudov snizit spotfebu elektrické energie, zvIasté
v piipadé¢ budovy BEA, kde je nyni mnohondsobné zvysena spotieba z hlediska budovani
nového areédlu a rozsifovani prostor. Tudiz se d4 od budovy BEA v budoucnu piedpokladat

jesté vetsi spotieba elektrické energie.
S ¢im se vSak z dlouhodobého hlediska pracovat da, je zplisob vyuziti danych energii.

V obou budovach je soucasti celkového poctu energonositelt alesponi jeden typ energie, ktery

nahrazuje praveé energii elektrickou, at’ se jednd o vytapéni nebo energie jiné. Po dikladné

33




analyze a propoctech odborniki, energetickych manazeri a specialisti se pravdépodobné da
najit alternativni feSeni, jez by dokdzalo ne zcela nahradit, ale minimalné alespoil markantné
snizit spotiebu elektrické energie.

Ptedpoklad do budoucna je vice a vice dulezitéjsi, jelikoz se po celém svéteé odbornici zabyvaji
ekologii a zivotnim prostiedi. Nekteti tvrdi, Ze jaderné elektrarny musi do urcitého roku skoncit
s vyrobou a distribuci energie, jini, Ze se musi pfejit na jiny typ energie, zacit pouzivat n¢jaké
alternativni zdroje energie, a to nejen v oblasti energetiky v budovach. Nazoru je spousta, a daji
se oCekavat z environmentédlnich a legislativnich divoda urcité restrikce. Proto by bylo
k zamysleni, jestli v budoucnu nebude vhodné aplikovat néjaka opatfeni, kterd budou mit sviij
environmentalni vyznam, a povedou k ekologictéjSimu, ekonomickému, a celkové
spravnéjsimu piistupu managementu energii. Momentalni situace jesté dovoli, ale nastanou

casy, kdy nebudou prostiedky na tvorbu energii, a bude krajné nezbytné se vice a vice zamefit

na obnovitelné zdroje energie.

6. Komparace podilli energonositel na dodané energie

6.1.RCO

Budova RCO je rozdé€lena na pét riznych zon, separovanych dle typu vyuziti. Jedna se
o kancelare (zona 1), chodby (z6na 2), kongresovy sal (zona 3), restaurace (zona 4) a technické
mistnosti (zona 5). V kazdé zon¢ jsou jiné potieby na spotiebu energii a dany typ vyuziti
energie. Jak lze vidét na vysecovém grafu nize, pouzivaji se v budové pouze dva typy energii.
Jedna se o klasickou elektrickou energii, kterd se Cerpa ze sité, a je dale vedena napfic¢ celou

budovou a v8emi zoénami, a druhou, procentualné vice vyuZivanou tepelnou energii.*?

33 Srov. Interni data RCO
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PODiIL ENERGONOSITELU
NA DODANE ENERGII

Hodnoty pro celou budovu
MWh/rok

CZT do 50% OZE - 1617,2
B Elektiina ze sité - 561,6

Obrazek 17— Pouzivané energie v RCO. Zdroj dat: Interni data RCO

Centralizované zasobovani teplem s podilem obnovitelného zdroje energie do 50 % vcetné
hraje v RCO vyznamnou roli pii vytapéni a piipravé teplé vody. Proces pocina v teplarné,
odkud vystupuje rozvod pary. Tento rozvod usti do budovy, konkrétné do vymeénikovych stanic,
kde se upravuji parametry na pozadované hodnoty. Soucasti vyménikové stanice jsou dva
vyméniky pro rozvod vytapéni a teplé uzitkové vody (TUV). Z vyménikové stanice vedou

rozvody, které distribuuji teplo pro tstiedni vytapéni budovy a pro teplou uzitkovou vodu.**

V budoveé jsou specifické pozadavky na teplotu v rozdilnych zénach budovy. Pro usporu
energie se teploty v zonach logicky lisi, zavisejici na vyuZiti, zdali se permanentné v dané zoné
vyskytuji lidé, a potiebuji vétsi teplotu, €i je lepsi nizsi teplota z hlediska technického vybaveni.
Na nejnizsi teplotu jsou vyhiivané technické mistnosti (zéna 5), kde pievazuje teplota 15 °C.
O néco tepleji je v kongresovém salu (zona 3) a v chodbach (zéna 2), kde prevazuje teplota
18 °C. Racionaln¢ nejvyssi teplota bude pievazovat v mistech s neustalym vyskytem lidi. Na
teplotu 20 °C je vyhfivana restaurace (zona 4) a veskeré kancelare (zona 1), coz spolu tvoti pies
60 % objemové zony, do které je vytapéno. Samoziejmosti je v pfipadé potieby zvySeni teploty

¢i snizeni pomoci klimatiza¢ni jednotky Daikin.®

6.2.BEA
Budova BEA se od RCO z hlediska dodavanych energii 1i8i tim, Ze oproti velkému vyuZiti
CZT vyuziva energii okoli (také energie prostiedi), avSak ne v takovém méfitku jako RCO

pravé CZT. U budovy BEA tvoifi podil dvé tretiny elektiina ze sité. Naprosty zlomek

3% Srov. Interni informace poskytnuté od zaméstnanct RCO
35 Srov. Interni data RCO
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energonositell tvoii slunecni energie, kterd vSak nedokédze vytvoftit dostatek potfebné energie,

aby se pen¢zni Uspory na energiich n¢jak vyraznéji projevily.

PODIL ENERGONOSITELU
NA DODANE ENERGII

Hodnoty pro celou budovu
MWh/rok

B Elektiina ze sité - 878,0
Energie okoli - 396,0
Sluneéni energie - 18,2

Obrazek 18 — Pouzivané energie v BEA  Zdroj dat: Interni data BEA

Elekttina ze sit€¢ se v budové BEA pouziva jako klasickd energie pro osvétleni, pfipravu
teplé vody (TUV) a osvétleni. Co je podstatné, ze dale elektfina ze sit€ pohani VRV systémy,
které jsou esencidlni ke zprostfedkovani vytapéni a chlazeni. VRV (Variable Refrigerant
Volume) systém slouzi jako klimatizacni jednotka naptiklad v letnich horkych dnech,
ale zaroven vytapi prostory za pouziti elektfiny a vzduchu z venkovniho ovzdusi. Nejedna se
o klasické tepelné Cerpadlo, jelikoz neprodukuje elektiinu. Proces spo¢iva v nasavani vnéjsiho
vzduchu a pohon jednotky pomoci elekttiny. Popsand faze se uskuteCiiuje ve vyméniku,
ze kterého se nasledné dané teplo ¢i chlad pfesouva do media v potrubi propojujici okolni

(venkovni) jednotku s nékolika vnitfnimi jednotkami.?®

Veliky potencidl, ktery byl v minulé dekddé¢ i pozitivné dotovan stitem pro podporu
fotovoltaické energie je pravé slunecni energie. Jednd se o proces tvorby elektrické energie
pomoci solarnich panelti, které jsou vhodné¢ umistény dle nutnych podminek (pro co
nejefektivnéjsi zachyceni slunecniho svitu) ve vétsing ptipadii na stfese budovy. Jsou ptipady,
kdy si lidé pokladaji panely na pole ¢i pozemky, u budovy BEA se vSak nachazi pod
pozadovanym uhlem na stfeSe. Solarnich paneld se zde nenachazi dostatek. Veskera vyrobena
energie se pouziva v budove, a vyrobené mnozstvi je tak nizké, ze nedokaze pokryt ani spotiebu
budovy v klidovém rezimu. Konkrétni vykon fotovoltaické elektrarny na stfeSe budovy BEA

je 20 kWp. Z pohledu celé budovy je vySe vyrobené energie opravdu zanedbatelna. Dle

36 Srov. Interni informace poskytnuté od zamé&stnanctt BEA
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internich informaci byla pofizovaci cena 650 000 K¢ s névratnosti tfinacti let, a Zivotnosti
minimaln¢ 25 let. Co je pozitivni, tak Gspora zde je, pfestoZze mala. Procento vyrobené energie,
které nahradi elektiinu, ktera by se jinak musela Cerpat ze sité, je sice pozitivni, avSak ne velmi

vydéle¢na. Jedna se o niz§i nakup elektiiny o vyrobené mnozstvi z fotovoltaické elektrarny.®’

6.3.Srovnani

Z hlediska podilti energonositeli obou polyfunkénich budov lze rozpoznat, Ze kromé
vyuziti elektrické energie vyuzivd kazda z budov rozdilny piistup dodavani alternativnich

energii, které se uzce blizi, a v ptipadé budovy RCO pievysuji vyuziti elektrické energie.

Prikaz energetické naro¢nosti budov vykazuje, v jaké situaci se budova nachazi, a na prvni
pohled je zfejmé, ze polyfunkéni budova BEA mé znatelnou pfevahu a lepsi vysledky. Data
z PENB budovy RCO, ze kterého tato prace vychazi, byl vydan 19.10.2015, a byl vydan
z diivodu dilezité rekonstrukce, jelikoz se v celém arealu budovy vyménovaly okna, a tudiz
byla kontrola a nésledné vyddni PENB nezbytné. Pfed rekonstrukci budovy s nejvétsi
pravdépodobnosti vykazovala horsi vysledky, ty vSak nejsou v této praci k dispozici, a neni
znatelné, v jakém méfitku se vysledky zlepSily. Co je vSak dulezité zminit, je fakt, Ze vyména
oken ma markantni vliv na propustnost vzduchu. Jedna se o propustnost okolniho prostiedi
dovnitf budovy, coz usti v pozitivni vysledek v podob¢ znateln¢ mensi ztraty energie. Pfimou
umérou tudiz poukazuje na to, Ze ¢im mensi bude ztrata energie z hlediska propustnosti, tim
mén¢ bude potieba dodané energie, coz ma za vysledek zna¢nou Uspory energie. Tato Uispora
se vztahuje zejména na tepelnou jednotku centralniho zasobovéni teplem, coz je majoritni
energonositel dodanych energii v budové RCO.

Zdali je mozné jeste zlepsit energeticky stav této budovy, je spiSe otazka na energetické ¢i
facility manazery v RCO, kteti maji letité zkuSenosti ve firmé, a maji prehled o veSkerém chodu
a situaci budovy. Jeden ze zpUsobil, jak snizit spotfebu energii by mohla byt aplikace
inteligentniho systému fizeného vypocetni technikou ve sméru vyuzivani osvétleni, kdy
centralni pocita¢ ma prehled o vyuzivani osvétleni, a dle klimatickych podminek jako je svit
slunce by vzdalené pouzival pouze osvétleni na mista, kde neni tolik pozadovaného svétla,

a tam kde slune¢ni svit dosahuje v akceptovatelné mife, tam by osvétleni bylo vypnuto, tudiz

37 Srov. Interni informace poskytnuté od zamé&stnanct BEA
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by se natolik nevyuzivala elektrickd energie. Tento systém je aplikovan v budové BEA,

a funguje naprosto vyborné.

Budova BEA je velice inteligentni budova, na jejiz vedeni z hlediska facility
a energetick¢ho managementu je potieba kvalifikovanych manazeri s dostate¢né dlouho praxi.
Uspora spotieby elektrické energie by v piipadé této budovy znamenala znaéna omezeni, jez
by mohla mit vliv na komfort ndjemniki, zaméstnanct ¢i studentli. Zpiisob, jak snizit spotiebu
elektiiny je ve vyuzivani dalSich typl energii. Z dlouhodobého hlediska je v kompetenci téchto
rozhodnuti veliké riziko nendvratnosti investice, coz se bere jako selhani, a je velice komplexni
pfijit s feSenim, které by znamenalo zna¢ny posun vpied jak ekonomicky, tak ekologicky
a environmentaln¢.
Tomuto rozhodnuti budou muset zodpovédné osoby celit diive ¢i pozdéji, jelikoz se cely BEA
komplex rozrista o dalsi objekty, budovy, obchody a dalsi zafizeni, a spotieba energie poroste
ve veétSim méfitku. Z environmetalniho hlediska by bylo vhodné o aplikaci né&jakého
obnovitelného zdroje, coz je ve stiedu mésta velice slozité. Pro budovu BEA piipadaji v potaz
dva alternativni zdroje energie, které¢ by mohly vice ¢i méné zpusobit pokles spotieby elektrické
energie. Jedna se rozsifeni prace s fotovoltaikou, kterd je jiz na budové BEA vyuzivana. Je
vyuzivana ve velice malém méfitku. Lze vSak rozsifit zakladnu paneld. Co je zatim
v nedohlednu, je uchovavani energie. Zatim neni technologicky pokrok tak vyspély, aby bylo
mozné skladovat obrovské mnozstvi energie vyrobené z fotovoltaickych panelti v rozumné
finan¢ni relaci. Zdali technologie ud¢la prilom, a vynalezne se tlozisté ¢i baterie, ktera by byla
zakotvena v budové, a bylo by mozné ji ve velkém méfitku skladovat za rozumné penize ne
v fadech miliont, spotieba elektrické energie by klesla ve znatelngj$im meéftitku, nez je tomu
dnes v budové BEA.

Pro budovu BEA lze uvazovat jest¢ nad jednim zdrojem obnovitelné energie. Jedna se
o vodni energii. BEA komplex se nachazi hned vedle feky Moravy, ze které by se potencialné
dala Cerpat voda, kterd by se ve vodni elektrarné preménovala na energii elektrickou, a Gspora
elektrické energie by vzrostla. O moznosti aplikace vodni energie je krajn¢ nezbytné badani,
zdali je to z riiznych hledisek viibec mozné, jak z legislativniho, tak i slozenim vody, dostatec¢né

dostupnosti, ¢i jestli vyhovuje piida pro vyuziti vodni energie.

Pro jakékoliv rozhodnuti, zdali vyuzit néjakou alternativu, je dilezitd kalkulace investice.

Pokud investor uvidi, Ze by byla investice ekonomicky (a také environmentalng) lukrativni,
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a davala by smysl, lze o ni diskutovat. Z dlouhodobého hlediska 1ze ¢ekat rizna ekologicko-

legislativni natizeni, kterd by méla vymytit zdroje energie, ktera jsou pro planetu skodliva.

7. Komparace ukazatel energetické naro¢nosti budov

Na prvni strané kazdého PENB se nachazi velky energeticky Stitek, jak jiz bylo zminéno
v paté kapitole. Hodnota levého Stitku je soucet hodnot ukazatelli energetické ndrocnosti
budovy, coz jsou konkrétni zplsoby vyuziti energii. Jedna se tedy jmenovité¢ o vytapéni,
chlazeni, vétrani, ipravu vlhkosti, teplou vodu a osvétleni. Hodnota, ktera se vSak nepocita do
Stitku na prvni strané, ale je v ukazatelich energetické naro€nosti budovy obsazena, je obalka
budovy. Je hodnocena klasicky jako ostatni subjekty, tudiz v ramci hospodarnosti ve stupnici

A-G.

7.1.RCO

Budova RCO jak bylo zminéno, vyuziva elektrickou energii a centralni zadsobovani teplem,

coz je kombinace, ktera se vzajemné dopliiuje, a ¢ita rocni spotiebu 2178,8 MWh za rok.

UKAZATELE ENERGETICKE NAROCNOSTI BUDOVY
=g VO’btllu budovy Vytapéni Chlazeni Vétrani Uprava vihkosti Tepla voda o.m;.m
Uem WIm?*K) Diléi dodané energie Méme hodnoty kKWh(m* rok
/{iﬁ N A ) 2N
ul= 55 - Yt
B L e | £ T
y
«n ot
Hodnoty pro celou budovu
MWhirok 14411 28,8 22,0 211,9 475,0

Obrazek 19 - Ukazatele energetické naro¢nosti budovy RCO. Zdroj: Interni data RCO

Jiz zminéna obalka budovy s hodnocenim C jakoZto usporna vylepsila své hodnoceni

po veliké rekonstrukci, kdy prob€hla vyména oken v celé budové RCO.
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Vytapéni v RCO je hodnoceno jako ,,B* tudiz velmi usporné. Na vytapéni neni pouZita
elektricka energie, nybrz soustava zdsobovani tepelnou energii (dalkové teplo) s podilem do
50 % obnovitelnych zdrojl energie. Cely proces je struéné popsan v kapitole 6.1.

Chlazeni je oproti vytapéni faktor, ktery kazi celkové hodnoceni PENB, jelikoz doséhlo
hodnocent ,,D“, méné tisporné. Cerpana elektricka energie pohani energii klimatizaéni jednotky
Daikin, ktera zjevné nevykazuje idealni hodnoty. Klimatiza¢ni jednotky Daikin se vyuzivaji na
chlazeni pouze v prostorach kongresového séalu a v kancelafich.

Vétrani funguje v prostorach velmi usporné, tudiz hodnoceni stejné jako vytapéni (B).

Uprava vlhkosti neni ani u PENB RCO, tak i PENB BEA hodnocena, neni zde obsazena.

Ohtev teplé uzitkové vody probiha stejné jako u vytdpéni centrdlnim zasobovanim
teplem se zdsobnikem teplé vody o objemu 1900 litra.

Osvétleni budovy je v celé mife zprostfedkovano pomoci elektrické energie, a kromé
referencni budovy je vyuzito kombinovaného typu osvétlovaci soustavy ve vSech prostorach,

jmenovité kancelafe, chodby, kongresovy sal, restaurace a technické mistnosti.>

7.2.BEA

Oproti budové RCO ma zhruba o dekadu mladsi polyfunkéni budova BEA naprosto jiné
hodnoceni. Jedind obéalka budovy méla hodnoceni D, jakozto méné hospodarna vSak nema
takovy vliv na excelentni hodnoceni ,,A* v oblasti celkovych dodanych energii na prvni strané

PENB.

UKAZATELE ENERGETICKE NAROCNOSTI BUDOVY

Obélka budovy Vytapéni Chlazeni Vétrani Uprava vihkosti . Tepla voda Osvétleni

Uem WI(mM*K) Diléi dodané energie Meme hodnoty kWh(m?* rok)

[ A aE aE «am
5]

Hodnoty ;?‘:71::?:(? budovu 634.1 40,0 59,6 272,7 285,8

Obrazek 20 - Ukazatele energetické narocnosti budovy BEA  Zdroj: Interni data BEA

38 Srov. Interni data RCO
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Nejlepsiho mozného hodnoceni dosdhly oblasti vytapéni, chlazeni a vétrani. Prvni dvé
zminéné oblasti jsou viceméné identické, jelikoz pracuji na stejné bazi VRV systému, ktery
pomoci elektfiny a energie okolniho prostfedi v tepelném cerpadle bud’ ohtivaji, nebo naopak
chladi, zalezici na tom, co je zrovna nastaveno a potiebovano. Aredl je strukturovan do Ctyt
oblasti, jmenovité budova 1, budova 2, budova 3 a budova 4. V kazdé budové se nachazi urcité
subjekty, at’ jsou to kancelare a u¢ebny, chodby, atrium, restaurace, nebo také byty. V nékterych
bytovych jednotkach je vyuzivan systém DAIKIN Altherma, a to rovnou dvakrat. V pifipadé
chlazeni je vzdy pouZito pouze VRV systému.

U ohfevu teplé vody se déli ohfev na dvé rlizna mista, kde ohiev probihd. Jedna se o ohiev
v tepelném cCerpadle o objemu zésobniku 120 litrii teplé vody, a ve velkém zasobniku
s objemem 4 800 litrti teplé vody. Oba zasobniky se lokalné ohtivaji pomoci elektiiny ze site.

Energie na celkové osvétleni v budoveé je standardné vyuzivana elektiina ze sité.*

7.3.Srovnani

Pro konkrétni ukazatele energetické narocnosti budov RCO i BEA je jen okem zietelné, ze
si vede polyfunkéni budova BEA v kazdém ukazateli 1épe neZ polyfunkéni budova RCO. Jedna
se o ukazatele, které maji hodnoty pocitané do konecného energetického Stitku na prvni strané
PENB. Jmenovité chlazeni a vétrani jsou hodnocena o dva stupné 1épe (RCO ,,C*“ a BEA ,,A%).
Vétrani ma budova BEA lepsi dokonce o tfi stupné (BEA ,,A* a RCO ,,D%). Ani v jedné z obou
budov neni aplikovan ukazatel upravy vlhkosti, tudiz nelze nic porovnavat. V neposledni fadé
1ze rozpoznat, ze z hlediska teplé vody a osvétleni si vedou obé budovy hodnocenim naprosto
stejn€. Vysledny rozdil v§ak ma vliv na kone¢ny energeticky Stitek, kde je budova BEA lepsi
o jeden stupenn jak v celkovych dodanych energiich, tak i neobnovitelnych primarnich
energiich. Co je ovSem zajimavé, jsou hodnoty, které¢ energeticky Stitek netvofi, av§ak jsou
v ukazatelich energetické naro¢nosti obsazeny. Jednd se o hodnoty obalky budovy. Pro
porovnani je vidét, ze to je jediny ukazatel, kde ma budova RCO lepsi hodnoceni (ispornd)
oproti budové BEA (mén¢ usporna. Pro¢ je tomu tak neni uplné zndmo, ptestoze je budova
BEA technologicky vyspélejsi a nove;jsi.

Obecné znamo v oblasti energetiky je fakt, Ze pro provoz chlazeni ¢i klimatizace je

wewr
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vykazuje lepsi vysledky v 1ét€, kdy je potteba pravé chlazeni a klimatizace oproti vytapéni,
které je kyzené v obdobi zimnich mésicii a v dobé vétsiho chladu. Zaptic¢inéni mize byt jiz
zminénou obdlkou budovy, kterd mozna funguje Iépe v oblasti zadrzovani chladu ve vSech
ro¢nich obdobich, a funguje o néco hlie pfi zadrzovani tepla zevnitt budovy, a je tedy nutné
vynaloZzeni vét§iho poctu energie na vytapéni budovy.*!

Prikaz energetické naro¢nosti budovy RCO, ze kterého se v této praci ¢erpa, byl vydan po
podstatné rekonstrukci oken, kdy byla vyménéna veskera skla za novéjsi a lepsi skla s mensi
propustnosti, coz mélo vliv na usporu z hlediska ztraty energie. Ramy zlstaly obdobné,
a konecné propustnost je pocitdna odbornym zptsobem, pravdépodobné n¢jakym primérem.
Tato vyznamna rekonstrukce zménila energeticky stitek budovy RCO o jeden stupent hodnoceni

uspornosti.*?

V dnesni dobé je pro nejlepsi mozné hodnoceni energetického Stitku nezbytné, aby
budova vyuzivala néjakého obnovitelného zdroje energie, coz neni jednoduché z hlediska
financovani téchto zdrojti. Pofizovaci naklady na obnovitelné zdroje jako je fotovoltaika ¢i jiné
at’ uz mensi nebo vétsi elektrarny jsou vysoké, a v mnoha piipadech se majitel nemusi ani
dockat navratnosti této investice, proto je nutna kalkulace a zapocitani, ze dané technika, do
které se investuje, nemusi Zivotnosti vydrzet ani dobu névratnosti. Pro velkou fadu spolec¢nosti,
zamé&stnavatell ¢i akcionait je vSak primarni ambici pii vybéru prostor pro sviij podnikatelsky

zamér prave energeticky Stitek, a celkové hodnoceni prikazu energetické naro¢nosti budov.

8. Spotieba elektrické energie

V majoritni vétSin€ piipadl tvoii v budovach hlavni zdroj energie pravé energie elektricka.
Elektiina se odebira od dodavatele, kterych je v Ceské republice znaéné mnozstvi (Innogy
Energie s.r.o., Moravska plynarenskd s.r.o. apod.). Dodavatelé elektrické energie jsou ve
zkratce obchodnici, ktefi nakupuji energii na energetické burze za ucelem dalSiho prodeje
koncovym zdkazniklim, nacez distributoii jsou tvofeni spolecnostmi, které vlastni své
elektrické vedeni, udrzuji je, a jsou zodpovédni za pienos a funkcénost elektiiny ke koncovym
zdkaznikim. V CR jsou nyni tii distributofi elektfiny. Pro Prahu zajistuje spole¢nost

PREdistribuce, a.s., a o zbytek se déli spolecnosti CRZ Distribuce, a.s. a E.ON Distribuce, a.s.,

4l Srov. Interni informace zaméstnance BEA
42 Srov. Interni informace zaméstnance RCO
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kde prvni zminlovany pokryva spise severni az stfedni pasmo, a E.ON pokryva stfedni az jizni

pasmo republiky.*

8.1.RCO

V budové RCO tvoii elektiina 26 % celkové dodané energie (k 19.10.2015), coz je
netypické, jelikoZ vice nez dv¢ tretiny celkové dodané energie tvoii pravé CZT.

V nize ptilozené tabulce jsou data mésicni spotieby elektfiny za obdobi 2016 az 2020.

Tabulka 7 - Spotieba elektiiny (MWh) — RCO  Zdroj dat: Interni data RCO

2016 2017 2018 2019 2020
1 131,106 139,989 | 135,615 | 141,068 | 140,912
2 120,371 119,004 | 121,402 | 126,048 | 129,521
3 125,300 125,456 | 137,544 | 133,278 | 116,588
4 116,858 116,768 | 123,434 | 124,768 | 101,642
5 117,232 118,259 | 140,725 | 132,266 | 115,925
6 130,904 131,125 | 140,950 | 158,868 | 127,336
7 129,590 130,128 | 144,447 | 151,241 | 138,774
8 125,891 126,521 | 161,363 | 151,953 | 144,951
9 124,496 124,963 | 130,450 | 129,833 | 130,862
10 | 125,104 126,117 | 131,745 | 134,581 122,084
11 | 121,799 122,547 | 130,604 | 132,976 118,087
12 | 127,797 128,245 | 131,362 | 130,978 126,588

Jelikoz jsou data spotieby v tabulce viceméné nicnefikajici, je vhodné je n&jakym zpliisobem
interpretovat. Jako vhodny ndstroj se zde naskytd bodovy ¢i spojnicovy graf. V nize
vyobrazeném spojnicovém grafu je na ose X vyobrazeno ¢asové obdobi v chronologickém
intervalu mésicli v roce, ana ose Y je vyjadiena spotieba elektrické energie v jednotkach MWh.
V celém grafu je pét riznych barevnych kiivek, které znézoriuji dle legendy dany rok (2016-
2020).

4 Srov. Distributofi elektiiny. Www.kurzy.cz [online]. [cit. 2021-02-10]. Dostupné Z:

https://www .kurzy.cz/elektrina/distributori
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Obrazek 21 - Graf spotieby elektitiny —RCO  Zdroj dat: Interni data RCO — Vlastni zpracovani

Po nahlédnuti do grafu lze vidét, jaka je spotfeba v daném mésici vSech let, a nelze si
nevSimnout jistych odchylek. Nejvyraznéjsi odchylky nartstu od pomyslného medianu lze jen
opticky vidét v obdobi ¢ervna roku 2019, srpna 2018, a naopak pokles v dubnu roku 2020, ktery

trval od bfezna az ke konci kvétna, kdy se vraci zase zpét.

8.2.BEA

Polyfunk¢ni budova BEA je na rozdil od budovy RCO dle podilu energonositelti na dodané
energie znacn€ odlisna. V budové RCO jakozto pievazujici energie tvoii CZT, u budovy BEA
je tomu jinak. Vice nez dvoutfetinovy podil tvoii prave elektrickd energie dodévana ze sité od
distributora CEZ, a.s., kterd je vyuzivana napii¢ celou budovou v jakykoliv ¢as a roénim

obdobi. (k 16.08.2016).
Tabulka 8 - Spotteba elektiiny (MWh) — BEA  Zdroj dat: Interni data BEA

2016 2017 2018 2019 2020
1 171,914 212,225 | 173,579 | 208,275 | 241,431
2 115,416 145,616 | 176,026 | 143,418 | 168,895
3 116,895 104,544 | 155,674 | 116,52 142,834
4 74,982 74,982 70,179 88,208 91,362
5 66,819 75,33 83,029 82,284 85,341
6 68,099 79,232 84,726 91,263 92,855
7 64,991 70,302 81,614 84,251 98,747
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8 65,398 80,098 97,637 83,939 102,396
9 67,417 71,818 76,525 79,163 94,567

10 | 86,776 95,588 94,795 105,740 120,294
11 | 122,247 71,818 135,541 | 137,532 172,168
12 | 162,836 165,799 | 174,646 | 181,095 212,478

Stejné jak je tomu u spotieby energie u budovy RCO, je vhodné data ptetvorit do hodnot
vypovidajicich nejen data, ale i informace, a pozdé&ji také znalosti. Pro grafické vyjadfeni je
zvolen pro korektni naslednou analyzu a komparaci opét spojnicovy graf, kde jsou rozdilna data
spotieby, avSak méfitka jakozto mési¢ni casové tidaje na ose X a vySe spotieby v jednotkach

MWh na ose Y pfetrvavaji identicka.

BEA spotieba elektfiny (MWh)
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Obrazek 22 - Graf spotieby elektfiny - BEA  Zdroj dat: Interni data BEA — Vlastni zpracovani

V polyfunkéni budové RCO byly kiivky vsech péti let viceméné rliznorodé, a netvorily
jeden celek, ktery by kopiroval urcity vyvijeci se smér, kdezto u budovy BEA je na prvni letmy
pohled zjevné, Zze smér vyvoje spotieby elektrické energie je dan urcitymi faktory. Pokud
chceme zanalyzovat vyvoj spotieby, lze zpozorovat vysokou spotiebu zejména v zimnich
mésicich, kdy neni mozné vyuzivat naplno dal$i mozné energie z energetického mixu podilu
energonositeld. Jednd se zejména o energii okoli, kdy okolni pfecerpavany vzduch je moc
studeny az mrazivy na to, aby byl ohfivan na pozadovanou teplotu. Z hlediska slune¢ni energie
je v zimnim obdobi prakticky nemozné tvofit na fotovoltaickych panelech vétsi podil energie,

jelikoz je z klimatického hlediska a zimniho slunovratu, je noc dlouhd, a podil slune¢niho zateni
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je velice maly. JednodusSe feceno, Slunce sviti nedlouhou ¢ést dne, a vytvoii se oproti jinym
ro¢nim obdobi 0 mnoho méné slunecni energie.

Vyvoj spotieby na jafe a na podzim je téméf analogicky, avSak podzimni vyvoj je zrcadlové
otocen. Po energeticky ndro¢né zim¢ se v obdobi konce unora a pocatkem jara spotieba
elektfiny snizuje, a jsou navySovany podily zbylych energonositelli dodanych energii, coz ma
za vliv na nizkou konstantni spotfebu v obdobi od dubna az do prvni pllky zafi. S ptfichodem
podzimu, jak jiz bylo zminéno, se zac¢ind vyuzivat elektrickd energie vice nez jiné zdroje,

a exponencialné¢ stoupa do vyssich hodnot jednotek megawatthodin.

Po bliz§im pozorovani lze v grafu spotfeby spatfit i par odchylek, které vSak maji sva
opodstatnéni. Z chronologického hlediska 1ze nejprve vidét spottebu v lednu roku 2016. Vyvoj
ukazuje pokles spotfeby identickému vyvoji vSech kiivek, avSak az o mésic pozdéji.
a teploty ovzdusi. Tento jev se vSak neda ovlivnit, a neni mozné s timto faktorem pracovat,
a zajistit tak obdobné snizovani v zimnich mésicich.

Dalsi propad, ktery lze zpozorovat, se nachazi vroce 2017, piesnéji v mé&sicich fijen
a listopad. Po konstantnim vyvoji v zafi se fijnova spotfeba propadla o pfibliznych 20-25
MWh, jenze byla nésledn¢ v listopadu dorovnana do hodnot odpovidajicich dalsich let.

Jedna se opét pravdépodobné o klimaticky vykyv, jelikoz dle celostatniho priméru ¢eského
statistick¢ho Ufadu byla priméma celorepublikova teplota viijnu 9,7 °C, a konkrétné
v Olomouci byla primérna teplota 10,4 °C, coz je nadprimér. Listopadové hodnoty ukazuji na
pramérnou celostatni teplotu 3,8 °C, v Olomouci prumérné 4,8 °C. V potaz se musi brat i faktor,
ze budova BEA se nachazi v rusnéjsi ¢asti, blizko frekventované dopravni komunikace, tudiz
mohla byt teplota jesté vyssi. Z hlediska trvani denniho slune¢niho svitu se v obdobi fijna
a listopadu kriticky délka méni. Z fijnovych 13,23 hodin slune¢niho svitu denné se v listopadu
délka svitu za den krati na primérnych 6,77 hodin. Tudiz se muselo vice vyuzivat elektrické

energie, a omezit vyuziti fotovoltaickych panelt a energie okoli.**

8.3.Srovnani

Vysi potieby elektfiny v obou polyfunkénich budovach lze porovnavat podle néjakého

spolecného kritéria. Graficky lze data ilustrovat nejlépe na grafu, je vSak nutna potieba

# Srov. Statisticka ro¢enka CR 2018. Www.czso.cz [online]. Cesky statisticky ufad, 2019 [cit. 2021-02-15].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/2-uzemi-a-podnebi-f5a3gdalre
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transformace dat do jedné roviny. Pro moznost komparace spotieby obou budov byl autorem
prace vytvoren Ctyifazovy postup, jak data obou budov dostat do jedné roviny. Postup se bude

aplikovat celkem dvakrat, analogicky pro budovu RCO tak BEA.

1) Data spotieby
Prvni faze spoc¢iva v grafickém zndzornéni dat spotieby obou budov dle internich zdroja, a byla

znazornéna v kapitole 10.1 pro budovu RCO, a v kapitole 10.2 pro budovu BEA.

2) Tvorba trendovych kiivek pro dané roky
Pro vytvoreni trendové kiivky je potieba Casova fada, coz je rocni spotieba energie. Trend
urcuje dlouhodobou zménu ve spotiebé, a v piipadé tohoto Etyffazového procesu je vyuzit trend
pohyblivého priméru (také klouzavého priméru) pro vyrovnani nerovnosti, které mohou byt
Trendova kiivka se jednoduSe vytvofii v aplikaci MS Excel z ¢asové fady. Pro kazdy rok je
nutné vytvoftit specidlni trend. Data spotfeby jsou vyjadieny pouze body (bodovy graf), a trendy

jsou vyjadieny useckami (liniemi).
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Obrazek 23 — Graf trendové kiivky RCO, Vlastni zpracovani, Zdroj dat: Interni data RCO
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Trendova kfivka BEA
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Obrazek 24 — Graf trendové kiivky BEA, Vlastni zpracovani, Zdroj dat: Interni data BEA

3) Vytvoteni kiivky z trendovych kiivek

Z vyse vytvorenych trendovych kiivek pohyblivého priméru je vhodné vytvorit
sjednocujici trend, ktery nam z péti trendll vytvofi prave jeden. Jde o sjednoceni vSech péti
sledovanych let do jedné kiivky pohyblivého priméru. Postupuje se v MS Excel obdobné
pro obé dvé budovy. Tento trend je vyznacen Cerné s oranzovym stinem v grafu, a v legendé

pod ndzvem: ,,Sjednoceny trend*.
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Obrazek 25 - Graf sjednoceného trendu RCO, Vlastni zpracovani, Zdroj dat: Interni data RCO
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Obrazek 26 - Graf sjednoceného trendu BEA, Vlastni zpracovani, Zdroj dat: Interni data BEA

4) Vytvoteni grafu ze sjednocenych trendovych kiivek obou budov
V posledni ¢asti pripravé podkladii pro vyhodnocovéni se vlozi oba sjednocené trendy do
jednoho spojnicového grafu. Data z kiivky je mozné ziskat. Byly zaokrouhleny na celd ¢isla,

a vlozeny do tabulky nize.

Tabulka 9 - Spotteba elektfiny dle trendové kiivky (MWh) — RCO & BEA,
Zdroj dat: Interni data RCO, Interni data BEA, Vlastni zpracovani

Porovnani spotfeby (MWh) dle trendové kiivky (2016-2020)
Mésic RCO BEA
1 131 171
2 120 115
3 125 117
4 117 75
5 116 68
6 130 70
7 130 67
8 126 69
9 126 67
10 125 88
11 122 122
12 128 163
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Pokud se nasledné data ptetvoii v graf, lze zpozorovat markantni rozdil mezi vyvojem

kiivek obou polyfunkénich celk.

Porovnani spotieby (MWh) dle trendové kfivky
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Obrazek 27 — Graf porovnani spotieby dle trendové kiivky
Vlastni zpracovani, Zdroj dat: Interni data spolecnosti RCO &BEA

V obdobi mésict ledna, listopadu a prosince je spotieba elektfiny budovy BEA nad
hranici spotieby RCO v fadu 30 az 40 MWh dle mésice. Oproti tomu v obdobi od inora do
listopadu ma vSak BEA oproti RCO nesmirnou tsporu. Déle se musi brat v potaz fakt, ze
budova BEA vyuziva 68% podil elektrické energie z celkového mixu dodanych energii oproti
budové RCO, kde podil elektfiny je pouze 26 %, a ptesto je spotieba o tolik nizsi. Hodnotit 1ze
tedy budovu BEA z hlediska spotieby elektfiny jako technologicky zna¢né vyspélejsi, bran
v potaz Casovy rozdil vystaveb okolo desiti let.

Jak jiz bylo dfive v praci zminéno, v zimnich mésicich se v budové BEA nedaii vyuzivat
vSechny své energonositele naplno, konkrétné fotovoltaiku a tepelnou energii okoli skrz
omezeny piistup svétla a tepla. Navzdory uspésnému chodu a nizsi spotiebé BEA objektu je na
misté¢ zminit, jak vyrovnanou a konstantni hladinu spotfeby mé pravé budova RCO. Napfic¢
vSem rocnim obdobim nevykazuje zddné rapidni nartsty spotieby, avSak ani poklesy.

Pro oba objekty by nebylo od véci poptemyslet, jak pracovat s témito daty, a jak jesté vice
zajistit usporu, jelikoz je situace takova, kdy se cena elektrické energie stale zveda. Pro budovu
RCO by bylo vhodné navrhnout opatteni, diky nimz by dokazala zptisobit poklesy ve spotiebé.
Na druhou stranu u budovy BEA by bylo na misté zanalyzovat situaci, jak zamezit rapidnim

nartstim spotieby elektfiny v obdobi od listopadu do unora.
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9. Bilance

Pro obé polyfunkcni budovy plati, ze jsou z hlediska energetické hospodarnosti na velmi
vysoké irovni, brano v potaz, jak veliké a komplexni obé budovy jsou. Po rozsahlé rekonstrukci
nejen oken v budové RCO se vysledky na energetickém Stitku znacné pfiblizily o dekadu
mladsi budové BEA, coz musi byt brano jako veliky tspéch, pokud se vezme v potaz, jak jsou

od sebe budovy vékové a technologicky oddéleny.

Budova RCO je z hlediska energie na vstupu do budovy jediny krok ¢i tiroven od kyzeného
stavu mimotadné uspornosti, avSak cesta k nejvy$$i mozné Uspornosti je zatim znacné
vzdalena. Ukazatele energetické ndro¢nosti vykazuji hodnoty B a C, s tim, Ze chlazeni v budové
ma hodnoceni D. Aby budova doséhla stavu A, byla by nutna kalkulace a investice s detailné
propracovanym planem, co vSe by pfipadalo v ivahu zrekonstruovat. Tato operace by byla
enormné ndkladna, a nepfedpoklada se, Ze by tato myslenka zatim ptipadala v Givahu.

Z hlediska vlivu provozu budovy na Zivotni prostfedi ma budova RCO velice dobie
nakro¢eno k tomu, aby se posunula z usporné hranice (,,C*), na velmi uspornou troven. Nyni
ma aktualni hodnotu dle Stitku 143 kWh/(m?.rok), a pro vySplhani se o Grovefi sta¢i ne tak
markantni investice, jelikoz maximalni mozna hodnota pro uroven B je 142 kWh/(m?.rok). Tim
by byly oba Stitky na urovni B, a celkovy dojem byl zdaleka lepsi pro investory a zainteresované

strany.

Polyfunkéni budova BEA, kterd brzy oslavi své prvni kulaté vyro¢i, méa k dokonalému stavu
z hlediska energetiky opravdu blizko. Na energetickém $titku vykazuje z hlediska energie na
vstupu do budovy naprosto nejlepsi mozny vysledek s rezervou piiblizné 4 kWh/(m?.rok) od
horsi Grovné B. S aktualni hodnotou 157 kWh/(m?.rok) v oblasti vlivu provozu budovy na
zivotni prostiedi ma budova BEA prostor pro zlepSeni. Pro kyzeny A stav mimoifadné
uspornosti by museli energeti¢ti manazefi, facility manazefi a zaméstnanci, ktefi maji tyto
oblasti v popisu prace, vymyslet zptisob, jak snizit hodnoty na maximalni povolenou hranici
146 kWh/(m?.rok). Z hlediska prostor, ktery BEA Centrum Olomouc disponuje, to urgité
mozné je, byla by zde vSak nutné finan¢ni investice s detailnimi propoCty navratnosti, zdali by
se to investorim viibec vyplatilo byt na energetickém mozném vrcholu. Jediné misto, kde
budova BEA mé hor$i hodnotu nez budova RCO, je v ukazatelich energetické naro¢nosti budov

polozka obdlka budovy. Zminéna obéalka budovy mlze mit vliv na zvlastni chovani budovy,
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kdy chlazeni budovy v letnim obdobi je levnéjsi nez pii potiebé vétsiho vytapéni v zimnich

mésicich. Logicky je dano, ze naklady na chlazeni jsou mnohem vys8i oproti vytapéni budovy.

Nezélezi pouze na odpovédnych osobach firmy, zdali je rekonstrukce ¢i jind zména budovy
nutnd, jelikoz se na energeticky Stitek divaji i potencidlni investofi ¢i firmy, které zvazuji
pronajem a piisobnost v daném prostoru. Z dlouhodobého hlediska Ize predpokladat legislativni
opatfeni, kde budovy budou muset prokazat urcitou uroven energetické hospodarnosti, jinak
nebude mozné zajistit provoz budovy. Pokud tyto legislativni piedpisy nabydou platnost, bude
nutné zauvazovat nad zpusoby, jak zajistit co nejvys$Si moznou uroven v rozsahu mimofadné
uspornosti ¢i velmi vysoké uspornosti. Pro prevenci pied zne€isténim a ruinovanim planety

bude nutné tyto environmentalni zpiisoby najit, a nasledn¢ aktivné vyuzivat.
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10.TOP 5

Po pfedchozich analyzach a srovnani lze predpokladat navrhy, jak 1ze s danymi vysledy
pracovat, a co by mohlo v budoucnu byt vyuzito pro redukci spotieby energie, ¢i omezeni
spotieby elektiiny, za cilem vyuZzivat jiné potencialni, v nejlepSim piipad¢ obnovitelné zdroje

energie.

Pro implementaci novych zdroji energie, které¢ by byly lukrativni, je nezbytné piedstavit
investorovi jak environmentélni, tak v jeho hlavnim z&jmu ekonomicky smysl. Je nutné, aby se
jeho podminky byly naplnény z hlediska navratnosti investice, a nasledného zisku. Vypocty
danych ptikladd, jak alternovat se zdroji energii nejsou soucasti této prace, jelikoz je vypocet
navratnosti a dalSich faktord mnohem komplexnéjsi, a autor nevidi do internich zaleZitosti
spolecnosti obou budov. Nize jsou vSak pfedstaveny navrhy, které mohou byt alternativou,
avSak jestli jsou ekonomicky proveditelné, to uz je na hlubS§im badani z hledisek nejen

ekonomickych, ale i legislativnich a dal$ich.

1) Flexibilni solarni panely na plasti budovy BEA

Jedna z moZnosti, jak enormné rozsifit plisobnost slunecni energie, je zplsob solarnich
paneldl, respektive fotovoltaickych folii, které se instaluji na plast budovy. Folie funguji na
stejném principu jako panely, tudiz pfeménuji solarni energii na elektfinu. Na stieSe budovy
BEA neni dostatek prostoru, aby mohlo byt poloZeno vice panelti sméfovanych na jih, avSak
pokud by se fotovoltaické folie aplikovaly na plast budovy, mohlo by to mit dle podrobnych

propocti vyznamnou roli ve sniZeni spotieby energie.

2) Flexibilni solarni panely na plasti budovy RCO
Stejny princip jako u bodu jedna, jen s aplikaci na budovu RCO. Pro obé& budovy by tato
varianta mohla mit velky smysl, jelikoZ jsou to budovy s vySkou vice nez 70 metrq, a folii by

se vlezlo na budovu opravdu mnoho.

3) Vodni elektrdarna (feka Morava pobliz budovy BEA)

Pro budovu BEA by mohla byt zajimavou alternativou nadmérného odbéru elekttiny 1 vodni
elektrarna. Jednalo by se tvorbu elektfiny ve vodni elektrarné, do které by ustila voda z feky
Moravy, kterd lezi v bezprosttedni vzdalenosti budovy BEA. Investice by byla pravdépodobné
nakladnd, pravdépodobné by se zde vyskytly legislativni a byrokratické problémy z hlediska
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sdruzeni, kterd se o feky staraji, avSak mnozstvi vyrobené elektfiny by mohlo byt vysokeé,

a stoji za zminku v této praci.

4) Rozsireni fotovoltaiky na travnaté plochy v aredlu/kampusu BEA
Budova BEA disponuje znacnou travnatou plochou mifenou na jih, kterd je idealni pro solarni

panely. Rozsifeni fotovoltaiky o znaéné mnoZzstvi panelti by mohlo mit vliv na spotiebu energie.

5) Vyuziti chytré techniky zevniti budovy (RCO)
Budova RCO by se mohla inspirovat od mladsi budovy BEA z hlediska vyuzivani svétel.
Chytry systém poznd, jak slunce sviti, a naklapénim Zaluzii optimalizuje svit v mistnosti, kdy

zapina pouze svétla, kde slunce malo sviti, a o zbytek svétla se stard svit Slunce.
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Z7.avér

V mé bakalaiské praci bylo vyty€eno vicero cill, které byly obsazeny v naprosté
vétsing praktické ¢asti prace. Prvnim cilem bylo promitnuti dat o spotieb¢ elektiiny, a z prukazi
energetické narocnosti budov Regionalniho centra Olomouc a BEA centrum Olomouc. Cil byl
naplnén v plné mifre, a vdécit mohu zejména firemnim zaméstnanclim obou spolecnosti, bez
kterych by tato prace pravdépodobné nemohla vzniknout. Veskera data byla postacujici,
a v pfipad€ nejasnosti ¢i upiesnéni informaci mi byla poskytnuta pomoc v podobé¢ doplnéni dat
¢i konzultace. Splnit druhy cil, ktery spocival v manazerské analyze poskytnutych dat
a vytvoreni logické interpretaci a souvislosti mezi budovami, byl ukol, ktery zavisel pouze na
mé osobé¢, a také mi zabral nejdelsi ¢ast, kdy byla prace zpracovavana. Data byly projektovany
pomoci obrazku ¢i grafti, které byly dale komentovany ve snaze tak, aby jim byl schopen
porozumét i laik. Tretim stanovenym cilem, jez spocival ve srovnani a komparaci dat mezi
jednotlivymi budovami. Bylo obsaZzeno né¢kolik stran jak v konkrétnich analyzach, tak i ve
zavérecném srovnani ke konci praktické ¢asti. Srovnani mezi budovami jasné hovofti o faktu,
ze ziskané vysledky mluvi ve prospéch budovy BEA centrum Olomouc. Timto lze potvrdit
hypotézu vyjadienou v uvodni ¢asti prace, kde byl predpoklad vyssi energetické hospodarnosti

budovy BEA Centrum Olomouc, a je timto brana za tispé$né potvrzenou.

Signalizace silnych a slabych stranek energetické hospodarnosti budov Regionalniho
centra Olomouc a BEA centrum Olomouc nebyla obsazena v ur€ité form¢ manazerské metody
jako tomu mize byt u pouziti SWOT analyzy ¢i jiného manaZerského nastroje. Byly vSak
obsazeny poznatky o pozitivnich ¢i negativnich pfi¢inach a dusledcich energetické
hospodarnosti, které maji vliv na energeticky Stitek, energetickou tspornost, Zivotni prostiedi
a jiné aspekty. V ptipad¢ zaméru investice do zlepSeni energetického stavu bych vSak osobné
doporucil vyuziti manazerskych nastrojii pro dikladné analyzy, a ndsledném rozhodovani

o vyvoji planovanych aktivit.

Poslednim stanovenym cilem, ktery vSak nebyl zdmérem myslen a bran jako navrh
nového opatfeni ¢i feSeni situace, bylo okrajové nastinéni zplisobl, jak zvysit U¢innost
energetické uspornosti z hlediska ekonomického, ale i naptiklad environmentalniho. V tGplné
posledni kapitole praktické ¢asti nazvané TOP 5 bylo navrhnuto pouhych pét moznosti, jak by
bylo mozné pracovat s kyzenou energetickou Uspornosti. Danych pét ndvrhi bylo vSak

vytvofeno na miru konkrétni budové, a jeji situaci. Bylo by nelogické navrhovat v praci
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napiiklad vystavbu enormni vétrné elektrarny u arealu Regionalniho centra Olomouc, které
sidli u velice frekventovaného hlavniho vlakového nédrazi apod. Danych doporuceni a ndvrhi
na zlepSeni by bylo mozné nastinit dozajista vice, av§ak by byla nutnd detailngj$i analyza
situace stavu budov, lokdlni reSerSe financnich, legislativnich a dalSich podminek, a takovy
vyzkum a navrzeni s naslednou realizaci konkrétniho projektu je nad ramec kvalifika¢ni prace

urovng prace bakalarského typu.

Jsem piesvédcen, ze byly v praci obsazeny a splnény vSechny vyty€ené cile, jejichz
obsah byl pomérné zajimavy. Hypotéza o lepsi energetické situaci budovy BEA centrum
Olomouc oproti Regionalnimu centru Olomouc byla potvrzena, a nastinéni navrhi pro zlepSeni
energetické situace obou budov bylo navrhnuto. Je pouze na odpovédnych subjektech firem
obou budov, zdali pro n¢ bude mit tato bakalafskd prace vyznam ¢i piinos, a tfeba se

v budoucnu rozhodnou pro navrh néjakych, ze zde navrhnutych, doporuceni.
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