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Seznam pouzitych zkratek a symbolt
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Gesellschaft mit beschrankter Haftung (obdoba s.r.o. v CR)
Index lidského rozvoje

Hruby domaci produkt

Madarsko

Madarsky forint

Ceska koruna

Ceskoslovenska koruna
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Kommanditgesellschaft (komanditni spole¢nost)
Konkurenéni vyhoda

Polsko
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Polsky ztoty

Pritazlivost odvétvi

Research&Development (Vyzkum a Vyvoj)

Spoleé&nost s rugenim omezenym (CR)
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Sp. z o.0.
USD

V4

Stabilita prostredi
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (obdoba s.r.o. v CR)
Americky dolar

Visegradska Ctyrka



Uvod

V globalizované ekonomice je velmi dilezitd konkurence schopnost kazdé zemé.
Ta je dana jeji ekonomickou situaci na globalnim trhu a chovanim nadnarodnich
spole¢nosti dané zemé pfi vstupu na zahrani¢ni trhy. Jednou z nadnarodnich firem
je némecka spole¢nost Robert Bosch GmbH, které je vénovana tato diplomova
prace. Prace se zabyva analyzou vstupl této nadnarodni spoleCnosti do zemi
Visegradské &tyrky, tedy do Ceské republiky, Slovenska, Polska a Madarska.
Formy vstupu na zahrani¢ni trhy se mohou pro jednotlivé zemé lisit, z toho davodu
si manazefi spoleCnosti museji zpracovat detailni analyzy nejen trhu,
na ktery se chystaji vstoupit, ale i analyzy vlastni spole¢nosti, aby odhalili aktualni
postaveni spoleCnosti v konkurencnim prostfedi a jeji ekonomickou situaci.
Cilem této diplomové prace je analyzovat formy vstupu firmy Robert Bosch GmbH
na trhy V4., rozdily forem vstupl pro jednotlivé trhy, mnozstvi zakladniho kapitalu,
jenz byl vlozeny do zalozenych podnikl a zda se liSi zakladni kapital dle obchodnich
divizi.

Diplomova prace se sklada z celkem Ctyr kapitol. V teoretické Casti prace byla
pouzitd odborna literatura spojena volbou vstupu spole€nosti na zahraniéni trhy
a také odborné ¢lanky od zahraniCnich zdroju. Prvni kapitola je vénovana
jednotlivym formam vstupu na zahranicni trhy, faktory ovliviiujici vybér zahrani¢niho
trhu a formy vstupu na vybrany trh. Druha kapitola se zabyva analyzou zahrani¢niho
trhu a jeho Casti. Dale pak analyzou odvétvi a jednotlivymi analyzami,

které slouzi k ur€eni vhodnosti ¢i nevhodnosti vybéru daného odvétvi trhu.

Treti kapitola se zabyva analyzou Cd¢lenskych statl Visegradské Ctyrky,
makroekonomickych Udaju, jakymi jsou hruby domaci produkt, parita kupni sily,
hruby domaci produkt na obyvatele, podil primyslu na hrubém domacim produktu
jednotlivych statu a dalSi udaje. Zavérecna kapitola je vénovana analyze pusobeni
spole¢nosti Robert Bosch GmbH v jednotlivych zemich V4, rozdilim mezi
zvolenymi aktivitami a formami vstupl na dané trhy. Dale se tato kapitola zabyva
vyvojem zakladniho kapitalu kazdé spolecnosti patfici skupiné Bosch na danych
trzich, geografickym umisténim vzhledem k vyrobnim zavodim automobilovych
vyrobc( a analyze jednotlivych lokaci firmy Robert Bosch GmbH v Ceské republice,

Slovensku, Polsku a Madarsku.



1 Vstup na zahranicni trh

V této kapitole prace jsou analyzovany moznosti vstupl na zahranicni trhy firem
v automobilovém prumyslu, které jsou v soucasnosti mozné. Vysvétleny budou
jednotlivé zplsoby, jejich podstata, vyhody, nevyhody a také pro¢ a kdy se
jednotlivé moznosti v oblasti automobilového primyslu vyuzivaji. Rychle se
globalizujici prostfedi svétové ekonomiky ovliviuje firemni strategie nejen na
domécim trhu, ale také v méfitku mezindrodnim. Globalizace na konci 20. stoleti
a zaCatku 21. stoleti pfispéla k liberalizaci mezinarodniho podnikatelského
prostfedi, narodni ekonomiky se staly otevienéjSi, a doSlo ke zjednoduSeni
investovani po celém svété. Rozvojovym ekonomikam pomohla k rychlejSimu

rozvoji diky moznosti zapojeni se do mezinarodniho obchodu (Reynolds, 2003).

Témér Ctvrtina svétové produkce podnikll je prodana v jiné nez domaci zemi.
Tedy zemi, kde byla vyrobena. Zatimco kapital vlastnény zahraniénimi spole¢nostmi
se stale zvySuje, omezeni importu se neustale snizuje na vSech kontinentech.
Jednim z nejvyznamngjSich faktor( pfispivajicich k mezinarodni expanzi je rozvoj
v oblasti modernich technologii, zejména internetu. Sato a Halik (2014) jako dalSi
faktory uvadéji liberalizaci mezinarodniho obchodu, rozvoj sluzeb, které podporuji
mezinarodni obchod, rostouci tlak ze strany spotfebitell, rostouci konkurenci
a mezinarodni spolupraci. Prvnim a velmi dilezitym krokem, pokud chce spole¢nost

expandovat, je vybér vhodného trhu a také zplsob, jakym na trh vstoupi.

1.1 Formy vstupu na zahranié€ni trh

Pokud se spole¢nost rozhodne pro vstup na zahranini trh, ma velké mnozstvi
moznosti, jakou formu vstupu na zahranicni trh si vybrat. Vyvozni a dovozni operace
jsou vyuzivany predevSim malymi a stfedni podniky. Naopak velké spoleCnosti
si mohou dovolit kombinovat nékolik moznosti vstupu na zahrani¢ni trh,
jakymi mohou byt jednak kapitalové nenaroCné a kapitalové narocné investice

(Cullen, 2014). V nasledujicich odstavcich jsou tyto moznosti podrobnéji pfiblizeny.
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Obréazek 1:Vstupy na zahranicni trh

Zdroj: Rumlové, 2015
Pfimy a nepfimy export

Nejjednodussi formou vstupu na zahrani¢ni trh, jsou vyvozni a dovozni operace.
Nejvhodnéji se jevi pro malé a stfedni podniky, ale i spoleCnosti zacinajici
v mezinarodnim prostfedi. Do této skupiny operaci se fadi napfiklad vyuziti
prostfednikl nebo vyhradnich distributord na vybraném zahrani¢nim trhu.
Tento typ spoluprace je oSetfen smluvnim vztahem uzavienym mezi vyrobcem

a jeho partnerem v zahranici.

Prostfednikem se rozumi obchodnik, jenZ na trhu kona vlastnim jménem,
na vlastni ucet a riziko, ale neprodava sveé vyrobky nybrz zbozi vyrobce na zakladé

kupni smlouvy odbératellim ¢i spotfebitelim. Prostfednik ma za tento typ obchodu
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odménu, tedy cenovou marzi (rabat). Tato metoda je vyuzZivana predevSim
spole¢nostmi s nizkou zkuSenosti se zahraniénim obchodem nebo spolecnostmi,

které jsou specializované. Vlastni otevieni obchodl by bylo velmi nakladné.

Tuto metodu mizeme také znat pod pojmem nepfimy export. S niz§imi naklady
a eliminaci rizik spole€¢nosti dostavaji moznost vyvozu na vice trhu. Nevyhodou je
naopak nepfimy kontakt s koncovym zakaznikem a také ztrata kontroly nad dalSi

distribuci produktt a také cenami (Machkova a kol., 2014).
Smlouva o vyhradni distribuci

Tento druh distribuce je =zalozen na ramcové smlouvé mezi vyrobcem
a prostfednikem v zahrani¢ni. Smluvni partner je vyhradnim distributorem pro
danou oblast v zahrani¢i. Do smlouvy se uvadi hlavni body spoluprace,
vymezeni smluvniho Uzemi a také prodavaného zbozi. Dale jsou uvedeny

povinnosti distributora, platebni podminky a omezeni cenové politiky.

Jedna se o velmi rychly vstup na zahranicni trh, distribuci zbozi s vyuzitim jiz
zavedenych distribu€nich kanalll s nizkymi naklady a rizikem. Stejné jako
u nepfimého exportu, tak i u smlouvy o vyhradni distribuci mize byt nevyhodou
nenavazani pfimého kontaktu se zakaznikem a samostatnost distributora
(Salomon, 2006)

Obchodni zastoupeni

V pfipadé obchodniho zastoupeni se jedna o snahu uzavieni smlouvy,
vyhledavani obchodnich pfileZitosti nebo uzavieni obchodu na ucet a jménem
zastoupeného. Odménou je pak provize. Obchodni zastoupeni a zastupitelské
vztahy nejsou nikterak pravné upraveny s mezinarodnim rozsahem. P¥i vyuZziti této
formy vstupu na zahrani¢ni trh, by méla vyrabéjici spole¢nost vénovat velikou
pozornost pfedevsim vybéru svého zahrani¢niho partnera, nebot bude jednat na

cilovém trhu pod jeho jménem a s jeho povésti (Salomon, 2006).
Komisionarska smlouva

Komisionaf a komitent, jakozto ucastnici komisionarské smlouvy se zavazuji
k nasledujicimu. Komisionaf pro komitenta obstara obchod a komitent se naopak
zavazuje komisionafi, ze mu zaplati odménu tzv. komisi za tento uskute¢nény

obchod. VS8e pod jménem komitenta a na jeho ucet. Z pravniho hlediska

11



je zodpovédnou osobou komisionar, ale vlastnické pravo na zbozi drzi komitent
aZz do doby nabyti prava tfeti osobou. Tento zplsob obchodu na zahrani¢nim trhu
je vhodny zejména pro moznost vyuZziti dobrého jména komisionare,
jeho distribu€nich cest, znalosti trhu a jeho kontaktd. Nevyhodou mulze byt

nevystupovani pod svym jménem (Bartlett, 2018).
Exportni aliance

Exportni aliance C¢ili sdruzeni vyrobcl je spoluprace za uUcelem exportu na
zahranic¢ni trh. Je vyuzivano pfedevsim malymi a stfednimi podniky, které se spoji
do tzv. aliance za u€elem snazsiho vstupu na zahranicni trh. Spojovanymi subjekty
jsou zejména spolecnosti z pfibuznych oborl, nebo je spojuje podobnost jejich
produktd. Tyto aliance nabyvaji funkce vyvoznich oddéleni pro spojené spole¢nosti
(napf. mezinarodni logistika, vyfizeni objednavek, atd.) a zastupuji ¢leny na
mezinarodnich trzich. Toto spojeni je zejména vhodné pro velikou usporu nakladi
pfi vstupu na novy trh, omezeni rizik, ale také pfistup k vétSim zakazkam,
jenz by samostatny podnik mohl jen tézZko realizovat (Bartlett, 2018).

Pfimy vyvoz

Pfimy vyvoz je formou exportu spojenym pfedevSim s velmi komplikovanymi
dodavkami, kterymi mohou byt rdzné pramyslové vyrobky nebo vyrobni zafizeni.
Komplikovanost dodavek je zpusobena predevSim nutnosti velkého mnozstvi
specializovanych sluzeb a také pfitomnosti vyrobce na daném trhu.

Vyhodou je kontrola nad vyrobky, cenami, marketingovou strategii a v neposledni
fadé také nad vztahy se zakazniky (Cullen, 2010).

Piggyback

Forma, pfi které maly podnik vyuziva distribu€nich cest velkého podniku ze stejného
oboru podnikani za danou uplatu. Vyhodou je pak vyuziti jména, zkuSenosti
a marketingovych ¢&i logistickych sluzeb. Velké spole¢nosti se vSak musi hlidat,
aby mala spoleCnost neposkodila jejich image na zahranicnim trhu,

napfiklad nedodanim zbozi v€as nebo zbozi s nizkou kvalitou (Cullen, 2014).

Piggyback je vyuzivan i mezi velkymi spole€nostmi. Nabizi jim napfiklad uSetfeni
nakladul, pfi vyuZiti spole¢né prodejni sité nebo distribu¢ni sité. Spole¢nost si najde
na cilovém trhu partnera a vyuziva jeho distribu¢nich cest. Pfitom vystupuje pod

12



svou znaCkou, se svou image, ma kontrolu nad cenami a uplatiuje vlastni

marketingovou strategii, dle vlastniho uvazeni (Cullen, 2010).

Kapitalové nenaroc¢né investice

Pokud chce podnik vstoupit na =zahraniéni trhy, ale nechce investovat,
ma na vybér ze vstupl nenaronych na kapitalové investice. Jsou jimi napfiklad
licence €i franchising. Zalezi také na oblasti spoluprace, zda se jedna o prodej,
vyrobu nebo vyzkum a vyvoj (Kotler a Armstrong, 2012).

Licence

Umoziuje vstup na zahrani¢ni trh pomoci licence, jenz vlastnici spole¢nost proda
svému obchodnimu partnerovi. Licenci, nabyvatel ziska prava na vyuzivani
ochranné znamky ¢i obchodniho jména poskytujici spole€nosti. Licence je tedy
povoleni k dané Cinnosti, ktera vSak neni jinak dovolena. Nabyvatel licence je
opravnén k €innosti ve sjednaném rozsahu a na urcitém uzemi. Odménou mu je
pak Uplata od poskytovatele. Casté je také vzajemné poskytovani licenci mezi
velkymi podniky. Ty mohou usetfit napfiklad ve vyvoji. Poskytovatel licence
soucasné s poskytnutim licence ztraci kontrolu nad vyrobky podléhajicim dané
licenci. Pokud neni produkt patentové chranén, nejedna se tedy o vysledek
vyzkumné c&innosti spolec¢nosti, ale o tzv. know-how. V této situaci se tedy jedna
0 poznatky, technologie, receptury, strategie, dokumentaci nebo zkuSenosti,
které jsou chranéné utajenim. VSechny vySe uvedené druhy know-how si

spole¢nosti velmi peclivé stfezi. (Sato, 2017).
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Obrazek 2: Risk a kontrola strategii vstupu na nové trhy

Zdroj: Cullen, 2014

Na obrazku vySe je zobrazen pomér kontroly a rizika spojené s vybranymi
strategiemi vstupu na novy trh. Nejmensi riziko, ale i kontrolu ma nepfimy export,
nasledovany pfimym exportem, jenz ma vysSi riziko. Stfedni risk, ale i kontrolu maji
vstupy pomoci licenci a nasledné strategické aliance. Vysoké riziko z pohledu risku,
avSak vysokou kontrolu maji FDI (Foreign Direct Investment) v oblasti prodeje.

NejvysSi riziko je spojené s FDI do prodeje a vyroby v zahranici.
Franchising

Mnohem davérnéjsi vztah mezi obchodnimi partnery maji franSizér a fransizant.
FranSizér poskytuje svému protéjSku pravo uzivat predmét podnikani ¢i znacku své
spoleCnosti. Kromé know-how spole€nosti poskytuje cely systém fizeni.
Naopak franSizant je smluvné vazan dodrZovat jednotnou obchodni politiku
franSizéra za stanovenou odménu. FranSizant ma vsak k dispozici uspésny koncept
podnikani pod znamou znackou, ale je pod neustalym dohledem. Nejcastéji se
franSiza uplatiiuje v oblastech podnikani, jakymi jsou rychlé obcerstveni,

benzinové stanice, Iékarny, autopujovny, fitness centra &i obchody pro kutily.

Fransizu obvykle poskytuje uspésna firma v daném oboru, jenZ ma propracovanou

marketingovou  koncepci spoleCnosti, kterd je neustdle zlepSovana.
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Nabizi silnou image a moznost podnikani pod silnou a velmi znamou znackou.
Velké spole€nosti vyuzivaji této moznosti vstupu na novy trh s nizkymi naklady
a zaroven jistotou dodrzovani vysoké kvality vyrobkl a sluzeb, diky tésnému vztahu

s obchodnim partnerem (Cavusgil, 2008).
Smlouva o fizeni, zuSlecht'ovaci operace a mezinarodni vyrobni kooperace

V pfipadé smlouvy o Fizeni jde o pfenos osvéd&enych koncepci fizeni do zahranici.
Jde o poskytnuti fidicich znalosti a zkuSsenych manazer(d na smluvenou dobu.
Tento smluvni typ vyuZivaji pfedevsim firmy z vyspélych zemi vétSinou v oblastech
fizeni vyrobnich zavodu, poradenskych sluzeb nebo v hotelnictvi. Odménou je

vétSinou podil na zisku, procenta z obratu ¢i ziskani ¢asti akcii.

Pfi zuslecht'ovacich operacich jde o zpracovani nebo prepracovani materiald,
surovin nebo polotovart vétSinou do hotovych vyrobki. Tyto operace jsou v tomto
pfipadé prfesouvany do zahrani€i kvali nizSim nakladim na pfFepracovani,
kterymi jsou niz8i mzdy, naklady na energie, levné&jSi materialy ¢€i suroviny.
Tyto operace lze délit na aktivni a pasivni. O aktivni operaci jde v pripadé,
kdy objednatel je ze zahrani¢i a doda domacimu podniku material k zuslechténi.
Pouziva se napfiklad pfi vyrobé konfekce, kdy objednatel doda i latky, stfihy, obaly
a vyuziva levné kvalifikované pracovni sily. Pfi pasivni operaci je objednatelem
domaci podnik, ktery doda suroviny k zuslechténi do zahrani¢i a poté hotové
vyrobky dovazi zpét, reexportuje tfetim zemim nebo ponecha zuslechtiteli jako

kompenzaci za sluzby.

U mezinarodnich vyrobnich kooperaci jde o skupinu vyrobcu z rdznych zemi,
ktefi si rozdéli vyrobni program a finalni kompletaci vyrobku ma na starost jeden
nebo vice vyrobcl. Tato spoluprace muze byt rozSifena i na oblast vyzkumu
a vyvoje, distribuce nebo poskytovani sluzeb. Forma a obsah smlouvy o vyrobni
kooperaci zalezi na dohodé stran. Vyhodou pro smluvni partnery je moznost
vyuzivani rozdili v nakladovosti komponentu, vyrobkl, v dostupnosti zdroju pro
vyrobu nebo financovani, v dostupnosti kapacit, v know-how nebo v celnim
a dafovém zatiZzeni jednotlivych zemi. Diky tomu mohou 2zvysit svou

konkurenceschopnost a sniZzit celkové naklady (Sato, 2017).
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Kapitalové naro€né investice

Kapitalové vstupy na zahranicni trhy jsou typické zejména pro velké a financné silné
podniky, které se mezinarodné rozvijeji, hledaji vhodné podminky pro podnikani
a ve vhodnych zemich chtéji investovat. Pfiliv investic je ve vétSiné zemi
podporovan, ale napfiklad jen v nékterych odvétvich sluzeb ¢&i zpracovatelském
primyslu. Investice znamenaji nejen pfiliv  kapitdlu na modernizaci
a restrukturalizaci, ale také pfinos novych technologii a vytvareni pracovnich
a podnikatelskych prilezitosti. Jako zakladni formy kapitalovych vstupl na
zahranicni trhy jsou povazovany portfoliové investice. Tyto investice zahrnuji nakup
akcii, cennych papirt a pfimé zahranicni investice, které maji formu akvizic, fazi,
investic na zelené louce, spoleéného podnikani nebo strategickych alianci
(Cavusgil, 2008).

Akvizice a fuze

Akvizici se rozumi prevzeti fungujiciho podniku na zahrani¢nim trhu. Mdze jit o
pratelské prevzeti, kdy dochazi k posileni pozice podniku na trhu a vyuZiti efektu
synergie, nebo prevzeti nepratelské, kdy jde o zlikvidovani konkurenta na trhu.
V nékterych pfipadech muze jit o akvizici podniku, ktery je vyznamnym obchodnim

partnerem, ale nachazi se ve Spatné kondici.

Fazi definuje Machkova (2015) jako formu splynuti nebo slouceni dvou spole€nosti,
které zanikaji, a vznika zcela novy obchodni pravni subjekt. Mohou se spojovat
podniky, které maiji stejny obor podnikani, podniky, které chtéji posilit kontrolu nad
dodavateli i odbérateli. Dale se pak mohou spojit z riznych oboru kvuli diverzifikaci

podnikovych aktivit a rozloZeni rizik spojenych s podnikanim.
Investice na zelené louce

Tyto investice spocivaji ve vybudovani a zalozeni celého podniku. Pfinaseji do
cilové zemé mnohem vice kapitalu nez akvizice a fuze. PfinaSeji také vice novych
technologii na zahranicni trh, zvySuji konkurenci na trhu a také vytvari velké

mnoZstvi novych pracovnich mist (Sato, 2017).
Spolec¢né podnikani — Joint venture

Jestlize se podniky rozhodnou pro formu spoleéného podnikani, znamena to,

Ze spoji své prostiedky do spolecného vlastnictvi. Maji stejny podnikatelsky zamér,
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spolecné se podileji na zisku, ztraté a spolecné Cceli riziku. Mezi dalSi
charakteristické rysy spoleéného podnikani Cili joint venture, patfi napfiklad
dlouhodobost vzajemné spoluprace a vztahl, spole¢né vlastnictvi prostiedkd,
podileni se na nakladech, spole¢né fizeni a moznost kontroly podle vySe vkladd.
Tento vstup na zahranicni trh je rychlejSi nez investice na zelené louce,
podnik muzZe vyuzit kontaktd a znalosti partnera a umoziiuje vyrazné omezeni rizik

spojenych s podnikanim (Machkova, 2015).
Strategické aliance

Strategické aliance jsou vétSinou vyuzivany velkymi a silnymi spoleCnostmi.
Nejvice pouZzivané jsou v odveétvi telekomunikaci, automobilového priimyslu nebo
informacnich technologii. Aliance jsou vytvafeny pfedevS§im za ucelem vstupu na
novy trh, na kterém existuji rizné prekazky v oblasti dovozu. Spole¢nosti si tak
hledaji své partnery na vybraném trhu, z diivodu znalosti trhu a v pfipadé omezeni
dovozu, takeé jiz splnénych podminkach. Alexej Sato (2017) popisuje také spojeni
spolecnosti za ucelem vyvoje €i vyzkumu produktl, které jsou poté uzite¢né pro obé
strany. Mezi hlavni dlivody expanze spolec¢nosti fadime snahu o Uspory z rozsahu,
snadngjsi pfistup k pozadovanym zdrojim. Firmy se v dnesni dobé& mohou expanzi
branit pfed konkurenci nebo slouzi jako obrana v pfipadé poklesu poptavky na
doméacim trhu (Strach, 2009).

Pfi pohledu na vy$e uvedené moznosti vstupl na zahraniéni trhy, je patrné,
Ze je Sirokd Skala mozZnosti, kter4d se liSi v nékolika zakladnich prvcich.
Jednim z téchto prvkl je moznost ovlivnit nebo mit pod kontrolou svého obchodniho
partnera na zahrani¢nim trhu, se kterym jsme se rozhodli spolupracovat. Jedna se
zejména o kapitalové nenarotné moznosti expanze, tedy partnerstvi v podobé
poskytnuti licenci, vyhradni distribuce &i obchodni zastoupeni na daném trhu.
V pfipadé téchto moznosti nema spole¢nost zcela pod kontrolou chovani svého
obchodniho partnera a podstupuje riziko ztraty dobrého jména spoleCnosti.
Co se tyCe kapitalové naroénych vstupl na nové zahrani¢ni trhy a moznosti
ovlivnéni chovani spole€nosti a uvedeni produktd na trh je zcela odliSné od
kapitalové nenaroCnych operaci. Firmy maji mnohem vétSi moznost ovlivnit,
jak bude znacka vystupovat. Naopak podstupuji radikalné vysSi riziko ztraty
predevSim  penéznich  prostfedkl v pfipadé neuspéSného podnikani.

V automobilovém primyslu jsou nejCastéji vyuzivany fuze ¢&i akvizice jiné
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spole¢nosti (pfevzeti spoleCnosti LPS spoleCnosti KOH-I-NOOR v roce 2018),
investice na zelené louce (Stavba novych vyrobnich zavodu nebo jejich rozSifeni),
Strategické aliance (PSA — Peugeot, Citrben a Renault). Kapitalové nenarocné
moznosti vstupu v automobilovém primyslu pfedstavuji zejména licence na vyrobu

automobilt nebo jejich dilt ve strategicky umisténych lokalitach.

1.2 Faktory ovliviiujici formu vstupu a vybér zahraniéniho trhu

V pfipadé, Ze si spoleCnost vybere zahrani¢ni trh, na ktery bude expandovat,
musi si vhodné vybrat formu, jakou na dany trh vstoupi. Forma vstupu je jednou
velmi ovlivnit uspéch nebo neuspéch expandujici spole¢nosti na novém trhu.
Velmi dulezité jsou v pfipadé vybirani formy vstupu na zahrani¢ni trh faktory
ovliviiujici  dany trh. RozliSovany jsou faktory ekonomické, politické,
dale pak charakter a vlastnosti, které ma vyrobek, se kterym na trh firma vstupuje
(Sato a Halik, 2014).

Faktory, které ovliviiuji formu vstupu na trh, jsou rozdéleny na interni,
externi a smiSené (Koch, 2001). Internimi faktory jsou rozumény velikost
expandujici spole€nosti, zkuSenosti managementu s podobnymi kroky,
pozadavky managementu &i finanéni variabilita podniku. Vlastni zdroje firmy také
ovliviuji jeji vstup na novy trh, mala spole€nost ma vétSinou omezené mnozstvi
zdroju, proto jsou jeji moznosti znaéné omezené. P¥i takto dulezitych rozhodnutich
je velmi dulezité, aby manazefi spole¢nosti jasné definovali, jaky podil na trhu chtgji
ziskat a s jakymi cili expanduji. Externimi faktory jsou bariéry vstupu na novy trh,
rist trhu, charakteristika podnikatelského prostfedi na potencialnim trhu,
a v neposledni fadé pozadavky na podporu image znacky. Co se tyCe smiSenych
faktorll, tak témi jsou dovednosti, schopnosti a kompetence managementu
spole¢nosti. Konkrétni informace o daném oboru podnikani a konkurenci na trhu je
velmi slozité ziskat. Spole¢nosti si musi data velmi peclivé ovéfit a také zajistit jejich

aktualnost.

Hlavnimi bariérami na novych trzich byvaji velmi ¢asto vstupni a vystupni bariéry
trhu. Mezi ty vstupni jsou Fazeny napfiklad viadni regulace daného odvétvi,
celni omezeni ¢i distribuéni prekazky. V pfipadé vybéru trhu, ktery roste rychle
a zda se byt podle dostupnych informaci a analyz udrzitelny, tak je vhodna doba na

dany trh vstoupit a vyuzit pfilezitosti, jak jen je to v dané chvili mozné (Sato, 2017).
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2 Analyza zahrani€éniho trhu a jeho ¢asti

Jednim ze zakladnich prvkl pfed vybérem formy a zahrani¢niho trhu si spole€nost
musi vypracovat nékolik analyz, které odhali, jak na tom dany trh v danou dobu je.
Hlavnimi analyzami samotného trhu jsou napfiklad analyza PEST nebo jeji
rozSifena varianta PESTEL. Pomoci téchto analyz si spole¢nost zhodnoti
makroprostfedi na daném zahrani¢nim trhu. Nasledné si firma musi udélat i
podrobné analyzy daného odvétvi, ve kterém se pohybuje a bude pohybovat na
vybraném trhu. Ktémto ucelim slouzi nejCastéji Porterova analyza péti sil.
Tato analyza ukazuje stav konkurenéniho prostfedi na trhu, na kterém spole¢nost
operuje. DalSimi pouzivanymi analyzami jsou analyza zivotniho cyklu odvétvi,
VRIO analyza ¢i SPACE analyza.

2.1 Analyzatrhu

Analyza trhu je velmi dulezitym prvkem pfi vybéru nového trhu. Pomoci této analyzy
muze spolecnost odhalit rizika, nasledné je snizit a upevnit si svou pozici mezi
konkurenci v zahraniénim méfitku. Velmi dudlezitymi prvky analyzy trhu je
zhodnoceni ekonomiky daného trhu, konkurence, dodavatell, zakladnich
ekonomickych udajli, jakymi jsou napfiklad HDP, nezaméstnanost nebo inflace.
Manazefi se museji také zaméfit na statistiky trhu, tykajici se dovozu a vyvozu
a nesmi byt opomenuta také povést statu, odkud expandujici spole¢nost pochazi
(Dvoracek a Sluncik, 2012).

Pfi vybéru zahrani¢niho trhu si firma musi analyzovat, v jaké fazi hospodarského
cyklu se trh nachazi. Zda je v dané dobé ekonomika ve fazi expanze Ci recese.
Z tohoto ukazatele se manazefi spoleCnosti dozvi, jak Casté a hluboké jsou
ekonomické vykyvy. Zakladnimi pojmy v této oblasti jsou hruby doméci produkt
(HDP) a hruby domaci produkt na obyvatele. Tyto ukazatele prozrazuji,
jak je ekonomika vykonna. DalSi ukazatele se tykaji mény daného statu.
Musi byt provedena analyza sménitelnosti mény a také zhodnoceni kurzového
vyvoje. V neposledni fadé jsou také dulezitymi udaji inflace, nezaméstnanost,

danovy systém (Dvoracek a Sluncik, 2012).
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PESTEL analyza

Pro zhodnoceni okolniho prostfedi spole€nosti se vyuzZiva tzv. PEST analyza,

pripadné rozSifena PESTEL analyza, jenz se zabyva nasledujicimi faktory:

a) P = Politicko-pravnimi faktory: Fiskalni politika, zakony, dané, politicka

situace,
b) E = Ekonomické faktory: HDP, inflace, nezaméstnanost,
c) S = Socialni faktory: NabozZenstvi, vzdélani, pfijmy, zivotni uroven,
d) T =Technologické faktory: Stav technologie, vyzkum a vyvoj, inovace,
e) E =Ekologické (environmentalni) faktory: Zivotni prostfedi, ekologie,
f) L = Legislativni: Legislativa daného stéatu.

Tato komplexni analyza poskytuje pfehled dalezitych faktora, které mohou ovlivnit
spolecnost a naplnéni jejich cilll. Na zakladé této analyzy si firmy sestavuji predikce
vyvoje trhu a jeji dalsi cile. Spole¢nost si vyhodnoti vSechny vlivy a stanovi si,
zda je vhodné na dany trh vstupovat nebo se danému trhu radgji vyhnout
a expandovat na trhu jiném (Jakubikova, 2013).

2.2 Analyza odvétvi

Analyza, ktera se zabyva odvétvim nebo skupinou spole€nosti, jenz se zabyvaji
velmi podobnymi €innostmi nebo €innostmi uplné stejnymi. Ekonomika se déli na
Ctyfi zakladni sektory, Primarni, kam patfi tézba surovin &i prvovyroba; sekundarni,
obsahujici druhovyrobu statku; tercialni neboli oblast sluzeb a kvartérni sektor,
jenz zahrnuje vyzkum, védu a vzdélani. V poslednich letech se objevuje dalSi sektor
tzv. kvintérni, ktery se zabyva informacnimi technologiemi, nanotechnologiemi
Ci biotechnologii. Tyto jednotlivé sektory se dale déli na jednotliva odvétvi, ktera jsou
tvofena jiz zminénymi skupinami podniki se stejnou nebo podobnou ¢&innosti.
| odvétvi se mlize dale délit, a to podle naro€nosti na zdroje, tedy naro¢na na
investice nebo kapital. Ve vyspélé ekonomice ma prevahu podil sektoru tercialniho

a kvartérniho v porovnani s primarnim a sekundarnim sektorem ekonomiky.
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Zivotni cyklus odvétvi

Jako je zndmy zivotni cyklus produktu, tak i kazdé odvétvi ma svij Zivotni cyklus.
Kazda spole¢nost si musi byt védoma, v jaké fazi se odvétvi, ve kterém pusobi,
momentalné nachazi. Vyvoj trhu je dulezité sledovat z divodu mozné reakce na
aktudlni situaci na trhu, konkurenci a jiné vstupy. Na obrazku 3 nize, Dvoracek a
Sluncik popsali jednotlivé faze vyvoje Zivotniho cyklu, kterymi jsou vznik odvétvi,

rtst, dozrani (dospélost) a nakonec Upadek.

Modernizace
produktu

Trzby

Vznik Rlst Dozrani Upadek

Obréazek 3: Zivotni cyklus odvétvi

Zdroj: Dvoracek a Sluncik, 2012, str. 40

Faze vzniku je typicka velkymi investicemi spoleCnosti. Firmy musi na trh uvést novy
produkt, kterym se snazi upoutat pozornost potencialnich zakazniku. Ti vSak v této
fazi nemaiji dlvéru v produkt. V tuto chvili nejsou témér zadné prekazky pro vstup
do odvétvi, to je ale naopak ztizeno nizkym zajmem o dané produkty a vysokymi
vydaji. Ve fazi ristu, tedy ve druhé fazi zivotniho cyklu odvétvi, se spole¢nosti snazi
odlisit od své konkurence jak sebe, tak i své produkty. Zakaznici v této fazi uz
reaguji na znamé znacky a produkty, kterym projevuji svou divéru a opakuji své
nakupy, ¢imz zvysuji poptavku. Postupem ¢€asu se zvysSuji i naroky a prekazky pfi

vstupu do odvétvi.

Treti faze je faze dospélosti Cili dozrani. V této fazi vstupuji na trh dalsi a dalSi

konkurenti, jenz zaplfuji trh substituty pro jiz znamé produkty. V této fazi se také
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spole¢nosti snazi udrzet konkurencni vyhodu a snizit své naklady na vyrobu
produktd, proto se Casto objevuje pfesun vyroby do zahranii nebo expanze na
zahraniéni trhy. Ctvrtou, tedy posledni asti, je faze zaniku odvétvi. Je to zplisobené
presycenim daného odvétvi podniky a jejich vyrobky. Poptavka po produktech jiz
neroste tak rychle, jako v predchozich fazich, a proto se i nékteré spole¢nosti
rozhodnou odvétvi opustit a zaméfit se na jiné, nebo nové odvétvi. Jednotlivé faze
zivotniho cyklu mohou mit i jiné tvary, nebo trvat mnohem déle. To je zpusobeno
inovacemi produktu. V praxi se muzeme setkat i se situaci, kdy se zfaze rastu
dostane trh rovnou do faze Upadku — nizky zajem o produkt. DalSi variantou je,

vrwvs

produktu na trhu (Dvoracek a Sluncik, 2012).

Zivotni cyklus produktu

Stejné jako zivotni cyklus odvétvi je velmi dulezité, aby se management zaméril i na
Zivotni cyklus produktu, se kterym operuje na daném trhu nebo bude vstupovat na
trh zahraniéni. Zivotni cyklus produktu, znamy také jako "PLC", ma pét zakladnich
fazi, kterymi jsou vyvoj produktu, uvedeni na trh, faze ristu, faze zralosti a posledni
fazi je faze upadku. V posledni fazi zZivotniho cyklu produktu se spole¢nosti snazi
zmeénit vyvoj znovu ve fazi prfedstaveni produktu €i rstu. Impulzem ke zméné vyvoje
Zivotniho cyklu je modernizace daného produktu. V automobilovém primyslu je tato
modernizace nejcastéji oznacovana pojmem "facelift", kdy spole¢nost svuj existujici
produkt zmodernizuje, avSak modernizace neni radikalni jako u vyvoje nové

generace automobilu (Foret, 2012).
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Obréazek 4: Zivotni cyklus produktu

Zdroj: Marketing-Insider, 2018

Portertiiv model péti sil

Externi faktory jsou vyhodnocovany pomoci Porterova modelu péti sil.
Analyza stvofena profesorem Michaelem Porterem ma urcit atraktivitu daného
odvétvi a také, jak moc je pravdépodobna ziskovost daného odvétvi.
PorterGv model je zalozen nejen na sledovani konkurence, a také ostatnich
faktorech ovliviiujicich podnikatelské prostfedi. Profesor Porter identifikoval pét sil,
jenz mohou ohrozit spolecCnost Z hlediska finanéni vykonnosti,
konkrétné jimi jsou konkurenéni rivalita, potencialni konkurence, kupni sila

zakaznikl, hrozba substitutl a sila dodavateld.
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Potencialni
konkurence

Sila Konkurencni Kupni sila
dodavatell rivalita zakaznikd

Hrozba

substitutd

Obréazek 5: Porteriiv model péti sil

Zdroj: M. Porter, 1979

Konkurenéni rivalita, ¢imz je rozuména sila vSech konkuren¢nich spole¢nosti na
trhu. S konkurenéni rivalitou je spojena i kvalita vyrobkl a sluzeb konkurence
v porovnani s produkty a sluzbami poskytovanymi expandujici spole€nosti.
Pokud z Porterova modelu vzejde, Ze se jedna o silnou rivalitu, tak si spole¢nosti
mohou zdkazniky ziskat pomoci rozsahlé marketingové kampané nebo
tzv. cenovou valkou v podobé kratkodobych akci na produkty a sluzby nebo trvalého
snizeni cen. Spolecnost si musi udrzovat dobré vztahy nejen se svymi zakazniky,
ale také s dodavateli. Trh je plny konkurent(, ktefi v pfipadé Spatné komunikace
firmy se zakazniky ihned vyuzivaji své Sance a snazi se zakazniky presvedcit
o zmeéneé preferenci. Pokud je vSak konkurencni sila nizka, mlze spolecnost

oCekavat vysoke zisky v odvétvi.

Pfi pohledu na pole potencialnich konkurentl se manazefi spole€nosti musi zaméfit
na mozny vstup potencialni konkurence na vybrany trh, tim padem mozné ovlivnéni

cen v prostfedi a nabizenych produktech. K upevnéni své pozice na trhu
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spole¢nosti musi vynaloZit dalSi naklady. Pevnost pozice zalezi na okolnostech
vstupu na trh, pokud se jedna o trh s lehkym vstupem, tak pozice spole¢nosti mize
byt jednoduSeji ohroZzena, nez pokud existuji bariéry vstupu na trh. DalSim faktorem
v tomto modelu je kupni sila zakaznik(. Tato ¢ast se zabyva segmentaci trhu na
jednotlivé segmenty a posléze vybérem nejvhodnéjSiho segmentu pro firmu.
Spolecnost si musi jasné definovat svuj cilovy segment, na ktery se zaméfi.
Zjisti si, kolik potencialnich zakaznikl se ve vybraném segmentu nachazi a také,
jaké jsou jejich preference pfi nakupu statku a sluzeb. DalSim dalezitym bodem je

osloveni zakazniku na trhu a pfesvéd&eni jich o naklonosti k produktim spole¢nosti.

PFi pohledu na Porterlv model péti sil manazefi mohou vidét hrozby substituty.
Tato c¢ast pojednava o pripadnych substituénich produktech k produktim
expandujici spole€nosti, které na trh uvadeéji konkurenti. AvSak se nejedna pouze o
substitucni produkty, ale také o substituty ve vyrobé, napfiklad automatizace.
Timto krokem spoleCnosti mohou snizit své naklady a tim padem snizit celkovou
cenu nebo zvySit pfijmy. Sila dodavatell spociva ve schopnosti dodavat v dané
kvalité v dlouhodobém horizontu a také moznost snizeni cen. Firma si musi
zhodnotit, kolik je na zahrani¢nim trhu potencialnich dodavatell s urcitou kvalitou
a jaké sluzby jsou schopni poskytovat. Sila dodavatell spociva v jejich mnoZstvi na
zahrani¢nim trhu. Pokud je jich hodné, jejich pozice je slaba a spolecnost je ziska
na svou stranu za nizSich nakladu v porovnani s malym mnozstvim konkurenttl mezi
dodavateli. Podle Michaela E. Portera (1979) je model péti sil dlouhodobou soucasti
struktury odvétvi. Odvétvi je vSak sou€asné ovlivnéno trendy, které se objevuji na
zakladé chovani zakaznikl, konkurence, ale i regulacemi, které jsou zavedeny

vladou.

VRIO analyza

Tato analyza je vyuzivana ke zhodnoceni zdroju spole€nosti a konkurentu na trhu,
na kterém se spoleCnost nachazi. VRIO analyzu predstavil Jay B. Barney a zdroje
spole¢nosti rozdélil na Ctyfi zakladni dimenze. Dimenzemi jsou financni zdroje,
lidské zdroje, materialni zdroje a nematerialni zdroje (informace, znalosti).
Pro kazdou z téchto dimenzi jsou vyhodnocovany otazky nize, tykajici se nejen
zkoumané spolecnosti, ale i konkurence. Nazev této analyzy vznikl z po€atecnich

pismen kli¢ovych faktoru:
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a) Hodnota (Value),

b) Vzacnost (Rareness),

C) Napodobitelnost (Imitability),
d) Organizace (Organization).

Spolec¢nost si musi analyzovat nasledujici otazky, aby spravné& vyhodnotila
a zpracovala VRIO analyzu. Jak je zdroj nakladny? Jak je zdroj omezeny &i vzacny?
Jak moc obtizné je ziskat dany zdroj? Je za souCasné organizace (usporadani)

zdroj vyuzitelny?

V praxi je tato analyza vyuzivana pro zhodnoceni aktualni situace podniku jako
takového a také jeho postaveni vici konkurenci, dale pak zjisténi potencialu
ke zlepSeni. Vysledky ziskané ztéto strategie slouzi vedeni spoleCnosti ke
strategickym rozhodnutim. Vysledky jsou vyuZivany i v pfipadé rozhodnuti
0 mozném outsourcingu sluzeb. VRIO analyza je taktéZ v praxi pouzivana za
doprovodu dalSich analyz, jakymi jsou zejména SWOT analyza, PESTLE analyza,
SPACE analyza ¢&i Porterova analyza péti sil (VRIO: From Firm Resources to

Competitive Advantage, 2016).

SPACE analyza

Tato analyza je manazery spolecnosti vyuzivana k vyhodnoceni vnitfniho a vnéjsiho
prostfedi firmy, jejiz vysledek je nasledné pouzit ke strategickému planovani
rozhodovani vrcholovych manazeru. Analyza dava Sanci vytvofit si predstavu
podnikatelské strategie, kterd bude navrZzena pro dany podnik na nasledujici
obdobi. Nazev této analyzy je akronym z po¢ate¢nich pismen Strategic Position and
Action Evaluation. V ramci této analyzy se vyhodnocuiji faktory vnitfniho a vnéjsiho
prostfedi spoleénosti. Cast analyzy zabyvajici se vn&jsim prostfedim je rozdélena
na dvé kritéria. Konkrétné jimi jsou stabilita prostiedi "SP" a pfitaZlivost odvétvi
"PQO". Stabilita prostfedi se zabyva nasledujicimi dil¢imi faktory jako technologické
zmeény, kolisavost poptavky, mira inflace, tlak ze strany substitut, cenovy rozptyl
vyrobkll konkurence. Pfitazlivost odvétvi je dana finanéni stabilitou odvétvi,
produktivitou prace, potencialem k rustu daného odvétvi, potencialem k zisku
odvétvi, vyuzitim zdroja, ¢i obtiznosti vstupu do odvétvi. Druha ¢ast analyzy SPACE

se zaobira vnitinim prostfedim a jeho dvéma kritérii, kterymi jsou konkurencni
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vyhoda "KV" a finanéni sila "FS". Konkurenni vyhoda se zabyva predevSim
podilem spole€nosti na trhu, kvalitou dodavatell, zivotnim cyklem produktd,
loajalitu zakazniku a frekvenci inovaci neboli inovaénim cyklem. Finanéni sila se v
této analyze zabyva faktory likvidity, navratnosti investic, mirou zadluzeni, cash flow
Ci obratem z&sob. Pro kazdy vySe zminény faktor, je v kazdém kritériu pfifazena
hodnota. PfitaZlivost odvétvi a finanéni sila na Skale 0 - 6, naopak konkurenéni
vyhoda a stabilita prostfedi jsou hodnoceny na Skale -6 - 0. Kazdy dilCi faktor je
ohodnocen na pfislusné Skale a jejich primér je zanesen na osu daného kritéria.
Kvadrant s nejvySSi vyznacCenou plochou vrcholnému managementu ukazuje

nejvhodnéjsi variantu strategického fizeni a planovani podniku (Jakubikova, 2013).

Finandni sila A
(FS)
Konzervativni Agresivni
postaveni postaveni
- -
- L
Konkurendni Pritailivost
whoda (KV) ; advétvi (PO)
Defenzivni T Konkurenéni
postaveni postaveni
Stahilita
prostiedi |
(5P) *

Obréazek 6: SPACE analyza

Zdroj: Rojicek, 2016

Podle jednotlivych faktor(, které se v ramci této analyzy zkoumaji a rozdéleni kritérii
do jednotlivych kvadrantl, vznikavysledek ukazujici strategické postaveni podniku
v odvétvi a mozné varianty strategického planovani a fizeni. Postaveni spole¢nosti
mohou byt agresivni postaveni, které ukazuje stabilni odvétvi konkurenéni vyhodu,
vedeni muze uvazovat o akvizicich a zvySovani podilu na trhu, ale musi byt

spole¢nost obezietna na vstupy novych konkurentll do odvétvi a jejich vyrobky.
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Konkurencéni postaveni ukazuje na atraktivni, avSak ne uplné stabilni prostfedi.
Spole¢nost ma jistou konkurenéni vyhodu, ale slabou strankou je finan¢ni stranka
podniku, na kterou se management musi zaméfit. Konzervativni postaveni je
zejména doménou finanéné stabilniho podniku pusobicim ve stabilnim odvétvi
s velmi mirnym rustem. Spole€nost s konzervativnim postavenim by se méla
zameéfit na konkurenceschopnost vlastnich vyrobkd, jejich inovaci, vyvoj novych
produktd a snizovani nakladd na vyrobu a chod spole¢nosti. Posledni moznosti je
defenzivni postaveni spolec¢nosti. V tomto pfipadé se jedna o neatraktivni odvétvi,
spole¢nost nema dostatek financnich prostfedk( ani produkt s konkurenéni
vyhodou. Spole€nost s timto postavenim by méla zvazit, zda je mozné snizit
naklady na vyrobu, pfipadné opustit toto odvétvi a zaméfit se na odvétvi jiné
(Roji¢ek, 2016).
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3 Visegradska ¢tyrka

Visegradska Ctyrka "V4" nebo také Visegradska skupina, vznikla z usili zemi stfedni
Evropy o spolupraci v riznych oblastech, jakymi jsou napfiklad vzdélani, véda,
vymeéna informaci a jiné. Do této aliance jak jiz nazev napovida, patfi Ctyfi zemé
stfedni Evropy, Cesko, Slovensko, Polsko a Madarsko. Uskupeni vzniklo
15.2.1991, v madarském Visegradu na fece Dunaij, pfi setkani prezidenta CSFR
Véaclava Havla, polského prezidenta Lecha Watesy a madarského prezidenta
Jozsefa Antalla, ktefi zde podepsali deklaraci o spolupraci a evropské integraci.
Po rozdéleni CSFR na Cesko a Slovensko se aliance pfeménila na dodnes aktualni
Visegradskou ¢tyrku (V4). Po vstupu vSech Clenskych zemi do Evropské unie "EU"
v roce 2004 se vyrazné zvysSila aktivita a snaha o spolupraci s ostatnimi evropskymi
zemémi. Jak je zminéno nize, zemé ve spojenecké alianci si jsou mnohem vice

podobné politicky a geograficky nez ekonomicky (Visegrad Group, 2019).

T\

Obrazek 7: Visegradska 4

Zdroj: HSSF, 2019

3.1 Ceska republika

Je jednim ze zakladajicich statd V4, jenz vznikla v roce 1.1.1993 rozdélenim
Ceskoslovenska. Se svou rozlohou téméF 79 tisic km2 se fadi na 21. misto z

evropskych zemi dle rozlohy a nachazi se ve stfedni Evropé. Sousednimi staty jsou
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Polsko (761,8km), Slovensko (251,8km), Rakousko (466,3km) a Némecko
(810,3km). Soucgasné je Ceska republika tfetim nejvétsim clenem Visegradského
uskupeni. Sprava Prazského hradu udava 10,5 milionu obyvatel k pocatku roku
jak 1,25 milionu obyvatel (Prazsky hrad, 2019). V Ceské republice je Ufednim
jazykem Cestina, nicméné z historického hlediska spolecného statu se Slovenskem
je slovensky jazyk povaZzovan za &asteéné Gfedni na celém uzemi dnesni CR.
V nékterych Castech zemé je CasteCné Ufedni jazyk povazovan i jazyk polsky.

Oficialnim statnim platidlem je Ceska koruna (K&).
Makroekonomické ukazatele Ceské republiky

PFi pohledu na obrazek 8, ktery zobrazuje vyvoj HDP v Ceské republice od roku
2009 do roku 2017, je patrny velky rast od roku 2015 (186,8 miliardy USD) do roku
2017 (215,7 miliardy USD). Meziro¢né (2016 - 2017) byl narust HDP o 20,42
miliardy dolard. Z obrazku je také patrny vyjimecny rok 2011, kdy se hruby domaci
produkt Ceské republiky vySplhal na hodnotu 227,9 miliardy americkych dolarg.
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Obréazek 8: HDP Ceska republika

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019
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Obréazek 9: HDP na obyvatele €R (per capita)

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019

Na obrazku 9 vyse, je zobrazeny vyvoj hrubého doméaciho produktu na obyvatele.
Ten je stejné jako celkovy vyvoj HDP CR rostouci. Poprvé, jiz v roce 2011 pfesahla
hodnota HDP na obyvatele hranici 20 tisic americkych dolart, nasledné tento
ukazatel klesl, avSak od roku 2014 je stabilné rostouci. V roce 2017 se hruby domaci
produkt na obyvatele vySplhal na hodnotu témér 23 tisic USD.

DalSim velmi duleZitym ukazatelem je tzv. Index lidského rozvoje (HDI).
Toto je prostfedek pro srovnani dulezitych faktor( rozvoje populace. Témito faktory
jsou zejména délka zZivota, zdravi, pfistup ke vzdélani &i Zivotni standard obyvatel.
Index lidského zdroje je udavan v rozmezi od 0 do 1. Dle finalni hodnoty indexu
lidského rozvoje jsou staty rozdéleny do ¢ty skupin, nizky stupen, stfedni stupen,
vysoky stuperi a velmi vysoky stupen lidského rozvoje. Z obrazku 10 je patrny vyvoj
hodnoty tohoto indexu platny pro Ceskou republiku od roku 1990 aZ do roku 2017.
V loriském roce dosahl index lidského rozvoje hodnoty 0,89 bodu, jenz znaci vysoky

stupen rozvoje.
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Obrézek 10: Index lidského rozvoje €R

Zdroj: UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME, 2019

Na nasledujicim obrazku 11 je zobrazen vyvoj parity kupni sily v Ceské republice
od roku 2009 do roku 2017. Tento udaj zobrazuje srovnani cen v narodnich ménach
u shodnych vyrobkl a sluzeb na vnitrostatnich trzich. Tento faktor se zpravidla
provadi pomoci metody spotfebniho koSe, jenz vyjadfuje bézné naklady
domacnosti. Z udaja je patrny rlst v poslednich péti letech, kdy hodnota tohoto
ekonomického udaje postupné rostla z 28379,75 USD v roce 2013 az na hodnotu
32605,91 USD v roce 2017.
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Obrazek 11: Parita kupni sily - CR

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019
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3.2 Slovensko

Druhym d&lenem Visegradské c¢tyrky je Slovensko, které vzniklo rozdélenim
Ceskoslovenska v roce 1993. Rozloha této stfedoevropské zemé je téméF 50 tisic
kilometrll CtvereCnich a je tedy nejmensSim statem Visegradské skupiny.
Slovensko sousedi s Ceskou republikou (252km), Rakouskem (91km), Polskem
(444km), Ukrajinou (97km) a Madarskem (677km). V roce 2018 Zilo v celkem 8
slovenskych krajich téméf 5,5 milionu obyvatel, to je zhruba polovina obyvatel
Ceské republiky. Urednim jazykem je slovenstina, avéak z historickych dtvodi je
za Castecné uredni jazyk povazovana i €estina. V nékterych oblastech Slovenska
je povazovan za Castecné uredni jazyk i madarstina Ci ukrajinstina. Hlavnim méstem
je Bratislava s témér 430 tisici obyvatel. Slovensko je v sou€asnosti jedinym statem

V4 platici spole€nou evropskou ménou, Euro (EUR).

Makroekonomické ukazatele Slovenska

Z obrazku Ccislo 12 nize, zobrazujici historicky vyvoj HDP Slovenska,

N 1

je patrny kolisavy vyvoj od roku 2009 az do roku 2017. Nejvyssi hodnota HDP byla

e

Casovém intervalu byla zjiSténa hned nasledujici rok po rekordné vysokém HDP.
Konkrétné nejniz§i HDP ve sledovaném obdobi bylo v roce 2015,
kdy na slovenském uzemi byly vyprodukovany statky a sluzby v hodnoté 87,5

miliardy USD.
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Obrazek 12: HDP Slovensko

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019
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Nasledujici obrdzek 13 podava informace o ristu hrubého doméaciho produktu na
obyvatele Slovenska. Z hodnot je patrny postupny vyvoj €ili rist jiz od prvniho roku
sledovaného obdobi (2009) az po posledni rok 2017. V prvnim sledovaném roce
bylo HDP na obyvatele 15,8 tisice USD, po deviti letech sledovani se HDP na
obyvatele na Slovensku vy$plhalo na uroven témer 19,9 tisice americkych dolara.
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Obrazek 13: HDP na obyvatele Slovenska (per capita)

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019

Jednim z dalSich makroekonomickych ukazatell Slovenska je tzv. Index lidského
rozvoje (HDI). Tento index, jak je popsano vySe, udava informaci o faktorech
populace. Konkrétné délka zivota, zdravi, vzdélani a jiné. Hodnota tohoto indexu se
pro Slovensko sleduje od roku 1990, kdy byla hodnota indexu témér 0,75 bodu.
V poslednim roce s dostupnymi daty se index lidského rozvoje zvysSil na 0,86 bodu,
¢imz Slovensko patfi na 38 misto ze vSech sledovanych zemi. Tyto hodnoty rozvoje
populace stavi sousedni stat Ceské republiky do skupiny s vysokym stupném

rozvinutych statd.
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Obréazek 14: Index lidského rozvoje Slovensko

Zdroj: UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME, 2019

Na nésledujicim obréazku ¢&islo 15 je zobrazen vyvoj parity kupni sily na Slovensku
ve sledovaném obdobi Citajici roky 2009 az 2017. Stejné jako HDP na obyvatele
sledované zemé v celém sledovaném obdobi pouze rostlo, tak i parita kupni sily
Slovenska ma pouze vzestupny vyvoj. Nejnizsi hodnota byla zaznamenana v roce
2009, témérF 24 tisic USD. Tento makroekonomicky ukazatel kupni sily kazdym
rokem rostl, az v poslednim sledovaném roce pfekonal hodnotu 30 tisic americkych

dolaru.
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Obrazek 15: Parita kupni sily - Slovensko

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019
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3.3 Polsko

Tretim Clenskym statem Visegradské Ctyrky je Polsko, jenz je souCasné také
nejvétsim Clenskym statem co se nejen rozlohy tyCe, ale i z pohledu poctu obyvatel.
Polsko ma rozlohu prevysujici 312,5 tisice kilometra Etvere¢nich a na tomto Uzemi
Zilo ke konci roku 2017 vice jak 38 milion obyvatel, to déla z Polska stat s 35.
nejvysSim poctem obyvatel na svété. Polsko je se svou rozlohou 4 kréat vétsi nez
Ceska republika. Polsko sousedi s celkem sedmi staty a také hranici tvofi pobfezi
Baltského more. Celkova délka hranic tedy c&ini vice jak 3,5 tisice kilometr(.
Zapadnim sousedem je Némecko s 467 kilometry spole¢né hranice, jiznimi sousedy
jsou Cesko (796 km) a Slovensko (541 km). Na vychodé jsou pak sousedé Ukrajina
s 535 kilometry hranic a Beélorusko se 418 kilometry spoleCnych hranic.
Posledni dvojice sousedu lezi severné od Polska a jsou jimi Litva se 104 kilometry
hranic a Rusko s 210 kilometry. Zbyla délka hranic pfipada na pobfezi Baltského
more, jenz Cini 440 kilometrd. Hlavnim méstem Polska je VarSava, jenz lezi ve
stfedu zemé. Ke konci roku 2017 zilo v hlavnim mésté Polska vice jak 1,75 milionu
obyvatel, ti zaroven plati narodni ménou, kterou je Zloty (PLN). Ufednim jazykem
po celém uzemi Polska je polstina, avSak v nékterych oblastech jsou za tzv.
pomocné ufedni jazyky povazovany i némcina, bélorustina, litevstina a dalSi jazyky

pouZzivané v raznych regionech zemé.

Makroekonomické ukazatele Polska

Podle dat zobrazenych na obrazku 16, je patrny velky propad ve vyvoji HDP Polska
v roce 2015. Tento makroekonomicky ukazatel je ve sledovaném obdobi od roku
2009 do roku 2017 velmi proménlivy. Z dat je patrna téméF zvysujici se hodnota v
letech 2012 - 2014, kdy se hruby domaci produkt pohybovat od 500,36 miliardy
dolar(l do 545,18 miliardy dolar(. Nasledné pfiSel jiz zmifovany pad na 477,36
miliardy USD. Nasledné pfiSel dals§i pad na 471,4 miliardy dolarg.
V poslednim sledovaném roce doséhla hodnota HDP Polska na 524,51 miliardy
USD.
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Obréazek 16: HDP Polsko

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019

Druhym sledovanym makroekonomickym Udajem je hruby doméci produkt na
obyvatele (per capita). Z nasledujiciho obrazku je patrny prudky vyvoj od roku 2019
do roku 2017, Cili v celém sledovaném obdobi. HDP na obyvatele vzrostlo z
12,1 tisice dolart az na 15,75 tisice dolar(. Z tohoto vyvoje je patrny i ekonomicky
rozvoj Polska jako takového, protoZze hruby domaci produkt na obyvatele udava
penézni hodnotu vyprodukovanou kazdym obyvatelem statu za dané obdobi.
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Obrazek 17: HDP na obyvatele - Polsko (per capita)

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019

Tretim sledovanym udajem je Index lidského rozvoje, jenz stejné jako v Ceské
republice, Slovensku a Polsku je rostouci. V obrazku nize je patrny vyvoj ve
sledovaném obdobi od roku 1990, kdy hodnota HDI byla 0,72 bodu.
Nasledné hodnoceni bylo v roce 2000, kdy Polsko bylo t&€sné pod hranici 0,8 bodu.
V letech 2010 - 2017 se vyhodnocovani indexu lidského rozvoje konalo kazdy rok.
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V poslednim méfeném roce (2017) se hodnota tohoto indexu pro Polsko dostalo na

N 4

dosud nejvyssi hodnotu 0,86 bodu, ¢imz se fadi mezi vysoce rozvinuté staty.
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Obréazek 18: Index lidského rozvoje - Polsko

Zdroj: UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME, 2019

Na poslednim obrazku (19) zobrazujicim makroekonomické ukazatele Polska,
je vidét kladny vyvoj parity kupni sily pro v Polsku. Z obrazki je patrna
korespondence mezi HDP na obyvatele a paritou kupni sily v tomto statu.
PFi pohledu na obradzky 17 a 19 je vidét stejny smér vyvoje téchto ukazatelU.
Hodnota parity kupni sily vzrostla za sledované obdobi z 20,9 tisice dolar(i az na

27,2 tisice dolar( v poslednim sledovaném roce.
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Obrazek 19: Parita kupni sily - Polsko

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019
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3.4 Madarsko

Poslednim ¢lenskym statem Visegradské Ctyriky, lezici ve stfedni Evropé
je Madarsko. Svou rozlohou se Madarsko fadi na druhé misto z ¢lenskych statu.
Rozloha Madarska je vice jak 93 tisic kilometri ¢tvere€nich, a to déla z Madarska
18. nejvétsi stat evropského kontitentu. Sousednimi staty jsou na zapadé Rakousko
(366 km hranic) a Slovinsko (102 km), jiznimi sousedy jsou Chorvatsko (329 km)
a Srbsko (151 km), vychodnimi sousedy jsou Rumunsko (443 km) a Ukrajina (103
km), poslednim sousednim statem a zaroven jedinym statem na severu je
Slovensko (677 km). Na madarském Uzemi Zije podle dat z roku 2017 vice jak
9,7 milionu obyvatel, kterymi jsou pfedevS8im Madafi, Némci, Rumuni, Slovaci
a Ukrajinci. Z celkového poctu obyvatel jich zZije témér 1,75 milionu v hlavnim mésté,

kterym je Budapest. Oficialni ufednim jazykem je madarstina.

Makroekonomické ukazatele Mad’'arska

Z nasledujiciho obrazku (¢. 20) je patrné kolisani hrubého domaciho produktu
Madarska ve letech 2009 az 2017. Po konstantnich letech 2009 a 2010 pfiSel narust
HDP o 10 miliard americkych dolart, avSak v dalSim roce HDP kleslo dokonce nize
nez v letech 2009 a 2010 a to o 3 miliardy dolaru. V dalSich dvou letech pfiSel opét
narlst tohoto makroekonomického ukazatele, nejprve na 135 miliard a nasledné na
140 miliard americkych dolari v roce 2014. V roce 2015 pfiSel opét velky propad
HDP o témér 20 miliard dolar(. V nasledujicich dvou sledovanych letech byl rast
znovu kladny a v roce 2017 se HDP vySplhalo na 139,14 miliardy dolaru.
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Obrazek 20: HDP Mad’'arsko

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019
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DalSim dulezitym ekonomickym udajem podavajici obrazek o vyvoji Madarska je
hruby domaci produkt na obyvatele. Z nasledujiciho obrdzku je patrny vyvoj ve
vSech letech s vyjimkou roku 2012, kdy tento ukazatel klesl v porovnani s
predchazejicim rokem. Od roku 2013 je vS8ak HDP na obyvatele stale rostouci.
Ve sledovaném obdobi se hodnota vyvinula z 12,9 tisice dolart v roce 2009 az na
15,6 tisice dolaru v poslednim sledovaném roce 2017.
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Obrazek 21: HDP na obyvatele - Mad'arsko (per capita)

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019

Pfi pohledu na obrazek nize, pfinasejici informace o indexu lidského rozvoje
v Madarsku, je patrné zlepSeni ve sledovaném obdobi, které je stejné jako
u ostatnich ¢lenskych statd V4 od roku 1990 az do 2017. Pfi prvnim méfeni tohoto
indexu bylo Madarsko na hodnoté 0,7 bodu. V nasledném mérfeni v roce 2000
uz byla hodnota tohoto indexu 0,77 bodu. Od roku 2010 jsou dostupna data tohoto
indexu pro kazdy rok. Posledni data jsou dostupnd pro rok 2017, kdy se index

lidského rozvoje dostal na hodnotu 0,838 bodu.
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Obréazek 22: Index lidského rozvoje - Mad'arsko

Zdroj: UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME, 2019

Poslednim zkoumanym makroekonomickym UGdajem je parita kupni sily
Madarského obyvatelstva. Veli¢Gina umoziujici srovnani skutec¢né ekonomické
situace statu. Stejné jako HDP na obyvatele, tak i parita kupni sily zaznamenala
pokles v roce 2012 na hodnotu 22 582 dolart. Od tohoto roku az do souc€asnosti
zaznamenava staly kazdorocni rust. V poslednim roce s dostupnymi daty se parita

kupni sily dostala na hodnotu 26,77 tisic americkych dolarg.
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Obrazek 23: Parita kupni sily - Mad'arsko

Zdroj: TRADING ECONOMICS, 2019
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3.5 Srovnani makroekonomickych ukazatelu ¢lenti V4

V nasledujici asti prace jsou porovnany jednotlivé ukazatele vSech ¢lenskych stata
Visegradské Ctyrky, jako struktura obyvatelstva, nezaméstnanost, rozdéleni
zaméstnanych obyvatel dle sektoru, ve kterém pracuji a jiné. Jak je patrné
z nasledujiciho obréazku, tak Cesko a Madarsko maiji o zhruba 2 % vy$Si zastoupeni
ve vékové kategorii 65 a vice let v porovnani s Polskem, oproti Slovensku jsou to
15 a 64 (63,6 %). Ostatni Clenské staty maji zastoupeni obyvatelstva v této kategorii
mezi 66,8 % v pfipadé Madarska, az 69,6 % platnych pro Slovensko.
Zastoupeni ve vékové kategorii do 14 let je na podobné drovni u vSech zemi.

v v,

ve skupiné do 14 let ma Ceska republika s 15,6 %.
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Obréazek 24: Struktura obyvatelstva V4 podle véku

Zdroj: MAIN INDICATORS OF THE VISEGRAD GROUP COUNTRIES, 2018

Pfi pohledu na strukturu obyvatelstva dle sektoru, ve kterém jsou zaméstnani
obyvatelé jednotlivych zemi, je zfejmé na jaky sektor se jaka zemé& zaméfuje,
&i v jakém vynika. Ceska republika spolu se Slovenskem maiji pouze 3 % zastoupeni
v zemédélstvi, Madarsko dosahuje 5 % a nejvy$Si hodnota patfi Polsku s 10 %.
Naopak primyslovy sektor ma Ceska republika nejvy$si 31 %, oproti Slovensku
s 27 %. Polsko a Madarsko maji shodnych 24 %. Stavebni sektor je velmi podobny
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pro vS8echny Ctyfi Clenské staty (7-9 %). NejvySSi zastoupeni ma sektor sluzeb,

e

Ceska republika Slovensko
3% 3%
Polsko Madarsko

M Zemédelstvi MPramysl mStavebnictvi mSluzby
Obrazek 25: Struktura obyvatel dle sektoru (15-64 let)

Zdroj: MAIN INDICATORS OF THE VISEGRAD GROUP COUNTRIES, 2018

Na nasledujicim obrazku, jenz vychazi z pfedchozich obrazku zobrazujicich hruby
domaci produkt jednotlivych Elenskych zemi, je zobrazené porovnani HDP v roce
2017. NejvySSim hrubym domacim produktem disponuje Polsko s 524,51 miliardy
americkych dolart, co? je dvojnasobek HDP Ceské republiky (215,73 USD).

v v

hrubého domaciho produktu méa Slovensko (95,77 USD).
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Obrazek 26: HDP v roce 2017

Pfi pohledu na sumar hrubého domaciho produktu na obyvatele vyplyva, Ze ackoliv
ma Polsko s velkym naskokem nejvysSi HDP, tak v tomto makroekonomickém
ukazateli je jen o kousek pred poslednim Madarskem (15 647,85 miliardy dolart).
Nejvy3si hruby domaci produkt vyprodukovany na jednoho obyvatele ma Ceska
republika, ktera se jako jedina ze statd dostala pres 20 tisic dolart, a to rovnou na
22 779,29 tisice americkych dolard. Z dat tedy vyplyva, Zze kazdy obyvatel Ceské

republiky vyprodukuje témér 23 tisic USD za kalendarni rok.
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Obrazek 27: HDP na obyvatele v roce 2017
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Pfi pohledu na nasledujici obrdzek 28 je patrny podil primyslu na HDP
v jednotlivych zemich V4. Nejvy3Si podil primyslu na celkovém HDP zemé ma
Polsko, které dosahuje vice neZ 40% podilu. Nasleduje Ceska republika s 37,8 %
podilu na HDP a Slovensko s rovnymi 35 % podilu prdmyslu na celkovém HDP.

v v,

30,9% podil.
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Obrazek 28: Podil prdmyslu na HDP

Zdroj: Statistics Times, 2018

Tretim srovnavacim faktorem je Index lidského rozvoje (HDI). Z dat dostupnych pro
rok 2017 byl vytvofen nasledujici pfehledovy obrazek, ktery zobrazuje stav ke konci
sledovaného roku. Z obrazku vyplyva, Ze vSechny Ctyfi staty jsou ve skupiné
s vysoce rozvinutym stupném. Ceska republika je s 0,89 body nejlepsi,
nasleduje Slovensko a Polsko s 0,86 body. NejnizSi hodnoceni ma Madarsko s 0,83
body.
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Obrazek 29: Index lidského rozvoje 2017

Z néasledujiciho obrazku vyplyva, Ze HDP na obyvatele (obrazek 27) a parita kupni
sily (obrazek 30) maji totozny vyvoj. Je zde vidét stejné pofadi statd,
ale s diferentnimi hodnotami. Nejvy$si paritu kupni sily maji ob&ané Ceské republiky
se 32 60591 tisici dolary, nasledné Slovensko (30 15,15 USD),
Polsko (27 216,44 USD) a nakonec Madarsko s 26 777,56 tisici dolary.
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Obrazek 30: Parita kupni sily 2017

Na nasledujicim obrazku 31 jsou zobrazené udaje o prumérnych mzdach

o v

v jednotlivych zemich. Nejvy$si priimé&rnou mzdu v roce 2015 méla Ceska republika
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s 979 Eury, nasledovana Polskem s 915 Eury. Pod 900 Euro zlstalo Slovensko s
883 Eury za mésic a Madarsko s 800 Eury. Pro porovnani, némecka primérna

mzda dosahuje vice nez 3 600 Euro za mésic.
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Obrazek 31: Primérna mzda v Eurech 2015

Zdroj: Central European Financial Observer, 2015

Podle Cesko-némecké obchodni a prdmyslové komory, jenz se vroce 2018
zabyvala pruzkumem investiéniho klimatu ve Stfedni a Vychodni Evropé,
se podil némeckych investic do zemi V4 velmi liSil. Némecké firmy puasobici
v automotive pramyslu, vroce 2016 investovaly celkem 18,7 miliardy Euro.
Nejvy3si &astka byla investovana v Ceské republice, konkrétné 7,1 miliardy Euro,
nasleduje Madarsko s 6,8 miliardami Euro. S velkym odstupem a investovanymi
2,9 miliardami Euro do automobilového primyslu je Polsko na tfetim misté
némecké firmy zde investovali pouze 1,9 miliardy Euro (AHK Investment Climate

Survey Central & Eastern Europe, 2018).
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Obrazek 32: Pfimé zahranié¢ni investice némeckych firem do zemi V4

Cena prace je ve viech &lenskych zemich velmi podobna. v Ceské republice byla
cena prace (k dubnu 2018) 11,3 EUR/hodinu, na Slovensku 11,1 EUR/hodinu.

O necelda 2 Eura je cena prace nizSi v Polsku — konkrétné 9,4 EUR/hodinu.

el

e

az 180 — nejvySSi mira korupce je patrné, Ze vSechny staty jsou v poloviné s nizSi
mirou korupci. Polsko v prazkumu dosahlo 36 bodl, Ceska republika 42 bodu.
Slovensko v tomto indexu ziskalo 54 bodU a nejvy$Si miru korupce ze zkoumanych
statl ma Madarsko 66 bodl (AHK Investment Climate Survey Central & Eastern
Europe, 2018).

Na nasledujicich Fadcich je analyzovana produkce automobill vroce 2017.
Nejvice vyrobenych voz( vykazala Ceska republika — 1,4 milionu kus(,
nasleduje Slovensko s rovnym 1 milionem vyrobenych vozidel. Treti Polsko uz
vyprodukovalo méné nez 1 milion vozl, konkrétné 690 tisic. Posledni je Madarsko
s 505 tisici vyrobenymi automobily v roce 2017 (Peak Car Poses a Mortal Threat to
Germany’s Most Important Industry, 2019).
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4 Analyza pusobeni Robert Bosch GmbH v zemich V4

Némecka spolecnost zaloZzena v roce 1886 némeckym podnikatelem a vynalezcem
Robertem Boschem. V celé skupiné Bosch bylo ke konci roku 2018 okolo 440
dcefinych spole¢nosti pusobicich ve zhruba 60 zemich. Firma Robert Bosch GmbH
se zabyva také vyvojem novych produkti a technologii. Vyvojova centra se
nachazeji v celkem 125 lokacich po celém svété, kdy jednim z center jsou jihoCeské
Ceské Budg&jovice. Ve vyvoji firma zaméstnava vice jak 69 tisic inzenyro.
V celé spolecnosti v€éetné dcefinych spole€nosti pracovalo ke konci roku 2018 okolo
410 000 zaméstnancl, ktefi jsou rozdéleni dle kontinentdl nasledovné,
Evropa 250 000 zaméstnancu, 115 000 zaméstnancl v Asii a Pacifiku,
zbylych 45 000 zaméstnancu v Severni, Stfedni a Jizni Americe. Spole¢nost se
pohybuje ve Ctyfech zakladnich sektorech, kterymi jsou mobilita, spotfebni zbozi,

priimyslové technologie a poslednim sektorem je sektor energie a technologie

BOSCH

Obrazek 33: Logo spolec¢nosti

budov.

Zdroj: Bosch, 2019

Na obrazku 33 vySe je logo spole¢nosti Bosch, logo se sklada z civky Ci kotvy
elektromotoru v kruhu s napisem jména spole¢nosti vedle. Logo v historii proslo
nékolika zménami a uUpravami, ale hlavni €asti byla vzdy kotva elektromotoru,
jak je tomu dnes. Logo spolecnosti je také velmi Casto spojeno s mottem spoleCnosti

~otvofeno pro Zivot".
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Obréazek 34: Zakladni Gdaje 2018

Zdroj: Bosch ve zkratce, 2019

Firma Robert Bosch GmbH v€etné dcefinych spoleCnosti je vlastnéna z 92 %
Nadaci Roberta Bosche, 7% podil drzi rodina zakladatele, zbylé 1 % je ve vlastnictvi
firmy Robert Bosch Gmbh. Hlasovaci prava jsou rozdélena nasledovné: 7% rodina
Bosch a 93 % Robert Bosch Industruetreuhand KG (Bosch, 2019). Tato komanditni
spolec¢nost je tvofena byvalymi ¢leny managementu a dalSimi vyznamnymi osobami
z oblasti pramyslu. Napfiklad Jliirgen Hambrecht, ktery je pfedsedou predstavenstva
spolec¢nosti BASF ¢&i Hans Peter Stihl, byvaly feditel spole¢nosti Stihl.
Vétsina Cistého zisku je investovana zpét do rozvoje firmy. V soucasnosti je
pfedsedou predstavenstva spole¢nosti Robert Bosch GmbH Volkmar Denner
(Bosch, 2019).
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7% 93%

Obrazek 35: Podilnici a hlasovaci prava ve firmé Bosch

Zdroj: Skupina Bosch ve zkratce, 2019

Dle informaci z vyro€ni zpravy firmy Bosch z roku 2017 byl meziro¢ni rlist trzeb mezi
roky 2016 a 2017 rovnych 5 miliard Euro. PFi pohledu na jednotlivé regiony je patrny
vyvoj v Evropg, rast o 2,2 miliardy Euro, region Asie a Pacifiku (v€éetné zemi z Afriky)
rostt o 2,8 miliardy Euro. Jediny region Amerika zlstal na stejné hodnoté
13,7 miliardy Euro. Tyto hodnoty udavaji 52% podil evropskych trzeb na celkovych
trzbach firmy, 30% podilem pfispiva region Asie a Pacifik, zbylych 18 % trZzeb
zastupuje Amerika. Pfi pohledu na jednotlivé obchodni sektory je patrné nejvétsi
zastoupeni v sektoru mobility s 61 % (47,4 miliardy euro) z celkovych trzeb,
nasleduje spotfebni zbozi s 24 % (18,5 miliardami Euro). Primyslové technologie
drzeli v roce 2017 podil rovnych 8 % (6,8 miliardy Euro), zbylych 7 %
(5,4 miliardy Euro) zastupuje sektor energii a technologie budov (Bosch, 2019).

Jak uz je zminéno vySe, spoleCnost zaméstnava celosvétové pres 400 tisic
obyvatel. V roce 2017 bylo 28 % zaméstnancl z regionu Asie a Pacifik,
11 % z Ameriky, zbylych 61 % je z Evropy, z toho 34 % zaméstnanych pfimo v
Némecku. Nejvétsi zastoupeni ma sektor mobility 57 %, spotfebni zbozi 20 %,
zbylé sektory nepfesahuji 10 % z celkového poc¢tu zaméstnancu. Velky duraz klade
spole¢nost na vyzkum a vyvoj, do ktereho vklada kazdy rok okolo 9 % z celkovych

trzeb, v roce 2017 to délalo vice nez 7,2 milionu Euro (Bosch, 2019).
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Spole¢nost Robert Bosch GmbH ma v Némecku ke konci roku 2017 celkem 93
dcefinych spole¢nosti, kdy v naprosté vétSiné je 100% vlastnikem. V zemich
Visegradské ¢&tyrky je toto &islo mnohem nizsi. V Ceské republice je celkem
6 dcefinych spole¢nosti, na Slovensku 3 dcefiné spoleCnosti, Polsko disponuje

4 spolecnostmi a Madarsko 8 dcefinymi spole€nostmi (Bosch, 2019).

4.1 Ceska Republika - Robert Bosch, spol. s.r.o.

Prvni zminky o spole&nosti Bosch v tehdejsim Ceskoslovensku jsou datovany jiz od
konce 19. stoleti, kdy firma spolupracovala s dalSi velmi vyznamnou c&eskou
strojirenskou spolecnosti Laurin & Klement. Prvni poboc¢ka byla zaloZena jiz v roce
1920, ale po roce 1945 pfiSla nucena prestavka trvajici 44 let, az do roku 1989.
Nasledné v roce 1991 se spoleCnost stala opét cCinna na Ceském trhu.
Jak je uvedeno vyse, tak v Ceské republice v soucasné dobé& spole&nost Robert
Bosch GmbH provozuje 6 svych dcefinych spoleCnosti, které jsou na sobé
nezavislé. Déle pak 4 vyrobni zavody a jedno opravarenské centrum. Ke konci roku
2017 zaméstnavala v Ceské republice vice jak 8 500 zaméstnancii ve véech &tyfech
obchodnich oblastech.

Spolecnosti Robert Bosch odbytova s.r.o. a Bosch Termotechnika s.r.o. zajistuji
obchodni ¢innost v Praze, dale pak Bosch Rexroth s.r.o. v Brné. DalSi dcefinou
spole¢nosti sidlici v Praze je BSH Hausgerate GmbH, jejichz cCinnosti je
obchodovani se domacimi spotfebici jako BSH domaci spotfebie s.r.o. Vyrobni
zavody jsou zastoupeny taktéz v nékolika lokacich. Nejvétsi vyrobnimi zavody
disponuji Jihlava a Ceské Bud&jovice. V Jihlavé se nachazi spoleénost Bosch
Diesel s.r.o., V Ceskych Budé&jovicich pak Robert Bosch s.r.o., jenz se zabyva
vyrobou jak pro dieselové systémy, tak i benzinové. DalSi vyrobni zavody se
nachazi v Brné, Bosch Rexroth s.r.o., Krnové a Albrechticich, Bosch Termotechnika

S.r.o.
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Prodej tfetim stranam v roce 2017:

Obrazek 36: Bosch v Ceské republice

Zdroj: Robert Bosch, 2019

Lokality v Ceské republice

V Praze v soucCasné dobé (2019) operuje nékolik spole¢nosti, konkrétné Robert
Bosch odbytova, s r.o., BSH domaci spotfebite, s.r.o. a Bosch Termotechnika, s.r.o.
Robert Bosch odbytova, s.r.o. zajiStuje technicky prodej, sluzby pro automotive
aftermarket, prodej nahradnich dild a diagnostického vybaveni znacky Bosch,
sluzby skoliciho a tréninkového stfediska a sit nezavislych autoservisu Bosch Car
Service, to vSe pro obchodni oblast mobility. Dale také zabezpecovaci
a komunikacéni systémy, elektrické naradi a centralni servisni stfedisko elektrického
naradi pro lokaci v Mikulové. Tato lokalita se zabyva aktivitami pro divize
automobilové techniky, elektrického naradi, zabezpefovaci systémy a komunikace
a také zastava funkci centraly. Druhou prazskou lokaci je BSH domaci spotfebice,
s.r.o., jenz se zabyva prodejem a servisem domacich spotiebicu. Lokality Krnov
a Albrechtice se zabyvaji prodejem a servisem termotechnikou a jsou nejvétSim
vyrobcem vytapéci techniky a techniky pro ohfev vody na svété. Lokalita v Mikulové
se zabyva poprodejnim servisem a vzdélanim v oblasti elektrického naradi firmy
Bosch. Bosch Rexroth v Brné se zabyva prumyslovou technikou v oblasti
technologie pohond a fizenim dale pak prodejem, marketingem,

vyrobou a servisem.
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Obréazek 37: Mapa spoleénosti Bosch v Ceské republice

Zdroj: Robert Bosch, 2019

Nejvétsimi lokacemi v Ceské republice jsou Jihlava a Ceské Budé&jovice.
Jihlavsky zavod se zabyva produkty pro divizi mobility, funkénimi oblastmi
a zdakladnimi cinnostmi jsou management jakosti, obchodni koordinace,
projektovy prodej, nakup dili a predevSim vyrobou produktd pro automobily.
Tento zavod byl zaloZen v roce 1993, od roku 1994 je nejvétSim vyrobnim zavodem
pro dieselové vstiikovaci systémy Common Rail v ramci skupiny Bosch. V sou€asné
dobé jihlavsky zavod zaméstnava vice nez 4 000 zaméstnancu. Hlavnimi produkty

jsou vysokotlaka vstfikovaci ¢erpadla, vysokotlaké zasobniky a regulaéni ventily.

V lokalitt Ceské Bud&jovice se firma Bosch pohybuje od 1. kvétna 1992,
kdy fungovala jako spoleCny podnik spolecnosti Robert Bosch GmbH
a Ceskobudéjovické strojirenské spole€nosti Motor Jikov, a.s., nasledné od roku
1995 se stala firma Bosch jedinym vilastnikem této firmy. Tato lokace zaméstnava
kolem 4 000 zaméstnancu, ktefi vyrabé&ji nebo se zabyvaji vyvojem dild pro osobni
automobily. Vyrobni program této lokace se sklada z modull na redukci NOX,
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nadrzové Cerpadlové moduly, plynové pedaly, rozvadéce paliva, zpétné vedeni
paliva, saci moduly, viceucCelové aktuatory a skrtici klapky pro automobilové vyrobce

z celého svéta.
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Obrazek 38: Vyrobni zévody automobilti v Ceské republice

Zdroj: Interactive Map: Automobile Assembly and Engine Production Plants in Europe, 2019

Na obrazku vysSe jsou zobrazeny lokace automobilovych vyrobct v€etné vyrobnich
zavodl hlavnich soucasti automobild, napfiklad vyrobni zavody motora.
V Ceské republice se nachazi vyrobni zavody nejen automobil(i, ale i autobus
a nakladnich vozu. V nasledujici tabulce je prehled vyrobcl, lokace zavodu

a pfedmét, ¢im se dany zavod zabyva.

Tabulka 1: Automotive vyrobci v Ceské republice

Hyundai Motor Europe NoSovice Osobni automobily
(Hyundai)

Iveco Vysoké Myto Autobusy
(IVECO)

SOR Libchavy Autobusy
(SOR)

Tatra Kopfivnice Motory a kamiony
(Tatra)

TEDOM Jablonec nad Nisou Motory
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TPCA Kolin Osobni automobily

(Toyota Motor Corp. — PSA) (Toyota, Peugeot, Citroén)

Volkswagen AG Mlada Boleslav Motory a osobni automobily
(Skoda-Auto)

Volkswagen AG Kvasiny Osobni automobily
(Skoda-Auto)

S tabulkou 1 je spojena i dojezdova vzdalenost mezi zavody firmy Robert Bosch
a vyrobnimi zavody automobilli. V nasledujici tabulce (€. 2) jsou vzdalenosti mezi
zavodem Robert Bosch v Ceskych Budé&jovicich a vyrobnimi zavody automobilli
v dojezdové vzdalenosti do 3 hodin. Jak je z tabulky patrné tak vSechny zavody jsou
v rozmezi dojezdového €asu mezi 2 a 3 hodinami. Nejbliz§imi zavody jsou zavod
BMW Group v rakouském meésté Steyr a zavod TPCA v Koliné se shodnou

dojezdovou vzdalenosti 2 hodiny a 21 minuty.

Nasledné je uvedena i pfehledova tabulka se vzdalenostmi mezi zavodem Robert
Bosch v Jihlavé a automotive vyrobci. | zde jsou zohlednény pouze vzdalenosti do
3 hodin jizdy. V tomto pfipadé jsou zavody rozmistény od 1 hodiny 19 minut
v pfipadé zavodu TPCA v Koliné az po zavod firmy Jaguar Land Rover vzdaleny
2 hodiny a 58 minut. Z jihlavského zavodu firmy Bosch se v dojezdové vzdalenosti
do 3 hodin nachazi hned 11 vyrobnich zavodu automobilovych producentd.
Nejvice zavodl ma spole¢nost Volkswagen AG — zavod Bratislava na Slovensku

a zavod Kvasiny v Ceské republice.

Tabulka 2: Vzdélenosti z Robert Bosch Ceské Budéjovice do vyrobniho zdvodu automobilt

Vyrobce Lokace Cas dojezdu

BMW Group Steyr (Rakousko) 2h 21min

BMW Group Dingolfing (Némecko) 2h 41min

BMW Group Regensburg (Némecko) 2h 59min

Iveco Vysoké Myto 2h 57min
(Ceska republika)

OPEL Vider (Rakousko) 2h 49min

Volkswagen AG Mlada Boleslav 2h 29min
(Ceska republika)

TPCA Kolin (Ceska republika) 2h 21min
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Tabulka 3: Vzdadlenosti z Robert Bosch Jihlava do vyrobniho zavodu automobilt

Vyrobce Lokace Cas dojezdu
Hyundai Motor Europe No$ovice (Ceska republika) 2h 43min
Iveco Vysoke Myto 1h 36min
(Ceska republika)
Jaguar Land Rover Nitra (Slovensko) 2h 58min
OPEL Vider (Rakousko) 2h 20min
PSA Trnava (Slovensko) 2h 39min
SOR Libchavy (Ceska republika) 1h 57min
Skoda Auto Mladéa Boleslav 1h 54min
(Ceska republika)
Tatra KopFivnice (Ceska republika) 2h 24min
TPCA Kolin (Ceska republika) 1h 19min
Volkswagen AG Bratislava (Slovensko) 1h 59min
Volkswagen AG Kvasiny (Ceska republika) 2h 03min

V tabulce Cislo 4 jsou zaznamenany zakladni kapitaly jednotlivych spolenosti
skupiny Bosch puasobici v Ceské republice. Z dat je patrné, Ze nejvy3sim zakladnim
kapitalem disponuje zavod v Ceskych Budé&jovicich se 177 400 000 K¢&. Nasleduje
vyrobni zavod v Jihlavé, jehoz zakladni kapital dosahuje 150 000 000 KG¢€.
S odstupem témér 100 miliond, se zakladnim kapitalem 77 500 000 K& operuje
Robert Bosch odbytova s.r.o. sidlici v Praze a s 65000 000 K& Bosch Rexroth
v Brné. Nasleduje BSH domaci spotfebiCe (Praha) se zakladnim kapitalem
40 000 000 KCE&. NejnizSi zakladni kapital ma krnovska spole¢nost Bosch
Termotechnika, s.r.o., konkrétné 5000000 K¢. Ztabulky také vyplyva,
Ze divize mobility solution ma jednoznacné nejvy$Si zakladni kapital.
Ceské Budsjovice a Jihlava se zabyvaji pouze divizi mobility solution, prazské firmy
se podileji na zakladnim kapitalu divize mobility solution jen CasteCné.
Druhym nejvy8Sim zakladnim kapitalem disponuje divize pramyslové techniky,
kam patfi firma Bosch Rexroth, spol. s.r.o. celym zakladnim kapitdlem a Robert
Bosch odbytova, s.r.o. s ¢asteCnym podilem. Nasledné divize spotfebniho zboZzi,
cely zakladni kapital této divize v Ceské republice je zakladnim kapitalem BSH
domaci spotfebice, s.r.o. a ¢asti kapitalu Robert Bosch odbytova, s.r.o.
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Tabulka 4: Zakladni kapital spoleénosti Bosch v Ceské republice

Spole¢nost Zakladni kapital (2019) Podilnici

Bosch Diesel, s.r.o. (Jihlava) 150 000 000 K¢& Robert Bosch Investment
Nederland B. V.
(150 000 000 K¢)

Bosch Rexroth, spol. s r.o. 65 000 000 K¢& Robert Bosch Investment

(Brno) Nederland B. V. (64 286 000 K&)
BOSCH REXROTH
Aktiengesellschaft (714 000 K¢)

Bosch Termotechnika, s.r.o. 5000 000 K& Robert Bosch Investment

(Krnov) Nederland B. V. (4 975 000 K&)
Bosch Thermotechnik GmbH
(25 000 K¢)

BSH domaci spotiebice, s.r.o. 40 000 000 K& BSH Finance and Holding

(Praha) GmbH (40 000 000 K¢)

Robert Bosch odbytova, 77 500 000 K¢& Robert Bosch Investment

s.r.o. (Praha) Nederland B. V.

(77 480 000 K¢)
Robert Bosch GmbH

(20 000 K¢)
Robert Bosch, spol. s r.o. 177 400 000 K¢& Robert Bosch Investment
(Ceské Budéjovice) Nederland B. V.

(177 400 000 K&)

Vyvoj zakladniho kapitalu firmy Bosch Diesel, s.r.o.

Spolecnost Bosch Diesel, s.r.o. byla zaloZena v lednu 1993, zakladateli byli Robert
Bosch GmbH se vkladem 105604 K¢ a firma MOTORPAL, a.s. se vkladem
33 360 Kcs, ztoho 27 677 KC ve formé nepenézitého vkladu, zbyla Castka byla
vloZena penézité. Ke konci roku 1998 doslo ke slou€eni spole¢nosti Bosch Diesel,
s.r.o. a BOMORO, s.r.o., jenZ zanikla a vznikl odstépny zavod v Roznové pod
Radhostém, jméni pfeslo do vlastnictvi firmy Bosch Diesel, s.r.o. Tento odstépny
zavod byl v roce 2003 prodan spole¢nosti BROSE CZ, spol. s.r.o. Béhem slouceni
spolecnosti doslo k navyseni zakladniho kapitalu na sou€asnych 150 000 000 K&.

Vyvoj zakladniho kapitalu firmy Bosch Rexroth, spol. s.r.o.

Firma Bosch Rexroth, spol. s.r.o. byla zaloZzena jiz v roce 1990, zakladatelem byla
rakouska spole¢nost G.L.REXROTH GmbH se zakladnim kapitalem ve vysSi
200 000 DEM a byla provozovana pod jménem REXROTH, spol. s.r.0o. Brno.
Nasledné v roce 1992 doSlo ke zméné zakladniho kapitalu (G.L.REXROTH GmbH
— 9100 000 K¢) a pfidal se dalsi spole€nik — MANNESMANN REXROTH GmbH,

jehoz jméno nesla firma do roku 2001, tato spoleCnost vilozila 9 100 000 K&.
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V Roce 2013 doslo k prodeji ¢asti podniku spolec¢nosti Bosch Rexroth Pneumatics,
spol. s.r.o. a pfejmenovani podniku na Bosch Rexroth, spol. s.r.o. a zvySeni kapitalu

na soucasnou hodnotu.

Vyvoj zakladniho kapitalu firmy Bosch Termotechnika, s.r.o.

Tato spolednost byla zaloZzena jiz vroce 1991 zakladateli byli Miroslav Durnik
(vklad 80 000 K¢), Zdenék Steiger (vklad 80 000 K&), Bohumil EIlias
(vklad 20 000 K¢&) a Zdenék Eichler (vklad 20 000 K¢). V roce 2007 doslo k fuzi mezi
spole¢nostmi BBT Thermotechnology CZ, s.r.o. jako nastupnickou spoleénosti
a spolec¢nosti Buderus tepelna technika Praha, spol. s.r.o., jejiz jméni pfeSel do
vlastnictvi nastupnické spolecnosti. V roce 2011 doSlo k dalsi fuzi, tentokrat na
nastupnickou spole¢nost Bosch Termotechnika, s.r.o. pfeslo v dusledku faze
veskeré jméni zanikajici firmy KOTLE LOOS, spol. s.r.0. a navySeni zakladniho
kapitalu na 5 000 000 K¢. Tato firma patfici do skupiny Bosch byla v prabéhu let
provozovana pod nékolika nazvy. Nejprve KOVOTREND spol. s.r.o.,
nasledné DAKON NOVA, s.r.o., DAKON, s.r.o. a BBT Thermotechnology CZ, s.r.o.,

poté doslo k posledni zméné jména na aktualni nazev Bosch Termotechnika, s.r.o.

Vyvoj zakladniho kapitalu firmy BSH domaci spotrebice, s.r.o.

Spole¢nost BSH domaci spotfebice, s.r.o. byla zaloZena v roce 1997, zakladatelem
byla firma BOSCH-SIEMENS HAUSGERATE GmbH se vkladem 17 000 000 K&.
Vroce 2000 doSlo knavySeni z&kladniho Kkapitalu na 40 000000 KE¢.
O 14 let pozdéji doSlo k vnitrostatni fuzi se zanikajici spole¢nosti ZELMER
CENTRAL EURORPE, s.r.o., jejiZ jméni pfeslo na dcefinou firmu spole€nosti Robert

Bosch Gmbh, BSH domaci spotfebice s.r.o.

Vyvoj zékladniho kapitalu firmy Robert Bosch odbytov4, s.r.o.

Tato firma byla zaloZzena jiz v roce 1991 firmou Robert Bosch GmbH se zakladnim
kapitdlem 8 500 000 K&, ktery byl vroce 1998 navySen na 77 500 000 K&.
O dva roky pozdéji doslo k prodeji €asti podniku Robert Bosch odbytova spole¢nost,
s.r.o. firmé Signalbau Huber CZ, s.r.o. V roce 2007 doSlo k prodeji a pfevodu Casti
podniku Robert Bosch odbytova, s.r.o. na spole¢nost Bosch Termotechnika, s.r.o.
Rok poté doslo k vnitrostatni fuzi, kdy firma Robert Bosch odbytova, s.r.o. pfevzala

zanikajici spolecnost Bosch Security Systems, s.r.o.
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Vyvoj zékladniho kapitalu firmy Robert Bosch, spol. s.r.o.

Spole&nost Robert Bosch, spol. s.r.o. sidlici v Ceskych Budgjovicich jiz od roku
1992 byla zalozena spole¢nostmi Robert Bosch GmbH (vklad 134 824 K¢&) a Motor
Jikov, a.s. (nepenézity vklad 42 576 K¢&). Nasledné v dubnu 1994 firma Robert
Bosch GmbH vloZila 147 242 K¢ a firma Motor Jikov, a.s. 30 158 K& v podobé
nepenézitého vkladu. V roce 1995 pfislo dalSi zvySeni zakladniho kapitalu, tentokrat
firma némecka firma vilozila 161 434 000 K¢, spoleC¢nost Motor Jikov, a.s. vilozila
15 966 000 KE. V roce 1995 spoleCnost Motor Jikov, a.s. vystoupila z vlastnictvi
spole¢ného podniku Robert Bosch, spol. s.r.o., ten je tedy provozovan pouze

spole¢nosti Robert Bosch GmbH se zakladnim kapitalem.

Shrnuti forem vstupu na €esky trh

Jak je patrné z informaci vyse, ta firma Robert Bosch GmbH vyuZivala ke vstupu do
Ceské republiky zejména spoleéného podniku s jiz zavedenou firmou fungujici na
tomto trhu nebo na trhu némeckém. At se jednalo o spole¢nosti MOTORPAL, a.s,
BOMORO, s.r.0. v pfipadé jihlavského zavodu nebo Motor Jikov, a.s. v pfipadé
zavodu v Ceskych Budé&jovicich. Skupina Bosch v minulosti také pfistoupila
k n&kolika fuzim v ramci Ceské republiky. Piikladem fuze je napfiklad prevzeni
frem ZELMER CENTRAL EUROPE, s.r.0., Bosch Security Systems, s.r.o.
Ci KOTLE LOOQOS, spol. s.r.o.

4.2 Slovensko — Robert Bosch, spol. s.r.o.

Vstup spolegnosti na izemi Slovenska byl ve stejnou dobu, jako na uzemi Cech,
to z divodu spole¢ného statu v dobé vstupu. Rok po obnoveni obchodni &innosti
v Praze, oteviela spolec¢nost Bosch pobocku i na Slovensku, konkrétné v Bratislavé.
Uginkovani firmy na Slovensku se postupem &asu rozriistalo az do dne$ni podoby,
kdy firma provozuje pét spolecnosti, jeden vyrobni zdvod a jedno opravarenské
centrum. Dohromady zaméstnava vice nez 1 100 zaméstnanci (Bosch na
Slovensku, 2019).
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Obrazek 39: Bosch na Slovensku

Zdroj: Robert Bosch, 2019

Lokality na Slovensku

V Bratislavé funguje spolecnost pod znackou Robert Bosch, spol. s.r.o. a zabyva se
Cinnosti ve vSech oblastech mobility, elektrického nafadi, zabezpefovacich
systémU a termotechniky. Druhou pobockou je lokalita Bernolakovo na vychodé
hlavniho mésta Slovenska. V této lokalité je od roku 2008 stoprocentnim viastnikem
firmy Holger Christiansen Group Dansko firma Robert Bosch, ktera pfevzala fizeni.
V soucasnosti se firma Holger Christiansen Production Slovakia, s.r.0. zabyva
renovaci alternator(. Treti lokaci je severozapadni Trenéin, se od 1. dubna 2006
nachazi joint-venture spolecnost Valicare, s.r.o., ktera byla zalozena spole¢nostmi
Valicare GmbH, Frankfurt a. M. a Heitec AG a také Erlangen. Tento joint-venture se
zabyva obalovou technikou pro vyrobce IéCiv, zdravotnickych pomucek
a biotechnologické spole¢nosti. Posledni dcefinou spole€nosti skupiny Bosch je
firma BSH Drives and Pumps, s.r.o. sidlici na vychodé Slovenska v Michalovcich,
ktera je soudasné dcefinou spoleénosti BSH Hausgerate GmbH. Cinnosti této firmy
vyvoj a vyroba elektromotor(i a pump pro pracky, susi¢ky, malé domaci spotiebice
a odsavace par. Za kalendarni rok se v tomto vyrobnim zavodé vyrobi vice jak
14 miliond kust motoru, které jsou nasledné namontovany do spotfebiCi znacek

firmy Bosch po celém svété (Bosch na Slovensku, 2019).
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Obrazek 40: Mapa spoleénosti Bosch na Slovensku

Zdroj: Google Maps, 2019

Na nésledujicim obrazku (43) a nasledné v tabulce &islo 5 jsou analyzovany vyrobni
zavody na Uzemi Slovenska. Sveé vyrobni zavody na Slovensku provozuji
spole¢nosti Hyundai Motor Group, Jaguar Land Rover, PSA a Volkswagen.
Z obrazku je patrné rozmisténi zejména na zapadé Slovenska mezi Bratislavou
a Nitrou. Tyto zavody jsou obsluhovany z vyrobnich lokaci firmy Bosch v Ceské
republice, Madarsku a Polsku. To je zapfi€inéno zejména absenci vyrobniho

zavodu firmy Bosch, ktery by se zabyval vyrobou pro automobilovy pramysil.
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Obrazek 41: Vyrobni zavody automobilti na Slovensku
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Zdroj: Interactive Map: Automobile Assembly and Engine Production Plants in Europe, 2019

Tabulka 5: Automotive vyrobci na Slovensku

Vyrobce

HYUNDAI MOTOR GROUP Zilina Motory a osobni automobily
(Kia)

JAGUAR LAND ROVER Nitra Osobni automobily
(Jaguar, Range Rover)

PSA PEUGEOT CITROEN Trnava Osobni automobily
(Peugeot, Citroén)

Volkswagen AG Bratislava Osobni automobily
(Volkswagen, Audi, Porsche,
Skoda, Seat)

V nasledujici tabulce Cislo 6 jsou uvedeny vSechny spole€nosti firmy Bosch na
Slovensku, spolu s jejich zakladnimi kapitaly. NejvysSi kapitdlem disponuje BSH
Drives and Pumps, s.r.o. — témér 17 miliont Euro. Nasleduje firma Robert Bosch,
spol. s.r.o. s kapitalem pfesahuijici 1,1 milionu Euro. Treti v pofadi je Valicare, s.r.o.
(7 469 EUR) a nejnizSim zakladnim kapitalem disponuje Holger Christiansen
Production Slovakia, s.r.o. Na slovenském trhu disponuje nejvysSim zakladnim
kapitalem divize spotfebniho zbozi, do které spada firma BSH Drives and Pumps,
s.r.o. Do v8ech divizi pfispiva svym zakladnim kapitalem (1 141871 EUR)
spoleCnost Robert Bosch, spol. s.r.o., avSak neni specifikovano, jaka cast
zakladniho kapitalu pfipada na jednotlivé divize. Nasleduje divize primyslové
techniky s témér 7,5 tisici Eury zakladniho kapitalu.

Tabulka 6: Zakladni kapital spolecnosti Bosch na Slovensku

Spole€nost Zakladni kapital Podilnici

BSH Drives and Pumps, 16 596 959 EUR BSH Finance and Holding GmbH

S.r.o. (16 596 959,44 EUR)

Holger Christiansen 200 000 Sk HOLGER CHRISTIANSEN A/S

Production Slovakia, s.r.o. (6 639 EUR)

(Bernolakovo)

Robert Bosch, spol. sr. 0. 1141 871 EUR Robert Bosch Gesellschaft GmbH

(Bratislava) (11 418 EUR)
Robert Bosch Investment Nederland B.
V. (1130 453 EUR)

Valicare, s.r.o. 7 469 EUR Valicare GmbH (3 817,3 EUR)
Heitec AG (3 651,33 EUR)
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Vyvoj zékladniho kapitalu firmy BSH Drives and Pumps, s.r.o.

Tato spoleCnost byla zalozena na konci roku 1998, nesla nazev BSH Management,
s.r.o. a disponovala zakladnim kapitalem 6 639 EUR. VtémZe roce pfislo
prejménovani na BSH Drives and Pumps, s.r.o. a navyseni kapitalu na 16 596 959
EUR. Béhem fungovani doslo ke zménam spolecnikl z pavodniho BSH Bosch und
Siemens Hausgerate GmbH na BSH Home Appliances Holding GmbH v roce 2007,
nasledné zména spole¢nika na BSH Finance and Holding GmbH v roce 2013,

avSak vzdy se stejnou hodnotou zakladniho kapitalu.

Vyvoj zakladniho kapitalu firmy Holger Christiansen Production

Slovakia, s.r.o.

Spolecnost Holger Christiansen Production Slovakia, s.r.o. byla zaloZzena v roce
2000 se zakladnim kapitalem 200 000 Sk a fungovala pod nazvem Holger
Christiansen Slovensko, s.r.o. VtémZe roce byla pfejmenovana na Holger
Christiansen Slovakia, s.r.o., pod timto nazvem fungovala az do roku 2004,
kdy pfiSlo dalSi pfejmenovani, tentokrat na jiz stale aktualni nazev Holger
Christiansen Production Slovakia, s.r.o. V roce 2008 byla firma pfevzata spole¢nosti
Robert Bosch a stala se jejim jedinym vlastnikem. V roce 2009 doslo ke zméné
zakladniho kapitalu z davodu pfechodu ze Slovenské koruny na Euro, novy zakladni
kapital Cinil 6 639 EUR.

Vyvoj zakladniho kapitalu firmy Robert Bosch, spol. s.r.o.

Dcefina spole€nost Robert Bosch, spol. s.r.o. némecké matky Robert Bosch GmbH
byla zaloZena v roce 1993 se zakladnim kapitalem 112 859 EUR. Nasledné v roce
1998 doslo k navySeni zakladniho kapitalu na 1 141 871 EUR, jenzZ do firmy vioZila
matka Robert Bosch GmbH. V roce 2010 pfiSla dalSi zména, ktera se tykala nejen
zmény spolec¢niki — pfibyla firma Robert Bosch Investment Nederland B. V.
Zakladni kapital zustal nezménén, jeho hodnota byla pouze rozdélena mezi
spoleCniky, kdy novy spole¢nik vloZil 1130453 EUR a puvodni spolecnik
11 418 EUR. Od této doby zakladni kapital neprosel zadnou zménou.
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Vyvoj zékladniho kapitalu firmy Valicare, s.r.o.

Firma Valicare, s.r.o. byla zalozena vroce 2006 v TrencCing, spoleCniky byly
spoleCnosti Valicare GmbH se vkladem 115000 Sk a Heitec AG se vkladem
110 000 Sk. V roce 2009 z divodu pfechodu ze Slovenskych korun na Euro doslo
ke zméné zakladniho kapitalu — Valicare GmbH 3 817 EUR a Heitec AG 3 652 EUR.
Od této doby neproSel zakladni kapital zadnou zménou.

Shrnuti forem vstupu na slovensky trh

Stejné jako v Ceské republice, tak i na Slovensku skupina Bosch vyuziva ke vstupu
zaloZeni vlastniho podniku, avSak na rozdil od ¢eského trhu, své firmy zaklada
samostatné bez zavedeného partnera na trhu. Firmy BSH Drives and Pumps, s.r.o.,
Holger Christiansen Production Slovakia, s.r.o. i Robert Bosch, spol. s.r.o. byly
zaloZeny jako samostatné podniky matefské spolecnosti Robert Bosch GmbH.
Vyjimkou je spole€nost Valicare, s.r.o., ktera je joint venture spole¢nosti Valicare
GmbH a Heitec AG.

4.3 Polsko — Robert Bosch Sp. Zo.o.

Firma Robert Bosch pusobi na polském trhu od roku 1992, prestoze byla
registrovana uz o rok dfive. Jiz od zaCatku pusobeni na tomto stfedoevropském trhu
zameéstnavala nékolik lidi a generovala trzby okolo 10 miliond PLN. Postupem ¢asu
firma Bosch v Polsku rostla az do sou¢asné podoby, kdy zaméstnava vice jak 5 tisic
zameéstnancli a dosahuje obratu pFesahujici miliard PLN. V souc€asnosti je
spole¢nost Robert Bosch zastoupena Ctyfmi dcefinymi spole¢nostmi, kterymi jsou
Robert Bosch Sp. z o.0., Robert Bosch Rexroth Sp. z 0.0., BSH Sprzet

Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0., sia Abrasives Sp. z 0.0.
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Obrazek 42: Bosch v Polsku

Zdroj: Our company, 2019

Lokality v Polsku

Centrala pro Polsko se nachazi v hlavnim mésté VarSavé. Tato lokace pusobi ve
Ctyfech sektorech, Automotive aftermarket, naradi, bezpelnostni systémy
a termotechnologie. Tato lokace také zastava funkci centraly, jak se uvedeno vyse,
dale pak také ve funkéni oblasti prodeje, servisu a technického prodeje pro
automotive originalni pfislusenstvi. Druhou velmi dllezitou dcefinou spolecnosti
Bosch Group v Polsku je Bosch Rexroth SP z o.0. sidlici také ve VarSavé.
Tato lokace zastava funkci centraly pro firmu Bosch Rexroth v Polsku a zabyva se
prodejem, servisem pro fidici a kontrolni technologie. Treti varSavskou firmou v
Bosch Group je BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0., jenZ se zabyva
domacimi spotfebici a je taktéz centralou pro Polsko. Stejna spolenost operuje
taktéz ve mésté Loédz, kde je vyrobni zavod domacich spotfebicu. Vyrobni zavod
Rzeszéw se stejné jako predeslé dva zavody zabyva vyrobou domacich spotrebica.
DalSi polskou lokaci je Mirkow, jenz se vyrabi brzdy a dalSi produkty pro automobily.
Poslednim zavodem v Polsku je Golenioéw, kde plsobi dcefina firma sia Abrasives
Sp. z 0.0., ktera se zabyva brusivem, napfiklad kotouce, pasy a jiné (Our company,
2019).
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Obrazek 43: Mapa spoleénosti Bosch v Polsku

Zdroj: Google Maps, 2019

V Polsku se nachazi hned nékolik vyrobnich zavodu, které se zabyvaji nejen
produkci osobnich automobill, ale i autobusy a nakladnimi vozy pro vojenské
pouziti. Celkem je v Polsku 13 vyrobnich zavodu, jenz jsou zejména na jihozapadé
zemé. Firma Jelcz produkujici vozy pro vojenské vyuziti provozuje jeden zavod,
stejné jako Volvo Group. Spole¢nosti FCA, Toyota a Opel maji shodné 2 zavody.
Nejvétsi zastoupeni ma skupina Volkswagen provozujici hned 5 zavodd,
jak je patrné z tabulky €islo 7.
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Obrazek 44: Vyrobni zdavody automobilii v Polsku

Zdroj: Interactive Map: Automobile Assembly and Engine Production Plants in Europe, 2019

Tabulka 7: Automotive vyrobci v Polsku

Vyrobce Lokace
FCA Bielsko-Biala Motory
(Fiat, Lancia, Alfa Romeo)
FCA Tychy Osobni automobily
(Fiat, Lancia, Alfa Romeo)
Jelcz Wroclaw Nakladni automobily
(Jelcz military vehicles)
OPEL Group Gliwice Osobni automobily
(Opel, Vauxhall)
OPEL Group Tychy Motory
(Opel, Vauxhall)
TOYOTA MOTOR EUROPE Walbrzych Motory
(Toyota)
TOYOTA MOTOR EUROPE Jelcz-Laskowice Motory
(Jelcz military vehicles)
Volkswagen AG Slupsk Autobusy
(Scania)
Volkswagen AG Poznan Autobusy
(MAN),
Lehka komeréni vozidla
(Volkswagen)
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Volkswagen AG Polkowice Motory (Volkswagen)
Volkswagen AG Niepolomice (Krakow) Nakladni automobily
(MAN)
Volkswagen AG Starachowice Autobusy
(MAN, Neoplan)
Volvo Group Wroclaw Autobusy
(Volvo)

V nasledujici tabulce (Cislo 8) jsou uvedeny vS8echny vyrobni zavody
automobilovych vyrobcl v dojezdové vzdalenosti 3 hodiny od zavodu spole€nosti
Bosch v polském mésté Mirkow. NejblizSim zavodem je zavod ve Wroclawi patfici
spole¢nosti Volvo Group. Dojezdova vzdalenost ¢ini pouhych 9 minut. Nasleduje
zavod Toyota lezici ve Walbrzychu (1 hodina a 16 minut) a zavod Volkswagen AG
v Polkowicich vzdaleny 1 hodina 43 minut. Nejvzdalené&jSim vyrobnim zavodem ve

vzdalenosti do 3 hodiny jizdy je tovarna Hyundai Motor Group a NoSovicich.

Tabulka 8: Vzdalenosti z Robert Bosch Mirkéw do vyrobniho zavodu automobili

Vyrobce Lokace Cas dojezdu
FCA Tichy 2h 31min
FCA Bielsko-Biala 2h 58min
Hyundai Motor Group NoSovice 3h
OPEL Group Gliwice 1h 54min
Toyota Motor Europe Jelcz-Laskowice 34min
Toyota Motor Europe Walbrzych 1h 16min
Volkswagen AG Polkowice 1h 43min
Volkswagen AG Kvasiny 2h 48min
Volkswagen AG Poznan 2h 28min
Volvo Group Wroclaw 9min

Na polském trhu operuji 4 dcefiné spole€nosti firmy Robert Bosch GmbH. Nejvyssi
zakladni kapital ma firma sidlici ve Varsaveé, BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego
Sp. z 0.0., 300 miliond Zlotych. Nasleduje Robert Bosch Sp. z 0.0. s téméfr 200
miliony Zlotych. S velkym odstupem, svice nez 33 miliony Zlotych vysokym

e

v Polsku disponuje Bosch Rexroth Sp. z 0.0. s témér 6,5 miliony Zlotych.

Co se tyCe rozdéleni divizi dle velikosti zakladniho kapitalu, tak nejvysi podil pfipada
na divizi spotfebniho zbozi — 300 miliont Zlotych. Na divizi primyslové techniky
pfipadaji celé zakladni kapitaly spole€nosti Bosch Rexroth Sp. zo.o.,

a také sia Abrasives Sp. zo.0. Do vSech Ctyr divizi pfispiva svym pulsobeni
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spoleCnost Robert Bosch Sp. zo.0., ktera tedy navySuje z&kladni kapitaly

jednotlivych divizi.

Tabulka 9: Zakladni kapital spoleénosti Bosch v Polsku

Spole¢nost Zakladni kapital Paodilnici

Bosch Rexroth Sp. z 0.0. 6 300 000,00 Zzt ROBERT BOSCH

(VarSava) INVESTMENT NEDERLAND
B. V.

BSH Sprzet Gospodarstwa 300 000 000,00 zt BSH HAUSGERATE GMBH

Domowego Sp. z 0.0.

(Varsava)

Robert Bosch Sp. z o.0. 197 443 600,00 Zt. ROBERT BOSCH

(VarSava) INVESTMENT NEDERLAND
B. V.

sia Abrasives Sp. z 0.0. 33 450 000,00 Z& ROBERT BOSCH

(Goleniow) INVESTMENT NEDERLAND
B. V.

Shrnuti forem vstupu na polsky trh

Z tabulky Cislo 9 je patrna forma vstupu firmy Robert Bosch GmbH na polsky trh.
VSechny provozované spoleCnosti maji formu Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, coz je obdoba spoleCnosti sruenim omezenym
v Ceské republice. VSechny &tyfi provozované dcefiné spolegnosti, jsou ve 100%
vlastnictvi skupiny Robert Bosch. Ve tfech ze spole¢nosti je jedinym podilnikem,
v Nizozemi registrovana a jméno nesouci, ROBERT BOSCH INVESTMENT
NEDERLAND B. V. Jedina spole¢nost BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp.
z 0.0. ma jiného podilnika a to BSH HAUSGERATE GMBH, ta je v3ak také

vlastnéna spolecnosti Robert Bosch GmbH.

4.4 Madarsko — Robert Bosch Kft.

Spole¢nost Robert Bosch plsobi na madarském trhu od roku 1898, kdy na tomto
trhu zacala prodavat své vyrobky. Svou prvni dcefinou spole¢nost na tomto trhu
zalozila v roce 1991, od té doby se firmé dafi a neustale roste. V sou€asné dobé je
jednim z nejvétSich zahrani¢nich zaméstnavatelt na tomto trhu. Tuto pozici si firma
vybudovala diky svym deviti dcefinym spole¢nostem, které v Madarsku ma.
Obrat skupiny Bosch v roce 2017 dosahl na hodnotu pfesahujici 1 300 miliard HUF.

Trzby na tomto trhu dosahly na hodnotu 244 miliardy madarskych Forintd a to bez
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zapocitani obchodu mezi spole€nostmi uvnitf skupiny. Ke konci roku 2017
pracovalo pro skupinu Bosch na nejriiznéjSich pozicich okolo 13 500 zaméstnancl
v oblastech vyroby, obchodu, vyvoje €i v prodejnich sitich Bosch (Our company,
2019).

founded 1898 ‘ \ 13,500 associates

Bosch in
Hungary

HUF 244 billion

turnover

locations

Obrazek 45: Bosch v Mad’'arsku

Zdroj: Our company, 2019

Lokality v Mad’arsku

Hlavni lokalitou pro Bosch v Madarsku je hlavni mésto Budapest. V této metropoli
se nachazi hned nékolik kancelafskych budov a zazemi pro zaméstnance.
Jako prvni, v dobé byla zaloZzena spole¢nost Robert Bosch Kft. (v roce 1991),
se stéhovali do spolecnych prostor zaméstnanci pracujici v odvétvi prodeje dill pro
automobily a jejich diagnostiku, dale naradi, termotechnologie a zabezpecCovaci
systémy. Budapest je také centrem jihoevropského centra pro prodej. Od roku 2000
je také tato lokalita firmy Bosch vyvojovym centrem pro software automatickych
prevodovek, nasledné v roce 2005 bylo zaloZzeno Vyvojové Centrum Budapest
(ECB) pro vice nez 2 500 zaméstnancu, ¢imz se Madarsko stalo nejvétSim
vyzkumnym a vyvojovym (R&D) centrem v Evropé po Némecku z pohledu vyvojafu
pro automobilovy pramysl. Toto centrum je v hierarchii firmy Bosch velmi vysoko

a hraje velmi dalezitou roli, protoze ma velmi vyznamnou roli ve vyvoji autonomniho
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fizeni a elektrifikace mobility. DalSimi dudlezitymi prvky dneSnich automobild,
které jsou vyvijeny v Budapesti, jsou systémy ABS, ESP, automatické parkovani,
air bagy, elektrické motory, elektronické Fidici systémy, a mnoho jiného.
Mimo nejrliznéjSich senzorll a systému( pro motorové jednotky madarsti vyvojafi

maji zasluhy na vyvoiji pfistrojovych systémd, jizdni asistencni systémy.

f \ PECEL
BUDAPEST (y\ ’_" Y
.- Q)¢ MISKOLC
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KECSKEMET r& f__ A r& f ) MAKLAR

®  Hlavni sidlo
Mobility Solutions ™" Primyslova technika
& Prodej Q Vyzkum a vyvoj m Vyroba Energetika a technika budov \ # Spotfebni zboZi

Obréazek 46: Mapa spolec¢nosti Bosch v Mad'arsku

Zdroj: Our company, 2019

Jen o par metri dal na stejné ulici sidli také spole¢nost Bosch Rexroth Kift.,
ktera pod timto nazvem operuje na trhu od roku 2001. Tato firma ze skupiny Bosch
pokryva svou Cinnosti celé Madarsko, v ¢emz pomahaji i pobocky ve méstech Gyor,
Debrecin a Pécs. V hlavni budové v Budapesti, jenz disponuje plochou 1 600
Ctvere€nich metrl, se nachazi hlavni sklad a testovaci zkuSebny pro hydraulické
systémy. Hlavnimi aktivitami je feSeni pramyslu 4.0, prodej dilll na trhu hydrauliky,
kontrolnich jednotek, elektrického fizeni, automatickych systémi a jiné.
V centru Budapesti je také poboCka némecké firmy BSH Haugerate Gmbh, BSH
Kft., jenZ byla zaloZzena v roce 1994 a od roku 2015 vlastnéna skupinou Bosch ze
100 %. BSH Kft. se zabyva vSemi druhy domacich spotfebicu véetné varnych desek,
chladniek, mrazni€ek, myCek nadobi, susicek, ale i rdznych druhi kuchyriskych

robotll a mlynku. Kousek na vychod od Budapesti ve mésté Pécel se nachazi
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centrum obalové technologie, které je jednim z hlavnich producentu v této oblasti
ve skupiné Bosch. V souc€asnosti vyviji, vyrabi a dodava obalové materialy pro

farmaceuticky pramysl, cukrarsky priimysl, kosmeticky pramysl a dalsi.

DalSi velmi vyznamnym zavodem firmy Bosch je zavod ve mésté Hatvan, kde sidli
Robert Bosch Elektronika Kft. Tento zavod byl zaloZen v roce 1998 a v souCasné
dobé je nejvétSim vyrobnim zavodem pro divizi elektroniky pro automotive ve
skupiné Bosch. S vice nez 5 100 zaméstnanci tento zavod pracuje na nejrliznéjSich
elektronickych produktech, napfiklad elektronické a hybridni fidici jednotky, brzdové
systémy, senzory, radary, kamerové systémy a mimochodem i palubni desky pro
prémiové vozy. Produkty tohoto zavodu vyrazné prispivaji k bezpe€nosti vozidel.
Spolupracujicim zavodem je servisni centrum Kecskemét, které jiz od roku 2004
opravuje, rekonstruuje Ci nahrazuje vadné produkty. Prvnimi opravovanymi
produkty byla znama radia a navigace znacky Blaupunkt. Dnes se tento servis
zameérfuje na fidici jednotky, ABS systémy a multimedialni jednotky pro autobusy.

Na severovychodé Madarska ve mésté Maklar se nachazi dalSi ¢len skupiny Bosch,
Robert Bosch Automotive Steering Kft. Jak uz je z nazvu spole¢nosti patrné,
hlavnim zaméfenim jsou dily pro Fizeni vozidel. Pfedchudcem dnesni spoleCnosti
byla ZF Lenksysteme Hungaria Kft., jenz byla na trhu od roku 2003 aZ do roku 2014
a pocet zaméstnancu se zvySit z 35 na vice nez 1 100. V roce 2015 firma Bosch
prevzala 100% fizeni nad celou ZF Lenksysteme Group a registrovala zavod pod
novym nazvem Robert Bosch Automotive Steering Kft., ktery plati dodnes.
V roce 2006 zde zacCala vyroba Fidicich systému, o sedm let pozdéji spoleCnost
rozSifila své portfolio o elektrické a hydraulické Fidici systémy a souvisejicich

produktd s roéni produkci pfesahujici 2 miliony kust roéné.

Posledni dvé lokace v Madarsku jsou shodné ve mésté Miskolc, konkrétné jsou do
dcefiné spolecnosti Robert Bosch Energy and Body Systems Kift. a Robert Bosch
Power Tool Kft. Prvné zmifiovana spole¢nost byla zalozena v Iété roku 2003 a v
soucCasnosti zaméstnava vice nez 2 500 zaméstnancl. Produkty z tohoto zavodu
skupiny Bosch jsou dodavany do celé fady automobilovych producentd.
Portfolio produktd je neustale rozSifovano a obsahuje napfiklad vybaveni pro
klimatizace, nékolik druhu elektromotort, motor brzdovych asistentt &i elektronicky
stabiliza¢ni systém (ESP). Tento zavod vyrabi nejen dily pro automobilovy primysl,

ale i pro jina odvétvi. Témi jsou napfiklad Fizeni e-kol, asistencni systémy pro

73



e-kola, ale také kompletni systémy pro e-kola v€etné motora, baterii, display,
kabely, vSechny tyto neautomobilové dily jsou poskytovany do celého svéta.

Druhou spolecnosti ve mésté Miskolc je Robert Bosch Power Tool Elektromos
Szerszamgyartd Kft. zaloZzena v roce 2001. Postupem Casu se tento zavod stal
nejvétsim na svété v ramci skupiny Bosch na vyrobu nafadi. V soucCasnosti
disponuje vice nez 38 000 metry Ctvere¢nimi, na kterych pracuje vice nez 2 500
zameéstnancl. Prvnim produktem vyrabénym v tomto zavodé byla v roce 2002 ruéni
bruska. Ro¢né se zde vyrobi pfes 10 milion hobby nafadi (zelena barva) a naradi
pro profesionaly (modra barva). Také v tomto zavodé jsou vyrabény baterie nejen
do naradi, ale i pro elektro kola. SouCasné je tento zavod v Miskolci drzitelem ceny

"Industry 4.0 Special Award".

Z nasledujiciho obrazku Ccislo 51 a posléze tabulky Cislo 10 je patrny zajem
automobilovych vyrobci o madarsky trh. V Madarsku provozuji své zavody
spolecnosti BYD, Daimler, Opel, Suzuki a Volkswagen. Jediny Daimer provozuje
svUlj zavod ve stfedu Madarska, ostatni vyrobci jsou na hranicich se sousednimi

staty — Slovenskem a Rakouskem.
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Obrazek 47: Vyrobni zavody automobili v Polsku

Zdroj: Interactive Map: Automobile Assembly and Engine Production Plants in Europe, 2019
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Tabulka 10: Automotive vyrobci v Mad'arsku

Vyrobce Lokace Vyroba

BYD Komarém Autobusy
(BYD elektrické autobusy)

Daimler AG Kecskemet Osobni automobily
(Mercedes-Benz)

OPEL Group Szentgotthard Motory
(Opel, Vauxhall)

Suzuki Esztergom Osobni automobily
(Suzuki)

Volkswagen AG Gyor Motory a osobni automobily
(Audi)

V nasledujici pfehledovych tabulkach s Cisly 11, 12 a 13 jsou analyzovany vyrobni
lokace automobilovych producentll v dojezdovych vzdalenostech do 3 hodin od
vyrobnich zavodu firmy Bosch v Madarsku — Hatvan, Maklar a Miskolc.
Prvni tabulka ukazuje vzdalenosti od zavodu Hatvan. Nejbliz§im vyrobnim zavodem
automobild z Hatvanu je zavod Suzuki v Esztergomu s dojezdem 1 hodina
a 10 minut. Nasleduje zavod Daimler AG v Kecskemétu — 1 hodina a 23 minut.
Treti nejblizSi lokaci je BYD Komarom, kam cesta zabere 1 hodinu a 49 minut.
Ve vzdéalenosti do 3 hodin jsou i dva zavody Volkswagen AG — Gyor a Bratislava,
Jaguar, Land Rover v Nitte a zavod PSA v Trnavé, ktery je =z Hatvanu

nejvzdalenégjsi.

Tabulka 11: Vzddlenosti z Robert Bosch Hatvan do vyrobniho zavodu automobili

Vyrobce Lokace Cas dojezdu

BYD Komarom 1h 49min
Daimler AG Kecskemét 1h 23min
Jaguar, Land Rover Nitra 2h 43min
PSA Trnava 3h

Suzuki Esztergom 1h 10min
Volkswagen AG Gyor 2h

Volkswagen AG Bratislava 2h 58min

Tabulka 12 je zaméfena na vzdalenost vyrobnich zavodd automobild ze zavodu
firmy Bosch ve mésté Maklar. NejblizSi lokaci k zavodu firmy Bosch je Daimler AG
v Kecskemétu — 1 hodina 23 minut. Nasleduje vyrobni zavod Suzuki (1 hodina
a 55 minut) sidlici ve mésté Esztergom, tfetim nejblizSim je zavod BYD ve mésté

Koméarom, dojezdovy €as je 2 hodiny a 20 minut.

75



Tabulka 12: Vzdalenosti z Robert Bosch Maklar do vyrobniho zavodu automobilti

Vyrobce Lokace Cas dojezdu
BYD Koméarom 2h 20min
Daimler AG Kecskemét 1h 23min
Suzuki Esztergom 1h 55min
Volkswagen AG Gyor 2h 33min

Posledni lokaci v Madarsku, kde se vyrabéji dily pro automobilovy pramysl je
Miskolc. V nasledujici tabulce (Cislo 13) jsou uvedeny vyrobni zavody automobil(i
od uvedeného zavodu firmy Bosch. Z tabulky je patrna vzdalenost vSech zavodu
mezi 2 a 3 hodinami. Nejbliz§im zavodem je madarsky zavod firmy Suzuki vzdaleny
2 hodiny a 21 minut. Nasleduje 2 hodiny a 33 minut vzdaleny Kecskemét,
kde vyrabi automobily Daimler AG. Tretim nejbliz§im zavodem je BYD — Komarom,
jenz je vzdalen témérf 3 hodiny. Posledni lokaci do 3 hodin od zavodu Miskolc je
tovarna Volkswagen AG v Gyoru.

Tabulka 13: Vzdalenosti z Robert Bosch Miskolc do vyrobniho zavodu automobilti

Vyrobce Lokace Cas dojezdu
BYD Koméarom 2h 58min
Daimler AG Kecskemét 2h 33min
Suzuki Esztergom 2h 21min
Volkswagen AG Gyor 3h

Tabulka 14: Zakladni kapital spole¢nosti Bosch v Mad'arsku

Spole¢nost Zakladni kapital Podilnici
Bosch Electronic Service 19 000 000 HUF ROBERT BOSCH
Kft. INVESTMENT NEDERLAND
(Hatvan) B.V.
Bosch Rexroth Kft. 207 900 000 HUF ROBERT BOSCH
(Budapest) INVESTMENT NEDERLAND
B. V.
BOSCH REXROTH AG
BSH Kft. 243 470 000 HUF ROBERT BOSCH
(Budapest) INVESTMENT NEDERLAND
B. V.
BSH HAUSGERATE GMBH
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Robert Bosch Automotive 10 000 000 EUR ROBERT BOSCH

Steering Kft. INVESTMENT NEDERLAND

(Eger-Maklar) B. V.

Robert Bosch Energy and 2 006 896 EUR ROBERT BOSCH

Body Systems Kft. INVESTMENT NEDERLAND

(Miskolc) B.V.

Robert Bosch Kft. 800 000 000 HUF ROBERT BOSCH

(Budapest) INVESTMENT NEDERLAND
B. V.

Robert Bosch Power Tool 2588 716 EUR ROBERT BOSCH

Kft. INVESTMENT NEDERLAND

(Miskolc) B.V.

V tabulce vySe (Cislo 14) jsou uvedeny z&kladni kapitaly jednotlivych firem Bosch
v Madarsku. NejvysSi zakladni kapital ma Robert Bosch Automotive Steering Kift,
ktera disponuje 10 000 000 Eury. Nasleduje Robert Bosch Power Tool Kft.
S vice nez 2,5 miliony Eury, tfeti v pofadi je Robert Bosch Kift., jejiz zakladni kapital
je 800 000 000 HUF.

Pfi pohledu na zakladni kapitaly jednotlivych spole€nosti a jejich rozdéleni do divizi,
je patrny nejvySSi kapital pfipadajici na divizi mobility solution, do které spadaji
spole¢nosti Bosch Electronic Service Kft. a Robert Bosch Automotive Steering Kit.
celou svou cinnosti. SpoleCnosti Robert Bosch Energy and Body Systems Kift.
a Robert Bosch Kft. pfispivaji svou Cinnosti ¢astejné do divize mobility solution
a Castejné do jinych divizi. Divize mobility solution disponuje zakladnim kapitalem
pfes 12 miliond Euro. Nasleduje divize spotfebniho zbozi, do ktera spadaji
spole&nosti Robert Bosch Power Tool Kft. a BSH Kft. zcela. Caste¢né se do divize
spotfebniho zbozi fadi firma Robert Bosch Kft. Divizi primyslové techniky zastupuje

spole¢nost Bosch Rexroth Kft. s kapitalem presahujicim 207 miliont HUF.

Shrnuti forem vstupu na madarsky trh

Jak je patrné ztabulky Cislo 14 vySe, jenz podava informace o jednotlivych
spoleC¢nostech a jejich zakladnim kapitalu v Madarsku, vSech sedm spole€nosti
patfici skupiné Robert Bosch je provozovano jako Kft. (korlatolt felell6ségi
tarsasag). To je madarska obdoba v Cechach znamé spolednosti s ruéenim
omezenym. Dale je z dostupnych dat patrné, Ze vSechny spolecnosti s vyjimkou
BSH Kft. a Bosch Rexroth Kft., jsou vlastnény pouze jednim podilnikem,
kterym je spoleCnost ROBERT BOSCH INVESTMENT NEDERLAND B. V.

registrovana v Nizozemi. Dvé zmifiované spole¢nosti maji jesté druhého podilnika,
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kterymi jsou BOSCH REXROTH AG pro firmu Bosch Rexroth Kft. a BSH
HAUSGERATE GMBH pro firmu BSH Kit.

4.5 Zakladni kapital na zaméstnance a obyvatele v zemich V4

Na obrazku 52 nize je zobrazeny zakladni kapital firem Bosch v zemich
Visegradské C&tyfky na zaméstnance. Jednoznacné nejvysSi zakladni kapital na
zameéstnance pfipada na Polsko — 25 026 EUR pfi souhrnném zékladnim kapitélu
pfesahujici 125 milion EUR. Nasleduje Slovensko s ¢astkou 16 139 EUR
a kapitdlem 17,8 milionu EUR. Svelkym odstupem na tfetim misté je
Ceska republika se zakladnim kapitadlem na zaméstnance ve vysi 2 327 EUR,
zakladni kapital pfesahuje 20 miliond EUR. NejniZSi hodnota (1 372 EUR) patfi
predevS§im pocétem zaméstnancl, ktery se v jednotlivych zemich velmi Iisi

a vysokym zakladnim kapitalem v Polsku (tabulka €Cislo 15). Nizky zakladni kapital

vrwvs

vrve

vysokym poctem zaméstnancu, jenz prevySuje 8 500 zaméstnancu. Slovensko
dosahuje vysokého zakladniho kapitalu zejména z dlvodu nizkého poctu
zameéstnancl (1 000). Vysoky zakladni kapital na zaméstnance v Polsku neni
ovlivnén pocétem zaméstnanct (5 000), ale predevsim velmi vysokym zakladnim

kapitalem, jenz pfesahuje 125 miliont EUR.
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Obréazek 48: Zakladni kapital firem Bosch na zaméstnance v zemich V4
Tabulka 15: Poc¢et zaméstnancu a souhrnny kapital
SIE Pocet zaméstnancu Zakladni kapital
Ceska republika 8 654 20 136 080 EUR
Slovensko 1100 17 752 856 EUR
Polsko 5 000 125 129 349 EUR
Madarsko 13 500 18 524 772 EUR

Na nasledujicim obrazku Cislo 53 a v tabulce Cislo 16 jsou zobrazena data,
jenz poukazuji na zakladni kapital firem Bosch v zemich V4 na obyvatele zemé
v zavislosti na jejich poctu. Zakladni kapital na obyvatele Slovenska i Polska je velmi
podobny 3,23 EUR platnych pro Slovensko a 3,29 EUR pro Polsko, v Ceské
republice a Madarsku je téméf shodny a dosahuje 1,92 EUR respektive 1,91 EUR.
TéméF identické hodnoty pro zakladni kapital na obyvatele v Ceské republice
a Madarsku jsou dany jak velmi podobnym poctem obyvatel (okolo 10miliona),
tak i podobnym zakladnim kapitalem firem Bosch v téchto zemich (20 milioni EUR
v Ceské republice a 18,5 milionu EUR v Madarsku). Slovensko a Polsko maji také
téméF shodny =zakladni kapitdl na obyvatele, avSak duvody jsou odliSné.
Slovensko dosahuje zakladniho kapitalu na obyvatele v hodnoté 3,23 EUR zejména

z divodu nizkého poétu obyvatel (5,5 milionu) pfi zakladnim kapitalu témér
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18 miliond EUR. V Polsku je zakladni kapitél na obyvatele na hodnoté 3,29 EUR.
V této zemi je velmi vysoky zakladni kapital firem Bosch (vice nez 125 milioni EUR),

ale také vysoky pocet obyvatel, jenz dosahuje 38 milionu.

4,00
31 23 3,29
3,00
200 1,52 1,91
1,00
Feckd republika Slovensko Pokko Madarsko

Obrazek 49: Zakladni kapital firem Bosch na obyvatele v zemich V4

Tabulka 16: Pocet obyvatel a souhrnny kapital

Pocet obyvatel Zakladni kapital
Ceska republika 10 500 000 20 136 080 EUR
Slovensko 5 500 000 17 752 856 EUR
Polsko 38 000 000 125 129 349 EUR
Mad'arsko 9 700 000 18 524 772 EUR
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo na zakladné provedeni analyzy zjistit mozné formy
vstupu na zahraniéni trhy jak z teoretického hlediska, tak nasledné analyzovat jak
vybrana nadnarodni spole€nost vstupovala na vybrané zahrani¢ni trhy. Zkoumanym
subjektem byla spole€nost Robert Bosch GmbH a vstupy dcefinych firem na trhy
Visegradské c¢tyrky. Po provedeni reSerSe a analyzy vybraného podniku,
lze usoudit, Zze vybrana spoleCnost je internacionalizovana a je v expanzi na
zahrani¢ni trhy velmi aktivni ve vSech obchodnich divizich, kterymi se zabyva.
Pfi analyze jednotlivych trhGt a spole¢nosti skupiny Bosch pusobicich na nich,
byla zjiSténa skuteCnost, Ze spoleCnost vyuziva pfi vstupu na trhy V4 zejména,
kapitalovych vstupt a investic. Spole€nost na kazdém z trhi provozuje hned nékolik
spolecnosti, jenz se zabyvaji Cinnosti pro rizné obchodni divize, kterymi jsou
mobility solution, pramyslova technika, spotfebni zbozi a technika a energetika
budov. Spole€nost Robert Bosch GmbH se snazi své aktivity rozdélit do vice lokalit
a na rlizné zahranicni trhy, zejména z duvodu stability, diverzifikace a pokryti trhu.
Motivaci pro expanzi na tyto evropskeé trhy jsou ekonomickeé rozdily mezi domacim
trhem, kterym je Némecko a relativné levnéjSimi trhy Visegradské cCtyrky,
dale pak vyrobni a personalni moznosti, které jsou na domacim trhu omezené.
V neposledni fadé je motivaci zajisténi zdravého ristu podniku, pro ktery je expanze

spole¢nosti nezbytna.

Hlavnimi poznatky ziskanych béhem zpracovani dat pro tuto diplomovou praci,
Ize ucinit zavér, Ze spole¢nost Robert Bosch GmbH vstoupila na trhy Visegradskeé
Ctyfky za pomoci zfizeni spoleCnosti s ruCenim omezenym, pfipadné jejim
ekvivalentem v dané zemi. Tyto dcefiné spoleCnosti byly zalozeny formou pfimych
investic, zejména jako spolec¢né podniky firmy Robert Bosch GmbH a obchodniho
partnera na daném trhu. Tyto spole¢né podniky se zabyvaji zejména &innosti pro
obchodni divizi mobility solution a divizi spotfebniho zbozi. V souvislosti se
zakladanim podnikd na zahrani€nich trzich byly analyzovany zakladni kapitaly
téchto spolecnosti, z nichz je patrné, Ze nejvyssi zakladni kapital maji spolecnosti

v divizi mobility solution nasledovana divizi domacich spotfebicu.

Z uvedenych skutecCnosti Ize konstatovat, Zze prace byla uspéSna a véfim,

ze cil prace byl spInén, z hlediska zjisténi volby forem vstupu spole€nosti
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Robert Bosch GmbH na trhy Visegradské ¢tyfky. Analyzovani hodnoty zakladniho
kapitalu jednotlivych dcefinych spolecnosti, nasledné déleni zakladniho kapitalu dle

divizi a statd.
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