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UvVOD

Vzdélani jiz ddvno neni jen =zalezitosti zakladniho, stfedniho nebo
vysokoSkolského vzdélavani. V podstaté hned po tom, co Cerstvy absolvent opusti brany
své posledni Skolské instituce, zjistuje, ze nutnost se dale vzdélavat jej bude provazet
dalSim zivotem, pocinaje tim, kdyz si bude hledat nové zaméstnani, pokracovat az si jej
najde a ukonéeno bude pravdépodobné az sjeho odchodem z tohoto svéta, nebot’
I v dichodovém véku se dnes seniofi bézné vzdélavaji, kdyz navstévuji univerzity tfetiho

véku nebo kluby seniort s prednaSkami vénovanymi riznym sférdm Zivota.

Dospély clovek se s potiebou vzdélavani setkava nejcastéji ve své profesi. Totiz
velmi ¢asto uz po nastupu na nové misto je nezbytné nového pracovnika vzdélavat
ohledné bezpec¢nosti prace, internich predpisti, zabéhnutych a pouzivanych postupti prace
¢1 navodl pro praci s riznymi stroji a zatizenimi. Po zaSkoleni se pak postupem casu
pracovnik dale vzd¢lava v riiznych oblastech jeho povolani (nové technologie aj.),
ale vzdélani muze byt i soucast benefiti poskytovanych zaméstnavatelem (jazykové
vzdélavani, schopnost komunikace aj.). A koneckonct, ¢lovek se miize vzdélavat i mimo

pracovisté v ramci svého konicku nebo zaliby.

Nutnost vzdélavani se i v dospélosti tyka profesi, u nichz neni nezbytné nutné
ovladat néjaké moderni zatizeni nebo znét nové pracovni postupy. I takové povolani, jako
je pedagogicky pracovnik si vyZaduje nutnost neustalého vzdélavani. Ta souvisi
S potfebami praxe na konkrétnim pracovisti (napt. v détském domovée jako v této praci),
ale i stim, Ze kazdy ucitel by mé¢l sam od sebe mit zajem se neustale zlepSovat ve své
praci, ovladat nové a nové schopnosti ¢i metody, které mu mohou pomoci v jeho praci

a zkvalitnit jeho vztah s zaky, piipadné rodici nebo kolegy apod.

Potieba celozivotniho vzdélavani je soucasti celosvétovych politik a pronika do
kazdého oboru lidského v&déni. Jeji soucasti je jak Skolni vzd€lavani, tak vzdélavani
profesni nebo zajmové. V této praci bude pozornost zamétena piedev§im na profesni
a zajmoveé vzdélavani pedagogickych pracovnikii v détskych domovech. Cilem préce
bude vymezit postoje pracovniki détskych domovii k tematice celozivotniho vzdelavani.

Pro naplnéni cile prace bude jeji text rozdé€len na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.



V teoretické Casti bude nejprve ve strucnosti predstavena oblast ustavni vychovy
a détskych domovti. Nasledovat bude kapitola vénovand pedagogickym pracovnikiim
ajejich vymezeni, v€etné popisu jejich prace a povinnosti. Posledni a nejrozséahlejsi
kapitola teoretické ¢asti bude vénovana oblasti vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
a to jak z ohledu nabyvani kvalifikace, tak i dal§iho profesniho a zajmového vzdélavani.
Pak jiz bude navazovat prakticka ¢ast prace, v ramci, niz bude nejprve provedena analyza
soucasné nabidky profesniho vzdélavani pro pracovniky détskych domovi v daném
okresu, tak bude prezentovano 1 kvalitativni Setfeni realizované prostiednictvim

rozhovort s pracovniky vybranych détskych domovii.
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TEORETICKA CAST

1 UVOD DO PROBLEMATIKY USTAVNI VYCHOVY

Ustavni vychova prezentuje uréitou formu vychovného opatient, které je natizovano
soudné tehdy, pokud z riznych diivodi dochéazi k ohrozeni ¢i vaznému ohrozeni vychovy
ditéte a jind vychovna opatifeni nepomohla k napravé. Miize byt navrzena i tehdy, pokud
rodi¢e nemohou z riiznych podstatnych divodi sami vychovu ditéte zabezpecit. Pied
nafizenim ustavni vychovy soud vzdy v dostate¢né mife zjist'uje, jestli vychovu ditéte
neni mozné zabezpecit nahradni rodinnou péci ¢i rodinnou péci v zafizeni pro déti
vyzadujici okamzZitou pomoc, které maji pred vychovou ustavni prednost.! Konkrétng
zakon uvadi nasledujici: ,,...JSOU-li vychova ditéte nebo jeho télesny, rozumovy ¢i duSevni
stav, anebo jeho radny vyvoj vazné ohrozeny nebo naruseny do té miry, ze je to v rozporu
se zajmem ditéte, anebo jsou-li tu vazné duvody, pro které rodice ditéte nemohou jeho

vwchovu zabezpecit . ?

Ustavni vychova je soudy nafizovéna piedev§im v takovych ptipadech, kdyz uz
predchozi uc¢inéna opatieni nezpusobila napravu. Vzdy je ovSem bran ohled, jestli by
prece jen nebylo lepsi svétit dité do péée fyzické osoby. Ustavni vychovu je mozné nechat
nafidit i v pfipad¢, paklize z vaznych divodt nemohou rodi¢e zajistit vychovu déti
na pfechodnou dobu. V takové situaci je mozné ditéti ustavni vychovu poskytnout na

dobu maximalné Sest mésic.’

V Ceské republice existuji dosud nékteré konkrétni typy zafizeni, v nichZ je
realizovan vykon ustavni vychovy, v kompetenci téi riznych rezortt. Jejich pravni Giprava
je odli$na, maji 1 rizny systém financovani, specifické metodické pokyny, rozdilné
pozadavky na pracovniky a jejich kvalifikaci. Zakon o vykonu Gistavni vychovy* je véetné

Nového ob&anského zakoniku.® hlavnim zikonem zabyvajicim se ustavni vychovou

1 ARNOLDOVA, A. Socidlni péce 2. dil: Uéebnice pro obor socidlni cinnost. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2016, s. 106. ISBN 978-80-247-5148-1.

2 Z4&kon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik, § 971 - § 975.

3 Tamtéz, § 971 - § 975.

4 Zé&kon &. 109/2002 Sb., o vykonu tstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve $kolskych zafizenich
a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné dalsich zakond, § 2.

5 Zé&kon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
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U nas. Zakon o vykonu ustavni vychovy je vytvoren jako piedpis pro Skolské zafizeni
a primétené je diky odkazu v zdkon€ o socidlnich sluzbach pouzivan i pro zafizeni
Vv kompetenci Ministerstva prace a socidlnich véci. Uvedenymi zafizenimi jsou

diagnosticky ustav, détsky domov, détsky domov se Skolou a vychovny Ustav.

Zatizeni pro vykon tustavni a ochranné vychovy maji dle zékona ,,...zajistovat
nezletilé osobé, a to zpravidla ve veku od 3 do 18 let, pripadné zletilé osobé do 19 let,
na zaklade rozhodnuti soudu o ustavni vychové nebo ochranné vychové nebo o
predbézném opatreni nahradni vychovnou péci v zajmu jeho zdravého vyvoje, radné
vwchovy a vzdélavani.*® Zatizeni spolupracuji s rodinou ditéte a poskytuji ji pomoc pfi
zabezpecovani problému ohledné ditéte, véetné rodinné terapie a nacviku rodicovskych
a jinych dovednosti dlilezitych pro vychovu a péci v roding. V zatizenich je poskytovéna
podpora pii ptechodu ditéte do jeho prvotniho rodinného prostiedi ¢i jeho premisténi do

nahradni rodinné péce.

Kromé uvedeného je ucelem zafizeni ustavni péce rovnéz poskytovani preventivné
vychovné péce, a tim hlavné prevenci vzniku a rozvoji neptiznivych projevii chovani
ditéte ¢i naruSeni jeho zdravého vyvoje, tlumit ¢i eliminovat pfi¢iny nebo disledky uz
projevenych poruch chovani a podporovat zdravy osobnostni vyvoj ditéte. Pomoc je
poskytovana také rodi¢lim nebo jinym osobdm, kterym bylo dité svéfeno do vychovy
rozhodnutim daného organu, pfi vychové a vzdélavani ditéte a pii feSeni zaleZitosti
souvisejicich s pééi o dité, se zamérem udrzet a posilit rodinné vztahy ditéte a zabranit

odtrzeni ditéte z jeho rodinného prostiedi.’

V ramci Gstavni vychovy je détem poskytovano plné pfimé zaopatieni, a to strava,
ubytovani a oble€eni, vzdélavaci potieby a pomticky, platby na nezbytné nutné vydaje na
vzdé¢lavani, thrada vydajii na zdravotni sluzby, 1é¢iva a zdravotnické prostfedky, které
neplati zdravotni pojisténi, paklize nebyly zdravotni sluzby vyzadany zdkonnymi zastupci

ditéte, kapesné, osobni dary a vécna pomoc pii odchodu zletilych ze zatizeni a platby

6 Z&kon &. 109/2002 Sb., o vykonu Gstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zatizenich
a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné dalsich zakont, ve znéni
pozdéjsich predpist, § 1.

"Tamtéz, § 1.

12



vydaji na dopravu do sidla $koly.® Zakladni organizaéni jednotku pro praci s détmi

V zafizeni Gstavni vychovy tvofi vychovna skupina nebo rodinna skupina.®
1.1 DETSKE DOMOVY

Vzhledem Kk zaméfeni této prace bude zvySena pozornost vénovana détskym
domoviim. K vymezeni détskych domovii je opét mozné vyuzit platné legislativy'®, ktera
uvadi, ze détsky domov ,,...pecuje o déti podle jejich individudlnich potieb. Ve vztahu
k detem plni zejména ikoly vychovné, vzdélavaci a socidlni. ** Détské domovy funguji za
ucelem zabezpeceni péce o deti s nafizenou ustavni vychovou, u nichZ nebyla zjisténa
zavazna porucha chovani. Takové déti se vzdélavaji ve skolach, které nejsou soucasti
détského domova. Do détského domova 1ze umistit déti ve véku zpravidla od 3 do nejvyse

18 let. Do détského domova je mozné také umistit nezletilé matky spolu s jejich détmi.

Do détskych domovl jsou umistovany déti, jimz nejsou jejich rodi¢e schopni
zabezpecit fadnou vychovu. V praxi se muze jednat o rodiny, ve kterych se zietelné
projevuji socidlné patologické jevy (drogova zavislost, agresivita aj.), déti zdvazné
a dlouhodobé& nemocnych rodict, rodic¢ti ve vykonu trestu ¢i mentalné retardovanych,

z extrémné chudych rodin aj. Osifelé déti v détskych domovech byvaji spise vyjimeens. !t

Vychovné-vzdélavaci, socialni, zdravotni 1 preventivni funkci plni détsky domov
predevSim v rdmci mimoskolni doby déti (pfed odchodem do Skoly a po navratu ze
Skoly). Vyznamnou soucasti doby mimo Skolu je u Zakh zékladnich a stfednich Skol
ptiprava na vyucovani. Déti Casto do détského domova ptichdzeji s mezerami ve
védomostech a neumi se ucit. Z toho ditvodu je velmi diilezita role vychovatele, ktera je

wewvr

Neni vyjimkou, ze u déti v détskych domovech je tieba vytvaret hygienické navyky. Déti

8 Zakon &. 109/2002 Sb., o vykonu tstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve $kolskych zatizenich
a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a o zméné dalSich zékondt, § 2.

® Tamtéz, § 4.

10 Tamtéz, § 12.

1 BENDL, S. a kol. Vychovatelstvi: Uéebnice teoretickych zakladii oboru. Praha: Grada Publishing
a.s., 2015, s. 143. ISBN 978-80-247-9762-5.
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se soucasné uci tomu, jak kolem sebe udrzovat poradek a provadét dalsi bézné Cinnosti

v domdcnosti (prani, zehleni aj.).!2

To vse se realizuje v ramci rodinnych skupin, jak jiz bylo nazna¢eno. Rodinna skupina
se sklada nejméné z 6 a nejvice z 8 déti.® V rodinné skupiné je zajistovana denni péce o
déti zptisobem podobné jako v roding, a to obvykle 3 pedagogickymi pracovniky. No¢ni
sluzbu v zafizenich zabezpecuji obvykle pedagogicti pracovnicCi a staraji se o bezpe¢nost
déti v no¢nich hodinach vétsinou od 21 do 8 hodin. No¢ni sluzba mize podle nutnosti i
pomahat détem s hygienou a jejich sebeobsluhou, pfi oblékani a ptipravé na odchod ze
zafizeni, pii starani se o nemocné déti, pii jejich doprovodu k 1ékaii apod. Mnozstvi
zaméstnancl zabezpecujicich noéni sluzbu a jejich slozeni z pohledu po¢tu muzi a zen
urcuje feditel zafizeni se zietelem k provoznim podminkdm zatfizeni a jeho aktudlni

situaci.!*

Ackoliv se pracovnici v détskych domovech snazi sebevic poskytnout témto détem
co nejvetsi péci a co nejlépe je pripravit na jejich budouci samostatny Zivot, v praxi se
ukazuje, Ze tyto déti byvaji zatiZeny problémovym chovanim a ¢astéji podléhaji rizikim
nevhodné spolecnosti. Déti vychovéavané v tstavnich zatizenich mivaji zvySené riziko a
nachylnost k rozvoji socialné-patologickych jevli (ovSem s tim uz mohou do ustavni
vychovy pfiijit). Samoziejmé ale roli zde hraji také nevhodné genetické a biologicke
dispozice, nefunk¢éni rodiny, kde se socialné-patologické jevy vyskytovaly, rodiny s
psychiatrickou zatézi atd. * Pracovnici v détskych domovech tak pied sebou maji

mnohdy obrovské piekazky ve vychové téchto déti.

2 BENDL, S. a kol. Vychovatelstvi: Ucebnice teoretickych zakladii oboru. Praha: Grada Publishing
a.s., 2015, s. 143. ISBN 978-80-247-9762-5.

13 Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve $kolskych zafizenich
a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalsich zakondt, § 4.

14 Vyhlaska ¢. 438/2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu tistavni vychovy a ochranné
vychovy ve skolskych zatizenich, § 2.

15 SOBOTKOVA, 1. Pozndmky k soucasné situaci v tistavni vychové déti. In Nahradni vychova déti —
moznosti a meze, sbornik z kolokvia I. Praha: Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy. 2008. s. 107-
112. ISBN 978-80-87146-05-7.
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2  PEDAGOGICKY PRACOVNIK V DETSKEM
DOMOVE

V détském domové pracuji vychovatelé — pedagogicti pracovnici, jejichz ukolem je
dle zékona vzdélavani a vychova déti v harmonii s cili vychovy a vzdélavani, vytyCenymi
zakonem a dalSimi pravnimi ptredpisy. Pedagogickym pracovnikem zatizeni jako je
détsky domov miize byt jen ten, kdo mimo pfedpokladli vymezenych zdkonem
0 pedagogickych pracovnicich spliuje predpoklad psychické zpiisobilosti (ten detailnéji
dale v zdkon&).’® Denni pé¢i zajistuji v détském domové v ramci rodinné skupiny
obvykle dva vychovatelé, no¢ni sluzbu pak asistent pedagoga. Dal§imi pracovniky tohoto
ustavniho zafizeni mohou byt psycholog, specidlni pedagog-etoped nebo socidlni

pracovnik. Provoz zafizeni pak zajist'uji ddle nepedagogiéti pracovnici.'’

Vymezeni pedagogického pracovnika pak nabizi tomu urceny zdkon, konkrétné
zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont.
Pedagogicky pracovnik je tim, kdo realizuje v domové piimou vyucovaci, piimou
vychovnou, piimou specialné-pedagogickou ¢i piimou pedagogicko-psychologickou
¢innost, a to skrze ptfimé pusobeni na dité. Pedagogicky pracovnik je zaméstnancem
pravnické osoby, kterd vykonava Cinnost Skoly, ¢i zaméstnancem statu, eventudlné
feditelem Skoly, pokud neni k pravnické osob& vykondvajici c¢innost Skoly

V pracovnépravnim vztahu ¢i neni-li zaméstnancem statu. Pedagogicky pracovnik je i

zaméstnanec vykonavajici pfimou pedagogickou ¢innost v zatizenich socialnich sluzeb.®

Co se tyCe konkrétniho vykonu prace v détském domové, zdkladni piedstavu
poskytuje vySe uvedené vymezi zdkona o pedagogickych pracovnicich. Ov§em v praxi se
pfesny vykon prace v rtiznych détskych domovech mize liSit v zavislosti na zptisobu
vedeni a stylu zafizeni, zavisi kuptikladu na tom, nakolik je péce pfizplisobena systému

rodinnych skupin aj. Jistou pfedstavu pak poskytuje naptiklad jesté¢ Narodni soustava

16 Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve $kolskych zafizenich
a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a o zméné¢ dalSich zékont, § 18.

1" BENDL, S. a kol. Vychovatelstvi: Uéebnice teoretickych zakladii oboru. Praha: Grada Publishing
a.s., 2015, s. 144. ISBN 978-80-247-9762-5.

18 Z&kon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakont, § 2.
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povolani'®, v niz je uvedeno, Ze ,,Vychovatel skolského zaiizeni pro vykon tistavni nebo
ochranné vychovy provadi vychovné vzdelavaci cinnost zamérenou na specifické potieby
deti, Zakii i studentii se specialnimi vzdélavacimi potiebami ve Skolach nebo ve skolskych
zarizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a pro preventivné
vychovnou péci.*“ V ramci pracovnich ¢innosti jsou zde pak uvedeny nasledujici:?

e Komplexni vychova a vzdélavani vénované specifickym potfebdm déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

e Vstupni a pravidelné pedagogicka diagnostika, navrhy postupti v rdmci vychovné
a vzdélavaci ¢innosti, diagnostickad a preventivni ¢innost vénujici se celkovému
rozvoji osobnosti a socializaci, resocializaci a reedukaci vcetné¢ navrhovani
ucelenych opatieni pro optimalizaci procesu vychovy a vzdélavani.

e Podnécovani osobniho vyvoje svétenc.

e Koordinace protidrogové prevence v daném zatizeni.

e Vyuzivani specidlné pedagogickych postupli a realizace specifickych
pedagogickych vySetieni a velmi obtiznych pedagogickych ¢innosti.

e Posuzovani vysledkl specidlné¢ pedagogickych diagnostickych vySetfeni a
navrhovani dalSich postupti a opatfeni.

e Koordinace aktivit vychovateli ve vychovnych skupinach.

e Metodickd a specializovana poradenské ¢innost vénovand pedagogliim, utvafeni
vychovnych a vzdé€lavacich dokumentl, evaluacnich néstroji a preventivnich
programt.

e Preventivni, primarné¢ diagnostickd a konzulta¢ni ¢innost, koordinace vyuZiti
specidlné pedagogickych postupli, vyuzivani rtznych vychovnych pfistupd,
novych vychovnych metod a metod z riznych oborti a hodnoceni jejich efektivity,
spoluprace se specializovanymi odborniky.

e Zpracovavani programu integrace a inkluze déti, zakl 1 studentli se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami V zafizeni, pedagogické konzulta¢ni aktivity.

19 NARODNI SOUSTAVA POVOLANI. Vychovatel skolského zarizeni pro vykon iistavni nebo
ochranné vychovy. [online]. [cit. 08-01-2021]. Dostupné z:
https://www.nsp.cz/jednotka-prace/vychovatel-skolskeho-zarizeni.

2 Tamtéz

16


https://www.nsp.cz/jednotka-prace/vychovatel-skolskeho-zari

e Urcovani a vyuziti efektivnich diagnostickych a vychovnych metod a postupti
spolu s pediatry, neurology, psychiatry a psychology.

e Urcovani diagnostickych a vychovnych postupti pfi vykonu nahradni vychovné
péce souvisejici s feSenim potizi osob v krizovych a meznich zivotnich situacich
ve spolupraci s odborniky z jinych obor.

e Vedeni evidence o pedagogické ¢innosti a hodnoceni vysledki déti.

e Plnéni ukoll a praci souvisejicich s ptimou pedagogickou ¢innosti.

Niéhled na seznam pracovnich ¢innosti nabizi z praxe napf. Skoviera?!, ktery uvadi
devét hlavnich Cinnosti vychovatele (od nejcastéjSich po nejméné zastoupené). Jde
0 ptipravu na Skolu a vyucovani, ptfipravu pokrmi, sebeobsluzné aktivity jako je tklid
a osobni hygiena, administrativa, ale tfeba i odpoc¢inkové a zabavné aktivity souvisejici
s poslechem hudby, sledovanim televize, prochazkami apod. Samoziejmosti je pak dozor
nad détmi, aktivity, které déti aktivné rozvijeji (tvorfivé hry, zpév, tanec, malovani,
manudlni Cinnosti apod.). Zminit Ize 1 spoleCensky prospéSnou cinnost (prace
Vv prostorach détského domova a jeho okoli), a tzv. jiné pomocné aktivity, kam patii

doprovod ditéte mimo domov, napf. k 1ékati apod.

21 OSOBNOST A KOMPETENCE PEDAGOGICKEHO
PRACOVNIKA

Termin osobnost je mozné vymezit jako pomérné stabilni systém vzdjemné
propojenych somatickych a psychickych funkci, ktery urcuje chovani, prozivani a jednani
jedince a dale pak 1 jeho vztah k okoli. Kazda osobnost ¢lovéka pak disponuje néjakym
temperamentem, ktery prezentuje vrozené dispozice reagovat néjakym zplisobem
(ovlivnit temperament jde jen velmi malo). Dalsi sloZzkou osobnosti je pak charakter,
ktery je jakymsi povahovym jadrem osobnosti a celkovou sumou pozitivnich

a negativnich specifik daného jedince.??

2 SKOVIERA, A Dilemata nahradni vychovy. Praha: Portal, 2007, s. 106. ISBN 978-80-7367-318-5.
22 PUGNEROVA, M. akol. Psychologie: Pro studenty pedagogickych obori. Praha: Grada Publishing
a.s., 2019, s. 22-23. ISBN 978-80-271-2790-0.
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Z hlediska osobnosti pedagoga napt. Zormanova?® zmifiuje moralni kvality pedagoga,
jeho bezithonnost, slusnost, trpélivost, ¢estnost, schopnost uznat vlastni chybu. Co se tyce
pozadavki na kompetence pedagogickych pracovnikl, Casto lze nachdzet tyto dva
zakladni pozadavky, které by mél ucitel mit:>*

e Vychovavat, tj. utvaret osobnost svéfenych déti, spoluutvaret jejich charakter,
vuli, postoje, hodnoty, zajmy, seberegulacni vlastnosti, temperament. Uvedené
vsak ptredpoklada, ze takova osobnost velmi dobife ovlada psychiku zaka a umi
pouzivat pedagogicko-psychologické poznatky, tj. umi psychologicky myslet
a jednat.

e Vyulovat, vzdélavat, tj. formovat kli¢ové kompetence, fidit osvojovani znalosti,
dovednosti a navykt. K tomu je nezbytné ovladat dobie nejen sviij obor (byt
kvalitni odbornik), ale soucasné jej umét nalezit¢ vysvétlit (byt dobry pedagog,

didaktik).

Vykon povolani pedagoga je naro¢ny rovnéz z toho divodu, Ze na rozdil od jinych
profesi ucitel plsobi celou svoji osobnosti. Mnohdy se stava pro své zaky celozivotnim
vzorem napiiklad tim, Ze se pak daji na studium oboru, pro které je ucitel ziskal. Nebo
byva ptikladem (kladnym, ovSem izapornym), ktery napodobuji nejen v jeho
pozorovatelném chovani, ale rovnéz v jeho zplisobu Zivota, piebiraji jeho zivotni postoje,

hodnoty, nazory apod.?

Seznam odbornych znalosti a odbornych dovednosti klicovych pro vykon povolani

zminuje také jiz uvedend Narodni soustava povolaniZ®

, kterd napf. z odbornych
dovednosti zminuje vedeni vychovy s ohledem na specidlni vzdélavaci potieby déti,

pouzivani specialnich metod pro kompenzaci daného postizeni, podporu rozvoje

2 7ORMANOVA, L. Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing a.s., 2017, s. 79. ISBN 978-80-
271-9715-6.

2 HOLECEK, V. Psychologie v ucitelské praxi. Praha: Grada Publishing, a.s. 2014, s. 13. ISBN-978
80-247-3704-1.

2 Tamtéz, s. 13

26 NARODNI SOUSTAVA POVOLANI. Vychovatel skolského zarizent pro vykon ustavni nebo
ochranné vychovy. [online]. [cit. 08-01-2021]. Dostupné z:
https://www.nsp.cz/jednotka-prace/vychovatel-skolskeho-zarizeni.
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osobnosti zaka rozvijenim téch jeho schopnosti a dovednosti, ve kterych Ize predpokladat
jeho uspésnost. Dale napt. tvorba metod pro vychovu ve volném case, vytvaieni
programi integrace a inkluze, socialni rehabilitace aj. Z odbornych znalosti se ocekavaji
védomosti z obecné pedagogiky, feseni vychovnych problémd, protidrogové prevence,
multikulturni vychovy, specialni pedagogiky, vychovy proti Sikan¢, socidlni pedagogiky,
hodnoceni, testovani a méfeni ve vzdélavani aj. Od pracovnika détského domova se
ofekava zejména jazykova zpusobilost v CeStin€, pocitatova a pravni zpusobilost,
ekonomické povédomi aj. Z mékkych kompetenci je zminéna efektivni komunikace,
schopnost zvladat zatéz, samostatnost a vykonnost, celozivotni vzdélavani, ale tieba i

flexibilita a kreativita, vedeni lidi aj.

2.2 PRIPRAVA NA VYKON PROFESE PEDAGOGICKEHO
PRACOVNIKA

Podminky tykajici se pfipravy na vykon profese pedagogického pracovnika upravuje
predevsim jiz zminény zakon o pedagogickych pracovnicich. Vychovatel se ptipravuje
na vykon profese ziskanim odborné kvalifikace:?’

e vysokoskolskym vzdélanim v ramci studijniho programu v oblasti pedagogickych

véd zaméfené na vychovatelstvi €1 socialni pedagogiku,

o vysokoskolskym vzdélanim podle § 7 az 12 s vyjimkou § 11 Skolského zakona,

e vyS§im odbornym vzdélanim v programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani

vychovatelstvi nebo socialni pedagogika,

e vyS§im odbornym vzdélanim ve vzdélavacim programu uvedenym vysSe

a vysokoskolskym vzd€lanim ziskanym studiem v bakalatském studijnim
programu v oboru pedagogickych véd zaméfeném na vychovatelstvi ¢i socialni
pedagogiku, nebo vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani realizovaném
vysokou Skolou v oboru vychovatelstvi nebo socialni pedagogika, nebo studiem
pedagogiky,

e stfednim vzdélanim s maturitni zkouSkou na stiedni odborné Skola vénujici se

ptipravé vychovateld, nebo

27 74kon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zékond, § 16.
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e stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou na stfedni Skole a vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani realizovaném na vysoké skole a zaméfeném na

vychovatelstvi.

V ptipadé vychovatelii vykonavajicich pfimou pedagogickou ¢innost ve $kolském
vychovném a ubytovacim zafizeni ¢i v jeho odd¢€leni pro déti a zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, ve Skolském zafizeni pro vykon ustavni vychovy ¢i ochranné
vychovy, nebo ve $kolském zafizeni pro preventivné vychovnou pééi, je podminkou:?®

o vysokoskolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim

programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na specidlni pedagogiku pro
vychovatele, nebo

e vzdelanim stanovenym pro vychovatele podle odstavce 1 a studiem

V akreditovaném bakalarském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zamérené na specidlni pedagogiku, nebo vzdélanim v programu celoZivotniho
vzdelavani uskutecnovaném vysokou Skolou a zaméreném na specialni

pedagogiku.*

28 74kon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zmé&né nékterych zakont, § 16.
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3  CELOZIVOTNI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU DETSKYCH DOMOVU

Dalsi vzdélavani prezentuje dilezitou etapou v ramci uclitelské profese i profesni
dréhy ucitele, pficemz se tu vice, tu mén¢ dostava do poptedi zajmu vzdelavaci politiky,
projektii mezinarodnich instituci, ale 1 pedagogiky jako védy. Pedagogicky obor patii
mezi tzv. regulovanid povolani a podminky pro jeho vykon vcetné pozadavkili na
odbornou kvalifikaci, vzdélani &i praxi definuje v Ceské republice zakon &. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich, jak jiz bylo uvedeno. Nejen pfima pedagogicka ¢innost,
ale i dalsi vzdélavani ucitelt v riznych specifickych oborech, resp. jejich profesni rozvoj
je typicky tim, Ze je v izkém spojeni s praxi a technologickym rozvojem. To si klade
pomérné zna¢né naroky nejen naucitele samotné, nybrz i na instituce ucitele
zameéstnavajici. Potfeba prubézné aktualizace poznatki je zde tedy aktualni. Svou ulohu
zde sehravd i demograficky vyvoj, strukturdlni zmény v ndrodnim hospodaistvi,
optimalizace sit€¢ Skolskych zafizeni, financovdni rezortu a dals$i faktory vcetné

individualni situace jednotlivci.?®

Vzdélavani dospélych se jako celozivotni vzdélavani mize realizovat

nasledovné:*°

e Nahradni $kolni vzdé€lavani, jehoZ zdmérem je ziskani takového druhu a stupné
vzdélani, které se obvykle nabyva v ramci zédkladnich a sekundarniho vzdélavani.
Jde tak o tzv. druhé vzdélavaci akce. Pro pomoc dospélym lidem bez vzdélani
jsou v Evropé potadany programy druhé Sance, projekty financované ESF.
Zamérem téchto programil je dosahnout zaméstnanosti a konkurenceschopnosti
téchto lidi na trhu prace.

e Ucelené formalizované studium na vysokych skolach. MiiZe se jednat o prezencni,
kombinované (nej¢astéjsi) nebo distancni vzdélavani.

e Dalsi vzdélavani, které lze rozliSovat na:

2 ADAMEC, P. Vztah a motivace ucitelii odbornych predmétii k dalsimu vzdélavani. In Pedagogika,
ro¢. 69, ¢. 2, 2019, s. 165-184. ISSN 0031-3815.

% ZORMANOVA, L. Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing a.s., 2017, s. 30-31. ISBN 978-
80-271-9715-6.
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e Profesni vzdélavani zahrnujici jak kvalifikaéni vzdélavani, periodicka
Skoleni a rekvalifika¢ni kurzy, které jsou urceny pro ty, ktefi dokoncili fadné
odborné vzdélavani béhem vzdélavani pocatecniho. Poslanim dalSiho
profesniho vzdélavani ma byt rozvoj postoji, védomosti a schopnosti
nezbytnych pro vykon profese.

e Dalsi profesni vzdélavani se uskutecnuje riznymi subjekty, jako jsou
podniky, turady, vzdélavaci instituce, ministerstva, ufady, neziskové
organizace, spolky, nadace, persondlni a kvalifikacni agentury, soukromé
subjekty.

e Obcanské vzdélavani, které se zaméfuje na kultivaci jedince jako obcana,
zahrnuje estetickou, etickou, pravni, ekologickou, zdravotnickou,
filosofickou, nabozenskou, politickou, ob¢anskou a socialni sféru.

e Rodinné vzdélavani, jehoz zamérem je vést ke zvySeni kvality Zivota
¢lovéka 1 rodiny, a to prostfednictvim preventivnich a vzdélavacich aktivit.
Preventivni aktivity jsou zaméfeny na eliminaci patologickych jevil a
socialnich deviaci; vzdélavaci aktivity se zaméefuji na rozvoj vztahti v roding,
dosazeni ptiznivého rozvoje jednotlivce, pari i rodin.

e Zajmové vzdélavani orientované na kultivaci osobnosti na podkladé zajmi
a vzdélavacich potteb jednotlivcli. Umoznuje seberealizaci ve volném Case a

je uskute¢novano a organizovano z4jmovymi institucemi.

Vzdélavani seniorti, které cili na postproduktivni generaci a umoziiuje jim

uspokojovat jejich vzdélavaci potteby vesmés kulturné-spolec¢enské povahy.

3.1 KVALIFIKACNI A JINE POZADAVKY NA PEDAGOGICKE
PRACOVNIKY

Jesté pred urcenim podminek kvalifikacnich, zadkon nafizuje nckolik piedpoklada
nutnych pro moznost vykonu prace pedagogického pracovnika v détském domove,

kterymi jsou plna zpusobilost k pravnim ukondim, odborna kvalifikace pro piimou
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pedagogickou cCinnost, kterou bude provadét, bezihonnost, zdravotni zpusobilost

a prokazani znalosti Seského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.3!

Kvalifikacni pozadavky plynouci z absolvovani vzdélani byly uvedeny jiz v predeslié
kapitole v ramci § 16 zakona o pedagogickych pracovnicich®. Jedna se tedy o podminku
vysokoskolského vzdélani v oboru specialni pedagogiky. Praxe vSak jest¢ do nedavné
doby byla takova, ze ve vétsin¢ détskych domovi pracovali erudovani vychovatelé se
spiSe stfedoskolskym vzd€lanim vychovatelskym. Nékde bylo mozné se setkat
i s ucitelkami mateiské $koly, ¢i osobou s jinym vzdélanim, nespliiujicim piesnou
kvalifikaci (ovSem se srdcem na pravém misté a s podminkou feditele, Ze pro dalsi praci
v détském domoveé je nutné pedagogické vzdélani se zaméfenim na specidlni
pedagogiku)®. Tato skute¢nost v tomto oboru pro mnohé pracovniky znamend, Ze musi
béhem vykonu svého povolani své vzdélavani doplnit a vysokoskolsky titul si zajist'uji

az béhem vykonu prace v détském domove.

Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich, dale uvadi
podminku psychické zptisobilosti, ktera se zjistuje psychologickym vysetienim.
Vyhlaska ¢. 60/2006 Sb., o postupu pii zjistovani psychické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikl Skolskych zafizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy
a Skolskych zatizeni pro preventivné vychovnou péci a o podrobnostech o Skoleni osob
zadajicich o akreditaci k opravnéni zjiStovat psychickou zpusobilost (vyhlaska
0 psychické zpisobilosti pedagogickych pracovnikd)® pak detailn&ji popisuje,
ze psychologické vySetteni se vénuje predevsim zjisténi anamnestickych tdajt, intelektu,

pozornosti, struktufe a dynamice osobnosti, hodnotovou a zajmovou orientaci, stanovisko

81 Z&kon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, § 3.

32 Tamtéz, § 16.

3 STRANSKA, H. Kdo vychovdvd v détskych domovech, V. Nieweltova, [online]. In Ugitelské noviny.

2005, ¢. 46. [cit. 08-01-2021]. Dostupné z: http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=2933.

34 Z4kon €. 109/2002 Sb., o vykonu Gstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve $kolskych zafizenich

a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakond, § 18.

35 Vyhlagka &. 60/2006 Sb., o postupu pii zjistovani psychické zpiisobilosti pedagogickych pracovnik
Skolskych zafizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a skolskych zatizeni pro
preventivné vychovnou péci a o podrobnostech o $koleni osob zadajicich o akreditaci k opravnéni
zjistovat psychickou zpUsobilost (vyhlaska o psychické zptsobilosti pedagogickych pracovnikil),
§1.

23


http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=2933

k vykonu profese a motivaci pro praci ve Skolskych zatizenich pro vykon ustavni ¢i

ochranné vychovy a ve skolskych zatizenich pro preventivné vychovnou péci.

3.2 PROFESNI VZDELAVANI

Profesni vzdé€lavani prezentuje nezbytnou soucast osobnostniho rozvoje ¢lovéka
v kazdé profesi a pfispiva k jeho vysSsi profesionalizaci, tim padem také k lepSimu
uplatnéni na trhu prace. Mnoho instituci (vcetné Skolskych) si zacalo uvédomovat
dilezitost profesniho vzdélavani i z ekonomického pohledu a investice do dalsiho
vzdelavani formuji dalezitou soucast prace s lidskymi zdroji. Zamérem profesniho
vzdélavani je zejména osobnostni riist a rozvoj, integrace do spolecnosti zplisobem
pfedavani kulturniho a spoleCenského dédictvi, sdileni jistych spole¢nych hodnot
a utvareni ¢loveka smérem k sebeuvédoméni, odpoveédnosti a uplatiiovani lidskych prav,
diky ¢emuz funguje jako nezbytna soucast podpory dusevniho zdravi. Jeho podstatu tvori
utvafeni a udrzovéni, pokud mozno optimdlniho souladu mezi kvalifikaci subjektivni
(redlna zpiisobilost cloveka) a objektivni (ndroky na vykon daného povolédni a profese).
Do této sféry spada i vzdélavani rekvalifikacni, tedy pokud jedinec musi béhem svého

pracovniho Zivota zménit svou predchozi kvalifikaci.®®

Profesni vzdélavani vychovatelt détskych domovi upravuje opét zakon, ktery o ném
hovoii jako o dal§im vzd&lavani pedagogickych pracovniki.?” Dale pak uvadi, Ze
pedagogicti pracovnici maji béhem vykonu své pedagogické ¢innosti povinnost dal§iho
vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviiuyji a dopliuji kvalifikaci. Pedagogic¢ti pracovnici

mohou absolvovat také dalsi vzdélavani, kterym si zvySuji kvalifikaci.

Pojmy zvyseni a prohlubovani kvalifikace jsou uvedeny v zakoniku prace®®. Ten
uvadi, ze ,, ...prohlubovanim kvalifikace se rozumi jeji prubézné dopliovani, kterym se

nemeni jeji podstata a které umozZnuje zaméstnanci vykon sjednané prdce; za

3% SVAMBERK SAUEROVA, M. Techniky osobnostniho rozvoje a dusevni hygieny ucitele. Praha:
Grada Publishing a.s., 2018, s. 157. ISBN 978-80-2475-265-5.

87 Z&kon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, § 24.

38 Tamtéz, § 24
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prohlubovani kvalifikace se povazuje téz jeji udrzovani a obnovovani.“® Pedagogicky
pracovnik méa povinnost béhem vykonu svého povolani prohlubovat svou kvalifikaci.
Zamgéstnavatel ma pravo nafidit zaméstnanci Ucast na Skoleni a studiu, ¢i jinych
zpusobech pfipravy k prohloubeni jeho kvalifikace, eventudlné pozadovat, aby
prohlubovani kvalifikace pracovnik absolvoval i u jiné pravnické ¢i fyzické osoby.
Takovy typ vzdé€lavani je povazovan za vykon prace, za n¢z nalezi zaméstnanci mzda
nebo plat. ZvySenim kvalifikace se chape .,...zména hodnoty kvalifikace,; zvysenim
kvalifikace je téz jeji ziskani nebo rozsireni.““° Zvysovani kvalifikace prezentuje studium,
vzdélavani, Skoleni, ¢i jinou podobu pfipravy k dosazeni vyssiho stupné vzdélani, pokud
jsou v souladu s potiebou zaméstnavatele. Zaméstnanec ma béhem zvysovani kvalifikace

narok na pracovni volno s ndhradou mzdy ¢i platu (konkrétné viz zakon).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii se muze pak v praxi realizovat
nasledovné:*
¢ na vysokych skolach, v institucich dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl a v jinych zatizenich, které disponuji akreditaci udélenou
ministerstvem,
e samostudiem,
e dal$im vzdélavanim zdravotnickych pracovniki podle zvlastniho pravniho

ptedpisu tykajici se ucitelti zdravotnickych studijnich obort.

Profesni vzdélavani pedagogickych pracovnikll organizuje fteditel zafizeni
Vv zavislosti na planu dalSiho vzdélavani, ktery sestavuji po predeslém projednani
s piislusnym odborovym organem. Pfi uréeni planu dal$iho vzdélavani piihlizi ke
studijnim zaymim pedagogického pracovnika, potiebam a rozpoctu Skoly.
Po absolvovani dalSiho vzdé&lavani dostdva pracovnik doklad, osvédceni vydané
vzdé¢lavaci instituci, kterd dalsi vzdélavani potadala. Pro absolvovani dal§iho vzdélavani
pedagogickym pracovniklim nalezi volno v rozsahu 12 pracovnich dnti ve skolnim roce.

Za tyto dny volna maji narok na nahradu platu, ktera se rovna vysi uslého platu. Pokud

%9 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 230.
0 Tamtéz, § 231.
41 Z&kon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, § 24.
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vSak jejich pracovni pomér trva jen ¢ast Skolniho roku, maji pracovnici narok za kazdy
meésic trvani pracovniho poméru jednu dvanactinu volna. Reditel Skoly cerpani volna

uréuje na dobu, kdy tomu nebrani vazné provozni diivody.*?

Ve spojitosti s profesnim vzdélavanim pedagogli je nezbytné uvést i specificky
vyznam pravée celozivotniho vzdélavani pro tuto specifickou skupinu. Na pedagogy jsou
totiz kladeny extrémni pozadavky jak profesniho, tak osobnostniho charakteru. Moderni
pedagogika ¢im dal vic stavi do poptedi individualni pohled na potfeby jednotlivych zaka
a zduraziuje se vyznam vysoké odborné profesionality pedagoga, v souvislosti s ¢imz si
pedagogové osvojuji mnoho dalSich profesnich znalosti a dovednosti, aby danym
pozadavkiim byli schopni dostat — piedevSim v soucCasnosti je tfeba zminit ziskdvani
profesnich kompetenci pro praci se zaky se specifickymi vzdélavacimi potiebami.
V tomto ohledu se nejedna pouze o utvareni osobnostnich vlastnosti, jako napf. trpélivost,
inovativnost, komunika¢ni dovednosti, pedagogicky takt, nybrz ptedev§im o osvojovani

technik prevence syndromu vyhoteni.*®

3.3 ZAJMOVE VZDELAVANI

Zajmové vzdélavani dospélych definuje Zormanova** jako piehled kratkodobych a
dlouhodobych forem vzdélavani, které zahrnuji individudlni ¢i hromadnou
organizovanou vyuku, jejimZz zdmérem je osobnostni rozvoj, uspokojeni vzdélavacich
potieb jedince, souvisi s hodnotovou orientaci daného Clovéka. Zaroven je tvofena tato
vyuka vychovnymi, organiza¢nimi a tvar¢imi volnocasovymi aktivitami wcéastnikt

smétujicimi k jejich z4jmu a seberealizaci.

Tureckiova® uvadi, Ze typickym rysem zajmového vzd&lavani, ktery jej odliduje od

vétSiny ostatnich, je zejména dobrovolnost. V naprosté vétSiné piipadd neexistuje

42 Zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné& n&kterych zakont, § 24.7?7?

4 SVAMBERK SAUEROVA, M. Techniky osobnostniho rozvoje a dusevni hygieny ucitele. Praha:
Grada Publishing a.s., 2018, s. 157. ISBN 978-80-2475-265-5.

4 ZORMANOVA, L. Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing a.s., 2017, s. 31. ISBN 978-80-
271-9715-6.

4 TURECKIOVA, M. a kol. Trendy a moznosti rozvoje dalsiho vzdélavani dospélych v kontextu
sjednocujici se Evropy, 2010, s. 112. ISBN 978-80-87306-06-2.
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povinnost, jakkoli prokazovat absolvovani danych kurzd nebo prednasek. Uspéch ani
neuspéch nemusi byt méfen, diky ¢emuz se jednd o jeden z nestresujicich druhti uceni,
bez nervozity a bez obav. Vystupem zdjmového vzdélavani nebyva ani tak vysvédceni
jako spiSe osvédceni, slouzici zejména K vlastni motivaci ¢i posileni prestize. K dal$im
charakteristickym znakim patii orientace do sféry volného casu. Kazdy pedagogicky
pracovnik ucastnici se zdjmového vzdélavani, uz samotnym takovym rozhodnutim
zakonit¢ méni svij dosavadni zpisob traveni volného casu. Rozsah a kvalita
uspokojovani poznavacich a edukacnich potfeb jsou urCovany kromée jiného i celkovym
objemem volného ¢asu, ktery ma pracovnik K dispozici, a souc¢asné jeho kompaktnosti.
Paklize ma vychovatel v détském domové volny cas rozdroben do vétSitho mnozstvi
kratkych Casovych usekl, byva dost ztizeno, ne-li pfimo znemoznéno, jeho kvalitni
vyuzivani.*®

Zajmové vzdelavani mize zahrnovat zna¢nou oblast organizovaného i individualniho

vzdélavani vychazejici z osobnich z4jmt a potieb. Naplnovani téchto z4jml je mozné
vesmés uskute¢iiovat témito zpisoby:*’

e sebevzdélavanim prostfednictvim dostupnych informacénich zdroji (odborna
literatura, masmédia, letdky apod.),

e vramci forméalni ¢i neformalni organizace zaméfujici se na poskytovani
vzdélavacich sluzeb ve vybrané oblasti zajmu (napt. U3V, univerzitni extenze,
lidové vysoké skoly apod.),

e Vramci ¢i za pomoci formalni ¢i neformalni organizace, ktera se na poskytovani
nabidky zajmového vzdélavani nezamétuje, ovSem svou Cinnosti formuje
podnétné prosttedi umoZznujici jedinci naplnéni jeho vzdélavacich zajmi (muzea,
galerie, planetaria, kulturni domy, osvétové besedy...),

e kombinaci uvedenych postupti (hlavné sebevzdélavanim doprovazenym

odbornou pomoci 0d instituci i jednotlivct).

4 TURECKIOVA, M. a kol. Trendy a moznosti rozvoje dalsiho vzdélavani dospélych v kontextu
sjednocujici se Evropy, 2010, s. 112. ISBN 978-80-87306-06-2.

47 SERAK, M. Zdjmové vzdélavani dospélych. Praha: Portal. 2009, s. 51. ISBN 978-80-7367-551-6.
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Na zaklad¢ typu organizace vzdélavaci zajmové aktivity zabezpecuji Skoly a Skolské
instituce, neziskové organizace (rozpoctové a prispévkové organizace, nadace, cirkve,
obCanska sdruzeni, odbory, politické strany), komercni vzd€ldvaci instituce (na
komer¢nim zaklad¢ mohou v ramci vzdélavani dospélych fungovat také Skoly), konkrétni

podniky vesmés pro své zaméstnance.*®

Zajmové vzdélavani dospélych se muze realizovat v riznych podobach, od védecko-
technického a védeckého (modelaiské Cinnosti, motoristické aj.), technicko-praktické
(vareni, rucni prace aj.), spoleCenskovédni (jazykové kurzy, sbératelstvi), prirodovédné
(vCelafstvi, chovatelstvi, rybafeni aj.), esteticko-vychovné (vytvarné, hudebni ¢innosti
aj.), télovychovné, sportovni aj. (plavani, lyZovani aj.).*® Pro pracovniky détskych
domovt se miiZe jednat jak o formu odpocinku od psychicky a fyzicky naro¢né prace, ale
tteba 1 o0 zplsob, jak se prostfednictvim své zaliby nebo nove nabyté dovednosti piibliZit

svym svétenciim v détském domove.

Stat jako celek do sféry zajmového vzdélavani dospélych zasahuje minimalné.
Evidentni problémy lze nalézt zejména v oblasti systémové, legislativni a financni.
Neexistuje konkrétni strategie orientovand na rozvoj zdjmového vzd€lavani a celd
problematika je v dulezitych politickych dokumentech marginalizovana, nebo uplné
piehlizena. Kontinualné lze sice zaznamenavat snahy o systemizaci celé oblasti a navrhy
komplexni strategie, ovsem vétSinou se jedna o nerealizované teoretizujici navrhy majici
svij piivod v akademické sféfe, eventudlné jde o iniciativy nestatnich neziskovych
organizaci, které jsou charakteristické dobrymi umysly a fundovanou znalosti

problematiky, ovsem soucasné i spontannosti, zivelnosti a hlavné nekoordinovanosti.>

Vzhledem k tomu, Ze se ve vyzkumné ¢asti bude prace zaméfovat na respondenty ze
Stfedoceského kraje, je mozné zde zminit pro piiklad aktudlni nabidku vzdélavacich
zajmovych kurzl v tomto kraji. OvSem vzhledem k povaze zajmového vzdélavani, jak

bylo uvedeno v této kapitole, neni mozné obsahnout tuto nabidku komplexné, jelikoz

48 TURECKIOVA, M. a kol. Trendy a moznosti rozvoje dalsiho vzdélavani dospélych v kontextu
sjednocujici se Evropy, 2010, s. 112. ISBN 978-80-87306-06-2.

49 ZORMANOVA, L. Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing a.s., 2017, s. 31. ISBN 978-80-
271-9715-6.

5 TURECKIOVA, M. a kol. Trendy a moznosti rozvoje dalsiho vzdélavani dospélych v kontextu
sjednocujici se Evropy, 2010, s. 122. ISBN 978-80-87306-06-2.
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zajmové vzdélavani zahrnuje pomérné Sirokou nabidku vzdélavani, které mohou
poskytovat rizné organizace skrze kraje ¢i okresy a jak bylo zminéno, patii sem i

sebevzdélavani ¢i navstévy muzei a galerii.

Zminény byly v radmci nabidky naptiklad univerzity tfetiho véku (U3V). Téch se
pfimo v Praze nachédzi nékolik. Zminit lze kuptikladu Univerzitu tfettho véku pfi
Filosofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.®® Ackoliv se ma za to, Ze tyto U3V jsou
urceny predevsim pro seniory, nemusi t0 vzdy platit a vychovatelé se jich za urcitych
podminek mohou klidn€ Gc¢astnit (mezi podminkami je uvadéno ukonceni stiedoskolské
vzdélani s maturitou). Cena za semestr ¢ini 600 az 800 K¢. Nabidka vzdélavacich
programu je obrovskd a rozdéluje se na jednosemestralni a vicesemestralni kurzy.
Ptikladem lze zminit kurz Mezigeneracni vztahy v rodin¢ a ve Skole; Archeologie a
poznavani stfedovéké spolecnosti; Po stopach krajani v Cinskych déjinéch;
Charakteristiky znamych osobnosti — seminaf; Recové aspekty mezilidské komunikace;
Trénovani kognitivnich procest (také paméti); Zajimavosti z psychologie pro pokrocilg,
aj. Z vicesemestralnich napt. Knizni kultura — dé&jiny a soucasnost I. a II.; Konverzaéni
jazykovy kurz — Angliétina pro seniory I. a II.; Kurz ¢eského znakového jazyka I. a Il.

— pro zacate¢niky aj.

Univerzita tietiho véku funguje rovnéz pti PEF CZU v Praze. Tato U3V ma viak jiz
vV podminkach dosaZeni diichodového véku a aktudlné funguje prevazné jako virtualni
univerzita tietiho ve€ku. Kurzy jsou z oblasti anatomie, astrologie, cestovani, z oblasti

dg&jin, finanéni gramotnosti nebo tieba vyuziti a sbér hub.>2

Univerzita tfetiho véku funguje rovnéz pii Vysoké Skole ekonomické v Praze. Rovnéz
je podminéna dosazenim diichodového véku. Poplatky ¢ini 500 az 900 Kc¢/semestr.
Nabidka kurzii je vSak obrovska od finan¢ni gramotnosti, ptes digitalni fotografii,
komunikaci a sdileni na internetu, zédkladny nataceni videi, socidlni sit€, vyuZzivani

chytrych mobilnich technologii, az po kresbu a malovani nebo pohybové ¢innosti.>®

51 FF.CUNI. Univerzita tietiho véku. [online]. [cit. 15-02-2020]. Dostupné z:
https://www.ff.cuni.cz/studium/dalsi-vzdelavani/univerzita-tretiho-veku/

S2\/U3V. Virtudlni univerzita tietiho véku pi Provozné ekonomické fakulté PEF CZU v Praze [onling].
[cit. 15-02-2021]. Dostupné z: https://e-senior.czu.cz/course/view.php?id=12.

8 U3V. Univerzita trettho véku pii Vysoké skole ekonomické. [online]. [cit. 15-02-2021]. Dostupné z:
https://u3v-vse.cz/
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V ramci volnocasového vzdélavani pro dospélé piimo v Praze lze vyuzit nabidku
napiiklad ACZ centra® Centrum nabizi kurzy z oblasti herectvi, grafologie,
aromaterapie, oblékani, investovani, grafologie, oblékani pro rtizné piilezitosti, vyroba
domécich sirupt, barvova typologie, muzikoterapie aj., které mohou soucasné obohatit 1
schopnosti vychovatell v praci se svymi svéfenci. Ceny kurzi jsou pomérné vysoké a za
jednodenni kurz se plati od 900 do 1900 K¢&. Naptiklad dvoudenni kurz grafologie je

V cené skoro 3000 K¢.

Nabidku zajmovych kurzii nabizi také organizace Nau¢mese.cz.>® Z konkrétni a
aktualni nabidky vzdélavacich kurzii je mozné zminit kurzy: Ochutndvka nenasilné
komunikace on-line, Ploché nohy, Siti od zagatku 1., Rezbaisky kurzik, Herecky
minikurzik, Zakladni kurz reflexni maséaze, Restaurovani nabytku, Ajurvédské indicka
masdz hlavy, Patinovani a dekorovani ndbytku a bytovych dopliki aj. I zde 1ze zminit
pomérmné velkou finanéni naro¢nost zajmovych kurzi, kdy naptiklad jednodenni kurz
Ajurvédské indick4 masaz hlavy nebo Zakladni kurz reflexni maséaze piijde na 2350 K¢,

ttthodinovy Herecky minikurzik ptijde zéjemce na 600 K¢ a déle.

At uz se jedna o nabidky riznych organizaci nebo instituci, je tfeba zminit, ze velka
¢ast zajmovych kurzt se v disledku situace ve spole¢nosti spojené s pandemii koronaviru
piesunula do on-line prostiedi. Bud’ probihaji jako on-line kurzy, nebo videokurzy apod.
Pro nékteré ucastniky to muize byt zajimavé, nebot’ se mohou ucastnit i kurzi, které
neprobihaji pfimo v mist€ jejich bydlist€ a usetti za ptipadné dojizdéni. Jini zdjemci zase
mohou oponovat, Ze by na kurzu radéji byli ptitomni osobng, nebot’ se tak snadnéji budou
zkousSet praktické piiklady, je zde benefit v moZnosti navazani novych pfatelstvi,

snadn¢jsi konzultace s lektorem apod.

% ACZ. Zdjmové kurzy. [online]. [cit. 15-02-2020]. Dostupné z: https://www.acz-kurzy.cz/zajmove-
kurzy

5 NAUCMESE.CZ. Zdjmové vzdélavani. [online]. [cit. 08-01-2021]. Dostupné
z: https://www.naucmese.cz/
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3.4 MOTIVACE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
K CELOZIVOTNIMU VZDELAVANI

Jak upozoriiuje Armstrong®® dospé&li musi byt ke vzdélavani motivovani. Soucasti
toho je uvédomeni si, ze jejich dosavadni uroven védomosti, dovednosti nebo schopnosti
¢i jejich aktualni postoje nebo chovani je zapotiebi rozsifit ¢i zlepsit. Divodem je totiz
schopnost vykonavat své povolani ke své vlastni spokojenosti i ke spokojenosti ostatnich
(mysli se tim hlavné€ nadfizeni). Je tak nutné mit jasnou predstavu o tom, jak se v takovém
ptipadé¢ chovat. Podminkou motivace k dal§imu, respektive celozivotnimu vzdélavani, je
u pedagogickych pracovnikii (ale 1 obecné) potieba vidét ve vzdélavani uspokojeni.
Vzdélavat se byvaji ochotni nejvice pracovnici, u nichz vzdélavani uspokojuje jednu nebo
vice jejich potieb. Pokud vsak jakékoliv vzdélavani, kurz apod, nepfijde jeho ucastnikiim

uzitecné, nelze ocekavat jejich efektivnost.

Ve spojitosti s motivaci ke vzdélavani je tieba zminit, ze je zde riziko vnimani né&jaké
vzdélavaci aktivity neuziteCné (viz predchozi). Navic kazdy pracovnik je individudlni
a motivuje ho néco jiného. V dusledku toho lze néasledné rozliSovat rizné typy motivace
daného pracovnika. Identifikace dané¢ho typu motivace pak zplsobuje efektivni volbu
vhodné a preferované vzdélavaci metody nebo pfistupu ve vzdélavani. Rozlisit je mozné
nésledujici:>’

e Motivace kognitivni — pro vzdélavajiciho hraje nejvétsi roli chut’ dozveédét se
néco nového. Pi1 vzdelavani takového pracovnika je nezbytné se zaméfovat

hlavné na pfinos novych informaci (novinek).

e Motivace adaptacni — vzdélavajici ma potrebu n¢kam patfit, napt. do n¢jaké
skupiny a zvladat svou roli, tj. ocekavani ostatnich. Pro takové pracovniky je lepsi
volit skupinové organizované vzdélavaci aktivity, tymové aktivity s pfijetim a

potvrzovanim ucastnika.

% ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vyd. Praha: Grada, 2007,
s. 462. ISBN 978-80-247-1407-3.

ST HRONIK, F. Rozvoj a vzdélavani pracovnikii. Praha: Grada Publishing a.s., 2007, s. 137. ISBN 978-
80-247-1457-8.
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e Motivace uplatnit se — pro ucastnika vzdélavani je hlavni dosazeni vykonu
hodného obdivu, respektu, potieba odliSovat se, povysit. Pii vzdélavani se tak
hodi vyuzivat takové formy a metody, které co nejvice zvysuji efektivitu, idedlné

nacvikové kurzy. Hodi se i rizné soutéze a soutézni hry.

e Motivace sebepotvrzenim a seberealizaci — pro vzdélavajiciho jedince je
dulezité objeveni, ujasnéni si toho, jak sam sebe vnima, moznost uskutecnit své
moznosti. Idedlni je propojeni profesniho a osobniho rozvoje a vzdélavani

zamétené na ,,obohacovani se“. Hodi se napft. zazitkové a sebepoznéavaci kurzy.

e Motivace existencidlni — hlavni potiebou je vnimat piesah, transcendenci.
Vzdélavajici potiebuje védeét pro¢, mit nadosobni motivaci, vzdélavajici ma
potfebu propojovat osobni a podnikovou vizi. Uplatni se vzdélavani

Vv souvislostech. Pii vzdélavani je tieba reflektovat postoje a hodnoty pracovniki.

Vodak a Kucharéikova® upozoriiuji, ze vedeni by mélo mit zpracovan systém
motivace zaméstnanct ke vzdélavani a neponechévat to jen néjaké ndhod¢ ¢i myslence,
ze zaméstnanci budou nachéazet vnitini motivaci ke vzdélavani. Kazdy manazer by mél
mit pfehled o konkrétnich motivaénich faktorech svych zaméstnancti, svého pracovniho
kolektivu, a to i pfesto, Ze jak bylo uvedeno, kazdého miize motivovat néco jiného. Pii
uvahach o tvorbé motivacniho programu ke vzdélavani lze vyuZit 1 nékterych obecné
platnych pravidel, jako napf.

e Nejlepsi formou motivace je vlastni piiklad manazera.
e Pracovnici musi byt pfesvédceni o smysluplnosti své Cinnosti v zaméestnani.

e Zaméstnanec je presvédCen, Ze nepracuje pro podnik (zde détsky domov), ale, Ze

k nému patii. Jedna se o ztotoznéni se zafizenim.
e Duvéra manazera zlepSuje iniciativu pracovnik.

e Pozitivné motivaci ovlivituje spolutcast pracovnikli na rozhodovani.

%8 VODAK, J.; KUCHARCIKOVA, A. Efektivni vzdélavani zamé&stnanch - 2., aktualizované a
roz§itené vydani. Praha: Grada Publishing a.s., 2011, s. 104-105. ISBN 978-80-247-3651-8.
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e Manazer se neustale zajima o to, co motivuje toho, kterého pracovnika.
e Uspéch podniku zavisi na Gspéchu jednotlivych zaméstnanci.

e [ maly uspéch, ocenéni a pochvala funguji pro zvyseni motivace a sebedivéry

pracovnikd.
e Misto kritiku poskytuji manazeii pracovnikiim zpétnou vazbu.

e V¢tSina pracovnikll ma zéjem tvorivée, produktivné a kvalitné odvadét svou

praci.

Adamec® zmifuje ve své praci faktory, které se podileji na tom, do jaké miry ugitelé
vyuzivaji rizné varianty dalSiho vzd€lavani, respektive jakou mohou mit motivaci je
vyuzivat. Z obecného pohledu je mozné je rozdélovat na faktory osobni ¢i kontextové.
Ke kontextovym faktoriim fadi pfedev§im dostupnost a obsah nabidek aktivit, klima
ve Skole nebo vzdélavacim zatizeni, kde se ma vzdélavani uskutecnovat, piistup vedeni
Skoly, dostate¢nost finan¢nich prostfedkii, organizace vzdélavacich akei, vcetné
dobrovolnosti nebo ¢i povinnosti Uc¢astnit se jich. Za osobni faktory lze nésledné
povazovat zejména osobnostni vlastnosti ucitele, jeho vek, délku praxe, zkuSenosti,
aktualni psychicky a zdravotni stav, rodinné okolnost, pracovni vytizeni a dal$i. Obecné
je mozné hovoftit rovnéZ o pedagogovych zdjmech, postojich a hodnotach, které vici

dalSimu vzdélavani zaujima.

Paklize uz se vzdélavani v zaméstnani realizuje, stale je mozné na zvySeni motivace
jeho ucastnikli pracovat. Vodak a Kuchar¢ikova®® v tomto sméru doporucuji dodrzeni
n¢kolika nasledujicich bodu:

e Zapojit do procesu vzdélavani vedeni a zabezpecit, aby se v zavislosti na tématu

a moznosti za¢astiioval vzdélavani spolu s ostatnimi zaméstnanci, ne samostatné.

% ADAMEC, P. Vztah a motivace uéitelii odbornych predmét k dal$imu vzdélavani. In Pedagogika,
roc. 69, ¢. 2, 2019, s. 165-184. ISSN 0031-3815.

80 VODAK, J.; KUCHARCIKOVA, A. Efektivni vzdélavani zamé&stnanch - 2., aktualizované a
rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing a.s., 2011, s. 105. ISBN 978-80-247-3651-8.
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e Seznamit ucastniky akce se zameéry a cili s patficnym ¢asovym predstihem, behem
realizace vzdélavani zohlednit ocCekavani UcCastnikii a eventualné programy
pozmenit.

e Vytvértet védomi o pfinosu a uzitku vzdélavani. Je nezbytné pracovniky presvédcit
o tom, ze pro n¢ dany kurz ¢i vzdélavani mize byt osobn¢ dulezit¢ a bude
smefovat k naplnéni jejich potieb, a aby ziskali pocit, Ze jsou na jeho vysledku
osobn¢ zainteresovani.

e Zabezpecit soulad s dosavadnimi zkuSenostmi a ptistupem. Paklize jsou témata
vzdélavaci akce a myslenky ptfedstavované lektory principidlné podle zkuSenosti
a myslenek pracovniki, 1ze od nich o¢ekavat vétsi zajem, nez kdyz nenajdou nic,
co by je osobn¢ rozvijelo nebo obohacovalo. Jinak pro né bude vzdélavani jen
suchou teorii a demotivaci do dal§iho vzdélavani.

e Pouzit metody, které podpoii zvySovani kompetenci, posili aktivitu a zdjem
ucastnikl a umozni, aby teoretické znalosti byly pfimo aplikovany na situace
skute¢ného Zivota.

¢ Organizovat vzdélavaci akce mimo zaméstnani. Pracovnici pak mohou ve volném
Case relaxovat a nerusi je pracovni povinnosti.

e Vyzadovat od lektorti navozeni pfijemné atmosféry a pocit bezpecného prostiedi
vhodnou komunikaci a utvafenim partnerského vztahu. Motivaci posili 1
schopnost lektora vyjadfit respekt Kk ucastnikim vzdélavani, pozitivni zpétna

vazba aj.

Z konkrétniho vyzkumu Adamce®?, ktery se sice zabyval motivaci ke vzd&lavani u
uciteltl odbornych pfedméti na stiednich Skolach, a ne v détskych domovech, vyplynuly
nékteré nejveétsi motivaéni faktory. Z celkového primérného hodnoceni sledovani
respondenti z fad ucitelli odbornych pfedmétli na prvni tfi mista umistili motivacni
faktory v tomto pofadi: moznost se naucit néco noveé, moznost ziskat nové poznatky
o feSeni problémil pii praci sZzdky amoZnost vyuzit ziskané poznatky ve vyuce.
Vyraznym motivacnim Cinitelem byla rovnéz moznost diskutovat o problémech

s odborniky ¢i moznost setkat se s kolegy a vzajemna vymeéna zkuSenosti. Vzhledem

81 ADAMEC, P. Vztah a motivace ugitelii odbornych pfedméth k dal§imu vzdélavani. In Pedagogika,
roc. 69, ¢. 2, 2019, s. 165-184. ISSN 0031-3815.
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k obecnosti téchto identifika¢nich motivaénich faktor je mozné se domnivat, Ze by

eventualné mohly figurovat i u pedagogti v détskych domovech.

Motivace dospélych, tedy 1 uciteli ke vzd€lavani prezentuje vnitini psychickou
pohnutku, diivod, rozhodnuti, které mize vést k jejich ucasti v nékteré forme vzdelavani.
Na zaklad¢ psychologického vykladu je motivace vyvoldvana n€jakou potiebou subjektu,
ktera reguluje jeho jednani k naplnéni uvedené potieby. U jednotlivce to mulze byt
naptiklad vykonova potteba, tedy potieba byt uspésny, kompetentni, byt uznavany v
(ucitelské) profesi. V zaméteni motivace ucitele se bude vzdy uplatiiovat jeho osobnost,
jeho struktura hodnotového systému, pfedchozi zkuSenosti, schopnosti, dovednosti a
postoje, které se formovaly béhem jeho dosavadniho vyvoje. Podstatné souvisi s aspiraci

daného ugitele a kauzalni atribuci pfi hodnoceni vysledkt své dosavadni ¢innosti.%?

Co se ty¢e motivace samotnych uditeld, tak Hole¢ek®® uvadi, ze kvalitni u¢itel by mél
byt motivovan ke své ucitelské praci mimo jiné tim, ze pii ni uspokojuje nekteré vyssi
psychické potieby, jako naptiklad potfebu poznavat potad nové (naptiklad prave
prostfednictvim dal§iho vzd€lavéani) a toto poznani pak ndleZitou, zajimavou formou
predavat jinym, tj. svym zakiim. Soucasné by ucitele k jeho praci méla motivovat i touha
pomoci, tj. pomahat svéfenym zaklim zvladnout Skolni vzdé€lavani, vést a fidit jejich
¢innost, rozvijet jejich osobnost, uvadét je do svéta dospélych. Ucitelé celkem cCasto
premysli o smysluplnosti své pedagogické Cinnosti. Pfitom z poznatkii psychologie
plyne, Ze mimo potieby je nejsilnéjSim motivacnim Cinitelem odmeéna, a to nejen ve formé
finan¢ni. Pro n€koho miiZe byt odménou i moZnost dale se vzdélavat aj. Ocenéni, nalezeni
smyslu své prace pak miiZze pomoci k lepSimu pocitu Zivotni spokojenosti se sebou

samym.

Motivovat ucitele ke vzdélavani mohou i nekteré vnéjsi, dalo by se fici vynucené
zmény, jako napiiklad soucasna situace ve spolecnosti, kdy epidemie koronaviru

1

zapriCinila zavieni Skol a okamzitou nutnost pievedeni prezen¢ni vyuky na on-line vyuku.

682 pRUCHA, J. Andragogicky vyzkum. Praha: Grada Publishing a.s., 2014, s. 33. ISBN 978-80-247-
9341-2.

8 HOLECEK, V. Psychologie v uéitelské praxi. Praha: Grada Publishing, a.s. 2015, s. 15-16. ISBN
978-80-247-3704-1.
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Pro vétsinu ucitell to znamenalo okamzitou nutnost naucit se své ucitelské dovednosti a
schopnosti uplatnit v on-line prostfedi. Souviselo to pochopitelné s tim, Ze se museli
naucit zachazet v mnohem vys$§i mife s pocitaci a se specifickymi pocitaCovymi
programy. N¢ktefi to pochopitelné piijali s vétsim nadSenim, vétSina ziejmée s obavami a
néktefi urcité s nechuti. I tak lze ale hovofit o tom, Ze méli motivaci k tomu se dale
vzdelavat v oblasti prace s on-line vzdélavacim prostfedim, nebot’ ¢im rychleji se to
nauéili, tim rychleji a 1épe se mohli vénovat vzdélavani svych zakt. Hronova®* naptiklad
uvadi, ze zajem o jejich projekt SYPO Narodniho pedagogického institutu CR, ktery
zapocal v ptilce biezna 2020 sérii vzdélavacich videi pro ucitele, byl obrovsky. V téchto
videich jsou ucitelé¢ seznamovani s moznostmi on-line vyuky a komunikace. Webinaie
pro libovolny pocet tcastnikti byly nabizeny zdarma (tim mohla byt motivace jesté vice

umocnéna) a jejich soucasti byla moznost konzultaci s lektorem.

3.5 NABIDKA VZDELAVACICH PROGRAMU

V Ceské republice je mozné absolvovat mnoho riiznych podob daliho vzdélavani
ucitelt a v n¢kterych smérech je pomérné komplikované je od sebe odlisit. Obecné je lze
napiiklad rozdélit kupiikladu na skupiny:®

o kvalifika¢ni (n¢kdy téZ postgradudlni) dalsi vzdélavani uciteli — uskuteciiuje

se formou rozsitujiciho, dopliujiciho nebo specializacniho studia;

e pritbéZné dalsi vzdélavani — uskuteciiuje se v ramci prednasek, seminait,

kurzt, workshopt atd.

Vzdélavaci aktivity v systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki 1ze najit
aktualné v nabidce vysokych skol, fakult ¢i jejich soucasti, zakladnich Skol, sttednich
I vy$Sich odbornych $kol, Narodniho institutu dalsiho vzdélavani nebo jinych

ptispévkovych organizaci zfizenych kraji. MoZnost nabizet vzdélavani pedagogt maji

8 HRONOVA, Z. Méli digitalizovat vyuku pét let, ted’ na to maji jen tydny. Zajem ugiteld je obrovsky.
[online]. 2020. [cit. 06-02-2020] Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/sypo-narodni-
pedagogicky-institut-ucitele-digitalizace/r~9355d106701f11eaa7deac1f6b220ee8/

8 ADAMEC, P. Vztah a motivace ugitelii odbornych pfedméth k dal§imu vzdélavani. In Pedagogika,
ro¢. 69, ¢. 2, 2019, s. 165-184. ISSN 0031-3815.
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i neziskové subjekty nebo fyzické osoby, pokud splni veskeré zakonné podminky. Skoly
tudiz nemusi byt odkdzany pouze na nabidku vzdélavacich instituci a mohou rozvijet
vlastni aktivity a programy se zamérem vzdélavat ucitele a podporovat jejich profesni
rust. Obvykle se o takovych aktivitdich hovoii jako o school-based akcich. Lze
zaznamenat i snahy spolupracovat mezi $kolami, realizovat kolegialni (peer) pozorovani
a kolegialni koucovani, mentorovani, realizovat ak¢ni vyzkum nebo spole¢né projekty.
Potieby a moznosti v oblasti dalsitho vzd€lavani pedagogii se ovSem mohou mezi

konkrétnimi skupinami ugitel podstatné ligit.%

Vzhledem k tomu, ze se vyzkumné Setfeni bude realizovat v ramci StiedoCeského
kraje je mozné se v této kapitole zaméfit specificky na Stredocesky kraj a jeho nabidku
vzdélavacich programi a aktivit pro dospélé. Vychazet I1ze naptiklad z Analyzy potieb
tizemi Stiedo¢eského kraje pro potieby Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani®’.
V ni je kapitola vénovana dalSimu vzdélavani, ve které je uvedeno, Ze kraj podporuje
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki jako zasadni systémové a ucinné opatieni pro
zvySeni kvality vzdélavani a vzdé€lavaci soustavy kraje a dalsi vzdélavani pracovnikil ve
vetejné sprave, které smétuje ke kvalitnimu a efektivnimu vykonu vetejné spravy jako
sluzby obyvatelim kraje. V souvislosti s podporou odborného vzdélavani kraj rovnéz
usiluje o zformovani podminek pro koordinovanou spolupréci skol, Skolskych zatizeni a
jinych instituci v rdmei poskytovani rekvalifikaci pro SirSi skladbu cilovych skupin.
Stfedocesky kraj se rovnéz snazi o podporu aktivit, které jsou Skolami a Skolskymi
zafizenimi uskutectiovany i v oblasti vzdélavani seniord. Soucasné rozviji podporu
dalsiho vzdélavani v ramci celoZivotniho vzdélavani pfimo skrze jim zfizeného
Vzdélavaciho institutu Stredoceského kraje pro vzdélavani dospélych a rovnéz za pomoci

stfednich a vyS$Sich odbornych 8kol ¢i dalSich zatizeni.

Vzdélavaci institut Stredoceského kraje (VISK) predstavuje zafizeni pro dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovniki, ale zabyva se vzdélavani dospélych i obecné.

% ADAMEC, P. Vztah a motivace ugiteltt odbornych predméti k dal§imu vzdélavani. In Pedagogika,
ro¢. 69, €. 2, 2019, s. 165-184. ISSN 0031-3815.
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V provozu mé celkem devét hlavnich (kmenovych) pracovist, ctyfi dopliikova
pracoviste, kterd nejsou piimo personalné obsazena, a nasledné pak dvanact pracovist’
A3V (akademie tietiho véku). K dal§im pracovistim patii riznd mista realizace seminara
V navaznosti na potiebé a pozadavcich klienti — prednaskové saly, jazykové laboratote,
télocvicény, ucebny ICT apod. Od roku 2014 je VISK zarovei i centrem sité skol, které
poskytuji dalsi vzdélavani. Tim doSlo k rozsifeni jeho sluzby o poskytovani dalsiho
vzdélavani a zabezpeCovani procesti uznavani vzdélavacich kurzi a organizaci. Sit
pracovist’ byla dotvofena kviili pozvolného nabéhu hlavni ¢innosti VISK mimo dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii i na dalsi cilové skupiny a sféry dal§iho
vzdelavani. Doplikoveé byly pracovniky Skol a sSkolskych zafizeni v oblasti dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli vyuzivany i vzdélavaci sluzby jinych organizaci
(komer¢ni instituce, NIDV apod.), z ¢asti hrazené hlavné z ESF (Evropsky socialni fond).
VISK rovnéz doplnil nabidku profesnich kvalifikaci, které jsou poskytovany v ramci
celozivotniho vzd€lavani jako dal$i oblast hlavni Cinnosti v ramci Centra pro

rekvalifikace a profesni kvalifikace (CPR) pii VISK.%8
3.5.1 NABIDKA KONKRETNiCH KURZU

Nabidku vzdélavacich kurzii v kraji 1ze dohledavat na webovych strankach NIDV
(narodni institut dalSiho vzdélavani). V ném si lze podle kraji zobrazit aktudlné
planované vzdélavaci kurzy a lze si je vyfiltrovat podle pfesného zaméfeni daného
pracoviSté vzdélavaného. Piimo pro pracovniky ustavnich vychovnych zafizeni lze
aktualné dohledat jedinou planovanou nabidku vzdélavaciho kurzu, a to na kvéten roku
2021. Kurz nese nazev ,,Hodnoceni traumatu u mladsich déti - vycvik v praci s metodou

TSCYC*®°,

8 STREDOCESKY KRAIJ. Analyza potieb v tizemi Stiedoceského kraje pro potieby Krajského
akcéniho planu rozvoje vzdélavani. [online]. 2020. [cit. 07-02-2021]. Dostupné z: https://www.kap-
stredocesky.cz/upload/dokumenty/2020/10/Analyza_potreb_v_uzem.pdf.

89 NIDV. Hodnoceni traumatu u mladsich déti - vycvik v praci s metodou TSCYC. [online]. 2021. [cit.
08-01-2021]. Dostupné z: https://www.nidv.cz/vzdelavaci-programy/8069-hodnoceni-traumatu-u-
mladsich-deti-vycvik-v-praci-s-metodou
tscyc?search=&filter_finished=0&filter_state[0]=12&filter_type[0]=330&program_code=.
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Vyse uvedeny vzdélavaci program ma slouzit predevSim zacinajicim uzivatelim
k seznameni s metodou Hodnoceni traumatu u mladsich déti (Trauma Symptom Checklist
for Young Children, zkratka TSCYC, autor John Briere). V prvni ¢asti programu se
ucastnici seznami se standardizovanym dotaznikem, zahrnujicim 90 otdzek, ktery slouzi
ke stanoveni pravdépodobnosti pfitomnosti posttraumatické stresové poruchy u ditéte.
Ugastnici kurzu se maji seznamit s postupy administrace a vyhodnoceni dotazniku. V
praktické casti kurzu dostanou u€astnici zaznamové archy a profily pro konkrétni vékové
kategorie, budou diskutovat predlozené ukazky a kasuistiky. Kurz je urcen pro
psychology a jiné odborniky, kteti pracuji s potencionalné traumatizovanymi détmi ve
véku 3-12 let. Kurz se sklada z 8 vyucovacich hodin a jeho cena je 1130 K¢, probihat

bude v Praze.”™

Pro ucitele, respektive vychovatele détskych domovlii mohou byt ale pfinosné 1
nékteré jiné kurzy, které jsou primdrné urcené napiiklad pro zékladni vzdélavani na
prvnim, eventualné i druhém stupni. V nabidce NIDV jsou aktualné nasledujici nabidky
(vybér nejvhodnéjsich): "

e Zakladni kurz - FeSeni Skolni Sikany a kyberSikany I. — tento vzdélavaci kurz
muze byt pro vychovatele détskych domovti zajisté ptinosem, nebot’ i v détskych
domovech se lze setkdvat s problematikou Sikany. Nékdy je ten vyskyt naopak i
zvySeny vzhledem k CastéjSim vyskytim socialné patologickych jevl. Zéakladni
kurz - feseni Skolni Sikany a kyberSikany I. Kurz ma reagovat na absenci trvale
dostupného systematictéjsitho vzdelani k feSeni Skolni Sikany. Kurz prvni Grovné
rovnéZ bude reagovat na uplnou absenci koncep¢niho vzdélani v oblasti Sikany a
kybersikany. Program vyuky bude zahrnovat 32 hodin rozdélenych do téi modult
vénujicich se jak prevenci, feSeni, tak metodickému zajisténi problematiky Sikany.
Termin zatim neni.

e Vyuziti ICT ve §kole: Vyuka na dalku — kurz mifici na problematiku on-line

vyuky, probihajici béhem 2 dnli v inoru (v dobé prezentace prace jiz tedy pijde

0NIDV. Nabidka vzdélavacich programi pro $kolsk4 poradenska zatizeni [online]. 2021. [cit. 08-01
2021]. Dostupné z https://www.nidv.cz/vzdelavaci-programy/8069-hodnoceni-traumatu-u-mladsich
deti-vycvik-v-praci-s-metodou
tscyc?search=&filter_finished=0&filter_state[0]=12&filter_type[0]=330&program_code=.
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o probehly kurz). Osmihodinovy vzdélavaci kurz zamétujici se na zakladni vyuziti
modernich technologii. Zaobird se obecnéjSimi principy vyuziti modernich
technologii, v€etné vyuziti konkrétnich programii a aplikaci vhodnych pro
kazdodenni praci pedagoga.

Aktivizujici metody pro podporu matematické gramotnosti na ZS, webinar
— osmihodinovy inorovy on-line vzdélavaci kurz zacileny na rozvoj matematické
gramotnosti u zakl na zékladni Skole. Pedagoglim kurz umozni rozsifeni mnozstvi
namét pro vyuku nejen matematiky, ale i dalsich predméti. Ugastnici se naudi
metody a postupy, které vedou zéky k lepSimu pochopeni uciva, a soucasné pro
né¢ mohou byt vysoce motivaéni. Formou pracovni dilny budou ucastnici
seznameni s ¢innostmi, které motivuji a aktivizuji zaky. Rovnéz uciteliim budou
ukazany hry vSeho druhu: hry motivacni, upeviovaci, procvicovaci, hry, které
rozvijeji manudlni zru€nost, zlepSuji geometrickou predstavivost, zdokonaluji
pamét’ a pamét'ove pocitani, také hry, které si pfedavaji generace ucitelt a k nimz
stac¢i kousek papiru, kostky ¢i jednoduché karticky. Programy, aplikace a webové
stranky prezentované v radmci kurzu budou voleny tak, aby jejich uziti bylo pro
Skolu zdarma (bez kupovani licenci).

Metody k obohaceni hodin ¢teni pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti na 1.
stupni Z8 - webinaf — osmihodinovy inorovy online kurz piibliZeni a praktické
vyzkouseni metod a technik podporujicich rozvoj ¢tenarské gramotnosti Zakl na
1. stupni ZS. Kurz piedstavi nové metody, obsah pojmu &tenai'ska gramotnost, ale
zejména ma nabidnout moznost prakticky si vyzkouset, které metody je vhodné
do vyuky na 1. stupni zafadit. Soucasti budou 1 techniky z dramatické vychovy,
metoda LN.S.E.R.T., vyuZitelnd pro vyhodnocovani pfectenych informaci, ale
také dilna Cteni.

Skolni zralost ditéte semina¥ on-line v MS Teams — osmihodinovy vzdélavaci
on-line kurz skladajici se ze dvou ¢asti. V prvni ¢asti bude vénovana pozornost
pfedstaveni pojmu Skolni zralost, dale pak zejména posuzovani skolni zralosti, vSe
propojené praktickymi ukdzkami a zkuSenostmi v ramci posuzovani Skolni
zralosti. V druhé c¢asti se pak bude kurz vénovat predevsim praci s détmi v ramci

ptedskolniho vzdélavani.
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Teaching Tools aneb Nastroje pro ulitele anglického jazyka, on-line-Teams
— osmihodinovy on-line kurz rozSifujici metodické kompetence pii vyuce
anglického jazyka. V rdmci kurzu budou prohlubovény a rozSifovany konkrétni
vyucovaci metody a techniky vyucovani ciziho jazyka, které maji ucitelé nejdiive
analyzovat, simulovat a prakticky zkouset, a nasledn¢ reflektovat z pohledu
ucinnosti vyuky s pfihlédnutim k véku zaki a jejich potieb.

Soucasné trendy v oblasti prezentace a procvi¢ovani jazykovych jevi
v angli¢tiné, Webinaf — osmihodinovy on-line kurz zahrnujici moderni trendy v
oblasti prezentace a procvi¢ovani jazykovych jevi (pfimé a nepifimé metody,
induktivni a deduktivni postupy, kritické mysleni, spolupraci ve skuping,
komunikaci a kreativita, samostatnost a sebereflexi). Uastnici kurzu se seznami
s aktivizaénimi Ukoly vhodnymi k zapojeni vSech ¢lent heterogennich skupin;
soucasti kurzu bude také akomodace a modifikace aktivit s pfihlédnutim k
potfebam zakd - herni prvky, prvky dramatizace, vytvareni a upravovani
pracovnich listl, jazykové hry; skupinova a péarovd prace a moznosti jejich
vytvareni.

Priroda kolem nas — osmihodinovy on-line kurz zamétujici se na podporu vyuky
piirodovédy na 2. stupni ZS a biologie na SS i na podporu mezipfedmétovych
vztahtll v oblastech, kam pfirodni védy zasahuji.

Seznamovaci a stmelovaci aktivity v novém kolektivu a tymu — osmihodinovy
kurz s mistem konani v Jihlavé ma piinést pedagogim naméty ke stmelovani
kolektivu, jak motivovat skupinu nebo jednotlivce, v ramci seminafe budou
ucastnikiim pfedvedeny modely feSeni nejcastéjSich vychovnych situaci pfi praci
s kolektivem i jednotlivci. Seminaf nabidne aktivity vedouci ke zlep$eni klimatu
tfidy a Skoly, pedagogického zatfizeni €1 domova mladeze.

Emoce a jejich stabilita — Recept na zvladnuti naro¢ného povolani ucitele —
zajist¢ velmi vhodny kurz pro vychovatele, osmihodinovy kurz probihajici
v Praze. Seminaf poskytne komplex informaci o emocich a konkrétni techniky
jejich zvladani. Soucasti programu bude i vyzkousSeni vybranych relaxacnich
technik, diskuze a sdileni vlastnich zkuSenosti s danou problematikou.
Formativni hodnoceni a individualni pristup k Zakovi — osmihodinovy kurz

V Praze, obsahem bude oblast klasifikace a hodnoceni v inkluzivnim prostiedi,
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tvorba objektivnich Skolnich pravidel a kritérii hodnoceni zdka a individualni
ptistup k zakim dle jejich predpokladii a schopnosti.

e Prazdniny trochu jinak, 29. ro¢nik — srpnovy kurz u¢ebniho stfediska Nesmér
u Velkého Meziti¢i. Ctyficetihodinovy kurz vénujici se rozvoji sebepoznani,
osobnich kvalit, prohloubeni komunikativnich a kooperativnich dovednosti,
kompetenci pro vzdélavani bez predsudkii a rozvoj profesionalni sebereflexe
pedagogti skrze dramatickych aktivit a riznych forem artefiletiky ve spojeni s

pobytem v pfirodé. Rozvoj expresivnich schopnosti formou dilen vcetné

metodickych ptesahil do praxe.

Tato nabidka neni ani zdaleka kompletni a vychovatelé si mohou vybirat nejen
z kurzi zamétenych pro ucitelé zakladniho vzdélavani, ale vzhledem k vykonu své prace
a jejim specifikim jsou pro n¢ vyuzitelné i kurzy zaméfujici se primarn€ na Skolni
poradenska pracovisté apod. Z téch jsou aktualné v nabidce tyto zajimavé kurzy:’

e Webina¥ - Skola v dobé covidu aneb Jizda na horské draze — on-line
dvouhodinovy kurz zamé&fujici se na nezbytnost prevence/preventivniho pfistupu
obecné k détem, po znovuotevieni $kol a znovu zacatku prezenéni vyuky.

e Uzkostné poruchy, afektivni poruchy, poruchy p¥ijmu potravy — on-line
osmihodinovy vzdélavaci kurz zaméfujici se na nckteré kapitoly z oblasti
dusevnich poruch v obdobi détstvi a dospivani. Detailnéji se zaméefi na téma
uzkostnych poruch, poruch néalady a poruch piijmu potravy v détstvi a v
dospivani. Diskutovany budou odliSnosti mezi dusSevni poruchou, krizi a
vychovnymi problémy. Teoreticky rdmec pfednasky doplni nékteré ptiklady z

praxe véetné ndzornych videi. Prakticka ¢ast vyukového programu bude vénovana

kazuistikam ucastnika.

| zde je tfeba upozornit na skute¢nost, ze mnoho vzdélavacich kurzli i v rdmci dal§iho
vzdélavani pedagogickych kurzli se pfesouva do on-line prostfedi a probihaji skrze

informaéni a komunikaéni technologie, coz vyZzaduje jak pfistup k internetu (ani dnes

2 NIDV. Nabidka vzdélavacich programi pro $kolské4 poradenska zatizeni [online]. 2021. [cit. 08-
01-2021]. Dostupné z https://www.nidv.cz/vzdelavaci-programy/8069-hodnoceni-traumatu-u
mladsich-deti-vycvik-v-praci-s-metodou
tscyc?search=&filter_finished=0&filter_state[0]=12&filter_type[0]=330&program_code=.
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nemusi byt pro kazdého samoziejmosti), ale i ur¢itou internetovou gramotnost pfi praci
S programem a pocitacem. Nékomu to miize vyhovovat vice, nékteré pedagogy to mtize
od dalsiho vzdé€lavani odradit (pfedevsim pokud upiednostituji osobni kontakt, moznost
vyzkouset si naucené v praxi, radi diskutuji nové poznatky s dalSimi ucastniky kurzu,

apod.

3.6 FORMY A METODY VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

V této kapitole lze vychazet z obecného rozdéleni metod a forem vzdélavani

dospélych. Zormanova’

zde zminuje predevSim klasické legislativni rozdéleni
vysokoskolského vzdélavani na formu prezencni, distan¢ni a kombinovanou. Ovsem to
neni vse, napiiklad Skolni vzdélavani dospélych se mize uskutectiovat v rdmci vecerniho
studia, dalkového studia, distan¢niho studia, kombinovaného ¢i externiho studia. Profesni
vzdélavani se mize uskuteciiovat formou stazi, vymény zkusenosti, riznych skoleni nebo
konferenci, workshopi, sympozii aj. Formou vzdélavani mohou byt seminare, prednasky,

kurzy ¢i panelové diskuze. Setkat se Ize s rozdélenim na formalni a neformalni vzdélavani

nebo individualni ¢i skupinové vzdélavani (Castéjsi).

Co se ty€e pouzivanych metod vzdélavani pedagogickych pracovniki, je mozné
Vv ramci jejich celozivotniho vzdélavani (viz vyse) vyuZzivat celkem hodné. Vyuzitelnost
téchto metod se vztahuje K cili vzdélavani, ale napf. i finan¢nim moznostem daného
détského domova. Metody profesniho vzdélavani se zpravidla rozdéluji na’:

e metody vzdélavani na pracovisti — realizuji se pfimo na pracovisti (v détském

domove), pti vykonavani béznych pracovnich tkoli a

e metody pouzivané ke vzdélavani mimo pracovisté — lze je vyuZzit na pracovisti,

ale 1 mimo n¢;j.

8 ZORMANOVA, L. Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing a.s., 2017, s. 119. ISBN 978-80-
271-9715-6.

" KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. 3. vydani. Praha: Management
Press. 2001, s. 250-251. ISBN 80-7261-033-3.
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Dale prezentované metody vzdélavani na pracovisti a mimo pracovisté nebyvaji
V praxi pouzivany oddélené, ale je mozné je mezi sebou uspésn¢ kombinovat a rozSifovat
tak soubor vzdélavani na pracovisti. V nékterych oblastech se metody vzdélavani na a
mimo pracovisté prekryvaji. Neni nezbytné vzdy striktné definovat a rozdélovat vybrané
metody, ale spise zhotovit vyhovujici model vzdélavani pro kazdého pracovnika.
Zamérem byva dosazeni potiebné kvalifikace zaméstnanct a zvyseni jejich kompetenci

a motivace k praci.”

V détskych domovech l1ze v rdmci vzdélavani na pracovisti vyuzit naptiklad téchto

metod:

InstruktaZz pii vykonu price — neformalni metoda uskuteciiujici se nejbéznéji
anejjednoduseji ptfi zdcviku nového pracovnika. ZkuSenéjsi pedagogicky pracovnik

ukazuje spravny postup. Dochazi pfi tom k navazovani dobrych vztaht.”®

Koucovani — jednd se o metodu rozvijeni potencidlu pracovnikii ve vztahu k jejich
aktualni Grovni rozvoje pro optimalizaci jejich vykond. Koucovani dokéaze aktivovat
schopnost jedince zvySovat svilj vykon sam od sebe. Pomiize pracovnikovi ucit se sam,
misto aby jej u€il nékdo jiny. Kou¢ovani znamena, Ze vedouci vnima své tikoly a jedna
s pracovniky tak, aby dokazali poznat a rozSifovat své moznosti, a mohli tak zvySovat
svou vykonnost a motivaci’’ Kou¢ovani prezentuje sou¢asné déletrvajici instruovéni,
objasnovani a pfipominkovani vcetné pravidelné kontroly vykonu pracovnika.
Koucovani probihd v praxi jako vzéjemna spoluprace koucovaného a kouce. K utvareni
pracovnich schopnosti dochazi mnohdy pod tlakem pracovnich tkoldi, v rusném prostiedsi,

apod. Vzdélavani se tak mize realizovat rozkouskované a pfitom neformalng.’

S MORAWITZOVA, S. Metody vzdélavani zaméstnancii mimo pracovisté. [online]. 2015. [cit. 18-
01-2020]. Dostupné z: https://www.superkariera.cz/poradna/pro-zamestnance/metody-vzdelavani-
zamestnancu-mimo-pracoviste.html.

6 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. 3. vydani. Praha: Management
Press. 2001, s. 250-251. ISBN 80-7261-033-3.

""HABERLEITNER, E.; DEISTLER, E.; UNGVARI, R. Vedeni lidi a koucovani v kaZdodenni praxi.
Praha: Grada Publishing a.s., 2009, s. 31. ISBN 978-80-247-2654-0.

8 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. 3. vydani. Praha: Management
Press. 2001, s. 250-251. ISBN 80-7261-033-3.
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Mentoring — mentoring je variantou vzdélavani, ktera uci, jak zaméstnance profesné
a socialné rozvijet. Uskutectiovan byva v ramci vztahu mentorovaného a mentorujiciho,
pii ¢emz dochazi k piedavani zkuSenosti a rad. Mentoring si bere za cil integraci
pracovnika do systému organizace, lepsi sebepoznani a identifikaci vlastniho potencialu.
Podporuje dale iniciativu, smérovani a provazeni osobnim rozvojem a v disledku toho
by mélo dochazet ke zvysSeni efektivity prace zaméstnance. Pii mentoringu by mélo
dochazet k vzdjemné interakci mezi dvéma ucastniky vzdé€lavani. obdobné jako
vV kouCovani byva mentor Casto starsi, pracuje ve firmé¢ déle, v disledku ¢ehoz ma tim
padem vice zkusenosti. Vztah v mentorovani miize fungovat pouze tehdy, kdyz jsou
vzdélavany a vzdélavajici naklonéni spolupraci a aktivné se mentoringu ucastni. Mentor
by mél plnit roli inspiratora, zvySovat pracovnikovo sebevédomi i vykon, podnécovat
k profesionalnimu chovani a dosahovani cild, jit pracovnikovi vzorem, podavat mu
informace a rady v oblasti fungovani podniku, podporovat jej v krizovych situacich a byt

mu oporou v kariérnim ristu.”

Counselling — vzdé¢lavaci metoda, pii které dochazi k vzajemnému ovliviiovani a
konzultacim a soucasné také k eliminaci jednosmérnosti vztahu mezi vzdéldvanym a
vzdélavajicim. Vzdélavajici se pracovnik do vzdélavaciho procesu pfinasi vlastni aktivitu
a iniciativu, predklada své napady na feSeni tkold apod. Problémem je, Ze jde o dost

¢asoveé naro¢nou vzdélavaci metodu.®

Rotace prace — pii rotaci prace dochazi k tomu, Ze vzdélavany pracovnik vykonava
vzdy postupné na n¢jakou dobu ur€ité pracovni koly na n¢kolika oddé€lenich pracoviste.
Tato metoda se hodi spise pro vzdélavani vedoucich pracovniki, nebot’ podnécuje rozvoj

pracovnikovy flexibility a prispiva k celkové flexibilité pracoviste. 8

Asistovani — jde spise o neformalni metodu, pii které¢ je vzdélavany pracovnik
vzdélavan tim zplsobem, ze vykonava asistentskou praci u zkuSengjSiho

spolupracovnika. S nim se pak podili na uskute¢iiovani zadanych ukoli a uci se tak

9 MONSTER.CZ. Mentoring, koucink a dalsi metody firemniho vzdélavani. [online]. 2019. [cit. 18-
01-2020]. Dostupné z: https://www.monster.cz/rady-a-tipy/clanek/mentoring-koucink-metody-
firemniho- vzdelavani

8 KOUBEK, J. Rizent lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. 3. vydani. Praha: Management
Press. 2001, s. 250-251. ISBN 80-7261-033-3.

81 Tamtéz, s. 250-251
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pracovnim postupiim. Asistujici pracovnik se vV pozdéjsi dob¢ podili na praci vice a vice
a osamostatituje se v tom, co délad. Pozitivem asistovani je zajisté prakticky aspekt
vzdélavani. Na druhou stranu béhem asistovani muze dojit k nauceni se nékterych
nevhodnych postupti ¢i navyki.®? Praktikovani asistovani maze byt pomémé narocné,
jelikoz ten, komu pracovnik asistuje, by mel mit dostatek odbornych, ale i metodickych
a osobnostnich kompetenci. Omezenim metody je skutecnost, ze pii asistovani neni
mozné ani od jednoho z Gcastnénych pracovniki ocekavat plny pracovni vykon, ¢imz se

tato metoda vzdélavani miize dostat na pomyslny okraj nabidky.%®

Povéreni ukolem — metoda rozsifujici asistovani. Vzdélavany pracovnik dostane od
vzdélavajiciho pracovnika, ktery ma splnit. Snahou této metody je naucit pracovnika Cinit
samostatnd rozhodnuti a fesit tkoly samostatné a tviir¢cim zptisobem. Rizikem metody
muze byt dopusténi se chyb nebo nesplnéni pracovnich ukolli v disledku nemoznosti

neustéalé kontroly jeho prace.®*

Pracovni porady — i na pracovnich poradéch lze realizovat ur¢itou formu vzdélavani,
ackoliv neformdlniho. Na pracovnich poradach jsou zaméstnanci seznamovani s riznymi
problémy ¢i zélezitostmi vztahujicimi se k jejich pracovisti nebo celé firmé€. Pozitivni je,
ze na pracovnich poradach dochazi k velké vyméné zkusenosti, rizikem miize byt ¢asové

naplanovani porady (kdy zbyde méné ¢asu na pracovni tikoly).%

Realizaci metod vzdélavani mimo pracovisté obvykle zabezpecuje specializovana

vzdélavaci agentura nebo externi lektor. Konkrétné 1ze zminit nasledujici metody:

Prednaska — dochazi pfi ni k prezentaci konkrétnich informaci, fakti a teoretickych

znalosti. Jde o rychle realizovatelnou a pfehlednou metodu zprostiedkovani informaci.

8 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Zdklady moderni personalistiky. 3. vydani. Praha: Management
Press. 2001, s. 252-257. ISBN 80-7261-033-3.

8 LANGER, T. Moderni lektor: Priivodce tispésného vzdélavatele dospélych. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2016, s. 187. ISBN 978-80-2710-093-4.

8 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Zdklady moderni personalistiky. 3. vydani. Praha: Management
Press. 2001, s. 252-257. ISBN 80-7261-033-3.

8 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. 3. vydani. Praha: Management
Press. 2001, s. 252-257. ISBN 80-7261-033-3.
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Na druhou stranu mtze byt n€kdy piilis staticka a teoreticka, a funguje jen jednosmérné

od prednasejiciho k posluchaéi. Efektivnéjsi variantou je prednaska spojena s diskuzi.®®

Demonstrovani — jednd se o nazorné¢ vyucovani, kdy vyucujici predvadi
zaméstnanciim zpusob, jakym maji vykonavat praci, kterou si mohou soucasné i realné

vyzkouset. Pracovnik se aktivné zapojuje do procesu vzdélavani.®’

Simulace — jind forma nazorného vzdélavani za vyuziti ur¢it¢ modelové situace.
Metoda je zaméiena prakticky, je pii ni nutné aktivni zapojeni a dostateCné znalosti
ucastnikli. Zpravidla je znam scénaf, ktery kazdy Gcastnik dostane a béhem vymezené
doby ma situaci fesit a ud€lat rozhodnuti. Scénar se podoba skuteénym situacim, s nimiz

se miize pracovnik setkat. Kombinuje individualni a skupinovou praci.®

Workshop — metoda skupinového vzdélavani, realizuje se pii ném diskuze a aplikace
poznatkli na konkrétni situaci. Dochazi zde k procvicovani znalosti a dovednosti,
pracovnici maji hledat riizna feSeni Ci piistupy k zvladnuti ukolu. Metoda podnécuje
aktivitu a kreativitu pracovnikl pii zvladani ukoli. Neni to vhodnd metoda pro

introvertné zaméfené osoby ¢&i vyhranéné specialisty.®

Piipadové studie — metoda pfi niZ se vyuziva popis nebo analyza konkrétni situace,
ktera nastala nebo muze jit o scénaf a nastin feSeni situace, kterd by mohla nastat. Roli
hraje seznamenti se s ptipadem, vyuziti zkuSenosti z realné kauzy, ktera nabizi ndméty na
vypotfadani se s pfipadnymi tématy a problémy. Za vyhody lze pokladat strukturu
a analyticky ramec, nebo i moznost piistupovat kreativng.*® Reseni ptipadovych studii
rozviji analytické a systémové mysSleni pracovniki a podili se i na podpofe tymové

prace.%

8 MORAWITZOVA, S. Metody vzdélavini zaméstnancii mimo pracovisté. [online]. 2015. [cit. 18-01-
2020]. Dostupny z https://www.superkariera.cz/poradna/pro-zamestnance/metody-vzdelavani-
zamestnancu-mimo-pracoviste.html.

8 Tamtéz

8 Tamtéz

8 Tamtéz

90 Tamtéz.

91 SIKYR, M. Personalistika pro manazery a personalisty, 2. aktualizované a doplnéné vydani. Praha:
Grada Publishing a.s., 2016, s. 143. ISBN 978-80-271-9527-5.
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Brainstorming — metoda podobna burze napada ucastnikl vzdélavani na konkrétni
téma. Po pfedstaveni napadii a jejich zaznamenani dochdzi k diskusi a spole¢nému
hledani nejvhodnéjsiho feSeni. Nabizi Siroké moZnosti spoluprace a rozvijeni kreativity.
Né¢kdo miize negativné vnimat hodnotici ¢i soutézivé prostredi, které miize komplikovat
nalezité uvolnéni a otevieni se mnohdy nezvyklym napadiim a myslenkdm. Variantou je

tzv. brainwriting (psani napadd na papir).%

Outdoor training — outdoorové aktivity predstavuji vzdélavani v podobé her
a pohybovych aktivit, vétSinou v ptirodé¢ apod. Ve variant¢ skupinové spoluprace
(teambuilding) se vyuzivd i pro stmelovani tymu. Nezbytnou soucasti by méla byt
zavereCna diskuse, reflexe a sdileni pocitl a potfeb vzdélavanych, pii které se probiraji
i dalsi napady na feSeni.®® Zaméstnanci pii venkovnich aktivitach rozviji své pfirozené
schopnosti (komunikovat, hodnotit, analyzovat, organizovat, vést apod.) a nasledné je

vyuzivat v zaméstnani.®*

E-learning — stale moderngjsi metoda vyuZzivajici informaéni a komunikaéni
technologie. Za pomoci pocitace se pracovnik ,,na dalku* ucastni elektronického kurzu.
E-learning poskytuje informace, umoziuje fesit ukoly, zprosttedkuje komunikaci mezi
ucastniky a uciteli. Mlize fungovat i jako metoda vzdélavani na pracovisti. Podminkou je
znalost prace na pocitaci a internetové piipojeni. Rizikem muize byt neefektivnost pfi
nizké motivaci tcastnikli vzdélavani.®® Pfednosti je atraktivnost a nazornost vzdélavani.
Znalosti jsou zaméstnanclim zprostiedkovany rozmanitou a kombinovanou formou (text,
obrazky, grafy, tabulky, video nebo audio), coZz zaméstnava vSechny smysly a podnécuje

aktivni Gcast na vzdélavani.%

92 MORAWITZOVA, S. Metody vzdélavini zaméstnancii mimo pracovisté. [online]. 2015. [cit. 18-01-
2020]. Dostupné z: https://www.superkariera.cz/poradna/pro-zamestnance/metody-vzdelavani-
zamestnancu-mimo-pracoviste.html.

9 Tamtéz

% SIKYR, M. Personalistika pro manazery a personalisty, 2. aktualizované a doplnéné vydani. Praha:
Grada Publishing a.s., 2016, s. 143. ISBN 978-80-271-9527-5.

% MORAWITZOVA, S. Metody vzdélaviani zaméstnancii mimo pracovisté. [online]. 2015. [cit. 18-01-
2020]. Dostupné z: https://www.superkariera.cz/poradna/pro-zamestnance/metody-vzdelavani-
zamestnancu-mimo-pracoviste.html.

% SIKYR, M. Personalistika pro manazery a personalisty, 2. aktualizované a doplnéné vydani. Praha:
Grada Publishing a.s., 2016, s. 143. ISBN 978-80-271-9527-5.
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Samostudium — vyuzitelné na i mimo pracovisté. Muze probihat jako studovani
literatury nebo i dalkové (distanéni) studium stiedni ¢i vysoké Skoly. Vzdélavajici mize
vyuzit Casové flexibility, ale musi disponovat dostate¢nou motivaci a chuti vzdat se pro

né &asti svého volného &asu. Hiife se v§ak kontroluje priibéh a vysledky studia.®’

4 POSTOJE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU KE
VZDELAVANI

Oblast postojii je u uciteli sledovana pomérné zevrubné, ovSem spiSe z riznych
jinych oblasti nez vzdélavani. U¢itelé jsou ve spolecnosti pomérné povaZovani a o jejich
nazory se lidé zajimaji. To, jaké maji ucitelé postoje ke vzdélavani mize ovliviiovat

mnoho faktort, které budou zminény v nasledujicich podkapitolach.

4.1 POSTOJE A JEJICH UTVARENI

Na zacatku této podkapitoly Ize vzhledem k nadpisu vénovat prostor vymezeni a
charakterizovani postoji. Postoj lze charakterizovat napfiklad jako pomérné stabilni
charakteristiku, jako ,,psychologickou tendenci projevujici v hodnoceni néjaké entity
s urcitym stupném upiednostiiovani nebo odmitani. Postoje nebyvaji neutralni, vyjadiuji
zaroven hodnotici vztah jedince k riznym socialnim objektim v prostredi ¢lovéka, tedy
to, co upfednostiiuje, nebo naopak co nema rad.“®® Jedlicka a kol.*® uvadi, Ze postoje
prezentuji zpravidla relativné trvalé dispozice ovliviujici reakce na rizné oblasti svéta,

vcetné osob, udalosti nebo objektd. Dilezitou charakteristikou postoji je to, Ze nejsou

" MORAWITZOVA, S. Metody vzdélavani zaméstnancii mimo pracovisté. [online]. 2015. [cit. 18-01-
2020]. Dostupné z: https://www.superkariera.cz/poradna/pro-zamestnance/metody-vzdelavani-
zamestnancu-mimo-pracoviste.html.

% VYROST, J.; SLAMENIK, I.; SOLLAROVA, E. Socidlni psychologie: Teorie, metody, aplikace.
Praha: Grada Publishing a.s., 2019, s. 101. ISBN 978-80-2475-775-9.

9 JEDLICKA, R.; KOTA, J.; SLAVIK, J. Pedagogicka psychologie pro ucitele: Psychologie ve
vychové a vzdélavani. Praha: Grada Publishing a.s., 2018, s. 107-108. ISBN 978-80-2712-164-9.
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ptistupné bezprosttednimu pozorovani, nybrz se na jejich charakteristiky usuzuje

z vnéjsich projevu Cloveéka.

Na postoj 1ze také nahlizet jako na pomérné ustalenou ptipravenost ¢lovéka reagovat
n¢jakym zplisobem na osoby, skupiny, situace, zptisoby chovani, ptedméty a nazory. Z
vyse uvedeného je zjevné, Ze postoje maji hodnotici charakter a clovéku pomahaji s
rozhodovanim v nastalych situacich. Postoje disponuji svou vnitini strukturou, ktera se
sklada ze tfi slozek: kognitivni (ndzory a mysSlenky na néjaky problém), emocionalni
(pocity a emocionalni reakce vici predmétu postoje) a konativni (behavioralni — tj. sklon

k chovéni ¢i jednani ve vztahu k predmétu postoje. %

Ackoliv je cast postoju vrozenych, vétsinu ziskavaji lidé v priabéhu svého zivota za
pomoci osobnich zkusenosti.!®! Na utvafeni postojii se mohou ti¢astnit mnohé ¢initele,
jako je rozsah zkuSenosti (uz prob&hlé vzdélavaci kurzy), stupent uspokojovani potieb
(ziskané znalosti, o které m¢l zajem), informace ziskané od jinych osob (kolegt, ktefi uz
absolvovali vzdélavaci kurz), interiorizace skupinovych norem, nékteré osobnostni
charakteristiky, apod. Postoje sehravaji vyznamnou roli ve vychov¢, v utvaieni podob
socialniho styku, ve spolecenském, kulturnim, ale i soukromém zivoté ucitelti. N&které
postoje ziskavaji jedinci napodobou emocné blizkych osob (imitaci rodict, vychovateld,
nadfizenych, aj.). V ramci napodoby jsou postoje priijimany vesmés v hotové formé.
Postoje se formuji rovnéz pod vlivem skupinovych vzorli, zejména pod vlivem
referenc¢nich skupin. Nékteré postoje vSak mohou vznikat i jako disledek jednorazového

emocné silného podnétu &i dokonce traumatizujici udalosti. 102

Bartos a Matg&jcek'®® uvadi, Ze postoje byvaji mnohdy davany do souvislosti S vyrazy
nazor, zajem a hodnota. Nejde ovSem 0 synonyma, nybrz jsou jednotlivé pojmy ve

vzajemné interakci. Rozdil mezi ndzorem a postojem tkvi v roviné emoc¢ni. Nazory byvaji

100 BARTOS, J.; MATEJCEK, T. Rozvijeni environmentdlnich postojii z pohledu ucitelii na 2. stupni
zdkladnich $kol. In Envigogika, 2015, 10(2), s.17. ISSN 1802-3061.

101 yYROST, J.; SLAMENIK, I.; SOLLAROVA, E. Socidlni psychologie: Teorie, metody, aplikace
Praha: Grada Publishing a.s., 2019, s. 101. ISBN 978-80-2475-775-9.

102 JEDLICKA, R.; KOTA, I.; SLAVIK, J. Pedagogickd psychologie pro ucitele: Psychologie ve
vychové a vzdélavani. Praha: Grada Publishing a.s., 2018, s. 113. ISBN 978-80-2712-164-9.

103 BARTOS, I.; MATEICEK, T. Rozvijeni environmentdalnich postojii z pohledu ucitelii na 2. stupni
zakladnich skol. In Envigogika, 2015, 10(2), s.17. ISSN 1802-3061.
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obvykle emoc¢né neutralni. Jde o tvrzeni ¢i vyroky, 0 nichz si myslime, ze jsou pravdivé
nebo ne. Zajem, oproti postoji, prezentuje n&jaky typ motivace K n&jaké aktivité ¢i
objektu. Zajem piedstavuje schopnost trvalej$iho zaméfeni, koncentrace na néjakou véc
s vyraznym emoc¢nim doprovodem. S postoji byvaji siln¢ provazany hodnoty, které
formuji zaklad samotnym postojim. Hodnoty znédzoriuji subjektivni miru vyznamnosti,
kterou ¢loveék danému jevu piiklada, vécem, chovani, lidem, aj. Na podklad¢ hierarchicky
uspoiadanych hodnot si ¢lovék utvaii vlastni hodnotovy systém, ktery se, podobné jako
postoje, nazory a zajmy, béhem zivota méni, ¢imz se rovnéz meéni chovani jedince.

Hodnoty byvaji ale vice stalé nez postoje a vztahuji se k vice abstraktnim pojmum.

Predmétem postoje se muze stat cokoliv, co pro Clovéka existuje (tedy i vztah
k dalsimu vzdélavani). Piesnéji feCeno, dany ¢lovék muze postoj vztahovat K jakékoliv
osob¢ (tfeba k osob¢ lektora vzdélavaciho kurzu), nebo véci, kterou uznd za existujici ¢i
Vjejiz existenci veEri, eventualné je o ni presvédCen. Postoje mize mit ¢lovek i
nemateridlnim vécem. Veskeré projevy neni mozné zaznamenat v chovani, ¢asto si urcité
postoje clovek nechava pro sebe, ukryva je, nebot’ jejich manifestace by v chovani mohla
podnitit nezaddouci reakce okoli. Pokud je postoj akceptovan jako hodnotici vztah, pak
jsou veskeré slozky postoju pfi svém utvareni a plisobeni podiizeny danému hodnoticimu

zaméfeni postoje.1%

Postoje se mohou v pribéhu zivota ovSem meénit. Postoje maji sice sklony
usporadavat, zachycovat a zpeviiovat podobu jedincova zivota. OvSem podminky ve
vnéjSim svété se meéni, ¢imZ jsou lidé nuceni na to reagovat, adaptovat se na nové
podminky a mize to vést az ke zméné postoji.’?® Souhlasi s tim i Valental®, ktery uvadi,
ze slovni vyjadieni néciho postoje (jim samotnym), v€etné postoje jako takového nemusi
byt konzistentni, s tim, jak bude dany clovéek, zde ucitel, v néjaké urcité situaci jednat
nebo se chovat. Dokonce ani vnitini pfesvédceni €loveka, Ze zastava néjaky postoj,

nemusi byt v souladu stim, jak se v né&jaké situaci zachova (v dusledku aktualnich

okolnosti mohou n¢ktefi lidé opoustét své postoje s jednat tieba i proti nim).

104 JEDLICKA, R.; KOTA, I.; SLAVIK, J. Pedagogicka psychologie pro ucitele: Psychologie ve
vychové a vzdélavani. Praha: Grada Publishing a.s., 2018, s. 108. ISBN 978-80-2712-164-9.

105 Tamtéz, s. 108.

16 \VALENTA, J. Didaktika osobnostni a socidlni vichovy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2014, s. 142,
ISBN 978-80-2474-473-5.
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4.2 POSTOJE UCITELU KE VZDELAVANI

Oblast postojti ucitelti ke vzd€lavani lze tak na zéklad¢é vysSe uvedenych informaci
ohledné postoju a jejich utvareni shledavat za pomérmé komplexni a soucasné znacné
individudlni. Tak jako je kazdy ¢lovek individudlni, tak budou individuélni jeho postoje
vuci vzdélavani. Jak bylo mozné si vSimnout, to, jaké maji pedagogové postoje ke
vzdélavani bude zaviset na mnohych faktorech, které casto ani neni mozné postihnout
riznymi vyzkumy (vlivy rodiny, zazitych zkuSenosti apod.). V praxi to muze byt tieba
jejich zkuSenost s praci, kterou dosud vykonavaji. Na zdkladé svych mnohaletych
zkuSenosti s praci v détském domoveé mohou zaujimat vici vzdélavani kritické postoje
z dlivodu, Ze se rad&ji budou chtit spoléhat na svou praxi aj. OvSem stejné tak mohou mit
tteba mladsi ro¢niky uciteli z4jem o vzdélavani, tim padem i kladné postoje, a to
v dusledku toho, ze si svou praxi zatim nejsou jisti, eventudlné sice maji praxi, ale touzi
po tom, vykonavat svou praxi co nejmodern¢ji a na podklad¢ nejnovejsich poznatkt védy,
pfipadné muze tento kladny postoj pramenit z toho, Ze jim co nejvice absolvovanych
kurzi mize snadnéji oteviit cestu k jiné, lepsi praci nebo tfeba povyseni ve stavajicim
zaméstnani. Takto by se bylo mozné zamyslet dlouho, a je tak proto lepsi zjisStovat rovnou

konkrétni postoje konkrétnich pedagogli v konkrétnim zatizeni.

Z jiz provedenych zjistovani postoji v ucitelskych profesi 1ze napt. zminit vyzkum
Berana a kol.2" z roku 2007. Ti mimo jiné zjistovali, jaké podoby ziskdvani informaci a
formy dalSiho vzdélavani ucitelé preferuji v souvislosti se zménami Skolské legislativy a
z toho plynoucich zmén RVP, které bylo tieba pievést do tvorby SVP. Z provedeného
vyzkumu pak vyplynulo, Ze ulitelé uptednostiiuji formy dalSiho vzdélavani podle svych
zkuSenosti, kdy pedagogové, ktefi by uvitali spiSe cely vzdélavaci cyklus, byli spise ti
méné zkuSeni uclitelé s kratSi praxi, zatimco ucitelé s delsi praxi upfednostni Castéji

poradenstvi (formou konzultaci a informacniho portalu).

Jini autofil®® zastavaji nazor, ze postoje uciteldi k dalsimu vzdélavani jsou pozitivni,

nebot  spokojenost s pracovnim prostfedim byva u ucitelii vyssi, paklize dostavaji zpétnou

107 BERAN, J.; MARES, J.; JEZEK, S. Rezervované postoje ucitelii k dalsimu vzdélavani jako jeden z
rizikovych faktori kurikuldrni reformy. In Orbis Scholae, 2007, 2, ¢. 1, s. 111-130. ISSN 1802-
4637.

108 pPROKOP, D.; DVORAK, T. Analyza vyzev vzdélavini v Ceské republice.Praha: Eduzména. 2019
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vazbu ke své praci a maji moznost dalSiho vzdélavéani. Oblast postoji ucitelt je v dalSich
vyzkumech zkoumana v ¢eském prostiedi celkem hojné, ale Castéji se tyka jinych oblasti
nez dalSiho vzdé€lavani. Dost Casto tieba postoje viici inkluzivnimu vzdelavani zak, coz
je velmi Zivé a aktualni téma; nebo tieba k pouzivani ICT ve §kolach!®® apod. Jde sice o
témata, ktera také souvisi s dalSim vzdélavanim pedagogi, ale ptimo o jejich postojich je

110

Vv takovych vyzkumech feceno jen méalo*". Mnohdy vyznivaji postoje negativné v tom

smyslu, ze pravé vzdélavani chybi.

Adamec!!!

zkoumal ve své praci postoje ke vzdelavani u stfedoSkolskych ucitelti a u
nich zjistil, ze ucitelé odbornych piedméti maji obecné velmi ptiznivy postoj k dalsimu
vzdélavani a pokladaji ho za souCast svého profesniho zivota ovliviujici kvalitu
odvedené prace. Redlné ochota ucitelti odbornych pfedméti vénovat sviij volny ¢as a své
finance na dal$i vzdélavani byla ovSem podstatné niz$i nez jejich obecny postoj. Mira
ochoty vici dalsimu vzdélavani se navic se zvySujici se dobou praxe lisila a nejméné
ochotni se vzdelavat bylo ucitelé s délkou praxe mezi 16 a25 lety, tedy ti jiz

pravdépodobné velmi zkuSeni.

PRAKTICKA CAST

5 CHARAKTERISTIKA VYZKUMNE CASTI

Vyzkumna ¢éast prace se bude ve svém obsahu zabyvat situaci celozivotniho
vzdélavani v profesi pedagogickych pracovniki détskych domovi. Zaméteni prace mezi
pracovniky détského domova jsem si vybrala na zéklad¢ své vlastni zkuSenosti a znalosti
pracovnikl konkrétniho zatizeni. Jednd se o obor mi blizky a znamy, proto jsem jej

zvolila pro svou zavére¢nou praci. V praxi vnimam potfeby daného oboru i jednotlivych

109 BALCAROVA, A. Postoje ucitelii k piilivu novych technologii do skol. Pedagogicka orientace.
2004, ¢. 3, s. 106-110. ISSN 1211-4669.

110 NEMEC, Z. Postoje pedagogii zikladnich skol ke konceptu inkluzivniho vzdélavani. Specialni
pedagogika: asopis pro teorii a praxi specialni pedagogiky. 2018. Ro¢. 28, €. 3, s. 221-232. ISSN
1211-2720.

11 ADAMEC, P. Vztah a motivace ucitelii odbornych predmétii k dalsimu vzdélavani. In Pedagogika,
ro¢. 69, ¢. 2, 2019, s. 165-184. ISSN 0031-3815.
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pracovniki a nékdy az neimérné pozadavky na jejich praci za soucasného napliovani

potteby vzdélavani.

V ramci praktické Casti prace bude nejprve provedena analyza soucasné nabidky
profesniho vzd€lavani pro pracovniky détskych domovi v daném okresu, aby
Vv nésledujici ¢asti bylo provedeno kvalitativni Setfeni realizované prostfednictvim
rozhovorti s pracovniky vybranych détskych domovl se zamérem ziskat povédomi
0 konkrétni situaci a postojich danych pracovnikii a ptipadné navrhnout mozna zlepSeni

a feSeni nabidky celozivotniho vzd€lavani v dané lokalité.

Pro kvalitativni ¢ast praktické ¢asti prace bude nejprve stanoven cil vyzkumu a dil¢i
cile, aby na jejich zdkladn€¢ bylo mozné polozit vyzkumné otazky, které svym obsahem
budou reflektovat stanoveny cil a dil¢i cile. Nasledné bude piedstavena pouzitd strategie
a metoda vyzkumu, kterou bude rozhovor. Ten bude nejprve piedstaven jako samotna
metoda na zékladé odborné literatury a poté i skladba a podoba konkrétniho rozhovoru
pouzitého v této praci. Dale bude zminéno, kdo bude tvofit vyzkumny vzorek vyzkumu
a jaka bude organizace a realizace vyzkumu. Otazky do rozhovoru budou navrZeny tak,
aby pomohly ziskat odpovédi na stanovené vyzkumné otazky. Dale budou interpretovany
odpovédi respondentli a jejich vyhodnoceni a v zavéru praktické ¢asti budou navrzena

doporuceni pro praxi.

51 CIL VYZKUMU

Cilem vyzkumu je zjistit, jaké zaujimaji pracovnici détskych domovi postoje
Kk tematice celozivotniho vzdélavani. Dil¢im cilem bude zjistit, z jaké oblasti je pro né
vzdélavani nejcennéjsi ve spojitosti s ndplni jejich prace. DalSim dil¢im cilem bude zjistit,

jestli maji pracovnici détskych domovl dostatek prilezitosti k celozivotnimu vzdélavani.
Pro naplnéni cile vyzkumu jsou stanoveny tyto vyzkumné otazky:

Vyzkumna otazka 1: Jak vnimaji pracovnici détského domova nutnost celozivotniho

vzdélavani?
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Vyzkumna otazka 2: Jaké vzdé€lavani je pro pracovniky détskych domovu dilezité

pro vykon jejich povolani?

Vyzkumna otazka 3: Jaké maji pracovnici détskych domovl prilezitosti

k celozivotnimu vzdélavani?

5.2 METODY A ORGANIZACE VYZKUMU

Pro naplnéni cile vyzkumu byla vybrana kvalitativni vyzkumné strategie, kterd
prezentuje védecky postup plynouci z holistického pfistupu k ¢lovéku, kdy se snahou
pochopeni sledovaného (zkoumaného) jedince v jeho psycho-bio-socialni jednoté. Pro
kvalitativni vyzkumy byva charakteristické komplexni a Sir§i zaméfeni, vyuZiti
komunikace a pozorovani. Analyza byva provadéna z pouzivanych slov, vét a jejich
subjektivni interpretace. OvSem u kvalitativniho vyzkumného pfistupu se lze setkat

s omezenim, kdy vysledky lze vnimat spiSe individualné s horsi prenositelnosti.!!2

V ramci kvalitativniho pfistupu byly pouzity rozhovory, pro néz je typicka
realizace skrze dvou a vicestrannou konverzaci. Diky rozhovoru miiZze vyzkumnik pfimo
hovofit s respondentem, pokladat otazky a pfimo zaznamenavat odpovédi. Rozhovory lze
vyuzit i k ziskani jinak citlivych nebo kontextové diilezitych informaci. Soucasn¢ ale pfi
zachovani bohatosti ziskanych informaci a moZnosti analyzovat souvislost chovani
respondenta s odpovéd’mi.’*® Na druhou stranu v sou¢asné spoleéenské situaci bylo
zapottebi zrealizovat rozhovory alternativné - neosobné¢, nebot’ ne kazdy respondent mél
zajem z diivodu bezpecnosti svého zdravi se sejit osobné. Poté byla nabidnuta varianta
telefonického rozhovoru, nebo jesté 1épe on-line videohovoru, ktery by lépe umozZnil
zaznamenavat 1 naladéni a pfipadnou neverbalni komunikaci respondenta (stejn¢ jako

vyzkumnika).

112 KUTNOHORSKA, J. Vyzkum v osetiovatelstvi. Praha: Grada Publishing a.s., 2009, s. 38-40.
ISBN 978-80-247-2713-4.

3 STRACH, P. Tvorba vyukovych a vyzkumnych pripadovych studii. Acta Oeconomica Pragensia,
2007, 15(3), s. 22—36. ISSN 0572-3043.
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Pro vyzkum v této praci bylo pouzito varianty polostrukturovaného rozhovoru, ktery
vyzkumnikovi poskytuje ptilezitost vyuzit vlastni iniciativu a vice prozkoumat oblasti,
které vyplynou az béhem samotného rozhovoru. Uvedeny pfistup mize zabezpecit
ziskani jinak neziskatelnych dulezitych informaci, které pomohou rozsitit vyzkoumané
informace. Polostrukturovany rozhovor respektuje celkové zaméteni a skladbu
rozhovoru, ale z podstaty umoziuje inkonsistenci a osobni pfistup vyzkumnika. V ramci
polostrukturovaného rozhovoru pak byly pouzity oteviené otdzky, které¢ respondentovi
ponechavaji naprostou volnost vyjadifeni, nevnucuji ani nepodnécuji zadné zaméfeni
odpovédi. Béhem pokladani otdzek vyzkumnik vyuzival (pfi online rozhovorech) i
podptirné prostredky (pfikyvovani, opakovani otazky, ujisténi se porozuméni otazky

aj).1** Pro rozhovor bylo piipraveno celkem 10 otdzek, plus 3 informaéni otazky.

53 VYZKUMNY VZOREK

Ptedpokladem vyzkumu bylo vytvofit vyzkumny vzorek s alesponn 6 pracovniky
vybranych détskych domovi. Jejich vybér byl nendhodny. Byl podminén v prvé fadé
jejich ochotou se v soucasné dob¢ zucastnit rozhovoru, ale také tim, ze délka jejich praxe
v détském domové bude ¢init alespon dva roky, aby bylo mozné od nich ziskat relevantni
odpovédi ohledné celoZivotniho vzdélavani na jejich pozici. Jinak nebyl bran zfetel na to,

jakého jsou pohlavi ¢i v&ku.

Skladba respondentil byla tedy konkrétné nésledujici:

Pohlavi Vék Délka praxe

Respondent 1 Zena 45 let 8 let v ustavni vychové — 2 roky jako

soc. pracovnice v DD a poslednich 6 let

na pozici vychovatelky v t¢émze DD

14 STRACH, P. Tvorba vyukovych a vyzkumnych pripadovych studii. Acta Oeconomica Pragensia,
2007, 15(3), 22—-36. ISSN 0572-3043.
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Respondent 2 Zena 32 let 10 let v ustavni vychové — 5 let jako
soc. pracovnice v DD a poslednich 5 let

jako vychovatelka v témze DD

Respondent 3 Zena 55let | 33 let — 8 let u¢itelka v MS a 25 let
v ustavni vychové v DD (20 let jako
vychovatelka v DD a poslednich 5 let

jako vedouci vychovatelka v témze DD)

Respondent 4 Zena 48 let 7 let v zatizeni soukromy détsky domov

na pozici vychovatelka

Respondent 5 Zena 28 let 7 let piimé praxe v DD - vychovatelka
Respondent 6 Zena 49 let 9 let praxe v tstavni vychové v détském
domové

22 celkové jako pedagog ve Skolstvi

Respondent 7 Zena 44 let y ) oo
(ZS) a poslednich 6 let v détském
domové

Respondent 8 Zena 25 let 4 roky

Respondent 9 Zena 51 let 2 roky

Respondent 10 muz 50 let 29 let pedagog na ZS v Praze (télesna

vychova — zemépis)

5.4 REALIZACE VYZKUMU

Rozhovory byly realizovany béhem jednoho mésice, a to po predeslé telefonické nebo
emailové konverzaci s respondenty a dohodnuti terminu a mista realizace rozhovoru.

Souéasti realizace rozhovoru bude odsouhlaseni zaznamenavani rozhovoru na diktafon.
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Po predeslé domluvé byla vétsSina rozhovori realizovana telefonicky, konkrétné 7 a
jen tfi respondenti svolili k moznosti on-line rozhovoru, konkrétné 3. Schéma rozhovoru

je uvedeno v ptilohach této prace.

55 ZPRACOVANI A VYHODNOCENI DAT

Po realizaci vsech rozhovorii budou tyto pfepsany do papirové podoby a analyzovany.
U kazdé jednotlivé otazky jsou nize shrnuty poznatky z odpovédi vsech respondentt a

komentovany piipadné rozpory ¢i shody v odpovédich.

Otazka ¢. 1: Jak vnimate potiebu celoZivotniho vzdélavani na své pozici? Co to

pro Vas znamena?

VSsichni dotazani pracovnici se shodli na tom, ze potieba celozivotniho vzdélavani je
V jejich profesi, ale i obecné v zivoté nutna a nezbytna. Jedna z respondentek sice uvedla,
ze vzhledem k jejimu v€ku, kdy uz ma mnoho realnych zkusenosti a pouziva své zazité a
vyzkouSené postupy, které ji v praci vyhovuji a jsou tspésné, se ji nékdy do celozivotniho
vzdélavani nechce. OvSem nasledné potvrdila, Ze 1 ona potiebu celoZivotniho vzdélavani
vnima, a nakonec se vzdélavani rada zucastni, upozoriovala vSak na to, ze by toto

vzdelavani nemélo byt u ucitelt vynucovano, ale spise by melo odpovidat na jejich zajem.

Vesmés vSak vSichni dotazani respondenti potvrzovali, ze vzdélavani je v jejich
profesi nutnosti, a to z n&kolika riznych divodi. Casto bylo uvadéno, Ze se méni jak
pouzivané¢ metody vzdélavani, tak 1 pfistupy ke vzd€lavani ¢i1 détem obecné. Pii
vyucovani predmétl je rovnéz tieba zlstavat tzv. ,,v obraze®, pfinaSet détem aktudlni
informace (napf. zemepis, obCanskd nauka). Navic se ucitelé setkavaji ¢im dal Castéji
s zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, se kterymi se dfive ve své praxi tolik
nesetkavali, a proto je potfeba vzdélavani 1 v tomto smyslu. Zminovany byly 1 dalsi

dtvody, jako napft.:

Respondent ¢. 5: ,,Celozivotni vzdélavani je v nasi profesi dle mého nazoru velmi
dulezite, jsou novinky predevsim v oblasti alternativniho vzdélavani a meni se téz

pristupy Skol k tomuto vzdelavani.
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Zminit lze ale i jiné pfinosy, které ucitelé v celozivotnim vzdélavani uvadéli a neslo

pfimo jen o potiebu novych informaci a znalosti:

Respondent €. 4: ,, ...je to zména a chvilkovy unik z kazdodenni prace, moznost
potkat se s novymi lidmi anebo se sejit na skoleni s nekym znamym, ktery pracuje na

Stejné pozici, ale V jiném zarizeni.

Otazka ¢. 2: Zménil se Vas vztah k celoZivotnimu vzdélavani tfeba v priubéhu
doby (ve vztahu k Vami absolvované praxi, ve vztahu ke spole¢enskym zménam

apod.)?

Odpovédi na tuto otdzku byly spise tak pul na ptl. Nékteti respondenti uvadéli, ze
jejich vztah ke vzdélavani se neméni. Vnimaji ho stale jako dulezité, zejména pak
v souvislosti s tim, jak se zvySuji pozadavky na ucitele ve vztahu k specifickym potiebam
riznych zakt apod. Kazdy vzdélavaci kurz tito respondenti vnimaji jako piinosny a jako

moznost dozvédét se néco nového.

Velka ¢ast respondentii vSak zménu ve vnimani celozivotniho vzdélavani potvrdilo.
Casto tuto zménu vnimali v souvislosti s tim, s jakym pfesvédéenim a nazory vychazeli
po absolvovani vysoké ¢i stfedni Skoly jako Cerstvi absolventi a co jim nasledné
pfichystala syrova praxe. V ni mnoho z nich zjistilo, ze stale je tfeba se ucit néco nového

a ze vzdélani ze Skoly nestaci.

Respondent €. 7: ,,Pohled na celozivotni vzdéldavani se u mne zménil, kdyz jsem
nastoupila pred Sesti lety do détského domova. Urcité bych jesté néjaké kurzy nebo

Skoleni, které by mé zaujala, rada absolvovala.*

Respondent €. 2: ,,Ano zménil, po skole mi pripadalo vSechno tak jasné a logické, Ze
Jjsem méla pocit, Ze uz nic dale studovat nepotrebuji. Postupem casu jsem zjistila, zZe

chci-li dobre vykondvat svou praci, musim se stdle vzdélavat.*

Nékteti respondenti opét zopakovali, ze se tento nazor zmeénil ve vztahu k tomu, jak ve
Skolach ptibyva zaki se specialnimi vzde€lavacimi potfebami. Ve vztahu k ziskanym

zkuSenostem se vzdélavanim vSak jeden respondent uvedl zajimavou odpovéd™

59



Respondent €. 9: ,, Uvedomuji si, zZe je velmi diilezity zdroj a kvalita vzdelavani.

Podstatné je i propojeni vzdélavani a praxe.

Respondent tak upozornil, Ze béhem let praxe uz absolvoval mnoho vzdé¢lavacich
kurzii a jeho nazor se zménil spiSe v tom, jakou potiebu vzdélavani ma a ze uz vyzaduje,
aby nabizené vzdélavani mélo urcitou kvalitu a nabizelo moznost propojeni do praxe.

Podobné se vyjadril jesté jeden z respondentd.

Otazka ¢. 3: Myslite si, Ze potieba celoZivotniho vzdélavani se s postupem doby

zvySuje? Pro¢?

r

Az na jednoho respondenta, ktery zde odpovédél negativné (ovSem bez rozsiteni
odpovédi o divod svého vyjadreni), vSichni potvrdili, Ze potieba celozivotniho
vzdélavani se s postupem doby zvySuje. VéEtSina respondentd se shodovala na tom, ze
potieba celoZivotniho vzd&lavani se zvySuje hned z nékolika divodi. Casto bylo
uvadéno, ze se zvysSuji kvalifikacni naroky na pedagogické pracovniky. Jiz nékolikrat
bylo v piedchozich odpovédich také uvedeno, ze to vyZaduje zména ve vzdélavani
zahrnujici integraci a inkluzi z4kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Navic do
vzdélavani vstupuji informacni a komunikacni technologie (zejména nyni v souvislosti
s koronavirem, kdy mnoho ucitelti vyucuje jen on-line), se kterymi se mnoho, zejména

star§ich respondentli, muselo naucit pracovat.

Respondent €. 2: ,,Myslim si, Ze se zvySuje. Jednak proto, zZe s nove vystudovanymi
lidmi roste konkurence na pracovnim trhu, tak i proto, Ze ¢im jsem starsi, tim vic si
musim osvojovat nové programy a metody prace, na které jsou teba lidé, ukoncujici

svou pripravu na budouct povolani, jiz pripraveni.*

Zminovany tedy nebyly jen divody souvisejici se vzd€lavanim pro potiebu
vzdelavani v détském domové, ale tieba i ctizddost ziskat co nejvyssiho vzdélani a zdjem
o vys8i finan¢ni ohodnoceni a lepsi pracovni zatazeni. Kdo o n¢j méa z4jem, musi se
celozivotnimu vzdélavani vénovat bezpodmine¢né, nebot’ jde pravé casto o hlavni

podminku pfiznani uvedenych vyhod.

Navic se zvySuji 1 pozadavky na pedagogy souvisejici s novelizovanim souvisejicich

zakont a vyhlasek. S tim souvisi tfeba i potfeba vySsiho dosazeného vzdélani u nékterych
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typu pedagogt, zvySeni kvalifikace apod. Z st jednoho respondentti vyznéla tato potieba
spiSe jako administrativni, nez nutnost pro kvalitni vykon povolani vychovatele

V détském domoveé.

Respondent €. 4: ,,Myslim, Ze se zvysuje. A to hlavné z dirvodu pozZadavku od vyssich

kompetentnich organii, aby byl dolozen papir, a bylo splnéno.*
Otazka ¢. 4: Jak hodnotite skladbu a kvalitu absolvovanych kurzi a Skoleni?

Vétsina dotdzanych respondenti zhodnotila absolvované vzdélavaci kurzy ¢i
seminafe jako kvalitni, Casto to vSak podminili tim, Ze si mohli z nabizenych kurzii vybrat
podle sebe a peclivé proto vybirali, aby jim dany kurz byl opravdu pfinosny a naplnil

jejich pozadavky a potteby ohledné ziskanych informaci.

Respondent €. 8: ,,Kurzy a Skoleni, které jsem absolvovala za posledni dobu, byly
velmi kvalitni. VZdy je vedli lidé s praxi v oboru, uvadeéli konkrétni priklady, hovorili o

konkrétnich situacich z vlastni praxe.

Ackoliv vSak respondenti mohou z nabidky kurzl vybirat casto mezi vice nabizenymi
1 stejného zaméteni, uvedl jeden z nich, Ze vZdy nakonec zavisi i na tom, jaky Skolitel
kurz povede a jeho osobnost a schopnosti jsou pro hodnoceni kvality daného kurzu
naprosto zasadni. RovnéZ mezi odpovéd’'mi zaznél odkaz na souasnou situaci ve
spolecnosti, kterd moznosti a nabidku vzdélavani pro pracovniky détskych domovi (ale i

obecn¢) omezila.

Respondent €. 6: ,,Aktualné je nabidka velmi omezena diky koronakrizi, ale pred

¢

pandemii byla nabidka velmi rozmanita.

Jedna respondentka pak uvedla, ze za svou kratkou praxi zatim absolvovala jen
uvodni Skoleni a tézko se ji tak hodnoti jejich kvalita ¢i nabidka. OvSem ne vSichni

dotazani respondenti vnimali kurzy jako kvalitni nebo ptinosné.

Respondent €. 7: ,,Absolvuji Skoleni 3x za rok, pouze z donuceni mého

zamestnavatele. Vétsinou se v§e opakuje a nic mi to nedad.”
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Otazka ¢. 5: Byly pro Vas absolvované kurzy prinosné ve vztahu k tomu, co ve

své praci délate (pro vykon Vasi profese)? MiiZete uvést prakticky priklad?

Az na vyjimky vétSina respondent potvrdila, Ze pro vykon jejich profese byla vétSina
absolvovanych kurzi pfinosem, a to i ve vztahu k tomu, ze si je respondenti vyhledali a
jejich absolvovani zajistili sami. Zminovany byly rizné kurzy, naptiiklad pocitacové
kurzy, kurzy vyuky ¢teni s novymi pomtickami, kurz zaméteny na praci s datovou
schrankou, kurz zdravotnika zotavovacich akci (viz nize), kurzy vzdélavani zakl se
specifickymi vzdélavacimi potiebami, zejména prace s zaky s PAS nebo ADHD. Hlavni
piinos vidél respondent, ktery vyucuje télesnou vychovu predevS§im v kurzech
zamétenych timto smérem a upozoriioval na piinosnost kurzli vénujicim se predstaveni
modernich sportovnich her ¢i sportd, které po ném jeho svétenci vyzaduji, ovSem do
doby, nez absolvoval kurz jim nemohl umoznit danou hru ¢i sport vykonavat, jelikoz

neznal pravidla.

Respondent €. 1: ,,Zatim nejvic prinosnym kurzem pro mé byl kurz zdravotnika
zotavovacich akci. Pracuji s velkym kolektivem deéti a behem své praxe jsem zaZila i

tezsi urazy a clovek je vice v klidu, kdyz vi, co ma délat.*

Respondent €. 5: ,,V détskem domové jsme méli chlapce s poruchou autistického spektra
PAS, prace s nim byla velmi obtizna, takze kurz a jakakoliv odbornd literatura byla

I3

prinosem.

Na druhou stranu nektefi respondenti uvadéli, Ze pro né nejvice pfinosnym byl urc€ity
vzdélavaci kurz, ktery vSak ale nakonec ve své profesi, respektive na stavajicim pracovisti

nevyuzivaji.

Respondent €. 2: ,,...nejvice zajimava mi prisla Metoda dobrého startu, coz byl kurz
vhodny pro 1. a 2. tFidu. BohuzZel v nasem zarizeni neni mozné tuto metodu dost bézné

praktikovat.

Otazka ¢. 6: Ktery kurz ¢i Skoleni hodnotite jako nejvice prinosny pro Vas

osobné?

62



U této otazky zaznivaly odpovédi pomérné riznorodé a bylo mozné zaznamenat
individualnost ve volbé a hodnoceni ptinost dalsiho vzdélavani pro respondenty. Jednou
bylo zminéno napiiklad komplexni studium specialni pedagogiky, jindy to byl kurz
Datové schranky a spisova sluzba. Nékteii respondenti jich uvedli tieba hned nékolik,
napiiklad vzd€lavani v oboru specidlni pedagogika, ale dale pak jednotlivé kurzy, jako
napt. Zdravotnik zotavovacich akci, Ochrana zdravi déti, zakl a studentli nebo Instruktor

lyZovéani.

Respondent &. 8: ,....aktudlné vzhledem k mému zapojeni do Ceského hnuti
Specialnich olympiad hodnotim skoleni tohoto hnuti jako nejvice prinosna. Ucime déti
S mentadlnim postizenim novym sportum a diky Skolenim jsem se naucila, jakym

zpusobem takové déti ucit.*

Respondent zabyvajici se vyukou télesné vychovy pro sebe osobné zhodnotil
nejptinosnéj$i pochopitelné kurzy vénované této tematice. Jednalo se o tfidenni kurzy,
V ramci nichz uvital zejména praktické ukazky, ale i moznost se vecer sejit s ucastniky na

spolecenské akci, kde si mohli vzajemné vyménovat své zkusenosti.

I zde se vSak objevila odpovéd’, Ze jako nejpiinosnéjsi neni mozné hodnotit Zadny
kurz, nebot’ jej dany respondent absolvoval uz v zacatku s nechuti a vnimal jej jako

zbytecny.
Otazka ¢. 7: Jaké zaméieni vzdélavani byste uvital/a jeSté do budoucna?

U této otdzky odpovidali opét dotdzani respondenti pomérné variabiln€. Pro kazdého
bylo dalezité néco jiného, kazdy projevil sviy specificky zdjem a potfebu. Snad jen
problematika specidlnich vzdélavacich potteb se objevila u nékolika respondentti jako do
budoucna urcité vyuzitelna. V tomto sméru padla 1 odpoveéd’, Ze by respondenti uvitali
vzdelavani zaméfujici se na poruchy chovani, agresivni projevy chovani u déti a jejich

zvladani, eventualné nastavovani pravidel u déti apod.

Respondent €. 2: ,,Kurz zamereny na patologické chovani mladistvych a kurz

spravniho Fizeni pro détské domovy.*
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Ovsem objevily se i pomérné€ zajimavé napady na vzdélavaci kurzy, o které by mohli
mit vychovatelé v détskych domovech do budoucna zdjem. Naptiklad byl zminén kurz
zaméfeny na pravni problematiku, kurz etopedie nebo byla také zmin€na univerzita
tretiho veéku, ackoliv tato spiSe s ismévnou pozndmkou odkazujici na vyssi vek
respondentky. Zaznél i zajem o kurz Psychologické aspekty pii praci s détmi, feSeni

nestandardnich situaci, zdravotnické minimum aj.

Respondent €. 10: ,,Samoziejme vzdélavani zdravotni — 1. pomoc pri urazech, jak
pracovat se zdravotné hendikepovanymi détmi (mdm na mysli alergie — zachvaty
astmatické, cukrovka atd.). Dale v soucasné dobé je potieba zvladat vyhrocené

konfliktni situace s detmi ve skole, ale i s rodici na riznych konzultacich. *

Jedna z respondentek se v zavislosti na poloZené otazce vratila k souc¢asné situaci ve
spole€nosti a komentovala situaci tak, ze je aktudlné¢ pomérné dost unavend ze situace,
kterd se ve spolecnosti odehrava, z celkového depresivniho naladéni spolecnosti,
z nutnosti realizovat on-line vyuku a s tim spojené komplikace apod. Tim padem by na
jednu stranu v blizké budoucnosti vzdélavaci kurzy spiSe neabsolvovala, eventualné by
rada spiSe dostala moznost vyjet na takovy vzdélavaci kurz, ktery by trval nékolik dni,
byl spojen s moznosti relaxacnich aktivit a probihaly by na ném piednasky zamétené na

to, jak pracovat se stresem, jak zvladat zatézové situace apod.

Otazka ¢. 8: Poskytuje Vam zaméstnavatel podle Vas dostatecné mozZnosti

vzdélavani?

Skoro vSichni dotdzani respondenti se shodli na tom, Ze jim jejich zamé&stnavatel
nabizi dostatecné moznosti vzdélavani. Néktefi respondenti uvadéli, Ze konkrétné jejich
zameéstnavatel sam prichazi s nabidkami vzdé€lavacich kurza ¢i seminafi a oni si mohou
vybrat, ktery absolvuji. Jini zase uvadéli, Ze zaméstnavatel sice sdm od sebe s nabidkami
vzdelavani neptichdzi, ale pokud oni sami pfijdou s tim, Ze je n¢jaky vzdélavaci kurz ¢i
aktivita zaujala a méli by o ni z4jem, nebot” by pro jejich praci byla pfinosna, pak
zaméstnavatel nikdy nema problém a domluvi se s nim jak na financovani kurzu, tak na

pfipadném uvolnéni z prace apod.
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Celkem tii dotdzani respondenti odpovédéli zaporné. Nize uvedend piikladova
odpovéd’ naznacuje na problém s konkrétnim zaméstnavatelem, ktery ziejmé potiebu

celozivotniho vzd€lavani u svych zaméstnanct ignoruje.

Respondent €. 8: ,,Dle mého nazoru je nabidka zaméstnavatele nedostatecna. Za 4
roky, které v DD pracuji, jsme absolvovali pouze nekolik skoleni prvni pomoci a
widadala jsem si Skolent v ramci CHSO. Ostatni kurzy a Skoleni jsem si vyhledala sama

a musela jsem je absolvovat v rdamci svého volna a za viastni finance.

Otazka ¢. 9: Myslite si, Ze nabidka vzdélavacich kurzii pro Vas obor je

dostate¢na nebo Vam néco chybi?

VéEtsi cast dotazanych respondentli se shodla na tom, ze nabidka vzdélavacich
kurzl v jejich oboru je dostate¢nd. Podle svych slov neméli nikdy problém si v aktudlni
nabidce vybrat to, co zrovna potiebovali nebo je zajimalo. Soucasné z st respondentti
vyplynulo, ze nabidka se neustdle rozsifuje a reaguje tak pruzné€ i na potieby trhu
vzdé¢lavacich nabidek. Jedna z respondentek uvedla, ze sice aktualné ptehled nema, nebot’
byla minuly rok velmi pracovné zaneprazdnéna, ale piedtim ji nabidka ptisla dostate¢na.
Jeden z respondent (viz nize) sice poznamenal, Zze nabidka je dostate¢na, ovSem nékdy
jejimu vyuziti brani znaéné finanéni naro¢nost.

Respondent €. 10: ,,4le ano, dnes je na trhu spousta moznosti, bohuzel nékteré

,vzdélavaci kurzy * jsou prehnané financné narocné. Ja si vybiram konkrétni témata,

ktera muzu okamzité vyuzit a pouzit ve svych predmetech.*

Ovsem 1 zde se nasli respondenti (konkrétné dva), kteti vyslovili nespokojenost
s aktualni nabidkou vzdé€lavacich kurzl. Pouze jedna respondentka vSak soucasné¢ uvedla,

co ji na trhu nabidky celozivotniho vzdélavani chybi.

Respondent €. 2: ,,Chybi mi prave zminovany kurz spravniho rizeni pro detské
domovy. A uvitala bych néejaky kurz nebo semindr o citové deprivaci deti v ustavni

vychove, abych jeste lépe porozuméla této problematice.*

Otazka ¢. 10: Je jeSté néco, co byste rad/a doplnila k tematice celoZivotniho

vzdélavani?
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V ramci této otdzky mohli respondenti v podstaté Gplné volné doplnit, co jim jesté
mezi otazkami chybelo, ¢i jestli maji jesté n&jaké poznatky ohledné celozivotniho

vzdélavani v jejich oboru. Ne vSichni tuto moznost vyuzili.

Jedna z respondentek napiiklad doplnila, Ze kromé& vySe uvedeného, moznosti k tomu
se celozivotné vzdélavat poskytuji jim jako vychovatelim mimo ziskani znalosti a
moznosti vykonavat svou praci zase o néco vice kvalitné a efektivnéji, také Sanci udrzovat

a posilovat zdravého ducha a nalézat nova pratelstvi.

Respondent €. 4: ,,Kdyz ma clovek cas, mozZnost v zaméstnani, domdci zdzemi,
pochopeni nejblizsich a finance, miize se celozivotné vzdeélavat, jak jen bude chtit.
Timto, ale predevsim myslim vzdélavani osobné, a ne na dalku, on-line, které je

3

momentdlné asi jediné dostupné vzdeélavani.

Nelze byt opomenut jeden zcelkové negativnich nazort respondentu, ktery

Vv celozivotnim vzdélavani nenasel zadny benefit ani piinos, spiSe naopak:

Respondent €. 6: ,,Celozivotni vzdeélavani je o nicem. K ziskani lepsi pozice v

‘

zaméstnani mi vitbec nepomohlo. ‘

Tento ndzor pomérné presné vystihuje i to, jaké doplnéni v rdmci této otazky uvedl

jiny respondent, kdyz zminil, Ze:

Respondent €. 8: ,,CelozZivotni vzdélavani je dle mého ndzoru diilezité pro vsechny
obory, ale ne vidy se setkd s nadSenim zaméstnancu a ochotou kurzy a Skoleni

absolvovat. “

Jeden zrespondenti pak tfeba upozornil, ze vramci vzdé€lavani, respektive
celozivotniho vzdélavani, by mélo byt vzdy dulezité propojeni vzdélani a praxe. Tim
respondent v podstaté odkazoval na skute¢nost, Ze soucasti vzdélavacich kurzl by vzdy
melo byt 1 poukédzani a ptiklady vyuziti znalosti v praxi. Soucasné respondent naznacoval,
ze vzdéelavaci kurzy, které respondenti absolvuji, €i jsou jim zaméstnavateli nabizeny, by
mély byt voleny tak, aby je dany pracovnik v praxi opravdu mohl zuzitkovat, jinak

pfichazi vydany Cas, penize i prace na zmar.

Jeden ze zajimavych nazort pfinesl i respondent €. 10.
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Respondent €. 10: ,,4no... V soucasné dobé ve skole zacina byt problém spis s rodici
nez s détmi samotnymi... ¢asto jsou nekriticti viici schopnostem svych deti a pripadny
neuspéch vycitaji pedagogiim (doma to vSechno umi, tak jak to, ze dostal Spatnou
zndmku, praci neudélal proto, Ze jste ho dostatecné k ni nemotivovali apod). Dal bych
za ,,povinnost“ celozivotni vzdélavani také pro rodice — zucastnit se obcas, jako divdik,

bézného vyucovani, aby sledoval pristup deti k vyucovacimu procesu...

Nakolik je takovy napad redlny na uskute¢néni se lze jen t€Zko domnivat, spiSe se

jedna o jakousi predstavu, kterou vSak jen tézko naplni zrovna vzdélavani.

5.6 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jaké zaujimaji pracovnici détskych domovl postoje
Kk tematice celozivotniho vzdélavani. Dil¢im cilem bylo zjistit, z jaké oblasti je pro né
vzdélavani nejcennéjsi ve spojitosti s naplni jejich prace. Dal§im dil¢im cilem bylo zjistit,

jestli maji pracovnici détskych domovi dostatek ptilezitosti k celozivotnimu vzdélavani.
Pro naplnéni cile vyzkumu jsou stanoveny tyto vyzkumné otazky:

Vyzkumna otazka 1: Jak vnimaji pracovnici détského domova nutnost celozivotniho

vzdélavani?

Respondenti potvrzovali (aZ na vyjimku), Ze nutnost celozivotniho vzdélavani
vnimaji jako samoziejmou a pfistupuji k ni pozitivn€. Sami si totiz uz mnohokrat v praxi
potvrdili, Ze vzdélani ziskané v ramci Skolnich (at uZz stfedoSkolskych nebo
vysokoskolskych) studii jim v praxi zkratka nedostaCuje. A to ne proto, Ze by
neobsahovalo vSechno dulezité, ale pravé proto, Zze doba se méni, méni se ndzory na
pouzivané vyukové ptfistupy a metody, do vzd€lavani vstupuji digitalni technologie, méni
se legislativa a do vzdélavani jsou stale Castéji zapojovani, respektive integrovani zaci se
specialnimi vzdéldvacimi potifebami, ktefi kladou na schopnosti pedagogi vyssi a
zaroven jiné pozadavky. CeloZivotni vzdélavani vSak nenabizi vychovatelim détského
domova pouze rozsifeni kvalifikace, pro nékteré je to také moznost ziskani vyssiho platu

nebo povyseni. Kupodivu, ale tento diivod uvedl pouze jediny respondent, ktery vSak
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popiel, Zze by absolvovani celozivotniho vzdélavani pro n¢j tento efekt mélo a v disledku
toho jej vnimal jako zbyte¢né. Nékteti respondenti pak nutnost celozivotniho vzdélavani
vnimali jako pfilezitost, a to konkrétné nejen k ziskani vzdélani, ale také k navazani

novych kontakta, pratelstvi, moznost naruseni bézného pracovniho stereotypu apod.

Vyzkumna otazka 2: Jaké vzdélavani je pro pracovniky détskych domovi piinosné

pro vykon jejich povolani?

Na tuto otazku nachazeli respondenti pomérmné ruzné odpoveédi. Pro kazdého
prezentovala moznost celoZivotniho vzdélavani jiny pfinos a jiny vyznam. Kazdy v ném
naplioval jiné potfeby. V ramci otazek polozenych v rozhovorech byli respondenti
dotazovani, o jaké vzdelavaci kurzy maji zajem, které¢ absolvovali a byly pro né ptinosné.
Casto se opakovaly kurzy zaméfené na vzdélavani zakil se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami, nebot’ n¢kolikrat v rozhovorech padla skutecnost, ze se vzdélavani hodi prave
proto, ze se méni potieby zaki a stale ¢astéji se ve tiidach, détskych domovech a jinde
objevuji pravé zZaci s témito potfebami a jejich vzdélavani podléha uréitym specifikiim,
na které nejsou predevsim star$i vychovatelé zvykli a ptipraveni. P¥inosné jsou pro
vychovatelé také kurzy zamé&fujici se na praci s problematickymi zaky, zaky s poruchami
chovani apod. Vychovatelé si rovnéZz pochvalovali kurzy zamétené na prvni pomoc ¢i
podobné zamétené vzdelavani, které jim umoziuje v praxi rychle reagovat na mozné
vzniklé Urazy ¢i problémy, které se zkratka v détském kolektivu mohou vyskytnout.
Nékolikrat bylo zminéno 1 samotné specializacni vzdélavani specialni pedagogika, ktera

se v détskych domovech uplatni také podstatné.

Co se tyc€e ptinosti vzdelavani, pak je tfeba zminit 1 to, Ze mimo konkrétni nabidku
respondenti zminovali nutnost kvality absolvovanych kurzl, kterd casto tkvi v osobé
lektora, vyuzitelnosti ziskanych znalosti v praxi a propojeni vzdélavani s praxi. Jako
pozitivni vnimali respondenti rovnéz to, Ze si mohou Casto v praxi sami vybrat, jakého
vzdélavani se budou ucastnit a zaméstnavatel jim vychdzi vstfic. Jen vyjimky vnimaly
pfinosy celozivotniho vzdélavani jako nulové, coz vSak ziejmé vyplyvalo z odlisné

nastavenych ocekavani od celozivotniho vzdélavani (moznost ziskat povysSeni).

Vyzkumna otazka 3: Jaké maji pracovnici détskych domovl pfileZitosti

k celoZivotnimu vzdélavani?
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VétSina  respondentti, ktefi se zucastnili rozhovorti hodnotila pfileZitosti
k celozivotnimu vzdélavani jako dostatecné. VétSina jich v nabizenych moznostech
celozivotniho vzdélavani nachazela kurzy, o které projevili zijem. Nekterym
pracovnikiim tyto pfilezitosti poskytuje sim zaméstnavatel, jini se o ty piilezitosti staraji
sami, vyhledavaji si potfebné vzdélavaci kurzy a zaméstnavatel jim v jejich absolvovani
vychazi vstiic. Tfi zuvedenych respondentl uvadéli, ze jim nabidka nevyhovuje,
respektive, ze nenasli kurz, o ktery by méli zajem. Jiny respondent obecné uvedl, ze o
zadné vzdélavani uz zajem nemad, tudiz prilezitosti ke vzdélavani ani nevyhledava.

Vétsina respondentl také potvrdila, ze i do budoucna budou mit zajem o dalsi vzdélavani.

Z provedenych rozhovortd vyplynula také jedna podstatna skutecnost, a to, ze
soucasnou situaci, ndzory, zdjem i zkuSenosti respondentil s celozivotnim vzdélavanim
aktualné podstatné ovlivnila sou¢asna situace s koronavirem. Na jednu stranu pro mnoho
pedagogickych pracovnikd tato koronakrize piinesla pottebu dalsiho vzdélavani, a to
predevsim v oblasti rozsifeni znalosti ohledn€ on-line vyuky, tudiz tedy zapojeni
digitalnich technologii ve vyuce. Na stranu druhou tato potieba byla pomérné siln€¢ a
v kratké dobé vynucena nastalou situaci, a ne vSichni vychovatelé, respondenti aj. ji

museli pfijmout pozitivné.

Z jiného pohledu pak koronavirus zaviel vzdélavaci stfediska a respondenti tak
najednou nemohli realizovat pfipravované vzdélavaci kurzy, respektive ani nemohli
realizovat své plany do budoucnosti zahrnujici dal$i vzdélavani. VSechny moZnosti
roz§ifovani znalosti a schopnosti se v soucasné dobé piesunuly do on-line prostiedi, coz
ne vSichni vitaji a téméf kompletné to omezilo moZnost spojeni teorie a praxe.
Respondenti také zmitiovali, ze koronakrize podstatné omezila sou€asnou nabidku, tudiz
1 ptilezitosti. Na druhou stranu aktudlné ani respondenti pfili§ neprojevovali zdjem o dalsi
vzdélavani, nebot’ se citi vyCerpani jak svou praci (ktera se odehrava Casto v on-line
prostiedi a srliznymi omezenimi), tak depresivni naladou ve spolecnosti. Jednou
Z moznosti by vSak podle jednoho respondenta bylo vzdélavani zamétujici se praveé na
takové situace ve spolecnosti, ke které aktudlné doslo, na vyrovnavani se stresem, zatézi

a spojujici také vzdélavani s moznosti relaxace a odpocinku.
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5.7 DISKUZE A ZAVER SETRENI

Provedené vyzkumné Setieni mlize pomoci poznat situaci v konkrétnim oboru
pedagogické praxe. Vzdélavani pedagogickych pracovniki je povazovano za nutnost a
samoziejmost a jeho pravidelnost a Cetnost je nastavena zdkonem. Na druhou stranu
vykon pedagogické prace v détském domoveé se podstatné 1iSi naptf. od vykonu
pedagogického povolani na zakladni nebo stfedni Skole. Pro pracovnika v détském
domov¢ jsou dulezité trochu jiné kompetence a dovednosti a na ty by se mélo zamétovat
jejich vzdélavani. Na druhou stranu prace v détském domove je dosti ¢asové a psychicky
narond a neimérné nastavena potieba a nutnost vzdélavani se muize podilet na
preté¢zovani pracovnikil, stejn¢ jako nevhodné nastavené kurzy, jejich nedostateéna

kvalita ¢i provedeni neatraktivni formou.

Na zjisténi vSech téchto rizik a jejich eventudlni potlaceni se mize zaméfit tato
prace, a ackoliv bude realizovana jen s omezenim na vybrana zafizeni, i pro tato zafizeni
mohou byt jeji zaveéry prinosné, a to jak pro samotné pracovniky, tak i jejich vedeni.
Zjisténé vysledky mlize vedeni détskych domovl vyuzit pro lepsi zajistovani a organizaci
¢1 nabidku vzdélavacich kurzl pro své pracovniky, ¢imz je mozné také nasledné zlepsit
motivaci téchto pracovnikii. Zjisténé vysledky mohou byt pfinosem také pro instituce
nabizejici vzdélavaci kurzy a Skoleni k tomu, aby do své nabidky zahrnuly zadouci kurzy,
eventudlné zapracovaly na kvalit¢ jiz nabizenych a poskytovanych. S jistou mirou
zobecnéni mohou byt zavéry prace vyuZitelné i pro jina pracovisté détskych domovi

Vv ramci jinych okrest ¢i kraji Ceské republiky.
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ZAVER

Tématem piedlozené zavérecné prace byly postoje pedagogickych pracovniki vici
potiebé celozivotniho vzdelavani. V praci se tak setkala problematika ustavni vychovy a
pracovniki ji vykonavajici a jejich potieba a postoje k celozivotnimu vzdélavani. Cilem
prace bylo vymezit postoje pracovnikli détskych domovi k tematice celozivotniho

vzdélavani.

Pro naplnéni cile prace byl jeji text rozd€len na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teoretické ¢asti bylo na zacatku ptedstaveno, co je to Gstavni vychova a détské domovy.
Nasledovala kapitola vénovana pedagogickym pracovnikiim a jejich vymezeni, véetné
popisu jejich prace a povinnosti. Posledni a nejrozsahlejsi kapitola teoretické ¢asti byla
zaméfena na sféru vzdélavani pedagogickych pracovniki, a to jak z ohledu nabyvani
kvalifikace, tak i dalSiho profesniho a z4jmového vzdelavani. Za touto kapitolou jiz
pokracovala prakticka ¢ast prace, v ramci niz bude byla provedena analyza soucasné
nabidky profesniho vzdélavani pro pracovniky détskych domovt v daném okresu. Po ni
pak bylo provedeno a prezentovano kvalitativni Setfeni realizované prostfednictvim

rozhovori s pracovniky vybranych détskych domovt.

Prace v détském domové je v mnohém jina nez prace bézného ucitele tieba na
zdkladni Skole. V détském domové pracuje pedagogicky pracovnik trochu jinak. Jeho
ukolem neni primdrné zdka naucit odmocniny nebo pravopis, ale jde spiSe o komplexnéjsi
pusobeni v mnohém suplujici vychovu v rodin€. Tim padem je toto piisobeni a vychova
mnohonéasobné obsahlejsi a naro¢né€jsi na ¢as, schopnosti pedagoga, jeho védomosti, ale
1 lidskou stranku jeho osobnosti. Je tak zfejmé, Ze pozadavky na takového pracovnika
jsou pomérné ndrocné a netykaji se jen védomosti, ale také psychické odolnosti a
charakterovych vlastnosti. To vSak pochopiteln¢ nepopird potiebu dalSiho profesniho

vzdélavani.

Jak v8ak vyplynulo z prace, pracovnici détskych domovili nevnimaji pottebu dalSiho
vzdelavani jako uplné prvofadou. Mnozi se vyslovili ve smyslu, Ze dal$i vzdélavani je
pro né sice piinosem a muze ji v n¢kterych oblastech jejich prace pomoci, zdsadni v§ak

pro jejich praci jsou spiSe zkusenosti ziskané praxi a také tzv. lidské vlastnosti poméhajici
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pfi préaci s détmi. Svou potiebu ke vzdélavani vnimali jako dobfe napliiovanou. Jejich
postoje nebyly primarné¢ odmitavé nebo lhostejné, spiSe je mozné fici, ze celozivotni
vzdélavani berou jako samoziejmou soucast vykonu svého povolani, ale nejedna se podle
nich o urcujici aspekt kvality vykonu jejich prace. Cil prace byl splnén. Z hlediska dal$iho
vzdélavani by pak vychovatelé uvitali napt. kurzy zaméfené na kulturni specifika riiznych
narodi, asertivni komunikaci a zvladani konfliktd. Z analyzy nabidky vzdé¢lavacich
moznosti bylo mozné usoudit, Ze jsou dostatecné a napliiuji svymi kapacitami potieby

pedagogickych pracovnik.
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SEZNAM ZKRATEK

A3V - Akademie tfetiho véku

ACZ centrum — Vzdélavaci centrum v Praze

CPR - Centra pro rekvalifikace a profesni kvalifikace
CR — Ceska republika

CSHO — Ceské hnuti specialnich olympiad

ESF - Evropsky socidlni fond
ICT — Information and Communication Technologies — Informaé¢ni a komunika¢ni
Technologie
I.N.S.E.R.T — vyukova metoda, pti které se zaci netradicni metodou seznami
S novymi informacemi

NIDV — Nérodni institut dal§iho vzdélavani

PEF CZU - Provozné ekonomicka fakulta Ceské zemédélské univerzity
SYPO — Systém podpory profesniho rozvoje ucitell a feditelti (projekt)
RVP — Ramcovy vzdélavaci program

Sb. — Sbirka zakont

SS — Sttedni skola

SVP — Skolni vzdélavaci program
TSCYC - Trauma Symptom Checklist for Young Children — Hodnoceni

traumatickych symptomt u mladsich déti
U3V -  Univerzita tietiho véku
VISK — Vzd¢lavaci institut sttedoceského kraje

VU3V — Virtudlni univerzita tietiho véku
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Tabulka 1: Skladba respondenti
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SEZNAM PRILOH

Piiloha A - Schéma rozhovoru s respondenty

Respondent €...........coocvenvnnn...
Pohlavi.........ooooiii Vek.ooooiiii
Délka praxe.......oovvviiiiiiiiiiiii e,

Otazka ¢. 1: Jak vnimate potiebu celozivotniho vzdélavani na své pozici? Co to pro

Vas znamena?

Otazka €. 2: Zménil se Vas vztah k celozivotnimu vzdélavani tfeba v prib¢hu doby

(ve vztahu k Vami absolvované praxi, ve vztahu ke spole¢enskym zménam apod.)?

Otazka ¢. 3: Myslite si, ze potieba celozivotniho vzdélavani se s postupem doby

zvySuje? Proc¢?
Otazka €. 4: Jak hodnotite skladbu a kvalitu absolvovanych kurzi a Skoleni?

Otazka €. 5: Byly pro Vas absolvované kurzy pfinosné ve vztahu k tomu, co ve své

praci délate (pro vykon Vasi profese)? Mizete uvést prakticky priklad?
Otazka ¢. 6: Ktery kurz ¢i Skoleni hodnotite jako nejvice pfinosny pro Vas osobné?
Otazka €. 7: Jaké zaméteni vzdélavani byste uvital/a jesté¢ do budoucna?

Otazka €. 8: Poskytuje Vam zameéstnavatel podle Viés dostatecné moznosti

vzdélavani?

Otazka ¢. 9: Myslite si, ze nabidka vzdé€lavacich kurzl pro Vas obor je dostatecna

nebo Vam néco chybi?

Otazka ¢. 10: Je jeSt€ néco, co byste rad/a doplnila k tematice celozivotniho

vzdélavani?
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Priloha B - Vzor informovaného souhlasu
Informovany souhlas s poskytnutim udaji pro vypracovani bakalaiské prace
Téma BP: Postoje k celozivotnimu vzdélavani u pedagogickych pracovnikt

détskych domovi

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru k ucelu vypracovani bakalaiské prace dle nize

uvedenych ustanoveni:

Dtiraz je kladen:
e Naanonymitu — v bakalaiské praci nebudou nikde pouzity identifika¢ni udaje.
e Namlcenlivost — s daty bude pracovat pouze Petra Halova, ktera se zavazuje k

mlcenlivosti ve vztahu k osobnim tidajim.

Archivace vSech dat je omezena do konce cervna 2021, kdy probéhne obhajoba
bakalafské prace. Po tuto dobu budou data archivovana pouze u Petry Hélové. Pied
zac¢atkem rozhovoru mi byly sdéleny informace o smyslu a pribéhu vyzkumu. Svym
podpisem stvrzuji, ze pred zacatkem rozhovoru se necitim unaven/a, nemocen/a, nebo
pod vlivem 1ékt a latek pisobicich na centralni nervovou soustavu. Prohlasuji, ze v
souladu se zdkonem 110/2019 Sb. o zpracovani osobnich udaji souhlasim se
zpracovanim osobnich dajl, ziskanych béhem rozhovoru. Petra Halova se zavazuje

nakladat s daty podle vyse uvedeného zakona.

Podpis respondenta/ky Petra Halova
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