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Anotace

Cilem diplomové prace ,,Hospodateni SSHL Frydlant s vyuzitim fondi EU“ je
ptiprava projektové zadosti o finan¢ni podporu z Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani, kterd se snazi feSit problémy na této Skole tykajici se
dlouhodobého poklesu zakl a snizujiciho se zajmu o studium odbornych technickych
oborti a obort sluzeb. Prace je rozdélena do 5 hlavnich kapitol a zavéru, ve kterém
jsou shrnuty vysledky. Prvni tii kapitoly jsou tvofeny teoretickymi vychodisky,
souvisejicimi s tématem piispévkovych organizaci, financovani Skol a Skolskych
zafizeni, evropskymi strukturalnimi a investiénimi fondy. Ctvrta kapitola poskytuje
informace o konkrétni stfedni Skole, o jejim hospodatfenim, financovani a o projektech
financovanych z evropskych fondd. Pata kapitola obsahuje vlastni navrh projektu a
pfipravené projektové zadosti o finanéni podporu ze strukturalnich a investicnich

fondu EU.
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projektova zadost, Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.



Annotation

The goal of the thesis “Economic analysis of Secondary school Frydlant, with EU
resources™ is to prepare project application for financial support from The Operational
program Research, development and education. The project tries to deal with
problems that appear in the school and relate to long-term decline of students and
decreasing interest in the study of technical subjects and subjects of service. The
thesis consists of five main parts and conclusion summarizing results. First tree parts
are consist of theoretical basis relating to the semi-budgetary organization, funding of
schools and school facilities and the European Structural and Investment Funds. The
fourth chapter provides information about the particular school about its financing and
economic activities and projects financed from European funds. The fifth chapter
contains the project draft and the project application for financial assistance from the

European Structural and Investment Funds.
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’
Uvod

Predlozena diplomova prace se zabyva tématem piispévkovych organizaci v oblasti
Skolstvi a jejich moznosti vyuziti finanni podpory z evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fondd. Jednim z divodi vybéru tohoto tématu je poukdzadni na moznost
vyuziti finan¢nich prostfedkii, které jsou poskytovany Evropskou unii prostfednictvim
strukturalnich a investi¢nich fondd, na realizaci projekti vramci ceského Skolstvi.
Finanéni prostfedky ziskané z evropskych fondi ptispivaji k inovaci ¢eskych skol nejen
v oblasti hmotného vybaveni, ale také novych vyukovych metod. Ptikladem vyhodnosti
vyuzivani prosttedkt z evropskych fondi je Stfedni Skola hospodaiska a lesnicka,
Frydlant, které se na pfipravé a realizaci projektd ucastni jiz od roku 2008. Dal$im
diivodem je aktualnost tohoto tématu, protoze pravé zacind nové programové obdobi, ve
kterém je pro CR vyélenéno témét 24 miliard EUR a pro Operaéni program Vyzkum,

vyvoj a vzdélavani 2,8 miliardy EUR.

Cilem diplomové prace je piiprava projektové zadosti o finan¢ni podporu z evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondi v ramci Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani v programovém obdobi 2014-2020 pro Stfedni Skolu hospodarskou a
lesnickou, Frydlant. Tento pfipravovany projekt poméha fesit vice problému, které se
vyskytuji na této konkrétni stfedni Skole. Projekt fesi problémy tykajici se snizujiciho
poctu zakl na této stiedni skole, snizujiciho z4jmu o studium odbornych technickych, ale
také sluzbovych obort, prilakéani studentll vysokych skol k praci ve Skolstvi a poukazani na

jejich potiebu pro vyuku odbornych predméti.

Prace je rozdélena do 5 kapitol. Prvni tfi kapitoly jsou vyuzity k popisu teoretickych
vychodisek nezbytnych pro zpracovani praktické &asti. Uvodni kapitola je vénovana
piispévkovym organizacim v Ceské republice. Jsou zde popsany dva zakladni typy
ptispévkovych organizaci. Jednim typem jsou statni a druhym typem jsou piispévkoveé
organizace zfizené uzemn¢ samospravnym celkem. Konkrétné se tato kapitola zaméiuje
na analyzu pojmu pfispévkova organizace ziizend izemnim samospravnym celkem. Je zde

popsan obecny pravni ramec, zptisob vzniku a nezbytné nalezitosti zfizovaci listiny. Konec
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kapitoly popisuje piispévkové organizace v oblasti Skolstvi a jejich zakladni druhy. Druha
kapitola se zabyva analyzou a popisem financovanim skol a Skolskych zafizeni. Jsou zde
vycteny vSechny druhy financnich prostfedkd, které mize Skola a Skolské zatizeni obdrzet
do svého rozpoctu. Tieti kapitola se zaobird moznosti financovani projekta prostfednictvim
Evropské unie. Pomoci strukturdlnich a investi¢nich fondu realizuje Evropska unie svou
politiku hospodatské a socialni soudrznosti a snazi se vyrovnavat nerovnosti mezi svymi
regiony. V kapitole jsou také popsany cile regionalni politiky a operacni programy pro dvé
programova obdobi. Specifikovany jsou dva opera¢ni programy, ktera funguji pod zastitou

Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Ctvrta kapitola poskytuje informace o Stiedni $kole hospodaiské a lesnické, Frydlant. Je
zde uveden jeji hlavni Gcel zfizeni a hlavni ¢innost a jsou zde vycéteny druhy doplitkové
¢innosti, které vykonava. Jsou zde konfrontovany informace ziskané z literni reSerSe
tykajici se hospodateni a financovani skol a Skolskych zatizeni. K tomu ucelu bylo vyuzito
Zpravy o ¢innosti Skoly za rok 2013. Kapitola je zakon¢ena realizovanymi projekty na této
Skole, které byly uskuteénény zasluhou prostiedki z Evropské unie a to jen diky aktivni

ucasti Skoly a jejich zaméstnancti na piipraveé projekta.

Projektova zadost je sepsdna v ramci posledni kapitoly. Tato kapitola obsahuje popis
aktualni situace na Stiedni Skola hospodatské a lesnické, Frydlant, obecny popis projektu a
projektovou zadost o finan¢ni podporu z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani. Zadost je nasledovana shrnutim piipravné fize projektu a zavéreénym

zhodnocenim projektu.

Téma této diplomové prace je velice obsahlé a komplikované obzvlast z divodi zacatku
nového programového obdobi pro Cerpani dotaci z Evropské unie. Z tohoto divodu
neobsahuje ptipravena projektova zadost veskeré nalezitosti, bud’ jesté nebyly stanoveny
nebo nebyly vydany potiebné piirucky nebo manudly k jejimu zpracovani. Projektova
zadost je pripravené¢ dle ptirucek na predchozi Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, na ktery Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzd€lavani navazuje
v aktualnim programovém obdobi. V dob¢ piipravy projektu byly informace o aktualnim

obdobi omezené a netiplné.
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1 Teoreticka vychodiska prispévkovych organizaci

Ukolem uvodni kapitoly je vysvétleni zékladnich termint tykajicich se ekonomiky odvétvi
vefejného sektoru, vztahli mezi trznim a netrznim sektorem a jejich finan¢nich vztahd.
Druha podkapitola se zamétuje na zatazeni prispévkovych organizaci do vetejného sektoru
na jehoz fungovani se podili. Dal$im krokem je vysvétleni pojmu piispévkova organizace,
prabéh vzniku, véetné pravniho ramce a termini tykajicich se ptispévkovych organizaci

v oblasti Skolstvi.

1.1 Verejny sektor a narodni hospodarstvi

Narodni hospodafstvi, je mozné definovat jako veskerou hospodaiskou ¢innost, ktera je
uskuteciiovana na tzemi daného statu. Je mozné ho kategorizovat dle né€kolika kritérii.
Jedno z nejvyznamnéjsich kritérii, které souvisi s tématem této diplomové prace, je
kritérium financovani provozu a rozvoje a d¢li ndrodni hospodafstvi na:
* trzni (ziskovy) sektor, funguje na principu stfetu nabidky a poptavky a prodeje
statkll za trzni ceny, jeho cilem je dosahovani zisku,
* netrzni (neziskovy) sektor, ve kterém neni hlavnim cilem dosaZeni zisku, ale
realizace poslani. Je mozné ho rozdélit na:
o vefejny neziskovy sektor (dale jen vetejny sektor)
o soukromy neziskovy sektor,

o sektor domécnosti. [1 s. 18]

Vetejny sektor je jednim znetrznich systémi pro alokaci zdroji. Tyto zdroje jsou
alokovany do konkuren¢niho trhu pomoci tzv. alokacnich pravidel. Vysledna alokace
téchto zdrojii muze, ale nemusi byt totozna s pfipadnou trzni. [2 s. 19] Vefejny sektor
vznikl zasahy statu, ktery reagoval na selhani trhu, které je zptisobeno neefektivni alokaci
zdroji. Oba sektory vefejny neziskovy i soukromi ziskovy se navzajem dopliuji a funguji
vedle sebe. Verejny sektor je fizen vefejnou spravou a to bud statni, nebo uzemni
samospravou. Podléhd vetejné kontrole, protoze vyuziva vetfejnych prostredkl ziskanych

vybérem dani nebo riznych poplatkli od ob¢ant. [3 s. 14-15]
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Ekonomicka funkce verejného sektoru

Touto funkci se rozumi zabezpecovani vefejného statku z diivodi selhani trhu nebo
odstranéni nasledkti negativnich externalit. Vyznacnym rysem vefejného statku je jeho
netrzni nebo polotrzni charakter, kolektivni spotiebovavani, uzitenost pro celou
spole¢nost, nemoznost nékoho vyloucit zjeho spotieby a ndklady na jeho produkci

vetSinou nesouvisi s mnozstvi spotiebitelt. [4 s. 104]

Vetejny statek patii mezi zminénd trzni selhani, kterd zpasobuji neochotu soukromého
sektoru podilet se na zajisténi dany statkli v dostatecné kvalité nebo kvantit¢ a proto je
zabezpecovan pomoci statu nebo uzemni samospravy. Tato neochota soukromého sektoru
je taktéz zplisobena velkou ztratovosti, objevujici se v danych oblastech, v dusledku

vysokych nékladi, které prevysuji piijmy. [3 s. 25-28]

Vetejné finance popisuji financéni vztahy a procesy mezi orgdny a institucemi vetejné
spravy a ostatnimi subjekty (tj. obCany, firmami, domacnostmi apod.), které probihaji

v ramci ekonomického systému.

Finan¢nimi vztahy a procesy jsou:
* vefejné zabezpeCeni vetejnych statkll, jejich produkce a nésledné poskytovani
(napf. Skolstvi, zdravotnictvi, armada apod.),
* profinancovani transfert,
e stimulace ekonomickych subjekti k ur¢itému chovani (napf. udrzitelny rozvoj)

prostfednictvim dotaci, pokut ¢i dani.
K profinancovani téchto finan¢nich procest neboli vefejnych vydaji je potieba vzniku tzv.

fiskalniho systému, ktery musi zajistit dostatecny objem vefejnych pfijmi v rdmci

vetejnych rozpoctl (statnich, regionalnich 1 mistnich). [Ss. 11]
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1.2 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace (dale jen PO) jsou pravnické osoby, které jsou zfizovany, aby se
ucastnily na fungovani statni spravy a samospravy. Jsou fazeny do tzv. organizaci
neziskového vetejného sektoru. Prostfednictvim ziizenych PO dochazi k ¢aste¢nému
zajistovani vyse zminénych vetejnych statkli nebo sluzeb a vetejné prospésnych ¢innosti.
Vétsinou se jednd o zabezpeceni riznorodych ¢innosti pro Sirokou vefejnost vyzadujicich
samostatnou pravni subjektivitu, kterou prispévkové organizace disponuji na rozdil od
organizaCnich slozek statu. Tyto organizace vétSinou pusobi v oblasti Skolstvi,

zdravotnictvi, kultury, sportu, socidlni péce. [6s. 11]

Podle § 17a zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi jsou PO tzv. vetejnym poplatnikem.
Vetejny poplatnik je ten poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim
jednanim, statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim organu vetejné moci vykonava

jako svou hlavni ¢innost takovou, ktera neni podnikani. [7 s. 43]

Jak jiz bylo zminéno, PO se tfadi mezi tzv. neziskové organizace a prestoze je tento termin
obecn¢ pouzivan, neni definovan zaddnym platnym pravnim piedpisem. Je nezbytné
zdiiraznit, Ze termin neziskovd organizace neznamend, Zze organizace nemuze
vyprodukovat zisk, ale Ze tento zisk musi byt pouzit zpét na financovani hlavni ¢innosti
organizace, nesmi byt rozdélen. PO je zaklddana za ucCelem provozovéani Cinnosti ve
prospéch toho, kdo mél z4jem na jejich zfizeni, tzn. ve prospéch svého ztizovatele. Nejsou
zakladany za ucelem podnikani a vySe pomysiného zisku je az na druhém misté. U PO je
kladen vyssi diraz na splnéni vysledki hlavniho posldni nez vyse piipadného zisku.

[8 5. 8-9]

1.3 Zakladni déleni PO

Existuje velké mnozstvi pohledi na deleni PO, a pfestoze tato oblast neni jednotné
definovana, tato kapitola pojednava o zakladnim mozném rozdélenim PO a to podle toho,

kdo ji ztizuje, protoze tato kategorizace nejlépe vyhovuje tématu diplomové prace.
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Dle zFizovatele se rozliSuji dvé kategorie PO:
* statni neboli ustfedné ziizené PO jsou ziizené organizacni slozkou stat,

* Gzemné¢ neboli mistné ziizené PO jsou zfizené uzemnim samospravnym celkem.

1.3.1 Statni PO

Tento typ PO je zfizen organiza¢ni slozkou statu, kterou vétSinou predstavuje ministerstvo.
Jeji hlavni ¢innost je definovana zvlaStnim zédkonem a zfizovaci listinou a hlavni ¢innost
mize byt provadéna za Gplatu. Statni PO hospodaii s prosttedky, které ji byly pfidéleny ze
statniho rozpoctu, s prostiedky ziskanymi jinou cinnosti a dale penéznimi dary od
pravnickych i fyzickych osob, penéznimi prostfedky ziskanymi ze zahranici, poskytnutymi
prostiedky z rozpoctli izemnich samospravnych celki, statnich fondd, véetné prostredka
ziskanych z rozpoc¢tu Evropské unie a z Narodniho fondu. Statni PO nema vlastni majetek
a neni schopna vlastniho majetku nabyt. Statni PO nemtizou zaniknout bez souhlasu statu,

protoze po jejim zaniku prechazeji veskeré zavazky a odpovédnosti na stat.

Hospodateni s pfijmy PO je déno zdkonem, ktery udava presné vyuziti veSkerych
finan¢nich prostfedkti. Podle novely zakona ¢. 187/2001 Sb. si miize PO ponechat piijmy
ziskané z prondjmu statniho majetku a statu jsou odevzdavany pouze piijmy ziskané jeho

prodejem.

PO je povinna hospodafit tak, aby nedoslo ke zhorSeni jejiho vysledku hospodaieni. Pokud
by nevyrovnala vzniklou ztratu do 2 let, zfizovatel ma pravo podniknout zdkonné kroky
k jejimu zruSeni. Rozpocet statni PO je sestavovan v penéznich tocich, bere v avahu pouze
pfijmy a vydaje a je sestavovan jako vyrovnany. Pfi tomto zptsobu sestavovani rozpoctu

nejsou respektovana pravidla pro vedeni ucetnictvi. [8 s. 42-44]

1.3.2 Uzemné zfizené PO
Uzemné samospravny celek (dale jen USC) je definovan v Ustavé Ceské republiky
v ¢lanku 99. Zakladnim USC jsou obce a kraje jsou vy$simi USC. USC jsou, podle ¢lanku

100, uizemnimi spolecenstvimi obcantl, ktera maji pravo na samospravu. [9]
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Uzemné ziizené PO jsou zfizovany piislusnymi zastupitelstvy kraji nebo obci a jejich
vznik se zaznamenava do obchodniho rejstiiku. Navrh na zapis nové ziizené PO se podava
nejpozdéji do 15 dnli ode dne vzniku organizace na zakladé Sdéleni Ministerstva financi.
PO jsou zakladany na zaklad€ zfizovaci listiny. V zfizovaci listiné jsou vymezeny hlavni
informace o instituci, jeji hlavni ¢innosti, majetku a naklddani s nim a veSkera prava a
povinnosti. Dale se zde uvadéji i jeji doplnkové Cinnosti, z kterych ziskava dalsi prijmy.
Dopliikova ¢innost by méla byt v souladu s hlavni ¢innosti a mélo by i nadale dochazet
k hospodarnému vyuziti majetku a lidskych zdrojii. Takto ziskané piijmy by mély byt
pfednostné pouzity na financovani vydaji hlavni ¢innosti, pokud zfizovatel neschvali

odlisny postup.

Jak jiz bylo zminéno, hospodateni PO je dano zdkonem a zfizovaci listinou. PO maji
k dispozici penézni prostiedky ziskané vlastni ¢innosti (hlavni i doplitkovou ¢innosti),
penézni prostiedky zrozpoctu svého zfizovatele, prostfedky svych fondi, Narodniho
fondu a dary ziskané od fyzickych i pravnickych osob. DalS§i moznosti jsou dotace
z Evropské unie a jejich strukturalnich fondd (v€etné stanoveného podilu ze statniho
rozpoctu) a dalSi dotace podle mezindrodnich smluv. Nezanedbatelnou vyhodou
zminénych zahrani¢nich zdroji je pfevoditelnost téchto prostiedki do rezervniho fondu a

pouzitelnost pfi dodrzeni podminek i v dal$ich letech.

V roce 2003 doslo k novele zakona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve
Skolstvi, tento zakon byl zrusen zdkonem ¢&. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zékladnim,
sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisti. Tento zakon nafidil obcim a krajim, aby v rdmci své samostatné piisobnosti,
zajistily prechod predskolnich zatizeni, Skol a Skolskych zatizeni bez pravni subjektivity
na jedinou moznou pravni formu PO. Tato zména pfinesla vyrazné zmény a to predevsim
v hospodareni téchto subjektl. Statutarni zastupci Skol a Skolskych zatizeni museli zacit
zajistovat, kromé bézného chodu Skoly, smluvni vztahy, personalni a mzdové zalezitosti,

vedeni ucetnictvi apod.
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Pravni subjektivita umoziuje statni i izemn¢ ziizené PO jednat svym jménem v pravnich
vztazich. Jménem PO jednd a vystupuje statutdrni organ, kterym je ve vétSiné piipadii

reditel organizace. [8 s. 44-48]

Pocet PO

Celkovy poéet PO ziizenych v CR k 31. 12. 2014 je 10 627. [10] Procentudlné Ize rozdélit
PO dle ztfizovatele nasledovné: 2 % piedstavuji statni PO, krajem je ziizeno 18,7 % PO a
79,3 % PO je ztizeno obcemi. [11] K velkému meziro¢nimu nardstu poc¢tu PO doslo mezi
roky 2002 a 2003, kdy doslo k ptfechodu skol a skolskych zatfizeni na pravni formu PO.
Pocet PO vzrostl z 5 596 na 12 599. [12]

1.4 Obecny pravni ramec PO
Jak jiz bylo feceno v kapitole 1.1, PO je pravnickd osoba, kterd se tidi specifickymi
pravnimi piedpisy a zadkony. Existuji dva zékladni pravni predpisy, které upravuji pravidla

pro hospodatreni PO bez ohledu na druh jejiho ptisobeni.

Zakladnim pravnim ramce pro statni PO je zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakoni, ve znéni pozdéjSich predpisi

(tzv. velké rozpoctova pravidla).

PO zfizené organizacni sloZkou statu a to konkrétné Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT) jsou vétsinou diagnostické tstavy,
vychovné tUstavy, détské domovy, Skolska zatizeni pro zrakoveé a sluchové postizené. [13]
Dal§imi pfimo fizenymi PO jsou konkrétné: Dam zahrani¢ni spoluprace, Ustav pro
informace ve vzdélavani, Komise J. Williama Fullbrighta, Centrum pro zjistovani
vysledkll vzdélavani, Narodni technickd knihovna, Narodni institut pro dal§i vzdélavani.

[14]

Primarni pravni ramec pro PO ziizené USC je dan zikonem ¢&. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech a uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjSich predpisi
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(tzv. mald rozpocCtova pravidla). Tento zdkon stanovuje piedevSim pravidla pro
hospodateni obci, mést a kraji. Podle tohoto zdkona se sestavuji rozpocty a urcuji se

pravidla pro pfidélovani dotaci. [6 s. 6]

V § 23 malych rozpo&tovych pravidlech se stanovuji druhy pravnickych osob, které USC
mohou zfizovat pro plnéni svych ukoll, zejména pak k zabezpeceni veiejné prospésnych
¢innosti a k zvySeni hospoddrnému vyuziti svého majetku. Jednim typem z téchto
pravnickych osob jsou i PO, které zpravidla ve své hlavni Cinnosti nevytvareji zisk.

[15 § 23]

Dalsi specifické pravni predpisy, podle kterych se fidi PO, jsou dany v zavislosti na jejich
hlavnim ucelu a ¢innosti, pro které byly ziizeny. Téchto zdkoni a piedpisu je velké
mnozstvi. Lze uvést napft. Skoly a Skolské zatizeni, jejichZ ¢innost upravuje skolsky zékon.

[6s. 8]

1.5 Vznik uzemné zrizené PO

Jiz bylo vysvétleno, ze¢ USC mize ziizovat organizace kplnéni svych tkold,
k hospodarskému vyuziti svého majetku a k zabezpeceni vefejné prospéSnych cinnosti.
O ziizeni PO rozhoduje vyhradné zastupitelstvo piislusného USC. PO miize byt ziizena na
dobu urc¢itou nebo neurcitou. V dal§im textu bude uvazovano pouze o PO, které byly

ziizeny USC.

Z¥izovaci listina PO

Z¥izovaci listina je zdkonny dokument, podle kterého ma USC moznost zalozit danou PO,
a proto ma zasadni vyznam pro jeji vznik a néasledné fungovani v budoucnu. Ztizovaci
listinu musi schvalit pfislusné zastupitelstvo obce ¢i kraje. Veskeré potiebné nalezitosti,

které musi zfizovaci listina obsahovat, jsou v § 27 malych rozpoctovych pravidlech.
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Nejdilezitéjsi nalezitosti zi'izovaci listiny jsou:

* identifikace obou stran, tzn. uplny nazev, sidlo a identifikacni ¢islo zfizovatele
i PO,

e vymezeni hlavniho ucelu ztizeni PO a pfedmétu hlavni cCinnosti, vétSinou je
podrobné popsan a obsahuje zakony, na které se odkazuje (napft. u kol se odkazuje
na Skolsky zakon),

* oznaceni statutarniho organu a také zptsobu, (u PO je to vétSinou feditel),

e vymezeni majetkovych prav, tzn. majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery je
predavan PO, aby s nim mohla hospodarné pfi realizaci jeji hlavni ¢innosti,

* okruhy dopliikové ¢innosti, které navazuji na jeji hlavni ucel,

e vymezeni doby zfizeni PO. [16 s. 44-47]

Majetkova prava ke svérenému majetku

Jednim z typickych znakil PO je tzv. majetkova nezptsobilost', ktera se da popsat tim, Ze
PO ve vétsiné pripadi neziskdva majetek do svého vlastnictvi, ale je ji pouze svéfen
k hospodateni. Takovy typ majetku je v zdkon¢ definovan jako tzv. svéfeny majetek. Prava
a povinnosti k hospodareni s timto svéfenym majetkem by méla byt stanovena ve zfizovaci
listing. Tato prava by méla umoznit organizaci vyuzivat svéfeny majetkem pro hlavni tcel

jejiho zfizeni a az na druhém misté by mélo stat jeho vyuzivani pro doplitkovou ¢innost.

PO jako ucetni jednotka mé za povinnost svéfeny majetek evidovat na svych majetkovych
uctech. O tomto majetku PO uctuje, ale odepisuje jej pouze ucetné nikoliv danove (Sdéleni

Ministerstva financi). Ztizovatel PO tento majetek eviduje pouze v operativni evidenci.

PO ve vétsiné pfipadi nabyva majetek pouze pro svého zfizovatele. Zrizovatel muze
stanovit okolnosti, za nichz mize PO nabyt majetek do svého vlastnictvi, ale vzdy s jeho
pisemnym souhlasem. Majetek mtze PO organizace ziskat do svého vlastnictvi, pouze je-li
potfebny pro vykon hlavni ¢innosti, pro kterou byla zfizena. Tim je mozné vyvratit, Ze je

PO majetkoveé nezplisobild a 1ze poukazat na jistou majetkovou zptsobilost. [16 s. 38-39]

" tento znak neni samoziejmé 100 %, jak bude vysvétleno dale, PO muze za urcitych okolnosti ziskat majetek
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Do svého vlastnictvi miize PO nabyt pouze majetek potiebny k vykonu hlavni
¢innosti, a to:

* bezuplatnym pfevodem od svého zfizovatele,

¢ darem nebo dédénim s pisemnym souhlasem zfizovatele,

* nebo jinym zptisobem na zaklad€ rozhodnuti zfizovatele. [15 § 27]

Pokud nastane situace, kdy se stane majetek nabyty bezuplatnym pievodem od svého
ziizovatel pro PO trvale nepotiebnym, je povinna ho bezuplatné nabidnout svému
ziizovateli. Pokud ho zfizovatel odmitne ptevést do svého vlastnictvi, pak rozhodnuti
o ptfevodu tohoto majetku na jinou osobu lezi na stran¢ PO. Ale podminky prevodu jsou
stanovené ziizovatelem (napf. ma pravé stanovit prodejni ceny, moznost beziplatného

ptevodu apod.).

Potieba predchoziho souhlasu ze strany ziizovatele k nabyti majetku darem nebo dédénim,
je nezbytny z diivodti mozného neblahé¢ho ekonomického dopadu na rozpocet PO, ale také
na rozpocet ziizovatele. Pokud by PO nem¢éla dostatek financ¢nich prostiedkli na provoz,
opravy nebo udrzbu takto ziskaného majetku, mohla by chybéjici prostiedky pozadovat po
ziizovateli. Dal$i divod se naskytd v pfipadé obdrZeni finan¢niho daru, ktery zpiisobi
zlepseni finan¢ni situace PO, nasledné ma ztizovatel pravo snizit sviij piispévek na provoz.
Hlavnim uvadénym divodem pro castecné omezeni pravni subjektivity PO, ohledné
nabyvani vlastntho majetku, je jeji napojeni na rozpocet svého zfizovatele a jeji

vetejnopravni charakter. [6 s. 42-44]

Dalsi dtlezitou okolnosti je, ze PO neni ve vétSing piipadii omezena pfi uzavirdni smluv
o ptevodech vlastnického prava. PO se miize rozhodnout uskute¢nit novou kupni smlouvu,
bez souhlasu zfizovatele, ale veSkera vlastnicka prava prechazeji okamzité na n¢j. Pokud si
ziizovatel pfedem nestanovi ve zfizovaci listing€, ze je jeho pisemny souhlas k nabyti
nového majetku potieba, PO je schopna potidit novy majetek pro svého ztizovatele volné

bez jeho souhlasu. [6 s. 57]
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Finanéni prostiedky

PO hospodafi s pfijmy plynouci z vlastni ¢innosti, vétSinou to byvaji poplatky od svych
klientt, které se vyuzivaji na kryti ndkladd na tuto ¢innost. Pfikladem zminénych poplatku
mohou byt poplatky ve skolkach ¢i domovech dichodct apod. PO organizace maji
k dispozici dalsi finan¢ni piijmy plynouci z dopliikové ¢innosti, ktera by méla byt vétSinou
ziskova®. Tato &innost by méla piinaset PO dodate¢né finanéni zdroje, které maji pomahat
k rozvoji hlavni neziskové ¢innosti nebo kryti jeji ztraty. Zisk plynouci z doplitkové
¢innosti je sice predmétem dané z ptijmil, ale na tento zisk se vztahuji danova zvyhodnéni.

[3s.232]

PO jsou napojeny na rozpocet svého ztizovatele saldem svého rozpoctu. Vlastni piijmy,
které ziskavaji, jim nesta¢i na financovani provozu spojeného se zabezpeCovanim
vefejného statku. Zbytek potfebnych financnich prostfedki jim je poskytovan jako
nendvratny piid€l z rozpocCtu svého ziizovatele ve formé ptispévkll na provoz (bézny) a
ptispévku na investice (kapitadlovy). PO muze taktéz fungovat jako odvodova. Pokud
nastava situace, ze jsou jeji vlastni planované vynosy vyssi nez planované naklady, odvode

¢ast zisku svému zfizovateli. [3 s. 232-233]

PO také hospodaii s finan¢nimi prosttedky svych penéznich fondu, které vytvari a pouziva
v souladu se zdkonem. PO ma k dispozici nasledujici druhy penéznich fonda: rezervni,
investi¢ni, fond odmén a fond kulturnich a socidlnich potteb. Rezervni, investi¢ni fond a
fond odmén vyplyva z rozpoctovych pravidel a jediny fond kulturnich a socialnich potieb

(dale jen FKSP) je fizen samostatnou vyhlaskou Ministerstva financi. [8 s. 46]

PO muze piijimat dary od fyzickych i pravnickych osob. Déle 1ze vyuzit prosttedka
z Narodniho fondu, dotace z Evropské unie a dotace na uhradu provoznich naklada dle
mezinarodnich smluv, pokud nejsou takto ziskané prosttedky spotfebovany v daném roce,

Ize je za urcitych podminek prevést do rezervniho fondu. [3 s. 232-233]

Mala rozpocétova pravidla se snazi vyvijet natlak na zvySovani alokacni efektivnosti

v ramci hospodareni s rozpoctovymi prostiedky. V § 34 az § 37b jsou vymezena omezeni,

? ztratova Ginnost by neméla smysl, protoze by snizovala efektivnost hospodaieni PO
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kterd maji zvySovat jiz zminénou efektivnost. Jsou tam vyjmenované ukony, které je
mozné vykonat pouze s pisemnym souhlasem ziizovatele, a také tam jsou ukony, které

jsou striktn¢ zakdzany, napt.:

* mezi tkony s pfedchozim souhlasem zfizovatele se fadi uzavirani smluv o piijcce a
o uvéru (neplati pro pajcku zaméstnancim z fondu FKSP), uzavirdni smluv
o nagjmu s pravem koupé, nakup na splatky, pfijem akcii ¢i jinych cennych papird,
které figuruji jako protihodnota za pohledavky vii¢i jinym subjektim,

* mezi zakdzané tkony patii nakup akcii ¢i jinych cennych papirti, vystavovani nebo
akceptace smének, PO dale nesmi byt v pozici sméneného rucitele, poskytovat
dary jinym subjektim (vyjimku tvoii dary svym zaméstnancim z FKSP), zakladat
¢i zfizovat pravnické osoby a mit majetkovou ucast v pravnické osob¢ ziizené nebo

zalozené za ucelem podnikani. [15 § 34-37b]

K vyssi alokacni efektivnosti pfispiva zakonna povinnost pldnovat tvorbu a pouziti
finan¢ni prostfedki nejenom v horizontu jednoho roku ale i v del$im casovém obdobi.

[3 5. 47-48]

Zruseni, slouceni a splynuti PO
Ztizovatel rozhoduje o slouceni, splynuti, rozdéleni, nebo zruseni PO a to dnem jim
uréenym. Dale zfizovatel urCuje, v jakém rozsahu prechazi jeji majetek, prava a zavazky

na novou ¢i piejimajici organizaci. [8 s. 45]

1.6 PO v oblasti Skolstvi

Prestoze je hospodareni vétSiny PO podobné, tato kapitola se konkrétné zabyva pouze PO,
které plisobi v oblasti skolstvi a vzdélavani. Toto odvétvi vychazi z obecnych pravnich
ptredpisii a zakont, podle kterych se tidi vSechny PO zfizené tstfedné nebo mistn¢ a také

z téch konkrétnich, které jsou specifické praveé pro odvétvi vzdelani.
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1.6.1 Skoly a $kolska zafizeni

V této subkapitole je nezbytné vysvétlit dva zakladni pojmy, které se vyskytuji v oblasti

Skolstvi. Vzdélavaci soustava Ceské republiky je tvofena Skolami a Skolskymi zatizenimi,

které jsou definovany ve skolském zakonu.

Skoly a $kolské zatizeni maji pravni formu bud’ PO, anebo §kolské pravnické osoby. Do

konce roku 2004 byla jedinou moznou pravni formou PO. AvSak v novele skolského

zakona €. 561/2004 Sb., doslo k zavedeni skolské pravnické osoby, ktera se zfizuje na

zakladé¢ ztizovaci listiny a vznikd dnem zéapisu do rejstiiku pravnickych skol. [8 s. 32-33]

Je dulezité vysvétlit rozdil mezi Skolou a Skolskym zafizenim a dale uvést konkrétni typ

$koly nebo $kolského zafizeni, které dany USC zfizuje.

Rozliseni $kol a Skolskych zarizeni bez ohledu na jejich pravni formu:

Skoly jsou mateiské $koly, zakladni $koly, stfedni $koly (gymnazia, stiedni
odborné skoly a stfedni odborna uciliste), konzervatofe, vyssi odborné skoly,
zakladni umélecka Skoly a jazykové skoly s pravem statni jazykovych zkousek.

Skolska zafizeni poskytuji sluzby a vzdélavani, které dopliji & podporuji
vzdélavani ve Skolach a dale zajist'uji ustavni a ochrannou vychovu a preventivné
vychovnou pééi. Skolska zafizeni jsou napf. zafizeni pro daldi vzdé&lavani
pedagogickych pracovnikl, Skolskd poradenska zatizeni, Skolskd zatizeni pro
zajmové vzdelavani, vychovna a ubytovaci zafizeni, zatizeni Skolniho stravovani,

Skolské zatizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy. [17]

V ramci USC se rozliSuji dvé moZnosti:

Obec nebo svazek obci ziizuje zakladni Skoly, matefské Skoly, zatfizeni Skolniho
stravovani slouzici détem a zaktim $kol, zékladni umélecké Skoly, Skolské zatizeni
pro z&jmové vzdelavani apod.

Kraje ziizuji stfedni Skoly, vyssi odborné skoly, zdkladni Skoly specialni, Skoly pfi
zdravotnickych zatizenich, Skolskd vychovna a ubytovaci zafizeni a zafizeni
Skolniho stravovani pro déti, zaky a studenty Skol, jazykové skoly s pravem statni
jazykové zkousky, zdkladni umélecké Skoly, Skolska zafizeni pro z&jmové

vzd&lavani, détské domovy. [17 § 178-182]
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2 Financovani Skol a Skolskych zarizeni

z¥izovanych USC

Objem prostredktl, které budou pouzity na Skolstvi, je definovan pomoci zdkonodarnych
organli a vSeobecnou pokladni spravou. Celkovy objem vSech prostiedkli spravuje
Ministerstvo financi Ceské republiky, které vy&leni pro $kolstvi konkrétni sumu finanénich
prostiedki, které byly pro n&j schvaleny. MSMT rozdéluje tyto prostiedky mezi jednotlivé
kraje na zéklad¢ Skolského zakona a normativii. Financovani Skol a Skolskych zatizeni
(dale jen SZ) probiha na zakladé tzv. vykonového (normativniho) a programového
(rozvojové programy) financovani. Pro rok 2015 tvofi programova financovani 3,51 %
disponibilnich zdroji. Oproti roku 2014, kdy tato ¢ast tvofila pouze 0,71 %, doslo
k navySeni téchto zdroji. Tyto dva zminéné zdroje financovani jsou tvofeny pouze
prostiedky ze statniho rozpo¢tu. Dalsi piijmy, které ptipadaji do rozpoétu skol a SZ jsou
popsany v podkapitole 2.1. Tato kapitola popisuje tvorbu rozpoétu kol a SZ a pravni
predpisy, podle kterych se fidi. [18 s. 1-2]

Zakladni pravni piedpisy, které definuji financovani §kol a SZ jsou:

* zakon €. 561/2004 o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich ptredpisi definuje kompetence
jednotlivych instituci, které se podileji na financovani $kolstvi. Skolsky zakon
udava kompetence a povinnosti MSMT, krajskym tfadim a zfizovatelim pii
tvorbé rozpoétu a nasledném financovani $kol a SZ,

* druhym zakladnim pravnim pfedpisem, ktery urcuje zfizovani a financovani skol a
SZ, je jiz zminéni, zakon & 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich
rozpoc¢ti, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zakon &. 345/2014 Sb., o statnim rozpoétu Ceské republiky a vyse a struktura
zdroji a zdvaznych ukazatelii

o piisluiné vyhlasky a smémice MSMT. [19s. 9]
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2.1 Tvorba rozpoétu §kol a SZ

Celkové pfijmy kol a SZ jsou tvofeny finan¢énimi prostfedky na p¥imé vydaje, dalsimi
prispévky ze statniho rozpoctu, prispévkem od zfizovatele, prostiedky ziskanymi vlastni a
dopliikovou ¢innosti, fondy PO a dary. Dal$im vyznamnym pfijmem jsou dotace
z Evropské unie, které mohou 8koly a SZ ziskat ze strukturalnich fondéi pomoci operaénich

programii. Tyto piijmy tvoii kladnou &ast rozpoétu §kol a SZ.

2.1.1 Financ¢ni prostredky na primé vydaje

Finanéni prostiedky na pfimé neinvesti¢ni vydaje (dale jen NIV) jsou takové prostiedky,
které jsou poskytovany piimo ze statniho rozpoétu Ceské republiky. Aby $kola nebo SZ
mohla ziskat tyto prostfedky, musi byt zarazena v rejstiiku Skol. Kritériem pro vysi

ptispévku jsou tzv. vykony organizace, které jsou napi. u skol definovany poctem zak.

Finanéni prostfedky na NIV se mohou pouzivaji na platy, mzdy, uhradu socialniho a
zdravotniho zabezpeceni, ptidél do FKSP, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
vydaje na Skolni pomtcky a potieby apod. Tyto prostiedky nesmi organizace nikdy pouzit
na uhradu nékladi na dopliikovou ¢innost, pokud tak ucini, je povinna tyto prostiedky

vratit. [19 s. 15-18]

Republikové normativy

Republikové normativy (dale jen RN) slouzi podle Skolského zakona, jako zakladni rozpis
finanénich prostiedki vyélenénych z rozpoétu MSMT pro regionalni kolstvi USC do
rozpoctl jednotlivych krajii. RN podle § 161 Skolského zdkona stanovuje ministerstvo jako
vysi vydaja, které pripadaji na vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno dit€, zaka nebo
studenta v prislusné veékové kategorii v oblasti predskolniho, zakladniho, stfedniho a
vyssiho odborného vzdélavani ve Skoldch a Skolskych zafizenich ztizovanych kraji,
obcemi a svazky obci na kalendaini rok. Tyto vydaje se d€li na mzdové prostiedky
s odvody a na ostatni neinvesticni vydaje (dale jen ONIV). RN také obsahuji limit poctu

zameéstnanct, ktery pripada na 1000 déti v dané vékové kategorii. [19 s. 14]
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Vékové kategorie pro normativni rozdéleni
* Kategorie 3-5 let — dité v predskolnim vzdélavani,
* kategorie 6-14 let — zak plnici povinnou Skolni dochéazku,
* kategorie 15-18 let — zak v denni formé stfedniho vzdélavani (bez zaka plnici
povinnou $kolni dochazku a bez zakl v denni formé nastavbového studia),
* kategorie 19-21 let — student v denni formé vyssiho odborného vzdélavani,
» kategorie 3-18 let v krajském =zafizeni ustavni vychovy — dité, zak, student

umistény v tomto zatizeni.

Je potieba podotknout, ¢ RN jsou pro §koly a SZ pouze orientaéniho charakteru. Tato
normativni soustava slouzi pro rozdéleni finan¢nich prostiedkll ze statniho rozpoctu do
konkrétnich rozpoctii jednotlivych kraji. K rozdéleni téchto krajskych rozpocéti mezi

jednotlivé $koly a SZ slouzi krajské normativy. [19 s. 16]

Krajské normativy

Pomoci krajskych normativi (dale jen KN) se urcuje skuteény objem financnich
pravnimi predpisy, kterymi se fidi stanoveni KN, je § 161 odst. 2 skolského zdkona a také
ukazateli, které jsou rozhodné pro jejich stanoveni. Tyto ukazatele jsou stanoveny
vyhlaskou ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozd¢jsich predpist.
Jednotka vykonu zavisi na typu $koly nebo SZ a muzZe ji byt jedno dité, Zdk, student,

ubytovani, lizko, tfida, stravnik apod. [19 s. 16-17]

Podle vyhlasky ¢&. 492/2005 Sb., existuje pét ukazateli, které jsou rozhodné pro
stanoveni krajskych normativii:

* primérny pocet jednotek vykonu ptipadajiciho na 1 pedagogického pracovnika,

* primérny pocet jednotek vykonu ptipadajiciho na 1 nepedagogického pracovnika,

* primérna mési¢ni vyse platu pedagogického pracovnika,

* primérna mési¢ni vyse platu nepedagogického pracovnika,

* primérna rocni vySe ostatnich neinvestiénich vydaji ze statniho rozpoctu

pfipadajici na jednotku vykonu (ONIV). [20]
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Pii stanoveni KN vychdzi odbor Skolstvi krajského ufadu z dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v daném kraji, z rdmcovych vzd€lavacich
programt, z akreditovanych vzdé¢lavacich programt pro vyssi odborné vzdélavani nebo
z naplnénosti tiid, studijnich skupin a oddéleni v jednotlivych $kolach a SZ. Vyhlaska
o krajskych normativech stanovuje ukazatele pro vypocet minimalni trovné krajskych
normativi. Stanovend vySe KN na kalendarni rok je v kompetenci krajskych uradi

(vychéazi z poctu zaki a ndkladnosti poskytovaného vzdélani). [3 s. 259]

2.1.2 Programové financovani ze statniho rozpoctu

Ze statniho rozpoctu mohou byt poskytovany finan¢ni prostiedky na tzv. rozvojové
programy podle § 171, odst. 2 Skolského zakona. Pro rok 2015 byl schvéalen rozvojovy
program Zvyseni platii zaméstnancii regionalni skolstvi. Na tento program bylo vyc¢lenéno
2,3 mld. K&. Tyto prostiedky poskytuje MSMT formou dotace na zvlastni uéty piislusnych
krajskych uradu. [21]

2.1.3 Prispévek od zrizovatele

Ztizovatel $koly a SZ mé ze zdkona povinnost poskytovat ze svého rozpoétu piispévek.
Tyto finan¢ni prostiedky se pouzivaji na kryti béznych neinvesti¢nich provoznich vydaju,
které jsou jinak hrazeny ze statniho rozpoctu, napt. vydaje na energii, udrzbu nebo opravy.
Tento prispévek lze pouzit i na kryti chybéjicich zdroji. Vyse tohoto ptispévku neni piesné
stanovena zédkonem, ve vét§ing piipadl vyplyva z Gidaji o minulych letech. Skoly a SZ
mohou od zfizovatele obdrzet pfispévek na investicni vydaje, ze kterych lze poridit

dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny majetek. [3 s. 257]
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2.1.4 Dopliikova ¢innost PO
Hlavni &innost $kol a SZ je vétsinou poskytovana zdarma (napf. vzdélani na zakladnich
nebo stiednich $kolach). Uplatu Ize pozadovat za vzdélani ve vyssich odbornych $kolach a

za vzdélani, které neposkytuje stupen vzdélani (napt. matetska skola) a za Skolské sluzby.

Skoly a SZ maji moznost si ve zifizovaci listind vymezit okruhy doplitkovych &innosti,
které mohou byt provadény za uplatu. Provozovani dopliikovych ¢innosti je povoleno
z diivodt lepsiho vyuziti hospodatskych moznosti, ucelngjsiho vyuziti svéreného majetku a

odbornosti svych zaméstnancu.

Podle zivnostenského zdkona se za zivnost nepovazuje poskytovani vychovy a vzdélani,
ale naopak n¢které okruhy dopliikovych ¢innosti mohou podléhat jeho pravni upravé a
museji se jim fidit, tzn., Ze musi danou ¢innost provozovat jako zivnost za podminek
vztahujicich se na pravnickou osobu. Mozné zpisoby provozované doplitkové cinnosti
jsou vyroba a prodej vyrobkl a vypéstkil, obchodni ¢innost, poskytovani praci a sluzeb,

pronajem kapacit slouzicich pro hlavni ¢innost v dob¢, kdy nejsou pro tento ucel vyuzity.

Pokud $kola nebo SZ vyprodukuje z doplitkové ¢innosti zisk, je povinna ho pouZit jen ve
prospéch hlavni ¢innosti na:

* kryti investi¢nich a neinvesti¢nich nékladd,

* odménovani pracovnikli podle mzdovych predpist,

* rozvoj doplitkové ¢innosti. [19 s. 32-34]

2.1.5 Fondy PO

Tvorbu i Cerpani penéznich fondii upravuje zdkon o malych rozpoctovych pravidlech a
zaroven i ztizovatel, ktery fondy PO vlastni. Zistatky jednotlivych fondl lez prevadét do
dalsich let.
* Rezervni fond se vytvaii z kladného vysledku hospodafeni a penéznich dart.
Pouzivd se krozvoji hlavni cCinnosti, kuhradé ztraty z minulych obdobi a

k preklenuti rozdili mezi vynosy a néklady.
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* Investi¢ni fond se vytvari k financovani investi¢nich potfeb. Jeho zdrojem jsou
napf. odpisy hmotného a nehmotného majetku, investicni dotace od zfizovatele
nebo ze statniho rozpoctu, vynosy z prodeje majetku a dary.

* Fond odmén je tvofen casti zlepSeného hospodaiského vysledku. Nejcasteji se
pouziva na uhradu ptekroCeni prostfedkii na platy a na zaplaceni odmén pro
zaméstnance.

* FKSP je uren zaméstnancim PO a poptipad¢ jejich rodinnym ptislusniktim,
kterym je pfispivano na dovolenou, sportovni aktivity, kulturni akce apod.
Zakladnim ptidelem do fondu jsou 2 % z rocniho objemu nakladti zactovanych na
mzdéach, ndhradich mezd a odménach za pracovni pohotovosti zaméstnanct.

[19s.36-39]

2.1.6 Jiné zdroje

Mezi dal§i finanéni zdroje, které mohou $koly a SZ ziskat patii penézni dary od fyzickych
nebo pravnickych osob, dotace na thradu provoznich nakladti dle mezinarodnich smluv a
dotace ziskané z Evropské unie a jejich strukturdlnich fondd, o kterych detailnéji
pojednava kapitola 3. Je ovSem nutné podotknout, Ze finan¢ni prostfedky ziskané z fonda
EU lze pouzit pouze na financovani urCitych projektti, nikoliv na financovani béznych

provoznich vydajui. [3 s. 252]
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3 Strukturalni a investi¢ni fondy EU

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii, kterého doséhla v kvétnu 2004, piineslo ji i
jejim regionti velké mnozstvi prilezitosti. Prestoze Clenské staty EU dohromady vytvari
velice bohaté spoleCenstvi, vyskytuji se mezi jejimi regiony velké rozdily. Pravé z tohoto
divodu existuje regionalni politika EU, ktera se snazi zamezit riistu jiz vzniklych rozdilt a
vzniku novych nepomérd. Regiondlni politika EU wvyuzivd principu solidarity a
soudrznosti. Strukturdlni fondy, které piinasi hlavni finan¢ni zdroje, jsou soucasti

regionalni politiky EU.

CR, jako &lensky stat EU, miize v ramci sedmiletych programovych obdobi &erpat finanéni
prostiedky z téchto strukturdlnich fondi. Pomoci téchto prostiedkti EU realizuje stanovené
cile regionalni a strukturdlni politiky v kazdém programovém obdobi. Pro kazdé nové
obdobi musi ¢lensky stat pfipravovat nové programové dokumenty. Tyto dokumenty
obsahuji novy rozpocet, nové stanovené cile a priority, které se Clenské staty snazi
v programovém obdobi napliiovat a dosahovat. Je nezbytné, aby vse probihalo v souladu se

zakladnimi strategickymi dokumenty EU. [22 s. 13,19,20]

Nabizené finan¢ni zdroje je mozné Cerpat, pouze pokud je ptfipraven kvalitni projekt, ktery
splituje veskeré nezbytné nalezitosti. Cerpani zfond@i je mozné vramci operaéni
programt, které museji byt schvaleny evropskou komisi. EU poskytuje finan¢ni prostredky

do 85 % a zbylou 15% ¢ast financuje CR ze svého rozpodtu. [23]

3.1 Politika hospodarské a socialni soudrznosti

Politika hospodarské a socidlni soudrznosti (dale jen HSS), znaméd i pod pojmem
regionalni politika, ¢i kohezni politika, vznikla z divodli existence hospodaiskych,
socialnich a dalSich rozdili mezi jednotlivymi regiony EU. Tyto nerovnosti, hlavné
ekonomické, podstatné ovlivituji vykonost celé ekonomiky. HSS funguje na principu
solidarity, kdy bohats$i a vice prosperujici staty prispivaji na rozvoj chudsich a méné

rozvinutych stath. HSS ma také pozitivni vliv na snizovani negativnich nasledkl



integracnich procest. Vysoké ndklady jsou nejcastéji spojené s restrukturalizaci
zastaralych primysld, ¢i spolecnou zemédélskou politikou. V disledku poklesu rozdilt
mezi jednotlivymi regiony spolecenstvi dochazi ke zvyseni konkurenceschopnosti
jednotlivych regionti a ke zvySeni prosperity vSech stati EU. Lze si povSimnout, ze EU
klade velky diraz na prosazovani regionalni politiku, protoze je na ni uvolnéna piiblizné

jedna tietina z celkového rozpoctu EU. [23]

3.2 Regiony regionalni politiky

Kazdy clensky stat proSel vlastnim historickym vyvojem a tim i vyvojem vlastniho
vnitrostatniho dé€leni, které vychazelo z individuélnich potfeb daného statu. To znamena,
ze kazdy clensky stat mé odlisné déleni na jednotlivé celky izemni samospravy. Z tohoto
diivodu a z divodi moznosti statistického Setieni, analyzovani a porovnavani jednotlivych
regionll, byla zavedena jednotnd nomenklatura uzemnich statistickych jednotek NUTS.
Tyto tfi urovné ¢lenéni podle poctu obyvatel NUTS 1., NUTS II. a NUTS III, které byly

zavedeny ramci regionalni politiky EU, jsou shrnuty v tabulce &. 1. [24]

Tab. 1 Pocet obyvatel pro jednotky NUTS

Urovei Doporuc¢eny min. | Doporuc¢eny max. CR Pocet
pocet obyvatel pocet obyvatel jednotek v CR
NUTS I 3 000 000 7 000 000 stat 1
NUTS 11 800 000 3 000 000 Regiony 8
soudrznosti
NUTS I 150 000 800 000 kraje 14

Zdroj: EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY EU[online]; vlastni

zpracovani

K cerpani finan¢nich prosttedkl nejcastéji dochazi v ramci jednotek NUTS II., ale uzemi
CR je rozdéleno do 14 kraji, které ve vétsing piipadi dosahuji poétu obyvatel odpovidajici
NUTS III. A pravé proto CR vytvofila tzv. regiony soudrZnosti, které jsou tvofeny jednim

az tremi kraji. Regiony soudrznosti Severozapad, Severovychod, Jihovychod, Jihozapad,

3 . e i s, ., . L . ¢ P RV v s
jeste existuji dveé nizsi urovné uzemnéspravniho statistického clenéni, které vsak jiz nejsou urcujici pro
rozdéleni prostredkil z fondii EU, tzv. mistni administrativni jednotky (LAU).
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Stiedni Cechy, Stiedni Morava a Moravskoslezsko a Hlavni mésto Praha jiz odpovidaji

poctu obyvatel v NUTS II. Rozlozeni regionti soudruznosti je vidét na obrazku €. 1.

et Liberecky
¢ Ustecky Severovychod
Severozapad

Kralové-
Karlovarsky Stredocesky hradecky

Praha

Stiedni Cechy PERGUIES] Moravskoslezsky

Moravskoslezsko

Plzerisky
Olomoucky

Vysotina Stredni Morava

Jinogesky Jihovychod Zlinsky
ihocesky
Jihomoravsky

Jihozapad

Obr. I Regiony—NUTS
Zdroj: EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY EU [online]

3.3 Nastroje HSS

Hlavnim nastrojem k prosazovani HSS jsou strukturalni a investi¢ni fondy EU, ze kterych
mohou ¢lenské staty Cerpat financni prostfedky prostfednictvim operacnich programt.
Prostiedky ziskané z téchto fondl slouzi ke snizovani rozdilli mezi regiony spolecenstvi a

ke snizovani zaostalosti nejvice znevyhodnénych regiont.
V nasledujici tabulce €. 2 je vidét, ze regionalni politika prodélala v kazdém programovém

obdobi n¢kolik zmén. Vznik novych fondl, anebo jejich zruseni odrazi zmény, které se

uskutecnily v kazdém programovém obdobi v rdmci stanovenych cill a priorit.
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Tab. 2 Fondy EU ve tiech riiznych programovych obdobi

Programové obdobi

Skupina fondi
20042006 20072013 20142020
Evropsky fond ERDF ERDF
regionalniho rozvoje
(ERDF)
Evropsky sociélni fond ESF ESF
(ESF)
Evropsky zemédélsky
podptirny a zaruéni fond X X
Strukturalni fondy (EAGGF)
Finan¢ni nastroj pro fizeni
X X
rybolovu (FIFG)
Evropsky nadmoini a
X X rybarsky fond
(EMFF)
X X EAFRD
Fond soudrzZnosti
4 v v
(FS)
Evropsky
zemédélsky fond
X v/ X
pro rozvoj venkova
(EAFRD)
Evropsky rybarsky
X v/ X
fond (EFF)
Fond solidarity 4 4 v/

Zdroj: Abeceda fond Evropské Unie: 2007-2013, s. 2-6, EVROPSKE STRUKTURALNI A
INVESTICNI FONDY EU [online]; vlastni zpracovani

V programové obdobi 2014-2020 doslo k zvysSeni poctu zapojenych fondi do HSS.

Ke strukturdlnim a investicnim fondiim se ptidal EMFF a EAFRD (fondy politiky rozvoje

venkova a Spoleéné namoini a rybafské politiky). [25] VSech 5 strukturdlnich a

investi¢nich fondt EU se fidi jednim souborem. Tyto jednotné piedpisy maji propojit
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vSechny fondy se strategii Evropa 2020, zlepsit koordinaci, zajistit jednotné uplatiiovani a

mozna co nejjednodussi pristup k prostifedkiim z fondu. [26]

Podporu formou finan¢ni prostfedki mohou vSechny regiony EU zadat, jak z ERDF, tak i
z ESF. Nicméné Cerpani prosttedkll z FS, je na rozdil od strukturalnich fondd, uréeno na

podporu rozvoje chudsich statl, nikoli jednotlivych regiond.

Pro tuto diplomovou praci neni nezbytné¢ podrobné specifikovat jednotlivé strukturalni a
investiéni fondy. SSHL Frydlant se u¢astnila projekttl v ramci opera¢niho programu, ktery
ziskaval prostiedky z ESF. Projekt, ktery je pfipravovan v ramci této diplomové prace
taktéz vyuziva prostfedky z ESF. Z tohoto diivodu je v podkapitole 4.6 podrobnéji popsan
jenom ESF.

3.4 Rizeni fondt EU

Do celého procesu piipravy, realizace a cerpani prostiedki je zapojena cela fad subjekt na
evropské, narodni I regiondlni urovni: instituce EU, ndrodni ministerstva, regionalni
samospravné celky, povétené agentury a dalsi. Je velice dulezité zminit a zaroven si
uvédomit, ze celkova zodpoveédnost za realizaci HSS lezi pfedevsim na Clenskych statech a

jejich aktivni participaci.

3.4.1 Evropské uroven

Pii projedndvani tzv. financni perspektivy se na vrcholné radé Evropské komisy rozhoduje
o rozdéleni mnozstvi prostiedkl uré¢enych na evropskou politiku, véetné¢ HSS. Po dosazeni
jednomysiné shody v Evropské radé musi Evropskd komise pfipravit navrh evropské
legislativy. Tento navrh obsahuje natizeni definujicich pravidla pro vyuzivéani prostiedk
z evropského rozpoctu rozdélovanych prostiednicim jednotlivych fondd, které museji byt
schvaleny Evropskym parlamentem a Radou EU. Nésledné rada EU schvaluje Strategické

obecné zasady Spolecenstvi (dale jen SOZS) vymezujici priority rozvoje EU. Priority
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rozvoje EU predstavuji orientaéni ramec, kterého Clenské staty vyuzivaji pii priprave

Narodnich strategickych referen¢nich ramct a operacnich programil.

Clenské staty pripravuji své Narodni rozvojové plany (dale jen NRP) a Narodni strategické
referen¢ni ramce (dale jen NSRR), které popisujici prioritni rozvojové oblasti a k nim
vymezuji cile, jichz hodlaji dosdhnout pomoci prostfedkt z fondii EU. Pomoci NSRR jsou
nasledné definovany soustavy operacnich programt (dale jen OP), které chce Clensky stat

vyuzivat pro ¢erpani z fondi EU.

K Cerpani dotaci z fondi EU dochazi az po schvéaleni NSRR a soustavy vSech OP
Evropskou komisi. Ve vSech clenskych statech se pfi fizeni operacnich programil i
realizaci projektl vychazi z péti zdkladnich principi politiky HSS: principu programovani,

partnerstvi, koncentrace, adicionality a principu monitorovani a vyhodnocovani. [27]

3.4.2 Narodni uroven

CR ma definované étyfi zakladni instituce pro Fizeni a koordinaci NSRR:
* Narodni organ pro koordinaci (dale jen NOK)
* Monitorovaci vybor NSRR — Ridici a koordina&ni vybor
* Platebni a certifika¢ni organ — Narodni Fond

* Auditni orgédn — Centralni harmonizacni jednotka pro finan¢ni kontrolu

Na zaklad¢ usneseni vlady ¢. 198/2006 bylo stanoveno, Ze Ministerstvo pro mistni rozvoj
bude vykonavat funkci NOK. NOK je centralni metodicky a koordina¢ni organ HSS a je
hlavnim partnerem pro Evropskou komisi za CR, spravcem monitorovaciho systému,
metodickym orgdnem v oblasti implementace finan¢nich toki a kontrol a centralnim

organem pro oblast publicity a budovani absorp¢ni kapacity. [27]

Naésledujici schéma ukazuje hierarchii a ¢lenéni strategickych dokumentd, které urcuji a

specifikuji implementaci strukturalnich fonda: [28 s. 11]
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Cile (EU) 4 Narodni rozvojovy plan

v
NSRR
v
OP =>» Prioritni osy =>» Oblasti podpory
7 (vy&et aktivit a piijemei podpory)

Implementa¢ni dokument =» Oblasti podpory

(detailngjsi rozpracovani)

3.5 Cile regionalni politiky

Pro kazdé programové obdobi stanovuje EU cile, kterych se Clenské staty a jednotlivé
regiony snazi dosdhnout pomoci OP a strukturdlnich a investicnich fondi. Tyto cile
stanovené EU musi Clenské staty nasledovat a spliiovat ve svych NSSR a OP, pokud chtéji

ziskat finan¢ni podporu.

3.5.1 Programové obdobi 2007-2013

Pro toto programové obdobi byly stanoveny 3 cile

* Cil Konvergence: m¢l podporovat hospodatsky a socialni rozvoj regioni na urovni
NUTS II (za podminek HDP na obyvatele < 75 % prumeéru za celou EU nebo HND
<90 % priméru za EU). Tento cil byl financovan z ERDF, ESF a ES.

* Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost: m¢l podporovat
regionalni programy za ucelem ekonomické zmény v primyslovych, méstskych a
venkovskych oblastech. Byl uren i pro staty ptfesahuji limitni ukazatele pro

zatazeni do cile Konvergence. Tento cil byl financovany z ERDF a ESF.
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* Cil Evropska uzemni spoluprace: m¢l podporovat preshrani¢ni spolupréci
regionll, snizovat mezi nimi bariéry a také podpofit meziregionalni a nadnarodni

spoluprace regionti. Tento cil byl financovan z ERDF. [29]

3.5.2 Programové obdobi 2014-2020

V tom programovém obdobi se EU snazi do nejvice pomoci pfi napliiovani strategie

Evropa 2020 (Strategie pro inteligentni a udrzitelny rast podporujici zaclenéni).

Evropa 2020 je strategie, které vznikla vroce 2010 a jejim cilem je dosdhnout
hospodatského ristu a veétsi zameéstnanosti. V ramci této strategie bylo stanoveno pét
hlavnich cili, které musi EU do konce roku 2020 dosdhnout. Témi cili jsou:

e Zameéstnanost,

*  Vyzkum a vyvoj,

* Zména klimatu a udrzitelné zdroje energie,

*  Vzdé¢lavani,

* Boj proti chudobé¢ a socidlnimu vylouceni.

HSS ma pro obdobi 2014-2020 urc¢enych 11 tematickych cilii podporujicich rist. [30]

3.6 Operacni programy
CR méla moznost se zapojit do t¥i programovych obdobi a vyuzivat p¥idélenych finanénich
prostiedki zlepSeni ekonomické, hospodarské a socidlni a vylepsit si své postaveni v rdmci

celé EU.

Programova obdobi s moZnosti ¢erpani finan¢nich prostredkii:

e programové obdobi 20002006 (resp. 20042006 pro CR) smoznosti &erpani
80 miliard korun,

* programové obdobi 2007-2013 s moznosti ¢erpani vice nez 26 miliard EUR,

* programové obdobi 2014-2020 s moznosti ¢erpani témét 24 miliard EUR.
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3.6.1 Programové obdobi 2007-2013

Ceska republika piipravila velké mnozstvi schvalenych operaénich programi (dale OP),
kterych mohlo byt vyuzito v piedchéazejicich dvou obdobi a stile bude mozné vyuzit i
v tomto aktualnim obdobi 2014-2020. V nasledujici tabulce €. 3 jsou sepsané vSechny OP,
které byly pfipraveny pro obdobi 2007-2013. Toto programové obdobi je vybrano
z diivodt ucasti SSHL Frydlant na OP Vzdélani pro konkurenceschopnost.
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Tab. 3 Operacni programy 2007-2013

Operacéni programy 2007-2013

Finan¢ni
prostiedky

Cil konvergence

OP Podnikani a inovace

OP Doprava

OP Zivotni prostfedi

OP Lidské zdroje a

Tematické | zaméstnanost

op OP Vzdélani pro

konkurenceschopnost

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Integrovany operacni program

OP Technicka pomoc

21,23 miliard

eur

ROP NUTS II Severozapad

ROP NUTS II Moravskoslezsko

Regionalni | ROP NUTS II Jihovychod

op ROP NUTS II Severovychod

(ROP) ROP NUTS II Stfedni Morava

ROP NUTS II Jihozapad

ROP NUTS II Sttedni Cechy

4,66 miliard

eur

Cil regionalni

OP Praha Konkurenceschopnost

0,42 miliardy

konkurenceschopnost
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Bavorsko
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Polsko
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Rakousko
OP Pteshraniéni spoluprace CR - Sasko

Cil Evropska uzemni i . 0,39 miliardy
OP Preshrani¢ni spoluprace CR - Slovensko

spoluprace eur

OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace

Sitovy operacni program ESPON 2013

Sitovy operacni program INTERACT II

Zdroj: EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY EU [online]; vlastni zpracovani
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3.6.2 Programové obdobi 2014-2020

Toto obdobi ptfineslo zmény oproti obdobi 2007-2013 v systému cerpani z evropskych
fondl a to na evropské i ¢eské urovni. Nejvyznamnéjsi novinkou na ¢eské urovni, ohledné
OP, je jejich pocet, jak tematickych, tak regiondlnich OP. Doslo k ustaveni jednoho

Integrovaného regionalniho operacniho programu na misto pivodnich sedmi ROPG.

Celkem maji Zadatelé v CR mozZnost se zapojit do 10 OP (8 jich je strukturalnich a jsou
doplnény o Program rozvoje venkova a OP rybaistvi) a do dalsi 10 OP, které se zabyvaji
pfeshrani¢ni a nadnarodni spolupraci jednotlivych regionti. Jednotlivé OP vcetné alokace
finan¢nich prostfedkt z evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi EU je znazornéna

na obrazku ¢. 2. [31]

N
Konkuenceschopnost 4.3mid. €
OP Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani _ 2.8mid. €
OP Zivomni prostiedi _ 2.6mid. €

Program rozvoje venkova _ 23mid. €
OP Zaméstnanost _ 21mid. €

OP Technicka pomoc l 0,22mid. €
OP Praha - pdl ristu l 0,20 mid. €

Operatni program Rybarstvi | 0,03mid. €

Obr. 2 Alokace ESI fondit mezi programy v obdobi 2014-2020
Zdroj: EVROPSKE INVESTICNI A STRUKTURALNI FONDY EU [online]

PiestoZe je rok 2015 a pro CR je v programovém obdobi 2014-2020 schvalena Dohoda
o partnerstvi, 8 tematickych okruhli stanovenych na ndrodni urovni (pfedstavujici
,prevodnik* mezi urovni ndrodnich rozvojovych priorit a cilti a prioritnich os jednotlivych

programt), tak teprve na prelomu dubna a kvétna by mély byt schvéaleny prvni 4 OP a témi
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jsou OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, OP Zaméstnanost, OP Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani a OP Zivotni prostiedi. Na strankach jednotlivych OP by se mély zagit
objevovat ptredbézné vyzvy, taktéz je mozné sledovat stranky www.dotaceeu.cz, kde jsou
zvefejiiovany viechny vyzvy ze viech OP. CR se potykala s piipominkami ze strany EU, a
ptestoze ty hlavni v minulych mésicich odstranila, tak stdle nemé schvélen ani jeden OP a
navic se objevuji dalsi technické pfipominky. Aby bylo mozné¢ z EU cerpat dotace, je

potfeba mit veskeré podminky splnény. [32]

3.6.3 OP tykajici se Skolstvi a vzdélavani

Nize zminéné OP se dotykaji oblasti Skolstvi a vzdélavani a jsou zajimavé pro dané téma
diplomové prace, které poukazuje na moznost Skol a skolskych zafizeni vyuzivat
ptilezitosti, které nabizi EU se svymi strukturdlnimi a investicnimi fondy. VSechny

z téchto OP vyuzivaji financovani z ESF. Zminéné OP funguji pod zastitou MSMT CR.

* OP Rozvoj lidskych zdroji 2004-2006,

* OP Vzdélani pro konkurenceschopnost 2007-2013,
¢  OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 2007-2013,

*  OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014-2020.

3.6.4 OP Vzdélani pro konkurenceschopnost 2007-2013
V dal$im textu je poukazovano na OP Vzdélani pro konkurenceschopnost (dale OP VK),
ktery probihal v letech 2007-2013 a kterého se téastnila SSHL Frydlant se dvéma projekty

a tim vyuzila moznost ziskani finan¢ni prostiedki.

OP VK spada pod zastitu MSMT CR a v jeho ramci bylo mozné Gerpat penézni prostiedky
z ESF, ktery je jednim ze strukturalnich fondii EU. OP VK se zamé&fuje na rozvoj lidskych
zdroji prostfednictvim vzdélavani ve vsSech jeho forméch. Hlavni diraz je kladen na
komplexni systém celozivotniho uceni, utvafeni vhodného prostiedi pro vyzkumné,

vyvojové a inovacni aktivity a stimulace spolupréace participujicich subjektt. [33]
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Globalnim cilem OP VK je rozvoj spolenosti pomoci vzdélani za tcelem posileni
konkurenceschopnosti CR prostiednictvim modernizace systémil poc¢atecniho, terciarniho
a dal$iho vzdélavani a nasledné propojeni do komplexniho systému celozivotniho uceni a

zlepseni podminek ve vyzkumu a vyvoji. [33]

., Specifické cile OP VK jako cesty k naplnéni globalniho cile jsou:

1. Rozvoj a zkvalitnovani pocatecniho vzdeélavani s diitrazem na zlepseni klicovych
kompetenci absolventit pro zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a

zvySeni motivace k dalSimu vzdélavani.

2. Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a
vyvojovou cinnosti, vetsi flexibilité a kreativité absolventu uplatnitelnych ve
znalostni ekonomice, k zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k
vytvoreni komplexnich a efektivnich nastrojii, které by podporovaly inovacni

proces jako celek.

3. Posileni adaptability a flexibility lidskych zdrojii jako zakladniho faktoru
konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostiednictvim

podpory dalsiho vzdélavani jak na strané nabidky, tak poptavky.

4. Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systéemu celozivotniho uceni
prostrednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdeélavani

véetné propojeni téchto jednotlivych casti v systému celozZivotniho uceni. “ [33]

Prehled prioritnich os v oblasti podpory
Tomuto OP programu bylo pfifazeno 5 prioritnich os, na které navazovali jednotlivé

oblasti podpory v ramci, kterych bylo mozné ptipravovat jednotlivé projekty.

Prioritni osa ¢. 1: Pocateéni vzdélavani
Oblasti podpory:

1.1 Zvysovani kvality ve vzdélavani

45



1.2 Rovné prilezitosti déti a zakl veetné déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki kol a skolskych zatizeni
1.4 Zlepseni podminek pro vzdélavani na zakladnich skolach

1.5 Zlepseni podminek pro vzdélavani na stiednich skolach

Prioritni osa ¢. 2: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Oblasti podpory:

2.1 Vyssi odborné vzdélavani

2.2 Vysokoskolské vzdélavani

2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

2.4 Partnerstvi a sité

Prioritni osa ¢. 3: DalSi vzdélavani
Oblasti podpory:
3.1 Individualni dalsi vzdélavani

3.2 Podpora nabidky dalsiho vzdélavani

Prioritni osa €. 4 (a, b): Systémovy ramec celozivotniho uceni (cil Konvergence, cil
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)
Oblast podpory:

4.1 Systémovy ramec celozivotniho uceni

Prioritni osa ¢. 5 (a, b): Technickda pomoc (cil Konvergence, cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Oblasti podpory:

5.1 Rizeni, kontrola, monitorovéani a hodnoceni programu

5.2 Informovanost a publicita programu

5.3 Absorp¢ni kapacita subjektii implementujicich program [33]

Existuji dva zakladni typy projekti podporovanych z OP VK:
* Individuélni projekty, které je mozné predkladat na vyzvy vyhlasované MSMT pro

prioritni osu 1, 2, 3 a 4. Individualni projekty narodni jsou realizovany na uzemi
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celé CR, zatimco individudlni projekty maji pouze regionalni, nebo neregionalni
charakter.

* Grantové projekty se predkladaji vramci globalnich grantii. Tyto granty jsou
vyhlagované kraji CR pro prioritni osu 1 a 3 a jsou realizovany na uzemi daného

kraje.

3.6.5 OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014-2020

Tento OP (dale jen OP VVV) je jednim z tematickych programd, ktery spada pod MSMT.
Cilem tohoto OP je pomoci CR piibliZit se k ekonomice, ktera je zaloZena na vzdélané,
motivované a kreativni pracovni sile a zvySeni konkurenceschopnosti pomoci produkce

kvalitnich vysledkt vyzkumu.

OP VVV se obecné zaméfuje na zvyseni kapacit pro vyzkum, rozvoj lidskych zdroji pro
vyzkum a vyvoj, stejny piistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu

vzdélavani a rozvoj vysokych skol. [34]

Prioritné OP VVV klade diraz na rozvoj lidskych zdroji pro znalostni ekonomiku
(tzn. ekonomiku zalozenou na vzdélané pracovni sile) v socidlné soudrzné spolecnosti.
Kvalifikovana pracovni sila je klicovym vstupnim faktorem pro kvalitni vyzkum, ktery je
taktéz podporovan. V ramci OP VV by mélo dojit k intervencim v oblasti vzdélavani, které
budou podpofeny systémovymi zmeénami a ty pomohou nasmérovat vzdélavaci systém nasi
zem¢ k postupnému zkvalitnéni. Z téchto vyjmenovanych oblasti vyplyvaji oblasti
intervenci OP VVV, kterymi jsou:

* podpora rovnosti a kvality ve vzdélavani,

* rozvoj lepsich kompetenci pro trh prace,

* posileni kapacit pro kvalitni vyzkum a jeho ptfinos pro spolecnost. [35]
Vécné prioritni osy OP VVV

Tomuto OP byly ptifazeny 4 prioritni osy, které jsou definované pomoci podporovanych

oblasti.
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Prioritnimi osami (dale jen Po) jsou:
* Po 1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum, financovano z ERDF,
* Po 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, financovano
z ERDF a ESF,
* Po 3: Rovny piistup ke kvalitnimu ptfedSkolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdé¢lavani, financovano z ESF,

* Po 4: Technicka pomoc.

3.7 Evropsky socialni fond (ESF)

Je jednim ze strukturdlnich fond EU a patii mezi nejvyznamnéjsi nastroj pomoci, kterého
lze ovliviiovat oblast zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji. Tento fond se vyuziva
k snizovani rozdili v Zivotni urovni, které existuji mezi lidmi a regiony v EU a dale slouzi
jako néstroj pro realizaci Evropské strategie zaméstnanosti. Hlavnim poslanim toho fondu
je snizovani nezaméstnanosti, rozvoj zameéstnanosti, podpora socialniho zaclenovani
znevyhodnénych osob a vys$§i mnozstvi rovnych prilezitosti na trhu prace a rozvoj lidskych

zdroju. [36]

ESF podporuje hlavné neinvesti¢ni (neinfrastrukturni) projekty, jako napt. rekvalifikace
nezaméstnanych, specialni programy pro osoby znevyhodnénim (osoby se zdravotnim
postizenim, déti, mladez, etnické mensiny), pfiprava inovativnich vzdélavacich programi
pro zaméstnance, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich programu
apod. V programovém obdobi 2007-2013 se ESF zamétoval na napliiovani cile Regionalni
konkurenceschopnosti a zaméstnanosti a druhého cile Konvergence, ve kterém podporuje

zejména rust zamestnanosti.

Mezi hlavni oblasti politiky ESF patii:
* rozvoj a podpora aktivni politiky na trhu prace a rovného ptistupu pro vSechny,
* pomoc nezaméstnanym osobam pfii vstupu na trh prace,
* podpora skoleni, vzd€lavani, poradenstvi a rekvalifikace,

* celozivotni vzdélavani,
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* lepsi kvalifikace pracovni sily,
* zlepSeni pfistupu Zen na trh prace a boj se vSemi formami diskriminace

souvisejicimi s trhem prace. [37]

Hlavnim fidicim organem pro pasobeni ESF v CR je Ministerstvo prace a socialnich véci,
které bylo taktéZ fidicim organ pro OP Lidské zdroje a zaméstnanost. MSMT je druhym
fidicim organem, ktery ma v gesci OP VK. A tfetim fidicim orgdnem je Magistrat hlavniho

meésta Praha, ktery fidi OP Praha Adaptabilita. [36]

3.8 Aplikace MS2014+

V programovém obdobi 2007-2014 fungoval pro podani zadosti ze strukturalnich fondi
EU univerzalni informacni systém Benefit 7. Tento systém nebyl jediny, ktery se k podani
vyuzival. Béhem tohoto obdobi si néktera ministerstva (primyslu, zivotniho prostredi,
zemédé€lstvi) vytvorila a provozovala vlastni podobné systémy. To zptsobovalo velké
komplikace pro zadatele, protoze se museli potykat snékolika druhy uZzivatelského
prostfedi. V pribéhu jednoho programového obdobi vedle sebe fungovalo pét

samostatnych systému pro podavani zadosti.

MS2014+ je internetovy portal, ktery slouzi pro vypliovani a podavani elektronickych
zadosti o podporu projektii ze strukturdlnich fondi EU a Narodnich zdrojii v programovém
obdobi 2014 az 2020. Tento nove ziizeny systém bude zajistovat kompletni administraci,
fizeni a monitoring vSech OP a diky nému by mélo byt propojeno pfiblizné 5 tisic ufednikti

a 100 tisic zadatelt. [38]

Tento novy monitorovaci systém by mél, podle Ministerstva pro mistni rozvoj, vytvaret
jednotné prostiedi pro vSechny uzivatele ¢i pfijemce, pouzivat jednotnou terminologii a
metodologii a podporovat dodrzovani zdvaznosti centrdlné stanovenych postupt. Pro
uzivatele by mélo byt zajimavé, ze tento systém je uzivatelsky privétivejsi a poskytuje
vysSi automatizaci pii praci s daty, lepsi komunikaci, transparentnost. Zaroven do n¢j byly
zaclenény nastroje k podpofte fizeni programi a projektd a hlavni novinkou je univerzalni

pouzitelnost na vSechny fondy EU a vyhlaseny OP.
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4 Stredni Skola hospodarska a lesnicka, Frydlant

Ctvrta kapitola popisuje konkrétni $kolu a SZ, které pasobi v oblasti stiedoskolského
vzdélani, a to SSHL Frydlant (celym nazvem Stfedni $kola hospodaiska a lesnicka,
Frydlant, Bélikova 1387, prispévkova organizace). Tato kapitola poskytuje obecné
informace o organizaci, obecn¢ vysvétluje hlavni a doplinkovou ¢innost, hospodaieni a
financovani a dale se podrobnéji zaméiuje na ziskavani podpory z evropskych fondl a to

konkrétné z ESF.

4.1 Zakladni udaje, hlavni a dopliikova ¢innost

Skola vznikla postupnym slu¢ovanim doposud samostatnych stiednich $kol, které zadalo
snizovanim poctu zakl na jednotlivych ucilistich a stfednich Skolach. V roce 2003 doslo ke
slouceni Stfedni Skoly zemédélské a obchodni akademie Frydlant, Odborného ucilisté a
Praktické skoly s piivodnim Stiednim odbornym ucilistém zemédélskym, Frydlant, které se
stalo nastupnickou organizaci slou¢enych Skol. Dale tato organizace fungovala pod
nazvem Stfedni $kola hospodaiska, Frydlant. SSHL Frydlant vznikla k datu 1. 4. 2007
dal$im pfidruzenim Stfedni Skoly lesnické, Hejnice a tak vznikla vzdé€lavaci instituce
s pestrou nabidkou studijnich a u¢ebnich obord, kterd je svym zaméfenim nadregionalni se

souCasnym nazvem Stiedni Skola hospodarska a lesnicka. Frydlant. [39]

Ztizovatelem SSHL Frydlant je USC Liberecky kraj. PO byla ziizena na dobu neuréitou od
1. 4. 2001. Dle ziizovaci listiny je SSHL Frydlant ziizena za hlavnim t¢elem poskytovani
vzdélani Zakd a je soudasti vzdélavaci soustavy CR. Dale poskytuje dalsi vzdélani a
rekvalifikaci zaméstnanct (formou rekvalifika¢nich zkousek), dalsi prace a sluzby vcetné
vzdélavacich kurzli souvisejici s povolenymi obory, provadi obchodni a zemédé€lskou

¢innost souvisejici s povolenymi obory.
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Tato PO vykonava ¢innosti nékolika téchto $kol a Skolskych zartizeni:

stfedni Skola,

domov mladeze,

zatizeni Skolniho stravovani,

Skolni statek. [40]

Predmét Cinnosti, ktery odpovida hlavnimu ucelu zfizeni, je vymezen § 57, § 58 pro stfedni

Skoly, § 117 pro domov mladeze, § 119 pro zatizeni Skolského stravovani a § 120 pro

Skolni statek zdkona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$im

odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozde¢jsich predpisii, a provadécimi piedpisy. [40]

Liberecky kraj, jako ztizovatel, povoluje PO vykonavat doplitkové ¢innosti, které navazuji

na hlavni cel a jsou specifikovany ve ztizovaci listing. Tyto povolené dopliikové ¢innosti

musi byt vedeny oddéleng.

Okruhy dopliikovych ¢innosti:

pronajem bytovych a nebytovych prostor,

hostinska ¢innost,

zamecnictvi, nastrojarstvi,

provozovani autoskoly,

opravy silni¢nich vozidel,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona:

obor:

(@)

mimoskolni vychova a vzdé€lani, pofadani kurzl, skoleni, v¢etné lektorské
¢innosti,

poskytovani sluzeb pro zeméd¢€lstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi a
myslivost,

vyroba potravinafskych a Skrobarenskych vyrobk,

zpracovani dfeva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkd,

povrchové Upravy a svarovani kovl a dalSich materiald,

zprostifedkovani obchodu a sluzeb,
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o velkoobchod a maloobchod,
o pronajem a piijcovani véci movitych,

o vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené. [40]

4.2 Cinnost SSHL Frydlant
Jak jiz bylo zminéno hlavni tcel ztizeni této PO je poskytovani stfedoskolského vzdélani,
které poskytuje v tfiletych oborech s vyuénim listem, Ctyfletych studijnich oborech
s maturitou a nastavbovém studium s moznosti denni i dalkové formy. Konkrétné jsou
nabizeny tyto moznosti:
e vzd&lavani absolventl ZS ve tiiletych ucebnich oborech s vyuénim listem
(zemédé€lské, lesnické, technické, potravinaiské a obory sluzeb),
* vzdélavani zaka specidlnich Skol v wucebnich oborech specidlniho Skolstvi
(technické, potravinarské a obory sluzeb),
e vzdélavani zakd ve Ctyfletych studijnich oborech s maturitou (zemédé€lské a
ekologické, socidlni, ekonomické),
* vzdélavani absolventl ucebnich oborti v nastavbovém studiu zakonceném maturitni
zkouskou,
¢ odborny vycvik, odbornou praxi a zahrani¢ni staze zakd,
e certifikované programy celozivotniho vzdélani pro vefejnost s moznosti uznani

kvalifikace po tispésném vykonani zkousky,

vzdélavaci programy pro urady prace, vetejnou spravu a neziskové organizace. [41]

Pravnicka osoba vykonava ¢innost téchto $kol a Skolskych zaFizeni
* Stredni Skola — celkova kapacita 1200 zakt, mista poskytovaného vzdélani:
o Bélikova 1387, 464 01 Frydlant,
o Havlickova 46, 464 01 Frydlant,
o Zamecka 4003, 464 01 Frydlant,
o Cs. armady 66, 464 01 Frydlant,
o Lazenska 349, 463 62 Hejnice.
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*  Domov mladeze — kapacita 220 lazek, mista poskytovanych skolskych sluzeb:
o Bélikova 1387, 464 01 Frydlant,
o Lazenska 435, 463 62 Hejnice,
o Jizerska 190, 463 62 Hejnice.

*  Skolni jidelna — kapacita 900 stravovanych, mista poskytovanych skolskych sluzeb:
o Bélikova 1387, 464 01 Frydlant,
o Lazenska 435, 463 62 Hejnice.

e Skolni jidelna — vydejna kapacita — 120 stravovanych, mista poskytovaného
vzdélavani nebo skolskych sluzeb:

o Mladeze 885, 464 01 Frydlant

* Skolni statek — kapacita se neuvadi, misto poskytovanych skolskych sluzeb:

o Zamecka 4005, 464 01 Frydlant [42's. 34 ]

4.3 Hospodaieni a financovani SSHL Frydlant

Na SSHL Frydlant se vztahuje stejny vyéet moznych zdroji financovani, ktery je obsaZen
v podkapitole 2.1. SSHL Frydlant je témé&f ze dvou tietin financovana prostiednictvim
statniho rozpoctu a prostredkil vyuziva v souladu se svym ucelem ziizeni. VétSina téchto
prostiedktl ze statniho rozpoétu se pouZiva na platy zaméstnanct. Skola obhospodatuje
16 objektd, na jejich provoz, opravy a pravidelnou udrzbu kazdorocné zadda o financni
ptispévek od svého zfizovatele. Dalsi finanéni prostiedky na rozvoj viech pracovist SSHL
Frydlant ziskdva prostfednictvim své doplikové Cinnosti. Diky ziskiim z dopliitkovych

¢innosti snizuje naklady z hlavni ¢innosti a podporuje fond reprodukce majetku.

SSHL Frydlant ziskava dal$i potiebné prostiedky na postupnou obnovu a modernizace
svého vybaveni prostfednictvim ucelovych dotaci, projektl a grantli a vytvarenim vlastnich
fondu. Je velkym pozitivem, ze se Skola nespoléha pouze na prostiedky, které jsou ji

pridélené ze statniho rozpoctu a od ztizovatele, ale vyuziva vicezdrojového financovani,
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které ji i pfes snizujici se pocet zakli umoziuje udrzen finan¢ni podminky skoly na dobré

arovni.

Hospodateni $koly v hlavni Cinnosti bylo ukonfeno vroce 2013 se ztratou ve vysi

432 122,17 K¢. Ditvod této ztraty byl zpiisoben nésledujicimi zménami oproti roku 2012:

navySeni DPH o 1 %,
snizeni provozniho pifispévku o 124 205 K¢,

snizeni trzeb z produktivni prace zakid ucebnich obord.

Zisk doplitkové &innosti byl naopak kladny a &inil 1029 235,86 K& SSHL Frydlant

ukoncila kalenddini rok 2013 scelkovym vysledkem hospodafeni pfed zdanénim

v hodnot¢ 597 113,69 K¢. Dai z piijmi Cinila 60 230 K¢.

Finan¢ni prostiedky na hlavni ¢innost za rok 2103 byly tvoieny

1. P¥imymi dotacemi poskytnutymi z MSMT:

1.1.
1.2.

1.3.
1.4.

L.5.

dotace na pfimé vydaje na vzdélavani

ucelova dotace ,,Financovani asistentii pedagoga pro déti, zadky a studenty se
socialnim znevyhodnénim*®,

podpora romskych zaki (1. 1 II. kolo),

organizace a ukoncovani stfedniho vzdélavani maturitni zkousku ve vybranych
Skolach v podzimnim zkusebnim obdobi,

celkova hodnota prijatych primych dotaci byla 43 943 731 K¢, ktera nebyla

celkové vy€erpana, a bylo navraceno 33 006 K¢.

2. Nepiimymi dotacemi poskytnutymi USC na provoz a granty:

2.1.
2.2.

2.3.
2.4.
2.5.

provozni prispévek,

provozni piispévek na odstranéni zavaznych nedostatkli zjisténych kontrolou
Statni energetické inspekce,

ptispévek na odpisy,

ptispévek na pokryti nakladl na platy pedagogickych pracovnik.

Celkem byl prispévek na provoz 12 114 508 K¢ a navraceno bylo 11 427,32
K¢.
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2.6. Dale obdrzela ptispévek na odpisy majetku VIMEK a Stavebni Upravy Pitevna
zamecka v hodnot€ 176 244 K¢,
2.7. ostatni zaslané dotace v hodnoté 105 071 K¢, vy€erpano nebylo 25 100 K¢
3. Grantovymi dotacemi Libereckého kraje — OP VK
3.1. zaétované dotace za vSechny realizované projekty v roce 2013 v hodnoté
2 559 309,58 K¢.
4. Prispévky od Méstskych uradia Frydlant a Hejnice v hodnoté 20 000 K¢.
5. Prispévkem na program Comenius, podporu vcelaistvi a projekt Leonardo da
Vinci v hodnot¢ 623 234 K¢.
6. Vlastnimi trZzbami (prijmy zabezpecujici hlavni ¢innost) v hodnoté 9 465 485,54

K¢.

Celkové piijmy zhlavni Cinnosti za rok 2013 je mozné zjistit seCtenim vSech nize
popsanych polozek:
celkové zuctované provozni dotace + celkové ziictované primé dotace + vlastni trzby

15561 839,46 K¢ + 43 770 933 K¢ + 9465 485,54

Celkové piijmy za rok 2013 cinily 68 798 258 K¢ a celkové néaklady byly ve vysi
69 230380 K¢. Vyssi ndklady na hlavni ¢innost oproti niz§im ziskanym piijmim,

zpusobily vzniklou ztratu, kterd byla vyrovnana ziskem z doplikové ¢innosti.

Jak bylo zminéno v piechozim textu, SSHL Frydlant mé k dispozici majetek, se kterym
hospodati a vyuziva ho predevsim k provozovani hlavni ¢innosti a az na druhém miste

k rozvoji ¢innosti vedlejsi.
Stav skute¢ného stavu majetku k 31. 12. 2013, se kterym SSHL Frydlant hospodafila je

uveden v tabulce &. 4. SSHL Frydlant ziskala majetek i do osobniho vlastnictvi a jeho

vycet je znazornén v tabulce €. 5.
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Tab. 4 Stav skutecného stavu majetku k 31. 12. 2013
Radek | Nazev majetku Stav svéfeného Skutecny stav | Opravky v
¢. majetku dle v K¢é K¢
zFizovaci listiny v
K¢
1. Software 0 0 0
2. DDNM 649381,2 280336,5 280336,5
3. ODNM 0 0 0
4, Stavby 124940036,2 125581702,2 | 34404798,8
5. Samostatné movité véci a
20537536,8 21844321,3 15512382,8
soubory
6. Péstitelské celky trvalych
0 0 0
porosta
7. DDHM 18278802,8 20518772,1 20518772,1
8. ODHM 21200 21200 21200
9. Pozemky 10392686,8 10392686,8 0
10. Kulturni pfedméty 16000 16000 0
Zdroj: Zprava o ¢innosti SSHL Frydlant za rok 2013
Tab. 5 Stav viastniho majetku k 31. 12. 2013
Radek | Nazev majetku Stav svéfeného Skutecny stav | Opravky v
¢. majetku dle v K¢ K¢
zFizovaci listiny v
K¢
1. Software 0 0 0
2. DDNM 0 47875 47875
3. ODNM 0 0 0
4. Stavby 0 0 0
5. Samostatné movité véci a 0 79000 52800
soubory
6. Péstitelské celky trvalych 0 0 0
porostd
7. DDHM 0 1936189 1936188,9
8. ODHM 0 0 21200
9. Pozemky 0 0 0
10. Kulturni pfedmeéty 0 0 0

Zdroj: Zprava o ¢innosti SSHL Frydlant za rok 2013
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Majetek do osobniho vlastnictvi byl ziskdn vétSinou ndkupem vybaveni z dotaci EU.
V nasledujicim roce 2014 doslo ke zménam téchto podminek a bylo urceno, ze takto
ziskany majetek je taktéz pouze svéieny k hospodateni a jeho vlastnictvi nalezi ztizovateli

Skoly.

4.4 SSHL Frydlant a projekty financované z fondit EU

SSHL Frydlant piipravuje projekty financované ze strukturalnich fondéi EU” a tim se snazi
ziskat konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim stfednim Skoldm v Libereckém kraji. Tyto
projekty ji pfinesly mnoho vyhod, Skola méla moznost vylepsit vybavenost své Skoly,
pfipravit nové zptisoby vyudovani, zvySovat kvalifikaci svych zaméstnancti a dal$i. Skola
zacala pfipravovat svlij prvni projekt, vyuzivajici finan¢ni prosttedky z EU, jiz v roce 2008
a zacatek jeho realizace byla naplanovana na 1. 10. 2009. Tento projekt byl pfipravovan a
realizovan hned na za¢atku druhého programového obdobi, které se CR uéastnila. Od roku
2009 az do roku 2014 se SSHL Frydlant pfipravila nebo se podilela na piipravé
10 projektii, které vyuzivaly prostiedky ze strukturalnich fondd.

Projekty na SSHL Frydlant

* Nazev projektu: Inovace vyuky za vyuziti modulového systému vzdélavani
o Zdroj: OP VK, spolufinancovano z ESF a statniho rozpoétu CR (dale SR)
o Realizace projektu: fijen 2009 az cervenec 2011, ESF a SR

* Nazev projektu: Systém dalSiho vzdélavani pracovnikii Skoly v oblasti ICT
o Zdroj: OP VK, spolufinancovano z ESF a SR
o Realizace projektu: fijen 2009 az leden 2011

* Nazev projektu: Hodnoceni kvality vzdélavani v Libereckém kraji
o Zdroj: OP VK, financovano z ESF
o Realizace projektu: 1.2.2010—31.1.2013

* Nazev projektu: Posileni absorp¢ni a administrativni kapacity (PAAK)
o Zadatel: Centrum evropského projektovani a. s.

o Spoluprace s krajem: Libereckym, Kralovehradeckym, Pardubicky

4 N e v ;v Foeose s . o ’ v Y
samoziejme se ucastni i jinych projektii, ale ty neni potfeba zminovat
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o Projekt: Zlepseni technického zazemi Skoly pro rozvoj spoluprace
s podnikatelskym prostiedim
o Zdroj: Regionalni operacni program NUTS II Severovychod, oblast

podpory 4.2
o Doba realizace: 1.3.2010—15.12.2011
o Celkové naklady: 5 725 503,- K¢ a vyse dotace: 4 866 673,- K¢
Nazev projektu: Vytvoreni databaze vyukovych prezentaci pro odborné predméty
o Zdroj: OP VK, financovano z ESF
o Realizace projektu: 1. 10. 2010 — 30. 4. 2012
Nazev: Rozvoj odbornych komunikacnich dovednosti pracovnik skoly v cizim
jazyce
o Zdroj: OP VK, financovano z ESF
o Realizace projektu: 1. 11. 2011 —31. 05. 2012
Nazev projektu: Modulové vyucovani v odborném vycviku technickych obora
o Zdroj: OP VK, spolufinancovano z ESF a SR
o Realizace projektu: 1. 2. 2012 —31. 5. 2014
Nazev projektu: SSHL Frydlant, moderni $kola
o Zdroj: OP VK, nova oblast podpory 1.5. ZlepSeni podminek pro vzdélavani
na stfednich Skoléach a akce ,,EU penize stiednim skolam*
o Realizace projektu: 14. 5.2012 —13. 5. 2014
Nazev projektu: Piestavba dilen a samoobsluzného myciho boxu pro praktické
vyucovani zakl technickych obort
o Zdroj: Regionalni opera¢ni program NUTS II  Severovychod,
spolufinancovano z EFRD
o Celkové naklady: 2 257 270,01 K¢ a vySe dotace: 1 918 679,49 K¢,
o Realizace projektu: 9.4.2013 —9. 10. 2013
Nazev projektu: Vzdélavani dotykem
o Zdroj: OP VK, Zadatel: ATTEST, s.r.0., Partner projektu: SSHL Frydlant
o Realizace projektu: 1. 10. 2014 —31. 7. 2015 [43]
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V ptechozi kapitole o hospodaieni a financovani Skole byly vycteny vSechny druhy
finanénich prostiedk, se kterymi SSHL Frydlant hospodafila. Jsou tam i zminéné finanéni
prostredky s fondi EU, které byly vroce 2013 Cerpané v hodnoté 2 559 309 K¢&. Tato

Castka sice tvotila pouze 3,7 % z ptijmt v hlavni ¢innosti, ale i tak byla velice vyznamna.

SSHL Frydlant vyuziva k ziskani dotaci pomoci externi firmy. Asistuje pfi vypracovani
projektu, sestavovani rozpoétu a pridélovani odpovédnosti. Skola vyuziva nejastéji
globalnich grantovych vyzev, které nabizi Liberecky kraj jako garant ¢i zprostiedkujici

subjekt v ramci jednotlivych OP.
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5 Navrh projektu

OP VVV stéle jest¢ neni k datu 1. 2. 2015 schvalen Evropskou komisi. K tomuto OP
nejsou k dispozici jednotlivé privodni dokumenty (ptirucky, postupy, nalezitosti apod.).
Z tohoto dtiivodu je projektovy zamér ptipraven s vyuzitim informaci z ptirucek k OP VK,
ktery probihal v minulém programovém obdobi. V priibéhu ptipravy tohoto hypotetického
projektu, dochazelo k pravidelnym schiizkim se &leny projektového tymu ze SSHL

Frydlant. Byly vyuzity znalosti a zkuSenosti projektového a finan¢niho manazera.

V piipadé skuteéné realizace tohoto projektu na SSHL Frydlant by, muselo dojit
k nezbytnym administrativnim a dal$im Gpravam, v zavislosti na stanovenych podminkéch
vramci OP VVV. I ztohoto divodu jsou piipraveny pouze dulezité Casti projektove
zadosti (popis projektu, zdivodnéni potiebnosti, rizika, klicové aktivity, casovy
harmonogram, rozpocet projektu). Jednotlivé ¢asti projektu jsou fazeny podle zpiisobu

zadavani do programu Benefit 7, ktery se k t€émto t¢elim vyuzival v minulém obdobi.

5.1 Aktualni situace

Je mozné fici, ze SSHL Frydlant se jako kazdé jina §kola potyka se sniZzujicim se podtem
zaki. Z nasledujiciho grafu je mozné vypozorovat snizujici se tendenci poctu zakl na této
Skole. Snizujici se pocet zakd na Skole ma za nésledek nizsi ptijem ze statniho rozpoctu,
ktery se rozdéluje pomoci krajskych normativi. Tato situace vedla k nutnosti snizovani
poctu pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii. V nasledujici tabulce je znazornéna
degrese poétu zaka na SSHL Frydlant za poslednich 6 $kolnich rokd. Pocet zaki je vzdy

k zacatku nového Skolniho roku.
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Pocet zaka na SSHL Frydlant
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Obr. 3 Pocet zikii na SSHL Frydlant
Zdroj: Vyroéni zpravy SSHL Frydlant

Pokud se zaméti pozornost konkrétné na Skolni rok 2014/15 je zfejmé, ze ma Skola
kapacitu 1200 zakd, ale ve skuteCnosti ji navstévuje pouze 589 zakd, jeji naplnénost je
pouhych 49,1 %. Pokud se prehlédne meziro¢ni narast zakli o 1,56 % mezi Skolnim rokem
2009/10 a 2010/11, 1ze spocitat, ze mezirocni pokles poctu zaki ma za poslednich 6 let
zvysujici se tempo a pohybuje se mezi 5,52 % az 14,38 %.

Ptipravovany projekt, v ramci této diplomové prace, vznikal v prvni fadé v ndvaznosti na
tento problém a déale byl upravovan dle potieb ptredbézné vyhlaSovanych vyzev na
webovych strankdch MSMT. Tento projekt je pfipravovan v ramci OP VVV, 3. prioritni
osy, investi¢ni priority 1 a specifického cile 2, ktery zni: ZlepSeni kvality vzd€lavani a

vysledkt v kli¢ovych kompetencich.

Podporované aktivity v této vyzvé jsou definované jako: ,, Otevieni skoly ke zlepseni
vysledkut Zaku, propojeni skoly s rodici a mistni komunitou a vyuZiti jejiho potencialu pro
mimosSkolni vzdélavani, tvorba respektujictho socialniho klima na skolach a ve Skolnich
spolecenstvich. Promeéna skoly na centrum obce v oblasti volnocasovych sluzeb a

zajmového vzdélavan. “ [44]
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V dobé¢ ptipravy tohoto projektu nebyly jesté zvefejnéné zadné konkrétni vyzvy v ramci
Libereckého kraje, ktery by figuroval jako garant projektu a pravé ztohoto divodu je

projekt pfipraven na piedb&znou vyzvu MSMT jako individualni projekt.

5.2 Obecny popis projektu

Tento projekt vznikl po podrobném seznameni se v oblasti financovani Skolstvi a jeho
zavislosti na mnozstvi zakt. Prvotné bylo potieba si uvédomit, co by prilakalo nové zaky
na SSHL Frydlant a to zptsobilo vy$§i naplnénost skoly a také vyssi piispévky na provoz

Skoly (predevsim na platy) ze statniho rozpoctu.

Projekt se zamétuje na zéky zékladnich Skol, které ptisobi v okolnich vesnicich a méstech
Frydlantského vybézku. Je potieba, aby si zaci zékladnich Skol postupné uvédomili, ze
mistni Skola jim nabizi velké moznosti v oblasti vzdélavani a neni potfeba dojizdét do
vzdalengjsich mést, jako je napt. Liberce. Prvotni vize projektu vychazela z potieb SSHL
Frydlant, po které néasledoval dalsi krok nalezeni vhodného OP, kterym je OP VVV. Poté

byla zvolena prioritni osa a pfedbézna vyzva zvefejnéna na strankdch MSMT.

Projekt spociva ve vyuziti volnych $kolnich prostor v dob¢ letnich prazdnin. Béhem letnich
prazdnin by Skola poradala prazdninovou aktivitu pro zadky osmych tfid zékladnich skol,
ktera by fungovala jako letni Skola ¢i piiméstsky tabor. V dalSich letech by bylo mozné
vyuzivat i domova mladeZe pro piipadné ubytovéni téchto zakd. Zaci by se po dobu 14 dni
seznamovali s vybranymi u¢ebnimi obory a méli by moznost si vyzkouset velkou tfadu
femesel, kterd se na Skole vyucuji. Méli by prilezitost prohlédnout si a v praxi vyzkouset

odborné dilny skoly.

Den by byl rozdélen na 2 ¢&asti. Dopoledni program by se nesl v duchu praktickych
¢innosti, které by piedstavily jednotlivé druhy oborii. Zaci by se seznamili a prakticky si
vyzkouseli femesla. Tento dopoledni vyukovy program by byl doprovdzen odpoledni
volnocasovou aktivitou. V rdmci odpoledniho programu by dosSlo k vyuzivani zézemi

$koly pro sportovni aktivity a byly by organizovany vylety nebo exkurze. Zaci by méli po
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dobu pobytu ve Skole zajistén obéd, pitny rezim, drobné obcerstveni, potiebné ochranné

pomucky, dopravu a dalsi véci.

V ramci tohoto projektu se uvazuje o spolupraci SSHL Frydlant s vysokymi §kolami (dale
jen VS) a to piedeviim pedagogickymi fakultami. Studenti pedagogickych fakult svou
ucasti v tomto projektu, ziskaji ptilezitost realizovat v rdmci prazdninové aktivity svou
povinnou praxi, kterd se uskutectiuje bez uplaty. Dalsi eventualitou je zapojeni socialne
slabsich studentt VS do projektu v pozici lektorti nebo vychovateltl. Tito studenti by byli
placeni dle ¢asu strdveného na ptipraveé programu a praci se zaky. Déle lze vyuzit studenty
vysokoskolskych technickych oborti, kteti by ptsobili jako lektofi pti nadcviku konkrétnich
dovednosti jednotlivych femesel. Tito studenti by ziskali pfedstavu o tom, jak probiha
vyuka jejich budoucich zaméstnanct. Dalsi spoluprace by probihala mezi SSHL Frydlant a
zdkladnimi $kolami (dale jen ZS). U¢itelé ZS by provaddli nabidku a propagaci

prazdninové aktivity u zakd osmych tfid a jejich rodici.

EU vtomto programovém obdobi klade diiraz na podporu socidlné slabsich. V tom
projektu se poukazuje na moznost brigady pro socialné slabsi studenty VS a zaroven
pfednostni ucast zakt zakladnich Skol pochézejici se socialné slabSich nebo
znevyhodnénych rodin. Dal§im dilezitym bodem je podpora propojovani vzdélavani a jeho
vyuziti v praxi. Tento bod je splnén jak na trovni zaka ZS, ktefi budou mit moZnost si
vyzkouSet praktické véci (svarfeni, obsluha, zemédélstvi apod.), tak na trovni

vysokoskolskych studentq, kteti tak ziskaji Sanci ziskat praxi ve skolstvi.
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5.3 Projektova Zadost o finan¢ni podporu z OP VVV

I. Souhrnné informace o projektu

Nazev operac¢niho programu:

Cislo prioritni osy:

Nazev prioritni osy:

Investi¢ni priorita:

Cislo specifického cile:

Nazev specifického cile:

Podporované aktivity:

Cislo vyzvy:

Typ projektu:

Projekt

Nazev projektu:

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PO3

Rovny  pfistup ke kvalitnimu  predskolnimu,
primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

IP1

SC2

ZlepSeni kvality vzdelavani a vysledkd v klicovych
kompetencich

Otevieni skoly ke zlepSeni vysledkti zakt, propojeni
Skoly s rodi¢i a mistni komunitou a vyuziti jejiho
potencidlu pro mimoskolni vzdélavani, tvorba
respektujictho  socidlniho klima na Skolach a
ve Skolnich spolecenstvich. Proména Skoly na centrum
obce v oblasti volnoc¢asovych sluzeb a zijmového

vzdélavani.

individualni

S jistou budoucnosti

Piedpokladané datum Piedpokladané datum
zahajeni projektu: 1.9.2016 ukonceni projektu: 31.12.2017
Predpokladana doba trvani projektu v mésicich: 16

Typ cetni jednotky:

Ucéetni osnova:

Celkové zpisobilé naklady projektu:

Pro USC, PO, SF a OSS
410/2009 Sb./701-704 (EZ 07/2009)
1 024 595 K&

Celkové nezpisobilé naklady projektu: 0 K¢

Rozpocet projektu celkem:

1 006 55 K¢
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I1. Zadatel projektu

Nazev subjektu:

Pravni forma:
IC:

DIC:

Platce DPH:
Typ platce DPH:

Typ Zadatele:

IV. Popis projektu
Cile projektu:

Stiedni Skola hospodarskd a lesnickd, Frydlant,
Bélikova 1387, ptispeévkova organizace

Piispévkova organizace

00082554

CZ00082554

Ano

Jsem platce DPH a nemdm zakonny narok na odpocet
DPH ve vztahu k aktivitam

Skoly a $kolska zafizeni (tj. pravnicka osoba zapsana

ve Skolském rejstiiku)

Hlavnim cilem tohoto projektu je otevieni Skolnich prostor v dobé hlavnich prazdnin pro

potencialni zaky a zvyseni jejich z4jmu o studium na této Skol. Projekt se opira o snahu

propojit Skolu s mistni komunitou a otevfit ji pro moznost mimoskolniho vzdélavani.

Projekt bude zaméfen na piedstaveni technickych oborti a obori sluzeb, zidzemi a

vybavenosti Skoly. Projekt se orientuje na zdky osmych tfid zakladnich Skol ve

Frydlantském vybézku. U téchto zakl existuje velkd Sance na zvyseni zdjmu o studiu na

SSHL Frydlant. TaktéZ se projekt bude snaZit o zjednoduseni prechodu mezi zékladni

Skolou a stfedni $kolou.

V ramci projektu dojde k podpote technického vzdélani v oblasti:

* strojirenstvi,

* zeméd¢lstvi a zahradnictvi,

a také k podpote sluzbovych obort:

* kuchar a ¢is$nik,

* pekar a feznik.

Skola disponuje vlastni kuchyni,

rukodilnou. Zahradnictvi si bude

pekarnou, feznickou dilnou, strojirenskou dilnou, a

mozné vyzkouSet na pozemcich Skoly v Hejnicich a
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zemédé€lstvi na farmé Skoly. V ramci projektu je mysleno na rozdilné z4jmy chlapcti a
divek. Divky si budou moci misto strojirenské dilny ¢i rukodilny vybrat jina stanovisté

(napt. pekarnu, zahradnictvi).

DalSim cilem projektu je rozsifeni spoluprace a propojeni zakladnich, sttednich a vysokych
$kol. VS a to predevsim pedagogické fakulty poskytnou studenty, ktefi budou piisobit jako
pedagogicky dohled pfi prazdninové vyuce. Studenti VS timto zptisobem absolvuji
povinnou praxi nebo budou ptisobit jako placeni lektoti. Takto realizované praxe motivuje
budouci pedagogy k praci ve skolstvi. Tito studenti VS ziskaji praxi s zaky a umozni jim to
vyzkouset si roli pedagoga. Studenti si tak vyzkousi ziskané teoretické znalosti a informace
béhem studia na VS pii piimém jednani s ziky béhem praktické i teoretické vyuky, ale

také pii priprave struktury vyukovych aktivit a volno¢asového programu.

ZS budou doprovézet realizaci projektu svou propagaéni &innosti mezi z4ky a jejich rodiéi.
Pedagogové ZS budou mit moZnost navitivit odborné dilny a pracovisté SSHL Frydlant,
tim budou moci motivovat své zakim ke studiu na frydlantské Skole, kterd nabizi
27 studijnich a ucebnich obor. Budou moci doporucovat konkrétni vybér budouciho
studijniho oboru. Vzhledem k tomu, Ze i€astnici prazdninového projektu budou mit pobyt

zdarma, mohou u¢itelé ZS vytypovat i socialné slabé rodiny déti.

Vysledkem predkladaného projektu bude zvySeni zajmu zakid zakladnich Skol o mistni
$kolu, ktera jim zaruéi kvalitni vzdélani a piipravu na budouci zaméstnani. Skola timto
projektem vyuzije Sance ucastnit se mimoskolniho vzdélavani. Timto pocinem pomiize
budoucim zaku stfedni skoly vyzkouset si rizné obory a zjistit, které jsou pro n¢ atraktivni
a spravné se rozhodnout pro budouci studium a povolani. Projekt klade diraz na rovné
prilezitosti v piistupu ke kvalitnimu vzdélani. Tento projekt bude doprovazen zvysSenim
vybavenosti Skolnich dilen pomiickami, které budou nezbytné pfi realizace projektu

S jasnou budoucnosti.

Zdiavodnéni potiebnosti:
Potieba realizace tohoto projektu vyplyva ze snizujiciho se zajmia zaka z okoli o ucebni

obory na SSHL Frydlant. Je potieba zakam ukézat, e mistni $kola jim nabizi kvalitni
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vzdélani, velice dobré technické zazemi a kvalitn€ je pfipravi na budouci zaméstnani.
Je také podstatné poukazat na zvyseni motivace budoucich pedagogii ve skolstvi, ale také
poukazat na nedostatek vzdélanych pedagogii pro vyuku odbornych predmétt. Projekt také
reaguje na generacni problém u uciteld odbornych predmétt. Mladi pedagogiéti pracovnici
do odborného odvétvi skolstvi nepfichazeji a ti stafi maji problém se zorientovat

v modernich technologiich.

Projekt odrazi soucasné potieby trhu prace. V regionu Frydlantska je vykazovana vysoka
mira nezaméstnanosti. Proto je potieba potencidlnim zakiim ukézat dulezitost spravné
zvoleného ucebniho oboru, ktery bude respektovat nejen jejich schopnosti, ale 1 jiz
zminéné potieby trhu prace, kde chyb¢ji kvalifikované pracovni sily v uréitych oborech.
Tento projekt se snazi ¢astené fesit dlouhodoby tpadek zajmu o vzdélavani v technickych

i tzv. sluzbovych obor.

Popis cilové skupiny:

Cilovou skupinou tohoto projektu jsou zaci osmych tiid ZS v regionu Frydlantska. Tato
skupina je vybrana z divodu ovlivnéni jejich rozhodnuti ohledné¢ budouciho studia na
stiedni $kole. Podpofenymi osobami se stane vybranych 100 Zaku osmych t¥id ZS

z Frydlantského vybézku.

Pocet ptijatych uchazec¢t o letni Skolu bude omezen poctem 100 zakl. Tito vybrani Zaci
osmych tiid ZS se budou o prazdninach G&astnit na vyuce odbornych piedméti, realné se
vyzkousi rizna femesla a hlavné budou mit Sanci si vyzkouset n¢kolik oborti a zvolit si ten

ktery je pro né€ nejlepsi.

Druhotnou cilovou skupinou projektu budou studenti VS a to pedagogickych a technickych
fakult. Bude se jednat o 10 studentii VS. Zaci zakladnich §kol budou rozdé&leni do skupin
max. po 17 az 20 Zacich a na kazdou skupinu bude piipadat 1 lektor ze SSHL Frydlant a
2 lektofi s fad studentd VS. Studenti VS budou v priibdhu piipravy a realizace projektu
rozvijet své pedagogické, didaktické a odborné schopnosti a dovednosti. Budou se ucastnit
na piipravé programu a na samotné vyuce. Noveé nabyté schopnosti a dovednosti budou

studenti uplatiiovat v budoucim zaméstnani. Zaméstnanci poskytnuti ze SSHL Frydlant
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budou pii realizaci projektu plisobit jako nezbytny odborny dozor. V ptipravné fazi
projektu budou studentim VS asistovat pii piipravé vyukového programu a budou jim

ptispivat poskytnutim svych odbornych znalosti a dovednosti.

Zapojeni a motivace cilové skupiny:

Vybrany pocet zaka ZS je cilovou skupinou, ktera bude ziskavat praktické dovednosti na
SSHL Frydlant s moznosti vyzkouset si femesla a G¢astnit se odpoledniho volno¢asového
programu. Zaci budou navitévovat piipravené aktivity, budou mit k dispozici pomiicky,
které jsou potieba jak k teoretické ptipravé (sesity, pfipravené prezentace, pocitace apod.),
tak k praktickym aktivitim (ochranné pomucky, rucni néfadi, material apod.) a
v neposledni fad¢é budou mit k dispozici lektory, kteti jim budou ve v§em napomocni. Vyse
zminéné aktivity budou napomaéhat k piiblizeni se a seznameni se SSHL Frydlant a pomoc

pfi rozhodovéni a budoucim studiu.

Vybrani zaci ZS ziskaji u¢asti na tomto projektu fadu vyhod, které budou zaroveti slouzit
jako jejich motivace pii vybéru povolani. Diky ucasti na této letni aktivité ziskaji lepsi
rozhled o nabizenych oborech, prakticky si vyzkousi jednotlivé Cinnosti a v neposledni
fad¢ si budou moci vyzkouSet seznamovani vnovém kolektivu, ktery prestavuje
odli$né socialni prostfedi a tim jim usnadni budouci ptfechod ze zndmého prostiedi

zakladni Skoly na novu stiedni skolu.

Studenti VS jsou druhotnou cilovou skupinou ve smyslu rozvoje jejich pedagogickych,
didakticky schopnosti a dovednosti. Déale budou mit moznost se Ucastnit na piiprave
programu, prezentaci, vyukovych textli pouzitych pii teoretické vyuce a dale se budou
ucastnit praktickych cvi¢eni. Budou mit moznost s zdky komunikovat, asistovat, radit a
poskytovat informace z vlastnich zkuSenosti pfi rozhodovani o budoucim kroku ve
vzdélani a taktéz budoucim povolani. Neméné dilezitd je pro studenty moznost ziskani
povinné ¢i nepovinné praxe. Z vySe vyjmenovanych oblasti rozvoje lze vydedukovat

motivace této cilové skupiny.
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Piinos pro cilovou skupinu:

Hlavnim pfinosem pro cilovou skupinu Zakd osmych tfid ZS je jejich motivace ke studiu
na SSHL Frydlant, ktera se timto projektem bude snaZit vice oteviit mistni komunité a
predstavit veskeré moznosti vzdélani, které nabizi a ukazat, Ze je schopna poskytnou
kvalitni vzdélani a Ze z této Skoly vychazi kvalifikovand pracovni sila, ktera je schopna

ustat konkurenci na trhu prace.

Hlavnim poslanim tohoto projektu je rozvoj potencidlu zakd ZS, nasledna pomoc pfi
vybéru studijniho oboru a zvySeni jejich motivace ke vzdélani s diirazem nejen na
technické obory, ale také obory sluzeb piedeviim na SSHL Frydlant. Tento proces bude
probihat v ramci otevieni Skoly pro mimoskolni vzdélavani a to bude mit za nasledek
zlepseni motivace zakd, protoze budou studovat obory, které meli moznost si vyzkouset,

jsou pro n¢ zajimavé a védi, co jejich studium obnasi.

Piinos realizace projektu pro cilovou skupinu zaka osmych t¥id ZS:

 zvy3eni motivace zaki ke vzdélavani v technickych a sluzbovych oborech na SSHL
Frydlant,

 kontakt s mistni komunitou, ktera je tvofena mistnimi Zaky, ugiteli, lektory z VS,
mistni Skolou a jejich zafazeni do nového kolektivu,

* kontakt s redlnymi vyrobnimi, technologickymi procesy a praktickym vykonanim
jednotlivych femesel,

* zlepSeni ptedpokladii pro vstup zaki na stfedni Skolu a vybér vhodného oboru,

e ({trnécti denni zajiSténou prazdninovou aktivitu véetné jidla, pitného rezimu a vsech

potfebnych véci a materiald a zajisténi smysluplného vyuziti volného ¢asu.

Piinosem projektu pro cilovou skupinu studenti VS bude:
* rozvijeni dovednosti k ptiprave teoretického i praktického odborného vzdélani,
e ziskani praxe v odvétvi Skolstvi, z toho plyne rust sebevédomi a tim zlepSeni
predpokladii pro jejich budouci praci ve skolstvi,
* ziskani novych znalosti a dovednosti pii vytvareni programu béhem teoretické i
praktické vyuky,

e vyuziti jejich dosavadniho teoretického vzdelani v praxi.
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Rizika projektu:

Protoze je SSHL Frydlant zkufenym Zadatelem a realizitorem projektd
spolufinancovanych z evropskych fondu a statniho rozpoctu, je mozné predpokladat, ze jiz
v ptipravné fazi projektu dojde k eliminaci potencidlnich rizik. SSHL Frydlant ma
k dispozici zkuSeny realiza¢ni tym, ktery se ucastnil na ptipravé a realizaci pfedchozich
projektl, tudiz lze ocekavat, ze budou postupovat stejn¢ zodpovédné a profesionalné.
ZkusSeny realizacni tym bude zodpovidat za realizaci projektu a budou mit moznost predat

zkuSenosti novym ¢lentim tohoto tymu.

Mezi hlavni rizika projektu patii:
* Spatn¢ pfipraveny a nastaveny vyukovy 1 volnoCasovy program pro zaky
zakladnich skol,
o program miize byt moc slozity, nejasny, nezajimavy, Spatné strukturovany,
 neochota VS a ZS pii spolupraci,
* nevhodna publicita a propagace projektu,
* nezajem zakl osmych tfid zdkladnich $kol o Gcast na projektu,
 neochota studentd VS podilet se na piipravé a realizaci projektu,
* nespravny odhad finan¢nich prostfedkl potfebnych pro n€kterou z aktivit,
* nepochopeni hlavnich zamért projektu ze strany cilovych skupin,

* nedostatena personalni kapacita pro realizaci projektu,

Hlavni riziko, které v obdobi realizace projektu miize nastat, je Spatné nastaveny a
ptipraveny vyukovy i volno¢asovy program pro zaky ZS, ktery by mohl mit negativni
dopad na vysledek celého projektu. Zaci ZS by mohli byt naopak demotivovani ke studiu
na SSHL Frydlant a cely projekt by byl doprovazen negativni reklamou o studiu na SSHL
Frydlant.

Nedostate¢na kapacita pro realizaci projektu souvisi se stavajicim stavem, kdy SSSHL

Frydlant realizuje soucasné vice projektli najednou a realizacni tym se Ucastni na veétSim

poctu projektli a je Casove vytizen.
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Vnitini postupy Fizeni a organizace

Zakladnim krokem k uspésné realizaci projektu je jeho organizacni pfiprava. V ramci této
aktivity bude sestaven predbé&zny realizaéni tym z pracovnikti SSSHL Frydlant a budou
jim delegovéany pravomoci a p¥idéleny oblasti, za které budou zodpovédni. Clenové tymu
budou vybrani takovym zplisobem, aby doslo k pokryti vSech oblasti potfebnymi
odborniky. Dale dojde k nastaveni vnitinich postupti fizeni, kontrolovani a hodnoceni
prabézné dosahovanych vysledki. V ramci této pripravné faze dojde k aktivnimu
navazovani spoluprace s VS. Po vybrani vhodnych studentt VS, dojde k jejich za&lenéni
do realiza¢niho tymu. Taktéz jim budou ptidéleny pravomoci a oblasti, za které¢ budou

zodpovidat.

Béhem celé ptipravy a realizace projektu budou probihat pravidelné koordina¢ni schiizky.

Na téchto schlizkach bude kontrolovano splnéni harmonogramu a vytycenych cilt.

Po ukonceni projektu, v obdobi zafi az prosince roku 2017, budou probihat administrativni
prace, které¢ souvisi s ukoncenim projektu. Dale dojde vyhodnoceni realizace celého

projektu.

V. Uzemi dopadu a realizace
Uzemi dopadu:
Kod uzemi dopadu: Nazev uzemi dopadu: Spada pod:

CZ051 Liberecky kraj Severovychod
Misto realizace NUTSS:

Koéd NUTSS: Nazev NUTSS: Spada pod:
CZ0513564028 Frydlant Liberec
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VI. Kli¢ové aktivity

Cislo kli¢ové aktivity: 01

Nazev kli¢ové aktivity: Vyhledavani vhodnych studentt VS (budoucich
lektort na SSHL Frydlant)

Na realizaci se podili: Stfedni Skola hospodarskda a lesnicka, Frydlant,

Bélikova 1387, ptispévkova organizace

Podrobny popis klicové aktivity:

Uvodnim krokem celého projektu bude sestaveni predb&zného realizaéniho tymu, ktery
bude po ukonéeni prvni kli¢ové aktivity doplnén o vybrané studenty VS. Dalsim krokem
bude ptfiprava propagacnich materidli o projektu (prezentace a letdky), které se budou

vyuzivat k navazani spoluprace s VS a ZS.

Hlavni naplni prvni klidové aktivity bude navazani spoluprace SSHL Frydlant s VS a
predstaveni projektu, na kterém se miZou ucast studenti VS. Technicka univerzita
v Liberci (dale jen TUL) bude prvni VS o jejiz spolupraci se bude SSHL Frydlant snaZit,
z diivodu jeji blizké lokace. V piipadé neuspéchu pii navazani spoluprace s TUL bude

SSHL Frydlant oslovovat dal§i univerzity.

Po navéazani spoluprace s VS bude SSHL Frydlant pfijimat Zadosti o funkci lektora na
pofadanou prazdninovou aktivitu. Studenti VS budou zasilat strukturované Zivotopisy
s motivacnimi dopisy s odiivodnénim zajmu o tuto pozici. Pfijem zadosti bude ohranicen
casovym usekem dvou mésicti. Nasledovat bude predvybér vhodnych kandidatu na pozice
lektor a jejich Ustni pohovory. Na zaklad¢é pohovorti bude vybrano 10 uchazect. V ramci
této aktivity dojde k seznameni vybranych 10 lektort se Skolou, jejim zazemim a obory,

které jsou na ni vyucovany.

Aktivita je planovana na zacatek realizace projektu, na obdobi 09/2016 — 12/2016
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Vystup klicové aktivity:

Vystupem prvni kliové aktivity bude vybranych 10 studentd VS, ktefi se budou tdastnit
jako lektofi prazdninové vyuky odbornych predméti a vypomahat pii praktické a
teoretické vyuce a dale se budou podilet na piiprave struktury vyukového programu a také
odpoledniho volnocasového programu. Tato klicova aktivita je velice dulezitd, protoze
vybrani lektofi budou v piimém kontaktu s zaky ZS a budou mit piimy vliv na jejich
rozhodnuti a dojem z celé SSHL Frydlant. Je velice dilezité, aby se vybrani studenti
seznamili se skolou, jejim fungovanim, vyucovanymi obory a praktickymi dilnami. Dal§im

vystupem budou pfipravené propagacni materialy o projektu.

Cislo kli¢ové aktivity: 02
Nazev kli¢ové aktivity: Vyhledavani zakt osmych tiid ZS
Na realizaci se podili: Stfedni Skola hospodaiskd a lesnickd, Frydlant,

Bélikova 1387, ptispévkova organizace

Podrobny popis realizace klicové aktivity:

Hlavnim pifedmétem druhé klidové aktivity bude navazani spoluprace se ZS, které se
nachdzi na Frydlantsku. Tato aktivita bude probihat soubézné¢ s prvni klicovou aktivitou.
Po navéazani spoluprace se Z$ a rozsiteni informaci o projektu, dojde k piijmu vyplnénych
prihlagek od rodi¢a studentd ZS a naslednému vybéru 100 zakia. Bude vybranych i dalsich
10 zaka, kteti budou ptsobit jako nahradnici v ptipadé zmény rozhodnuti rodicli o nastupu

zakl na tuto prazdninovou aktivitu.

V ramci této kli¢ové aktivity budou probihat osobni schiizky manazera projektu se zastupci
ZS. Zastupci $kol budou pozvani na osobni navstévu na SSHL Frydlant, aby si mohli
udélat predstavu o $kole, oborech a zazemi $koly a mohli pravdivé informovat zaky ZS a

jejich rodice.

Aktivita je planované na zacatek realizace projektu, na obdobi 10/2016 — 01/2017
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Vystup klicové aktivity:

Hlavnim vystupem druhé kli¢ové aktivity bude vybranych 100 zaka ZS, kteii se budou
Giastnit prazdninové aktivity a jejich 10 nahradnikd. Vybér zakd ZS bude probihat podle
ptisnych pravidel. Pfednostné budou vybrani Zaci ze socidlné slabsich a znevyhodnénych
rodin, ale jejich zajem o Skolu bude muset byt podlozen kratkym zdivodnénim, pro¢ by

méli byt vybrani prave oni.

Cislo kli¢ové aktivity: 03

Nazev kli¢ové aktivity: Ptiprava vyukového a volnocasového programu a
realizace projektu

Na realizaci se podili: Stiedni Skola hospodarskda a lesnicka, Frydlant,

Bélikova 1387, ptispévkova organizace

Podrobny popis klicové aktivity:

Hlavnim pfedmétem této klicové aktivity bude ptiprava vyukového a volnocasového
programu pro 7aky ZS, ktefi se budou uéastnit projektu. Z odbornych pracovniki SSHL
Frydlant a vybranych studenti VS bude sestaven kompletni projektovy tym takovym
zpuisobem, aby byli vhodné zastoupeni odbornici na vSechny oblasti, které se budou pfi

projektu realizovat a piedstavovat.

Sestaveni programu bude probihat ve dvou fazich. Za prvé bude potieba priprat teoretické
prezentace ke kazdému predstavovanému oboru a k nému praktickou ¢innost, kterou si
budou moci Z4ci ZS vyzkouset. Bude zapotiebi pfipravit volnotasové aktivity, poptipadé
exkurze, které se budou realizovat v odpolednich hodinach. Za druhé bude potieba vytvofit
strukturu a ¢asovy harmonogram kazdého jednotlivého dne. V pribéhu ptipravy programu
bude dohazet k pravidelnym schiizkam celého projektového tymu, na kterych se bude

kontrolovat splnéni stanovenych cilii a koordinace jednotlivych aktivit.

Dale v této aktivité dojde k nakoupeni pomicek, materidlu a vybaveni potfebného
k uspésné realizaci tohoto projektu. Protoze nakoupené vybaveni nepiesdhne sumu
100 000 K¢ bez DPH, nebude potieba vypisovat oficialni vybérové fizeni. Pfirozen¢ dojde

k osloveni vice dodavatelii a porovnani jejich cenovych nabidek.
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V mésici Cervenci dojde k realizaci projektu "S jasnou budoucnosti", ktery bude probihat

podle jiz pfipraveného casového harmonogramu a programu s vyuzitim potfizeného

vybaveni a materialu.

Aktivita bude probihat v obdobi 12/2017 — 7/2017.

Vystup klicové aktivity:

Vystupem klicové aktivity bude nejdulezitéjsi Cast projektu, tj. vytvoreni vyukového

programu pro jednotlivé oblasti a vytvoreni ¢asového harmonogramu na kazdy vyukovy

den a realizace Ctrnacti denniho prgramu. Celkem bude piedstaveno 6 oblasti, které si

budou moci zZaci prakticky vyzkousSet. Bude se jednat o tyto oblasti:

strojirenstvi — s moznosti vyuziti strojirenské dilny, svafovny, rukodilny,
zemédé€lstvi — s moznosti seznameni se zvifaty a zemédélskou technikou na Skolni
farmeé,

zahradnictvi — pfilehlé Skolni pozemky a zahrady,

kuchatina — Skola disponuje kompletné vybavenou kuchyni a cviénymi kuchynémi,
pekafinou a fezni¢inou — Skola ma na pracovisti odborného vycviku pekarnu a

vybavenou feznickou dilnu.

V ramci této klicové aktivity dojde k nakoupeni potiebného vybaveni a materialu, ktery

bude garantovat zlepeni podminek pro vyuku 7akt ZS pii realizaci projektu, ale také

zlepseni odborného vzdélavani pro studenty SSHL Frydlant, kterymi se v budoucnu

mohou stat i ucastnici projektu.

Potfebnym vybavenim je:

svareCska dilna — svarecské kukli, montérky, material

rukodilna — vrtacka, pilniky, svéraky, naradi, material, pajky

zahradnictvi — zahradnické naradi,

kuchyn a feznicka dilna — kuchatské a feznické obleCeni, feznické noze, suroviny
(ptiprava pokrmt, vyroba salamu a sekan¢)

pekarna — suroviny.
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VII. Harmonogram kli¢ovych aktivit

Tab. 6 Harmonogram klicovych aktivit pro rok 2016

2016
O I [ N T A A \VA VI | VIL [ Vi | IX | X | XL | XL
Vyhledévani vhodnych X X X X
studentli VS
Vyhledévani zakti osmych X X X
tiid ZS
Zdroj: Vlastni
Tab. 7 Harmonogram klicovych aktivit pro rok 2017
2017
O I [ N T A A \VA VI | VIL [ Vi | IX | X | XL | XL
Vyhledavani zaka osmych |
tiid ZS
Ptiprava vyukového a
volno¢asového programu X1 x| x| X X | X
a realizace projektu
Zdroj: Vlastni
VIII. Realiza¢ni tym
SloZeni realiza¢niho tymu:
¢islo  Nazev pozice Uvazek Forma
001 Manazer projektu 800 hodin DPC
002 Finan¢ni manazer 288 hodin DPP
003 Vedouci skupiny tviirci a realizator 190 hodin DPP
004 Twvlirce a realizator programu 780 hodin DPP
ze SSHL Frydlant (6 osob)
005 Twvlirce a realizator programu 1180 hodin DPP

studenti VS (10 osob)
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Nazev pozice: Manazer projektu

Nazev subjektu: Stfedni Skola hospodaiska a lesnickd, Frydlant, Bélikova 1387,
ptispévkova organizace

Forma: DPC

Uvazek: 800 hodin

Sazba: 250 K¢ za hodinu

Piepocet dle uvazku: 200 000 K¢

Popis uvazku: Manazer projektu bude cinnost vykondvat po celou dobu
realizace projektu, tzn. 16 mésict. Mési¢n€ odpracuje 50 hodin.

Pracovni naplii:

Pracovni naplni manazera budou cCinnosti tykajici se kompletni piipravy a realizace

projektu.

Cinnosti, které bude manaZer vykonavat:
* koordinace a fizeni celého projektového tymu,
¢ delegace pravomoci a jednotlivych tkola,
* plénovani dil¢ich aktivit,
* fizeni projektu v souladu s harmonogramem a vyty¢enymi cili,

* ptipominkovani k pfiprave a zpracovani prazdninovych aktivit.

Manazer bude zodpovédny za:
e vybér ptedbézného projektového tymu,
* zallenéni vybranych studentd VS,
e vybér studentt ZS,
* dodrzovani harmonogramu,
* yypracovani monitorovacich zprav,

* fizeni rizik.
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Nazev pozice:

Nazev subjektu:

Forma:

Uvazek:

Sazba:

Piepocet dle uvazku:

Popis uvazku:

Pracovni naplii:

Finan¢ni manaZzer

Stfedni Skola hospodaiska a lesnickd, Frydlant, Bélikova 1387,
ptispévkova organizace

DPP

288 hodin

200 K¢ za hodinu

57 600 K¢

Finan¢ni manazer bude do projektu zapojen po celou dobu
projektu, tzn. 16 mésici. M¢sicné stravi Gcasti na projektu

18 hodin.

Pracovni naplni finan¢niho manazera bude spocivat v dohledu nad financovanim projektu.

Pracovni naplni finan¢niho manazera bude:

* spravovat rozpocet projektu,

* dohliZet na financovani projektu a stavem rozpoctu

* pribézna kontrola financovani projektu,

* kontrola dodrzovéani nékladii na jednotlivé aktivity,

* cast na kontrolach rozpoctu,

* pfipravovat finan¢ni a ekonomické podklady pro manazera,

» ziskdvani podkladl od ostatnich administrativnich pracovnik, jejichz ¢innost bude

financovana v radmci neptimych nakladt (ucetni a mzdova ucetni).

Zodpovédny bude za:

* fadny pribéh financovani projektu,

* spravné financovani projektu.

Nazev pozice:

Nazev subjektu:

Forma:

Vedouci skupiny tvirci a realizatorti
Stfedni Skola hospodaiska a lesnickd, Frydlant, Bélikova 1387,
ptispévkova organizace

DPP
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Uvazek: 190 hodin
Sazba: 150 K¢ za hodinu
Piepocet dle ivazku: 28 500 K¢

Pracovni naplii:

Vedouci skupiny tvircti a realizatori bude koordinovat ¢innosti spojené s pfipravou
programu pro prazdninovou aktivitu a ¢asovym harmonogramem téchto aktivit. Bude
uréovat pracovni naplii jednotlivych tviirct a realizdtori programu. Bude kontrolovat
vytvotené vystupy (prezentace, vyukovy plan teoreticky i prakticky, volnocasovy plan).

Dale bude zajist'ovat potizeni potfebného vybaveni.

Tento ¢len tymu se bude Gcastnit vSech klicovych aktivit (dale jen KA). V ramci 1. KA a2
KA odpracuje 100 hodin. Bude se tcastnit vybéru studentd VS a zakt ZS, bude asistovat
manazerovy pii prozkoumavani zivotopist a motivacnich dopist a poté se bude ucastnit

ustnich pohovorti. Vramci 3 KA bude kontrolovat zpracovéani struktury programu a

odpracuje 90 hodin.

Nazev pozice: Tvirce a realizator programu ze SSHL Frydlant (6 osob)

Nazev subjektu: Stfedni Skola hospodaiska a lesnickd, Frydlant, Bélikova 1387,
ptispévkova organizace

Forma: DPP

Uvazek: 780 hodin

Sazba: 150 K¢ za hodinu

Piepocet dle uvazku: 117 000 K¢

Pracovni naplii:

Tviirce a realizator programu ze SSHL Frydlant bude p¥ipravovat podklady pro ptipravu
programu na letni aktivitu pro zaky. Bude se podilet na vytvofeni programu na praktickou
a teoretickou vyuku. Bude tzce spolupracovat se studenty VS, bude jim asistovat pii
ptfipravé programu. Pii samotné realizaci projektu, bude po dobu pracovnich 10 dnt

(vikendy budou volné) figurovat jako dohled pfi teoretické i praktické vyuce.
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Celkem bude pfipraveno na ptestaveni 6 rtiznych femesel. Pro kazdé femeslo je potieba
pripravit teoretické predstaveni a nasledny program jejich praktikovani. Na pfipravu
kazdého vyukového programu je urc¢eno 30 hodin, tj. 30 * 6 = 180.

Dale se musi pocitat s 10 hodinami denné pfi skute¢né realizaci projektu o prazdnindch,
tj. 10 * 10 * 6 = 600 hodin

Celkem za projekt bude celkovy uvazek pro tvirce a realizatory programu ze SSHL

Frydlant tvofit 780 hodin. Tento Gvazek bude rozdélen mezi 6 osob.

Nazev pozice: Tviirce a realizator programu studenti VS (10 osob)

Nazev subjektu: Stfedni Skola hospodaiska a lesnickd, Frydlant, Bélikova 1387,
ptispévkova organizace

Forma: DPP

Uvazek: 1180 hodin

Sazba: 150 K¢ za hodinu

Piepocet dle uvazku: 177 000 K¢

Pracovni naplii:

Tviirce a realizator programu z VS bude pfipravovat ¢asovy harmonogram jednotlivych
letnich aktivit, bude se podilet na vytvofeni programu na praktickou a teoretickou vyuku.
V jeho odpovédnosti bude vytvofeni volnocasového programu, ktery bude probihat
v odpolednich hodinach. Bude tizce spolupracovat s tviirci a realizatory programu ze SSHL

Frydlant od nichz bude ziskavat informace a podklady pro vytvofeni programu.

Pti realizaci projektu, bude po dobu pracovnich 10 dnl (vikendy budou volné) figurovat

jako lektor pro vyuku a bude realizovat volno&asové aktivity pro zaky ZS.

Celkem bude pfipraveno na ptestaveni 6 rtiznych femesel. Pro kazdé femeslo je potieba
pripravit teoretické predstaveni a nasledny program jejich praktikovani. Na pfipravu
kazdého vyukového programu je urc¢eno 30 hodin, tj. 30 * 6 = 180.

Dale se musi pocitat s 10 hodinami denné pfi skute¢né realizaci projektu o prazdnindch,
tj. 10 * 10 * 10 = 1000 hodin.

Celkem za projekt bude celkovy uvazek pro tvirce a realizatory programu ze SSHL

Frydlant fad student?l VS tvofit 1180 hodin. Tento ivazek bude rozd&len mezi 10 osob.
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IX. Rozpocet projektu

Tab. 8 Rozpocet projektu

Kod Nazev nakladu Jednotka Poceot Lo NELIET . %
kusu kusu celkem v K¢

01 OSOBNI NAKLADY 648 100 63,3

01.01 | Platy, odmény z dohod 580 100 56,6

01.01. | Vydaje na odborné zaméstnance, 322 500 315

01 v tom

01.01. 0s.*mgs.

o101 | Platy (hod.) L L 0 0.0

01.01. . x 0s.*mgs.

01.02 Odmény z dohod (DPC) (hod.) 0 0 0 0,0

01.01. " 0s.*mgs.

01.03 Odmény z dohod (DPP) (hod.) 322 500 31,5

01.01. Vedouci skupiny tvircd 0s.¥m¢és

01.03. | Yocouct scupmy tviret a - es. 190 150 28 500 2.8

01 realizatort (hod.)

RO Tvirce a realizator programu ze 0s.*mes

g;.oa. SSHL Frydlant (5 osob) (hod.) 780 150 117000 114

01.01. Tvirce a realizator programu 0s.*mes

g;.oa studenti V§ (10 osob) (hod) | 1180 | 150 177000 17,3

01.01. . Ly

01.04 Autorské honorare 0 0 0 0,0

01.01. Vydfl_]e na administrativni 257 600 25.1

02 zamgéstnance, v tom

01.01. 0s.*mgs.

0201 | Pl (hod.) 0 0 0 0.0

01.01. . x 0s.*mgs.

02.02 Odmény z dohod (DPC) (hod.) 200 000 19,5

01.01. 08, *més

02.02. | Manazer projektu ) ’ 800 250 200 000 19,5

01 (hod.)

01.01. . 0s.*mgs.

02.03 Odmény z dohod (DPP) (hod.) 57 600 5,6

01.01. 08, *més

02.03. | Finan¢ni manazer ) ’ 288 200 57 600 5,6

01 (hod.)

01.01. . .

02.04 Autorské honorare 0 0 0 0,0

01.02 | Socialni pojisténi 1 50 000 50 000 4,9
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01.03 | Zdravotni pojiSténi 1 18 000 18 000 1,8
01.04 | FKSP 0 0 0 0,0
01.05 | Jiné povinné vydaje 0 0 0 0,0
SLUZEBNI CESTY
2 ZAHRANICNI b e
0201 | Cestovneé (ve. Provozu cesta 0 0 0 0,0
sluzebniho auta)

02.02 | Ubytovani osoba*den 0 0 0 0,0
02.03 | Stravné osoba*den 0 0 0 0,0
02.04 | Ostatni 0 0 0 0,0
03 ZARIZENI 104 950 10,2
03.01 | Nehmotny majetek do 60 000 K¢ 0 0,0
g?.m. Software kus 0 0 0 0,0
03.01. .

02 Ostatni 0 0 0 0,0
03.02 | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0
g.?oz. Software kus 0 0 0 0,0
03.02. ,

02 Ostatni 0 0 0 0,0
03.03 | Drobny hmotny majetek 104 950 10,2
gi.oa Svareéska kukla kus 20 1 100 22 000 2,1
83'03' Montérky R 40 300 12 000 12
33.03. Vrtacka ruéni kus 2 3500 7000 0,7
0293 | Sada pilniki na kov R 3 400 1200 0.1
32'03' Svérak kus 2 1 800 3 600 0,4
82'03' Uhlova bruska kus 2 3000 6 000 0,6
g;.o& Pajka kus 2 2 000 4000 0.4
82'03' S IR, e s 1 6 000 6 000 0.6
33'03' Sada natadi 1 3000 3000 0,3
03.03. o,

10 Sada zahradnického nacini kus 2 5000 5000 0,5
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03.03.

1 Kuchatsky a feznicky odév kus 20 300 6 000 0,6
03.03. | x .,
D Reznické noze (sada) kus 2 2 000 4000 0,4
?3'03' Suroviny kus 1 5000 5000 0,5
P03 | Materidl kus 1 5000 5000 0,5
(1)2'03' Volejbalovy mic kus 5 150 750 0,1
(1)2'03' Florbalova hil kus 16 800 12 800 1,3
(1);.03. Florbalova branka kus 2 800 1 600 0,2
04 MISTNi KANCELAR 0 0 0 0,0
05 NAKUP SLUZEB 16 000 1,6
05.01 | Publikace/Skolict dokument | 0 0 0 0,0
materidly/manualy
05.02 | Odborné sluzby/Studie a vyzkum sluzba 0 0 0 0,0
05.03 | Vydaje na konference/kurzy konference 0 0 0 0,0
05.04 | Podpora ucastnikt 16 000 1,6
05.04. | Doprava cilové slupiny na exkurze 4 4000 16 000 1.6
01 exkurze
05.05 | Jiné vydaje 0 0 0 0,0
06 STAVEBNI UPRAVY 0 0,0
06.01 | Drobné stavebni upravy uprava 0 0 0 0,0
06.02 Sfiveb}n vydaje v rimei 0 0 0 0.0
ktizového financovani
07 PRIMA PODPORA 162 400 15,9
07.01 | Mzdové piispévky osoba 0 0 0 0,0
07.02 | Cestovné, ubytovani a stravné 162 400 15,9
07.02. y —_ . .
01 Obéd pro cilové skupiny obéd 1160 100 116 000 11,3
07.02. .. a . ..
02 Svacina pro cilové skupiny svacina 1160 40 46 400 4,5
07.03 | Doprovodné aktivity osoba 0 0 0 0,0
08 NAKLADY VYPLYVAJICI 0 0.0
ZE SMLOUVY ’
08.01 | Audit audit 0 0 0 0,0
08.02 | Jiné 0 0 0 0,0
PRIME ZPUSOBILE
09 VYDAJE 931 450 90,9
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09.01 | £ toho primé zplisobilé vydaje 931 450 90,9
bez kiizového financovani
10 NEPRIME NAKLADY 1 93 145 93 145 9,1
CELKOVE ZPUSOBILE
11 VYDAJE 1 024 595 100,0
11.01 'Celkoyve %pusoblle vydaje 0 0.0
mnvesticni
11,02 | Celkové zplsobilé vydaje 1024595 | 100,0
neinvesticni
1 CELKOVE NEZPUSOBILE 0 0.0
VYDAJE ,
12.01 .Celkoyve Irlezpusoblle vydaje 0 0 0.0
mvesticni
12.02 Ce.lkoveitvlegpusoblle vydaje 0 0 0.0
neinvesticni
CELKOVA NAKLADY
13 PROJEKTU 1 024 595 100,0
13.01 | Celkem investi¢ni vydaje 0 0,0
13.02 | Celkem neinvesti¢ni vydaje 1024 595 100,0
1 ZDROJE PRIPADAJICI 0 0 0.0
NA NEZPUSOBILE VYDAJE ’
15 KRIZOVE FINANCOVANI 0 0,0
Zdroj: Vlastni zpracovani
XII. Monitorovaci indikatory
Nazev indikatoru: Pocet nové vytvotenych vyukovych programt
Mérna jednotka: produkt
Planovana hodnota: 6
Datum planované hodnoty: 31.07.2017
Komentar: Nové vytvorenymi produkty se v ramci projektu rozumi

pfipraveny program pro vyuky letnich aktivit v ramci
Sesti riznych stanovist, kterymi budou:

- strojirenstvi (svafovna, rukodilna),

- zahradnictvi,

- zeme&délstvi,

- kuchafina,
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Nazev indikatoru:
Mérna jednotka:

Planovana hodnota:

Datum planované hodnoty:

Komentar:

Nazev indikatoru:
Mérna jednotka:

Planovana hodnota:

Datum planované hodnoty:

Komentar:

Nazev indikatoru:
Mérna jednotka:

Planovana hodnota:

Datum planované hodnoty:

Komentar:

- pekafina,

- feznidina.

Pocet podpofenych osob — déti osmych tfid ZS

pocet osob

100

31.07.2017

Cilovou skupinou projektu je 100 zakd ZS, ktefi se
budou ucastnit na projektu S jasnou budoucnosti, ktery
je motivuje k dalSimu vzdéldvani, pomize jim s
vybérem budouciho studijniho oboru. V ramci projektu

dojde k seznameni se SSHL Frydlant.

Pocet podpoienych osob — studenti VS

pocet osob

10

31.07.2017

Druhou cilovou skupinou jsou studenti VS, ktefi budou
mit moznost ziskat praxi v oblasti Skolstvi, byt
motivovani k této prace a vyzkouset si roli pedagoga.
Budou se ucastnit jak piipravné faze, tak realizacni faze

o letnich prazdninach.

Pocet podpoienych osob — pracovnici SSHL Frydlant
pocet osob

6

31.07.2017

Projektem bude podpofeno 6 pracovnikia SSHL
Frydlant jako tvlirct a realizatori vyukového programu

pro zaky Z8S.
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XII. Vybérova rizeni

Nebude potieba zadného vybérového fizeni.

XIV. Publicita

Zpusob zajisténi publicity:

Zvetejnéni informaci o spolufinancovani projektu z fondit EU na vSech piipravenych
dokumentech a informovani v§ech ti¢astnikli projektu.

Konkrétni opatieni pro zajiSténi publicity:

Vsechny podpotené osoby timto projektem si budou védomé z jakych prostiedki je tento

projekt financovéan (ESF a statni rozpocet CR).

Zpusob zajisténi publicity:

Propagacni predméty

Konkrétni opatieni pro zajiSténi publicity:

Pro zvySeni publicity budou potizeny drobné propagaéni predméty (tuzky, bloky), které
budou oznaceny logy EU a OP VVV.

Zpisob zajisténi publicity:

Internetové stranky

Konkrétni opatfeni pro zajisténi publicity:

Tento  projekt  bude  prezentovan na  internetovych  strankach  Skoly
http://www.sshlfrydlant.cz/. Na téchto strankach bude uveden popis projektu, pldnované

aktivity, prab¢h realizace, fotografie apod.

Zpisob zajisténi publicity: Propagace pomoci plakatu velikosti A3
Konkrétni opatieni pro zajiSténi publicity:
Pfi realizaci projektu ,,S jasnou budoucnosti” budou v aredlu Skoly vyvéseny plakaty

velikosti A3, které¢ budou informovat o tomto projektu a poskytnuté finan¢ni podpote.
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5.4 Shrnuti pripravné faze projektu

Ptiprava projektu S jasnou budoucnosti byla realizovana s vyuzitim pravidelnych
konzultaci na SSHL Frydlant. Vedeni $koly umoznilo pravidelnd komunikovat se &leny
Skolniho projektového tymu. Pti ptipraveé projektové zadosti bylo vyuzito jejich nabytych

znalosti a zkuSenosti z predchozich projekti.

Nejvétsi pomoc byla poskytnuta pfi sestavovani tivazkii pro jednotlivé ¢leny projektového
tymu. Udaje o &asové naroénosti na piipravu vyukového programu pro zaky ZS bylo
stanoveno dle zkusenosti z projektl, které se zabyvali ptipravou modulového vyucovani. U

téchto projekti také dochazelo k ptipravé vyukovych materiala.

Na urovani odmeén pro Cleny realiza¢niho tymu bylo vyuzito pfirucky pro OP VK, kde
byly stanoveny doporucené financni odmény na urcité pozice. Kone¢na vyse téchto odmén
byla stanovena po konzultaci s manazerkami ze SSHL Frydlant, podle jejich zkuSenosti a

obvyklych sazeb, které byly pouzity u ptedchozich projekti.

Rozpocet projektu je rozdélen do nékolika kapitol, do nichz jsou zafazeny jednotlivé
naklady podle jejich souvislosti. Pfi sestavovani rozpoctu projektu bylo tieba rozliSovat
vydaje na zptisobilé a nezplsobilé. Nize uvedené podminky v tabulce €. 9 jsou zédkladnimi
parametry, které vychazeji z pravnich predpist. Tyto parametry jsou vSeobecné pouzitelné
pro zadosti ze vsech OP. Pro jednotlivé fondy a OP existuji dalsi specifika, ktera je potieba

dodrzovat. Pro OP VVV v dobé¢ sestavovani rozpoc¢tu nebyla vyhlaSena zadna specifika.
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Tab. 9 Prehled hledisek zpusobilosti vydaje
Hledisko

Podminky zpiusobilosti vydaje
zpusobilosti vydaje

Vécna zpilisobilost

\ydaje Soulad s pravnimi pfedpisy, pravidly programu a podminkami podpory.

VySe vydaje je vysledkem optimalniho vztahu mezi hospodarnosti,

Piiméfenost vydaje |, . , : ,
yaa) ucelnosti a efektivnosti.

Casova zpiisobilost  [Vydaj musi vzniknout a byt uhrazen od 1. 1. 2014 nebo ode dne predlozeni
vydaje programu Evropské komisi, podle toho, co nastane diive, do 31. 12. 2022.

Mistni zptisobilost

\ydaje Vydaj musi mit vazbu na podporovany region (vyjma ESF a EUS).

Vykazani vydaje Vydaj musi byt identifikovatelny, prokazatelny a dolozitelny.

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR; Metodicky pokyn pro zpusobilost vydaji a jejich

vykazovani pro programové obdobi 2014-2020; vlastni zpracovani

Pfi sestavovani rozpoctu projektu se rozliSuji pfimé a nepiimé vydaje. U piimého nakladu
lze stanovit pfimou vazbu na uritou podporovanou aktivitu. Nepiimé naklady sice
vznikaji pfi realizaci projektu, ale je velice tézké piifadit tento nadklad k urcité aktivité.
Z tohoto divodu se nejcastéji vyuziva vykazovani neptimych nakladii pomoci pausalni
sazby, kterd je vztazend k vySi celkovych ptimych ndkladi. Neptimé néklady byvaji
nejcasteji naklady na kancelarské potieby, na financovani ekonomického useku (cetni,
mzdova ucetni a dalsi clenové ekonomického useku), postovné, poplatky za bankovni ucet,
publicita, drobné obcerstveni (vétSinou v hodnoté¢ 37 K& na osobu), pronajem prostor,
propagacni materidly apod. Pfi sestavovani rozpoctu pro tento projekt byly stanoveny

nepiimé vydaje v hodnoté 10 % z ptimych vydaja.

Je nezbytné si v prubehu realizace a ptipravy projektu kontrolovat skutecnou vysi
spotiebovanych finan¢nich prostredki na nepifimé naklady. V piipadé¢ nevycerpani
navrhovanych pifimych nakladd, navrhovanych v rozpoctu projektu, se vySe financnich
prostfedkii na nepfimé naklady vypocitava pravé z téch skuteéné realizovanych piimych

naklada.
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Protoze u toho projektu nedoSlo pfi sestavovani rozpo¢tu k presdhnuti Castky
3 000 000 K¢, neni potfeba najimat externi firmu, ktera by uskutecnila kontrolni audit
projektového ucetnictvi autorizovanym a vyskolenym auditorem. Poskytoval podpory
muze pozadovat provedeni externiho auditu v pfipadé nizsi rozpoctové Castky, ale musi to
byt uvedeno v podminkach ohledné pfijmu podpory. Dalsi dilezitym prvkem je nutnost
zafizeni samostatného bankovniho Uc¢tu, na ktery budou zasilany financni pfispévky

v ptipadé schvaleni projektu.

Vypracovana projektova zadost nema veskeré nalezitosti, které by musela mit, aby doslo
k jejimu pfijeti a schvaleni. Horizontalni témata je jednou z casti, ktera byla vynechéna.
Pro kazdé¢ programové obdobi jsou vzdy stanoveny horizontdlni priority, které se prolinaji
vSemi tematickymi a regiondlnim OP. V ptedchozim programovém obdobi byly stanoveny
dveé: Rovné prilezitosti a Udrzitelny rozvoj. Pro programové obdobi 2014-2020 jesté

stanoveny nebyly a z tohoto diivodu nejsou zarazeny v projektové zadosti.

Monitorovaci indikatory jsou jednou z velice dilezitych Casti projektové zadosti, protoze
slouzi jako hodnotici nastroj pro méfeni cilli a postupu dosazenych efektd jednotlivych
urovni implementace opera¢niho programu. Monitorovaci indikatory slouzi k pribéznym
kontroldm. Tyto indikatory slouzi jako zavazek, ktery vyplyva ze stanovenych cili,
kterych hodla zadatel dosdhnout pomoci podpory z OP VVV. Cilové hodnoty indikatorti
jsou zavazné a pokud nedojde k jejich naplnéni, je nutné pocitat se sankcemi, které jsou

pfedem urcené v podminkach. Tyto sankce nejsou jesté uréené.

Konkrétni druhy monitorovacich indikatorti jsou vzdy stanoveno pro konkrétni OP. Pro OP
VVV jesté nebyly konkrétné stanoveny a z tohoto diivodu byly v ptipravené projektoveé
zadosti vyuzity indikatory pro OP VK. Lze piedpokladat, ze i pro OP VVV budou
podobné.

V priibéhu ptipravy a realizace projektu se sestavuji prubézné a etapové monitorovaci
zpravy. V téchto zpravach ptijemce podpory informuje o priibéhu realizace projektu a
napliiovani monitorovacich indikatord. Po skonceni projektu je nezbytné sestavit

zavérecnou monitorovaci zpravu, kterd podava informace o vysledcich projektu, splnéni
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klicovych aktivit a zhodnoceni celého projektu. Zprava musi obsahovat popis podminek

v ramci, kterych byl projekt realizovan, udaje o publicité projektu, zdroji financovani.

V projektové ¢asti vénované publiciteé je mozné popsat, jakou formou bude zadatel o dotaci
propagovat pfipravovany projekt a jakych komunikacnich néstroji bude vyuzivat.
V Metodickém pokynu pro publicitu a komunikaci evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fondl v programové obdobi 2014-2020 jsou stanoveny povinné a nepovinné
nastroje pro publicitu pro vSechny OP. Konkrétni specifika pro publicitu pro OP VVV by
m¢éli byt stanoveny v Manualu pro publicitu po OP VVV, ktery jesté neni ptipraven. Pti
sestavovani této Casti se vychazelo pouze z obecného Metodického pokynu pro publicitu a

komunikaci.

Obecné lze fici, ze kazdy piijemce financnich prostiedkid z evropskych fondid by mél
projevovat svou podporu tim, ze bude zobrazovat znak EU, odkazovat se na EU a na
konkrétni fond (v tomto ptipadé ESF). Dale je piijemce podpory povinen informovat
vetejnost tim, ze pfi realizaci projektu umisti na viditelné misto plakat a minimalni velkosti
A3 sinformacemi o realizovaném projektu a poskytnuté financni podpote (povinné pro
vSechny zadatele z ESF), toto je jedna znovych zmén pro programovém obdobi
2014-2020. Dalsi zménou je odstranéni nutnosti oznacovat nakoupeny hmotny majetek
logem EU. Taktéz je uklddana povinnost informovat vsSechny ucastniky projektu
(realizatory i podpofené osoby) o ptivodu finan¢ni podpory, na kterém se ucastnili nebo
jim byli podpofeny. Protoze tento projekt nepiesahl se svym rozpoctem cCastku
500 000 EUR a tento projekt nespociva v ndkupu hmotného predmétu nebo ve financovani
infrastruktury ¢i stavebni prace, neni potfeba vytvaret stdlou pamétni desku ¢i staly
billboard. Povinnymi prvky jsou: znak EU, nazev ,,Evropskd unie“, odkaz na fond ¢i
evropsky strukturalni a investini fondy, odkaz na program. Téchto prvkd je mozné
vyuzivat u povinnych i nepovinnych nastroji. Ptiklad vyuziti znaku EU pro publicitu je

uveden nize.
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EVROPSKA UNIE A Ml NIST'E RSTVO
EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNi FONDY q Ry PRO MISTNI
OP VYZKUM, VYVOJ A VZDELAVANI ROzvoOJ CR

Obr. 4 Priklad vyuziti loga EU
Zdroj: EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY EU [online]

5.5 Zavérecné zhodnoceni projektu

Tento projekt byl pfipravovan s cilem podpofeni zajmu o studium technickych a
sluzbovych oborit na SSHL Frydlant a tim se pokusit zamezit situace ohledn& snizujiciho
se po¢tu zakd na této konkrétni Skole. Projekt S jasnou budoucnosti by mél oslovit
minimalné¢ 100 zakd osmych tfid zdkladnich Skol z Frydlantského vybézku. Mé¢l by
pozitivn¢ plisobit na jejich rozhodovani tykajici se vyberu stiedni skoly a budouciho oboru

studia, které by jim mélo v budoucnu usnadnit nalezeni prace.

Jako piidanou hodnotu toho projektu Ize uvést podporu studenttt VS a pomoc pii realizaci
jejich praxe v oblasti §kolstvi. Projekt je zpracovan tak, aby si studenti VS vyzkouseli
skute¢nou roli pedagoga. Pfipadné realizace projektu by meéla motivovat studenty, aby
zustali ve Skolstvi a neméli potfebu hledat zaméstnani v jinych oborech. Projekt se také
snazi o nalakani studentii VS pro budouci vyuku odbornych predméti. V ptipadé realizace
tohoto projektu se studenty VS, kteii by si v ramci projektu plnili svou povinnou praxi
(ktera musi byt provedena bez tUplaty), by mélo za nasledek snizeni celkovych naklada
projektu o ndklady na jejich mzdy. V rozpoctu projektu je s témito mzdovymi néklady

pocitano.

Pokud by byla realizace projektu uspésna, Ize uvazovat o jeho opakovani a rozsiteni. Tento
projekt je lehce multiplikovatelny. Projekt by mohl probihat ve dvou po sobé jdoucich
turnusech a tim by doslo k zvyseni cilové skupiny projektu. SSHL Frydlant disponuje
domovem mladeze a ztohoto divodu by bylo mozné uvazovat a piipadné moznosti
ubytovani. Bylo by nutné pocitat s vys$simi realizaénimi nédklady. V pripadé¢ opakované
realizace projektu bez podpory z evropskych fondi, Ize uvazovat o zpoplatnéni této akce.

Tento poplatek by byl v minimalni vysi, aby doslo k pokryti stravného a nékladii na mzdy
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zaméstnanctt SSHL Frydlant. Vybrani by byli pouze ti studenti VS, ktefi by si plnili

povinnou praxi a pracovali zdarma.

SSHL Frydlant by méla z toho projektu ziskat velkou fadu pozitiv. V dasledku realizace
projektu by mélo dojit ke zvySeni zajmu a ucebni obory a studium na Skole. Zvyseni poctu
zakd na Skole by mélo zvysit prostiedky na provoz Skoly a platy zaméstnanci. Diky
tomuto projektu by doslo k zviditelnéni Skoly, odliSeni a lepSimu zapamatovani v Sirsi
vefejnosti. Projekt by mél piildkat studenty VS k praci ve $kolstvi a také upozornit na
vyuku odbornych pfedméti. Podstatnym piinosem je zlepSeni vybavenosti Skoly, protoze
v ramci projektu dojde k nakoupeni novych pomiicek a materidlt, které budou vyuzivany
pti odborné vyuce béhem Skolniho roku. Déle tu je velky pifinos pro zaméstnance Skoly,

kteti si zvysi svij financni pfijem aktivni ucasti na tomto projektu.
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Zavér

Diplomova prace méla za cil ptipravit projektovou zadost o finan¢ni podporu z evropskych
strukturdlnich a investi¢énich fondi v ramci Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani v programovém obdobi 2014-2020 pro Stfedni Skolu hospodarskou a
lesnickou, Frydlant. Tento pfipraveny projekt vznikl na zaklad¢é prostudovani situace na
této stfedni $kole. Skola se v poslednich letech potykala s problémem snizujiciho se poétu
74k a z tohoto diivoddl dochazelo k snizovani ptidélenych finanénich prostiedki. Skola
musela propoustét pedagogické i nepedagogické zaméstnance a byla nucena fesit problém
s nenaplnénosti tfid. Dals§i problém se tykal snizujiciho zdjmu o studium odbornych
technickych obori a taktéz oborG sluzeb. Tento projekt se snazi feSit tyto zjiSténé
problémy a poukazuje na vyhodnost vyuzivani dotaci z EU, které jsou poskytovany

ze strukturélnich a investi¢nich fondl na dobie pripravené projekty.

Autorka prace vychdzela z provedené literarni reSerSe, ktera predstavovala nezbytna
teoretickd vychodiska pro spravné zpracovani praktické ¢asti. V prvni kapitole, teoretické
¢asti, je definovan pojem prispévkova organizace, ktera je pravni formou zkoumané stredni
skoly. Kapitola se zaméfuje na piispévkové organizace ztizené USC, pravni predpisy,
zplisoby ziizeni a nezbytnymi nalezitosti zfizovaci listiny. Na tuto kapitolu navazuje
kapitola tykajici se financovani §kol a SZ zfizovanych USC. Bylo nezbytné prozkoumat
legislativu tykajici se financovani a tvorby rozpodtu. Rozpolet §kol a SZ je tvoifen
finan¢nimi prostfedky na piimé vydaje a programovym financovanim pochazejici ze
statniho rozpoctu, ptispévkem od zfizovatele, dopliikovou ¢innosti, fondy PO a dal§imi
zdroji. Dotace ziskané zevropskych strukturdlnich a investicnich fondd jsou jednim
z dalSich zdrojii financovani. Treti kapitola se zamétuje na tento druh financni podpory.
Jsou zde popsany hlavni nastroje Politiky hospodaiské a socialni soudrznosti, kterymi jsou
strukturdlni a investiéni fondy EU. Je tu shrnut vyvoj evropskych fondi ve tiech
programovych obdobi a informace tykajici se aktualniho a ptfedchoziho programového

obdobi a nabizenych OP.
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Posledni dvé¢ kapitoly jsou vénované praktické casti, kterd byla vytvofena v ramci
SSHL Frydlant. Nejprve je definovana tato stfedni $kola, jeji pracovistd, hlavni i
dopliikova cinnost. Autorka poukazuje na hospodaieni Skoly a na finan¢ni prostfedky,
které jsou pridéleny do jejiho rozpoctu ze SR i od zfizovatele, tedy Libereckého kraje a
penézni prostfedky poskytnuté zjinych zdroji. K témto uUcelim poslouzila Zprava
o ¢innosti Skoly za rok 2013. Z poskytnutych informaci bylo mozné zjistit, ze Skola
ukoncila rok 2013 se ztratou z hlavni ¢innosti, kterd byla vyrovnana ziskem z dopliikové
¢innosti a to zpuisobilo, ze SSHL Frydlant ukonéila rok 2013 s kladnym hospodéaiskym
vysledkem. Ze Zpravy o ¢innosti Skoly vyplyva, ze v roce 2013 skola vyuzila finan¢nich
prostiedkti z evropskych fondd v hodnoté 2 559 309 K¢&. Tato ¢astka tvoii pouhych 3,7 %
z piijmii z hlavni &innosti, ale i tak je to velice vyznamna ¢astka. SSHL Frydlant se od
roku 2009 ucastnila na pfipravé a realizaci 10 projektt, které byly financované

z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl se spolutcasti SR.

Pata kapitola obsahuje autor¢in navrh projektu a projektové zadosti o finanéni podporu
zOP VVV. Projektova zadost obsahuje nejdilezitéj$i casti. Pti ptipravé projektu se
vychazelo ze situace na Skole. Priprava Zzadosti byla konzultovana s projektovym i
finanénim manazerem ze SSHL Frydlant, kteii se ucastnili na piipravé nékolika
ptedchozich projekti. Tito manazefi poskytli své odborné znalosti a nabyté zkuSenosti

z realizovanych piedchozich projekti.

Navrhovany projekt se zaméfuje na zaky osmych tiid ZS z Frydlantského vybé&zku, kteii
by se mohli stat budoucimi zaky SSHL Frydlant. Projekt se snazi vzbudit zijem o studium
na této stfedni Skole tim, Ze si zaci budou moci o hlavnich prazdninach vyzkouset nabizené
odborné aktivity na Sesti moznych stanovistich. Budou mit moznost se seznamit s novymi
spoluzaky a prozkoumat areal koly i jeji daldi pracovisté. Zakam ZS se zvysi
pravdépodobnost pro spravnou volbu budouciho oboru studia. Projekt se také snazi zvysit
zajem o studium odbornych technickych a sluzbovych obort. Tohoto projektu se bude
Giastnit 100 zakt ZS a piinosem pro SSHL Frydlant bude predeviim zvyseni povédomi
o této skole a zvyseni konkurenceschopnosti mezi ostatnimi stiednimi Skolami. Nemén¢
dilezitym faktorem je zlepSeni vybavenosti Skoly, protoze v ramci projektu dojde

k nakoupeni nového vybaveni. Piidanou hodnotou toho projektu je podpora studentt VS,
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protoze 10 studentd VS se bude podilet na realizaci projektu jako lektofi. Studenti budou
pracovat bud’ bezplatné a tim si splni svou povinnou praxi, nebo budou mit moznost si
privydélat jako placeni lektofi. Béhem tohoto projektu dojde k propojeni stfednich,
zakladnich a vysokych s§kol a vyzkouSeni teoreticky nabytych znalosti v praxi.
SSHL Frydlant je vybornym piikladem $koly, které se nespoléhd na prostiedky piidélena

ze SR a od zfizovatele, ale vyuziva vicezdrojového financovani.
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Osobnostné socidlni rozvoj uéiteld 23 e e ,
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reformy)
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Ziizovatelé kol a skolskych zafizent a jejich svazky
a sdruzeni.
Priprava metodickych nastroju (videa, metodiky, pfiprava kurzu pro DVPP - pro oblast
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s SC1 |Extrakurikulérni aktivity na podporu zakladnich gramotnosti. Vyzkumné pilotni projekty s [NNO ve spolupraci s V3 kolova
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krajskich akénich pland (KAP)
Ad A)
« Modernizace vieobecné vzdélavaci slozky a integrace ligovych kompetenci
+ Modernizace oborové struktury a odborné slozky vzdélavani
10 « Zatlenni kvalifikacni struktury NSK do potateéniho odborného vzdalavani )
p SC5  |» Vadélavani uditela opio
+ Metodicka podpora vzdélavaci praxe na skolich
Ad B) Poskytovani metodické a supervizni podpory pfi pfiprava, realizaci a vyhodnocovani
krajskich akénich plénd, které budou nstrojem implementace vybranych specifickych
opatfeni Operacniho programu Vyzkum, vvoj, vzdélavani v prioritnich oblastech:
« Spolupréce tkol a zaméstnavateldi 242015
« Polytechnické vzdalavani
Agentura pro socialni zadlefiovani (AS2), ve spolupraci s obcemi jako zfizovateli, Skolami a
ostatnimi partnery, véetné NIDV a skolskych poradenskych zafizeni, bude vytvret v
socilng vyloucenych lokalitach mistni akéni plany rozvoje vzdélavani. Dle obecné Edsti
metodiky budou pfistupovat lokality takto: Do KPSVL je zafazeno 20 obei, se kterymi
Agentura v sougasné dobé spolupracuie. V dalsich vinach bude od ledna r. 2015 do KSPVL
zapojeno dalsich 10 obci, od ledna r. 2016 dalsich 17 obc, od Eervence r. 2016 dalsich &
obci, od Eervence r. 2017 dalsich 9 obc, od ledna r. 2019 miniméiné dal3ich 8 obei,
P03 Tco sc1[respekive podle poptavky celkem 17 ob, pipacné daléiobce v Gervenci roku 2019. oty stitu (055) pribéing
3 Celkem minimalné 70 obci, podle poptavky a2 k 90 do r. 2019, ve kterych bude pisobit a2
do roku 2022. Pijde o 6-lety projekt.
Prijemcem a realizétorem je Urad viady, Agentura pro socidini zalefiovani. Jednd se o
koordinovanou vjzvu s Operacnim programem Zaméstnanost (OP Z, MPSV) a
Integrovanym regionlnim operacnim programenn (IROP, MMR) v rémci koordinovaného
piistup, diky kterému bude do téchto tzem plynout | podpora zaméstnanosti a sociéiniho
bydleni z OP Z a IROP Jde o praktickou realizaci Memoranda M3MT a Uradu viady.
Podpora tvorby transformacnich pland instituci (vécné Fesent, harmonogram, rozpotet,
i potreby, i 2 hodnotici i
Realizace transformacnich plén instituci.
Rozvoj ambulantnich a komunitnich sluzeb pro ohroZené déti a rodiny.
Snizovani maximélnich kapacit zafizeni institucionalni wchovy, zkracovani doby pobytu v
dstavn pé
Rozvoj spoluprace zafizen instituciondlni vychovy s rodinami déti, orgény sociding pravni
TC9 | g, [ochrany et socisinimi suzbami, nahracimi rodic adalgimi rlevantnimi subjelcy. J. 242015
3 Vzdélavani zamétens na:
o deinstitucionalizaci péZe a komunitnf sluzby pro praci s ditétem a rodinou a nahradni
¢ péce v ramai institucionalni vichovy;
o zapojovani déti do rozhodovani;
o pfiprava déti na premisténi;
o préci s identitou.
Tc9 & éni tinnosti .
P2 €1 |skolskych poradenskych zafizent i skolnich poradenskych pracovist OPRO 24.2015
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