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Souhrn

V reSerSni ¢asti diplomové prace je popsana souCasnd struktura trhu s energiemi po jeho
liberalizaci. Dil¢i ¢asti reserSe je také rozbor ucastnikl trhu a jejich prava a povinnosti.
U klicovych ucastnikti trhu je proveden vycet Cinnosti a vliv na koncové zakazniky trhu
s elektfinou a plynem. Analyticka ¢ast diplomové prace obsahuje popis vlivu
nejvyznamngéjsich hraci na trhu s energiemi. Nasledujici kapitola se vénuje zdsobam plynu
V podzemnich zasobnicich, pfenosové soustave, produkci a spotiebé elektrické energie
v CR. Kli¢ové kapitoly analytické &asti diplomové prace popisuji proces nakupu
a obchodovani s komoditami a princip preddvani dat mezi ucastniky trhu za ucelem
fakturace koncovym zakazniktim. V zavéru prace je struéné analyzovan vliv legislativnich
opatfeni vstupujicich v platnost pocatkem roku 2016 a dotaznikové Setfeni tykajici
se informovanosti obyvatel CR v oblasti trhu s elektiinou a plynem. P¥i zpracovavani
analytické casti diplomové prace byly vyuzity interni materidly spole¢nosti ptisobicich
na trhu s elektfinou a plynem jako alternativni dodavatelé. Dale byly pouzity interni

dokumenty OTE, a.s., a to na zaklad¢ pisemného povoleni.

Klicova slova: Alternativni dodavatelé, operator trhu, distributor, regulace, distribu¢ni

soustava, risk management, fakturace.

Cil prace a metodicky postup

Cilem reSersni ¢asti diplomové prace je deskripce struktury trhu s elektfinou a plynem po
liberalizaci. Soucasti popisu struktury je také vliv legislativnich nafizeni ze strany
Evropské unie a shrnuti pozitivnich a negativnich dopadi na celkové fungovani trhu
s elektiinou a plynem v Ceské republice. Dalsi sekci teoretickych vychodisek je rozbor
ucastnik trhu a jejich podrobnéjsi popis.

Cilem analytické ¢asti diplomové prace je zhodnoceni vlivu klicovych ucastniki trhu, kteti
maji témeéf monopolni postaveni na komplexni fungovéni trhu s energiemi. Cilem dalsi
kapitoly je analyza zasob zemniho plynu v Ceské republice a rozbor soustavy, produkce
a spotieby elektrické energie v Ceské republice. Kli¢ovym usekem analytické &asti je
shrnuti jednotlivych variant nakupu a obchodovéani s elektfinou a plynem v Ceské
republice, véetné popisu problematiky se zuctovanim odchylek a s cilem seznameni se
s praktickym pfistupem k ndkupu elektfiny a plynu spolecnosti "A". Druhou klicovou

kapitolou analytické ¢asti diplomové prace je explanace principu fakturace koncovym



zakaznikiim, s cilem rozboru praktické ukazky komunikace obchodnikii s centrdlnim
systtmem operatora trhu. Ukolem zavéreéné &asti diplomové prace je popis vlivu
legislativnich opatieni na trh s elektfinou a plynem, ktera vstupuji v platnost zacatkem roku
2016. Posledni kapitolou analytické ¢asti je dotaznikové Setfeni, jehoz cilem je poukazat na
uroven informovanosti vefejnosti v oblasti trhu s energiemi.

Teoreticka vychodiska diplomové prace jsou zpracovana na zakladé syntézy teoretickych
poznatktli ziskanych z odbornych publikaci vénujicich se energetice. Zasadnim pramenem
pro &erpani informaci k teoretické &asti jsou zakony a vyhlasky vydané a platné pro CR,
ale také nafizeni vydavané Evropskym parlamentem a Radou EU. Informace potiebné
K popisu jednotlivych tucastnikti trhu byly cerpany z webovych stranek konkrétnich
subjektl.

Analyticka ¢ast diplomové prace je zpracovana na zakladé vyuziti internich materiali
spolecnosti "A" a spolecnosti "B", které¢ ptisobi na trhu s elektfinou a plynem jako
alternativni dodavatelé. DalSi poznatky jsou pfebrany z internich materiali spolecnosti
dodavajici software pro energetické spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze informace uvedené
v diplomové praci maji realnou podstatu a nékteré z nich jsou povaZovany za obchodni
tajemstvi vSech zainteresovanych spole¢nosti, nebudou v ramci diplomové prace uvadéna
jména spolecnosti, ani jména cClent piedstavenstva. Nekteré informace poskytnuté
Z internich zdroji nesmi byt pfedavéany tretim stranam, ani nesmi byt dale publikovany,
jsou urceny pouze pro potieby této diplomové prace a jejich zpracovani je umoznéno na
zakladé pisemného schvaleni.

Dotaznikové Setfeni probihalo formou internetové aplikace na vytvafeni formuldit od
spole€nosti Google od zafi do fijna roku 2015. Na zaklad¢ vysledki je provedena syntéza
a interpretace vysledkti dotaznikového Setfeni. Ziskané informace jsou vyhodnoceny
pomoci dosavadnich teoretickych znalosti z oblasti energetiky. Zavérem je piedloZeno

navrhované feSeni vedouci ke zlepSeni informovanosti zdkazniki.

Vysledky a doporuceni

Po liberalizaci trhu s elektfinou a plynem doslo k vyraznym zménam ve struktufe trhu a ke
zméndm Vv procesech souvisejicich s vyrobou, pienosem a dodavkou komodity do
odbérnych mist zakaznikl. Princip finanéniho vypofddani dosahl zasadnich zmén se

vznikem Operatora trhu (OTE, a.s.). Na zéklad¢ poznatkl z teoretické Casti diplomové



prace je mozné udelat si jasny obrazek o principu fungovani trhu s elektfinou a plynem v
soucasné dobé.

Jednim ze subjektl, ktery ma na plsobeni trhu zasadni vliv, je provozovatel prenosové
soustavy, a to predevSim diky pravidelnému zasilani dat do centrdlniho informac¢niho
systétmu Operatora trhu za ucelem zuctovani odchylky. Pii detailni analyze principu
zuctovani odchylek byl v piipadé plynu zjistén rozdilny postup pii vyhodnocovéni.
Zavedenim obdobného principu vyhodnocovani odchylek, jaky je vyuzivan pro elektfinu,
by doslo k zefektivnéni a usetfeni nakladi jednotlivym subjektim na trhu. Zména principu
vyhodnocovani odchylek pro plyn je pfipravovana jiz nékolik let, nicméné zavedeni
v blizké dobé neni pravdépodobné.

Dalsi zkoumanou oblasti analytické &asti prace jsou zasoby zemniho plynu v CR.
Z hlediska aktuélnich udaji pokryvaji zasoby zemniho plynu pfiblizn€ 40 % celkové ro¢ni
spotfeby. Da se fici, ze Ceska republika je na piipad omezeni dodavek plynu ze zahranii
pfipravena. Za pozitivni krok do budoucna vidim zejména hlubsi zainteresovani vice
spole¢nosti do oblasti skladovani plynu v podzemnich zasobnich. V sou€asné dobé je totiz
témet 90 % zasob plynu pod spravou jednoho provozovatele. V piipadé¢ elektiiny, ktera se
od plynu liS§i zejména velmi omezenou moZnosti skladovéni, je nejvétSim problémem
v pipadé Ceské republiky zejména konéici Zivotnost nékterych ¢lankl pfenosové soustavy
a také zdroji elektfiny. Praktickym ptikladem je jadernd elektrarna Dukovany.
Doporu¢enim je zvySeni investic do modernizace pienosové soustavy a do ekologicky
Setrnych zdroju elektrické energie.

V oblasti nakupu komodit je v Ceské republice nejvice vyuZivano, alespofi v ramci
spole€nosti "A" a "B", ndkupi skrze bilaterdlni dohody s partnery a v pfipadé elektfiny
obchodovani na dennim trhu s elektfinou. Nedostatkem, se kterym se oddéleni nakupu
energetickych spolecnosti potykaji, je pfedev§sim nedostatek kvalifikovanych pracovnikd.
Z rozhovoru s fediteli pfisluSnych oddéleni je potencionalnim feSeni roz§ifeni moznosti
k ziskani potiebnych znalosti a zvySeni objemu vkladanych finanénich prostredkd.
Z hlediska nakupu elektfiny obecné by bylo pozitivnim krokem do budoucna Sirsi
propojenost ¢eského trhu se zahranic¢im.

Posledni zkoumanou oblasti analytické ¢asti diplomové prace je princip komunikace mezi
jednotlivymi tUc€astniky trhu za ucelem fakturace koncovym zékaznikim. Jednim

Z nedostatkil je stejné jako v ptipadée principu vyhodnocovani zactovani rozdilna struktura



zasilanych XML zprav. Od roku 2016 vstupuje v platnost zména struktury, avsak
vzhledem k tomu, Ze ani par tydnt pfed planovanou Gc¢innosti zmény nejsou znamé presné
struktury, neni mozné zhodnotit, zda dojde napravé nedostatku. Obecnym problémem, se
kterym se potyka jak trh s plynem, tak trh s elektfinou, je pfedevSim velké mnozstvi
odbérnych mist osazenych elektroméry a plynoméry se zpisobem méfenim typu C,
Vv plynu také CM. Vypocet planované rocni spotieby u takovych odbérnych mist probiha na
zéklad¢ typovych diagramii dodavky a ne vzdy je zcela exaktni. Doporucenim do dalSich
let je postupné osazovani odbérnych mist méfidly s moznosti online komunikace
S provozovatelem distribu¢ni soustavy. Tim by se rozdil, tedy odchylka, od predikce
a skute¢né spotifeby podafilo vyrazn€¢ minimalizovat.

Na zavér analytické ¢asti diplomové jsou prezentovany vysledky dotaznikového Setieni,
které byly zpracovavany ve spolupraci se spolecnosti "A" a "B" a neslouzi tedy pouze pro
potieby této diplomové prace. Z vysledki je patrné, Ze verejnost nedisponuje dostate¢nymi
informacemi o trhu s energiemi. Respondenti méli zpravidla zmatek v cinnosti
jednotlivych subjektli na trhu. Pozitivnim pfinosem v této oblasti je novela Energetického
zakona, kterd podle dosavadnich informaci nafizuje informovat zdkaznika podrobnéji
0 jednotlivych tétovanych polozkach ptimo na vyuctovaci faktufe, a to véetné kontaktd na
jednotlivé subjekty trhu.

Diplomova prace je pro mé€ osobné velkym pifinosem, jelikoZ rozsitila mé znalosti v oblasti
energetiky. Takto ziskané informace nyni vyuZziji pti vyvoji softwaru zabyvajiciho se nejen

fakturaci, ale také nakupem elektiiny a procesem zmény dodavatele.
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