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Souhrn

Tato prace se&nuje problematicéizeni a regulace @wového rizika ve vybrané
obchodni bance. Hlavnim cilem této prace je kvikotat Uwrove riziko a zjistit, zda ma
banka dostatmy kapital k jeho kryti a k ochranstability banky a vfipac zjisSttnych
nedostati navrhnout vhodna opani.

Diplomova prace je roztkna do dvou hlavnicltasti. Prvnicast se wnuje
teoretickym poznatkn Uwroveého rizika,fizeni a kvantifikace (rového rizika a jeho
nasledné regulaci, kteraijgzena regulatorem.

Druha c¢ast diplomové prace seénwuje vlastnimu vyzkumu, ktery se zabyva
vybranou obchodni bankou. Ve vybrané obchodni babgl provedena analyza
avérového procesu a vytvena kvantifikace &ekavané ztraty. Vysledky provedené
analyzy a kvantifikace byly konfrontovany s regataimi naizeni.

Na zaklad teoretickych poznatka zjiS€nych vysledk bylo winéno vyhodnoceni
a navrzeny moznosteSeni pro zajighi optimalnihotizeni Ga¥roveho rizika ve vybrané

obchodni bance.

Kli ¢ova slova awerove riziko, Basel lll, kapitalovaipnérenost, G¥rovy proces, Ugrovy

obchod, portfolio, regulace.



Cil prace a metodika
Cil prace

Cilem diplomové prace je kvantifikovat &revé riziko ve vybrané obchodni bance
a zjistit, zda méa banka dostétg kapital k jeho kryti a k ochrérbanky. Di€imi cili prace
jsou zhodnoceni @ového procesuvybrané banky, vypb aiekavané ztraty
pro jednotlivé hlavni produkty vybrané banky pralpikatele a fyzické osoby. vypet
kapitalového poZadavku a navrhy a dogeni vramci celkového procesu eliminace

avérového rizika ve vybrané bance.

Metodika prace
Literarni reSerSen je zpracovana na zakladetody komparace a kompilace

poznatki z odborné ¢eské i zahragni literatury, odbornych periodik a ostatnich
dostupnych zdrdj zabyvajici se‘eSenou problematikou. Za pomoci ziskanych poznatk
z odbornych zdrdj je zpracovana literarni reSerSe, kterd sec¢hajm na charakteristiku
avérového rizika a teoretické definovanigievého procesum, detailni rozepsani wpo
otekdvané ztraty a stanoveni kapitalového pozadavadnotlivé kapitoly na sebe
chronologicky navazuji ztdvodu komparace zji&ych poznati.

Vlastni vysledky prace jsou zpracovany na zakladalyzy vyka# o finargni
pozici vybrané obchodni banky aanalyzy procesizeni U¢¥rového rizika.
Vybrana obchodni bankaigtava v anonymit z divodu zpracovani citlivych dat, které
poukazuji na kvalitu portfolia. Vlastni vyzkum selUwodu prace zabyva &rovym
procesem rozHnym zvla¥ pro podnikatele a fyzické osoby. Toto rélmd je z divodu
rozdileného posuzovani &rvého rizika v ramci idrového procesu. Tato prace se zabyva
avérovymi produkty pro fyzické osoby typu hypoté, kontokorentni a spiabitelsky
a pro podnikatele se zabyvactevymi produkty typu investni a provozni. DalSgast
prace se zabyva vislenim @ekavané ztraty. &ekdvana ztrata je v praci nasleédn
porovnana s kapitdlovym pozadavkem, ktery je niapovit dle poZadavkregulatora.
Vybrana obchodni banka kapitalovy pozadavek k ié&eisnu portfoliu stanovuje podle
standardnihoifistupu Vyp@et kapitalového pozadavku je stanoven na zékkagbitalové
pifimérenosti ve vysSi 15,79 % .

Na zéklad téchto informaci je provedena syntéza pozaakavrhireSeni.



Vlastni vysledky prace

Rizenim a regulaci @ového rizika je dlezité se zabyvat, jelikoZz @rové riziko
je nej\&tsi riziko, se kterym se obchodni banky v trznirosgiedi setkavaji, a které ma
rozhodujici vyznam pro ugph nebo neusgh bank.

Princip fizeni a regulace @wvého rizika byl aplikovan na vybranou obchodni
banku, ktera je ng&eském trhu kratce a v stasnosti se snazi probojovat mezi leadry
nac¢eském bankovnim trhu. Pro vylepSeni pozice na darikn trhu vybrana obchodni
banka v sotasnosti vyuziva nizké urokové sazby, tedy nizkow ca rizikovost klierit.
Jelikoz vybrana obchodni banka nedisponuje tak itkvad portfoliem jako jeji
konkurence, @la by se zar¥it na zkvalitréni sluzeb tak, aby nemusela konkurovat jen
akceptaci rizika a nizkou urokovou sazbou.

Vreakci na akceptaci rizika banka musitegvidat @ekavanou ztratu.
V sowasnosti musi vybrana obchodni bank#edpidat nejutsSi aekavanou ztratu,
plynouci z investiniho Owru. Z provedené kvantifikace jednotlivych portfolé patrné,
Ze @ekavanou ztratu twd z 50% % investini 0wr, coz je zpisobeno nejenifpadnou
rizikovosti produktu, nybrz i vysokym podilem prddiw na celkovém portfoliu. Naopak
obdobny produkt pro fyzické osoby — hyp@té Uwr — je z hlediska &ekavané ztraty
daleko bezp®éjSi, pri témer totozné expozici je @kavana ztrata zhruba polowi,

a to ve vysi 26%. Expozice plynouci z inveéstho Uwru jsou také méndiverzifikovane
(nezli u produki, které jsou poskytovany fyzickym osobam), je tedgzbytné
se @ekavanou ztratou z inve&tiiho Uvru zabyvat, jelikoZz by vifjpads selhani reéakn
mohlo nastat ohrozeni banky.cékavana ztrata z investich Uvra je pravépodobré
nejwtsi z divodu silné vyjednavaci sile podnikatelskych suliekharakteru produktu
(mnoh& aktiva jdou z legislativnino hlediska ptatrastavit, ale dle metodiky vybrané
obchodni banky jsou hodnoceny nulou), a nebo taflvadu neefektivniho wrového
procesu zabyvajiciho se timto typem produktu. Prgtovybrané obchodni bance
dopori&eno se fedevSim zawfit na zkvalitreni sluzeb pra¥ pro podnikatele, omezit
jejich vyjednavaci silu na urokové sdzla také se za#it na zefektivini Uwrovéeho
procesu, jelikoz prayv Gwérovy proces by rl dostaténé eliminovat U¢rové riziko

a snizovat dekavanou ztratu.



Pro zefektivéni Gwrového procesu byla navrzena podrgbn analyza
avéruschopnosti klienta. Analyza &wschopnosti v saiasnosti ve vybrané obchodni
bance probihd na zakkagoskytnutych finaénich vykaz. Finartni vykazy maji vSak
omezené vypovidajici schopnostietnich informaci, a proto je nezbytné zkvalithtéto
analyzy. Pro zkvalittni analyzy G¥ruschopnosti klienta je navrZzena kontrola platebnih
styku. Kontrola platebniho styku by se podrélaanttila na aktualni vypisy zdiného
Gctu klienta. Informace ziskané z vypig k€Zného dtu mohou redlé odhalit finagni
situaci klienta, tedy odhaleni realnych predki, kterymi klient disponuje, realnyghled
o pohledavkach arfpadnych dalSichipvodech finatnich prostedki mezi &ty. Kontrola
platebniho styku klienta by mohla vybrané bance gmnk vyswtleni nesrovnalosti
v pribéhu Gwroveho procestii piredchazeni selhani klienta évdbdu neschopnosti splacet
avérovou angazovanost. Kontrolargplstavuje nejlepSi apob pro odhaleni @vového
rizika, jelikoZ neni redkovlivnitelna.

Uvérovy proces ve vybrané obchodni bance byt jif sam o sob dostaténg
eliminovat U¥rové riziko, ale v fipact negedvidatelného faktoru, kteryirbe vyvolat
nahly default, vznikne néekavana ztrata. Proto, aby byla vybrana obchodnkada
schopna pokryt néekavané ztraty a neohrozila stabilitu banky a bankw sektoru, je
povinna tvdit regulatorni kapital). Kapitdlovy poZzadavek ngukatorni capital se odviji
od hodnoty kapitalové fpnérenosti. Vybrana obchodni banka ma v d&mmosti
kapitdlovou pimérenosti na urovni 15, 79 %, tedy vyznammad limitem stanovenym
regulatorem, ktery je ve vysSi 8 %. PoZadavky naulagrni kapital vybrana obchodni
banka stanovuje na zaktadypaoctu dle standardizovanéhdgigtupu (STA). Tento istup
je povazovan za zakladnfigtup pro vypoet kapitalového pozadavku a na zakléahoto
piistupu je vypoet kapitdlového poZzadavku stanoven ve vysokem abjétery je vice
nez dostéujici k udrzeni stability banky. Z toho plyne, Zpires mésn priznivy vyhled
ziskovosti disponuje vybrana banka dostafeni kapitalovymi rezervami. Pro banku by
na zavedeni IRBfjstupu. Aby ale mohla vybrana banka pro WgioryuZzivat pistup IRB,
musi sphovat poZadavky stanovené regulatorem. Vybrana abdhisanka v satasnosti
tyto pozadavky nesplije, jelikoZz se potykd stim, Ze nemda dostatek |aamiik pro
stanoveni explicitni Skaly pro stanoveni odhadu L®&dy nenize odhad LGD stanovit

sama, jelikoz p&ty uzavwenych defaultnichifipadi dle jednotlivych tygd zajiS€ni nejsou



dostatene vysoké, aby bylo mozno statistickyligazre tyto daje zpracovat, a proto musi
vybrana obchodni bankagbirat odhady LGD od bankovni skupiny.

Pro celkové vykazani co nejmensiha@nmmveho rizika je tedy nezbytné, aby banka
své zdroje vkladala do kvalitnich aktiv, kteraipadném selhanifimesou co nejmensi
riziko a poskytovala (ry pouze provrenym klientim, u kterych je dostate¢ velka
pravdpodobnost, Ze dostoji svym zavamkdle smluvnich podminek.
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