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izeni a regulace ugrového rizika ve vybrané obchodni

bance

Souhrn

Tato prace se&nuje problematicéizeni a regulace @woveho rizika ve vybrané
obchodni bance. Hlavnim cilem této prace je kvikotifat Gwrové riziko a zjistit, zda ma
banka dostat@y kapital k jeho kryti a k ochranstability banky a v fipac zjistenych
nedostatik navrhnout vhodna opani.

Diplomova prace je roztena do dvou hlavnicktasti. Prvnicast se wnuje
teoretickym poznatkn Uwrového rizika,fizeni a kvantifikace Wrového rizika a jeho
nasledné regulaci, kteraijzena regulatorem.

Druha cast diplomové prace seé¢nwje vlastnimu vyzkumu, ktery se zabyva
vybranou obchodni bankou. Ve vybrané obchodni babgk provedena analyza
avérového procesu a vytvena kvantifikace &ekavané ztraty. Vysledky provedené
analyzy a kvantifikace byly konfrontovany s regataimi n&izenimi.

Na zaklad teoretickych poznatka zjisS€nych vysledk bylo winéno vyhodnoceni
a navrzeny moznosteSeni pro zajighi optimalnihotizeni G¥rového rizika ve vybrané

obchodni bance.

Kli ¢ova slova awerove riziko, Basel lll, kapitalovaipnérenost, G¥rovy proces, Ugrovy

obchod, portfolio, regulace.



Credit Risk Management and Control of Selected

Commercial Bank

Summary

This thesis is focused on credit risk managemerd aontrol of selected
commercial bank. The main objective of the thesisoi quantify credit risk and definite
whether the bank has sufficient capital to covet protect the stability of selected bank
and in case of identified shortcomings to propgg®@priate measures.

The thesis is divided into two main parts. Thetfpart is focused on theoretical
knowledge of credit risk, credit risk managemend aredit risk quantification and credit
risk regulation, which is controlled by regulator.

The second part of the thesis is focused on relsearhich deals with selected
commercial bank. In selected commercial bank arlysisaof the loan process was
performed and quantification of expected loss wasated. The results of the analysis and
quantification were confronted with regulations.

Based on theoretical knowledge and findings, extadns were made and possible

solutions designed to ensure optimal credit riskagement of selected commercial bank.

Keywords: credit risk, Basel lll, capital adequacy, loan qass, store credit, portfolio,

regulation.
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1 Uvod

Cinnost kazdé banky je spojena sitymi riziky, které na jednu stranu negatévn
ovliviuji hospodésky vysledek bankovniho podnikani, na druhou straaumu banky
nekdy zangrné vystavuji s cilem dosazeni vyr&giho zisku. Nejutsi riziko, se kterym
se banky v trznim prasdi setkavaji a mé rozhodujici vyznam pro¢ébpnebo nelsjch
banky, je U¢rové riziko.

Jelikoz je u¥roveé riziko chapano jako riziko vyplyvajici ze sé@fth smluvni strany
tim, Ze nedostoji svym zavamk, je nezbytne, pro vykazani co nejmensihéranvého
rizika, aby banky své zdroje vkladaly do kvalitniektiv, ktera v pipadném selhani
piinesou co nejmensi riziko. Tudiz, aby banky poskstp Gwry pouze provrenym
klientam, u kterych je dostate¢ velka pravdpodobnost, Ze dostoji svym zavaek dle
smluvnich podminek.

Zarover banky z dlouhodobého hlediska maximalizujijszisk, a to bez jakékoliv
akceptace rizikovych obchacheni mozné. Viflpac, Ze by se bankyipis vystavovali
riziku, mohou vzniknout problémy tykajici se likitgla maximalizace zisku.

Z divodu maximalizace zisku musi banka hledat vhodnammlknaci ziskovosti
jeji stabilitu. Proto, aby banka dosahla optim&dambinace ziskovosti a rizikovosti, je
nezbytné ugroveé riziko kvantifikovat.

Kvantifikace Us¥rového rizika je provatha z divodu odhadu pravgodobné
ztraty z kontraktu a odhadu moznych negativnichhglddk, kterym by byly banky
vystaveny, pokud by se protistrana dostala do @uady neni schopna dostat svym
zavazkim.

Na zaklad provedené kvantifikace jsou banky povinnyitveegulatorni kapital,
aby byla udrZena stabilita bank a bankovniho sekjako celku. VySe regulatorniho
kapitalu je uéovana pisluSnymi regulétory.

Diky klesajici urokové nii¢ a rostoucimu objemu obchodovaniiigeni G¥roveho
rizika sloZigjSi, proto je nezbytné, aby se banky i reguidionto rizikem neustale @év¢é

zabyvali a pemysleli o zfisobech, jak jej zmiiovat.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je kvantifikovat &revé riziko ve vybrané obchodni bance
a zjistit, zda ma vybrana obchodni banka do&tgt&apital k jeho kryti a k ochrarbanky.
Dil¢imi cili prace jsou:
* zhodnoceni (&rového procesu vybrané obchodni banky,
* vypcxet aiekavané ztraty pro jednotlivé hlavni produkty vylabchodni banky
pro podnikatele a fyzické osoby.
* vypccet kapitalového pozadavku,
 navrhy a doporeni vramci celkového procesu eliminaceéndvého rizika

ve vybrané obchodni bance.

2.2 Metodika prace

Teoreticka ¢ast prace (literarni reSerSe) je zpracovana naadfkimetody
komparace a kompilace poznatk odbornéceské i zahraghi literatury, odbornych
periodik a ostatnich dostupnych zdrgjabyvajici sefeSenou problematikou. Odborna
literatura je ziskavana ze zdioyerejné¢ dostupnych knihoven a ta‘gvazrié z knihovny
Ceské Narodni BankyO(NB) a mistské knihovny v Praze a Té&eo Odborna periodika
byla ¢erpana z internetovych stran€B. Za ostatni dostupné zdroje jsou povazovany
odborné internetové stranky souvisejici s danoblproatikou.

Za pomaoci ziskanych poznatlkz odbornych zdrdjje zpracovana literarni reSersSe,
kterd se za®fuje na obecnou charakteristiku é@vého rizika a teoretické definovani
avérového procesu. V dallfasti prace je detaiénrozepsan vypiet acekavané ztraty
a stanoveni kapitalového pozadavku. Poslédst prace se zabyva moznostmi Wtpo
kapitdlového pozadavku, které jsou dle regulatasgofeny. Klicovym cilem literarni
reSerSe je popsani ndvaznosindvého procesu natekavané a neéekavané ztraty, které
musi byt dle regulatornich poZadavikryté kapitdlem. Jednotlivé kapitoly na sebe
chronologicky navazuji zisvodu komparace zji&ych poznati.

Vlastni vysledky prace jsou zpracovany na zakladalyzy vyka# o finargni

pozici vybrané obchodni banky aanalyzy procesizeni U¢¥rového rizika.
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Vybrana obchodni bankaigtdva v anonymit z divodu zpracovani citlivych dat, které
poukazuji na kvalitu portfolia.

Vlastni vyzkum se v Uvodu prace zabyv&mwym procesem rozthym zvlag
pro podnikatele a zvléSpro fyzické osoby. Toto rozthi je z divodu rozdileného
posuzovani rového rizika v rdmci wrového procesu. Vybrand obchodni banka tento
postup uplatuje i v obchodni praxi, jelikoZ je éwova poteba podnikatél a fyzickych
osob rozdilna jsou zdeSeny rozdilné produkty. Tato prace se zabywaoiymi produkty
pro fyzické osoby typu hypatei, kontokorentni a spi@bitelsky a pro podnikatele
se zabyva rovymi produkty typu investni a provozni. Vybrana obchodni banka ma
pro tyto typy produkt mnoho podtyp, nicmére pro reSeni vyisleni @ekavané ztraty
a nasleda kapitalového pozadavku je uplavano komplexni pojeti.

DalSicast prace se zabyvadiglenim @ekavané ztraty. \Wisleni @ekavané ztraty
je provedeno na zakladztahu:

EL = PD * LGD * EAD'

Kde:
EL je atekavana ztrata (v&
PD je pravdpodobnost selhani (v %)

LGD je ekonomicka ztratarpselhani (v %)
EAD je hodnota expozicetipselhani (v K)

Ocekavana ztrata je v praci naslédmorovnana s kapitadlovym pozadavkem, ktery
je nutny stanovit dle poZadavkegulatora. Kapitalovy poZzadavek k inveéstmu portfoliu
je dle regulatornichifstupt mozné stanovit dle standardnihidspup (STA) a pokré&lého
piistupu (IRB). Vybrana obchodni banka kapitalovy qutgvek k investnimu portfoliu
stanovuje podle standardnihdigpupu, jelikoz pro aplikovani metody IRB je nutné

splovat poZzadavky stanovené regulator, které vybranédv sotiasnosti nesplije.

! Zpracovano dle Witzany, 2010.
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Vypocet kapitalového poZadavku dle STA se rovna 15,72 Bédnoty rizikoe
vazenych expozic. Stanoveni rizikovazenych expozice je provedeno na zaklatahu:

Rizikové vaZena expozice = E ¥r

Kde:
E je hodnota expozice (vl
r prislusna rizikova vaha (v %)

Rizikova vaha je rozlena dle kategorii pro podnikatele a fyzické osoBgo expozice

plynouci z poskytnuti t&rt podnikatehm je rizikova vadha stanovena nasledavn

Expozice bez selhani v selhani
Rizikova vaha 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyhlasky 187/2(8lI2

Pro expozice plynouci z poskytnutidatr fyzickym osobam je rizikova vaha stanovena

nasledova:
: bez selhani
Expozice 3 " - B
v selhani obytnée nebytové| ostatni
Rizikova vaha| 100% 35% 50% 75%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyhlasky 187/2012 Sh

Na zéklad téchto informaci je provedena syntéza pozaakavrhireSeni.

2 Zpracovano dle Vyhlasky 187/2012 Sb.
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3 Teoreticka vychodiska

S rozvojem finatinich trhi vzrostl rozsah rizik, kterym jsou banky vystaveny.
Rizika, majici vliv na finaéni fizeni banky jsou:
* Uwérove riziko,
 riziko likvidity,
e trzni riziko,

» ostatni druhy rizik (PetrjanoSova, 2000).

3.1 Uwroveé riziko
Uvérové riziko je nejetsi riziko, se kterym se banky v trznim presti setkavaji

a ma rozhodujici vyznam pro &g nebo neusggh banky (Waterhause, 1999).

,Uveérovym rizikem se rozumi riziko ztraty banky vypjigiaze selhani smluvni
strany tim, Ze nedostoji svym zavemkpodle podminek smlouvy, na zakldderé se

banka stala &itelem smluvni strany{OpateniCNB &. 2).

Uvérové riziko predstavuje moznost neijgi ztraty, z tohoto i/odu je pro banku
klicové Uvrové riziko identifikovat predvidat, snazit se jej spravnym &em fidit,
shizovat jeho dopady a zaj@at se proti #mu (Bukova, 2010).

Za elem snizeni rového rizika se banky snazi obchodovatigdyhodnymi stranami,
v pripad® potreby ziskat kolaterdl a pouZzivat rdmcové dohodyréktssahuji klauzule

0 zapd@teni a o kolateralech (Jilek, 2000).

Jak znazatuje obrazek. 1 uwrove riziko je tvéeno d¥mi slozkami:
* riziko nesplrni zavazku druhou stranou, dané odhadem gpabbnosti vzniku
ztraty,
e inhertni riziko produktu, dané odhadem ztraty, &teastane vigledku nespkni

zavazku druhou stranou (Waterhause, 1999).
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Obrazek ¢. 1 : Analyza Uwroveého rizika

. T

Riziko nesplnéni 4| Zems ‘

zéva::;:n il;lllhou e ‘

L | Koncentrace |

UVEROVE RIZIKO

—| Jistina |

Inhertni riziko — Urok |

produkm: | Nhradni obchod |

| Phita |

——— zajiseni |

Zdroj: vlastni zpracovani dle Waterhause, 1999.

V ramci pojmu ,riziko nespléni zavazku druhou stranou® jsou zahrnuta rizika:

* Riziko klienta — vyjaduje pravépodobnost, Ze klient banky se dostane do defaultu.

* Riziko zent — vyjaduje situaci, kdy ¥tSina ekonomickych subjekiz dané zem
nedostoji svym zavazkn ze spolénych divodi, které jsou fivodu ekonomického,
politickeého¢i mize jit o zasah ,vySSi moci®.

* Riziko transferu — se odviji od toho, zda stat skinj, se kterym je uzé&na
smlouva, zpisni devizovy rezim a dojde tak, bez ohledu na latebni schopnost
v narodni ngné, k nesplini devizovych zavazk jelikoz byl ugity typ devizovych
plateb do zahradi administrativé omezen.

» Riziko koncentrace — je ovliwno nejistotami v dsledku pozitivni korelace vynts
jednotlivych nastrdj v portfoliu, zdrojem nejistoty je tedy nedostaté
diverzifikace portfolia. Toto riziko se prolina mmo Urovmi.

»Inherentni riziko produktu” ve svém rozsahu zaljenu

* Riziko jistiny a uroku — spiva v nejistot, zda smluvni strana bude schopna splatit
jistinu i Urok z G¥ru v pIné vysi a ¥adné dob.

* Riziko zajiseni — vznika pevazrie pravnim rizikem a nestalosti trzni ceny aktiv,

proti kterym banka poskytla @&
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* Riziko nadhradniho obchodu vznika, kdyz smluvni redranebude schopna dostat
svym zavazkm a banka tak bude nucena nahradit vzniklé pohlgddnym
kontraktem, ktery vSak tize byt uzaien za mé&vyhodnych podminek.

» Platebni riziko nastava, pokud smluvni strana remihsplatnécastky nebo je
uhradi az po uplynuti ity splatnosti (Babatek, 2010).

Velikost uwroveho rizika je ovlivina
* nominalni hodnotou transakce,
» schopnosti a ochotou protistrany dostat svym z&wrazk
* druhem transakce (Bab&ek, 2010).

Uvérové riziko je pedevsim zavislé na struktua kvalit bilancnich aktiv banky
a mimobilanich obchod®, avdak je také ovlivmo internim i externim pragdim
banky. Mezi piciny Uvérového rizika, vzniklé v internim prdsdi, je mozné Zadit
rozhodnuti, kterd jsou bezpretiré zavisla na rozhodnuti banky. Jedna se tedy o &patn
rozhodnuti, kterd se tykaji alokace aktiv. Exteptitiny vzniku Owrového rizika jsou
naopak v zasad nezavislé na rozhodnutich banky a jsou dany cegikowyvojem

ekonomiky, politickou situaci apod. (Dkak, 2001).

Pokud by G¥rové riziko bylo bankou opomijeno, mohou vznikngarbblémy
tykajicich se faktar.
o zisk,
» likvidita a

e Urokové riziko.

Zisk banky je ugrovym rizikem ovliviovan tim, zZe je nutné vytyib K jisting
z rizikového U¥ru opravnou polozkudi rezervu. Tim, Ze banka vytkicopravnou polozku
¢i rezervu k rizikovému G&ru, musi zarouve urtit pravdpodobnost, zda je nutné vytio

BT

opravna polozka&i rezerva vstupuji jako naklad do vykazu zisku m@tztRizikovy Oer

® Mimobilanni obchody jsou mimo bilanci banky, jsou to obchadypoplatky a provize.
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v8ak nepinasi ztratu na zisk jen Zidodu nesplaceni jistiny, ale také @vddu neobdrzeni
arokia. Jednd se o pokles vyriog Uroki s dalSimi pindSejicimi vlivy jako je pokles
arokové marze, vynosnosti aktiv a vynosnosti kdpita

Dale Uvrové riziko ovliviiuje likviditu. V patatku je U¢r nelikvidnim aktivem
a postupnym splaceni se stava likvidni. Pokud dé&jdesplaceni (ru, bance astava
nelikvidni aktivum, a&im mér likvidni aktivum by se banka snazila prodat, tiétsvbude
vznikat ztrata z takového obchodu. Z tohofwatlu je struktura aktiv a pasiv pravideln
monitorovana, aby nebyla ohrozena celkova likvibaaky.
Treti problém vznika ve vztahu &wvé riziko a Urokové riziko. Vifipadk, Zze U¥ry
poskytnuté bankou nebudou splaceny, dojde ke zvy#ekovych sazeb a tim ke snizeni
arokového pijmu (Ziegler, 1997).

Uvérové riziko by nglo byt natolik omezeno, aby neohrozilo stabilitunkwa
Omezeni usrového rizika by mlo byt dosazeno za pomoci spravné strateggeni
Uvérového rizika (OpaeniCNB &. 2).

3.2 Strategiefizeni Urového rizika

Strategii fizeni (0wrového rizika se rozumi soubor dokumenschvalenych
piedstavenstvem, které obsahuji strategicka rozhodmlédrg fizeni Gerového rizika.
Strategietizeni U¥roveého rizika stanovi zejména:

e prijatelnou miru G¥rového rizika,

metody profizeni U¥rového rizika,

» soustavu limit, kterou banka bude pouZzivat,

e postupy pro testovani statistického modelu {ipa¥, Ze jej banka pouziva)
pro stanoveni vySe opravnych polozek k portfolithlgmavek, monitorovani
adekvatnosti modgla provadni znen paramet; modef:,

» kontrolni mechanizmy systérfigeni U¢roveho rizika,

« postupy zamezuijici podvid a jiné trestnéinnosti“ (OpateniCNB ¢&. 3).
Uvérova strategie jetdezita pro chod banky zigtodu, Ze se vytid hlavni zasady

a postupy, jez promitne do svie@pisové zakladny, jakigdchazet ztratam vyplyvajicim

z tohoto rizika.
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Uvérova strategie banky musi odpovidat Ggai CNB ¢. 3 ze dne 3Qervence
2002 Oftizeni u¥rového rizika v bankach.

Banka je povinna zajistit, aby veSkeré postupyratyi tykajici sefizeni Grového
rizika byly pravidel@d prehodnocovany affpadré i upravovany. | ges tyto opdaeniiada
bankéu piiznava, Ze strategie a systérfigeni rizik nejsou dokonalé a stéle je mozné
nalézt celodadu nedostatk(Polowek, 2006).

Proto, aby strategigizeni Gwrového rizika odpovidala Ogani CNB &. 3 je
piedstavenstvo banky zodpminé za vytveéeni a fungovani organizai struktury banky,
kterd umozni &inn¢ a efektivié realizovat strategifizeni Uv¥rového rizika. Organizeni
struktura tak musi zajistit, Ze do procaszeni U¥rového rizika jsou zapojenilenové
vedeni banky, kterych se proces tyka, a musi zabled pozadavky na odeni
nesluitelnych funkcf. ,Na zaklad poZzadavi na oddleni neslditelnych funkci musi byt
v bance nezavisle provéam schvalovani limit, schvalovani systéim a metod
pro oceiovani zaji&ni, rizeni rizik, uvolovani poskytnutych prosidki a vytvaeni
kvantitativnich a kvalitativnich informaci o dmevém riziku vykazovanyclilenim
vrcholového vedeni a‘pdstavenstvufOpateniCNB &. 3).

Predstavenstvo musi byt pravidélimformovano o expozici bankywi Gvérovému
riziku®. Predstavenstvo musi byt informovano také o viegkmeenich limiti, které by
mohly ohroZovat miru GWrového rizika, ktera je bankou akceptovana. Tytimrmace
musi Fedstavenstvo dostavat <itwu periodicitou, aby mohla fjpadré piijmout
odpovidajici opdeni.

VySe zmirgné limity se snazi udrzovat velikostdiového rizika na arovni, ktera
nepgevysi miru agrového rizika stanovenougudstavenstvem nebo regulatornim organem.
Soustava limii musi brat v potaz i ostatni rizika, se kterymbaeka setkava.

VSichni zangstnanci banky, jejichZinnost ma vliv na&izeni G¥roveho rizika musi
byt seznameni se strategjiieni 0rového rizika a musi svatinnost vykonavat v souladu
s ni (OpateniCNB &. 3).

4 Banka musi zajistit, aby bylo v co nejvys$ientamezeno moznému konfliktu zdéjmznikajici kumulaci
odpowvdnosti za obchodiinnost a za&izeni Grového rizika.
® Systém sledovani &kového rizika musi poskytovatmhodny a nezkresleny obraz oienpodstupovaného

rizika.
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3.3 Uwrova politika

Poté kdy pedstavenstvo stanovi &wevou strategii a posoudi mechanismy
a postupy prdizeni ¥rového rizika, je moznéfistoupit k formulaci politiky prorizeni
avérového rizika. B formulovani politiky utujici postupy p fizeni a¥rového rizika je
nezbytné utit cile strategie fedstavenstva, podle nichz budeénowy vybor ridit
a sledovat poskytovani émwi. Politika ugujici postupy profizeni U¥rového rizika
prostupuje celou bankou (Waterhause, 1999).

3.3.1 Akceptovatelna mira Ugroveého rizika

Rizeni GOwrového rizika paf k nejrozvinugdim a nejvysplejSim segmerim
fizeni rizik a banké maji s jehotfizenim dlouholeté zkuSenosti. testo, Ze neexistuje
moznost eliminace vSech rizik plynouci zZtawych obchod, je nutné, aby management
banky zhodnotil, ktera rizika je moZné akceptovgdkad opateni budou fijata pro jejich
monitorovani a sniZzovani a hlaynjakou soustavu limit pro fizeni O¥roveho rizika
si stanovi (Polotek, 2006).

Jednotlivé limity se wuji na zaklad subjektivniho rozhodnuti podlozeného
objektivnimi Udaji. Pistup ke stanoveni limit pro klienty se u tznych bank [isi,
avSak obeachbanky zvazuji nasledujici faktory:

» ,vySi kapitalu, ktery je banka ochotna riskovatwaahu k jednomu klientovi,
» aktiva klienta,

» financni silu a stabilitu klienta,

» perspektivy klienta,

» vztahy banky ke klientovi,

» cilovou klientelu banky,

» poner rizika k vynogsm u daného obchodu,

» stav ekonomiky,

* omezujici pozadavky ze strany regulatornich ofijgiwVaterhause, 1999
Stanovené limity udrzuji velikost &ového rizika na darovni, ktera niegvySuje

miru Uwroveho rizika stanovenourgrdstavenstvem. Vifpact nedodrZzeni stanovenych

limitu, které by mohly ohroZovat stanovenou miru rizikaysi byt pedstavenstvo
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pravidelr® informovano, jelikoz systéntizeni U¥rového rizika musi byt nastaven tak,
aby «as, fesr¢ a komplexg podchytil veSkeré expozice bankycv ivérovému riziku.
Dale musi byt banka schopna stanovilisgb sledovani expozic bankudr ekonomicky
spjatym skupinam, vyhodnotit vSechny vyznamné adéngroveho rizika a réit aveérove
riziko souhrng za vSechny obchodni jednotky banky a porovnavikosti téchto rizik

se schvalenymi limity ve vhodné pertod ohledem na povahu podstupovaného rizika.
Banky mohou omezit @voveé riziko konzervativnimi rovymi postupy, i kdyz takovou
politikou mohou ijit o potencialni klienty (Polatek, 2006)

3.3.2 Posouzeni t&rového rizika
Banka je povinna udrzovat systém pro pravadivrovych obchod tak, aby byly
omezeny ty subjektivni aspekty rozhodovaciho pmacdégeré nefispivaji ke kvali¥
tohoto procesu. Banka je dale povinna zajistit, af#la k dispozici informace, které ji
umozni i ged sjednanim obchodu zhodnotit fidgaha ekonomickou situaci protistrany.
Posuzovani wroveho rizika zahrnuje relevantni faktory owliyici miru rizika s drazem
na schopnost obsluhy dluhu ze strany dluznika &SKaCNB ¢. 187/2012 Sb.).
Zejména jsou posuzovany tyto aspekty:
Lfinan¢ni a ekonomicka situace protistrany,
* Ucel provedeni obchodu,
» zdroje splaceni detr¢ poneru hodnoty expozice kvolnym pgenim tokm
protistrany,
» Kkvalita a dostaténost zajis#ni,
» situace v ekonomickém atii protistrany; je-li expozice zaj&ta majetkovym
zajisSknim, posoudi banka také pantmodnoty expozice k hod@atajiseni,
* makroekonomické podminky ve &tsitlla protistrany ¥etre hospodéského cyklu,
* podminky, za nichZ ma byt obchod uskuie,
* rozhodné pravo, a taetre zahraneniho prava, pipada-li v vahu, a
* vpripad financovani utitého aktiva také poen vlastnich zdraj pouZzitych
protistranou k hodn@ttohoto aktiva (VyhlaskaCNB ¢&. 187/2012 Sb.).
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Banka je povinna zajistit, aby byl kazdy obchodqu@en s ohledem na jeho vysSi
a slozitost. Posouzeni &ového rizika je tedy odliSné wipac velkych G&rovych
angazovanosti a wipac malych 0¥rovych angazovanosti. U velkych dievych
angazovanosti je kladen vyr&zmw¢tSi diraz na analyzu schopnosti splacetérove
zavazky a na fibéZné monitorovani jednotlivého klienta, zatimco ulyola Gwrovych
angazovanosti je spiSe aplikovana analyza dle pga@bbskupin klient. Posuzovani
Uvérového rizika se provadi v ramcidrevého procesu (VyhlaSkaNB ¢. 187/2012 Sb.).

3.4 Uwrovy proces

,Uveérovy proces lze charakterizovat jako proces od mifm kontaktu banky
s klientem aZ po splacenidiv* (Cernohorsky a Teply, 2011). Jednotligésti tngrového

procesu znazduje obrazek. 2.

Obrazek €. 2: Schéma u¥rového procesu

. .. . . Piiprava . Zmény
Prvni kentalt Zpracovin Vyhednoceni | mﬁwﬁ Cerpini Gvirm Splaceni - li"émj;-}m
5 klisntem Fidosti o vir |;E5i|:1c>5ti o v | dokumentace E ivEm wztahn

Zdroj: vlastni zpracovani dle Waterhouse, 2000

Uvérovy proces je &kolik cinnosti, které prostupuji bankou a jednotlivymi
odcklenimi @i schvalovani Gsru. Uwerovy proces v bankach provgd Gvérovi
pracovnici, kté& identifikuji vS8echna relativni kritéria oidéryhodnosti dluznika. Obeén
neexistuji standardni kritéria pro vSechny dluznikytypy Us¥ra. Pribéh procesu je
strukturovan a obsahuj@adu ditich postug. Cilem U¥rového procesu je, ubezsni,

Ze klient pro banku neépdstavuje vysoké riziko, které jiZz neni akceptovete
(Cernohorsky a Teply, 2011).

Uvérovy proces z&na prvni schzkou s klientem, kde si banka a klient vyjasni své

pozadavky a poeby dle kterych se prvainposoudi, zda je banka schopnaériuv

poskytnout.
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V piipac, Ze je mozné déle vyjednavat je nutné premi klienta. Klient je
zatimto @elem vyzvan k dopkni potebnych podklail pro owieni divéryhodnosti
a schopnosti splacet potencialni zavazky.

Bez navaznosti na dolozené podklady od klienta ypasdmi vyuzivaji iiznych
dostupnych zdr@j pro owieni divéryhodnosti klienta (KaSparovska, 2006).
Mezi nejvyuzivagjsi zdroje paf verejné rejstiky a Uwrové registry. Ugrové registry
jsou vyuzivany pro odhaleni &wvé historie a schopnosti Zadatele splacet svéiléin
zavazky. Mezi nejvyuzivaisi Uwrove registry pat:

« Centralni registr (&rt (dale jen CRU) - Garantem CRU ¢&\B. Ugastnikem tohoto
registru jsou pouze banky, které shrodiajt pozitivni i negativni informace. V CRU
jsou vedeny informace o zavazcich, jez maji fyziokéby podnikatelé a pravnické
osoby vedeny u bank apobicich WCeské republice. CRU neviduje negativni
a pozitivni informace o fyzickych osobach, o jakéthkruceni (Slovnik pojmi CNB,
2015).

« Bankovni registr klientskych informaci (dale jen WIR - obsahuje informace
o Uwrovych vztazich mezi bankami a jejich klienty. Tytdormace slouzi k posouzeni
bonity a divéryhodnosti klient. Dle poskytnutych informaci z BRKI Ize &gt
celkovou U¥rovou angazovanost Kkliehta jejich platebni moralku. V BRKI banky
sdileji informace o vSech @&nech, kreditnich kartach a kontokorentnichéréeh,
které klient m&i mél, a to po celou dobu jejich existence adelyii roky po jejich
ukorgeni. Mimo to se zde po dobu jednoho roku uchovawdfirmace o podani
Z&dosti o ter (Tama, 2013).

* Nebankovni registr klientskych informaci (dale MRKI) - obsahuje rové¢ informace
0 Uwrovych zavazcich, ale mezi nebankovnimi organizaeejgjich klienty. Z tohoto
davodu se v NRKI eviduji fedevsim leasingy anpky, ale také tarify u telefonnich
operatod ¢i mésiéni platby poskytovateli internetu. V NRKI se evidupformace
0 tchto zavazcich pouze Vipads, pokud klienttadreé nesplaci. Eviduji se informace
o fyzickych osobach a podnikatelich a o pravnickgsbbach (fima, 2013).

Po proeieni divéryhodnosti klienta ve vSech dostupnych zdrojichaazaklad

piedloZzenych podkladje také nutné pra¥it schopnost splacet zavazky, nebolgi@ni
bonity.
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Segmentace Kklieit z hlediska jejich bonity je chapana jako ridgditejSi faze
avérového procesu.Bonita klienta charakterizuje schopnost klientaasiplvéas a bez
zbytku s¥j dluzni zavazekii bance z primarnich zdréj“ (Cernohorsky a Teply, 2011).
Systém hodnoceni bonity banky pouzivaji na zaklabustavy Kkritérii, kterymi
se pro¥iuje bonita kazdého klienta. Hodnoceni bonity sev@dd za pomoci statistickych
metod, na jejichz zaklgédse odhaduje pra¥dodobnost Upadku (defaultu) v horizontu
jednoho roku.

U nepodnikatelskych subjektse bonita hodnoti zejména na zakladzboru,
zda jeho fijmy plynouci ze vSech zdiinj které ma k dispozici, jsou poétgici na Uhradu
vSech vydaj v¢etng budoucich vyddj spojenych sifjetim nového Ggru.

U podnikatelskych subjektmusi byt provedena celkova analyza&ngchopnosti
podnikatelského za#ru. K této analyze jer¢ba dobe znat jak finadni historii budouciho
dluznika, tak také jeho se&asnou finatni situaci, zejména odhadnout moznosti a rizika
budouciho vyvoje. Je nezbytné poroztinjak struktite jeho majetku, tak strukie jeho
financnich toka (Pavelka, 2001).

Jelikoz se banky snazi o zkvaéitn svych G¢rovych portfolii, ktera jsou zarukou
piiméteného rizika nejen z hlediska vyfipsle také uci zajif'ujicimu vlastnimu kapitalu
musi banky velmi p#ivé dbat na bonitu svych klieintK transparentnimu srovnéni kliént
pati skoring a rating (Rotecker, 2009).

,Uverovy skoring je Skala metod, které ummgii automatizované hodnoceni
klienta, resp. ekteré z jeho expozic, a to na zaladypatu tzv. G¢rového skore.”
(Babowek, 2010) Tato statistickh metoda slouzi éeni, zda bude @& Kklientovi
poskytnut a v jaké vysi. Wvovy skoring je povazovan zagsrejsi metodu posouzeni
avéruschopnosti klienta nez kvalitativni metoda, jelikoracuje s dostateym mnozstvim
dat. Vystupem tohoto #&eni je bodové hodnoceni Zadatele, nebolérane skore,
které utuje s jakou prawipodobnosti je budouci dluznik schopen splatit poady G\r.
Uvérové skore se vyjddje formoucisla, gicemzé&im vy3si je ziskana hodnotagiiového
skore, tim vySSi je woveé riziko. Ri provadni uwrového skéringu banky analyzuji
relevantni vzorek lidi (bdl vybranou z aktualnich dluzriiknebo podobnou skupinu lidi),

aby vickly, jaké faktory maji nejgtSi vliv na schopnosti dostat svym &seovym

® Primarnimi zdroji se rozumi zdroje ze svyatitych fFHjmu, tzn. bez nutnosti vyuZiti ke splaceni zavazku

sekundérnich zdroj
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zavazkim (Investor Words, 2014). Pro spolehlivé fungovéméroveho skoére je nutné
shromazdni odpovidajicich historickych dat, které v3ak ucssnosticeské banky nemaiji
pIné k dispozici (Babotek, 2010).

Uvérovy rating Ize definovat jako nazor nawdryhodnost dané entity, @ového
zadvazku nebo na jeho emitenta vygay jednotnymi symboly pe¥n stanovené
klasifikaéni stupnice. Usrovy rating na rozdil od @ového skéringu nevyhodnocuje
pouze historické udaje, ale také hodnagdpoklady o situaci v dohledové budoucnosti,
které se mohou vic&i mére naplnit. Usrovy rating zahrnuje z velké miry i expertni
Gsudek. Jinymi slovy, jef¢ba U¥rovy rating chapat nejen jako Gvahu nad ¢ssmou
situaci, ale také jako Uvahu, ktera bere v potaenmialni dopad budoucich udalosti
na Uwrové riziko. Ratingové hodnoceni vSak ng® byt chapano jako deterministicke
(Standards & Poors, 2015). Ehevy rating se li$i dle toho, zda se jedna o ragmterni
nebo interni.

« [Externi U¢¥rovy rating - pedstavuje invesini dopordeni relativni Urovi
avérového rizika, které je vydavané ratingovou agemiur Kazda urove
predstavuje ufitou miru rizika. Externi (&rovy rating by nerd piedstavovat
formu ujiSeéni o Uvrové kvalig, jelikoZ se rating rize znénit na zaklad udalosti,
které ratingova agentura nemohlaggpokladat, a jez maji vliv na &wvé riziko
(Standards & Poors, 2015).

* Interni Owrovy rating - je ekvivalentem externiho ratinguirrgbvych agentur.
Interni rating slouzi bankamikzeni klient podle rizikovosti. Kazdému internimu
ratingu odpovida éitd pravépodobnost selhani. Pro stanoveni stumterniho
ratingu banky vyuzZivaji zpravidla kombinaci metagaf. expertni hodnoceni

specialist na danou oblast, matematicko-statistické metadggparovska, 2006).

Vysledky z provedené segmentace bonity klienta dardsled& vyuziva tak, Ze je

promitne do rizikové marze urokové sazby poskytmui@&ru.

Pro Uplnost zji&nych informaci od klienta je p@tba ziskat informaci océlu
poskytovaného Giru. Ucel by msl byt predem jasny, jelikoZ prasdnictvim uteni &elu
je bance sglovano, za jakym za#smem si klient pe&Zni prostedky pij¢uje. Banka se
zjisténim (elu poskytnutého @u snazi vyvarovat financovani nelegalniéinnosti

a zarové maze ukit ve smluvni dokumentaci podminky, které jsou a&lad zjisSttného
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avéru prednastaveny pr@erpani U¢ru. Klient je nasled# povinen bance fedkladat
dokumenty pro pradteni, zda byl &el ¢erpan na uvedeny z&m(Pavelka, 2001).

Na zéklad doposud zji&gnych informaci je nutné se v &wvém procesu zabyvat
zajisSenim. ZajiSéni je vyzadovano z idvodu kompenzace mozné ztraty aktivy klienta
¢i aktivy jiné osoby, ale také zZidodu tvorby vlastnich zdrdjbanky, nutnych k pokryti
ztraty (KaSparovska, 2006). Banky Zadaji od kliemdjiS€ni uwra aktivy, které vlastni
oni ¢i tieti osoba, jelikoz tak snizuji énoveé riziko, které by f selhani mohlo vzniknout.

Zajiseni 0wru maze byt pedzni a nepetgni. Ri neperznim zajisEni
se vyskytuje riziko zrny trzniho oce#ni, znehodnoceni zarukdase, rizika vlastnictvi
a dalSi. B neperznim zajiséni lze do zastavy ipimat pouze ¥ci, které byly nabyté
zadkonnymi zfisoby a jejich pefzitou hodnotu lze ziskat, wipac vykonu zastavniho
prava, v souladu s pravnimiqulpisy (Sekerka, 1998).

Zasady zaji¥ni zahrnuji:

.dostate’né zajiséni co do vyse,

snadny pevod vlastnictvi,
e soudni vymahatelnost zabezged nutnou pravni dokumentaci Aednetu
zajiseni,
» objektivni oceeni,
- vhodnost druhu zaji&ni,
- odborné oceeni hodnoty pijatého zajiséni,
- odborné oceeni pravosti pednmeti; zastavy,
- stanoveni likvidani hodnoty,
- odhadnuti naklad spojenych s realizaci zaj#ti v piipade nuceného prodeje,
» dostatena likvidita zajiséni,
» stabilita hodnoty pedn®tu zajiseni,
* moznost kontroly pro&dnictvim /adné dokumentace a beZpého ulozeni
prednetu zajiseni* (Sekerka, 1998).

Z&kladnim pedpokladem pro vyuZzitelnost jednotlivych zégigacich instrumeiit

je pravni analyzaffslusného instrumentu &Kici o platnosti sjednani a vymahatelnosti

daneho zajigni. Zakladni rozéleni zaji¥ovacich prosedki je vécné a osobni.
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Vécné zajis¥ni spa@iva vtom, Ze Uhrada pohledavky ztwého obchodu je
zaji¥ovana vygzkem z prodeje majetku, ktery slouzi jako zajistiwrové pohledavky.
Mezi vécné zaji&ni mizeme z#adit zajiStni zastavnim pravem apod.

Pro zastavni pravo je typické, Zéedntt zastavy nadaletustava ve vlastnictvi
dluznika a ten s nimiie libovolré nakladat, z toho ovSem plyne existenagtého rizika
mozného Spatného zachazenfedpttem zastavy ze strany dluznika, a tim i jefipgdné
znehodnoceni. Zastavni pravo uZze vzniknout kw¥cem nemovitym, movitym,
k pohledavkam, cennym pagin a k pesznim prostedkim na @tu.

e Zastavni pravo k&cem nemovitym — je jednim z ®aptji pouzivanych zfisohi
zajiseni zejména sedredobych a dlouhodobych &mi. Specifikum zastavniho
prava k nemovitostem plyne ztoho, Ze nemovitostizen na rozdil od &ci
movitych edat do rukou &itele, z tohoto dvodu je nutnd evidence prava
k nemovitostem jako prava vlastnického, zastavndispozitivniho, pedkupniho
apod. vedena specialnimi registry (katastry nerostiit pozemkového knihy).
Aby zastavni pravo k nemovitosti o svou platnost a dnnost, je nezbytné,
aby bylo zaneseno v uvedenych registrech.

e Zastavni pravo k&cem movitym — zastavni prdvo k movityngcem vznika
na zaklad pisemné zastavni smlouvy. K zajidit jeji &innosti je nutné,
aby zastavni pravo bylo vyz&eno viditelnym a neodstranitelnym tgmbem
na \&ci movité,¢i aby byla zastavaifmo pgredana do rukougiiteli nebo teti osols
do uschovy.

e Zastavni pravo k cennym pafoin — zastavni pravo k cennym padipir je mozné
pouze v pipac, pokud jsou cenné papirygvoditelné a maji vhodnou likviditu.
U nematerializovanych cennych papije nutny zapis zastavy do regisimého
strediska cennych paygir V piipadt listinnych cennych papirje nutné pedani
do rukou ¥fitele nebofiteti osoks do uschovy.

e Zastavni pravo k pohledavkam — vznika na zaklptsemné zastavni smiouvy.
Zéastavni pravo k pohledavce vznikd dnem oznameastnikovi pohledavky
0 zasta¥ jeho pohledavky. Zastavni pravo se vztahuje také prisluSenstvi
pohledavky. Rednttem zastavniho pravatde byt i pohledavka, ktera vznikne

teprve v budoucnu, musi vSak byt v zastavni sndq@iesre identifikovana.
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Zastavni pravo k pednim prostedkam na @&tu — jde o velmi kvalitni zajigni,
jelikoz se jedna o zastavni pravo k pohledavcerakje specifikovana bankou,
ktera vede &et dluznika. Zastavni pravo k ggmim prostedkim je ovSem také
podrobeno riziku, jelikoz pohledavka n&tul mize byt postizena exekuci
pro jiného wfitele, vCR nefasgji z divodu pohledavek a&i statu (Pavelka,
2001).

Osobni zaji&ni sp@iva vtom, Ze Uhrada pohledavky zdowého obchodu je

zaji¥ovana pijmy nebo majetkem osoby, kterd se zavazuje phitloznika. Typickou

formou tohoto zajigni je rweeni, bankovni zaruka, nebo séza jednat o zaji8hi formou

pristoupeni k dluhu spoludiuznikem, o avaksiky apod.

Ruceni Ize vyuzit jako zaji8hi vétSiny typi uvérovych obchod. Kvalita zajistni
ruéenim je spojena s kvalitou a platebnimi schopnosttiiele. Jako rtitel mize
vystupovat vice osob. dfteli pak rii kazdy z nich za cely zaj8ty zavazek,
pokud nebyl rozsah¢kterého z raitela v rucitelském prohlaseni omezen.
Bankovni zéruka je zvlastnim typenteni, kde na strarucitele vystupuje banka.
Banka na zaklatdpisemného prohlaseni, spiniigadt selhani dluznika zavazek
vétiteli. Zavazek je spkn do utité castky, kterd je sjednand v pisemném
prohlaseni.

Zajistni sménkou je specifické tim, Ze simka je cenny papir, na jehoz zaklada
jeho majitel pravo zadat v den splatnosti v plabebmist uhrazeni sgme:né

sumy sménecné zavaznym dluznikem oproti vydani &mky (Pavelka, 2001).

Po obdrZeni vSech gebnych informaci od klienta je provedena jejich tkola

a vypracovana zadost odiy

Vyhodnoceni usrové zadosti probiha na zakéadoposud ziskanych informaci,

¢i doplreni dalSich paebnych informaci na vyzadani od banky. Vysledkeimoa@noceni

je posouzeni spolehlivosti Zadatele. ¥ppc kladného vyhodnoceni érové Zadosti je

sepsana smlouva o &wna zaklad doposud zji&nych informaci (Waterhouse, 2000).

Smlouva o ¥r je upravena dle @lanského zakoniku bez ohledu na to, jaka je

povaha ztastrenych stran (jednd se o tzv. absolutni obchg@mlouvou o Ggru

se Uvrujici zavazuje, Ze éxovanému poskytne najeho pozadani avjeho pobsp
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perezni prostedky do ufité castky, a Ugrovany se zavazuje poskytnuté 4¢am
prostedky vratit a zaplatit GrokyZakon¢. 89/2012 Sb.).

Po n&erpani U¥ru je stale nezbytné &w sledovat a to az do Uplného uEav
avérového procesu, tedy do doby splacenérav(wetné uhrazeni Urok). Davodem je
kontrola, zda nenastaly 2my v Uwrovém vztahu a také vytieni dostateného kryti,
piipadré vytvareni opravnych polozek a rezerv na zakl&thsifikace O¢ri. Sledovani
zmeén v 0vrovém vztahu a dodrzovani podminekinowé smlouvy, je proces, kdy banka
vyhodnocuje ¥asnost a uplnost klientemiqukladanych podklag zmeny ve vyvoji
finan¢nich toki klienta, dodrzovani splatkového kalerglazneény hodnoty zaji&ni, vyvoj
makroekonomickych faktér které mohou mit dopad na platebni schopnost élazatd.
Jedna se o preventivni ofexti, které bance umidje \as identifikovat nefiznivy vyvoj
v hospodgeni klienta, a které bance dava mozndstsméhaeSeni problémovych éxf.
Vysledek celého procesu je determinovan &gim zavazik klientem a terminem @voveé
smlouvy (Sevik, 2005).

| kdyzZ je tento postup déb aplikovatelny a je mozné ho snadno zavest, jé tak
zatizen znénou subjektivitou Usrovych pracovnil. Jejich rozhodnuti dhem Uv¥rového
procesu jsou jedi@a a nejsou neopakovatelna jinymi osobami.

Vysledek U¥rového procesu ovliwje kvalitu U¥rového portfolia banky,
a proto je nezbytné se &ovym procesem podroBreabyvat. Ugrovy proces je rozlidny
dle typu produktu, ktery banka poskytuje a takétgp klienta, zda se jedna o fyzické
osobyc¢i o podnikatele (Jilek, 2000).

3.5 Kvantifikace uvéroveho rizika

Pro vykazani co nejmensiho awvého rizika je nezbytné, aby banka své zdroje
vklddala do kvalitnich aktiv, ktera wipadném selhanitmesou co nejmensSi riziko
a poskytovala wry pouze provienym klienim, u kterych je dostate¢ velka
pravdpodobnost, Ze dostoji svym zavamkdle smluvnich podminek (Bkova, 2010).
Zarover banky z dlouhodobého hlediska maximalizujiajseisk, a to bez jakékoliv
akceptace rizikovych obchédneni mozné. Proto Zidodu maximalizace zisku musi
banka hledat vhodnou kombinaci ziskovosti a riziksty tak aby podstupovana rizika

meéla na banku co nejnizsi dopad a neohrozila jefilita
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Proto, aby banka dosahla optimalni kombinace zis&ia rizikovosti, je nezbytné

predvidat ¢ekadvanou a neéekavanou ztrdtu z kontraktu (viz obrdzeék 3 a ¢. 4)

(Kasparovska, 2006).

Obrazek ¢. 3: Rozdleni a kryti o¢ekdvané a nedekavané ztraty z kontraktu

— Ocekdvand Meotekivana Katastroficka
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Zdroj: KaSparovska Vlasta, 2006

Obrazek ¢. 4: Analyza dtekavané a nedekavané ztraty

Uvérové riziko

Ocekdvand ztriata

Neofekidvana ztrita

Kapitdlovy poZadavek k ovirovému

|P‘D: Pravdépoedobmost selhdni |
riziku investiéniho portfolia

|I_GD: Ztratovost ze selhini |

|E_-";D: Hodnota expozice |

Zdroj: vlastni zpracovani dle KaSparovska Vlasta, 2006
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3.5.1 (Gfekavana ztrata

Ocekavana ztrata ipdstavuje ztratu, se kterou se ¢pd v planovani,
a ktera odpovida pmeérné historické zkuSenosti banky (LauSmanova, My2kags).
Cilem @i meéfeni aekavané ztraty je odhadnout prapddobnou ztratu z kontraktu,
které by byla banka vystavena, pokud by se pratisirdostala do situace, kdy neni
schopna dostat svym zavapk, neboli defaultu. V§isleni @ekavané ztraty zaroie
vyjadituje naklady, které je banka schopna akceptovat j@siedek poskytnuti @xu.
Oc¢ekavané ztraty jsoteSeny opravnymi polozkami, pomoci nichZ jsou tagéopnavany
(Jilek, 2013).

Vycisleni @ekavané ztraty v jednotcesny Ize vyjadit vztahem:
Oc¢ekavana ztrata (CZK) = EL * EAD =PD * LGD * EAD

Kde:

EL (Expected Loss, CZK)je statisticka vetina, ktera pedstavuje gekavanou ztratovost,

pro vy¢isleni v jednotce #my plati vztah:
EL = PD*LGD®

Cilemftizeni u¥rového rizika je ovlivnit EL na Urovni celého patifi formou jeho
korektniho posouzeni ke dni provedeniémveho rozhodnuti se zahrnutim jeho
nasledného monitoringu. Promitd se do cenyriia je nevyhnutekh ptitomna v kazdém

avérovém obchodu (Witzany, 2010).

EAD (Exposure at Default, CZK) predstavuje objem expozicéi gelhani. VySe expozice

je pro &etni polozky (viz tabulk&. 1) - nesouci Wrové riziko vyjadena jejich detnim
ocergnim.

U rozvahové expozice (on-balance) je roven jejvabové vysi. U podrozvahové

expozice (off-balance) je'dba provést odhad, jaka jeji procentast se do okamziku

" Zpracovéano dle Witzany, 2010.
8 Zpracovano dle Witzany, 2010.
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selh&ni zrmani na rozvahovou expozici (tzv. CCF — Credit Cosiar Factor) (Hong Kong
Institute of Bankers, 2012).

Tabulka €. 1: Rozdleni G€etnich poloZzek nesouci tsrove riziko

Rozvaha Podrozvaha
Pohledavky za klienty gedevSim Usrové) Poskytnutéifsliby averi
Pohledavky za bankami (vklady u bank) Poskytniitslipy bankovnich zaruk
Finartni aktiva (drzené dluhové cenné papiry) Poskytnatéky (Letns zaruk z akreditit)
Kladné realné hodnoty derivat Pohledavky z pevnych terminovych operaci
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry Pohlegdawdpci*

Zdroj: vlastni zpracovani dle Jilek, 2000

PD_(Probability of Default, %) udava, s jakou pra¥godobnosti dojde dnem 1 roku

k selhani klienta. PD je pe¥mprifazen jednotlivym ratingovym stiym, stanovenych

pro kazdého klienta, nebo portfolia kliére podobnymi charakteristikami.

PD lze stanovit dle vloZzené hodnoty protistrangr&tbude v dabsplatnosti dluhu
mensi nezastka, kterou je povinna splatit. Hodnota PD seijodd mnoha faktar, jako
je podizenost dluhu, zaji&hi, vyvoj makroekonomického praetli ¢i od finartnich
charakteristik (nedostateé cashflow, klesajici fmy, nebo provozni marze) (Duffie,
Singleton, 2003).

LGD (Loss Given Default, %) referuje na kvalitu zaji§hi a gedstavuje procento

ekonomicke ztratyip selhani.

LGD v zasad zavisi na kategorii expozic, regionu, seniorxpozice a typu
zajiseni. Pokud je expozice zajita vice typy zajighi, je rozalena na jednotlivéasti
dle typu zaji&ni a souvisejici LGD se stanovi jako vazenynpir LGD jednotlivychcéasti
(v¢etre LGD pro nezajidinoucast expozice). (Hong Kong Institute of Bankers,201
LZtratovost ze selhani je obe¢mlefinovana jako procentualni ztrata ztowé expozice,
kterou ritel utrpi v piipade selhani dluznika. Jinymi slovy, iipdefaultu protistrany
(nesplaceni dluznéastky) se &riteli obvykle poda ziskat zpt urcitou procentualnicast

z aktualni vySe dluznéastky v praci procesu dalSiho vymahaniprodeje dluznikovych
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aktiv. Tatocast je nazyvana mira navratnosti (recovery rateR; R plati vztah RR =1-
LGD)" (Jakubik, Seidler, 2009). LGD zahrnuje také naklady, které jsou spojené

s defaultem dluznika,

LGD lze vyjadit vztahem:

LGD = 1 — RR + Néaklady na default

Ztratovost ze selhani Ize odhadnout &ifguit bul’ na jednoho Klienta,
nebo portfolia klient s podobnymi charakteristikami (Duffie, Singlet@003).

Vzhledem k tomu, Ze miracekavané ztratyip selhani odviji od mnoha fakigr
jako je podizenost dluhu, zaji8hi pog. vyvoj makroekonomického prdstdi, je
modelovani budoucich LGD pamé problematické, jelikoZz je téba disponovat
s mnozstvim historickych dat (Jakubik, Seidler,900

3.5.2 Nedekavana ztrata

Neatekavand ztrata (UL — unexpected loss) znamend imegabdchylku
od atekavané ztraty = RIZIKO (LauSmanova, Myska, 2008@oiekavana ztrata e
vzniknout z divodu nepedvidatelnosti faktdr, které mohou vyvolat nahly default
protistrany¢i nepredvidatelna zrna rizikové kategorie @u. Znamenda tak maximalni
moznou vySi ztraty pro banku, je proto nezbytnéwitahu pro netekavanou ztratu
zapc@itat nejistotu, jak viipad selhani protistrany, tak i vidledku rizika navratnosti
pohledavky.

Proto, aby byly banky schopny pokryt gekavané ztraty, musi mit dostatek
ekonomického kapitadlu. Ekonomicky kapitdtefdstavuje odhad bankovnich manéZzer
o vySi kapitalu, ktery je nutno udrZovat prdigad nedekavanych ztrat a zabranit
tak ztratam, které mohou ohrozit stabilitu bankiela Teply, 2013).

Banky jsou vSak povinny t¥it regulatorni kapitél, ktery je t¥en v takové vysi,
aby byla udrzena stabilita bankovniho sektoru jegéliku. VySe regulatorniho kapitalu je

uréovana pislusnymi regulatory (Juroskova 2010).

® Zpracovéano dle Jakubik, Seidler, 2009.
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3.6 Regulace ugroveho rizika

Diky rostouci #iznorodosti a objemu obchodovani i¢po produkfi ¢ini fizeni
avérového rizika slozgjSim, proto je nezbytné, aby se banky i regulationto rizikem
neustale p#ivé zabyvali a pemysleli o zfisobech, jak jej zmifiovat.

Trend bankovni regulace veé&y udava do znmé miry Basilejsky vybor pro bankovni
dohled. Jeho dokumenty maji formu doptmi, aletidi se jimi reguléni organy mnoha
zemi, vysgly swét veetrg Evropské unie (Kadakova, Sivova, 2002).

Patatky regulace kapitalovérimérenosti spadaji do roku 1988, kdy Basilejsky vybor
pro bankovni dohled publikoval dokument InternationConvergence of Capital
Measurement and Capital Standards, ktery je zrjdkoyBasel I&i Dohoda o kapitalove
piiméienosti. DalSi dohoda, ktera zpracovavaala bankoegnilaci je Basel 1. Basel Il
prosla pomirné slozitym vyvojem od roku 1999 do roku 2004, kdyabgchvalena kordea
verze Nové basilijské dohody pod nazvem Internatio@onvergence of Capital
Measurement and Capital Standards. Nejjsdwdohoda o kapitalovétiméienosti Basel
I, kterd byla vydana na konci roku 2010, je vyidem finarini krize (JuroSkova 2010).
Basel Il se vyznamhliSi od Basel Il, jelikoz jashdefinuje formule a parametry, které by
meli omezit dopady fipadné dalSi krize. Basel 11l sfjga zejména v:

.V podstatném posileni kapitalu bank, zejména pdé&h diraz na vysSi kvalitu

vlastniho kapitalu,

* Vv podpde vytvaeni kapitalovych polSté v dobrychcasech, jeZ mohou byt vyuZzity

v krizovych obdobich,

e ve vyrazd lepSim pokryti rizik, se zawfenim na oblasti, které byly velmi
problematické v pitbehu krize,

e vzavedeni pakového pem (leverage ratio), ktery ma pomoci zamezit
nadnmernému eistu bilance,

» v zavedeni globalnich standartkvidity, které majieSit kratkodobé a dlouhodobé
vykyvy likvidity,

» ve zlepSeni procesu dohledu a trzni discipliny &#&/l& o hledem na obchodni

¢innost a proces sekuritizac€JuroSkova, 2010).
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3.6.1 Kapitalova priméirenost

Kapitalova giméienost pai k zakladnim piliam bankovni regulace, jelikoz je
tkeba regulovat po#n kapitalu banky a rizik souvisejicich s jejimi ialgt tak aby ztraty,
které bance mohou hrozit, padaly na viastnikyi#gealé byli chragni.

Duvodem pro zavedeni tohoto ukazatele je vysoky podith zdroj (zejména
vkladi), na celkovych pasivech bank, ktery jekolikanasobs vysSi, nez v jinych
ekonomickych odgtvich. Cilem regulace kapitalové&imérenosti je kvantifikovat rizika
plynouci pra¢ z tohoto podilu a zaroxie aby banka byla schopno kvantifikovand rizika
zajistit. ZajiSénim €chto rizik je dostatny kapitél, ¢cimz uchrani bankuipd stavem
insolvence, tedy stavem, kde by byly celkové zaydrnky vySSi nez hodnota celkovych
aktiv vyjadrenych v trznich cenach.

.Kapitalova primerenost vyjaduje vybavenost banky vlastnimi zdroji ve vztahu
k rizikové struktie aktiv, vybranych mimobilanich aktiv banky a k trznim rizikn. Je
souhrnnym ukazatelem, do kterého se promitaji we@Ské&tivity banky (rozvahové
a podrozvahové) i potencialni ztraty, které banoglywaji ze znehodnoceni aktiv
(prostednictvim tvorby opravnych poloZek a rezerv). Malithhodnota ukazatele podle
vyhlasky a opaeni CNB je 8 % ,(Slovnik pojmit CNB, 2015).

Kapitalova giméirenost Ize vyjatit vztahem:

Kp = Tier 1 + Tier 2 + Tier 3/ RVA + EPP + TR + OR?
Kp>8 %
Kde:
e Tier 1, Tier 2, Tier 3 jsou jednotlivé slozky kajit,
* RVA jsou rizikow vadZzena aktiva,
» EPP je riziko G¥rovych ekvivalent,
* TR je trzniriziko,

* OR je operani riziko (KasSparovska, 2006).

10 7pracovano dle Kasparovska, 2006.
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3.6.2 Kapitalové pozadavky k Gérovému riziku investiéniho portfolia dle

regulatornich pristupi

Kapitalové poZadavky Ize chapat jako poZzadavky mamalni kapital, ktery banka
musi udrzovat vzhledem ke strukgusvych obchotla jejich rizikovosti, aby byla sptna
pozadovana rizikova Uroiiekapitalové pimérenosti stanované regulatorem (Dédk,
2001).

Kapitalové pozadavky k @gvovému riziku investiniho portfolia se stanovuji banky
bud na zaklad standardizovanéhoftigtupu (STA), nebo na zakladoristupu vnitni
klasifikace (IRB) (Kadtakova, Sivova, 2002).

3.6.2.1 Standardni @istup (STA)
Tento @istup je podle ustanoveni vyhlaskyl87/2012 Sb. povazovan za zakladni
piistup pro vypoet kapitalovych pozadavk

Kapitalovy poZadavek se rovna min. % kapitaloviépienosti z hodnoty rizikay
vazenych expozic. Stanoveni rizikowazenych expozice se stanovi tak, Ze hodnota

expozice (E) se nasobiiglusnou rizikovou vahou expozice (r) (Vyhlaska /2822 Sb.).

Rizikové vaZena expozice = E x'f

Rizikové vahy se stanovuji v zavislosti naérové kvalig dané expozice
nebo dluznika vyja@né u¥¢rovym hodnocenim - ratingem, ktery stanovi exteatingové
agentury (ECAI — External Credit Assessment In8tit) nebo exportni agentury (ECA —
Export Credit Agencies). Zigobilost rating téchto agentur schvaluje narodni regulator,
jelikoz externi ratingy mohou vyrazrovlivnit konenou vysi stanovenych kapitalovych
pozadavk (JuroSkova, 2010).

Banka pi stanoveni kapitdlového poZadavku musgéedbozit seznam agentur,
jejichz hodnoceni i vypoctu kapitalovych pozadavkpouziva. PouZiti ratingu nesmi byt
spekulativni, aby nedochazelo &elovému pirazeni lepSiho ratingového hodnoceni, a tim

ke snizeni kapitdlového pozadavku. Z tohofwadlu je stanoveno, Ze ratingy externi

1 Zpracovano dle Vyhlasky 187/2012 Sb..
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agentury se pouZzivaji pro vSechny expozice v damtégbrii. RozliSuje se ratingové
hodnoceni osoby dluznika a rating jednotlivych expo které se mohou odliSovat
(Vyhlaska 187/2012 Sb.).

Expozice jsou Zazeny do kategorii podlerdkryhodnosti protistrany a charakteru
transakce. Kategorie expozic jsou réledy do chto skupin:

a)" expozice ci centralnim vladam a centralnim bankam,

b) expozice#i regionalnim vladam a mistnim orgén,

C) expozice #&i organizacim veejného sektoru a ostatnim nepodnikatelskym

osobam,

d) expoziceii mezinarodnim rozvojovym bankam,

e) expoziceiti mezinarodnim organizacim,

f) expozice w¢i institucim,

g) podnikové expozice,

h) retailové expozice,

I) expozice zajighé nemovitostmi,

j) expozice po splatnosti,

K) regulatorre vysoce rizikové expozice,

l) expozice v krytych dluhopisech,

m) sekuritizované expozice,

n) expozice #i institucim s kratkodobym ratingem a podnikové ogxge

s kratkodobym ratingem,

0) expozice i fondim kolektivniho investovani, nebo

p) ostatni expozi¢gVyhlaska 187/2012 Sb.).

Hodnota expozice k rozvahovym aktia je stanovena na zakkdcetnich hodnot
zachycenych v rozvaze (hodnota expozice je snizengtvorené opravné polozky).
Podrozvahoveé poloZzky jsourgvedeny na wrové ekvivalenty nasobenim konverznimi
faktory (Vyhlaska 187/2012 Sb.).
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3.6.2.2 Ristup zaloZeny na internim ratingu (IRB)

IRB je povaZzovan za tzv. speciélniigiup, coZz znamenda, Zze banka musi o souhlas

s jeho zavedeni pozadat odpdry organ dohledu a musi v takoveérfippd prokazat,

Ze jsou na konsolidovaném i individualnim zaklagireny vSechny pozadavky:

ratingové systémy poskytuji smysluplné hodnocenarakteristik dluznika
a transakce, dovodnéné a dostataé rozliSeni rizika aiesné kvantitativni odhady
rizika prova@né na zaklagljednotného fistupu,

interni ratingy a odhady ztrat a selhani pouZzitéypoctu kapitdlovych pozadavk
a pidruzené systémy a procesy hraji vyznamnou rali fizeni rizika
a v rozhodovacich procesechjii pschvalovani (¥u, pi rozloZzeni vnitné
stanoveného kapitélu &igizeni povinné osoby,

ma Utvar, kteryidi Uwrové riziko a ktery je odp@dny za jeji ratingové systémy,
které jsou fimérens nezavislé a nepodléhaji nefpetym vlivam,

shromad’uje a uklada vSechna relevantni data, ktera pogky¢innou podporu
jejimu procesu ®ieni atizeni Uroveho rizika,

dokumentuje své ratingoveé systémy, smysluplnogtjéjonstrukce a své ratingové

systémy oviuje (validuje) (Kadtakova, Svova, 2002).

Banka, kterd zada o #&éni souhlasu s pouzivanintigtupu IRB, také prokaze,

Ze pouziva u ipslusnych expozic ratingové systémy, které obesphiuji minimalni

pozadavky na pouzivanitiptupu IRB a také, Ze pouziva vlastni odhady hodn&D

nebo konverznich faktdr zpisobem, ktery obeén sphuje minimalni poZadavky

na pouZzivani fistupu IRB, a to alespgo dobu 3 let.

Banka, ktera je opra¥na pouzivat fistup IRB, z#azuje kazdou expozici inve&tiho

portfolia do jedné z kategorii:

a) expozice®i centralnim vladam a centralnim bankam,
b) expozice & institucim,

c) podnikové expozice,

d) retailové expozice,

e) akciové expozice,

f) sekuritizované expozice, nebo
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g) ostatni expozic@/yhlaska 187/2012 Sh.).

Kapitalovy pozadavek se rovna min. 8 % z hodnogtkové vazenych expozic.
Vypocet hodnoty riziko¥ vazené expozice pro &oveé riziko a pro riziko rozginéni je
zaloZzen na relevantnich parametrech, které se wjtt&hexpozicim. Tyto parametry
zahrnuiji:

* Pravdpodobnost selhani (PD - Probability of Default),

* VySe expozice iy selhani EAD (Exposure at Default),

* Mira ztraty g selhani LGD (Loss Given Default),

* Doba splatnosti M (Maturity).

Pristup zaloZeny na internim ratingu (IRB) je krokeensblizovani sofistikovanych
postum pro fizeni rizik. Jde o i@srEjSi a citliwjSi vypaiet kapitdlového pozadavku
pro uwrové riziko, ktery bankdm dava moznostietegulatorni kapital (Vyhlaska
187/2012 Sb.).
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4 Vlastni vysledky prace

4.1 Fredstaveni vybrané obchodni banky

Vybrana obchodni bank, dale jen ,vybrana bank&$opi na trhu od roku 1993,
od 1. ledna 1997 jako samotna akciova spuist s bankovni licenotNB. Z divodu
citlivosti dat, je v praci vybrana banka zachovaramonymit.

Vybrana banka jetlenem skupiny v rdmci celé Evropy, ktera provoz@go
pobaiek a zamstnava 4 500 zagstnand (data k 31. 12. 2013). Poskytovanictovych
produkti je jednou z hlavnich obchodni¢mnosti vybrané banky. Tomu odpovidérak,
ktery je kladen naizeni U¥rového rizika.

Vybrana banka uplatje pi fizeni rizik konzervativni politiku. To znamena,
Ze kazda transakce, kterou bankdome akceptuje riziko, maimaset zisk finejmensim
v adekvatni nmie podstupovaného rizika, avSsak ma byt vnimana wekdm celkového
obchodniho vztahu s klientemRizeni Grového rizika zahrnuje identifikaci rizik, #eni
rizikové pozice a fijimani opateni vedoucich ke sniZeni podstupovanéhérawého
rizika. Proces probiha na drovni jednotlivého Kigenna arovni Gerového portfolia.

Pti hodnoceni Usrové kvality klienta se banka z#je zejména na analyzu jeho
finaneni situace, schopnost splacet poskytnutyr (vvlastniho cash-flow a na dosavadni
zkuSenost s klientem. Posuzovani a schvalovagfouych navrli probihd nezavisle
na obchodnich Utvarech. Schvalovaci kompetencedstagovany fedstavenstvem banky
a jsou objemo¥rozlerény do rékolika urovni.

Vybrana banka provadi pravidelny monitoring jedwgtth angaZovanosti
za (telem pfibézného sledovani kvality @wvého portfolia. Tento proces zvySuje
pravdpodobnost, Ze mozné budouci selhani klienta bude ozpoznano.

Vybranad banka dodrZzuje vSechny regulatorni limibhgaZovanosti invesiniho

portfolia.
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4.2 Uwrovy proces ve vybrané bance

Uvérovy proces ve vybrané bance probiha eastictvi obchodniho poradce, tedy
zamsstnance vybrané banky. Bhevy proces probiha wkolika krocich, av3ak ied
zahajenim G&rového procesu s potencionalnim klientem je kaz@g¢hodni poradce
povinen zkontrolovat, zda jiz klient nebyl v kontiaks vybranou bankou v minulosti
a pipadreé s jakym vysledkem. Pregveni klienta ped zahajenim @ového procesu je
ve vybrané bance nezbytnym krokemtwadu udrZeni profesionality a také avadu
piedchazeni rovym podvodm. Po pro¥ieni, zda klient jiz neni veden v systému
vybrané banky, iize obchodni poradce klienta kontaktovat a tim zapapces, ktery
muze vést k poskytnuti @wi. Iniciace procesu fize postupovat také ofy@ — banka je
kontaktovana Pmo klientem a naslednkontaktovany poradce provede vySe popsanou
kontrolu.

Specificky je postup pro éw (prevazr) fyzickym osobam, kde uekterych
produkti (typicky hlavre hypot&ni Uwry) je podstatna ¢ast Kklienfi exterrg
zprostedkovana. Tam prvotni kontakt obstara smluvni exfeartner, ktery mnohdyeda
I podstatnowéast podklad, jejich zhodnoceni je @p zcela v rezii vybrané banky a jejich

internich zamstnand.

4.2.1 Uwrovy proces pro podnikatelské teéry
Uvérovy proces pro podnikatelskédiy je zahajen sdlzkou, & navstvou klienta

a identifikaci jeho pdeb. Wel schizky s klientem se odviji dle toho, zda se jedna
0 novehodi stavajiciho klienta. U nového klienta se &dka odviji dle strukturované
podoby dané vybranou bankou:

e predstaveni vybrané banky,

e Zjisteni poteb bankovnich produkt

* projednani struktury ®vového obchodu, cenovych a ostatnich podminek,

» cross-selling,

» predani/pevzeti pislusnych podklai

» obstarani vSech informaci pebnych pro zpracovani &oveého navrhu a ratingu.

Obsah sciizky je uzfisoben arovni znalosti klienta a dosavadnimu vzkah¢mu.
O kazdé scizce musi byt pidzen zapis se sttnym obsahem a vysledkem sezky
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a o vyjednanych naslednych krocich. Prvotniigkh se dle internich sfmic vybrané
banky musi uskutait s majitelenti jednatelem spotaosti. V gipadct dalSich jednéani lze
schizku uskuténit také s finatnim reditelem nebo obdobnym pracovnikem na fiman
pozici. V piipadt, Ze obchodni poradce vybrané banky po prvotnizmhziska dostateé
informace, zpracuje indikativni nabidku, kter4 je@dnocena v ramci obchodniho Useku
(napr. soulad produktu a navrhovanych zakladnich panmdmetmarze, splatnosti atp.)
a v pipadt akceptace klientem je zpracovarétovy navrh.

Pokud se jedna o aktivniho klienta, s nimz je bastkée v kontaktu a marghled
prostednictvim zapis ze sclizek o zakladnich informacich a o provoznich akiutit
klienta (dle internich ssmnic vybrané banky se musi uskiné alesp@ jedna schzka
zarok a to v provoznim objektu spatesti), mize byt ve vybrané bance diena vyjimka
pro urychleni jednani.

Pred zaloZenim klienta do bankovniho systému a odiesi&rového névrhu
ke zpracovani musi byt k dispozici vyfadi od klienta ohlednvile ke vzniku G¥rového
vztahu a souhlas se zpracovanim osobnichuldajtaké souhlas o zaslani dotazu
do uwrovych registé.

Samotné zpracovani &ového navrhu je trojstuové prvotni kontakt a obchodni
jednani vede s klientem obchodni poradce, ekonamiekanalytickou stranku érového
navrhu vypracuje Wrovy analytik (coz je pracovnik obsluzné funkce ludminiho Useku)
a nasleda je tento navrh f@dlozen upisovatéin rizika, ktéi aver finalné posuzuji.

Pred vyhodnocenim @ového navrhu a naslednym poskytnutingray je teba
provést dkladnou analyzu klienta. K vyhodnoceni aktualniaie klienta jereba zajistit
kompletnost a aktualnost vSech podklaé tim umoznit jakiddnou analyzu u nev
ziskanych klient, tak pfibéZnou kontrolu bonity u jiz i&rovaného klienta.

Podklady, jejichz zajighi je nezbytné k provedeni analyzy, se v zésedi
na povinné a nepovinné — povinné musi byt standarkidispozici vzdy vramci
posuzovani individuélniho éwového pipadu, nepovinné vznikaji na zaksagosouzeni
jednotlivych upisovatdl rizika ¢i uvérovych analytik v pribéhu zpracovani daného
piipadu.

Povinné podklady jsou standaedochovavény v elektronické podoly systému
vybrané banky, nepovinné dokumenty mohou byt verary® bance uchovavany v rdmci
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elektronické slozky, vyjim@é v ramci fyzické slozky, kterou pak spravuje odgahwy

upisovatel rizika. Za povinné podklady jsou povagoy.

Finartni vykazy - finaini vykazy Kklienta (v fipac, Ze je klient sotasti
konsolidovaného celku i konsolidované fidahvykazy) v plném rozsahuetns
piilohy (Cetni za¥rky a dalSich relevantnich dokuménako vyrani zpravy,
zpravy auditora a zpravy o vztazich mezi propojenysobami. Rib¢zné finagni
vykazy musi byt podepsany statutarnim zastupcemartinim feditelem
spole&nosti nebo jinou osobou odp#inou za vedenid@tnictvi.

Danové giznani klienta.

PredloZeni podklail tykajicich se zajighi awru (nag. listy vlastnictvi, fotografie
predmetu zajiseni atp.).

Formul& bilancni analyzy (¢etné fadné syntetiky &ta a jejich pod dta).

Struktura pohledavek a zavdzklienta dle splatnosti.

Potvrzeni o bezdluznosti u® zdravotnim pojisovnam, finadnimu Gadu
a rislusné sprayvsocialniho zabezpeni.

Vypisy bankovnich &d za posledniit mésice v pipad zZadosti o provozni

financovani nového &ového klienta.

Povinné podklady zaji&hé zantstnanci banky:

Vypis z registé (CRU, BRKI).

Interni Uv¥rova zZadost — odviji se dle typu zajisit Interni U¢rova zZadost tedy
muze byt zaloZzena jako Zadost bez z&jisti jako Zadost o W zajiSeny.

Vypocet vynosnosti a rizikovych naklad

Transformované finami vykazy klienta.

Klientsk& zadost o financovani, indikativni nabigialepsana od klienta.

Interni e-mailova komunikace — pokud existuje a ysbkneni zohledima
(zapracovana, sdasti) v i¥rovém navrhu.

DalSi standardni podklady pozadované jednotlivyrpectsfickymi (zejména

produktovymi) metodikami.

Mezi nepovinné podklady pat veSkeré ostatni dokumenty, které v ramci

zpracovavani fipadu zhodnoti upisovatel rizikai uUvérovy analytik jako dlezité
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pro schvaleni rové angazovanosti a s@msré vyhodnoti evidenciéchto podklad jako
relevantni pro dalSi pbéh Owrového vztahu s klientem, aniz by pastealo uvedeni
relevantnich informaci 2¢hto podklad v samotném Gsrovém navrhu. Standarézajisti
evidenci &chto podklad prislusny upisovatel rizika — vzhledem k tomu, Zein@sna
forma ani formét &hto podklad, mize byt dokument uchovavan jak elektronicky, tak
Vv jiz zmirgné fyzické sloZce.

V ramci posuzovani bonity novych kliéne upisovatel rizika opravn (za @elem
redukce rozsahu pety) vyzadat podklady a informacei wyhodnocovani G&oveho
navrhu. Klient na pozZadavek upisovatele rizika jevipen edlozit nasledujici
dokumenty, které sice nejsou kategorizovany jakanddrdd povinné pro vSechny
piipady, avSak mohouftigpét k lepSimu posouzeni kredibility, a proto je zeasy
upisovateil rizika v individualnich gipadech jejich doloZeniigtodné:

» cestné prohlaseni o privatnich majetkovych piaaoh vlastnik klienta,

» aktualni knihu pohledavek a zavazlsaldokonta),

e Obratovou pedvahu,

» organigram ekonomicky spjaté skupiny,

« finarkni vykazy firem vlastnicky propojenych s kliententetr® informaci

o vzajemnych vynosech a nakladech, pohledavkaélvazzich,

* business plan pro nasledujici obdobi, informacakazkovém kryti,

» dodavatelsko-odivatelské smlouvy, najemni smlouvy.

Podklady, které klient musiig@dloZit k vyhodnoceni @ového navrhu, se také
odviji od zajistni daného Wsrového obchodu. Sjednani zajisit je zapatebi radre
dokumentovat, aby byla zabeZpaa nenapadnutelnost jeho titulu i@dppdré prokazana
existence modu. Zejména je zagbli obstarat podpisy a potvrzeni ze strany smllvnic
stran v pozadované kvaljt v¢etrg prowrteni jejich totoZznosti @etré zajiS€ni kopie
piislusného dokladu), plnych magiexistenci dednich o¥teni.

Pro platnost a vymahatelnost sjednavaného &ajif nutné:
» vzdy analyzovat spotenskou smlouvu/stanovy subjektu, ktery poskytuj&iai

z pohledu existence pozadavikna souhlas orgén spol€nosti s poskytnutim

zajiseéni (a pokud jsou stanoveny, tak jéigadré vyZzadovat ped poskytnutim

zajiseni),
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e vpiipadt, Ze =zajiskni poskytuje osoba ,ve skugih vyzadovat pipadre
dle aktualni legislativy souhlas valné hromailydozo«ki rady (neni nutna forma
not&'ského zapisu, podpisy vSak musi bkgdre owéreny) poskytovatele zajisti,
udéleny pred samotnym poskytnutim zafigft (banka bude disponovat
akceptovatelnym vzorem takového souhlasu),

* Vv piipadt, Ze gedmitem zajisSéni bude ,hodnota“, kterou banka vyhodnoti jako
.podstatnou ¢ast zavodu“, pak bude vybrana banka vyzadovat asukblné
hromady poskytovatele zaji$ti udtleny pred akceptaci zaji&i — tento souhlas
valné hromady musi mit formu nés&ého zapisu. Aktuéénje z pravniho pohledu
zatim nejasné, co se mini podstatnéasti zavodu (ndp je jediny aim

v developerském projektu samotnym zavodemkoliv?).

Ocereni jednotlivych zajiSovacich instrumeiitje vzdy zaloZeno na stanoveni jeho
trzni hodnoty, musi byt prov&do na prodejni linii nezavislym subjektem s dosiabel
kvalifikaci a doloZzeno relevantnimi podklady. Zéggaci instrument musi byt sjednan
vzdy na obdobi, které odpovida délce trvandravé angazovanosti pievysovat dobu

avérové angazovanosti.

Na zéaklad predloZzenych podklad od klienta a zpracovanych od z&stnance
banky je zpracovana analyza étwschopnosti klienta. Uwuschopnost klienta je
ovéienovana pomoci analyzy:

« financni a majetkové strukutry podniku — pomoéégioZzenych vykaz je zkouman
vztah majetku podniku, jeho zavdz& jejich finakni rovnovaha,

» ukazatele optimalni miry zadluzenosti,

» cash flow,

* analyza podnikatelského zéra a kvality zaji&ni.

Ze zjis€nych poznatik je stanoven interni rating. Interni rating jé&ifazen
kazdému Klientovi, jelikoZz kazdy klientigdstavuje pro vybranou bankuciiou miru
avérového rizika. V zasadse u klienta zadajiciho o poskytnuti podnikatdiskéwru

vychazi z detnich vyka# a predloZzenych finaénich Gdaj. Ve vybrané bance jsou udaje
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tvorici rating kategorizovany na ,hard facts®, jez vaehji z finadnich vyka# a na ,soft
facts®, vychazejici ze zji&ych udaj obchodniho manazera.

Po obdrzeni vSech gebnych podklail od klienta provede obchodni poradce jejich
kontrolu a vypracuje Wrovou Zzadost s konkrétni nabidkou. Klientovi se&zri
vypracovava standardizovana zadost dle jednotliyyaddukti, v piipadt, Ze obchodni
poradce na sdlzce/kadch s klientem vyjednd specifické podminky, \Jgtvorena
individualni zadost o (.

Poté co obchodni poradce vybrané bankgkpntroluje Uplnost vSech podkiad
piechazi se k samotnému posouzeni zadostén Wyhodnoceni Zadosti o podnikatelsky
avér probiha v Bkolika krocich.

Vyhodnoceni (¥rové Zzadosti probiha jako posouzeni doposud ziskany
informaci, je prova&ho manualty a vysledkem je posouzeni spolehlivosti Zadatele
v rizikové oblasti definované strategii vybrané lbarV ramci rozhodnuti o Zadosti o &rv
se posuzuje, zda jsou pebba zohlednit i ostatni relevantni rizika oviliyici miru rizika
s dirazem na moznost splaceni dluhu ze strany kliemaavaznosti na jejich analyzu je
zohlednit @i stanoveni podminek &roveho obchodu.

Posouzeni je provédo na zaklad owteni doposud zjishych informaci
a kontroly uvruschopnosti klienta, kde jsou podrébposuzovany jednotlivé aspekty
dilcich analyz. Upisovatel rizika ma viiehu posuzovani Zadosti moznost vratit Zadost
k ptepracovani obchodnimu zastupci k dépirti k opraw relevantnich informaci, jelikoz
bez uplnych informaci neni mozné poslat Zadost$ima kroku U¥rového procesu.
Pozadovani dodateych podklad bylo v minulosti ve vybrané bance ,brzdou“devého
procesu, ktera byla do zfr& miry eliminovana zapojenim d&revych analytiki, ktefi jsou
realrt schopni zpracovat navrh do dalekétdiho detailu nez sami obchodni poradci
a tudiz se timto Séttas a energie v samotném procesu schvalovani.

Po dokoreni potvrzeni doposud ziskanych informaci davé awpiwl rizika
doporweni k a¥rovému rozhodnuti. Dopotani k U¥rovému rozhodnuti zadava
upisovatel rizika do tsrové aplikace za pomoci stafiis

e schvaleno - zadanim statusu ,schvaleno” upisovatelizika korti faze
vyhodnoceni zadosti o &y piicemzZ je obvyklé stanovit dod&te podminky

platnosti schvaleni,
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e zamitnuto - zadanim statusu ,zamitnuto” upisovaielkka ukorti nejen faze
vyhodnoceni Zadosti o & ale i cely U¢rovy pripad.,

e vraceno Kk pepracovani — zadanim statutu ,vracenordppacovani* upisovatel
rizika spolu s uvedenimiglodu v poznamce, jefipad vracen zfi na relevantniho
pracovnika prodeje k dopini chykjicich informaci, pip. doloZzeni dodataych
dokladi.

V piipac schvaleni Ggrové zadosti jsou nastaveny podminésrpani a dalSi
podminky, které musi splnit klient p&erpéni. Podklady, které slouZi k vyhodnoceni
avérové zadosti saiasre slouzi i jako podklad pro vyhotoveni d&evé smluvni
dokumentace. Urovou smluvni dokumentacigdstavuje:

e (Owérova smlouva,
» akcepténi dopis (v pipad nékterych specifickych produkt obvykle ale mimo
oblast podnikatelskych &xf),

» zaji¥ovaci smluvni dokumentace,

» ostatni smluvni dokumentace (fiapmlouvy o spravfinanénich prostedki aj.).

K vyhotoveni této dokumentacetge byt pouZzito jen schvalenych a aktualnich
Sablon vybrané obchodni banky. Jakékoliv poZzadamky nestandardni Upravy jsou
piedkladany k posouzeni pravnimu oldti. Dokumentace se vyhotovuje zasadn
v ¢eském jazyce, na vyslovnéani klienta je mozné pouZzit neautorizovany dvogazy
pieklad. Smluvni dokumentace je kontrolovana z hkedishody uddj se schvéalenou
Zadosti o & a pipadnymi souvisejicimi podklady. Ze strany kliej&a smluvni
dokumentace podepisovana Zadateletfip. pspoluzadatelem o &wv Nedilnou so&asti

avérové smluvni dokumentace jsou dle produikt
* VSeobecné trové podminky,
» VSeobecné obchodni podminky,
« Uvérové podminky,
e Podminky pro vydani a uzivani kreditnich karet,

» Sazebnik poplatkza poskytovani petinich a obchodnich sluzeb.
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V uvérové smlou¥ jsou stanoveny podminky, které musi klient spjmid umoZzZni
cerpani, jakoz i dalSi pravidla, kterd musi dodriovpribéhu Uwrového vztahu, a ktera

tento vztah definuiji.
Cerpani U¥ru po kontrole plani podminekierpani probiha nap

a) nastavenim kontokorentniho ramce naeny (&et, ktery je klientovi pla
k dispozici,

b) poskytnutim finatnich prostedki na uteny &et (klientiv ¢i specialni), které
slouzi k uhrad v souladu s rovou smlouvou / €elem U¥ru (typicky postupné
cerpani investiniho Uvru na vystavbu);

c) nelelovym poskytnutim Gsrovych prostedki na uteny &et;
d) poskytnutim bankovni zaruky akreditivu;

e) zaslanim prosedki (prostednictvim klientova €tu) na &et jiné banky za delem

refinancovani Géu jiné banky.

V zavislosti na typu wrového produktu se odviji povinnost Zadatele mit
¢i si zalozit soukromy &ny (et u vybrané banky a vést jej po celou dobu trvani
avérového vztahu. Pro podnikatelskéédy tato povinnost plati bez vyjimky. Obvykle je
podnikatelsky subjekt také povinen vésep &ty, které byl u vybrané banky povinen
sjednat, jisté minimalni obraty. ZaloZzen§zhy (et je uveden v (rové smlou¥ a Uwr
mize bytiadre splacen pouze z tohot@ta a v néng, ve které jeserpan. Uv¥r maze byt
splacen iliznymi zpisoby v zavislosti na typu poskytnutého produktu.jcBsgjSimi
moznostmi splaceni je kapitalové (po celou dobugeenna vysSe jistiny, ktera se poté
pravidelrt umaduje a méni s Urokem) a anuitni splaceni. VySe splatky afluit U\&ru
v sol# zahrnuje splatku jistiny i aroku. Vybrana bankavgeraxi potyk& s problematicky
feSenym anuitnim splacenim v kombinaci s pholimou Urokovou sazbou (vazanou nhap
na PRIBOR¢I jinou refereni sazbu). Diky progmlivé sazls dochazi ke slozitym

piepaitam splatek dle aktualni vySe sazby a pozadavkuftidien
Klient si mize zvolit den v rssici, kdy bude W splacet, a to bez ohledu na datum

Zadosti. Bhem splaceni @vu mize dojit ke zminé smluvniho vztahu mezi klientem

a bankou. Za z#my smluvniho vztahu je povazovandepsSeni splaceni, zma vyse
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splatky, znéna doby splatnosti. Zémy smetujici k Ulew ve splatkové zé&fki klienta
se pélivé hodnoti s ohledem na kategorizaci pohledavekanfm cinnosti dle regulace.
V piipact fadného splaceni je vySe Urokové sazbydmera po celou dobu trvani &mwi.

Na zaklad Zadosti klienta rize byt U¥¢r (nebo jehocéast) kdykoliv gedtasre
splacen(a), obvykle se s tim ale poji smluvni sankc

Smluvni vztah s klientem kéh Uplnym splacenim @&u fadnymi splatkami
ve stanovené daébsplatnosti. V ramci celkového splaceni zavazkbragé bance je
posledni splatka Wslena na zakladnesplacenéhoustatku U¢ru a je vzdy bd' nizsi,
nebo maximalé stejré vysoka jako pedchéazejiciradné splatky. O doplaceni du
v ramci posledni splatky vybrand banka klienta rimioje formou posledniho vypisu
z iwrového @tu. Po splaceni @wu jsou klientovi vraceny zajidvaci instrumenty,

zajiseni je téZz vymazano zslusnych rejstka a Gvrovy et je zrusen.

4.2.2 Uwrovy proces pro Uwry fyzickym osobam
Uvérovy proces pro Gry fyzickym osobam je zahajen sakou v prodejnim
misg& vybrané banky a identifikaci jeho peb. (el schizky s klientem se odviji dle toho,
zda se jedna o novéh® stavajiciho klienta. U nového klienta se &dta odviji dle
strukturované podoby dané vybranou bankou:
e predstaveni vybrané banky,
e Zjisteni poteb bankovnich produkt
e projednani struktury ®vového obchodu, cenovych a ostatnich podminek,
» cross-selling,
» predani / pevzeti gislusnych podklai)
» definovani pipadnych zajiovacich instrumeiit
Pro ury fyzickym osobam je typické zprdstikovani externim poradcem, ktery
obstarava prvotni kontakt s klientem, ¥gimejlepSi nabidkyi nabidek sluzeb pro klienta
a pak jej nasrruji na islusnou pobeku vybrané banky. DalSi zpracovani mezi externimi
a internimi prodejci se nelisi.
Pred zahajenim wWvového procesu je nezbytné péteni Zadatele v internich
a externich registrechiéhled automaticky provédych kontrol systémem vybrané banky
uvadi tabulka. 2.
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Tabulka ¢. 2: Automaticky provadéné kontroly systémem banky

Kontola Interni a externi databaze
Insolvence Zadatele Insolven rejstik

Insolvence zakstnavatele | Insolvemi rejstik

Zadatel na black listu Interni black list

Exekuce na Zadatele Inrerni registr exekuci

Interni platebni moralka Denni snimky expozic platsosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud je vysledek jedné z kontrol uvedenych v teddylosouzen jako negativni,
Zadost je automaticky systémem okaghzgamitnuta. VySe uvedené kontroly jsou
provedeny pro Zadatele i spoluzadatele. Proved#mita posouzeni je pouze pro Bov
prichozi klienty.

V piipact kladného vysledku automatického pEteni zpracuje obchodni poradce
dle zjisenych informaci o konkrétnich @rovych potebach, prvotni orientai nabidku
a preda pedsmluvni informace¢imz klient dostava moznost zvazit, zda nabizen§r av
odpovida jeho peebam a finaéni situaci. Dle internich sémic vybrané banky je nutné,
aby obchodni poradce vyhotovil zaznam ohtetivho, zda klient f&d smluvni informace
pievzal a potvrzeni, Zze mu byly vy@leny. V gipadt, Ze ma Zadatel zajem o dgigvy
obchod, je vyzvan kipdloZeni podklail

Proto, aby mohl byt G poskytnut, je pdeba provést analyzu klienta.
K vyhodnoceni aktualni situace dimvého klienta je poeba zajistit kompletnost
a aktualnost vsech podkiad tim umoznit jakadnou analyzu u névziskanych Kklient,
tak pmibéznou kontrolu bonity u jiz rovaného klienta. Podklady se v zasatdli na
povinné a nepovinné — povinné musi byt standakddispozici vzdy v ramci posuzovani
individualniho U¥rového pipadu, nepovinné vznikaji na zakéagosouzeni jednotlivych
upisovatel rizika v pfibéhu zpracovani danéhdipadu. Pro pdeby zpracovani @rové
zadost musi zadatel dolozit:

» doklad prokazujici totoznost,

e potvrzeni o vysi ijmu,

* Vvypisy z &tu, na ktery je zasilana mzda za posledniSice,
» daiové fiznani za posledni dwzdaiovaci obdobi,

e pracovni smlouvu aifpadné dodatky,
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* podepsanou a vypinou klientskou zadost o financovani,

Dle poteb upisovatele rizika tize byt Zadatel vyzvdn o doghi dalSich pdebnych
dokladi, mezi které pait:
» Doklady souvisejici sifpadnym zaji&nim (na@. vinkulace pojistnych smluv,
apod.).
 Souhlas manZela / manzelky senim partnera, pokud nemaji zuzZeno
nebo vypdadano spolkné jmeni manzel, coz musi byt pisendrdolozeno.
« Zadatelé, kt# jsou rozvedeni, dokladaji vzdy pravomocny rozwgdoozsudek,
ato pro owieni gipadnych naklail na stanoveném vyzivném. Vygmani
spole&ného jnéni manzek pro dobu ped nebo po rozvodu je dokladano

na vyzadani.

Podklady, které klient musir@dlozit, se dale odviji od zaj$ti daného &roveho
obchodu, které je definovano produktem. Zajis&|ci instrument musi byt sjednan vzdy
na obdobi, které odpovida délce trvanéravé angazovanosti pievySovat dobu (&rové
angazovanosti. Zajidvaci instrument musi diponovat dostat®u hodnotu pro pokryti
celkové U¥rové angazovanosti ipad defaultu klienta. Z tohoto iddodu je kazdy
zaji¥ovaci instrument podroben supervizi, kde jsou idigkovany veSkera potencialni
rizika ohrozujici hodnotu nemovitosti a¢eni hodnoty. Ufeni hodnoty je stanoveno
na zaklad oceréni, které je zalozeno na stanoveni trzni hodnotysinbyt prova&no
na prodejni linii nezavislym subjektem s dostatei kvalifikaci a doloZzeno relevantnimi

podklady.

Povinnosti obchodni poradce je zajistit:

o Kalkulator gijma a vydap — jednd se o excelovou aplikaci, ktera umgé,
spol&né s dalSimi zohletbvanymi parametry, ip schvalovani Usru paatesni
hodnoceni schopnosti Zadatele / spoluZzadatel&télei splacet G& (rucit za U\er)
ze svych pijmu v porovnani se zakladnimi vydaji, neboli v¢pb volného cash
flow. V rdmci kalkulatoru je tak&eSena:

- Roeni procentni sazba nakiad(RPSN) - RPSN udava, kolik procent

z pavodni dluzné&astky musi spoebitel za jeden rok zaplatit v souvislosti

51



se splatkami, poplatky, poj&tim, spravou a dalSimitipadnymi vydaji
spojenymi s Gsrem. Vypdet tedy zohletiuje nejen splaceni arak
ale i platby dalSich nakléadna G¢r. Banka ma povinnost klienta o vysi
RPSN.

- Nezapgitané kontokorentni @y a kreditni karty.

- Vypocet vazené urokové sazby a poplatku.

- Vypocet mesicni splatky.

- Celkovécastka, kterd bude klientovi ¥iglena k zaplaceni.

* Vypis zregisth (CRU, BRKI) - obchodni poradce je povinen zajigtibtaz
na Zadatele, ffpadré spoluzadatele do bankovniho a nebankovniho registr
klientskych informaci. Cilem je posoudit platebnordlku Zadatele u jinych
avérovych instituci a identifikovat potencionalni ki delikvence. V fipad, Ze je
jeden zvysledku pra¥eni platebni moralky negativni, Zadost je zamitnuta

Kontrola v registrech se provadi vzdy, kdyz kligdtda o novy G&r.

V piipac, Ze po provieni Zadatele v @vovych registrech je mozné vd&nove
Z&dosti pokréovat, je obchodni poradce povinen vyhotovit takeerim rating. Interni
rating je zpracovavan pro kazdy novy ¢towy produkt a pro &které znEny
(nag. pii odkladu  splatek, ip vyvazani/gistoupeni Kklienta, navySeni &,
prodlouzZeni/zkraceni splatnosti apod.). Interningatje automaticky vypkn z Gdaij
zadanych v systému vybrané banky diedioZzenych podklad od Zadatele (pracovnik
prodeje provadi v internim ratingu pouze kontroplnésti a spravnosti dat a ddpje
pouze obor, ze kterého plynou hlaviijmpy a gipadné koment&). V pipac, ze je
interni rating nevyhovuijici, Zadost odinse zamita.

Na zaklad predloZzenych podklad od klienta a zpracovanych od z&tmance
vybrané banky je zpracovano vyhodnoceridrave zadosti.

Vyhodnoceni U¥rové Zadosti probiha jako posouzeni doposud ziskany
informaci, je provagho manudld a vysledkem je posouzeni spolehlivosti Zadatele
v rizikové oblasti definovanou strategii vybranénky V ramci rozhodnuti o Zadosti
o UWr se posuzuje, zda jsou pelha zohlednit i ostatni relevantni rizika oilifjici miru
rizika s dirazem na moZznost splaceni dluhu ze strany klientanavaznosti na jejich

analyzu zohlednit tyto rizikatpstanoveni podminek @kového obchodu. Posouzeni je
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provadno zvla¥ pro zadatele a zvla%ro spoluzadatele a zavisi na vysledkgravého
registru, ratingu, na vySe ocan zajiS&ni pohledavky a dalSich kontrol. Upisovatel rizika
ma v pibéhu posuzovani zadosti moznost vratit Zadostigpm@mcovani obchodnimu
zastupci k dopléni ¢i k opraw relevantnich informaci, jelikoZz neni mozné pogiatiost
k dalSimu kroku U&ového procesu. Po dok&sni potvrzeni doposud ziskanych informaci
dava upisovatel rizika dopateni k U¥rovému rozhodnuti. Dopogani k O¥rovému
rozhodnuti zadava upisovatel rizika da&rtoxvé aplikace za pomoci stafiis
» schvaleno - zadanim statusu ,schvaleno“ upisovatelézika korti fazi
vyhodnoceni Zadosti o éu
e zamitnuto - zadanim statusu ,zamitnuto“ upisovatelézika korti nejen fazi
vyhodnoceni Zadosti o & ale i cely U¢rovy pripad.
e vraceno k pepracovani — zadanim statutu ,vracenoidppacovani“ upisovatel
rizika spolu s uvedenimugodu v poznamce, vratitipad zgt na relevantniho
pracovnika prodeje k dopini chykjicich informaci, pip. doloZzeni dodataych

dokladh.

V piipact schvaleni Ugrové Zadosti je postupovano stejako v gipadt Uvéra pro
podnikatelské W&ry (kapitola 4.2.1), picemz pozadavky na gxovou dokumentaci
a na naslednou spravu klienta jsou adekyvatansi.

4.2.3 Zhodnoceni Ggrovych procesi

Uvérovy proces ve vybrané bance odpovida pozattaykkteré jsou stanoveny
regulatorem. Vybrana banka je schopna, dle pdstigotvenych v internich s¢émicich,
dostaténé eliminovat riziko, aby neohrozilo stabilitu bankgji zisk a likviditu. Uwrovy
proces je v satasnosti pro vybranou banku dastgci a je moZzné ho nadale aplikovat.

Uvérovy proces ve vybrané bance, dle analyzy interrsictirnic, je fevazm
zaji¥ovan lidskym faktorem, tedy zastnanci vybrané banky. Pro zkvalitn uwrového
procesu je bance dop@ano zaniiit se na posuzovani émoveého rizika za pomoci jinych
moznosti, neZ je pouze lidsky faktor, kteryza zpisobit operani riziko, které jako kazdé
jiné riziko miZze vybranou banku ohrozit. Dopdamou moznosti by bylo zavedeni

casténé automatizace, z pétku pouze u wrového procesu pro fyzické osoby, jelikoz
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jednotliva proéieni probihaji v adekva&mmensim rozsahu a pracuje se s niZz&rawou
angazovanosti, nez v rdmcidiového procesu pro podnikatelské&iu

Céasteéna automatizace &wvého procesu pro fyzické osoby by znamenala
rozSteni zautomatizovanych kontrol, které v &asnosti ve vybrané bance probihaji.
Rozsfeni zautomatizovanych kontrol by séegevSim milo zan®tit na vyhodnocovani
ziskanych informaci z bankovnich a nebankovnichistgg V sowasnosti nejsou
stanovena jasna pravidla pro vyhodnocovani a jg teané, Zze kazdy pracovnik v ramci
vyhodnocovani posoudi informace z rediss jinym vysledkem.ReSenim by bylo
automatické vyhodnocovani na zaklastanovenych kriterialnich vah, na jejichz zaklad
by byl ugen status, ktery by automatickydindoporwil k dalSimu zpracovanti by cely
proces ukodil. Tato automatizace by pro vybranou banku byladno aplikovatelna,
jelikoz podobny systém jiz funguje v ramci autoroeého vyhodnoceni ve kajnych
registrech.

Navrh pro zkvaliténi Gwrového procesu pro podnikatelskééty je zandieni
se na podrobnou analyzu diuschopnosti. Analyza @wschopnosti v s@asnosti
ve vybrané bance probiha na zaklambskytnutych finatnich vykaz. Finaréni vykazy
maji vSak omezené vypovidajici schopnostetdich informaci, a proto je nezbytné
zkvalitréni této analyzy. Pro zkvaligni analyzy Gé¥ruschopnosti klienta je navrzena
kontrola platebniho styku. Kontrola platebniho styly se podrobhzantiila na aktualni
vypisy z EZzného @dtu klienta. Informace ziskané z vypig bézného dtu mohou realé
odhalit finargni situaci klienta, tedy odhaleni realnych predki, kterymi Klient
disponuje, realny #ighled o pohledavkach atfipadnych dalSich fpvodech finatnich
prostedki mezi &ty. Platebni styk neni rednmozné ovlivnit, a tudiz jsou jeho
vypovidajici schopnosti o finani situaci klienta povazovany zadryhodné. Analyza
platebniho styku iedstavuje nejlepSi apob odhaleni rizikovosti klienta, a tedy zal@r@in
stanoveni nizké urokové sazby, ktera by neodpavickk za riziko a také byiedchazela
selh&ni klienta ziszodu neschopnosti splacet zavazky.

Kontrola platebniho styku by také mohl@eg@gchazet nesrovnalostem #igads
financovani na zakladpredloZzenych pohledavek adravy proces by se stal efektiyai.

Analyza (wruschopnosti je aplikovatelnd i na &wevy proces pro ry
poskytované fyzickym osobam, ale zde nehrozi takzivéity, proto zavedeni pré&eni

platebniho styku neni nezbytnym krokem.
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Vybrana banka v s@asnosti neni bankou, ktera by disponovala objemnym
mnoZstvim klienim, ktefi by u ni ngli otevieny Ezny (&et. Zavedeni této kontroly by
bylo aplikovatel®jsi v pripact, kdyby vybrana banka disponovala informacemi

o platebnim styku svych klielntavSak neni to nezbytnou podminkou pro zavedeni.

4.3 Kvantifikace uvérového rizika

Pro vykazani co nejmensSiho&hwvého rizika je nezbytné, aby se banka &#m
na eliminovani rizika fevazri béhem uOv¥rového procesu a vkladala své zdroje
do kvalitnich aktiv, ktera vipadném selhanifimesou co nejmensi riziko. Zaravehce
vybrana banka vykazovat a stale maximalizovat z&kio bez jakékoliv akceptace
rizikovych obchod neni mozné. Zidrodu maximalizace zisku tedy musi vybrana banka
hledat vhodnou kombinaci ziskovosti a rizikovoftroto, aby banka dosahla optimalni

kombinace, je nezbytné&guvidat éekavanou ztratu.

4.3.1 G¥ekavana ztrata

Vypocet aiekavané ztraty jgeSen za pomoci vztahu:

O¢ekavana ztrata = PD * LGD * EAD™
Kde:
Pravd@podobnost selhani (PD) vybrana banka definuje jakavcEpodobnost vyskytu
situace selhani protistrany v obdobi jednoho roklat vytv@eni/aktualizace ratingu.
Selhani (Default) znamena situaci, ve které dogleMrEni alespd jedné z nasledujicich

podminek:

* protistrana nedodrzi své zavaziydnym zpisobem a $as bez toho, aby banka
musela vyméhat své nespih@ pohledavky pomoci realizace zajist (credit
protection),

* situace, kdy se nachazi vice nez 9@ gdo splatnosti alespigedna splatka jistiny

nebo Uroku a poplatkvyplyvajici z jakéhokoliv zavazku protistranyiév bance.

Banka nevezme tuto podminku v potaz, pokuthgka po splatnosti zanedbatelna;

12 7pracovano dle Witzany, 2010.
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banka definuje tuto "zanedbatelnost" s ohledemcastku, kterou nevyfize

pii odpisu pohledavky.

Tabulka €. 3: Kategorizace pohledavek

Rating vybrané

CNB kategorie Podkategorie Sl
0 - Standardni
Bez selh&ni dluznika 1 - Sledované 1-25
2 - Nestandardni
3- Pochybné
Se selhanim dluznika 4 - Ztratové 26

Zdroj: vlastni zpracovani di€NB a internich sirnice vybrané banky

Ratingova stupnice se sklada z 26 stufviz tabulkaé. 4), kde kazdému stupni
odpovida pravépodobnost selhani. Na této ratingoveé stupnici jdkenu stupni firazeno
rozpsti pravdépodobnosti selhani a k tomuto ré#pjsou uteny pamérné hodnoty.
Rating protistrany se &ir prifazenim vypstenych hodnot pravghodobnosti selhani
k paticnému rozpti hodnot pravépodobnosti selhani na ratingové stupnici pro kazdou
ratingovou Urova.

Vytvorena ratingova stupnice a prapddobnost selhani se pouziva Zelém:
* porovnavani a rozliSovani protistran podle Gugoumrového rizika,
* porovnavaniiznych segmeitprotistran podle drownavéroveho rizika,
e vytvéreni repori tykajicich se Ggrového rizika,
* méfeni a uéovani opravnych polozek (pro &y hodnocené ratingem 1-25),
¢ stanoveni cen, které zohtedi ztraty souvisejici s @vovym rizikem,
* hodnoceni urowhocekavanych a neéekavanych ztrat,

* kalkulace ekonomického kapitalu.
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Tabulka ¢. 4: Ratingova stupnice vybrané banky

Rzz?g;lvy Riziko Prﬁ;n;rné Rz:iung;vy Riziko Prﬁ;n;rné
1 Nizké 0,01% 14 Mirné 2,51%
2 Nizké 0,02%) 15 Mirné 3,23%
3 Nizké 0,05% 16 Mirné 4,15%
4 Nizké 0,09% 17 Vysoké 5,34%
5 Nizké 0,19% 18 Vysoké 6,87%
6 Nizké 0,32% 19 Vysoké 8,83%
7 Nizké 0,43%) 20 Vysoké 11,36%
8 Nizké 0,55% 21 Vysoké 14,62%
9 Nizké 0,71%) 22 Vysoké 18,80%
10 Nizké 0,92% 23 Vysoké 24,18%
11 Nizké 1,18% 24 Vysoké 31,11%)
12 Mirné 1,52% 25 Vysoké 40,01%
13 Mirné 1,95%

Zdroj: vlastni zpracovani dle smmic vybrané banky

Ratingova stupnice je aplikovana bankou vSeobesnohledem na w@oveée
portfolio a povaZzuje se za srovnatelnou s ratinggkgtovanymi externimi ratingovymi
agenturami S&P a Moody's and Fitchiig@mz banka uziva i konverzni tabulku své
ratingové stupnice na ratingchto agentur.

LGD predstavuje procento ekonomickeé ztraty gelhani dluznika aimz vybrana
banka referuje na kvalitu zajti. Je stanoven dle odhadu bankovni skupiny, doekte
vybrana banka spada. Vybrana banka historicky néoséatek podklad aby nemusela
piebirat odhady od bankovni skupiny, nebpoaity uzawenych defaultnich ifpadi
dle jednotlivych tyf zajiS€ni nejsou dostateé vysoké, aby bylo mozno statisticky
prikazreé tyto Udaje zpracovat. V neposledaick pokryvaji na su pocet filis dlouhé
¢asové obdobi a jsou nepravidetfistribuované v tomto obdobi. Jakmile bude takoiym
parametry disponovat, stanovi parametry LGD potiistmiho ngeni.

LGD je pro jednotlivé expozice stanoveno na z&klggich zajis€ni, pokud je
expozice zajidna vice zajiovacimi instrumenty, je roztbna na jednotlivéasti dle typu
zaji¥ovacich instrumeiita souvisejicim LGD. Ve vybrané bance je moznéstugjier

raznymi zaji¥ovacimi instrumenty, proto je odhad LGD proveden lagv
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pro podnikatelské vy (viz tabulkac¢. 5) a zvlag pro Uwry, které jsou poskytovany
fyzickym osobam (viz tabulk& 6).

Tabulka €. 5.: LGD stanovené pro expozice plynouci z podnikalskych Uvria

Podnikové expozice LGD (%)

Finartni kolateral 09
Bankovni zaruky 30%
Nemovitosti 35%
Movité véci 40%
Ostatni zaji&ni 45%
NezajiS&no 45%

Zdroj: vlastni zpracovani dle smic vybrané banky

Tabulka ¢. 6: LGD stanovené pro expozice plynouci z évia pro FO

Expozice z 0¥ri pro FO LGD (%)

Finareéni kolateral 69
Obytné nemovitosti 24%
Nebytové nemovitosti 34%
NezajiS&no 52%
Ostatni zajidni 55%

Zdroj: vlastni zpracovani dle stmic vybrané banky

EAD piedstavuje objem expozicgiselhani. U rozvahové expozice je roven jeji
rozvahové (Getni) vySi. U podrozvahové jereba provést odhad, jaka jejast se
do okamziku selhani zini na rozvahovou. V této praci gtano pouze s rozvahovymi
expozicemi, nebude tak prowid odhad podrozvahovych expozic, jelikoz je
z datového hlediska velmi obtizné rozliSit jednaitlidruhy podrozvahovych expozic
od sebe a dochazelo by tak ke zrvayen vysledkim. Podrozvahové expozice v této praci
piedstavuji nev§erpany ramec kontokorentniho &iw. Neerpany — Astatek
kontokorentniho G&ru neni podrozvahovym obchodem, pouze je evidogapaurozvaze.
VySe podrozvahovych expozic e byt pro vypodet atekavané ztraty zanedbatelna,
jelikoz negedstavuje velky podil objemu k celkovémutovému portfoliu.

V této praci je pracovano €tptypy uwra rozcklenych do kategorii dle éwového
procesu, dle kterého jsou zpracovany. Gral znazaiuje podil jednotlivych typ avera

dle objemu expozic na celkové vysi.
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Graf ¢. 1. Rozdleni expozic dle jednotlivych typi Uvéra

Celkem
Hypotecni | Celkem 50 966 116 935
. Hypotesni 18 522 961 784 K
Spotiebitelsky ] Spotebitelsky 1 093 399 646
. Kontokorentni 674 909 148K
Kontokorentni } Provozni 9 212 397 502
] Investini 21 462 448 855 K

Provozni

Investi¢ni |
|

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnikové expozice

Objem 0vru spadajici do podnikové expozice, vznikaji poskiimuprovozniho
¢i investiéniho Uvru. NejwtSi objem na celkovém @rovém portfoliu tvéi expozice
z investéniho Gwru.

Podnikové expozice jsou vSak ve vybrané bance tpagéy finagnim
kolateralem, bankovnimi zarukami, nemovitostmi (lm#edu, zda se jedna o bytovou
¢i nebytovou nemovitost) a movitymiéemi. Kategorie zajigni ,Ostatni“ zahrnuje
vinkulace pojistni a rieni. Podnikové expozice jsou v praxi dozaisgany zastavou
¢i zaji¥ovacim postoupenim pohledavek. Pohledavkam je \wamg bance imélena
nulova hodnota, a proto nefiguruji v kategorii i, nebd@ se jedna o proamlivou
polozku. Zastavaii postoupeni pohledavek je spiSe povinnoucdsti utitych typi
avérovych obchod, typicky provozniho financovani, projektového ficavani

splaceného z najmu a dalsi.
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Investiéni Uveér

Investiéni UWr je UWr, ktery je poskytovan na financovani podnikatelskeestice,
tedy na financovani dlouhodobého majetku. Vybraaakh disponuje portfoliem, které
kvalitativné odpovida pozici vybrané banky na trhu. Klientiedgn byl poskytnut

investiéni 0wver, predstavuji pro bankurpvazre mirné riziko (viz grag. 2).

Graf €. 2: Struktura portfolia plynouci z poskytnuti investiéniho uvéru dle miry

rizika

' Nizke

Mime
Vysoke
B Selhnani

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy portfolia vybrané banky je patrné, Zeesténi Uwr je zajifovan
financnim kolateralem, zarukami, nemovitostmi a movitywcmi (viz tabulkac. 7).
Za hlavni zajidini investéniho Ovru je povazovana nemovitost, zajisit nemovitostmi
tvoii 87 % na celkové vysi zaji§ti tohoto typu Usru. Banky akceptuji vékterych
specialnich fipadech jako saidst zaji&ni investéniho Owru také bankovni zaruku dalsi
banky. Byva tak obvykle vifpadech projekit raiznych start-up a dalSich projekit ktere
mohou byt podporovany poskytnutim bankovni zarukgskomoravskou Zatai
a Rozvojovou Bankou nebo takeé #igads, kdy vlastni zdroje klienta vioZzené do projektu
jsou ,nahrazeny“ bankovni zarukou a vybrana baikantuje 100% investice. Bankovni

zaruky tak tvéi nepatrnowast v celkoveé vysi expozic plynouci z inveéstho Uwru.
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Tabulka ¢. 7: Portfolio expozic plynouci z poskytnuti investniho Gvéru

= EXPOZICE - PODNITELSKE UV ERY - INVESTI CNi
§ Celkova Finanéni
expozice kolateral Zaruky Nemovitosti | Movité véci Ostatni NezajiSt€no
1 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K&
2 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K&
3 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K&
4 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K&
5 468872466 K| 4563164k | 19575085k | 188483794 K| 11469 392 K 0 K¢ 244 781 031 K
6 688 347 610 K| 1000 000 K 0 K¢ | 537 085420 K| 15945 946 K 0 K¢ 134 316 244 K
7 516301591 K| 4488200 k O0KE| 292705416 K| 4683 408 k 0 K¢ 214 424 567 K
8 2075 035 073 K 0 K¢ 0K | 153275184 K| 12220 048 K O0KE| 1909539841 K
9 350803 140 K| 20413 894 kK OKE| 69845344K| 10282439k | 8022503 K 242 238 960 K
10 286507 215K | 7179075 K OKE| 99662992 K| 48944 067 K 0 K¢ 130 721 081 K
11 1321 628 135 K 0 K¢ 0 K& | 263 966 727 K| 163 977 339 K 0 K¢ 893 684 069 K
12 1977 650 063 K| 13 688 224 K OKe| 508388621 K| 7160633 K| 33954129 K| 1414458456 K
13 2557490291 K| 52180051k | 5153750k | 978175846 K| 94153986 K| 3612255k | 1424214 403K
14 2022142050 K| 58524398 K| 3360992 kK| 879651488 K| 51503177 K 0KE| 1029101995 K
15 2646846 499 K| 27302319 K| 14315252 K| 878661437 K| 2757 300 kK OKE| 1723810191 K
16 1325983786 K| 39491930K| 1149645k | 215159757 K| 43203803 K| 1252822k | 1025725829 K
17 552 488 597 K| 12514 041 K OKE| 202334466 K| 11314449K| 4404473 K 321 921 168 K
18 456366022 K| 5616945k | 9383468K | 184593077 K| 6352600k | 16168573 K 234 251 359 K
19 871 758 458 K| 14800 180 K 0K | 174203776 K| 22061 841 K 0 K& 660 692 661 K
20 481489874 K| 11138623 K| 1328187 K| 79830604 K| 17745451 kK 0 K¢ 371 447 009 K
21 322988711K| 8842832k OKE| 34703932K| 4940200 K 0 K& 274 501 747 K
22 136433028 K| 1970173 K O K| 68448204 K 0 K¢ 0 K& 66 014 651 K
23 355101547 K| 6755411 K 0 K¢ | 181416 337 K 836 400 K 0 K¢ 166 093 399 K
24 100 034 545 k| 1390 000 K OKe| 23883382k 0 K¢ 0 K& 74761 163 K
25 844 057 536 K| 3575087 K 405 967 K | 350860235 K| 3485197 K 0 K& 485 731 050 K

Zdroj: vlastni zpracovani

V portfoliu plynouciho z poskytnuti investiiho Owru je znepokojujici vysSe
nezajisénych expozic. Wci celkové expozici je nezajiSto 64 %. Tento fakt je diky
mnozstvi podnikatelskych subjékkteré nedisponuji vliastni nemovitosti, a invasgtiver
je poskytnut nap za &elem financovani technologie. Nezajis expozice z velkéasti
ovliviuji ztratu, kterou rze banka ¢&ekavat (viz tabulkac. 8). VySe nezajighych

expozice tvéi 71 % @ekavané ztraty.
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Tabulka ¢. 8: O¢ekavané ztrata plynouci z poskytnuti investiniho Gvéru

Zdroj: vlastni zpracovani

Oc¢ekavana ztrata plynouci z tohoto typu expozice gevysi 860.051.348 K
Pro sniZeni ¢ekavané ztraty je vybrané bance dogeno zandtit se na poskytovani
investenich Owra proti dostatené vysi zajitni nebo v lepSich ratingovych stupnich.

Jelikoz banka financuje klienty, kigsou hodnoceny ratingem, kterjeplstavuje mirné az

> OCEKAVANA ZTRATA - PODNITELSKE UV _ERY - INVESTI CNI

"% Finanérjl' Zaruky Nemovitosti | Movité véci Ostatni NezajiStno
@ ko'g‘f,zra' 30 % 35 % 40 % 45 % 45 %

1 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 Ké 0 K¢ 0 Ké
2 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K&
3 0 K¢ 0 Ké 0 K¢ 0 Ké 0 K¢ 0 Ké
4 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K&
5 0 K¢ 11158 K 125 342 K 8717 K 0 K¢ 209 288 K
6 0 K¢ 0 Ké 601 536 K 20411 K 0 K¢ 193415 K
7 0 K¢ 0 K& 440 522 K 8 055 K& 0 K¢ 414 912 K
8 0 K¢ 0 Ké 295 055 K 26 884 K 0 K¢ 4726 111 K
9 0 K¢ 0 K& 173 566 K 29 202 K 25632 K 773 953 K
10 0 K¢ 0 Ké 320915 K 180 114 K 0 K¢ 541 185 K
11 0 K¢ 0 K& 1090 183 k 773973 K 0 K¢ 4 745 462 K
12 0 K¢ 0 K¢ 2704 627 K 43 537 K 232 246 K 9674 896 K
13 0 K¢ 26 748 K 5922 855 k 651 546 K 28 121 K 11 087 509 K
14 0 K¢ 25 308 K 7727 738 K 517 092 K 0 K¢ 11 623 707 K
15 0 K¢ 138 715 K 9 933 268 k 35624 K 0 K¢ 25 055 581 K
16 0 K¢ 14 313 K 3125195 K 717 183 K 23396 K 19 155 430 K
17 0 K¢ 0 K¢ 3781631 Kk 241 677 K 105 839 K 7735766 K
18 0 K¢ 193 393 K 4 438 541 K 174 569 K 499 851 K 7241881 K
19 0 K¢ 0 K& 5 383 768 K 779 224 K 0 KE| 26252623 K
20 0 K¢ 45 265 K 3174 065 K 806 353 K 0 K¢ 18 988 371 K
21 0 K¢ 0 K& 1775 800 kK 288 903 K 0 K¢ 18 059 470 K
22 0 K¢ 0 K¢ 4503 892 K 0 K¢ 0 K¢ 5584 839 K
23 0 K¢ O K& | 15353 265K 80 897 K 0Ké| 18072623 K
24 0 K¢ 0 K& 2 600 542 K 0 K& 0 K¢ 10 466 189 K
25 0 K¢ 43114 K| 43471583 K 493 504 K 0 K¢ 77 376 956 K

vysoké riziko, je doporteno se timto zabyvat, jelikoz zde hrozi moznostéssl
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V piipack, Zze by vzhledem k @vové kvalig klienti nebylo mozné ziskat
dostaténou vysi zaji&ni, je také doporteno, aby se vybrana banka zdila na cenu
poskytnuti (vySSi irokova marze) inveésich 0vra bez dostaného zajistni. Jelikoz se
tato prace nezabyva urokovym rizikem, neni mozméstaiovat, zda vybrana banka s timto
problém pracuje a nesnazi se konkurovat ostatnimkdma na trhu, jez maji kvalitatign
lepSi portfolio a Mzou si nizké Urokové sazby dovolit.

Provozni Owér

Provozni G¥r je Uwer, ktery slouzi k financovani kratkodobych aktivekita — tedy
zasob materialu, vyrolik rozpracované vyroby, jakoz i pohledavek za obaofrad
partnery, je protoigvazre poskytovan bez nemovitostniho zajisit Tento typ Ugru byva
zajisen obvykle pouze financovanymi aktivy (tedy zasobanpohledavkami, které jsou
ovSem brany s vahou 0 pra@ely interniho systému evidence zajifi) a pra¢ z tohoto
diuvodu je 84 % z celkové vySe expozice bez zajiStProvozni G¥ry jsou pro banku
z hlediska u¥rového rizika jedny z rizikagjSich, obzvla& proto, Ze ¢asto byvaji
poskytovany zcela novym klieith, a gesto jsou z povahyéei materialg nezajistény.
Nicmére z hlediska komplexnosti sluzeb musi byt bankokpisany.

Kvalita portfolia je zde obdobné jako u investho Uwru (viz grafé. 3), tedy
banka i u tohoto typu @wu poskytla G¢ry prevazri klienti predstavujici mirné riziko.

Graf ¢. 3: Struktura portfolia plynouci z poskytnuti provozniho Uwru dle miry rizika

‘ Nizke
Mime

Vysoke

B Selhani

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 9: Portfolio plynouci z poskytnuti provozniho Uru

o EXPOZICE - PODNITELSKE UV ERY - PROVOZNI

£ ] .

EE gxeglé(;}lcz E(')T;gcrg: Zaruky Nemovitosti | Movité véci Ostatni Nezajis&no

1 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke
2 0 K¢ 0 Ke 0 K¢ 0 Ke 0 K¢ 0 Ke 0 K¢
3 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke
4 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke
) 57 297 600 K 0 Ke 0 K¢ 3 304 823 Kk 0 K¢ 0 Ke 53992 777 K
6 76 617 187 K 0 Ke 0 Ke 5 600 000 kK 0 Ke 0 Ke 71017 187 K
7 142 841 374 K 0 Ke OKe| 34337785K 0 K¢ 0 Ke 108 503 589 K
8 1180192814 K 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 1180192814 K
9 176 175813 K 0 Ke O K¢ | 18885952 kK 0 K¢ 0 Ke 157 289 861 K
10 320 356 604 K 5838 877 Kk OKe| 13393448 K 0 K¢ 0 Ke 301 124 279 K
11 471 602 931 K 0 Ke 0 Ke| 95599 293 k 3156 740 K 0 Ke 372 846 898 K
12 1674605470 K| 10983475k OKE| 93195805k | 40120481 K 0 Ke 1530 305 709 K
13 951 505 874 K 2 000 000 k OKe| 165432797 K| 63991 220 K 2 250 000 k 717 831 857 K
14 920 699 832 K 463 836 K 1639288 K | 212 630 139 K 0 K¢ 0 Ke 705 966 569 K
15 568 811 575 K 9047 735 K OKe | 139174277 K| 15420127 K 0 Ke 414217171 K
16 503 159 152 K 134 935 K 1280000K | 43575190 K| 24855522 K 8317 500 Kk 416 083 205 K
17 448 002 399 K 134935 K O K¢ | 50449605 K 3430 000 K 0 Ke 393 987 859 K
18 292 670 528 K 0 K¢ 1575000K | 78678980 K 0 Ke 0 K¢ 212 416 548 K
19 222 896 157 K 0 K¢ OKe| 19179064 k 0 Ke 0 K¢ 203 717 093 K
20 289 189 482 K 407 957 K 2625000 K | 47917891 kK 0 K¢ 0 Ke 238 238 634 K
21 87 495 759 K 0 K¢ OKe| 27321951 K 0 Ke 0 K¢ 60 173 808 K
22 69 227 694 K 0 Ke 1760000 K | 19125833 K 0 K¢ 0 Ke 48 341 861 K
23 207 825576 K 0 K¢ O Ke| 49928349 k 0 Ke 0 K¢ 157 897 227 K
24 55 409 449 K 0 Ke 0 K¢ 2 642 650 K 4863081 K| 11100264 K 36 803 454 K
25 114689 118 K| 14099 615 K OKe¢| 30501 119 K 0 K¢ 0 K& 70 088 384 kK

Zdroj: vlastni zpracovani

Zajistni je pedevsim vyZzadovano prostnictvim nemovitosti, jezZ nam ukazuje
tabulka¢. 9, kde 84 % z celkového ziskaného z&jiStprovozniho Gdru predstavuje
zajiseni nemovitostmi. Z hlediska ziskaného z#ji$t je nutno formulovat obdobna
doporieni jako u investniho uwru a dale lepSi systém monitoringu zastavenych

pohledavek, které by umoznildifazovat zajigujici hodnotu i zastavenym pohledavkam.
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Tabulka ¢. 10: O¢ekavana ztrata plynouci z poskytnuti provozniho Géru

Zdroj: vlastni zpracovani

5 OCEKAVANA ZTRATA - PODNITELSKE UV ERY - PROVOZNI

"% Finanérjl' Zaruky Nemovitosti | Movité véci Ostatni Nezajis€no
@ ko'oaf,zra' 30 % 35 % 40 % 45 % 45 %

1 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
2 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K&
3 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
4 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K&
5 0 K¢ 0 K¢ 2198 K 0 K¢ 0 K¢ 46 164 K
6 0 K¢ 0 K¢ 6272 K 0 K¢ 0 K¢ 102 265 K
7 0 K¢ 0 K¢ 51678 K 0 K¢ 0 K¢ 209 954 K
8 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 2920977 K
9 0 K¢ 0 K& 46 932 K 0 K¢ 0 K¢ 502 541 K
10 0 K¢ 0 K¢ 43127 K 0 K¢ 0 K¢ 1246 655 K
11 0 K¢ 0 K¢ 394 825 K 14 900 K 0 K¢ 1979817 K
12 0 K¢ 0 K¢ 495 802 K 243 933 K 0 Ké| 10467 291 K
13 0 K¢ 0 K¢ 1001 696 K 442 819 K 17 516 K 5588 321 K
14 0 K¢ 12 344 K 1867 956 K 0 K& 0 K¢ 7973892 K
15 0 K¢ 0 K¢ 1573 365 K 199 228 K 0 K¢ 6 020 647 K
16 0 K¢ 15 936 K 632 930 K 412 602 K 155 329 K 7 770 354 K
17 0 K¢ 0 K¢ 942 903 K 73 265 K 0 K¢ 9 467 528 K
18 0 K¢ 32461 K 1891 836 K 0 K¢ 0 K¢ 6 566 858 K
19 0 K¢ 0 K¢ 592 729 K 0 K¢ 0 K¢ 8 094 699 K
20 0 K¢ 89 460 K 1905 215 K 0 K¢ 0 K¢ 12 178 759 K
21 0 K¢ 0 K¢ 1398 064 kK 0 K¢ 0 K¢ 3958 835 K
22 0 K¢ 99 264 K 1258 480 K 0 K¢ 0 K¢ 4089 721 K
23 0 K¢ 0 K& 4 225 436 K 0 K& 0 K¢ 17 180 797 K
24 0 K¢ 0 K& 287 745 K 605 162 K 1553981 K 5152 300 kK
25 0 K¢ 0 K¢ 3779 089 k 0 K¢ 0 K¢ 11 165 080 K

Portfolio provozniho (&u je tvaeno na zaklad aveéri poskytnutych klientm,
ktefi nemizou pro banku vytvi@t jistotu Upiného splaceni bez selhani, jelikégvazna
cast expozic je poskytnuta kligim, ktei jsou hodnoceni ratingemigstavujici riziko
mirné az vysoke. &ekavana ztrata se vSak ratingem nezabyva a i geotmle dekavana
ztrata ve vysSi 313.564.428¢K(viz tabulkac¢. 10), coz jsou pouze 3 % z celkové vySe
expozic provozniho @Wu. Qiekavanou ztratu vifpad provozniho U¥ru prevazmr tvori

nezajiséna cast expozice, a to ve vysi 84 %. JelikozZ jsou provalkry stavny na bazi

65



snadné a bez@élové mijcky, neni zde prostor pro snizenie&avané ztraty, banka vSak
s touto ztratou také musi ¢itat a je teba ji zohlednit v cehza Uwr, tedy v Urokové

sazlg, a gipadreé dalSim pokrytim kapitalu plynouci z jinych aktibianky.

Expozice z U¥ra pro fyzické osoby

Portfolio uwra poskytnutych fyzickym osobdm je t&mo poskytovanim
kontokorentniho (&ru, spotebitelského G&u a hypoténiho UGwru. Kvalitativrg
se portfolio pohybuje ve vSech stupnich internémingu, krom stuphl1, ktery je pidélen
pouze idealnimu klientovi s vynikajici &wvou historii. JelikoZ je vybrana banka, banka,
kterd neni hlavnim leadrem trhu &pede hlavni¢ast portfolia tvéi klienti hodnoceni
ratingem, ktery fedstavuje mirné aZz vysoké riziko. &8y pro fyzické osoby jsou
ve vybrané bance zafidvany finanim kolateralem, nemovitostmi, které jsou réedy

dle typu na bytové a nebytové a ostatnim zajigt, jez zahrnuje vinkulace pojst.

Kontokorentni Gvér
Kontokorentni G¥r je kratkodoby Ggr primarre poskytovany bez zaji&ti.
Zajistni je vybranou bankou vyZadovano pouzeipad vysoké U¥rové angazovanosti.
Kontokorentni U¥r je charakteristicky svou dostupnosti. Z tohotivatlu je
struktura portfolia (viz graf. 2) z wtSi ¢asti hodnocena ratingem, kterfedstavuje mirné
az nizké riziko, avsSak je zde podstatgtSi podil, kdy jsou Gy v selhani a klient sy

avér neni schopen splacet.

Graf ¢&. 4: Struktura portfolia plynouci z poskytnuti kontokorentniho Gvéru dle miry
rizika

W

Mizké
Mimé
Vysoke

B Selhnand

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kontokorentni Gér je tva‘en rozvahovou a podrozvahovoutasti.
Za podrozvahovowast je zde povaZzovan neypany U¢rovy ramec poskytnutého
kontokorentu. Jelikoz zidodu neposkytnuti takto podrobnych informaci od reyie
banky je @ekavana ztrata t¥ena pouze rozvahovotasti tohoto U#ru. Podrozvahova
¢ast se da vSak povaZovat za nevyznamnou ve vyhedhaekavané ztraty.

Jak jiz bylo zmiano, kontokorentni (& je prevazmr poskytovan bez zajisti

atento fakt je zobrazen i v portfoliu, vznikléhopaskytnuti kontokorentniho @ru

(viz tabulka¢. 11), kde 87 % je poskytnuto bez zajst v

Tabulka €. 11: Portfolio expozic plynouci z poskytnuti kont&orentniho Gvéru

Zdroj: vlastni zpracovani
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o EXPOZICE - UVERY PRO FYZICKE OSOBY - KONTOKORENTNI

c

§ gxepl)lc()cz)}/cée Ifé)rllggérgi neﬁwygei\{gsti n’(\elrtlewt()))\l/ti?c\)/s(?ti Ostatni NezajisiEno

1 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
2 2 364 839 K 0 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
3 3985 268 K 0 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
4 13 266 805 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
5 20834 740 K 0 K¢ 0 K¢ 574 085 K 999 215 K 20834 740 K
6 12 886 982 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 12 886 982 K
7 14 995 776 K 0 K¢ 0 K¢ 16 315 885 K 4200 449 K 14 593 518 K
8 6 648 761 K 0 K¢ 0 K¢ 3669 620 k 988 638 K 6 648 761 K
9 29552 932 K 0 K¢ 999 215 K 3280952 k 5930 984 k 27 979 632 K
10 15 870 546 K 0 K¢ 0 K¢ 11 483 791 K 7 423 704 K 15 870 546 K
11 98 158 080 K 24 038 K 4200 449 K 2117 098 kK 0 K¢ 77 617 708 K
12 51 244 396 K 2279 249 K 988 638 K 3935477 K 2452 199 K 44 306 889 K
13 101 592 056 K 93945 K 5930984 K 3347 445 K 0 K¢ 92286 175 K
14 93 213 809 K 1012 853 kK 7 423 704 K 269 325 K 0 K¢ 73 293 461 K
15 36211 928 K 0 K& 0 K¢ 269 325 K 0 K¢ 34 094 830 K
16 28 215 638 K 0 K¢ 2452 199 K 0 K¢ 0 K¢ 21 827 962 K
17 40 524 925 K 17 265 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 37 160 215 K
18 2 366 845 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 2097 520 k
19 6 092 869 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 5823 544 K
20 2 203 365 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 291 539 K 2 203 365 k
21 93314 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 93314 K
22 0 K& 0 K& 0 K¢ 0 Ke! 0 K¢ 0 K¢
23 1 200 000 k 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 200 000 K
24 2121 404 K 0 K& 291 539 K 0 K¢ 0 K¢ 1829 865 K
25 4 444 482 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 4 444 482 K




Ocekavana ztrata z kontokorentniho ¢t (viz tabulka ¢. 12) je ve vysSi
54.343.543 K, coz tvdi 8 % =z celkové expozice kontokorentnihoéniv Celkové

ocekavana ztrata plynouci z kontokorentu je z 95 %sabena nezaji&oucasti expozic.

Tabulka ¢. 12: Ofekavana ztrata plynouci z poskytnuti kontokorentnito Gvéru

OCEKAVANA ZTRATA - UV ERY PRO FYZICKE OSOBY -
o KONTOKORENTNI
o
= Finanéni Bytové Nebytové P I
©
o kolateral nemovitosti nemovitosti Osssta:;nl Nezseéjlos/teno
6 % 24 % 34 % 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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12 2079 K 3607 K 20339 k 20500 kK 350 202 K
13 98 K¢ 24 625 K 19690 K 0 K¢ 830 206 K
14 1525 K 44 720 K 2298 K 0 Ke 956 626 K
15 0 K¢ 0 K¢ 2958 K 0 K¢ 572 657 K
16 0 Ke 24 424 K 0 Ke 0 Ke 471 047 K




JelikoZ je kontokorentni @y definovan jako produkt bez zajsf, neni zde prostor
se zandfit na sniZzeni gekavané ztraty timto sirem. Banka tedy s touto vySéaekavané
ztraty musi poéitat a zajisti se proti ni jinymi moznostmi, ktgynou z obchodndinnosti

banky.

Spotiebitelsky Uwer

Spotebitelsky U¥r je charakterizovan jako @y ktery je povazovan zacélové
poskytnuti finagnich prostedki. Z pravidla je poskytovan bez zafist. ZajiSeni je
vybranou bankou vyZadovano ¥pad vysoké U¥rové angazovanosti.

JelikoZz vybranéd banka neni leadrem na trhu a semdpna konkurovat v oblasti
hypote&nich Uwri, je pro ni spdtbitelsky U¢r moznost, jak vstoupit na trh. Ziebdu
této koncepce je tento &vzvyhodrén piiznivymi Urokovymi sazbami a z tohotd@vbdu

banka ziskala kvalitatienlepSi portfolio (viz grat. 3).

Graf €. 5: Struktura portfolia plynouci z poskytnuti spotiebitelskeého U¥ru dle miry

rizika

l Nizke

Mimé
Vysoké
M Selhnani

Zdroj: vlastni zpracovani

Spotebitelsky U¢r je ve vybrané bance prim&mposkytovan bez zaji&hi.
Z tohoto divodu je 95 % expozic poskytnuto bez zajist(viz tabulka¢. 13). JelikoZ chce
vybrana banka se spebitelskym U¢rem konkurovat ostatnim bankam, neni mozZné,
aby snizila podil nezaji&tych expozice. SniZzeni nezaji§fch expozic by vSak bylo

vhodné z dvodu sniZzovani ¢ekavane ztraty.
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jTabulka €. 13: Portfolio expozic plynouci z poskytnuti spdebitelského U¥ru

EXPOZICE - UVERY PRO FYZICKE OSOBY - SPOTREBITELSKY

Celkova Finanéni Bytové Nebytové
expozice kolateral nemovitosti nemovitosti

o
=
T
@

Ostatni NezajiS&€no

12 64 247 106 K 0 Ke 7679 K 0 Ke 0 K¢ 64 239 427 K
13 116 071 578 K 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 116 071 578 K
14 86 039 230 K 0 Ke 349 421 K 0 Ke 0 K¢ 85 689 809 K
15 61 664 432 K 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 61 664 432 K
16 64 400 570 K 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 64 400 570 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova @éekavana ztrata (viz tabulka 13) je u spdtbitelského Gsru vycislena
ve vySi 39.037.724 & coz jsou 4 % zcelkové expozice plynouci z paskiyjt
spotebitelského Gru. Z divodu, Ze je spoebitelsky U¥r prevazre nezajifovan, tvdi
z 98 % celkovou &ekavanou ztratu ze sgebitelského G&ru nezajixné expozice.
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Tabulka €. 14: O¢ekavana ztrata plynouci z poskytnuti spatebitelského Uvru

OCEKAVANA ZTRATA — UV ERY PRO FYZICKE OSOBY -
SPOTREBITELSKY

(@]

c

= Finanéni Bytové Nebytové . .

©

o kolateral nemovitosti nemovitosti Osssta:;nl Nelz:_,z;jlg/teno
6 % 24 % 34 % 0 ?

12 0 Ke 28 K¢ 0 Ke 0 Ke 507 748 K
13 0 Ke 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1044 180 k
14 0 Ke 2105 K 0 Ke 0 Ke 1118423 k
15 0 Ke 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1035716 K

1389 764 k

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylofeceno, vybrana banka se s timto produktem snazi kowktina trhu,
a proto neni mozné navrhnout jako dogeni pro ochranu proticekavaneé ztrétzvySeni
arokovych sazeb, aby bylo riziko jto cenou tohoto @vu. Celkové zajigni neniize byt

vyzadovano, jelikoz charakteristika tohotaifivse zaji&tnim nepdgita.
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Hypote¢ni Gvér
Hypotetni Owr je hlavni produkt, ktery je poskytovan fyzickymsabam.
Hypoteini Uwr je poskytovan zadelem koug, rekonstrukcegi na vystavbu nemovitosti.
Jelikoz je hypoteni Uwr jako standardni produkt poskytovan vsemi bankaaki,
je z hlediska konkurenceschopnostilaitd Urokova sazba. V stasnosti vybrana
obchodni banka bojuje a o prestiZzni ugrisimezi leadry bankovniho sektoru, a proto ma
arokové sazby naftfznivé drovni. Od fiznivych drokovych sazeb se odviji i kvalita
portfolia, ktera je hodnocenaqvazri lepSimi ratingovymi stupni, tedy nizSi mirou riaik

(viz graf¢. 5). Hypoténi uwr tedy kvalitativig zlepSuje celé portfolio vybrané banky.

Graf ¢. 6: Struktura portfolia plynouci z poskytnuti hypoteéniho Uvéru dle miry

rizika

| Nizké

Mimé
Vysoke

m Selhnani

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavnim zajis¢nim tohoto (O¥ru je nemovitost (fevazre bytova) - celkova
expozice je z 67 % zajB8td nemovitostmi. Ostatni druhy zadist zde figuruji jako forma
dozajistni v pripadt, Ze by trzni hodnota zafidvané nemovitosti nebyla dostété.
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Tabulka ¢. 15: Portfolio expozic plynouci z poskytnuti hypaniho uvéru

o EXPOZICE - UVERY PRO FYZICKE OSOBY - HYPOTE CNi

<

€| Gporice | kool | nemoviosi | nemovitost | 0S| Nezajino

1 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke
2 155738 774 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke 0 K¢
3 400 646 076 K 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke
4 705 837 941 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke 0 K¢
o) 2 360 946 850 K 15936 798 K| 602347 264 K| 245942 351 K 9 046 789 K 1487 673 648 K
6 656 686 459 K 104514 K | 505521 630 K 579 670 K 0 Ke 150 480 645 K
7 941 476 746 K 4404827 K| 537752085K| 121207 045K 0 Ke 278 112 789 K
8 222 667 885 K OKe| 178700 706 K 786 678 K 0 Ke 43180 501 kK
9 942 017 001 K 5233310 K | 600 565 864 K 97 602 472 K 0 Ke 238 615 355 K
10 465 476 299 K 3259337 K| 190705208 K| 108405835K 0 Ke 163 105919 K
11 | 1046 149613 K 2745212 K| 637781846 K| 169519 389 K 0 Ke 236 103 166 K
12 | 1922 016 852 K 3946 594 K | 1 309 639 022 K| 239 518 601 K 0 Ke 368 912 635 K
13 385 645 576 K 4445193 K| 139230571 K| 103121475K 0 K¢ 138 848 337 K
14 | 2308131 021 K 3655521 K | 1665233536 K| 279399 771 K 1Ke 359 842 192 K
15 | 1690434571 K 2645860 K | 1133932383 K| 150922 861 K 0 K¢ 394 011 951 K
16 226 879 125 K 10 201 986 Kk 62 195 032 K 70 487 589 K 0 K¢ 91 550 644 K
17 | 2185259922 K 10201 986 K| 1807 191 842 K 41675941 K 0 K¢ 326 190 153 K
18 43 145 031 K 0 Ke 28 584 529 K 4184 326 K 0 K¢ 10376 176 K
19 410 758 546 K 2005739 K| 327022287 K 23 536 908 K 1105 258 K 57 088 354 K
20 336 946 584 K 1531783 K| 243793515K 18 248 029 K 0 K¢ 73373 257 K
21 5513251 K 0 K¢ 3986 640 K 895 802 K 0 Ke 630 809 K
22 0 Ke #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 Ke
23 4712374 K 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke 312374 K
24 181 635 080 K 280569 K | 141 746 304 K 4275 087 K 0 Ke 35 333 120 K
25 16 512 158 K 10 085 K 9629 317 K 4188 717 K 0 K¢ 2 684 039 k

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz je hypoténi awr vzdy poskytovan na zakladajiseni, je zde minimalni
Zidodu

neaiekdvaného snizeni hodnotyj z divodu, Ze zajighi nepokrylo v plné vysi

hodnota nezaji8hych expozic. Nezaji8hé expozice zde vznikaji

poskytnutou Usrovou angazovanost. Nezafi8acast expozice je pouze ve vysi 26 %.
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Tabulka ¢. 16: O¢ekavana ztrata plynouci z poskytnuti hypoténiho Uvéru

Zdroj: vlastni zpracovani

5 OCEKAVANA ZTRATA - UV ERY PRO FYZICKE OSOBY - HYPOTE CNi
é lfé)rllgdrt]eérgi ne?nycfsi\igsti n’(\elrtlewtc)))\//ti?c\)lsti Ostatni NezajiS&no
6 % 24 % 34 % 55 % 52 %

1 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
2 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
3 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
4 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
5 1817 K 274 670 K 158 879 K 7735 K& 1469 822 K
6 20 K& 388 241 K 631 K& 0 K& 250 400 K
7 1136 K 554 960 K 177 205 K 0 K& 621 860 K
8 0 K& 235 885 K 1471 K 0 K& 123 496 K
9 2229 K& 1023 364 k 235612 K 0 K& 880 968 K
10 1799 K 421 077 K 339 093 K 0 K& 780 299 K
11 1944 K 1806 198 k 680 112 K 0 K& 1448 729 K
12 3599 K 4777 563 K 1237832 K 0 K& 2915 885 kK
13 4614 K& 578 085 K 606 561 K 0 K& 1 249 080 K
14 5505 Ks | 10031 367 K 2 384 398 kK 0 K& 4 696 660 K
15 5128 K 8 790 244 K 1657 435 K 0 K& 6 617 825 kK
16 25403 K 619 463 K 994 580 Ks 0 K& 1 975 663 K
17 32687 K| 23160971 K 756 668 K 0 K¢ 9 057 648 K
18 0 K& 471 302 K 97 737 K 0 K& 370 679 K
19 10 626 K 6 930 256 K 706 625 K 43917 K 2 621 269 kK
20 10 441 K 6 646 786 K 704 812 K 0 K¢ 4334 305 K
21 0 K& 139 883 K 44529 K 0 K& 47 957 K
22 0 K¢
23 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 39 277 K
24 5237K | 10583346 K 452 193 K 0 K¢ 5 715 909 K
25 214 K 818 107 K 504 154 K 0 K& 494 078 K

Ocekavana ztrata plynouci z poskytovani hypoileo UOwru je zde pouze
2 % z celkové poskytnuté expozice hygoieh Gwri. Konkrétni vyisleni @ekavané
ztraty je ve vysi 454.021.714¢KPro zlepSeni této hodnoty by bylo bance dogema
zantieni se naiikladny monitoring zajig$nhych nemovitosti, aby nebylo mozné, aby
neaiekavané snizeni hodnoty néspbilo, Ze nebudéast expozice zaji&ha. Dikladny
monitoring by mohl pomoci k mozZnosti reagovat naikiZ snizeni hodnoty a dozajistit

poskytnutou Usrovou angazovanost jinym zgj@vacim instrumentem.
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4.3.2 Zhodnoceni vysledi plynouci z vypdtia oéekavané ztraty

Jak jiz byloife¢eno, @ekavana ztrata jeipdvidana z evodu maximalizace zisku.

Cilem kvantifikace dekavané ztraty v této praci je odhalit, ze kterfighi Gvéra muze

banka @¢ekavat ztraty nejvyssi.

Z provedené kvantifikace jednotlivych portfolii matrné, Zze &ekavanou ztratu

tvoii z 50% % investini uwr (viz tabulkac. 17), cozZ je zfisobeno ale nejentipadnou

rizikovosti produktu, nybrz i vysokym podilem prddiu na celkovém portfoliu.

Tabulka €. 17: Shrnuti vysledki za jednotlivé expozice

. Podil na celkové . f s POdi! na Qelkoy €
Expozice B Ocekavana ztrata| ofekavane ztrag
. expozici v % .
Typ Gvéru v %
Investini 21 462 448 855 K 42% 860 051 349 K 50%
Provozni 9212 397 502 18% 313 564 428 18%
Kontokorentni 674 909 148K 1% 54 343 543 K 3%
Spotebitelsky | 1 093 399 646K 2% 39 037 725 K 2%
Hypoteni 18 522 961 784 K| 36% 454 021 715K 26%
Celkem 50 966 116 935K 100% 1721018 760K 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Naopak obdobny produkt pro fyzické osoby — hypoiéiwr — je z hlediska
ocekavaneé ztraty daleko bezpejSi, pii témei totozné expozici jedkavana ztrata zhruba
polovicni a to 26%. Hypotai uwr ma také daleko diverzifikovéjsi portfolio, jelikoz
jednotlivé U¥rové angaZzovanosti nejsou v takové vysi jako u padelskych Grd, tudiz
negredstavuje takove riziko.

Predpokladana &ekavana ztrata by &a vybrané bance pomociipsestavovani
arokové sazby, ceny zatijaté riziko. Ri sjednavani Urokové sazby maji vSaktsv
vyjednavaci silu podnikatelské subjekty nez fyziokéby a z toho je patrné, Ze vybrana
banka ma rovy proces doie nastaveny, avSak ne zcela efektivni. Neefektivhos
avérového procesu pro podnikatele &p@ ve vidire poskytnuti vysoké wrovée
angazovanosti, kterd ovSentirasSi neadekvatnvysoké riziko a schopnosti vyjednavat
s klientem o vySi Urokovych sazeb, které potékavané ztrétneodpovidaji. Nasledkem

je, Zze portfolio zinvestniho Owru je ur@eno nizkou Urokovou sazbou a také je
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vystaveno vysoké qekavané ztrét V porovnani kvalitativé lepSi portfolio plynouci
Z hypoté&niho Uvru je ar@&enou vysSi Urokovou sazbou. To co plati pro invesliwr,
plati v zasadl i pro provozni financovani. DalSi produkty pro ibk& osoby jsou
poskytovany {ilis kratkou dobu na to, aby Udaje o portfoliglynwvypovidaci charakter.
Vybrané bance je na zakkadhodnoceni dopoteno:
o zefektivnit Uwrovy proces pedevSsim pro podnikatelské dry
(viz kapitola 4.2.3),
o zlepsit sluzby firemnim zéakaznik tak, aby banka nemusela konkurovat

jen akceptaci rizika a cenou.

4.4 Kapitalovy pozadavek k inves#nimu portfoliu

Kapitalové poZzadavky k @gvovemu riziku investiniho portfolia si vybrana banka
stanovuje na zakl&dstandardizovanéhorigtupu (STA). Kapitalovy pozadavek se odviji
od hodnoty kapitalovétpmeérenosti. Vyvoj kapitalové fimérenosti ve vybrané bance za
druhé pololeti roku 2014 je znazémv grafuc. 7.

Graf €. 7: Vyvoj kapitalové priméienosti ve vybrané obchodni bance za 2. pololeti
roku 2014

=Kapitalova pfim&enost

07/2014 08/2014 09/2014 10/2014 11/2014 12/2014

Zdroj: vlastni zpracovani

Kapitalova giméienost vybrané banky je v s@asnosti na arovni 15,79 %, tedy
vyznamrié nad limitem stanovenym regulatorem (viz geaf8). Takto stanovena vyse

kapitalové pimérenosti zajisuje dostaténost kapitédlovych rezerv wipadt neaekavané
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ztraty. Kapitdlova pmeéienosti bankovniho sektoru se pohybuje na Udrovnierkol
16 %, coz je vyrazhnad regulatorh stanovenym limitem. Z toho plyne, Ze fiep mén

piiznivy vyhled ziskovosti disponuje vybrana bankatdeg&nymi kapitalovymi rezervami.

Graf ¢&. 8: Kapitédlova piriméirenost

16 - %

—— Kapitalova pfiméfenost
£ vybrané banky

11 Limit kapitalove
piméfenosti

07/2014  08/2014 092014  10/2014  11/2014  12/2014
Zdroj: vlastni zpracovani

Kapitalové rezervy jsou chipany jako pozadavek manmini kapitél, ktery banka musi
udrzovat vzhledem ke struka svych obchail a jejich rizikovosti, aby byla spina
pozadovana rizikova uroiekapitalové pimérenosti stanovena regulatorem.

Pro vypa@et kapitdlového pozadavku podl&gtupu STA byly dle vyhlasky 187/2012 Sb.
stanoveny rizikové vahy pro expozice plynouci zikytsuti podnikatelskych @i
(viz tabulka ¢. 18) a expozice plynouci z&w poskytnutym fyzickym osobam
(viz tabulkac. 19).
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Tabulka €. 18: Rizikové vahy pro poskytnuté podnikatelské Gy

Expozice bez selhani v selhani
Rizikova vadha 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle VyhlasSky 187/2012 Sb.

Tabulka ¢. 19: Rizikové vahy pro Ury poskytnuté fyzickym osobam

. bez selhani zaji&né
Expozice ; ” - .
v selhani obytné | nebytové | ostatni
Rizikova vdha| 100% 35% 50% 75%

Zdroj: vlastni zpracovani dle VyhlasSky 187/2012 Sb.

Na zaklad urcenych rizikovych vah byl stanoven kapitalovy poassadle jednotlivych
typt poskytovanych sra. Tabulkac¢. 20 znazatuje hodnoty kapitalového poZadavku
vycisleného k Usram poskytnutym podnikatéin a tabulka¢. 21 znézatuje hodnoty

kapitdlového pozadavku k émim poskytnutym fyzickym osobam.

Tabulka ¢. 20: Kapitalovy poZadavek k poskytnutym podnikatetkym Gvéram

Ostatni V selhani

Investini | 3214 579 713 K 174 340 961 K
Provozni | 1 394 457 910K 60 179 656 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 21: Kapitalovy poZzadavek k poskytnutym G¥ram pro FO

V selhani Obytné Nebytové Ostatni

Kontokorentnii 15 099 001 K 1231676 K 3573514 K| 61913488k
Spotebitelsky| 8 661 663 K 19 735 K 355 270 K| 116 367 360 K
Hypote&ni 143 330 259 K| 559 589 050 K| 132 991 160 K| 537 316 421 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Kapitalovy pozadavek stanoveny dlgigupu STA je wyislen v celkovém objemu
6.424.006.837 K coz tvdai 12,6 % z celkové expozice. V porovnani s kapidio
piiméienosti, ve vysi 15,79 %, je kapitalovy pozadavekzem diky rizikovym vaham,

které STA pistup uplatiuje. Regulatorni kapital je vSak v porovnanicek@avanou ztratou

w

ve vyrazri vysSim objemu (viz graf. 9).
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Graf ¢. 9: Kapitalovy pozadavek v porovnani s &ekavanou ztratou
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.1 Zhodnoceni vysledk plynouci ze stanoveni kapitalového pozadavku

Vypodéteny kapitédlovy pozadavek dle fiptupu STA poukazuje na to,
kolik regulatorniho kapitalu musi banka drzet. Pybranou banku by byloffznivé objem
tohoto kapital neustale snizovat. Jednou z mozmpostsnizovani regulatorniho kapitalu je
snazit se o sniZeni kapitalov@metrenosti, tedy snazit se snizovattoveé riziko a fasobit
na trhu jako finatni instituce s minimalni rizikovosti pro bankovreksor jako celek
a tedy mit od regulatora &énou nizSi hodnotu pro limit kapitalovéimpérenosti. Druhou
moznosti pro sniZzeni objemu regulatorniho kapjglavedeni IRB ifistupu.

Kapitalovy poZzadavek stanoveny za pomoci IRistopu je vgislen v mensim
objemu neZ kapitalovy poZzadavek stanoveny za po®d&i pristupu. Proto, aby vybrana
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banka mohla vauZivat IREigtup a za pomoci tohotdiptupu snizit objem regulatorniho
kapitalu musi splnit pozadavky &pglpoklady pro IRB stanovené regulatorem.

Vybrana banka se v stasnosti, nesplje pozadavek, ktery se tykad odhadu LGD.
Vybrana banka v s@asnosti hema dostatek podkigoro stanoveni explicitni Skaly LGD.
Jak jiz bylofeteno banka musi odhady LGDgbirat od bankovni skupiny, jelikoZ ¢ig
uzawenych defaultnichifipadi dle jednotlivych tyf zajiS€ni nejsou dostateé vysokeé,
aby bylo mozno statisticky fkazre tyto Udaje zpracovat. Tento fakt jeispben kratkym
pusobenim naeském bankovnim trhu a také ®vddu toho, Ze vybrana banka ndan
zavedeny systém, ktery by napomohl efektishroma#’ovat a ukladat vSechny relevantni
data, které poskytujicinnou podporu k efektivnimtizeni a kvantifikaci G&ového rizika.

V sowasnosti vybrana banka s timto problémem pracujepadi sse shromazdit dostatek
relevantnich dat pro stanoveni vlastnich odhe@D a nasled& mohla vyuZzivat fistup
IRB, ktery by byl z psatku aplikovdn na expozice plynouci z poskytnutértivpro
podnikatele a fyzické osoby.
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5 Zavér

Rizenim a regulaci @vového rizika je dlezité se zabyvat, jelikoZ éwové riziko
je nej\&tsi riziko, se kterym se obchodni banky v trznirosgiedi setkavaji, a které ma
rozhodujici vyznam pro Uusph nebo neusigch bank. Z dvodu sodasného boje o trzni
pozici se obchodni banky také &evému riziko zamrné vystavuji z dvodu
maximalizace zisku. Jelikoz &wvé riziko gedstavuje moznost nepsi ztraty je pro
obchodni banky k#ové se timto rizikem zabyvat, coz znaméitit ho a kvantifikovat.
Obchodni banky vSakizeni a kvantifikaci U&rového rizika nemohou provéidpouze
na interni drovni, ale také musi akceptovat poZiglasgulatora z évodi udrZeni stability
celého bankovniho sektoru.

Princip fizeni a regulace éwvého rizika byl aplikovan na vybranou obchodni
banku, kterd je n&eském trhu kratce a v stasnosti se snazi probojovat mezi leadry
naceském bankovnim trhu. Pro vylepSeni pozice na darikn trhu vybrana obchodni
banka v sotasnosti vyuziva nizké urokové sazby, tedy nizkow ca rizikovost klierit.
Jelikoz vybrand obchodni banka nedisponuje tak itkwal portfoliem jako jeji
konkurence, ®la by se zar¥it na zkvalitréni sluzeb tak, aby nemusela konkurovat jen
akceptaci rizika a nizkou Urokovou sazbou.

Vreakci na akceptaci rizika banka musifegvidat @ekavanou ztratu.
V sowasnosti musi vybrand obchodni bank#edpidat nejutSi atekavanou ztratu,
plynouci z investiniho Uwru. Expozice plynouci zinvestiiho 0wru jsou mén
diverzifikované (nezli u produkt které jsou poskytovany fyzickym osobam), proto je
nezbytné sedkavanou ztratou z inve&tiiho Uvru zabyvat, jelikoz by vifpad: selhéani
realrt mohlo nastat ohroZzeni banky. c€kavana ztrata zinve&tich Owra je
pravdépodobré nejwtsSi z divodu silné vyjednavaci sile podnikatelskych sulfjekt
charakteru produktu (mnoha aktiva jdou z legistdtio hlediska plathzastavit, ale dle
metodiky vybrané obchodni banky jsou hodnoceny ujula nebo také zidodu
neefektivniho Usroveho procesu zabyvajiciho se timto typem produRtato je vybrané
obchodni bance dopafeno se fedevSim za®tit na zkvaliteni sluzeb pray
pro podnikatele, omezit jejich vyjednavaci silu aGakové sazy a také se za#it
na zefektiveni GOwrového procesu, jelikoz prévavérovy proces by rl dostaténé

eliminovat U¥roveé riziko a snizovatd&®kavanou ztratu.
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Pro zefektivéni Gwrového procesu byla navrzena podrgbn analyza
avéruschopnosti klienta. Podrogai analyza Gsruschopnosti klienta by znamenala
proveieni jeho finamni situace progednictvim platebniho styku. Kontrola platebniho
styku klienta by mohla vybrané bance pomoci k ¥jlewmi nesrovnalosti v pbéhu
avérového procesudi predchéazeni selhani klienta évibdu neschopnosti splacetdiovou
angazovanost. Kontrolagrdstavuje nejlepSi apob pro odhaleni @ového rizika, jelikoz
neni realy ovlivnitelna.

Uvérovy proces ve vybrané obchodni bance ki dostaténs eliminovat Uérové
riziko, ale v gipad® negedvidatelného faktoru, kterytrbe vyvolat nahly default, vznikne
neaekavana ztrata. Proto, aby byla vybrana obchodmkdachopna pokryt néekavané
ztraty a neohrozila stabilitu banky a bankovnih&t@®i, je povinna tviit regulatorni
kapital. Pozadavky na regulatorni kapital vybrab&hmdni banka stanovuje na zakiad
vypctu dle standardizovanéhdistupu (STA). Tento ifistup je povazovan za zakladni
piistup pro vypoet kapitdlového pozZzadavku a na zakladhoto gistupu je vypoet
kapitdlového poZadavku stanoven ve vysokém objekbery je vice nez dostsjici
k udrZzeni stability banky. Ztoho plyne, Ze iep mén priznivy vyhled ziskovosti
disponuje vybrana banka dostatgmi kapitalovymi rezervami. Pro banku by bylo kSa
zavedeni IRB fistupu. Aby ale mohla vybrana banka pro WgiovyuZivat pistup IRB,
musi sphovat poZadavky stanovené regulatorem. Vybrana abdhisanka v satasnosti
tyto pozadavky nesplije, jelikoz se potykd stim, Ze nema dostatek [aoiik pro
stanoveni explicitni Skaly pro stanoveni odhadu L®&y nenize odhad LGD stanovit
sama, jelikoz pity uzawenych defaultnichifipadi dle jednotlivych tyf zajiS€ni nejsou
dostaten¢ vysoke, aby bylo mozno statistickytijgazre tyto idaje zpracovat, a proto musi
vybrana obchodni bankagbirat odhady LGD od bankovni skupiny.

Pro celkové vykazani co nejmensiha@&nmmwého rizika je tedy nezbytné, aby banka
své zdroje vkladala do kvalitnich aktiv, kterdipadném selhanitipesou co nejmensi
riziko a poskytovala (ry pouze provienym klienim, u kterych je dostateé¢ velka

pravdEpodobnost, Ze dostoji svym zavamkdle smluvnich podminek.
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