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Cesky nazev:
ZkuSenosti s budovanim venkovskych komunitnich skol na uizemi MAS PoSumavi.
Anglicky nazev:

Experiences with building rural community school network in the territory of LAG

PoSumavi.

Souhrn:

Cilem této magisterské prace je zhodnotit institucionalizaci venkovskych
komunitnich $kol na uzemi MAS PoSumavi, zvlasté¢ pak zmapovat problémy, které pfi
tomto procesu nastaly, zhodnotit reakce na potieby a zajmy v oblasti vzdélavani v
konkrétni obci a zapojeni obc¢anit do komunitniho Zivota obce. Empirické Setfeni pouzilo
kvalitativni pfistup (jde o neznamou problematiku). Vyzkumna ¢ést analyzuje problémy,
které pii zakladani venkovskych komunitnich Skol nastaly (maly zdjem o vzdélani, maly
pocet zucastnénych, omezené mnozstvi financi, chybéjici prostory pro ¢innost komunitni
Skoly, omezena moZnost vybéru vhodného koordinatora). Zavéry piedkladaji doporuceni

pouzitelnd pro zakladani venkovskych komunitnich kol v Ceské republice.
Summary:

The aim of this master thesis is to evaluate the institutionalization of rural
community schools in MAS Posumavi, especially to map the problems that occurred
during this process, review the response to the needs and interests in the field of education
in a particular municipality and citizen involvement of life municipality. An empirical
investigation used a qualitative approach (it is an unknown issue). The research part
analyzes the problems in establishing rural community schools that occurred (for example
little interest in education, a small number of attendees, a limited amount of funding, lack
of space for community school activities, limited choice of suitable coordinator).
Conclusion makes recommendations applicable to the establishment of rural community

schools in the Czech Republic.
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1.Uvod

Po mnoha letech, kdy se aktivné vénuji pedagogické praci, bych si chtéla rozsitit své
poznatky o pedagogické Cinnosti z jiného pohledu. Nevidét jen klasické Skolstvi s mnoha
nafizenimi, omezenimi a administrativou. Vyzkum a zapojeni se do komunitniho Skolstvi

mi k tomu dava piilezitost.

Zivot na venkové podléha globalnim zménam. Tradiéni Zivot venkova se za posledni
desitky let vyznamné zménil, ale setrvacnost v mysSleni lidi zistava. Z dneSniho
venkovského Zivota jsou Casto pouze vesnice na prespavani. Je dobré pracovat s celou
obecni komunitou a nabizet ji komunitni Skolu jako misto k setkdvani a prostor pro
celozivotni vzdélavani a komunitni aktivity. Détem, které se sdruzuji ve Skole pouze
V dopolednich hodinach, by mély komunitni $koly nabidnout dalsi vzdélavani zébavnou
formou i v odpolednich hodinach, mély by zaclenit i vzdélavani dospélych, ptipadné spojit
vyucovani déti a dospélych. Komunitni Skoly mohou byt nastrojem rozvoje venkovské

identity a kvality zivota na vesnicich i ve méstech.

Ukolem komunitnich kol ve svété je snaha najit pochopeni pro situaci mladych lidi,
jen védecké zkoumani téchto témat, ale také snaha ptimét lidi k ¢inlim, které mohou reélné
zkvalitnit Zivot lidem ohroZenym socidlnim vyloucenim. Dosédhnout toho, aby zucastnéni
lidé m¢li jasnou ptfedstavu o kvalitnim Zivoté. Tato praxe by méla podnécovat k aktivité¢ na

poli rozvoje komunitnich skol.

Cilem komunitnich $kol je umoziiovat détem 1 dospelym poznévat a vyuzivat i jiné
ucebni styly nez klasické vyucCovani v zékladnich a stfednich Skolach, napt. €innostni
uceni, kooperativni a projektové vyucovani, integrovat déti s handicapy do bézné vyuky
(déti se specifickymi poruchami uceni, sriznym druhem télesného a smyslového

postiZeni, déti ze socidlné€ slabého anebo kulturné znevyhodnéného prostiedi).

Dal$im cilem je vytvaret rovné piilezitosti pro déti 1 dosp€lé, propojovat teorii S praxi
a vyhledavat pfilezitosti pro praktické uplatiovani nabytych poznatkli a dovednosti

(jazykové kurzy, pobyty v zahrani¢i v rodinach), vyuzivani odbornych center, spoluprace
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s knihovnami, se stfedisky volného Casu, kvalitni vyziti ve volném case ve vztahu k détem

I kK seniortm, prevence kriminality.

Komunitni Skoly poskytuji praktickou pomoc pfi zaclefiovani do spolecnosti.
V détech 1 dospélych mohou rozvijet ochotu spolupracovat a motivovat je k cilevédomé
péci o dalsi osobnosti. Vzdélani ma prochdzet napfi¢ vekovym, profesnim ¢i

institucionalnim hranicim a celym zivotem.
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2.Cil prace a metodika

Cilem této magisterské prace je zhodnotit institucionalizaci venkovskych
komunitnich $kol na tizemi MAS Posumavi. Problematika komunitniho $kolstvi je v Ceské
republice novou a zatim relativné neprobaddanou oblasti zkoumani. Tato prace zamysli

piinést do této problematiky jasnéjsi vhled.

V praci budu mapovat, jakym zplisobem dosud probihala institucionalizace
komunitnich Skol na tzemi MAS PoSumavi. Zahrnu problémy, jaké pfi tomto procesu
nastavaly a okamziky, které byly kliCové pro uspéSnost tohoto projektu. Prace vychazi
z ptredpokladu, ze podafi-li se proces institucionalizace komunitnich Skol dostatecné
popsat, zanalyzovat a poukdzat na jeho silné a slabé stranky, vyznamné to ulehci

budoucimu fungovani komunitnich kol na dalSich mistech.

Komunitni Skola by méla reagovat na potfeby a zajmy v konkrétni obci, zapojovat
obcany do zivota obce a napomahat rozvoji venkova prostfednictvim kurzi vyukovych i
zdajmovych. V fadé zemi se jedna o celondrodné¢ organizovanou aktivitu, jejiz aktéfi si
vymétiuji zkuSenosti a jejich vystupy jsou déle prezentovany a propagovany. MSMT v celé
Ceské republice povazuje myslenku komunitnich $kol za p¥inosnou a podporuje ji, nebot’
komunitni $koly jsou zédkladnim pilifem smysluplného vyuZzivani volného ¢asu a reaguji na
poptavku Vefejnosti.l Ve skole, jez je oteviena vSem, mohou vznikat dobré vztahy mezi
vSemi zucastnénymi prostiednictvim vytvaieného partnerstvi vybudovaného ,,zdola*“, ne

nafizeného ,,shora®.

Teoreticky ramec této diplomové prace tvoii problematika konceptl regionalniho
rozvoje, resp. téch, které vychazeji z instituciondlnich a sociologizujicich pojeti.
Pojednévanou problematiku pak tvoii zaméfeni na samotné komunitni Skoly jako vyraz
Lueni se zdola®. Empiricky vyzkum navazujici na teoretické pojednani vyuzije
kvalitativni p¥istup (nebot’ praktické zkuSenosti s budovanim komunitnich §kol jsou v CR
nov¢) a kombinaci zékladnich technik, (studium dokumentli, dotazovani a doplikove 1
pozorovani). Prace bude probihat ve spolupraci s realizatory projektu komunitni Skoly

vV daném regionu. Pro porozuméni tomuto procesu budu vybirat kvalitativni varianty

! Analyza ptipravenosti prostiedi v CR a moznosti rozvoje komunitnich §kol, In: MSMT, 2008.
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dotazovacich technik, pfedevs§im rozhovory s aktéry, ale také studovat zpravy stavajicich
komunitnich $kol a dalsi existujici dokumenty. Protoze jde o ,,partnerstvi vytvorené zdola®,
je potfeba soustiedit se na jevy, které vychazeji z pochopeni studované problematiky,
Z porozuméni motivaci aktéri, z porozuméni tomu, co ucastnici hodnoti jako pfinosné a

zadouci.

Pted vlastnim terénnim Setfenim (dotazovdnim a pozorovanim, resp. primdarnim
vyzkumem) se zam¢fim na studium literatury a zafadim oddil v kapitole, jenz bude
analyticky porovnavat jednotliva stfediska zakladanych komunitnich $kol na tzemi MAS
PoSumavi z hlediska velikosti obce, poctu zakl, jejich veéku a dalSich zakladnich

charakteristik, které budou zpracovany na zéklad¢ sekundarnich dat.

Terénni Setfeni bude vedeno zdkladnimi mySlenkami:

e porovnavani prvotnich vizi s dne$nimi zkuSenostmi

e ztohoto porovnani vytézit informace, na jejichz podkladé bude mozné
soustfedit se na klicové momenty formou doporuceni, které usnadni dalsi pritbéh
procesu institucionalizace komunitniho Skolstvi na venkovském prostoru, resp.
V tzemi MAS PoSumavi

e techniky terénniho Setfeni budou triangulovany (studium dokumentli, dotazovani,
pozorovani)

e Clenové (). aktéti komunitniho vzdélavani ve sledovanych stfediscich) budou
hledani a vybirani pifimo v terénu a jejich pocet se bude fidit potfebou nasyceni

informaci o problému.
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TEORETICKA CAST

3.Socializace, vychova, vzdélavani

Pedagogicka i sociologickd odborna literatura pfisuzuje socializaci vyznamné misto
v socialni determinaci vyvoje jedince. Socializace je proces zaclenovani ¢lovéka do
spolecnosti, v némz dochazi k proméndm, jimiz se jedinec v prubéhu ontogeneze vzdaluje
od vychoziho stavu novorozenéte k dospélému jedinci jako kulturni bytosti schopné
fungovat ve slozitém systému lidské spoleCnosti. Socializace probihd jak formou
zamérného pusobeni (vychova), tak i nezdmérného (filmy, literatura, napodoba, apod.).

Zakladnimi aspekty socializace je osvojeni zdkladnich kulturnich navykt (slu$né
chovani), osvojeni si matefského jazyka, vzdélani, zdkladni socialni role, orientace v
zakladnich spole¢enskych norméach a hodnotich a v neposledni fadé postupny vyvoj
sebekontroly. Socializace je celozivotni proces, jenz probiha ve spole¢nosti, kde se ¢lovek
a spoleénost vzajemné ovliviiuji (oboustranny vztah). Clovék se socializuje, ziskava
socialni role, chovani ocekavané od spolecnosti, a zarovenn se 1 individualizuje
(personalizuje). Clovék ale nemusi viechny role piijmout (distance od roli), v dospélosti se
muze Clovek rozhodnout, zda roli pfijme nebo odmitne. MiiZze naptiklad odmitnout role
podminéné historicky (kastovni nebo kulturni rozdily), anebo se s nimi miiZze ztotoZnit.
Role jsou spolegensky neustale kontrolovany.”

,, Prostrednictvim socializace je u jedince vytvarena socidlni integrita (socialni Ja) a
individualni identita (individualni Ja). Je-li socializace uspésné zakoncena, individuum
md v sobé zakotveny socialni normy, hodnoty, vystupovani a socidalni role svého
spolecenského a kulturniho okoli. Clovék v tomto procesu role napied prijima a potom je

r rvrée 3
sam vytvari .

V prubéhu Zivota prochdzime rliznymi socializa¢nimi etapami:

e Primarni socializace je charakterizovana socialni integraci pfevazné v rdmci rodiny.

Zahrnuje obdobi ptedskolniho v€ku (do tii, resp. Sesti let).

2 Tonling]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://lide.uhk.cz/pdf/ucitel/petrija2/p%C5%99edn%.
® [online]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://lide.uhk.cz/pdf/ucitel/petrija2/p%C5%99edn%.
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e Sekundarni socializace je typicka tim, ze otevira Sance k Siroké socialni interakci,
ktera piesahuje rdmec rodiny. Vyznamny vliv vedle rodiny ma Skola, kluby,
krouzky a vrstevnici. V této etapé si jedinec osvojuje urCity systém socidlnich roli
(napf. student).

e Terciarni socializace (resocializace) je adaptace dospélého ¢lovéka na nové zivotni
situace mensiho ¢i vétsiho rozsahu, uci se zit v riznych zivotnich pozicich tak, jak

je Zivot piinasi.*

Komunitni spoluprace (rodina — skola — mistni komunita) miize vyznamné pomoci
zakim a 1 dospelym pfi zaclenovani do spolecnosti, pii sebeprosazovani i v komunikacnich
dovednostech, nabidnout celozivotni vzdélavani 1 smysluplné vyuziti volného casu.
Usp&sny ¢lovék s pozitivnim piistupem k Zivotu a ke vzdélani pozitivné ovliviuje i ostatni

¢leny komunity.

Vzdélavaci proces je rozvoj védomosti, dovednosti, ndvykl a schopnosti, zatimco
vychova je rozvoj postoji jedince ke skutecnosti, jeho potiebdm a zajmim. Zakladnimi
rysy vychovy je permanentni (celozivotni) charakter, pluralita cilt, obsahii, forem, metod a
prostiedkii vychovy a univerzalnost ve vSech oborech. Zakladnimi formami vychovy je
heteroedukace (vychova druhym jedincem) a autoedukace (sebevychova). Cilem vychovy

je ucelend predstava (idedl) predpoklddanych a Zadoucich vlastnosti loveka.”

O formulaci pedagogickych principli se pokusili mnozi vyznamni autofi jako
Komensky, Pestalozzi, Spencer, Locke, Dewey. Mnoho osobnosti se ve svém dile
vénovalo koncepci vychovy, individualnimu pfistupu ke kazdému clovéku. Ale soucasné
vychova musi byt spoledensky proces. Clovék nemiZe byt vychovavan a vzdélavan
oddélené od ostatni spolecnosti. Zatazeni kazdého do mensi ¢i vétsi spole€nosti je naprosto

nezbytné, jelikoZ zpétna vazba je stejné dulezitad jako prvotni informace.

Vychova v prvobytné pospolné spolecnosti, kterou v podstaté tvofily tii odlisné
skupiny - muzi, Zeny, déti - ptedpokladala, ze kazdy bude plnit svoji roli. D¢lba prace byla

prvotnim rozliSenim - muzi obziva, Zeny domaci prace a vychova déti. Ta hrala vyznamnou

* [online]. [cit. 2013-02-14]. DOI: http://www.unium.cz/materialy/0/0/socializace-clov.
> [online]. [cit. 2013-02-14]. DOI: http://is.muni.cz/do/1499/el/estud/pedf/ps09/uvod_.
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roli v celé lidské spolecnosti, pfedevsim jako rozvoj spolecnosti s dliirazem na dovednost,

mravnost a télesnou zdatnost.

Odlisna prava a odlisné vychovné cile se objevily az po vzniku spolecenskych vrstev
(napft. prvni Skoly v Egypté, Mezopotamii, Persii byly ur¢eny jen chlapcim z nejvysSich
socialnich vrstev). V antickém Recku se objevily uz vyspélejsi a vyznamngjsi vzdélavaci
systémy. Predev§im piipomenime Athény a Spartu. Athénskou Akademii zalozil Platon
(427 — 347 pt. n. L), a ta byla vzorem evropskym univerzitam a védeckym institucim.
Pozornost obratil Platon kromé vzdélani zejména na ,,ctnosti a moznost vychovy ke ctnosti
a moudrosti®, kalokaghatia (idedl krasy a dobra).® Na vyznam $kolni vychovy v obdobi
antického Rima upozornil i Marcus Fabius Quintilianus (asi 35 — n.1.), zvl4sté vyzdvihoval

poskytnuti moznosti naucit se zit v kolektivu a poucit se z uspéchii a omylt druhych.

Dalsi staleti byla pod vlivem kiestanstvi. Cirkevni Skoly vychovavaly podle
zakladnich tfi kiestanskych ctnosti — vira, laska, nad&je. Vyznamnou osobnosti kiest'anské
vychovy byl dominikansky mnich Tomas Akvinsky (1225 - 1274). Zdaraznoval predevS§im
nutnost harmonie, viry a rozumu, svobodu racionalniho mysleni. Clovék jako souéast
spole¢nosti ma usilovat o obecni dobro, o jednotu, fad a mir. Erasmus z Rotterdamu (1467
— 1536) nebo filozof a politik Francis Bacon (1561 - 1626) pozadovali v obdobi renesance
nové formy a metody vyuCovani, které maji byt zajimavé, hravé a nenésilné. Postupné

PP s (i , 7
poznavani svéta a schopnost vyvozovat obecné zavery jsou nové principy vychovy.

V 17. stoleti neni mozné nezminit se o J. A. Komenském, (1592 - 1670), biskupovi
jednoty bratrské, teologovi, filozofovi a pedagogovi, 1épe feceno zakladateli novodobé
pedagogiky a pedagogiky jako védy. Jeho dilo je inspiraci 1 pro dneSni dobu a fadime ho k
nejveétsim myslitelim v oblasti pedagogiky ve stfedni Evropé. Mimotadny vyznam
Komenského spocivd v promyslené formé ndvrhi na vSendpravu lidstva rozpracované
predevsim v jeho monumentalnim dile ,,De rerum humanarum emendatione consultatio
catholica® (Obecna porada o ndpravé véci lidskych). Kromé obecné znamé organizace
Skolstvi zduraziioval vyuku sedmera svobodnych uceni (gramatika, rétorika, dialektika,

aritmetika, geometrie, astronomie a muzika), pfirodnich véd, zemépisu, déjepisu a jazyki

8 JUVA, V. jun. & sen.: Stru¢né d&jiny pedagogiky. 5.vyd. Brno : Paido, 2003. str. 13
" KNAPOVA, H.: Komunitni vzd&lavani - ovéfeni koncepce komunitni $koly s dirazem na moZnosti
pfemeény Skoly na spolecenské, kulturni a vzdélavaci centrum obce, bakalarska prace
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jako je latina a fectina. Komensky doporucuje i dalsi jazyky, ,,aby se kazdy dorozumél se
svymi sousedy“. Zduraznoval, ze po ukonceni vzdélani by mél kazdy cestovat a ze
,vzdélavani nikdy nekonci, je neustalé”. V pribéhu 17. a 18. stoleti prochazi Evropa
hlubokymi proménami. V nékolika revolu¢nich vinach se postupné méni hospodafstvi,
socidlni struktura a zaCind slozitd cesta jednotlivych statii od pozdniho feudalismu k

novodobym demokratickym statnim ttvaram.®

Vztah k ditéti je jednim z nejsilnéjSich prvka pedagogiky J. J. Rousseaua (1712 —
1778). Ve své koncepci vychovy vychdzi z pfirozenosti Clovéka. Vychova ma byt
svobodnd a pfirozend. J. J. Rousseau trvale ovlivnil evropské i svétové pedagogické
mysSleni. Cil vychovy podle Roussea je vytvofit Cloveéka. , Lidé, budte lidsti, je to vasi
prvni povinnosti; budte lidsti ke vSem staviim, ke kazdému veku, ke vsemu, co neni ¢lovéeku
cizi. Jaka moudrost miize pro nds existovat mimo lidskost? Milujte déti, prejte jim jejich
hry, jejich zabavy a jejich roztomily instinkt. Komu z vas nebylo nekdy lito tohoto veku, kdy

? «9

je na rtech ustavicny usmeév a v srdci stale klid? *” Ve svém pétidilném romanu ,,Emil ¢ili o

vychove® se zamysli nad vyvojovymi etapami ditéte a rozd€luje je podle vékovych obdobi

b W 4 . o 4 4 4 1
na rozvoj t&lesny, rozvoj smysli, vychovu pracovni, rozumovou a mravni. *°

19. stoleti je etapou velkych ekonomickych, socialnich 1 politickych promén. Je
charakteristické nebyvalym rozvojem podnikani, primyslu a obchodu. Naristaji vazné
politické 1 socialni konfrontace. Prosazuji se nové pozadavky na vychovu a vzdélani,
rozviji se sit’ Skolskych 1 mimoskolskych vychovné vzdélavacich zafizeni. Pokracovatel J.
J. Roussea humanisticky pedagog J. H. Pestalozzi vznesl nové pozadavky na vychovu a
vzdélavani v zavislosti na novych spoleenskych podminkach 19. stoleti. Dochazi ke
zménam v rozvoji primyslu, podnikani a obchodu, zvySuje se pocet obyvatelstva, umérné
k tomu se zvySuje pocet Skol a mimoskolnich edukacnich zatizeni. Pestalozzi se zaméfil
zejmeéna na pokrokové metody zemédé€lského hospodareni, ale mimo to vénoval pozornost

elementarni vyuce s diirazem na schopnosti a mysleni zdka, zdiraziioval systemati¢nost

® KNAPOVA, H.: Komunitni vzd&lavani - ovéfeni koncepce komunitni $koly s dirazem na moznosti
pfemény Skoly na spolecenské, kulturni a vzdélavaci centrum obce, bakalafska prace

% ROUSSEAU, J.J. a jeho pedagogicky odkaz. Praha: SPN, 1967 .68

10 KNAPOVA,H.,: Komunitni vzd&lavani - ovéfeni koncepce komunitni §koly s dirazem na moZnosti
pfemeény Skoly na spolecenské, kulturni a vzdélavaci centrum obce, bakaléi'ska prace
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vyuky, opiral se o ndzornost. Je bran jako zakladatel humanistické pedagogiky. **Na zrod
moderni spole¢nosti reaguje také Eeské Skolstvi. V roce 1918 byly ziizeny Skoly vysokych
studii v Praze a v Brné. O dva roky pozdé&ji se uskutecnil Prvni sjezd Ceskoslovenského
ucitelstva a pratel Skolstvi v osvobozené vlasti. V roce 1922 byl schvalen Maly Skolsky
zakon, do kterého byla prevzata struktura Skolstvi z poslednich desetileti Rakousko —
Uherska a doplnén reformami v ndrodnim duchu. Po roce 1939 bylo ceskoslovenské
Skolstvi zasazeno faSismem. Po valce vystupuji lidovei s pozadavkem cirkevnich Skol. V
roce 1946 byla zalozena v Brn¢ prvni Pedagogicka fakulta. Po roce 1948 ptebira
odpovédnost za rozvoj skolstvi KSC a vlada. Byla zavedena diisledna koncepce jednotného
Skolstvi, jez s malymi obménami vydrzela az do roku 1989. Nové sméry jsme zaznamenali
az po revoluci. O své misto v Ceskoslovenském a pozdéji v ¢eském Skolstvi se hlasily
pedagogické sméry jako je Waldorfska sSkola, Jenska Skola, Freinetova ,,moderni Skola“.
Do ¢eské pedagogiky také zasahuje pedagogické dilo T. G. Masaryka (1850 — 1937). Vedle
politickych roli byl i profesorem filozofie a sociologie. Ve svych dilech se vénoval
otazkam socialnim, usiloval o reformu Skolstvi, pfednasel pro ,,Ceské ucitelstvo. Podle

e At i AV 12
Masaryka ma byt vzdelani celistvé a ma tvofit ,,Zivy strom*.

! Tonline].[cit.2012-09-04].DOI:http://www.unium.cz/materialy/0/0/pedagogika-19-st.
12 Tonline]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://www.unium.cz/materialy/0/0/pedagogika-19-st.
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4. Komunitni vzdélavani

,Ma-li komunita Stésti (a je to takovy zivy strom) - anékolik takovych se
V budoucnu jisté najde — stavaji se hodnoty, jez postupné vytvari, pevhou soucdsti jejich
tradic, historie a vzpominek. Avsak vétsina budoucich komunit bude muset neustdle rozvijet
a dotvaret ramec sdilenych hodnot. Naucme proto cleny komunity ctit sdilené hodnoty.
Nestane-/i se tak, budeme je jen obtizne prendset na mladé a nové prislusniky komunity.
Jednotlivci sehravaji diilezitou roli pri neustdiléem pretvareni hodnotového systemu a to
nejlepsi, co muze kazdy udélat, je dokladat vyznavané hodnoty svym chovanim. Zpiisob,
jakym Zijeme a jedndme, o nécem vypovida — at’ uz ve spatném, nebo v dobrém smyslu

(4'1
slova. “13

Komunitni vzdélavani je zalozeno na tfech zakladnich principech:

e Chapani uceni jako celoZivotniho procesu — koncepce vychovy a vzdélavani patii
K prioritam.  V ramci komunitniho vzdélavani je ¢lenim komunity nabizeno
vzdélavani na zéklad¢ potieb, které pocit'uji, a tim posiluji socialni vazby.

e Aktivni zapojovani ¢lenii komunity — dobfe fungujici komunita motivuje vSechny
Cleny k vétsi aktivité v zapojeni do procesu a probouzi v nich pocit identity a
prostiedi vzajemné odpovédnosti.

o [Efektivni vyuZivani zdroju — Vv kazdé komunit¢ je vytvofen urcity potencial
lidsky, materialni 1 finan¢ni. Cilem koordinovaného komunitniho vzdélavani je tyto

zdroje efektivné vyuzivat.™

V oblasti komunitniho vzdélavani byl termin komunita ptejat z anglického origindlu
~community”“. Oznacuje skupinu osob a organizaci, jez ziji a plsobi na urcitém
geografickém Uzemi. Komunitnimi Skolami jsou takové Skoly, které svou c¢innost

nezamétuji jen na vzdelavani zakt, ale i na program spojeny s okolni komunitou.

Kolektiv autori v praci ,,Community Schools Unfolded: A review of the literature*

st polozil otazky tykajici se vlivu riiznych skupin komunity. Pfedpokladali, Ze nejvétsi vliv

3 LAUERMANN, M.: Jak budovat a posilovat komunitni rozmér $koly. In Vedeni $koly. Praha : Josef Raabe,
1998 — 2003, E 1.2 str. 27
Tonline]. [cit. 2012-09-04]. DOI:http://is.muni.cz/th/174040/pedf_b/.
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budou mit ,,zapojeni* rodice. Polozili si nasledujici otazky: Jak jsou rodice zapojeni? Jak
ovlivitluje toho zapojeni studijni vysledek? Jaké skupiny rodi¢l se zapojily dle
socioekonomického statusu (SES) a jaké by mohly byt potenciondlni problémy se
zapojenim rodicu? Potvrdilo se, ze angazovanost rodi¢i zvIasté u nizSich veékovych
kategorii, je nezbytné¢ nutna. Rodi¢e mohou dochdzet do skoly nebo se vice zapojovat
doma. Druhd otdzka, do jaké miry zapojeni rodict ovlivni studijni vysledky, vyzniva
vzhledem ke studijnim vysledkiim je zapojeni rodi¢ii nez rodinny piijem ¢i SES. Tedy
komunitni $koly maji poméhat znevyhodnénym rodi¢tim. Déle bylo zjiSténo, ze interakce
rodi¢li a déti pti ueni doma obé¢ skupiny sblizuje. Studenti, jejichz rodice se vice zapojily
do ¢innosti Skoly, maji k ni lepsi vztah. Jak je z vysledkli vyzkumu vidét, zapojeni rodict
se lisi v zavislosti na spolecenském postaveni. Rodice déti z etnickych mensin, vzhledem k
jazykovym problémim, obtiznéji zasahuji do vzdé¢lavaciho procesu. Toto omezeni je
odrazuje od aktivniho zasahovani do vzdélavani, nebot’ si nejsou dostatecné jisti. Na druhé
stran¢ rodice s vyS$$im SES se 1épe zapojuji do vzdélavani presto, Ze maji méné Casu, ale
maji vice moznosti a pfisuzuji vzdélani vétsi vyznam. Je ziejmé, ze komunitni Skoly musi
pristupovat k rodicovskym skupinam rtizné. Pokud se rodice vice angazuji ve vzdélavani,
mohou piedstavovat pro své déti vzory. To odrazi myslenku komunitni Skoly jako socialné

y . 1
spolecenského centra. >

Dalsi slozkou vySe uvedené piikladové studie je zkoumano mnoZzstvi mimoskolnich
aktivit nabizenych pravidelné v komunitnich Skolach. Tato ¢ast zkouma riizné aspekty:
charakteristiku mimoskolnich aktivit, souvislost mezi mimoskolnimi aktivitami a
studijnimi vysledky, dilezitost mimoskolnich aktivit pro studenty s nizkym SES a
problémy tykajici se mimoSkolnich aktivit. Mimoskolni aktivity jsou strukturované
programy poskytujici aktivity s dozorem, které ptispivaji ke kognitivhimu a socidlnimu
rozvoji déti. Typickymi aktivitami jsou sport, uméni, obCanska angaZovanost a aktivity

podporujici zdravi. Hlavni diivody, pro¢ je nabizet, je dat kazdému ditéti Sanci. Ptilezitosti,

* HEERS, M., Van KLAVEREN,C.,.GROOT,W. and MAASSEN,H. VAN DEN BRINK: Community
Schools Unfolded: A review of the literature
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které hlavné kviili vysokym nakladiim jsou obvykle omezené na déti z rodin s relativné
vysokym SES, ted’ jsou oteviené vSem. Komunitni §koly mohou zajist'ovat levnéjsi péci o
déti, coz je vramci hospodafeni velkym pfinosem. Mimoskolni aktivity maji vliv na
studenty v dlouhodobém horizontu. Napiiklad ziskané¢ dovednosti a znalosti by mohly
zvysit jejich moznosti na trhu prace. Vyzkumy odkazuji i na dalsi prednosti mimoskolnich
aktivit, jako je zvySeni sebevédomi a vnimana autonomie, sniZzeni delikvence a vyssi
vzdé€lanostni aspirace a uspéchy. Celkoveé lze fici, ze mimoskolni aktivita a souCasna
interakce s dospélymi maji pozitivni dopad na vysledky vzd€lavani, zatimco Cas straveny

. . o . 16
jen s vrstevniky vykazuje zdpornou korelaci.

Ale hodnoceni komunitnich aktivit a §kolni vykonnosti mize byt také kontroverzni.
Napriklad jednim vyzkumem bylo zjisténo vyznamné zlepSeni mezi pre- a posttestu ve
¢teni a matematice, dal$i studie neodhalily zadné vyznamné ucinky, které aktivity

komunitni §koly v tomto ohledu mély. *’

Je také nutné pfipomenout, ze kromé vyznamnych plusi mimoskolnich aktivit,
existuji také zapory. Cas straveny ve Skole odebird Cas straveny s rodic¢i i ¢as vénovany
domaci ptipravé na skolni ¢innost a to se miize projevit na studijnich vysledcich. Celkové
ale musi zamé&fit na déti ze vSech vrstev. Jinak by mohly pfispét ke vzniku socialnich a

vzdélanostnich nerovnosti.

I kdyz vySe uvedena studie kolektivu autorti ,,Community Schools Unfolded: A
review of the literature™ pfedstavuje rozsahly ptehled vyzkumu, ve skuteCnosti je stale
nedostatek ,.kauzalnich studii* a jejich nedostupnost, aby bylo mozné vyhodnotit u¢innost
komunitnich Skol. Kvalitni literatura na toto téma je ptedevSim psana v anglictin€. To neni

jen proto, ze mezinarodni Casopisy publikuji pfedev§im v anglicting, ale také pro

% HEERS, M., Van KLAVEREN,C., GROOT,W. and MAASSEN,H. VAN DEN BRINK: Community
Schools Unfolded: A review of the literature

17 HEERS, M., Van KLAVEREN,C.,GROOT,W. and MAASSEN,H. VAN DEN BRINK: Community
Schools Unfolded: A review of the literature
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nedostatek pozornosti tomuto tématu v neanglicky mluvicich zemich. Pfevaha praci z USA
se zde odrazi, ale vysledky z jedné zemé nemusi byt totozné v jinych zemich. Je tedy

potieba dalSich empirickych Setfeni.'®

4.1. Komunitni vzdélavani ve svété

Komunitni $koly se snazi o0 modernizaci vzdélavani. V srdci komunitni Skoly spociva
myslenka, ze ,,celé socialni prostfedi predstavuje lepsi podminky pro rozvoj studenti.
Tento piistup se pon¢kud lisi od tradi¢niho vzdélavaciho pristupu, kdy Skola je zejména jen
jeho vzdélavaci slozkou, ne slozkou vychovnou. Komunitni Skoly jsou vysoce cenény,
nebot’ jsou schopny se Iépe vyrovnat se vzdélanim a zarovenn s vychovou. V ¢innosti

komunitnich $kol na mistni, narodni i mezinarodni irovni mizeme najit i mnoho rozdild.

,, Komunitni Skoly se zdaji pro pedagogy, politiky a Sirokou verejnost likavé, coz
castecné vysvetluje rychly narist jejich poctu. Zdroven je toto zvySeni pozoruhodné
vzhledem k tomu, Ze neni Zadny ditkaz o tom, Ze komunitni Skoly 7esi socialni problémy lépe
nez jiné skoly. Vzhledem k nedostatecné znalosti na jedné strané a k velkym verejnym
vydajum na strané druhé, je treba ucinnost komunitnich Skol disledne zmapovat.
Empirickad literatura o komunitnich skolach poskytuje pouze nahlédnuti v tomto ohledu.
Literatura se zamerenim na komunitni Skoly jako celek je predevsim popisnd a poradenska,
zameérend na ,,marketing” komunitnich Skol. Vétsina publikaci o komunitnich Skolach
vypravi o uspéchu s ndznakem publikacniho zkresleni a rozdily v implementacich
komunitnich Skol brani hodnoceni (in Raffo a Dyson, 2007). Zddna studie empiricky

roor .,y I I . 19
nesrovnavd komunitni Skoly s jinymi Skolami “.

Prikladové studie, ze které tato prace ¢erpa (nebot’ je malo dostupnych prament, a je
rozséahla), ptispiva ke konkrétnimu objasnéni vzdélavacich postupt v komunitnich $kolach
v nékolika bodech. Za prvé vyjasiiuje Skolni koncepci komunity, za druhé se zamétuje na
jednotlivé komponenty, které poskytuji vice rigoréznich dikazi, nez je zobrazeno v
literature doposud, za tieti poskytuje piehled vysledkti komunitnich skol. Druha cast studie

rowr

popisuje nékteré¢ aspekty komunitnich Skol z pohledu mezinarodniho. Tieti ¢ast se pak

8 HEERS, M., Van KLAVEREN,C., GROOT,W. and MAASSEN,H. VAN DEN BRINK: Community
Schools Unfolded: A review of the literature

19 HEERS, M., Van KLAVEREN,C., GROOT,W. and MAASSEN,H. VAN DEN BRINK: Community
Schools Unfolded: A review of the literature
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zabyva dikazy o jednotlivych provedenych vyzkumech. Ve &étvrtém oddilu najdeme

shrnuti.

Prvni komunitni Skola vznikla v dobé ekonomické krize ve staté¢ Michigan ve mésté
Flint v roce 1935 jako pfirozeny jev reagujici na spolecenské a socialni potteby. Ale ani v
mistech, kde se komunitni vzdélavani stalo sou¢asti bézného Zivota, kde existuje podpora
roz§ifovat tuto mySlenku, neni snadné ziskat pro tuto praci zainteresované osoby c¢i

instituce.

Ve svété je rtuzna uroveil podpory komunitnich Skol a jejich propojeni s béznym
zivotem a zékladnim Skolstvim. V nékterych zemich je otevieno komunitni vzdélavani i
mimo vzdélavani déti.

potieb komunity. Spole€nymi rysy komunitnich $kol v mezindrodnim méfitku je zaméteni

na feseni socialnich a vzd&lavacich problémi (in Dyson a Raffo, 2007)%.

Vzhledem k instituciondlnim, kulturnim a socialnim rozdilim maji zemé své vlastni
osobité pristupy k poslani na fungovani komunitnich $kol (zaméfeni komunitnich $kol,
ekonomické zdivodnéni komunitnich Skol a soucasti komunitni Skoly). Naptiklad
holandské komunitni Skoly (zndmé jako "obecné Skoly"), byly primarné vyvinuty k boji
proti deprivaci. TotéZ plati pro USA. Ve Skotsku a Anglii od poc¢atku 21.stoleti pozorujeme
zvysene¢ usili rozsitit vSechny Skoly, aby se staly "Sirokymi" (Smith, 2004, 2005). Kromé¢
jinych divodi by to melo pomoci ke zvySeni pracovniho zapojeni zen. V Némecku bylo
hlavni motivaci poskytovani ,denni péce”. Némecké komunitni Skoly odkazuji na
"celodenni" Skoly jako na pokus o feSeni vzdélavacich a socialnich problému rozsifenim
Casu stravené¢ho ve skole. Integrované komunitni Skoly poskytuji vzdélani v pribéhu
celého dne. Ve Svédsku a ve Francii se mimoskolni péée rovna celodenni pééi a je tradiénd
rozvinutéj$i. Vysoce kvalitni a cenov€ dostupnou péci o déti také piedstavuje anglicky
pfistup. To vSe ukazuje na silnou ekonomickou stranku. Anglicky ptipad ukazuje, Ze tzv.

"rozsitené Skoly" jsou zalozeny na péti pilifich: kvalitni cenové dostupna péce o dite,

ptistup a doporuceni specializovanych sluzeb, komunitni ptistup ke Skolskym zafizenim,

2 HEERS, M., Van KLAVEREN,C., GROOT,W. and MAASSEN,H. VAN DEN BRINK: Community
Schools Unfolded: A review of the literature
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matefskd podpora a pestrd fada aktivit. Také skotska vlada chce, aby se komunitni Skoly

staly normou.?

Komunitni Skoly se li$i od tradi¢nich skol v jejich zafizeni, v konfiguraci s jinymi
sluzbami, v tom smyslu, ze vystupuji nikoli jako izolované vzdélavaci instituce, ale jako
soucast sit¢ jinych Skol a agentur, s umyslem vzdjemného a trvalého usili podpory a
spojenim zdroju. V téchto Skolach je komunikace s externimi organizacemi intenzivngj$i
nez v tradi¢nich skolach, a to mize mit vliv na studenty, rodice, ucitele a dalsi zucastnéné
strany. Obecné¢ ale plati, ze spoluprace mezi Skolami a externimi organizacemi je fidka, ale

naznacuje pozitivni vliv.

Celkova spoluprace partnerti je hlavni charakteristikou projevi komunitni Skoly.
Definovani komunitni $koly jako souhrnu =zafizeni, piedpoklada propojeni zafizeni
s pravdépodobnosti existence komunitni Skoly v zavislosti na konkrétnim prostiedi a
vhodnych partnerech. MysSlenkou komunitni Skoly je existence vzajemnych vyhod pro
vSechny ¢leny komunity a s pfedpokladem dominového efektu na trovni spolecenstvi. To
opét ukazuje na hlavni myslenku konceptu komunitni Skoly - zahrnout lidi ze Sirokého
okoli tak, aby vSichni hréli svoji roli v komunité. Komunita sama o sob¢ je kritickym
partnerem komunitnich $kol, oc¢ekava posileni socialni soudrznosti a zlepSeni kvality
zivota ve vSech svych sektorech. Komunitni skoly ovliviiuji nejen vzdé€lani, ale 1 zptsob
spolecného Ziti, coz je pfesné to, pro¢ komunitni Skoly maji dosah ptesahujici tradi¢ni
Skolni uroven. Spojeni studentii s ostatnimi obyvateli vytvaii socidlni kapitdl a ma
pozitivni vedlej$i ucinky, napf. snizeni trestné Cinnosti, coZ okoli vnima jako spole¢né
dobro. Pokud se Skoly a externi instituce zaméfuji na podporu vyvoje ditéte, musi

spolupréci diikladné zvazit, navzajem si dopliiovat a nevystupovat jako konkurenti.?

2 HEERS, M., Van KLAVEREN,C., GROOT,W. and MAASSEN,H. VAN DEN BRINK: Community
Schools Unfolded: A review of the literature

22 HEERS, M., Van KLAVEREN,C., GROOT,W. and MAASSEN,H. VAN DEN BRINK: Community
Schools Unfolded: A review of the literature
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4.1.1. Komunitni vzdélavani ve Velké Britanii

,, Cilem konceptu komunitniho vzdélavani ve Velke Britanii je, aby vSechny skoly byly
v budoucnu komunitni. Byly vytvoreny principy, podle kterych se budou komunitni skoly
zFizovat a provozovat a méely by byt na komunitnich Skolach dodrzovany. Tyto principy byly
vytvoreny na zakladeé vyzkumu jako reakce na poptavku v mistnich komunitach. Zavadeni
principu komunitniho vzdélavani ve Velké Britanii probitha za plné podpory viady a je

legislativné podporeno. ‘%

Hlavni ulohu zde hraje vlddou povéfend organizace Contin You (zalozena v roce
1980 jako Rozvojové centrum komunitnich Skol). M4 za tkol poskytovat technickou
pomoc vSem ufadim a institucim v Anglii, Walesu a v Severnim Irsku a napomdhat v

pfeméné skol na skoly komunitni.
,,contin You* vychazi ve svém programu ze tii pilif:

e Uceni je mnohem vice nez to, co se d¢je ve skole.
e Uceni je celozivotni proces.

e Piistup ke vzd&lani je kliGovy faktor k dosaZeni socialni spravedlnosti.***

Kazda Skola si ale stanovi své cile, ke kterym chce dojit, podobné jako u nés
zaClenéni do Skolnich vzdé¢lavacich programi, a na zaklad¢ jejich plnéni je hodnocena.
Samoziejmé, Ze v§e musi byt v souladu s potfebami mistnich organizaci, s nimiZ navazuje
partnerstvi. Na ¢innost Skoly a na funkci koordinatora finan¢ni prostiedky ptidéluje vlada.
Vysledky ¢innosti jsou pribézn€ monitorovany a vyhodnocovany. Nasbirané zkuSenosti
jsou analyzovany a vyuzivany v dal$im procesu uvadéni koncepce do praxe. Cilem je, aby
vSem détem byly dany rovné Sance na vzdélavani. ,,Velkou vyzvou je nalezeni spravnych
partneru. Prikladem jsou komunitni Skoly ve znevyhodnenych oblastech ve Velké Britanii,
které zaméstnavaji rodinné prislusniky a objevily pozitivni zkusSenost ve vytvareni dobrych

vztahu se studenty a rodiny “2

ZTonline]. [cit. 2013-02-14]. DOI: http://komunitniskola.blogspot.cz/2010/01/komunitn.

?Tonline]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://komunitniskola.blogspot.cz/search/label/Kom.

% HEERS, M., Van KLAVEREN,C., GROOT,W. and MAASSEN,H. VAN DEN BRINK: Community
Schools Unfolded: A review of the literature
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4.1.2. Komunitni vzdélavani v USA

Komunitni Skoly maji v USA tradici jiz v Sesté generaci. S touto mySlenkou pfiSel
floridsky ucitel Fran Manley ve tficatych letech minulého stoleti, aby hlavné lidem, ktefi v
priabéhu ekonomické krize ptfed druhou svétovou valkou ztratili praci, poskytl prostory
Skoly k volnocasovym aktivitam. Jeho cilem bylo nabidnout lidem moznost aktivné travit
¢as.?® Program komunitni $koly je zakotven do federalni legislativy a je strategii rozvoje
Skolni reformy. Komunitni Skoly v USA kladou diraz na partnerstvi mezi Skolou
a mistnimi obc¢any, kteti mohou obohatit ¢innosti Skoly. Mimoskolni ¢innost komunitnich
Skol je finan¢né podporovana v projektu ,,Komunitni centra 21. stoleti*. Vysledky ¢innosti
komunitnich $kol jsou analyzovany a publikovany. Vysledky ze 49 studii prokazaly

jednoznacéné zlepseni vzdélavani déti na komunitnich skolach.

Vymezeni pojmu komunitni $koly v USA je legislativné podpoteno v tzv. ,,zdkoné o
komunitnich Skolach s uplnymi sluzbami (Full-Service Community Schools Act ), prijaty
Kongresem dne 9. zari 2009 ke zmocnéni ministra Skolstvi schvalovat granty na podporu
komunitnich skol a jinych zameéri." Cile tohoto zdkona jsou napr. , zlepsit koordinaci,
dostupnost a efektivitu sluzeb pro deti a rodiny, umoznit rodinam, aby se mohly ucastnit na
vyuce svych deéti, zapojeni obchodni spolecnosti a jinych organizaci jako partnerii v rozvoji
komunitnich skol, “ atd?" ... ,,Cim vice otevieme nase Skolni budovy komunite, tim vice
budeme spolupracovat, a to nejen s nasimi détmi, ale rodinami, tim vice vytvorime
prostredi, kde deti mohou v maximadlni mozné mire dosdhnout svého vzdélavaciho

potencial " 28 dopliiuje Arne Duncan, ministr Skolstvi USA.

Zakladatelkou projektu komunitnich $kol v USA je JoyDryfoss.?® Ve své prvni knize
vénované komunitnim $kolam Full Service Schools (Skoly kompletnich sluzeb) dala

nahlédnout ¢tenaiim na potencional zmeén, které by mohly probéhnout na Skolach a

% DECKER, L.: The Evolution of the Community School Koncept, s. 16-27.

2" Tonline]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://komunitniskola.blogspot.cz/search/label/Kom.

%8 Tonline]. [cit. 2013-02-14]. DOI: omunitniskola.blogspot.cz/search/label/

2 gpisovatelka, lektorka, politicka, jez se snazila pfimét lidi se realné¢ zménit a zkvalitnit sviij Zivot a zivot lidi z
ohrozenych skupin. Titul B.A. Ziskala v oblasti sociologie na Antioch College v roce 1951 a titul M.A. Ziskala v oboru
urbanistické sociologie na Sarah Lawrence College v roce 1966. Pfednasela a publikovala zejména v oblasti mladeze v
ohrozeni. Je autorkou publikaci: Teenage Pregnancy: The Problem That Hasn't Gone Away (1981); Adolescentsat Risk
(1990); Full ServiceSchools (1994); and Safe Passage: Making It Through Adolescence In a Risky Society (1998). Ve
své prvni knize vénované komunitnim $koldm Full Service Schools (Skoly kompletnich sluzeb) dala nahlédnout
¢tenailm na potencional zmén, které by mohly prob&hnout na skolach a pomohly by détem. Ve své druhé knize Full
Service Community School z roku 2002 uz udélala dalsi krok a vytvorila scénaf jak postupovat pti zakladani a dalsim
fungovani komunitnich $kol. Neustale podnécovala k aktivité na poli rozvoje komunitnich skol.
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pomohly by détem. Ve své druhé knize Full Service Community School z roku 2002 uz
udélala dalsi krok a vytvofila scénat jak postupovat pii zakladédni a dal$im fungovani
komunitnich Skol. Neustdle podnécovala k aktivit¢ na poli rozvoje komunitnich Skol.
Posledni aktualni informace ohledné komunitnich $kol je z kvétna 2012. Americka Koalice
pro komunitni Skoly uspotfadala viibec nejvétsi Narodni féorum, aby piedstavila svoji
strategii komunitnich Skol. Konference prob¢hla ve dnech 9. - 12. kvétna 2012 v San
Franciscu a zacastnilo se ji vice nez 1400 zajemct. Béhem konference prob¢hlo vice nez
sto workshopt vedenych praktiky a osobnostmi Skolniho vzdé€lavani, prezentace odborniki
na vzdélani a rovné prilezitosti. Béhem zévérecného setkdni hovofila viceprezidentka
Americké federace uciteld (AFT) Francine Lawrence o dulezitosti komunitnich $kol a
mySlenku komunitnich kol zanicené¢ a zasvécené propagovala prezidentka AFT Randi

Weingaurtenovél.30

4.1.3. Komunitni vzdélavani v Nizozemi a v Belgii

Skola v Nizozemi vyuziva viech moznosti, které komunitni §kola nabizi, aby détem
ukézala redlny spolecensky zivot, u¢i je orientovat se v prostiedi a ziskavat praktické
socialni dovednosti. Déti se uéi pohybovat v redlném zivoté, napf. pii navstéveé uradu,
komunikaci s novymi lidmi, s podnikateli, s ptedstaviteli mésta, atd. ,,Pilifem komunitnich
skol je uceni pro skutecny Zivot ve skutecném svete. «3l Samoziejmé, Ze je nutné vychazet z
prostiedi, ve kterém se Skola nachézi, analyzovat mistni podminky a pfizplsobit se
komunité, vyhledat aktivity, na kterych budou pracovat ve prospéch zaku, rodic¢i a celé
lokality. Dé&ti jsou vedeny k aktivité, své napady konzultuji s ucitelem a se spoluzaky, samy
si vybiraji zpusob, jak vyt¢eného cile dosdhnout. Na klasické vyucovaci hodiné dostanou

déti konkrétni ukoly, které pak v ramci komunity spole¢né vyiesi.

Projekt zavadéni komunitniho vzdélavani v Belgii byl zpracovavan ve spolupraci s
Ministerstvem mladeze a kultury a s Ministerstvem financi. Po roce spoluprace se v roce
2005 podafilo vydat parametry pro oficialni program, ke kterému se mohou pfihlasit
zakladni a stfedni Skoly a ostatni organizace. K podpofe tohoto programu v zemi pracuji
riznad centra, napt. Centrum pro rovné prilezitosti ve vzdélavani. V Belgii diky

komunitnim Skoldm maji vSichni rovné pftilezitosti ke vzdélani jak samotné déti, jejich

% Tonline]. [cit. 2013-02-14]. DOI: http://komunitniskola.blogspot.cz/search/label/Ran.
31 [online]. [cit. 2013-02-14]. DOI: http://komunitniskola.blogspot.cz/2010/01/komunitn.
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rodice 1 ostatni partnefi. Hlavnim cilem je zlepSeni Zivota déti a propojeni spoluprace
ruznych organizaci, které se zabyvaji praci s détmi a pro déti, vyvijeni aktivit, které budou

k tomuto Géelu smé&fovat.>?

4.1.4. Volskhochschule Némecko

»debeuceni  (,,selfdirectedlearning®,,,selbstgesteuertesLernen®), tedy koncept
celozivotniho vzdélavani, se rozviji od Sedesatych let 20. stoleti také v némeckych zemich.

Dulezitym ptedpokladem bylo vytvoreni podminek.

Naptiklad Volkshochschule Stuttgart 3 zajiStuje pro Sirokou vetejnost nejriznéjsi
kurzy od jazyktli az po sportovni aktivity. Vyuka jazykt je prispévkem k rozvoji dovednosti
potfebnych na pracovisti nezbytnych pro kariérni rast. Tato vyuka jazykl je posilena o

konkrétni odbornou terminologii.34

Dalsi moznosti celozivotniho kvalitntho vzdé€lavani ,.fiir jungen und élteren
Erwachsenen® (pro mladé a star§i dospélé) v Némecku jsou gymndzia, naptiklad ,,Das
Abendgymnasium in Stuttgart®, zalozené uz v roce 1948. Vecerni gymnazium je otevieno
pro mladé, ale i pro mladé duchem. Nabizi vedle klasickych vecernich kurzt i vikendové
vyucovani. Tato cesta vede aZz k ziskani maturitniho vysvédceni a k moznosti studia na
vysoké Skole. Gymnazium zaméstnava uclitele z mnoha zemi, a proto je mozno pfispét
K integraci riznych tradic a kultur ve spole¢nosti. V jeho aktivitich nachazime prvky

komunitniho vzdglavani.

%2 online]. [cit. 2013-02-14]. DOI: http://komunitniskola.blogspot.cz/search/label/Niz.

% Tonling]. [cit. 2012-09-04]. DOI: www.vhs-stuttgart.de/vhs_dasprogramm/vhs_dasprogra.

34 \/HS Stuttgart, s roénim objemem 4 500 akci, je nejvétsim a nejefektivngjsim v Némecku. Jejim heslem je
»Kurzy jsme ochotni okamzit¢ upravit podle Vaseho pfani nebo na miru Vaseho podnikani.“ Na
financovani kurzl je mozno vyuzit podporu v ramci programu Evropského socialniho fondu (cca 50%),
ktery spravuje Spolkovy ufad pro migraci a uprchliky. Personalné je vyucovani zabezpeceno kvalitnimi
uciteli a instruktory. Po absolvovani kurzu jsou vydavana Osvédceni odborného vzdeélavani.

% Nasleduji text spole¢n& napsali Zci a ugitelé. Volng prelozeno:,Na nasi skole jsou viichni rovnopravni,
nezavisle jakéhokoliv pohlavi, narodnosti, etniky ¢i nabozenstvi ¢i véku. Totéz plati o lidech s postizenim.
U nas spolu pracuji ucitelé/ky a zaci/kyn¢ z mnoha zemi. Idea tolerance U nas neni abstraktnim pojmem,
nybrz kazdodenni prozivanou skute¢nosti. Tim tvotime dulezity piinos pro integritu rozdilnych tradic a
kultur v na$i spoleCnosti. Vzijemné se podporujeme ve sjednocovani Skoly, zaméstnani a rodiny.
Ucitelé/ky a vedouci Skoly jsou otevieni pro osobni informacni a poradenské pohovory. Pozadujeme a
podporujeme vlastni zodpovédnost a samostatné uceni. Ve smyslu uceni po cely zivot klademe diiraz na
vzdélavani celé osobnosti. K tomu patii védomosti, kritické mySleni a socidlni schopnosti: vzajemna
otevienost, diveéra a respekt. Konflikty feSime mirovou cestou.
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Velka Britanie, Belgie, Holandsko, USA a Némecko nejsou jedinymi zemémi, kde se
muzeme setkat s komunitnimi Skolami. Mezi dal$i zem¢ mizeme zaradit Moldavii,
Ukrajinu, CR, Rusko, SR, Bosnu, Kazachstan a Japonsko. Tyto zemé& reprezentuji riizné

typy vzdélavacich zafizeni zakladniho a stfedniho skolstvi vesnického a méstského typu.

Jen pro doplnéni seznamuji Ctenadfe s organizacemi, které v jednotlivych zemich
funguji: Step by Step Foundation Ukrajina, Nova kola o. p. s. CR, ContinYou Velka
Britanie Step by Step Moldavie, Krasnojarské Centrum pro Komunitni Partnerstvi Rusko a

Globe Ed Services Kanada.

Kratka citace z ¢lanku feditele americké organizace Coalition for community schools
(Koalice pro komunitni §koly) také charakterizuje komunitni Skolu. ,,Prijdte do komunitni
skoly a okamZzité pozndte, Ze je to zvldastni misto. To proto, Ze je to vic nez jen Skola, jak
jsme o ni zvykli uvazovat — je to také sada zamérné vytvarenych partnerstvi, poskytujici
podporu a prilezitosti, které jsou diilezité pro studenty, rodiny a okolni komunitu. “3°A zcela
zavérem této kapitoly lze pouzit slova prezidenta USA Baracka Obamy ke komunitnim
Skolam: ,, Komunitni Skoly, zejména ve venkovskych oblastech, mohou rodicum nabidnout
prilezitost v odpolednich hodindch ziskat odbornou kvalifikaci a vzdeélani na stejném miste,
kde se jejich deti uci béhem dne, a ja si myslim, zZe je to skvély ndpad, ktery stoji za

c 37
prozkoumani.

% Tonline]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://komunitniskola.blogspot.cz/search/label/Kom.
%" Tonline]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://www.youtube.com/user/communityschools#p/a/u.
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5.Komunitni $koly v Ceské republice

Ceskou verzi komunitni §koly lze piibliZit citatem: ,, Komunitni $kola je vzdélavaci
instituce, kterd nabizi moznost celozivotniho uceni komunité (détem, rodic¢iim, vetejnosti)
a reaguje na jeji potfeby a zajmy. Pracuje na principu otevienosti, aktivnim zapojovanim
rodi¢ii a obcanti a budovanim partnerstvi zlepSuje socialni klima Skoly i1 komunity.
Efektivné vyuziva mistnich zdrojii a napoméha mistnimu rozvoji.“(seminat MSMT 2008

Tel¢)

Malokdo ale vi, co to vlastné je, nebot komunitni vzdéldvani je proces, ktery
zapojuje lidi bez rozdilu vé€ku do Zivota komunity tak, ze uspokojuje jejich vzdélavaci,
kulturni, socialni nebo rekreacni potieby. Jde relativné o velmi obecné vymezeny problém

a praxe v Ceské republice je na zaGatku.

Zaklad ceskych programii komunitnich Skol byl piejat z amerického konceptu
,,Community schools®. V Ceské republice se o prosazovani komunitniho vzdélavéni
zaslouzila zejména nadace Open Society Fund. Finan¢né podpofila nékolik prvnich
projekt, nebot’ finan¢ni piijem, ktery plyne z potfddani kurzii, nelze povazovat za
komer¢ni aktivitu.® Fundraising, neboli ziskdvani finan¢nich prostfedki, je jednim

Z hlavnich tkola pro komunitniho koordinatora.

Jednu z moZnosti utvareni komunitnich Skol na venkové i ve mésté lze vidét ve
spojeni se zakladni Skolou z hlediska persondlniho i prostorového. ,,Od nepaméti méla
obec 3 centra: kostel, hospodu a Skolu. Vyznam kostela zejména v Cesku ustupuje, v
hospodeé se resi ledacos, ale druhy den uz si vétsina zucastnénych nepamatuje, co to bylo,
takze zbyva Skola. A ta ma pro to vsechny predpoklady. Jsou tam schopni lidé, kteri nejlépe

s , v ., v . v . « 39
znaji situaci v komunité a maji moznosti vyuzit vybaveny prostor*.

Rozdil mezi ,,normélni* $kolou a komunitni Skolou je v tom, ze zakladni skola slouzi
détem pouze dopoledne, zatimco komunitni Skola se odpoledne proméinuje v centrum
kulturniho a spolecenského Zivota a je oteviena Siroké vetejnosti. V centru komunitnich
Skol se schazeji lidé vSech generaci, vzdélavaji se, sportuji, bavi se, vlastn¢ aktivné

odpocivaji. ,,Vzdelani je zalozeno na pomeérné jednoduchém principu. Je to aktivni zpiisob

%8 Utitelské listy ¢. 4, 2000/2001, str. 6-7
% Tonline]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://www.modernivyucovani.cz/index.php?option=co.
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Zivota, cesta klidem a Ksobé samému, kuceni, jako celoZivotnimu procesu, cesta ke
vzdelani, napr. formou odpolednich kurzi, riznych workshopii, sportovnich a kulturnich
akci, shrnuto — vyuziti volného casu zabavnym a aktivnim zpusobem. Na otazku, kdy uz
Skola je komunitni, neni jednoducha ani jednotna odpovéd. Neni popsan univerzalni
model. Kazda Skola ma jinou komunitu, musi se chovat jinak, nabizet neco jiného. Ale

pokud jsou to jen krouzky, tak je to mdlo“.*°

Nabidka kurzii je samoziejmé podminéna persondlnim a materidlnim potencialem
Skoly a zaroven se snazi koordinovat akce s ostatnimi aktivitami v obci. Hlavnim poslanim
je pozvednuti kvality zivota v dané komunité, v idealnim piipadé k pozvednuti kvality
v celé obci. To, ze se komunitni Skola snazi spolupracovat a koordinovat aktivity
S ostatnimi, vyzaduje vysokou managerskou zkuSenost koordinatora, jelikoz je n¢kdy tézké
piekonat zavedené ¢innosti jednotlivych organizaci, piesvédcit radu ¢i zastupitelstvo obce
o dulezitosti a atraktivité projektu, a tim ziskat financni podporu projektu komunitnich skol
na venkové. Samoziejmé, Ze je to projekt dobrovolny, uréeny tém, ktefi chapou, Ze dnesni
zakladni Skola musi nabizet vic, nez ,,stupent vzdélani“. Ale jak zjistit potieby komunitni
Skoly? Nejcastéji kladené otazky pti debatach o vzniku $kol jsou: Pro¢ zrovna komunitni
Skola? Co potiebuji k zaloZeni komunitni Skoly? Jak mala obec mlize mit komunitni §kolu?
Co mame dé¢lat, kdyz je starosta nebo feditel Skoly proti? Kdo zaplati ¢innost komunitni
Skoly? Musi mit komunitni $kola formu neziskové organizace? Jakym zplisobem zajistit

kvalitni lektory?*

Pfimym nastrojem je autoevaluace cili sebehodnoceni. Pokud se vytvoii dobré
tymové komunitni prostiedi je mozno snadno autoevaluaci provést a zjistit tak potieby
zakl a popf. jejich rodic¢l. Dobfe pfipravena autoevaluace pracuje s vnitini motivaci
zucCastnénych, a to je pak silnym motorem k rozvijeni participace, tedy schopnosti podilet
se na nové myslence, pfijmout ji jako vlastni a pak ji propagovat. Tymova prace, jak je

vSeobecné znamo, zvladne vétsi objem prace. Lidé si pomadhaji, obohacuji se, uci se

“lonline]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://www.modernivyucovani.cz/index.php?option=co.
T online]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://www.modernivyucovani.cz/index.php?option=co.
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vzajemne se poslouchat, ale nesmi jit v kolektivu o konkuren¢ni boj. Evalua¢nimi
technikami ziskdme povédomi o pranich zacastnénych a soucasné o moznostech komunitni
Skoly pfi stanovovani vhodnych a dosazitelnych cilii. Pokud vychazeji z potfeb ucastnikii
komunitni $koly, mohou vytvaiet dosazitelnou vizi Skoly. Indikatory (ukazatele kvality)
komunitni $koly jsou praktickym nastrojem pro méfeni postupu prace na posilovani role
Skoly coby centra komunity. Je to ur€itd mnozina informaci, kterd ukazuje, jestli se ke
stanovenym cilim pfiblizujeme nebo se od nich vzdalujeme. Slouzi k tomu, abychom
vidéli, zda aktivity, které vyvijime, maji néjaky dopad na vybrané oblasti. Vzdy musi

zahrnout tf1 hlediska — kvantitu, kvalitu a gas.?
Za hlavni standardy komunitnich $kol se povazuji:

e Vedeni (leadership) - znamkou dobrého vedeni jsou jasné kompetence vedeni,
koordinatora a ostatnich pracovnikii. Musi nastat shoda vizi, kam komunitni Skola
smétuje.

e Partnerstvi - musi nastat pevné partnerstvi mezi cleny komunity a musi se
navzajem podporovat v ¢innosti.

¢ Socialni inkluze - komunitni §koly potiraji socialni nerovnosti a nabizeji pfilezitost
pro vSechny bez ohledu na pohlavi, etnicky plvod ¢i misto na spoleCenském
zebticku, atd. Nutné je také odnaucit se negativnimu pohledu na druhé a pfistoupit
na pohled pozitivni.

e Sluzby - komunitni $kola by méla nabizet co nejsirsi §kalu sluzeb, napt. podpora
rodiny, moznost dalSiho vzdélavani pro déti i dospélé. Sluzba by méla odpovidat
potiebam komunity.

¢ Dobrovolnictvi - kvalitni komunitni $kola podnécuje k dobrovolnické praci déti,
rodiCe 1 ostatni Cleny obce a celé komunity. Dulezité je zapojeni vefejnosti do
chodu skoly.

e Celozivotni uceni - celozivotni vzdélavani zarucuje clovéku vyrovnat se s ménicim
se svétem. Rodice zapojeni do programu vzdélavani jsou dobrym piikladem pro své

déti, Ze se clovek miize vzdelavat profesné 1 pro radost.

“2 [online]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://www.modernivyucovani.cz/index.php?option=co
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e Zapojeni rodic¢u - déti, majici podporu ze strany rodici, se 1épe uéi a zase naopak,
rodice, ktefi se zapojuji do vyuky, 1€pe porozumi tomu, co se déti maji ve Skole

naugit. Zapojeni znamena, Ze mezi rodi&i a uéiteli probih4 aktivni dialog. **

5.1. Jak zavést komunitni vzdélavani do Skoly

Zéakladnimi ptfedpoklady nutnymi pro vznik a fungovani komunitnich Skol podle
Vladislava Vika* jsou iniciator komunitniho vzdé&lavani, koordinator komunitni $koly, plan
rozvoje komunitniho vzdélavani, spole¢né prostory a udrzovani partnerstvi v mistni

komunité.

Zasadni je také rozdil mezi tradicni Skolou a Skolou komunitni ve formé vyuky.
Skolsky zakon uklada zakladnim $kolam povinnost vzdélavat déti denni formou vyuky.
Komunitni Skola si klade cil stat se spolecenskym centrem v dané lokalit¢ a nabizi

neformalni kurzy pro vSechny vékové kategorie s ohledem na ¢as, po ktery je mohou

navstévovat.
Tradi¢ni Skola Komunitni skola
Oteviena od 8 do 16 hodin Oteviena od 8 do 22 hodin
5 dni v tydnu 7 dni v tydnu
Po dobu 40 tydni v roce Po dobu 52 tydnt v roce
Pouze klasicka vyuka ve Nabidka  mimoSkolnich  aktivit
ttidach nejen pro déti, ale 1 pro dospélé

Ke vzniku a naslednému rozvoji komunitni Skoly je tfeba vytvofit si svou vizi
komunitni Skoly, inspirovat se uspéSnymi Skolami v CR a v zahrani¢i, vytvorit fidici

skupinu a pfiznivé podminky pro G€astniky, management i zamé&stnance $koly.

“3 [online].[cit.2012-09-04].DOI: http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/10473/overeni-standardu-kvality-komunitni-skoly-dilci-
vysledky-mezinarodniho-projektu.html

* Ing. Vladislav Vik vystudoval CVUT strojni obor - ekonomika a Fizeni podniku, v soucasnosti pracuje jako
koordinator programu na podporu komunitniho vzd&lavani v CR a je soucasné feditelem Nové 8koly, o. p. s.; lektoruje
seminare na téma projektovy management a facilituje strategicka planovani neziskovych organizaci.
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Kli¢ovou roli ma pochopiteln¢ feditel skoly. V idedlnim ptipadé je iniciatorem
procesu pfemény tradicni na komunitni Skolu, ale mize to byt také aktivni ucitel, rodi¢
nebo zastupce ziizovatele. Dalsi nutna pozice je koordinator komunitniho vzdélavani. Tato
osoba je zodpovédna za rozvoj a fizeni komunitnich Skol. Mezi povinnosti koordinatora
dale patii ptiprava planu a jeho zhodnoceni, pfiprava rozpoctu, fundraising, vedeni tymu,
zjisStovani potfeb komunity. Mzdu koordinatora lze hradit z grantovych prostiedki, z

v

finan¢niho ptispévku obce, z vedlejsi Cinnosti Skoly. 5

5.2. Soudasny stav komunitnich $kol v Ceské republice

Jednim z nejdilezitéjSich nastroji posilovani evropské spoluprace ve vzdélavani
Jsou komunitarni programy pro podporu mobility a vymén zkusenosti. V roce 2006 dochazi
ke kone¢né piipravé nové generace komunitadrnich programi, ktera je koncipovana pro
obdobi 2007-2013 a je zaititéna zejména schvalenim Programu celozivotniho uceni. Ceska
republika se aktivné zapojila do realizace programti a podporuje mobilitu osob v ramci
procesu vzdélavani. ZkuSenosti ziskané prostfednictvim vymeén se staly prosttedkem pro

v s , , > , .46
zkvalitiovani vzdélavaciho systému v Ceské republice.

Dalsi vzdélavani ma v Ceské republice slabsi pozici nez v nékterych zemich,
predeviim severskych. Ucast v dal§im vzdélavani se v Ceské republice pohybuje na trovni
5,9 % z populace 25-64letych, v zemich EU 15 je to 12,1 % a zemich EU 25 dosahuje
podil 11,0 %.%

.,V roce 1997 zacaly nadace podporovat projekty zamerené na komunitni vzdelavani
i v dalsich zemich stiedni a vychodni Evropy, mimo jiné i v Ceské a Slovenské republice.
Na Slovensku byl koncept komunitniho vzdélavani poprvé zaveden na podzim roku 1997, a
to na viceletem gymnadziu Komenského v nové vzmikajici ctvrti ve Spisské Noveé Vsi.
Koncept byl zaméstnancum Skoly a verejnosti predstaven v dubnu 1997 a v cervau pak
nasledovala navstéva nékolika komunitnich skol v Madarsku.  Tento program byl
koordinovin nadaci Skola oteviend dokordn za financéni podpory Open Society Fund v

. v 1(48
Bratislave.

® VIK, V.: Jak zavést komunitni vzd&lavani do Skoly. 1. vyd. Praha: Nova $kola, 2007, 23 s. ISBN 978-80-903631-6-8.
¢ Dlouhodoby zamér vzd&lavani a rozvoje vzd&lavaci soustavy Ceské republiky, MSMT 2007

47 Zdroj Eurostat.

“ HADRABOVA, H.: U&ast rodii a vefejnosti v komunitnich skolach, bakalarska prace, 2004, Brno, s.8
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MSMT ptipravilo v roce 2009 projekt pro rozjezd komunitnich $kol, ktery ale nemél
Sanci na realizaci z dGvodu personalnich zmén na ministerstvu (zména politické
reprezentace v Ceské republice v letech 2009 a 2010). Tohoto projektu se mélo ucastnit

padesat koordinatora, kteii méli vytvoftit portfolia nabidky komunitnich aktivit.*®

Prvnim pokusem o zavedeni prvka komunitniho vzdélavani do méstskych skol byl
projekt Poryv, ktery vznikl v roce 1997. Financovan byl Nadaci Open Society Fund

Praha.>®

Projekt Poryv™' byl zamé&fen piedevdim na spolupraci uditeld, studenti, rodi&d,
komunit a predstavitell statu do procesu tvorby projektu a jeho zavadéni. V ramci projektu
bylo podporovano zkvalitiiovani vzdélani prostfednictvim Skoleni ucitelll a pfedstavitelti
komunit, fizeni lidskych zdroji, podpora aktivit a posilovani zodpovédnosti c¢lenil
komunity a vytvoreni pilotnich komunitnich Skol. Do tohoto prvniho projektu se zapojily
tfi zékladni $koly: ZS Plzen, ZS Angel Praha, ZS Most-Chéanov. Cilem programu bylo
vytvofeni kulturniho centra v téchto ZS, které bude oteviené pro vefejnost, ale zarovei se

v v I vr I s s ey vr wrv oy iy v 52
Skoly mély stat dal§im propagatorem a inicidtorem dal§iho rozsiteni komunitnich skol.

V roce 1999 doslo v Nadaci Open Society Fund Praha ke zméné struktury programi.
Z divodu osamostatnéni nékterych programli a zajiSténi financovani z jinych zdroju
zalozila sama Nadace Open Society Fund obecné prospéSnou spolecnost ,,Oteviend
spolecnost”. V tomto roce Nadace jeSté pln€ financovala projekt Poryv, ale kompetence a
realizace byla pfesunuta do kompetence Oteviené spolecnosti o.p.s. Rok 1999 byl
poslednim rokem spoluprace s Nadaci i s Otevienou spolecnosti. V dalSich letech uz zddné

programy z téchto spole¢nosti nebyly iniciovény.53

V roce 2000 vznikla spole¢nost Nova Skola o.p.s. a zacala se vénovat problematice

komunitnich S§kol. Zpocatku pulsobila v projektech zaméfenych na zmirnéni

% BARTAK, M.: Venkovska komunitni $kola, diplomova prace,2011,Brno MU,s.18

%0 Nadace Open Society Fund Praha (Nadace OSF) byla zaloZena v Praze v roce 1992 jako souddst mezindrodni sité
nadaci Open Society Foundations, kterou zalozil americky investor a filantrop George Soros a ktera piisobi ve vice nez
70 zemich svéta. Nadace OSF podporuje nevladni neziskové organizace, obcanské iniciativy i jednotlivce a v
otevienych vybérovych ftizenich poskytuje granty na podporu lidskych prav, transparentnosti, vzdélavani a dalSich
oblasti, které ptispivaji k rozvoji oteviené a demokratické spolecnosti.

51 Vyro¢ni zprava Nadace Open Society Fund za rok 1997, s. 35-39.

52 KOZAKOVA,T.: Analyza souasného stavu a fungovani komunitnich kol v Ceské republice s ohledem na moznosti
dalsiho rozvoje,2007,Brmo, MU,s.19-21

3 KOZAKOVA,T.: Analyza sougasného stavu a fungovani komunitnich $kol v Ceské republice s ohledem na moznosti
dalsiho rozvoje,2007,Brmo, MU,s.19-21
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nezameéstnanosti a pomoc znevyhodnénym rodinam. V poslednich letech realizuje projekty
pro zakladni Skoly od piredskolniho vzdé€lavani az po praci s dospélymi. Do prvniho
projektu Nové skoly, ktery se zaméfoval na integraci minoritnich studentt, byly zaclenény
$koly: CZS (Cirkevni zékladni $kola) v Ostravé, ZS v Usti nad Labem, ZS v Praze a ZS
v Brné. Kazda skola, vytvoftila sviij celorocni plan komunitniho vzdélavani, na ktery ji byl
poskytnut finan¢ni ptispévek. V roce 2002 byl projekt ukoncen. Tti vySe zminéné Skoly se
zapojily do navazujiciho projektu, ktery byl financné pokryt z darti od americké Nadace
Charlese Stewarta Motta>. Nadace Charlese Stewarta Motta> se v roce 2003 rozhodla
finan¢né podpofit dalsi trilety projekt. Tento projekt nebyl primarné zaméteny na vytvaieni
komunitnich center v zdkladnich Skolach, ale na vytvofeni komunikacni sit¢ mezi
komunitnimi $kolami a zaméstnanci komunitnich center v Ceské republice. V roce 2006
Nova skola opustila myslenku celostatniho rozsifeni komunitniho vzdélavani v ¢eskych
zakladnich skolach. Misto toho zacala pracovat na projektu, jenz by vedl k vytvoreni malé
lokalni sité komunitnich Skol. V letech 2002 a 2004 podpofil kraj Vyso€ina prostiednictvim
Fondu Vysociny projekty zaméfené na otevieni skol a knihoven pro vzdélavaci a zajmové

~ e . ’ NIRVRT v v 17 roex v, v 56
potieby vetejnosti, s cilem umoznit lidem celozivotné se vzdélavat v misté bydliste.

Na zavér pasdZze o méstskych komunitnich Skoldch uvedu Skoly, které mayji
dlouhodobou uspéSnou zkuSenost s budovanim a posilovanim svého komunitniho
programu. Mezi tyto $koly patii zejména ZS Lyckovo namésti v Praze, stejné jako ZS a
MS Visiové na Znojemsku, ZS Hasnpaulka Praha, ZS a MS Ly¢kovo namésti Praha, ZS a
MS ANGEL Praha 12.

5.3. Venkovské komunitni §koly v Ceské republice

Zasadni impuls rozvoje komunitnich Skol na venkov€ je spojeny se vznikem
zastieSujici organizace pfichdzi z Kraje Vysocina. Usnesenim zastupitelstva kraje vznikl v
roce 2002 Fond VysocCiny. Pfedstavuje nastroj k realizaci regionalni politiky v ramci

schvaleného Programu rozvoje Kraje Vysocina.

% Mott Foundation, zaloZena v roce 1926 automobilovym prikopnikem. Tato soukromé dobroginnost zavazala k podpoie
projektt, které podporuji jen, spravedlivé a udrzitelné spolecnosti. Podporuje neziskové programy po celych Spojenych
statech 1 mezinarodnim méfitku.

% [online]. [cit. 2013-02-15]. DOI: http://www.mott.org/sitecore/content/Globals/Grant

%6 KOZAKOVA,T.: Analyza sougasného stavu a fungovani komunitnich $kol v Ceské republice s ohledem na moznosti
dalsiho rozvoje,2007,Brmo, MU,s.19-21
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Zvlasté v malych obcich zaujima Skola vyznamné postaveni. Zvysit prestiz Skoly, tak
aby Zzéaci neodchézeli do méstskych skol, je praveé pfilezitost pro komunitni vzdélavani
V odpolednich hodinach ve skolach na venkové. Z dlouhodobého hlediska je to pro skolu
velmi vyhodné, aviak nezvyk tohoto typu vzdélavani v Ceské republice je podate¢ni
pomérné silnou bariérou. ,,Venkovskou komunitni Skolou se rozumi vzdélavaci zatizeni
sidlici a provozujici svoji ¢innost ve venkovské obci do 5000 obyvatel, splitujici soucasné

vSech pét nasledujicich pfedpokladﬁ:s7

1.  Pravni formu venkovské komunitni $koly ( VKS) je bud’ NNO a to Ob&anské
sdruzeni dle zdkona 83/1990 Sb., nebo obecné¢ prospésna spolecnost, nebo
piispévkova organizace obce a nebo doplitkova &innost zakladni $koly v obci.®

2. VKS poskytuje n&jakou formou celoZivotni vzdélavani piistupné viem
dospélym obyvateliim obce, a to ptimo v obci.

3. VKS sidli a ptisobi pouze v jedné obci, piipadné umoziiuje vzdélani ob&anim z
nejblizsich spadovych obci, které vlastni §kolu nemayji.

4. VKS se n&jakou formou pravidelné podili na obecnich rozvojovych aktivitach
(seminafe, besedy) a komunitnim zivoté obce (kluby obc¢antl, teenagert,
sportovni krouzky dospélych, divadla, plesy, koncerty)

5. VKS ma samostatny oddé&leny rozpodet a ¥idi se principy finanéni

sob&stacnosti a dlouhodobé udritelnosti.*>®

Prvni obci, ktera uspéla v dotacnim vybérovém fizeni byla obec Bory s projektem
Komunitni obec Bory. Obec Bory se nachazi v okrese Zd’ar nad Sazavou a Zije Vv ni cca
800 obyvatel. Tento projekt byl v Programu obnovy venkova podpoien ze zdroji
ministerstva pro mistni rozvoj. Realizatory projektu se stala Narodni sit’” venkovskych
komunitnich kol se sidlem v Borech (déle jen NSVKS)®. Ta také vznikla v této obci jako
reakce na potiebu venkovskych Skol, které realizuji komunitni vzdélavani. Do této doby

byla jedinou instituci tohoto typu Nova Skola, o.p.s. orientujici se na komunitni Skoly ve

5 Tato definice venkovské komunitni $koly byla pfijata Valnou hromadou Narodni sit¢ venkovskych
komunitnich 8kol se sidlem v Borech dne 5. 2. 2008
*8 Upozoriiuji na zménu v novém Ob&anském zakoniku. Od 1.1.2014 se rusi ob&anska sdruzeni. Komunitni
Skoly bude mozno zalozit jako o.p.s. nebo spolek.
> Tonline]. [cit. 2012-09-04]. DOI: http://is.muni.cz/th/54322/pedf_m/.
% KOZAKOVA, T.: Analyza soucasného stavu a fungovani komunitnich kol v Ceské republice s ohledem
na moznosti dal§iho rozvoje, diplomova prace, Brno: Ekonomicko-spravni fakulta MU, 2007, str. 51-53
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meéstech. Cilem projektu byla podpora zakladani a rozvoje venkovskych komunitnich skol
v CR a vzajemné sdileni evropskych zkuSenosti v oblasti celozivotniho vzd&lavani ve
venkovskych regionech. Tento projekt piispiva ke zvySeni vzdé€lanosti venkovského
obyvatelstva. NSVKS byla zaloZena jako celostatni asociace v listopadu 2005 na zakladé
dohody zastupcti venkovskych komunitnich $kol na zavéreném semindii projektu
., Komunitni obec Bory“. Na obdobi dvou let byla zvolena péti¢lenna rada NSVKS v &ele
s predsedou Mgr. FrantiSkem ElidSem. V bfeznu 2006 Ministerstvo vnitra registrovalo

stanovy a od kvétna asociace pln¢ funguje.

Dne 26. 11.2009 byla Valnou hromadou NSVKS jako zavazny strategicky dokument
pro ¢innost komunitniho sdruzeni, platnym do roku 2020, schvalena Strategie Narodni sité
venkovskych komunitnich $kol zpracovana ¢leny strategického tymu Marcelou Blazkovou,
FrantiSkem ElidSem, Janem Fialou, Nad¢zdou Petrusovou a Janou Prochazkovou. Strategie
bude aktualizovana ve dvouletych intervalech. Aktualizaci provadi strategicky tym

Nérodni sité venkovskych komunitnich $kol. Prvni aktualizace probé&hla v roce 2011.

I ’ . . v r v s 61 . e . r
Pravni forma asociace je obcanské sdruzeni.”™ Asociace vzdélava vesnické

koordinatory, nabizi vyménu zkuSenosti, finan¢n¢ podporuje organizace a ¢innost center.

Dalsi vyznamnou akci pro podporu venkovskych komunitnich §kol bylo konéni
celonarodniho setkani platformy Duha pro venkov na téma Pravo venkova na vzdélani.
Mezi zavéry z tohoto setkani, které¢ se konalo v ramci programu LEADER (program
Evropské unie realizovany v €lenskych zemich na podporu obyvatel venkovskych oblasti),
se objevil pozadavek zfizovat komunitni Skoly pro celoZivotni vzdélani a podporovat jejich
sitovani.®

Ze SWOT analyzy prostiedi vypracované strategickym tymem NSVKS Strategie
2020 Narodni sité venkovskych komunitnich Skol vyplyva:

silné stranky:

e nedostatek jinych ptileZitosti

e zajem zdola

81 [online]. [cit. 2013-02-15]. DOI: http://www.branaprovenkov.cz/images/dokumenty/vyro.
%2 BARTAK, M.: Venkovskéa komunitni $kola, diplomové prace,2011,Brno MU,s.42
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e pocet venkovskych obci se Skolou
e osvicena zastupitelstva
e MAS

e dostatecny pocet zajemcti

slabé stranky:

e mentalni nepfipravenost
e pohrdani vzdélanim

e nezdjem zastupitelstev, nekompatibilita mezi ministerstvy
prilezitosti:

e venkovské skoly maji Sanci se zapojit

e zbran proti ruSeni skol

e Spatnd dopravni obsluznost, vyhoda mistnich center
e piileZitost pro obce, které Skolu nemaji

e efektivni vyuziti ESF

e zlepSeni podminek k vybaveni venkovskych §kol

ohroZeni:

e zavirani venkovskych Skol

e snahy o rozstépeni hnuti VKS§®®

Pravé probihajici projekty v programu NSVKS (viz piiloha ¢.1) a seznam

venkovskych komunitnich Skol (viz ptiloha €. 2) jsou uvedeny v ptislusnych ptilohach.

% Tonline]. [cit. 2013-02-20]. DOI: http://www.branaprovenkov.cz/images/dokumenty/stra.
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EMPIRICKA CAST

6. MAS PoSumavi a budovani sité komunitnich Skol

Tato &ast empirické prace pochazi ze studia dokumentd®, se zvlastnim zietelem
Kk projektu ,,Vytvofeni sit¢ venkovskych komunitnich S$kol v PoSumavi - mistnich
partnerstvi zaméienych na prosazovani rovnych piilezitosti zen a muzi*. Data o obcich
jsem cCerpala z webovych stranek obci a z rozhovorti na obecnich tradech obci zapojenych

do projektu.

6.1. Zakladni udaje 0 MAS PoSumavi

Tato MAS®, pravni forma z4jmové sdruzeni pravnickych osob se sidlem Namésti E.
Benese 38, Svihov, byla zaloZena jako pravnicky subjekt 18. 3. 2004. MAS Posumavi ma
22 ¢lent. Tvofi je podnikatelské subjekty (AgAkcent, s.ro., ASAVET a.s.,
CompActBohemia,s.r.o., EPIN, s.r.o., SECURITY INVESTMENT, s.r.o., Zemé&d¢lské
obchodni druzstvo Hlaviiovice), nestatni neziskové organizace (Klub ptatel Klatovska, o.s.,
PoSumavské sportovni sdruzeni okresu Klatovy, Sdruzeni pro pomoc mentalné
postizenym, Spolek pro rozvoj zemédélského podnikani, Uhlava, o.p.s., Otixk, o.s.), tii
meésta (Klatovy, Kasejovice, Susice) a mikroregiony (Béle¢, Kdynsko, Mécinsko, Planicko,

Stiedni PoSumavi, Prachensko).

8 Té&mito dokumenty byly: znéni projektu ,,Vytvofeni sité venkovskych komunitnich §kol v PoSumavi -
mistnich partnerstvi zaméfenych na prosazovani rovnych pfilezitosti zen a muzu®, tiskové zpravy, vlastni
hodnoceni jednotlivych komunitnich $kol o zalozeni organizace, zapisy z kurzii a seminaft, rozhovory
S koordinatory a se starosty zucastnénych obci, ankety a vyhodnoceni anket, zpravy z mistnich novin
(pouze nejdulezitejsi casti téchto dokumentt jsou uvedeny v ptilohach ¢. )

% MAS je zkratka pro Mistni akéni skupinu (v EU Local Action Groups). Je to zpravidla neziskova
organizace, Cleny jsou zastupci nestatnich subjektd (musi tvofit vice nez 50% clenské zakladny),
zastupitelé, podnikatelé. Hlavni naplni MAS je podpora a rozvijeni venkovského Zivota, realizace spolecné
strategie, kterou vytvareji mistni lidé podle mistnich potfeb, o rozdéleni penéz se tedy nerozhoduje v Praze,
ani v krajské ¢i méstské samospraveé, nybrz v MAS. Mezi hlavni aktivity kromé komunitnich Skol patii
podpora sportovnich a volnocasovych aktivit, cestovniho ruchu, rekonstrukce vetejnych budov, podpora
zemé&délskych regionalnich producentli, obchodnikid a dodavatel (pfedevsim téch, kteti by do sité
zahrani¢nich super a hypermarketi nemohli dodavat z divodi omezené vyrobni kapacity), tedy zlepSeni
kvality zivota na venkove, Setrné vyuziti mistnich zdrojd, podpora mistnich vyrobkt, jejich uplatnéni a
propagace.
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V ramci projektd typu Leader je tizemni plsobnost MAS PoSumavi vymezena
katastralnim Gzemim obci, které souhlasily se zaclenénim do tohoto uzemi: k 1. 1.
2011 toto uzemi zahrnovalo 99 obci. Aktivity MAS PoSumavi podporuji rozvoj
venkova, usiluji o ziskani finan¢nich prostfedkl pro realizaci rozvojovych projekta
uréenych k podpofe socialniho, kulturniho ¢i ekonomického rozvoje kraje. Hlavni
naplni ¢innosti Mistni akéni skupiny Posumavi v obdobi 2007 — 2013 je administrace

projektii spolufinancovanych z Programu rozvoje venkova — Osy 4 LEADER. 66

Nasleduje seznam projekti MAS se schvalenymi dotacemi podle fichi za celé obdobi

2007 — 2012:
Fiche ¢.1- Partnerstvi venkova - Obnova a rozvoj vesnic 2 758 385,- K¢
Fiche ¢.2 - Partnerstvi venkova - ObCanské vybaveni a sluzby 5 394 190,- K¢

Fiche ¢. 3: Partnerstvi venkova - Podpora cestovniho ruchu a diverzifikace

zemeédélstvi 4 374 151 ,- K¢
Fiche ¢. 4: Partnerstvi venkova-Modernizace zemédélskych podnikt 35 113 949,- K¢
Fiche ¢. 5: Partnerstvi venkova - Vzdélavani a informace 11 749 758,- K¢

Fiche ¢. 6: Partnerstvi venkova - Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

2 866 050,- K¢

Celkem na schvalenych dotacich v letech 2007 — 2012 bylo vyplaceno z evropskych
fondd 62 256 483,- K&. Uspé&snost projekti podle priznanych dotaci je 59,33%.°%7

% LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de I' Economie Régionale), znamena v &eském

piekladu propojovani aktivit pro rozvoj ekonomiky venkova, se opird o pfistup zdola nahoru, tedy
endogenni. Pfistup LEADER, je povazovan za UuspéSny nastroj rozvoje venkova, je napliiovan podporou
projekti MAS, projekti spoluprace mezi MAS vcetné pfeshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni. Sdruzuje
podle principu partnerstvi a v leaderovském duchu venkovské podnikatele, hospodare, spolky a obce s
cilem dosahnout lepsiho rozvoje venkova ve vSech krajich.
%" Tonline]. [cit. 2013-02-24]. DOI: http://www.posumavi.jz.cz/index.php?page=27&idp=27.
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6.2. Projekt ,,Vytvoreni sité komunitnich $kol na izemi MAS PoSumavi*

Jeden zuspésnych (podpofenych) projektd je ,,Vytvofeni sité venkovskych
komunitnich skol v PoSumavi - mistnich partnerstvi zaméfenych na prosazovani rovnych
ptilezitosti zen a muzd“ (,,Community Schools Netwerk in Posumavi Region-Local
PartnerSip Focused at Equal Opportunities®), v ramci kterého vzniklo v PoSumavi sedm
venkovskych komunitnich $kol v obcich Svihov, Hartmanice, Kasejovice, Kdyné, Mé&Cin,
Bé&siny a Chanovice. Prvni akei byl e-learningovy kurz v ramci NSVKS (89 absolventi) a
vzdélavaci kurz zaméfeny na rovné piilezitosti a fungovani komunitnich Skol (81
absolventl). Osoby zapojené do projektu ziskaly védomosti, které jim umozni i po
skonCeni projektu feSit mistni problémy v oblasti rovnych pfilezitosti Zen a muzi a

komunitniho projednavéani mistnich projekta.

Cilem projektu je vytvofit v MAS PoSumavi sit’ venkovskych komunitnich Skol
komunitnich Skol (viz. ptiloha ¢€.3). Ke klicovym aktivitim tohoto projektu pak patii
takové, které jsou potiebné k formalni institucionalizaci venkovskych komunitnich §kol

Vv partnerskych obcich:

e zaloZeni realiza¢niho tymu

e zpracovani vzdélavaciho kurzu a e-learningové aplikace
e vybérové fizeni na dodavatele elektroniky
e zahajovaci konference

e zahajovaci seminaie

e realizace kurzu v partnerskych obcich

e zaloZzeni venkovskych komunitnich Skol

e pfiprava seminait v partnerskych obcich
e zpracovani metodiky

e zavérecna konference

e audit projektu

e zavéreCné vyhodnoceni projektu.
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Prvni cilovou skupinou jsou zaméstnavatelé (viz ptiloha ¢.4 a ¢.4.1) zvoleni proto, Ze
rovné piilezitosti zen a muzl a zejména slad’ovani pracovniho a rodinného zivota jsou u
fady zaméstnavateli tématem, které je na okraji jejich pozornosti. VétSina zaméstnavateli i
Vv malé obci stoji stranou déni a nezapojuje se do partnerskych vazeb. Partnerem projektu

. v o ’ v roor o v v 68
bude jeden ze zaméstnavateld, ktery zaméstnava predevsim Zeny.

Druhou cilovou skupinou jsou neziskové organizace (NNO), (viz pfiloha ¢.4 a ¢.
4.2), protoze jsou nedilnou soucasti komunitniho zivota méstech a obcich na venkové.
NNO a spolky sdruzuji velkou ¢ast mistnich obCanli a jsou ve venkovskych oblastech
organizatory fady aktivit, které maji pozitivni dopady pro obcany i celou obec.
Zastupce/kyné NNO v realizatnim tymu se bude podilet na piipravé aktivit, které budou

motivovat tuto skupinu k zapojeni se do aktivit projektu.®

Tteti cilovou skupinou jsou izemni samospravné celky — vefejna sprava (viz piiloha
¢.4 a ¢.4.3). Tato cilova skupina je pfimo zapojena do projektu jako zadatel a partner
projektu. Zvolené feSeni projektu umozni obcim probudit a rozvinout potencial partnerstvi

oy . . TR fooc 70
uvniti komunity a nalézat spole¢na feSeni problému*.

Klicové aktivity projektu napliuji potfeby vSech cilovych skupin. V obci diky
projektu vznikne komunitni Skola s proSkolenym komunitnim koordindtorem, ktery se
stane platformou pro celozivotni vzdelavani zejména z oblasti rovnych pfilezitosti zen a
muzl a pfinese veétsi zapojeni obcCantl, neziskovych organizaci a firem do komunitniho

. s 11
projednévani.

6.2.1 Strucna charakteristika partnerskych obci projektu

Mésto Svihov se rozklada v tdoli feky Uhlavy asi 10 km severné od Klatov. Dnesni
$vihovsky mikroregion zahrnuje kromé vlastniho Svihova obce Bezdékov, Jino, Kaliste,
Kamyk, Koksin, Lhovice, StropCice, TéSnice, Ttebycinku a Vosi (celkem ma 1760

obyvatel). Samotny Svihov méa 1160 obyvatel. Komunitni $kola Svihov vznikla 9. 3. 2010

% Citovano z Zadosti o finanéni podporu z OP LZZ — Sit’ komunitnich §kol v Posumavi
% Citovano z Zadosti o finanéni podporu z OP LZZ — Sit komunitnich $kol v Posumavi
"% Citovano z Zadosti o finanéni podporu z OP LZZ — Sit komunitnich $kol v Posumavi
" Citovéno z Zadosti o finan&ni podporu z OP LZZ — Sit’ komunitnich §kol v Po§umavi
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na zaklad¢ iniciativy uciteli zékladni Skoly, vedeni mésta a zastupcii mistnich spolkd.
Komunitni $kola se zapojila do projektu Narodni sit¢ venkovskych komunitnich skol a je
prvni venkovskou komunitni Skolou vzniklou v PoSumavi a v celém Plzenském kraji.
Krom¢ zédkladni skoly (305 zakt, 21 uciteld) zde najdeme nékolik sdruzeni pro obyvatele
Svihova — TJ SOKOL, Zahradkaii, Skauti, SDH, fotbalovy klub FC Svihov,
Automotoklub.

M¢ésto Hartmanice lezi na hranici narodniho parku cca 20 kilometra od statni hranice
s Némeckem. Pocet obyvatel spravniho uzemi k 31. 12. 2009 ¢inil 1071 osob. Mésto
realizovalo jiz nékolik projektii v ramci obnovy venkova Sumava — Cesky les. Jednalo se o
vzdélavani starostd za finanéni podpory MMR CR (Podpora rozvoje venkova) a
Plzeniského kraje a o projekt Celostatni jednani Skol obnovy venkova za finan¢ni podpory
MMR CR. Také Zakladni $kola Hartmanice (91 zakti, 8 uéitelit) vyuziva evropské granty —
grantovy projekt OP VK: Zkvalitnéni vyuky v ZS Hartmanice a granty Plzeiiského kraje:
Nejlepsi ¢eska skola. Déti se mohou zapojit do dvanacti riznych krouzkt. Velice dobie zde

funguje 1 pieshranicni spoluprace s némeckymi mésty Rimbachem a Affolternem.

Meésto Kdyné (nejvétsi ze zucastnénych meést zije zde 5 066 obyvatel) se nachazi v
okrese Domazlice. ZkuSenost v oblasti realizovani projektl ziskalo v ramci ,,Komunitniho
planovani v mikroregionu Kdynsko“ v ramci Spole¢ného regionalniho operaéniho
programu Plzenského kraje. Mésto Kdyné ma dalSi zkuSenosti z realizace vétSich
investi¢nich projekti. Velmi aktivni je ve Kdyni Masarykova zdkladni Skola (555 4k, 36
ucitelt) — dva projekty ESF a projekt Plzeniského kraje — Kreativni demokratické skola. Ve
Kdyni je mozno se zapojit do $achového klubu, pionyrské skupiny Safir, Ceského klubu

turistd a SDH.

Mésto Mécin se rozklada v klatovském okrese, v celé aglomeraci Zije 1 126 obyvatel.
M¢ésto je Clenem Svazku obci MecCinsko. Nejvyznamnéj§i ze spolecnych akci je
plynofikace jednotlivych obci. V obci je prvni 1 druhy stupen zakladni Skoly se 102 Zaky a

12 uciteli.

Obec Bésiny lezi v okrese Klatovy a je hojné navstévovana turisty diky Eurocampu
Bé&Siny a bohaté siti cyklotras. V obci trvale Zije 836 obyvatel. Mimo projekti EU zde

probihaly kurzy pocitatové gramotnosti a kurzy anglického jazyka v rezii Obecniho ufadu.
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Zékladni $kola Bé&Siny ma jen 1. Stupen o 25 zacich a 3 ucitelich. V obci funguje U3V

(Univerzita tetiho véku).

Kasejovice a prilehlé obce Citaji 1345 obyvatel. V roce 2009 bylo otevieno
Spolecensko — kulturni a vzdélavaci centrum, ve kterém se jiz patym rokem schézeji déti a
mladez v Klubu otevienych dvefi, funguje zde Klub seniorti, Matei'ské centrum, SDH, TJ
Sokol, chovatelé, zahradkati a Cerveny kiiz. Mésto ma praktické zkudenosti s projekty
ROP, v oblasti investi¢nich akci s programy Leader, Phare, Sapard. Zakladni Skola (185
zaki, 17 ulitellt) vyuziva evropské granty — EU penize $kolam a granty Plzenského kraje —

Poznévame svij kraj.

Obec Chanovice sdruzuje Sest vesnic a zije zde celkem 710 obcanii. Ve spolupraci
CZU zde funguje stiedisko virtudlni univerzity tietiho véku a TJ Sokol. V poslednich
deseti letech jsou zde potadany desitky spolecenskych, kulturnich a vzdélavacich akci a

seminafti pro vSechny vékové skupiny. Zakladni Skola mé 76 zaka a 17 uciteld.

6.3. Stav FeSeni projektu

Projekt byl inspirovany Starostou Mésta Svihov panem PaeDr. Vaclavem Petrusem,
respektive informacemi o cinnosti Narodni sit¢ venkovskych komunitnich $kol,
praktickymi zkuSenostmi z vytvaieni sektorového partnerstvi v ramci Mistni ak¢éni skupiny
PoSumavi, kterd se zabyvala i1 tématem rovnych piileZitosti. Vytvofila se skupina obcant,
kteti dokazi koordinovat déni v obci a piijatelnym zptisobem pro ob¢any projednavat jejich
potieby a zajmovou ¢innost v obci. Bez pribézné konzultace a vzdjemné spoluprace
S predstaviteli obce by nebyla mozna Cinnost komunitni Skoly. Vyhodu zaloZeni pfies
projekt vidim ve financovani vzdélavacich kurzii a seminafii v obcich. Je to ale zaloZeni
komunitni Skoly ,,shora®, i kdyZz to mé vypadat, ze ,,zdola“. Od pivodni myslenky se
projekt neodchylil, u nékterych partnerskych obci se dafi vytvafet mistni partnerstvi s
ohledem na rovné pftileZitosti s v&tSimi obtizemi, protoZe se jim nedafi vzbudit vEtsi zajem
o tuto problematiku v obci. Usp&snost projektu zalezi nejvice na osobnosti koordinatora a
ochoté ostatnich subjekti (obec, ZS, spolky, podnikatelé...) spolupracovat v ramci rozvoje
komunity. V projektu se sleduji vékové skupiny (tzn. projektem podpofeni)15 — 24 let a 55
— 64 let. Celkem zije v obcich 1256 v prvni vékové skupiné a 1598 ve druhé skuping,
ztoho do projektu je zapojeno z prvni skupiny 14 podpoienych a z druhé skupiny 45
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podpotenych (to je 1,12% ve vékové skupiné 15-24, 2,81% ve vekové skupiné 55-64).
Pomér téchto ucastniki je 24% ku 76%, vyrazné vyssi zajem byl tedy ze skupiny starSich.

Dale byli do projektu zapojeni 25 — 54 leti, a¢ nepatfili do cilové skupiny.

V roce 2013 vstoupil projekt do své zaveérecné faze. Realizace projektu probiha podle
stanoveného harmonogramu. 2. prosince 2010 se uskutecnilo prvni setkéni realiza¢niho
tymu s partnery projektu podporovaného 2z Opera¢niho programu lidské zdroje a
zaméstnanost. V této fazi projektu byl podrobné diskutovan harmonogram projektu
Z hlediska obsazeni mist komunitnich koordinatord v jednotlivych partnerskych méstech a
ovcich. Termin byl stanoven na bfezen 2011. Od tohoto data zacala realizace projektu
pfimo v partnerskych obcich. Projekt méa pevné stanovené mantinely v zaddosti, nemlze se
od ptivodni myslenky odchylit. Ukoly stanovené v zadosti o podporu je povinnost splnit.

A4

strance a nésledné pfenést povinnosti na jednotlivé pozice projektu a tkoly kontrolovat.

V jednotlivych obcich v prvnim roce realizace projektu probihaly e-learningové a
vzdélavaci kurzy (viz pfiloha ¢.5) K zalozeni komunitnich $kol. Osoby zapojené do
projektu ziskaly védomosti, které jim umozni feSit mistni problémy v oblasti rovnych
prilezitosti Zen a muzii a komunitniho projedndvani projektii. E-lernigovy kurz byl
zptistupnén od Cervna do zari 2011(pfihlaSenych 101, dokoncilo 89). Pak nasledovaly
jednotlivé vzdélavaci moduly (pfihlaSenych 90, dokoncilo 81) a zahrnovaly tato témata:
Principy zalozeni a fungovani komunitni Skoly, Komunitni koordinitor a jeho role
v komunité, Prosazovani rovnych pfilezitosti zen a muzi (gender mainstreaming),
Slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota, Principy komunitniho projedndvani projektu a
aplikace gender mainstreamingu a Zpracovani seznamu problémil s danou tématikou
v obci. V poslednim jmenovaném modulu byly v kazdé obci v fizené diskuzi navrzeny
problémy, které je nutno podle mistnich obcanil fesit. Témata byla nasledn€é ohodnocena
podle realizovatelnosti, dileZitosti a miry dopadu daného projektu. Deset vybranych témat
bylo projedndno na seminaftich, které probihaji od cervna 2012 a kon¢i v kvétnu 2013 (viz
ptiloha ¢. 10). Problémy kazdé obce jsou jiné, a proto samoziejmé i témata seminaii jsou
rozdilna. Spole¢né pro vSechny obce ale je piesné plnéni harmonogramu. Jako lektofi
kurzl byli upfednostiiovani mistni lektofi, ale pro jejich nedostatek byli osloveni 1 lektoti

mimo Svihov.
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Zalozeni komunitnich Skol v obcich se uskute¢nilo v mésicich unor az duben 2012.
Ve Kdyni nedoslo k zalozeni, ale k pfejmenovani stavajiciho obcanského sdruzeni
LEADER Kdynska, o.s. na Komunitni skolu Kdynsko. Dnem zalozeni komunitni Skoly
zaCala samostatna existence jednotlivych komunitnich Skol. 1. duben 2012 byl prvnim
pracovnim dnem pro komunitni koordindtory a koordinatorky. Timto dnem vstoupil projekt
do dalsi etapy realizace. VSechny komunitni Skoly maji zalozeny webové stanky, na které
pravideln¢ vkladaji pribézné dokumenty. Komunitni Skoly jiz realizuji dalsi vzdélavaci
aktivity pro ob¢any a tim napliuji své poslani (viz ptiloha ¢. 11). Komunitni $kola by méla
byt vedeni obce napomocna pii vytvareni mistniho partnerstvi a tedy podilet se na rozvoji
spoluprace uvniti komunity. V souladu s pravidly projektu zapojuji minimaln¢ 50% zen.
Do konce projektu zbyva ne¢kolik mésict a realizacni tym v kazdé obci spolu s piijemcem
dotace, kterym je mésto Svihov, vytvati vechny predpoklady k naplnéni cili projektu, a to
nejen v oblasti rovnych piilezitosti Zen a muzu. Pozitivnim ukazatelem je, Ze jiz samo
sloZeni realiza¢niho tymu napliiuje kritérium rovnych piilezitosti Zen a muzi. Ze sedmi
komunitnich koordinatorti/ek jsou Ctyfi zeny a tii muzi (pozdéji pét zen a dva muzi). Spolu
se zastupcem partnera projektu - MAS PoSumavi jsou ve tfindcti¢lenném realizaénim
tymu ¢tyfi muzi. Dle manazerky projektu Ize realizaci od pocatku do dnesni doby hodnotit

jako velmi Gispésnou.

O prubéhu projektu manazerka poskytuje informace v tiskovych zprévéch.72 Téchto
zprav bylo v dob¢ od listopadu 2010 do fijna 2012 publikovano dvanact. VySe uvedeny
text vzniknul analyzou téchto dokumentii a na zdkladé rozhovort s koordinatorkou
projektu pani Petrusovou a starostou Svihova panem PaeDr. Véclavem Petrusem (viz

piiloha & 7 a &.8).

"2 Tiskové zpravy jsou publikovany na http://www.posumavi.jz.cz/index.php?page=70&r=
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7.ZKusenosti s budovanim komunitnich skol v

MAS PoSumavi

7.1. Zakladni charakteristika vyzkumného Setfeni

Nasledujici kapitola se zabyva empirickym Setfenim vedenym technikou rozhovord.
Pro realizaci této ¢asti Setfeni byl zvolen kvalitativni pfistup, ktery je pro zkoumani
uspésnosti postupi v realizaci projektu vhodny, protoze se zamétfuje na vyvoj v oblasti
védomi lidi, ktefi prochédzeji urcitym vyvojem od zapojeni se do projektu az po
samostatnou praci pro komunitni Skolu, tj. porovndnim prvotnich vizi se ziskanymi
zkuSenostmi. Po prvni etapé rozhovort jsem kladla dopliujici otdzky a upfesiovala
vypovedi tak, aby byly odkryty vSechny jevy, které se k dosazeni cile vyzkumu vézou.
V rozhovorech jsem pouzila teoretické znalosti, ziskané studiem materiala vztahujicich se

k tématu komunitnich skol.

Rozhovory probéhly se vS§emi komunitnimi koordinatory, ktefi plni funkei ¢lanku,
propojujiciho projekt a realitu v obci. Dopliujici informace pak podali piedstavitelé
jednotlivych obci, v nichz komunitni $koly vznikly. JelikoZ jsem chtéla zjistit 1 citlivé
informace ve vztahu koordinator vs. realizacni tym, a abych dodrzela etickd pravidla
samotného vyzkumu, byl respondent vzdy seznamen se skute¢nosti, Ze rozhovor je
anonymni. Pro pojmenovéni jednotlivych respondentli pouziji pismeno ,,R“ a pro
odliSeni ¢islovku 1 — 6. Rozhovory byly provadény v dob¢ od 31. fijna do 15. prosince
2012. Nejkratsi trval 2 hodiny 30 minut a nejdelsi trval 4 hodiny 15 minut. Zaznamy
rozhovorti (viz ptiloha ¢. 6). VSechny rozhovory probéhly v pratelské atmosféfe,
hlavnim rysem byla vstficnost, ochota a zodpovédnost vSech koordinatorii, podat co
nejobjektivnési informace. Nezaznamenala jsem Zadnou zménu v chovani pii kladeni
ruznych otdzek. Respondenti zhodnotili potfeby své komunitni Skoly, identifikovali
mozna rizika. V8imala jsem se verbalnich i neverbalnich znak komunikace a vSe jsem
zaznamenala ve strukturovaném piepisu rozhovort. Jelikoz neslo o nase prvni setkani,
navazani kontaktu prob¢hlo naprosto pfirozené. Na zacatku rozhovoru jsem zvolila
fizeny rozhovor, ale pak jednotlivi koordinatofi sami volili téma rozhovoru. Na zavér

jsem kladla dopliujici otazky, v zavislosti na tématu diplomové prace.
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7.2. Vyhodnoceni rozhovori

Pted zaCatkem zalozeni komunitni Skoly vétSina koordinatorti hledala informace o
venkovskych komunitnich Skolach pouze na webovych strankach, v minimalni mife
studovali materialy zjinych stati, jeden respondent kontaktoval Volkshochschule
v sousednim Bavorsku. Dva z respondenti ziskali znalosti pouze v ramci vzdélavaciho
kurzu. Z rozhovord je patrna souvislost vzdélani koordinatora se zajmem o dosaZeni

vétsich informaci.

Dtivod vstupu koordinatort do projektu se znacné 1isil. Od pohnutek ,,spolecenskych,
socialnich® az po vyuZiti pracovni nabidky. Ve vSech obcich oslovil koordinatory starosta
i jiny predstavitel obce. Ti byli k projektu ,,Vytvofeni sité KS* vyzvani starostou
zadatelské obce. Respondenta R1 zaujala myslenka komunitniho planovéani a komunitni
ptipravy projektli. PfestoZze mu tato problematika nebyla cizi, povazoval dalsi zkuSenosti
za moznost osobniho rozvoje, ziskani novych informaci a zaroven vyuziti dosavadnich
zkuSenosti. Problematika rovnych pfilezitosti Zen a muzi mu nepfisla jako téma, pro které
bude v silach obce vytvofit néjaké konkrétni vystupy. Respondenti R2, R3 a R6 vidéli
V této praci Sanci, jak zlepSit spolecensky a kulturni Zivot obce a ptispét ke vzdélani
obcantl, respektive smyslupln€ vyuzit i svlij volny €as. Respondenty R4 a R5 zaujala
pracovni nabidka, vyuziti k do¢asnému zaméstnani ¢i vyzkouSeni nové Casové flexibilni

prace.

Pocatecni predstavy o ¢innosti se u respondentti Z jednotlivych obci vyrazné nelisily.
Zakladni pfedstava byla vSude stejnd — role koordinatora a organizatora kurzl a iniciatora
aktivit sdruZeni. Respondenti vychézeli z vlastnich zkuSenosti za podpory e-learningového
kurzu, kde si pfedstavu a znalosti doplnili. Respondentovi R1oproti ocekavani piipada, ze
mnohem vétsi podil Cinnosti je vénovan zbytecné administrativé, respondent R4 zase
ocekaval v obci vétsi nadSeni pro projekt a vytvoreni pracovni skupiny, kterou nebude
muset K ¢innosti neustale piesvédCovat. V jednom piipadé byly ptedstavy respondenta

mlhavé, védél pouze o zaloZzeni NNO, ale o cesté, jak toho docilit, nevédél téméf nic.

Samotné zalozeni komunitni Skoly jako NNO z hlediska legislativy probehlo ve
vSech obcich naprosto bez probléml. Komunitni koordinatorka a manazerka projektu

poskytly mnoho cennych informaci jak o zalozeni, tak i o form¢ sepsani stanov komunitni
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Skoly. Ve vsech obcich béhem nékolika tydni bylo vSe zaregistrovano Ministerstvem vnitra
CR. ZaloZeni komunitni $koly z hlediska sestaveni tymu se ale uZ bez problémi neobeslo.
Ve ttech obcich se této Cinnosti ujali predstavitelé obce, respondent RS ,,mél stésti na lidi*,
respondent R3 neziskal k planovanému c¢lenstvi zadného z absolventii e-learningového

kurzu, takze ¢lenové vykonného vyboru jsou také predstavitelé obce.

Tato pasdz o financich si vyzada vétsi pozastaveni. Tady se vSichni shoduji. Penize
na Cinnost nejsou. Pfestoze jim z projektu slibené nebyly, mnozi doufali, Ze obstarat
finan¢ni injekci pro zacatek nebude tak obtizné. Pokud financuje komunitni Skolu obec
(zatim jen pfislibeno ve dvou piipadech), je planovani Cinnosti podstatné jednodussi.
V ostatnich obcich komunitni $koly nedisponuji Zadnymi financemi, podileji Se jen na
organiza¢nim zajisténi. Potfadaji vétSinou maximaln¢ jednodenni a financné nenarocné
akce. V obci respondenta RS zakladajici ¢lenové vybrali mezi sebou ¢lensky prispévek,
koupili razitko, zaloZzili ucet v bance a na uctu zbylo 300 K¢&, respondent mé pocit role
»Zebrani o penize®. Podobna situace je i v ostatnich obcich. Z ditvodu naprosté diskrétnosti
nebudu ted’ uvadét ani symbol respondenti. Dva zrespondentii uvedli, ze je projekt
zklamal, penize nejsou ani na rozjezd, spousta penéz je vyddvana na platy poradcu,
manazerl, lektor a rliznych konzultant. Slibené finanéni vybaveni komunitnich Skol
elektronikou podle zadani v projektu také neprob&hlo.”® Pokud nebude dostatek Gicastniki,
kurz neprobéhne, kurzy a aktivity komunitni Skoly musi byt samofinancovatelné.
Komunitni Skola respondenta R4 také nedisponuje Zadnymi financemi, na akcich se podili

jen organiza¢né. Pokud potadé akci komunitni skola, penize proudi ptes kulturni komisi.

Jak uZ jsem se vySe zminila v pasazi o zakladdni komunitnich Skol, dal$im
kamenem urazu je ,,shdnéni clend*. Respondent R1 spojil ndbor clend s oslovenim
potencidlnich tc¢astnikli vzdélavaciho kurzu. Zajem o ¢lenstvi ve sdruzeni vetejnost ani
osloveni tucastnici neprojevovali. Sdruzeni by mélo spojovat aktivni lidi ze subjekth

vetejného, soukromého a neziskového sektoru. Aktivni lidé vSak zpravidla jsou €leny jiz

" Bude provedeno spole¢né vybérové fizeni adatele a partnerti na dodavatele elektrotechniky a SW

kancelatského baliku v souladu s metodickym pokynem pro vybérova fizeni (vyzva tfem zdjemctim), cena
dodévky nepiekroci 800 000,-K¢ bez DPH. Manazer a 7 koordinatord projektu budou pro praci s cilovymi
skupinami vybaveni notebookem. Zadatel, m&sto Svihov, bude mit navic 5 dalsich notebook, které budou
uréeny cilové skupiné pii praci v kurzu s e-learningem a informacemi na internetu. V piipadé potieby
budou k tomuto u¢elu zaptjcovany i ostatnim partnerskym obcim. Dale budou Zadatel a partnerské obce
vybaveni kazdy jednim multifunkénim zafizenim (kopirka + tiskdrna), pfenosnym diaprojektorem, které
budou pouzivany pfi praci s cilovymi skupinami. (Citovano z zadosti o dotaci).
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nékolika subjektd, ve kterych se realizuji. Vzhledem k tomu nemaji ptebyteény Cas se
vénovat aktivitdm ,,nového* sdruzeni. Aktivity, kterymi by se mélo sdruzeni zabyvat, jsou
natolik obecné pojaty, ze aktivni lidé tomu zpravidla nevénuji velkou vahu. Proto je
zapotiebi, aby potencialni ¢leny oslovovala osoba, ktera je v obci znamé a vazena.
Respondent R2 kontaktoval ¢leny na zaklad€ osobnich vazeb, vysledkem byl zisk tii clenti.
Stejnou zkuSenost s naborem c¢lenti ma i respondent R3, osobnim kontaktem a formou
ankety v mistnich novinach se snazil ziskat ¢leny, oboji mélo téméf nulovy vysledek.
Osobnim kontaktem se mu podatilo ziskat Ctyfi Cleny (pozdé&ji jesté ,,jednoho od starosty*)
a anketou jednoho dalsiho ¢lena. Problém projektu je, Ze se nezapoditavaji i diichodci’.
Respondenti R4 i R5 zaznamenali stejnou zkuSenost. Piestoze informace o vzniku nové
NNO komunitni Skola byly zvefejnény i v novinach a na internetu, soucasni clenové
zareagovali v podstaté jen na osobni kontakt a na osobni vazby, ale fada z nich uz nema
zajem. Pocet aktivnich ¢lent v komunitni Skole je velkym problémem vSech venkovskych

komunitnich §kol v MAS PoSumavi.

S malym zajmem lidi o Clenstvi souvisi i ohlas v obci. V obci respondenta R1 je
oproti ocekdvani mensi zajem vetejnosti o ¢innost komunitni Skoly. Ta si nevybudovala a
Vv nejbliz§i dobé ani nevybuduje pozici klicového hrace v komunitnim planovani rozvoje
obce. Zajem o vzdélani je minimdlni. Pfi dotaznikovém Setfeni o casti na vzdélavacich
kurzech se vratilo 0,5% dotaznikil. Cetnost pfihlagenych na jednotlivé kurzy byla jedna az
tf1 osoby. Jind situace je v obci respondenta R2. Zde se rozjely zvlasté jazykové kurzy, o
néZ je mimoradné velky zajem. Zajem obcanti v obcich je z 50% pozitivni, z 50% mensi ¢i
maly. V obcich, kde byli na aktivity zvykli, je dobra pida pro dalsi spolecné Cinnosti,
nejvetsi zajem je o jazykové kurzy, ty jsou pro pocateéni Cinnost z hlediska vybéru
nejatraktivngj$i. Prekazkou je zakaz Cinnosti v ramci projektu v sobou a Vv nedéli.
Respondent R5 se domniva, ze jen minimum lidi si spoji pofadanou akci s terminem

komunitni Skola i pfesto, Ze se jako koordinator vénuje propagaci organizace.

Zamysleni se nabizi nad vztahem komunitni $kola a ostatni organizace v obci. Dle

nazori vSech respondentli by byla vice nez prospéSna komunikace a spole¢nd iniciativa

"V projektu jsou podporené cilové skupiny zaméstnavatelé, NNO a vefejna sprava
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komunitni $koly a ostatnich organizaci. Situace se ale takto jednoznatné nevyviji.” Dle
nazoru respondenta R1 maji tyto tradi¢ni spolky (TJ, SHD, sportovni kluby, aj.) silnéjsi
pozici v obci nez zalozené sdruZeni na vzd¢lavani a komunitni rozvoj. Funguji vedle sebe
jaksi paraleln¢, ziji si ,,vlastnim zivotem* a neprojevuji zdjem o spolupraci s komunitni
Skolou. Je to zplisobeno piedevsim tradicemi, poctem ¢lenské zékladny. A také samotnym
predmétem ¢innosti — né€kdo Zije pro fotbal, jiny pro hasice, divadlo apod. Spolky sdruzuji
lidi se spole¢nymi z4ajmy, konicky. Provadéji pak aktivity, které lidi vyhledavaji pro zdbavu
mimo pracovni dobu. Vzdélavani je spise stale povazovano za nezbytnost, ale ve smyslu
nutného zla. Komunitni rozvoj a plénovani je problematika, které¢ lidé neptikladaji
potfebnou vahu. Z téchto diivodi se nemuize ocekavat, ze sdruzeni bude mit na venkovée
stejné silnou roli jako tyto tradicni spolky. Respondent RS vidi chybu v tom, Ze zastupci
komunitni $koly jednali s jednotlivymi spolky oddélené. Mozna by byl feSenim spole¢ny
kalendar akci pro Sokol, komunitni Skolu, hasice, chovatele a zakladni Skolu. Otazka na
zavér, ktera vychazi z rozhovoru, vystihuje situaci: ,,Pokud uz spolky v obci funguji, proc¢

to zaStitovat komunitni Skolou?“

Podobna situace je i ve spolupraci se zakladni $kolou, s tim rozdilem, ze zakladni
Skola se da vyuZit pro propagaci ¢innosti komunitni Skoly. VSichni respondenti se shoduji,
7e spoluprace, pokud néjaka existuje, je prospésna, protoze Skola je kulturnim a
vzdélavacim centrem obce. V jedné obci si ¢innost komunitni Skoly nedovedou predstavit
bez spolupréace se zakladni Skolou, v jiné obci nefunguje spoluprace viibec. VétSinou ale
zustaneme tak na pul cesty. Dle mého nazoru je spoluprace s mistni zakladni Skolou
samoziejmé prospésnd, a dokonce velice diileZitd. Rozhodné je dulezité s vedenim Skoly
komunikovat. Komunitni Skola netvoii a nesmi tvofit konkurenci zakladni $kole.
Konkurence ve vzdé€lavacich aktivitich je véc velkych mést, kde je poptavka, tfada
instituci, které tyto sluzby nabizeji. Na venkové je problém opaény. Rekla bych, Ze
Vv soucasné dobé jiz nabidka ptevysuje poptavku po vzdelavacich aktivitdich. Kdo ma zajem
o vzdélavani, vytouzeny kurz uz navstévuje. Komunitni Skola by méla tedy slouzit spiSe
jako nositel ¢i zprostiedkovatel vzdélavani tam, kde je o n€ zdjem pii malé dostupnosti.

V piipadé, ze v obci jiz nabidka vzdélavacich sluzeb v misté fungovani komunitni Skoly

"> Pro ugely této diplomové préace je tieba z organizaci obce vy&lenit zakladni $kolu. O spolupraci se zakladni
Skolou pojednédva nésledujici odstavec.
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existuje, je nutné spolupracovat. Teprve v piipade, ze se vyskytne poptavka po kurzu, ktery
zakladni Skola nenabizi a neni schopna jej zajistit, bude jeho pofadatelem komunitni skola.
Tato spoluprace je prospesnd obéma stranam, konkurence v této oblasti neni na miste,

pouze by to uskodilo obéma subjektiim.

Vétsina Clen vyboru komunitni Skoly ma vysokoskolské vzdélani, mensi procento
¢lenti ma stfedoskolské vzdélani. Zajemci o vzdélani ve venkovské komunitni Skole patii
vétsinoveé do skupiny se stfedoSkolskym vzdélanim, pak nasleduje skupina vysokoskolsky
vzdélanych, nejmens$i zijem je ze strany Ucastnikli s néstavbovym vzd€lanim
(pravdépodobné je tato skupina i nejméné pocetnd) a zdkladnim vzdélanim. Bylo by dobré
se na tuto skupinu zaméfit a presvédgit je k tiCasti na celozivotnim vzdélavani (viz. pfiloha

&.9)

Ptinos vzdélavacich kurzt byl v§emi respondenty hodnocen kladné. Pocatecni kurzy
pfinesly fadu potiebnych informaci. Rozhodné se neda fici, ze by se absolvovanim kurzu
Cloveék stal schopnym manazerem, ale rozsah kurzu a pestrost témat byla velka. Byla
probrana fada témat potfebnych pro schopnost prace s lidmi, organizovani, pldnovani a
osobni rozvoj atd. Vzdy byly feCeny potifebné sté¢zejni informace k pochopeni tématu a
zajemci se mohou danym tématim vénovat jiz podrobné&ji sami, pokud je zaujala.

Respondent R5 by uvital vzdélavaci kurzy ,,jak a kde ziskat penize®.

V ramci posledniho modulu vzdé€lavacich kurzli byla vybrana dle doporucené
metodiky témata seminail jiz rizna pro jednotlivé obce. Na vefejnych besedach lidé
navrhli témata, kterd by se méla v obci feSit. Témata byla poté rozdélena do ,,mapy* dle
potfebnosti a realizovatelnosti navrhovanych projekti. Na zékladé optimalni kombinace
dilezitosti a realizovatelnosti v obci byla vybrana témata seminafti (piiklad viz ptiloha
¢.9). Témata byla nadale upravovana se zastupci meésta jako se zadavatelem. Ve vétSing
obci seminafe probihaly, posledni jeSté€ probihaji, podle planu. Vybrana témata maji n€kdy
vetsi, nékdy mensi prospéch pro zuslechténi obce. Problém nastava, kdyz se komunitné
projednana témata nemohou dale fesit, nebot’ stejn€ nejsou finance, lidé pak maji dojem, ze
je vSe zbyte¢né. Respondent R5 ma pocit, Ze se lidé odradili. V rdmci jednani ucastnikii
komunitni $koly na poslednim seminéfi ¢. 10 by mél ,,vypadnout™ né&jaky dalsi obecni

problém pro obdobi 2013 az 2020 a mél by se projednat. Pokud obec bude zéadat o
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evropské penize, musi byt doklad o komunitnim projednani. To byl také jeden z diivodd,

pro¢ zalozit v obci komunitni skolu.

Dle néazort respondenti velikost obce neovlivitluje komunitni setkavani. Ve vétsich
méstech a obcich se nedd mluvit o tradicnim komunitnim Zzivoté, spiSe o spolupraci
fungujicich subjektli, popt. zastupcii fungujicich subjektii. Tradi¢ni venkovsky komunitni
zpusob zivota je spiSe znakem malych obci, ale rozhodné ne vSech. Zalezi na misté a na
obyvatelich. Jsou malé obce, kde komunitni Zivot plné¢ funguje, jinde vSak nefunguje.
Stejné je to 1 u velkych obci. Jedna se o zajem a aktivitu obyvatel i o mezilidské vztahy. A
spojitost s komunitni Skolou? Tam, kde jsou lidé aktivni, komunitni zivot funguje. Kde
nejsou a nemaji zajem, tak to komunitni Skola nespravi. Zalezi na tom, jak dosud
spolupracovali ob¢ané mezi sebou osobné i na urovni spolkt, jak pracuje zastupitelstvo,

Skola a podnikatelé. Stru¢né feceno, jak je ptfipravena ptida pro vznik komunitni skoly.

Zalozeni komunitni Skoly v rdmci analyzovaného projektu mélo své klady zejména
V osob¢ manazerky a koordinatorky projektu. ManaZerka projektu udélala maximum. Sama
koordinatorim pfiblizila svoje zkuSenosti 1 zkuSenosti ostatnich komunitnich Skol.
Predevsim ud¢lala to, co je tikolem na pozici manazera — predala koordinatoriim dostatek
potfebnych informacnich zdroji, kde mohou dalsi informace ziskat. Manazer projektu neni
pracovni pozice, na které¢ ma ¢loveék znat vSechny informace o problematice a ¢innostech
koordinatori. ManaZer je Clovek, ktery musi umét planovat, organizovat, vést lidi a
kontrolovat tak, aby byly naplnény zavazné cile projektu. Prace koordinatorii zalezi na
jejich odpovédnosti a znalosti musi rozvijet sami. ManaZerka a koordinatorka tohoto

projektu délaji maximum pro to, aby to meli koordinétofi co nejjednodussi.

I zde si dovolim pfipojit vlastni stanovisko. Kazda ¢innost, které se ¢lovék vénuje
déle, jeho osobnost ovlivni. Prace koordinatora v tomto projektu rozhodné piinese dalsi
zkuSenosti a rozvoj osobnosti. Tyto poznatky pak koordinator zapojuje do prace
v komunitni Skole. Myslim, Ze pokud je koordinator zaroven vedouci osobnosti komunitni
Skoly jako samostatného subjektu, je tento subjekt jednoznac¢né ovlivnén touto osobou.
Chod sdruZeni je zarovei obrazem osobnosti koordinatora. Cinnost komunitni $koly je
tedy podle mé uzce spjata s osobou koordinatora. Samotna prace pro komunitni Skoly je

pouze potésenim. Clovék, kterého by to nebavilo a nenapliiovalo, by to nedélal. Prace pro
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samotnou komunitni §kolu je pro koordinatory potésenim, je to ale jedina odmeéna. Zde je
vSak nutné odd¢lit praci pro komunitni Skolu a praci pro potteby projektu. Pro potieby
komunitni Skoly je odménou dobry pocit z vykonané ¢innosti. Prace pro potieby projektu
je hrazena mzdovymi naklady z ESF. Pro potieby projektu je zatézi velka administrativni
¢innost, ktera se zda respondentim zbytecnd. A administrativa je ¢innost, kterd nemulze
¢lovéka napliovat. V pocatecni fazi vzniku komunitni skoly se neda hovofit o odménach
pro organizatora. Ale odména pro organizatora je do budoucna nutnd. Zdarma muze

organizaci zajiStovat nadsenec pfi zalozeni a rozvoji sdruzeni.

7.3. Porovnani se zkuSenostmi v jinych krajich

Pro zaméry této diplomové prace, ve které je cilem vyhodnotit zkuSenosti se
zakladdnim komunitnich Skol, jsem porovnala zkuSenosti s mezinarodnim projektem
Capacities over 50s as a rural development tool - Grundtvig 50+ a s podobnym projektem
zaméfenym také na rovné prilezitosti zen a muzl (jako je stézejni projekt MAS PoSumavi)
»Rovné prilezitosti ve venkovskych mistnich partnerstvich® v Olomouckém a
Moravskoslezském kraji. Tyto dva projekty uvadim v seznamu probihajicich projektt
v programu NSVSK (viz piiloha &.1). Informace jsem ziskala na webové strance Brany pro
venkov.®  ZkuSenosti s komunitnim vzd&lavanim v Komunitnich $kolach Rosice,
Rokytnice nad Rokytnou a Oktisky pfedkladam na zakladé rozhovord s komunitnimi

koordinatorkami téchto komunitnich §kol. Rozhovory probihaly telefonicky v unoru 2013.

V celé Evropé€ roste na venkové vyznam skupiny venkovani nad 50 let imérné
plosné starnouci populaci. Pro tuto ve€kovou skupinu vznikl projekt ,,Projekt
Capacities over 50s as a rural development tool - Grundtvig 50+“. Tento projekt jako

re¢

prostiedek rozvoje venkova, realizovany v ramci ,,U¢iciho se partnerstvi“ evropského
programu Grundtvig, mé za cil vyuZit entuziasmu a schopnosti lidi 50+ a nalézt metody,
jak zapojit 50 a viceleté a zarocCit jejich zivotni zkuSenosti. Do dvouletého projektu je
zapojeno celkem deset partnert napii¢ Evropou. Vedle NSVKS se ucastni dvé finské
organizace a §védska neziskovéa organizace ,,Celé Svédsko bude zit!*, dale jsou zapojeny

neziskové a vzde€lavaci organizace z Irska, Némecka, Italie, Slovinska a Chorvatska.

"® [online]. [cit. 2013-02-25]. DOI: http://www.branaprovenkov.cz/projekty/ukoncene
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Koordinatorem je slovenskd VOKA'’. Naro¢ného ukolu organizace v angliting se
zhostila Mgr. Pavla Dolezalova podporovana tymem profesionaltl a &lent rady NSVKS.
Konaly se tfi mezinarodni akce, a to setkani ve Finské Kiljavé (1.-3. bfezna), cestovani po
venkové s konferenci v Brandenbursku (10.-14. kvétna) a setkani v ramci konference o
socialni ekonomice venkova ve Svédském letovisku Sétra Brunn (14.-16. Cervna). Prvni z
aktivit se zucCastnili FrantiSek Elid$ s Vitem Krajnym, druhé Zuzana Guthova a Michaela
Zikmundova a treti sit’ reprezentovali FrantiSek Elids a Jan Fiala. Vrcholem v tomto
programu v projektu pro Narodni sit, jediného ceského zastupce v projektu, bylo
uspofadani ,,cestujici dilny* po vesnickych komunitnich $kolach v CR"®. Ugastnikiim z 11
zemi ukazala ,,cestujici dilna“ vedle celozivotniho ufeni v komunitnich Skolach také
zapojeni ,.skupin 50+ do komunitniho Zivota, rozvoje a vzdélavani v obcich. Uéastnici
navstivili v pribéhu tfi dnti Sest mist na Moravé a v Cechach. Piedstavilo se osm VKS a
komunit 50+. Dva tymy ucastnikli pak pfipravily prezentace, které reflektovaly jednak
komunitni §koly, jednak zapojovani skupin 50+ a ty prednesly na seminaii VKS 2011 v
Borech, jehoz se vétSina ucastniki exkurze nasledné zacastnila. NSVKS ma dobré
moznosti rozs$ifit svou praci vice k venkovskému rozvoji zdola.” Toto setkani lidi a

predani zkuSenosti z jinych zemi je velice pfinosné pro ¢innost komunitnich $kol u nas.

Projekt NSVKS s podporou Evropského socialniho fondu ,,Rovné piilezitosti ve
venkovskych mistnich partnerstvich® (taktéz viz ptiloha ¢.1) v operaénim programu Lidské
zdroje a zaméstnanost Ministerstva prace a socidlnich véci, ktery zacal na konci roku 2010,
realizoval v priibéhu roku 2011 dvé kliCové aktivity: série Givodnich seminafit v krajich
Olomouckém a Moravskoslezkém a podstatnou ¢ast Skoleni vesnickych koordinatord.
Projekt je zaméten na venkovsky prostor kraji Olomouckého a Moravskoslezského a jeho
cilem je zakladani a podpora mistnich mezisektorovych partnerstvi na vesnicich s
uplatnénim rovnych $anci Zen a muzd. Dopady projektu (téméf shodné s projektem v MAS
Posumavi) jsou ocekavany ve zvySeni kvality Zzivota vesnickych komunit (vcetné
slad’ovani pracovniho a rodinného zivota) prostfednictvim zapojeni vétSiho poctu obyvatel
venkova ze tii kli¢ovych sektord - samospravy a vefejného sektoru, podnikatelského

sektoru a obcanskych aktivit reprezentovanych spolky a neziskovymi organizacemi - do

" Vidiecka organizacia pre komunitné aktivity Banska Bystrica
"® NSVKS piipravila pro tento projekt okruzni cestujici dilnu po VKS na Moravé i v Cechéach.
" [online]. [cit. 2013-02-25]. DOI: http://www.branaprovenkov.cz/projekty/ukoncene
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rozvojovych cCinnosti smérovanych na tvorbu partnerskych projektd napliujicich
ptijaté dlouhodobé strategie. Stejné jako v MAS PoSumavi nésledovaly vzdélavaci kurzy
vudC¢ich osobnosti mistnich komunitnich lidri, a to jak clentt samosprav, tak clent
zastupitelstev a podnikatelt. V projektovém tymu je také zapojen expert na rovné Sance se
specifickymi zkusenostmi z venkova. Manazerka projektu Jana Prochazkova zajistovala
organizaci aktivit se dvéma partnery, kterymi jsou Obec BartoSovice a firma FrantiSek

Winter.®® To byl ptiklad dobfe fungujicich projekti.

Zkusenosti z jinych kraji nejsou jen pozitivni. Komunitni $kola Rosice pti ZS, ktera
vybizi k vyuziti volného Casu, méd nabidku opravdu rozmanitou a cenové pfijatelnou,
zejména ve srovnani s okolnimi mésty. Komunitni Skola funguje patym rokem a pohled
zevniti je trochu rozpacity. Pestra nabidka aktivit a kurzd ,,u nosu® a zajem o né se potichu
vytraci. Kde je problém? Jsou to penize, nedlslednost v dochdzce, nespokojenost,
pohodlnost, jind ocekavani? Jestlize vSak nékdo zaplati kurzovné a pak se nepfinuti
Kk pravidelné dochazce, ¢aste¢né prvni divod popird. V tomto piipadé je to neseridzni
ptistup vici sobé, ostatnim i lektorim. Toto je nazor, ktery v rozhovoru sdélila Ludmila

Kocianova, koordinatorka a pfedsedkyné sdruzeni.

Stejny problém, nedostatek zajemctl 1 zdjmu o vzdélavani v komunitni Skole, maji 1
v Komunitni $kole Rokytnice nad Rokytnou. Zpoc¢atku, kdy kurzy byly dofinancovéany
z penéz EU, byl zdjem vétsi. V prvnim roce se rozjelo osm kurzi, po tfech letech c¢innosti
pokracuji pouze dva — cviceni pro déti a kurz keramiky pro Zeny. V soucasné dob¢ bézi
kurz bez lektorky a vlastné plni spoleCenskou funkci pro Zeny, které se chtéji sejit a na
vesnici to nikde jinde nejde. ,,Komunitni Skoly,”“ podle slov koordindtorky Daniely
Noskové, ,,je vyborny napad, ale tak jak ndm problematiku vysvétlovali na pocatecnich
kurzech, tak to nefunguje. Lidé maji zajem tfeba na pocatku, v brzké dobé zajem opada.
Dostali jsme zaptjcenou keramickou pec a dalsi vybaveni, to miize vyuzivat i zakladni

Skola, ale musime kurzy udrzet jesté dva roky. Vybaveni je zatim jediné plus.*

Po rozhovoru s koordinatorkou Komunitni $koly Okftisky (v MAS Podhoracko) jsem
se presvédcCila, Ze komunitni Skola v obci mize byt a je velkym piinosem. Zde Skola

vznikla vroce 2010. Pocatecni agitace v podobé letakli byla propadakem, ale

8 [online]. [cit. 2013-02-25]. DOI: http://www.branaprovenkov.cz/projekty/bezici.
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koordinatorka vSe napravila a pfivedla ¢innost komunitni Skoly na vysokou uroven.
Vyhodou je spoluprace komunitni Skoly se zékladni Skolou, kde koordinatorka pracuje.
Komunitni Skola vznikla v roce 2010 jako soucast projektu ,,RozSifovani vzdélanosti na
venkové®, do kterého vstoupily tii obce — Rokytnice nad Rokytnou, Okiisky a Opatov.
Podminkou byl koordinator/ka do tficeti let (coz vlastné naplnéno nebylo, o tuto ¢innost
zadny zajem nebyl) a tfi mésice hrazené kurzy z dotace. Toto se také jevilo jako
kontraproduktivni, proto kurzy byly alespont symbolicky od ucastnikli hrazeny. Z daného
projektu byly komunitni skoly vyborné vybaveny, coz je pro ¢innost velmi dilezité. Kazda
komunitni $kola dostala interaktivni tabuli, pocita¢, dataprojektor, keramickou pec a
vybaveni dvou ucéeben, vSe v hodnoté cca 400 000,-K¢. Pokud komunitni $kola bude
udrzitelna jesté dva roky (celkem pét let) prejde veskeré zatizeni do majetku komunitni
Skoly. Ted’ je v majetku MAS Podhoracko a bezuplatné poskytnuto na ¢innost komunitni
Skoly. Nezajem o vzdélani v komunitni skole je dost Casto vztahovan k financim, které lidé
necht&ji vénovat na vzdélani. Skola v Okiiskach nas z tohoto omylu vyvede. Pfesto, Ze
kurzy jsou pomérné drahé (od 100,- do 150,- K¢ za lekci) zajem je velmi veliky a
komunitni $kola je finan¢n¢ samostatnd. K velmi dobré ¢innosti komunitni Skoly pfispiva i
dobra spoluprace s hlavnim komunitnim stfediskem Komunitni Skolou Bory a hlavné
osoba koordinatorky Komunitni $koly Ok#isky, pani Mgr. Alena Krivjanska. Osobnost
koordinatora je pro ¢innost a uspéch komunitni Skoly stéZejni. Zejména je to jeho nadsSeni a
rozsah z4jmu, dale schopnost lidi motivovat a sestavit dobry organiza¢ni tym. Koordinatofi
a organizatofi pedagogicky vzdélani pfedstavuji pomérné¢ vyznamnou skupinu v ramci
Ceské republiky a jejich komunitni $koly patfi mezi velmi usp&$né (napi. KS Stary Jicin,

Bory, Hofinéves, OkftiSky, T.R.N.K.A., Bohdikov).

Vse tedy zéalezi na riiznych okolnostech a 1i$i se obec od obce. V mnoha obcich
vzdélavani funguje dobie a z4jem lidi trva 1 po nékolika letech fungovani komunitni Skoly.
Roli hraje mimo jiné osobnost a nadSeni koordindtora, kvalita lektori, nabidka kurzii
odpovidajici zdymu lidi, dobré reference mezi obyvateli. V nékterych obcich vSak zajem

lidi opadl, nedafi se jej i pfes snahu koordinatora obnovit.
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8. Zavér

Vize komunitni Skoly je jasnd — podpora rozvoje venkovskych komunit. Proces
realizace konkrétnich cila je ale véc velice slozitd. Zavisi nejvice na lidech, a to byva
problém. Ne vSude se dafi mySlenku venkovské komunitni Skoly uvést k zivotu tak, aby
se dobfe rozvijela. Je to predev§im otazka Casu a pochopeni lidi kolem komunitni Skoly,
prosttedi a podpory ze strany partnerd projektu a dalSich vlivii specifickych pro

jednotlivé obce. Jak zalozit, fidit a predevSim udrzet venkovskou komunitni Skolu?

Plnéni cile pfedpokladd pobidnout lidi ke zméné€ v jejich mysleni a chovani tak, aby
byli schopni pfizplsobit se nadchazejici nové situaci. Jde o to zacit myslet v malém,
budovat mistni komunitu, vyuzivat mistni zdroje a naucit se reagovat na zménu. Jednat
tady a ted’, ale myslet pfitom na budoucnost. Zakladem pfi tom je zména v tom, aby lidé
ve vesnicich zacali pokladat vzdélavani za kvalitni zdbavu, vyplnéni volného Casu a

prostfednictvim této aktivity se ucili v komunité zit.

Mezi hlavni problémy, které k zakladani komunitnich Skol patii, lze zatadit
predevSim maly z4jem o vzdélavani a s tim souvisejici maly pocet zii€astnénych, omezené
mnozstvi financi pro zahdjeni ¢innosti komunitni §koly, nezajem zastupitelstev v nékterych
obcich, chybéjici prostory pro ¢innost a v neposledni fadé vybér nevhodného koordinatora.
Stejné problémy vyplynuly i ze SWOT analyzy vypracované strategickym tymem NSVKS.
Slabé stranky zahrnovaly problémy s mentalni nepfipravenosti, pohrdanim vzdélanim,
nezajmem zastupitelstev. Problém zavirdni venkovskych Skol a snaha o rozstépeni hnuti

venkovskych komunitnich §kol patfi mezi ohroZeni vyplyvajici ze SWOT analyzy.

Velkou Sanci na Uspéch maji komunitni Skoly zalozené na spolupréci se zakladni
Skolou. Jednad se o nejsnazsi cestu pro vznik komunitni Skoly. Komunitni Skola ziska
vhodné zazemi pro svoji ¢innost (tfidy, vybaveni, apod.) Zde je potencidl déti a rodicl a
materidlni zdzemi, které je mozno jesté ,,obohatit“ o vybaveni financované z nékterého
z projekth. Tato vyhoda v propojeni komunitni Skoly zv1asté s malotiidni Skolou by mohla
krasnym zpiisobem nejen dokreslit volnoCasové aktivity déti, ale oteviit se 1 dosp€lym, at’

jiz pii aktivitach vykonavanych spole¢né s détmi, anebo aktivitach vzdélavani dospélych.
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Byla by to i dobré zbran proti zavirani malotiidnich Skol. V poslednich letech na vesnicich
panuje trend pifehlaSovani déti z vesnickych skol do Skol vétSich, mnohdy zne dobie
odivodnénych divodii. Mnoh¢ asi také neptekvapi, ze souhlas s tvrzenim ,,chodim rad do

Skoly* vyjadtila pouha tretina ¢eskych zakt z 25 zemi.®

Ale komunitni Skola netvofi a nesmi tvofit konkurenci zdkladni Skole. Komunitni
Skola by méla tedy slouzit spiSe jako nositel ¢i zprostiedkovatel vzdélavani. Spolupréce je

prospésna obéma stranam, konkurence v této oblasti neni na miste.

Pro ¢innost komunitni $koly, zvlasté pro jeji pocatecni fazi, je prvoradou otdzkou
zapojeni vhodnych lidi do ¢ela komunitni Skoly a poté analyza, ze které mize vyplynout,
na co se komunitni skola ma ve svych ¢innostech zaméfit. Z vyzkumu je patrno, ze na
osob¢ koordindtora velmi =zalezi. NejlepSimi koordindtory se jevi byt lidé
s vysokoskolskym vzdelanim, zvlasteé vzdélanim pedagogickym. Toto je patrno jak v MAS
PoSumavi, tak i v ostatnich krajich. Koordindtor musi byt otevieny, druzny, spolecensky,
podnétny a hlavné v obci vazeny, nebot’ nejvice zajemct o ¢innost v komunitni $kole se
ziska na zdklad€ osobniho kontaktu. Letdky, upozornéni a agitace v mistnim tisku pfili§
nefunguje (navratnost je 0,5 az 2%). Koordinator musi byt také dobrym manaZerem,
protoze rozhodovani je dynamicky, védomy proces vybéru jedné z moznych alternativ
umoziujicich dosdhnout pozadovaného cile. Koordinator se musi rozhodovat na zaklade¢
znalosti a zkuSenosti a pedagog ¢i absolvent manazerského vzdélani s pedagogickymi

schopnostmi ma nejvétsi predpoklady zajistit fungujici komunitni Skolu.

Na otazku, je-li velikost obce smérodatnd, musim odpoveédét, ze ne. Na velikosti
obce nezalezi. Jsou malé obce (do 800 obyvatel), kde komunitni Skoly vykazuji zajimavou
a duchaplnou napln s velkou ucasti frekventantti, a naopak jsou malé obce, kde se na maly
pocet obyvatel vymlouvaji, pro¢ nic nefunguje. Respondent z velké obce (obec s 5000
obyvateli) zase vidi problém ve velkém poctu obyvatel, kde se vytraci vesnicka solidarita a
pospolitost. Nejlepsi vysledky maji v obcich, kde jsou lidé schopni udé¢lat jesté néco jeden
pro druhého, ale tam, kde zvitézil individualismus, nefunguje nic. Ukolem komunitnich

Skol kromé vzdélani musi byt pravé formovani vztahu ke komunité, k obci, ke skupiné lidi,

81 Setieni provadsla Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledki vzd&lavani IEA se sidlem v Amste-
rodamu. Zprava shrnuje vysledky 25 zemi, které se do vyzkumu zapojily. Jedna se o ¢lenské zemé EU,
¢lenské zemé& OECD a Rusko.
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s kterou spolupracujeme, ale tuto vielost jsem nasla malokde. Myslenka je vyborna, avsak
naplnéni problematické. Mozna by pomohlo vétsi medialni zvetejnéni, kdybychom zaradili

reportaze z fungujicich komunitnich skol.

Podivame-li se na mapu komunitnich $kol v Ceské republice, musime se zamyslet
nad tim, pro¢ vétsina venkovskych komunitnich $kol je ve vychodni ¢asti Ceské republiky
(Kralovéhradecky, Olomoucky, Pardubicky, Jihomoravsky, Zlinsky kraj a Kraj Vysocina),
oproti ,.sttednimu pasu“ tvofenému komunitnimi Skolami v JihoCeském kraji a jedné
komunitni $kole ve StfedoCeském kraji a noveé vzniklym venkovskym komunitnim Skoldm
na Klatovsku, to je na zdpadé Ceské republiky. Jak se budou dal rozvijet, budou p¥ibyvat ¢
1 nové zalozené zaniknou? To je otdzka, na kterou ted’ nezname odpoveéd’. VSe zalezi na
lidech a na spolecenské atmosfére. Budou se lidé u nés chtit vzdélavat, tak jak je tomu
jinde ve svété snad bézné, a hlavné, budou chtit udrZzovat ve své obci pozitivni
spolecenskou naladu, anebo kazdy bude bojovat sdm za sebe a lidskost a solidarita se Gplné
vytrati? Jak je z vyzkumu vidét, nezélezi tolik na penézich, na velikosti obce, na poctu
spolktl, které uz v obci funguji, ale hlavné na lidech jako na iniciatorech v komunitnich

skolach.

Mém-li doporucit vhodny zacatek pro vznik komunitnich Skol, pak se zékladni
skolou se schopnym feditelem & ugitelem.®? Zagit s mensimi projekty a zapojit déti i
rodice. Vé&fim, Ze takovy zafdtek ma Sanci na Uspéch. Rozhodné¢ bych nezakladala
komunitni Skolu ,,shora® na zaklad€ projektu, zvlasté ne takového, kde jsou penize
rozebrany pouze na platy. Vétsina komunitnich $kol v Ceské republice byla zaloZzena bez
podpory z projektti a obvykle s vyuzitim zazemi mistni zakladni §koly. Komunitni $koly
zalozené pies projekt tvofi mezi komunitnimi Skolami mensinu. Byly tak zaloZeny (kromé
komunitnich kol v Plzetiském kraji) tfi Skoly v JihoCeském kraji a tf1 v Kraji Vysoc€ina.
Jihocesky kraj - Ledenice, Malonty, Horni Stropnice. Jeste uptesiiuji, Ze finance z projektu
byly pouzity na dovybaveni prostor zakladnich Skol. V jedné Skole byla vybavena PC

ucebna, v jiné keramicka dilna, dale vznikla pfedndskova hala. Vyso€ina - Predin,

vvvvv

82 Pokud se ZS stava komunitni, je nutno upravit §kolni vzdélavaci program, zanést do n&j viechny zmény,
které nastanou (zékon €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zékon).
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zahrnovalo napf. keramickou dilnu, PC ucéebnu, interaktivni tabuli, nabytek do dvou
uceben. V poslednich dvou jmenovanych krajich penize na vybaveni komunitnich Skol
VvV projektu byly. Jednalo se o projekt mistnich akcénich skupin a vybaveni po dobu

udrzitelnosti projektu patiilo témto MAS.

S udrzitelnosti komunitnich kol souvisi také odména pro organizatora. Ta je
V tomto ptipadé vice nez vhodna. Dobrovolnicka prace je mozn4, a ¢asto i nutnd, zejména
v tvodu ¢innosti komunitni skoly, kdy $kola zatim nema dostate¢n¢ rozvinuté financovani.
Ale ani tehdy vSak nelze chépat dobrovolnictvi jako praci ,,zdarma®, doporucuji mit
hodnotu této prace v rozpoctu vycislenou, pfestoze koordinitor zatim zaplacen nebude.
Nejpozdéji po prvnim pllroce fungovani doporucuji tento néklad zatadit mezi naklady
komunitni Skoly, protoze pro dlouhodobou udrzitelnost musi byt kvalifikovany pracovnik
zaplacen. Odména koordinatora miize byt placena z pfijmi komunitni Skoly (ti¢astnické
poplatky, ptispévky obce, sponzord). Dal§i moznosti je zaméstnat koordinatora a pfimo
pod obci (to se ale dle mych informaci déje velmi ojedinéle), nebo financovéani prace

koordinatora z riznych dota¢nich programii.

Ke klicovym aktivitam projektu ,,Vytvoreni sité venkovskych komunitnich Skol
vV PoSumavi - mistnich partnerstvi zamétenych na prosazovani rovnych pftileZitosti zen a
muzu“ také patii zpracovani metodiky. Je to inovativni produkt tohoto projektu. Metodika,
kterd bude slouzit vSem zijemcim o komunitni vzdé&lavani, je zpracovavdna celym
realizacnim tymem a meéla by byt dostupna v tisténé podobé v 1ét€¢ v roce 2013. Tato
metodika je pomérné obsahla, sepsana na zaklad¢ vlastni osnovy tohoto realiza¢niho tymu.
Metodika je pracovni postup, ktery predstavuje souhrn doporucenych praktik a
postupll, pokryvajicich cely Zivotni cyklus zalozeni komunitni Skoly. Pokud vychédzim
Z této definice, souc¢asna podoba metodiky je hodné teoreticka. Doporucovala bych doplnit
teoretické zazemi praktickymi ptiklady a ukédzkami (pozn. méla jsem moZznost nahlédnout

do metodiky jen v rozpracovaném stavu, neznam jeji finalni podobu).

Tato metodika a dal§i dva inovativni produkty - zahajovaci konference, ktera
obsahovala zédkladni informace o €innosti komunitnich kol a rovnych pftileZitosti Zen a

muzl, a vzdélavaci kurz (viz ptiloha €.5) - mohou vyrazné pfispét k rozvoji komunitnich
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Skol. Je zde mozno najit mnoho informaci vyuzitelnych pro zahéjeni ¢innosti komunitnich

Skol i pro jejich udrzitelnost.

Jednim zcild mé price je porovnani prvotnich vizi s dneSnimi zkuSenostmi.
Respondenti svoje prvotni vize dokdzali popsat jen mlhavé. U vSech prvotni piedstava
vychézela z poznatkli z tvodniho e-learningového kurzu, ktery se zabyval roli koordinatora
vV komunitni $kole, a z napln€ projektu. Kurzy i projekt jsou ale zaméfeny hodné teoreticky
a vypovidaji malo o samotné c¢innosti koordinatort. V kurzu byla role koordinatora
predstavena jako inicidtora aktivit a zprosttedkovatele kurzl. Dozvédéli se, ze vystupem
bude zalozeni NNO, kterému musi pifedchazet sestaveni tymu ,,nadSenct®, ale o cesté, jak
toho docilit, se nedozvédeli témet nic. VSichni koordinatofi se shodli, ze je zaskocila
umorna prace s hledanim a presvédCovanim k ucasti v komunitni $kole. Oproti o¢ekavani
byli nékteti nepiijemné piekvapeni i velkym podilem cinnosti administrativni, ktery je
cenou za to, Ze komunitni Skoly byly zaloZeny v ramci projektu EU. Jiny pohled na splnéni
o¢ekavanych predstav maji tviirci projektu. Jednotlivé dil¢i tikoly jsou stanovené v Zadosti,
projekt ma pevné stanovené mantinely, nemiize se od ptivodni myslenky odchylit, je nutno
vSe splnit tak, jak bylo schvaleno. Dle slov hlavni koordinatorky se ale ne vSude dafi
myslenku VKS uvést k Zivotu tak, aby se dobfe rozvijela. V&, Ze je to jen otazka ¢asu,
kdy vSe bude probihat dle plivodnich piedstav. Problémem se zda byt také aplikace
zameéteni na rovné prilezitosti Zen a muzu, protoze se nedaii vzbudit v obcich vétsi zajem o

tuto problematiku, nent ,,jejich®.

Jen dobfe fungujici komunitni Skola se spokojenymi frekventanty muze pfispét
k zalozeni dalSich komunitnich $kol v blizkém okoli, tak jak je tomu napiiklad na

Vysoc¢ing.
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Piihoha ¢.1 Probihajici projekty

»Capacitiesover 50s as a rural development tool - Grundtvig 50+.«
Realizace projektu: ¢ervenec 2010 - ¢ervenec 2012
Kontaktni osoba: Mgr. Pavla Dolezalova

E-mail: pavla.dol@seznam.cz

»Rovné prilezitosti ve venkovskych mistnich partnerstvich .“
Realizace projektu: listopad 2010 - fijen 2013
Manazerka projektu: Mgr. Jana Prochazkova

E-mail: j.procja@seznam.cz

., Venkovska sit’ dal§iho vzdélavani na Vyso&iné s vyuZitim VKS 2010 .«
Realizace projektu: leden 2011 - prosinec 2013
Manazer projektu: Ing. Vit Krajny

E-mail: vkrajny@seznam.cz

»Pojd’me se ucit v nasi komunitni §kole!“
Realizace projektu: ¢ervenec 2012 — fijen 2013
Manazerka projektu: Ing. Marcela Slavikova

Email: ma.slavikova@gmail.com

»Evropska venkovska sit’ pro komunitni vzdélavani na podporu mistni
ekonomiky.*
Realizace projektu: ¢erven 2012 - kvéten 2015
Manazerka projektu: Mgr. Pavla Dolezalova

E-mail:pavla.dol@seznam.cz
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P¥iloha ¢&. 2 Komunitni $koly NSVKS

Kraj Vyso¢ina: KS Tasov, KS Bory, KS Krok za krokem (Kné&Zice),KS Okfisky,
Oteviena Skola Telg, KS Vétrny Jenikov, KS Ptedin, KS Dobronin, KS Dusejov, KS
Rokytnice nad Rokytnou

Jihotesky kraj: KS Ledenice, KS Borovany, KS Malonty, KS Horni Stropnice
Moravskoslezsky kraj: KS Stary Ji¢in, KS BartoSovice, KS Karlovice
Pardubicky kraj: KOS Rosice, KS Chrast, KS Hrochtiv Tynec

Plzeiisky kraj: KS Svihov, KS Kasejovice, KS Posumavi (Hartmanice),VKS
Mééinsko, VKS Chanovice, KS Bé&siny, KS Kdyiisko

Jihomoravsky kraj: KS Suchohrdly u Miroslavi, KS Lubnice, KS Visky
Olomoucky kraj: KS Bohdikov, KS Hrabova, KS Hostejn
Kralovéhradecky kraj: KS Hofinéves,

Zlinsky kraj: KS T.R.N.K.A. (Dolni Lhota a okolf)

Stiedoteskykraj: KS Plafiany®

& [online]. [cit. 2013-02-20]. DOI: http://www.branaprovenkov.cz/komunitni-skoly/sezna.
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http://www.ksrokytnicenr.webnode.cz/
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http://www.zsht.cz/articles.php?cat_id=8&rowstart=15
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http://www.besiny.cz/index.php?page=1477&lang=cz
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http://komunitniskolalubnice.webnode.cz/
http://ksbohdikov.webnode.cz/
http://komunitniskola.skolahrabova.cz/
http://www.zshorineves.cz/komunitni-skola/komunitni-skola
http://www.trnka-skola.cz/
http://komunitniskolaplanany.webz.cz/

Piiloha €. 3 Cil projektu
Projekt:
,» Vytvoreni sité venkovskych komunitnich §kol v PoSumavi-mistnich partnerstvi

zaméfenych na prosazovani rovnych pfilezitosti zen a muza®.

Registracni ¢islo:CZ.1.04/3.4.04/54.00223

Nositel projektu: Mésto Svihov

Partneti projektu: Mésto Hartmanice, Mésto Kdyné, Mésto Kasejovice, Mésto
M¢cin, obec Chanovice, obec Bé&Siny, Bohmische Muster s.r.o., MAS PoSumavi
2.5.p.0.

Doba realizace projektu: 1.10.2010 - 30.9. 2013

Cilem projektu je vytvofit v PoSumavi ve spolupraci obci s jejich zakladnimi
Skolami, neziskovymi organizacemi a zaméstnavateli spolupracujici sit’ 7 venkovskych
komunitnich skol, které budou centry nové¢ vytvorenych mistnich partnerstvi a budou
zejména realizovat vzdélavaci aktivity z oblasti rovnych prilezitosti Zen a muzi. Tyto
aktivity budou zaméfeny zejména na sladovani pracovniho a rodinného Zivota na
mistni a regiondlni Grovni, vétsi zapojeni obcant a firem do komunitniho projednévani
a uplatiovani principu gender mainstreamingu pii pldnovani a realizaci projekti
(komunitni projedndvani rozvojovych dokumentti a projektl) pro cilové skupiny nejen
z obce ale 1 okolniho regionu. Aktivity projektu jsou zaméfeny na cilové skupiny
zameéstnavatelé, neziskové organizace, izemni samospravné celky, jejich organy, jimi
fizené a zaloZené organizace a jejich zaméstnance. Aktivity projektu tvofi zahajovaci
konference, 48 hodinovy kurz v 7 obcich doplnény e-learningovym kurzem pro
komunitni koordinatory/ky a zastupce/kyné cilovych skupin. Aktivitou projektu budou
1 seminafe (celkem 10 x 3 hod v kazdé partnerské obci) spoluorganizované
jednotlivymi vzniklymi komunitnimi Skolami pro mistni zastupce/kyné cilovych
skupin. Na seminafich budou feSeny aktualni problémy v dané obci piedevsim z oblasti
rovnych pftilezitosti Zen a muzl, zejména sladovani pracovniho a rodinného Zivota a
komunitni projednavani projektd s aplikaci gender mainstreamingu. Na zavér projektu
bude ve Svihové uspofadana konference, ktera predstavi vytvofenou metodiku prace

komunitnich Skol a zhodnoti pfinosy projektu pro feSeni probléml v jednotlivych
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obcich. Do aktivit projektu bude zapojeno minimalné¢ 50% zen. Osoby zapojené do
projektu ziskaji védomosti, které jim umozni i po skonceni projektu fesSit mistni
problémy v oblasti rovnych pfilezitosti zen a muzii a komunitniho projednavani
projektii. Sit’ vzniklych komunitnich skol bude do budoucna pomahat zakladat podobné

komunitni Skoly v dalSich obcich PoSumavi.
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Piiloha €. 4. Porovnani poctu podporenych

Porovnani poctu podpotenych (vékova skupina 15-24 a 55-64) — zaméstnavatel,
NNO, vetejna sprava

zeny muzi celkem
Verejna 63 41 104
sprava

NNO 60 59 119
Zaméstnavatel | 14 7 21

120
100

H Zeny

celkem B muzi

muzi m celkem

Z grafu je vidét, ze v cilovych skupinach je pfevaha Zen nad muzi, jen v oblasti

NNO je rozdil velice maly. Pfevahou Zen nad muzi je splnéno jedno z kritérii projektu,
rovnopravnost muzl a zen.
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Ptiloha €. 4.1 Pocet podpoienych z oblasti zaméstnavateli

Zaméstnavatel | 21

zeny 14

muzi 7

Zaméstnavatel
celkem

Pocet podpofenych z oblasti zaméstnavateli (celkove€), ztoho zeny, muzi.
V oblasti zaméstnavateld pocet podpoienych v procentech zeny 66,66%, muzi 33,33%.

Z grafu je vidét silna pfevaha zen v €innosti v komunitnich Skolach v MAS PoSumavi

V oblasti zaméstnavatelq.
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Priloha ¢.4.2 Pocet podporenych z oblasti neziskovych organizaci

NNO 119
Zeny 60
muZzi 59
120

100
80
60
40
20

NNO celkem

Pocet podpotenych z oblasti neziskovych organizaci (celkové), z toho zeny, muzi
V oblasti neziskovych organizaci pocet podpofenych v procentech 50,42% zeny,

49.58% muzi. Z grafu je vidét jen mirna ptevaha Zen v ¢innosti v komunitnich skolach
v MAS Posumavi v oblasti NNO.
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Piiloha ¢.4.3 Pocet podporenych z oblasti vefejné spravy

Verejna
104
sprava
zeny 63
muzi 41
120

100
80
60
40
20

Verejna sprava celkem

Pocet podpoienych z oblasti vefejné spravy (celkove), z toho zeny, muzi. V oblasti
vetejné spravy pocet podpofenych v procentech 60,58% zZeny, 39,42% muzi. Z grafu je

vidét silna pfevaha zen v Cinnosti v komunitnich Skolach v MAS Posumavi v oblasti
vetejné spravy.
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Piiloha ¢.5 Obsah vzdélavacich kurzu a e-learningu
Vzdélavaci kurz mé celkovy pocet 48 vyucovacich hodin a bude probihat 1x za
14 dnid 4 vyucovaci hodiny v odpolednich hodinach v obdobi zéii 2011 — biezen 2012
(tedy 12 tydni svanocni piestavkou). Piesny den a hodina budou dohodnuty

s piihlaSenymi ucastniky.

E-learning bude zpristupnén od cfervna do zari 2011 a bude obsahovat

nasledujici tato témata:

e Zalozeni venkovské komunitni Skoly

e Mobilizace lidi v komunité

e Pravni formy venkovské komunitni Skoly

¢ Financovani venkovské komunitni Skoly

e Rizeni venkovské komunitni $koly

e Komunitni koordinator

e Cilové skupiny pro venkovské vzdélavani, rovné prilezitosti
e Spoluprace s MAS a ostatnimi komunitnimi Skolami

e Udrzitelnost venkovské komunitni Skoly
Prednasky

Vzdélavaci kurz - obsahova napli modulu €. 1

Principy zalozeni a fungovani venkovské komunitni Skoly

- Venkov, vzdélavani, komunita

- Role skoly v rozvoji obce

- Komunitni vzdélavani v Ceské republice — historie, piiklady dobré praxe
- Komunitni vzdélavani jinde — ptiklady dobré praxe ze zahranici

- Jak zalozit komunitni $kolu, spoluprace s obci, institucionalizace

- Identifikace cilovych skupin a jejich potieb

- Dobry zacatek a inspirace dobrymi piiklady

- Finan¢ni udrzitelnost komunitni Skoly

75



Vzdélavaci kurz - obsahova napli modulu €. 2

Komunitni koordinator a jeho role v komunité

- Komunitni koordinator jako manazer rozvoje obce (Profesni profil)

- Rozvoj osobnosti komunitniho koordinatora (7 ndvykli manazera)

- Vytvareni a realizace osobni strategie (time management — ruzné role -
nacvik..)

- ManaZerské dovednosti komunitniho koordinatora

- Facilitace a animace rozvoje obce

- Projektové tizeni

- Fundreising,

- Komunitni filantropie

Vzdélavaci kurz - obsahova napli modulu €. 3

Prosazovani rovnych prilezitosti Zen a muza /gender mainstreaming/

- Uvod do vzdélavaciho kurzu, prezentace cilt

- Co je genderova rovnost ? Co je gender mainstreaming ? Zakladni
terminologie

- Cile, strategie, formy uplatiiovani rovnych pfilezitosti /ve vefejném Zivoté, ve
firméch, podnicich/

- Duvody prosazovani rovnych pfilezitosti zen a muzt

- Rovnost prilezitosti — jeden ze zakladnich principti EU

- Historie genderové rovnosti v CR

- Instituciondlni systém a pravni ramec rovnych piileZitosti v CR /stét, socialni
partneti, NNO/.

- Genderovy slovnicek

Vzdélavaci kurz - obsahova napli modulu €. 4

Slad’ovani pracovniho a rodinného zivota

- Uvod do vzdélavaciho kurzu, prezentace cilii

- Genderové stereotypy ve vnimani spolecenskych roli zen a muzi

- Vychova a vzdélavani — zdkladni krok k odstrafovani genderovych
stereotypil

- Legislativni opatfeni v oblasti slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota
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- Zaméstnavatelé, zaméstnanci, vetejna sprava — praktickéd opatieni umoziujici

slad’ovani pracovniho a soukromého zivota

Vzdélavaci kurz — obsahova népli modulu €. 5

Principy  komunitniho  projednavani projektt  a  aplikace  gender

mainstreamingqu

- Vyznam zapojovani vefejnosti do planovacich a rozhodovacich procest,
zakladni principy

- Ptehled metod zapojovani vetejnosti a jejich vhodné uziti, role facilitatora

- Uvod do metody :Tvorba vize komunity

- Tvorba vize komunity a strategie rozvoje obce

- Metody — Planovaci vikend

- Metoda - Interpretace mistniho dédictvi

- Komunitni planovani socialnich sluzeb

- Komunitni svépomoc — metoda ¢asové banky

Vzdélavaci kurz — obsahova naplit modulu €. 6

Zpracovani seznamu problému s danou tématikou v obci

- PfednésSejici bude fidit diskuzi s Gcastniky kurzu, kterd povede k vytvoreni
seznamu 10 hlavnich problémi, které je v obci nutné v budoucnu fesit

komunitnim projednanim a z hlediska gender mainstreamingu

Ucastnici obdrzZi certifikat o absolvovani e-learningu a vzdélavaciho kurzu.
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Piiloha €.6 Rozhovory respondentii

Respondent ¢.1

Pro¢ jste vstoupil do projektu v roli koordinatora KS?

Projekt jako takovy mne zaujal pfedevSim mySlenkou komunitniho planovani a
komunitni pfipravy projektii. Problematika rovnych pfilezitosti zen a muzi mi nepfisla
jako téma, pro které bude v naSich silach vytvofit n¢jaké konkrétni vystupy. V dobé, kdy
jsem nastoupil jako koordindtor pro obec X do projektu jsem pracoval v agentuie
zabyvajici se rozvojem venkova, problematika komunitniho planovani mi nebyla cizi, ale
bral jsem to jako moznost rozvoje svoji osobnosti, ziskani novych informaci a zaroven
vyuziti svych dosavadnich zkuSenosti.

Kdo vas oslovil?

Oslovili mé zastupci mésta prostiednictvim jednatele spolecnosti, ve které jsem
Vv té¢ dob¢ pracoval.

Jaké byly Vase pocatecni predstavy o ¢innosti?

Ocekaval jsem, Ze role koordinatora bude pievazné role zprostiedkovatele
vzdéelavacich aktivit, organizatora kurzi a iniciatora aktivit sdruzeni. Dale jsem vidél roli
koordinatora ve sjednoceni v§ech moznych subjektti a semknuti aktivnich lidi. Pivodni
pfedstavy o ¢innosti jiZ nedokaZu piesné popsat, ale oproti o¢ekavani je mnohem vétsi
podil ¢innosti vénovan mnohdy zbyte¢né administrative.

Hledal jste sam informace o ¢innosti KS jinde v republice &i ve svété?

Ano, &innosti jsem hledal predeviim z webovych stranek narodni sit¢ VKS a
seminafich tykajicich se tohoto tématu. Kazdé zkuSenost z praxe je pti rozjezdu cenna.

Jak probihalo zaloZeni KS? (pFipadné problémy)

Komunitni Skola byla zaloZena pravni subjektivitou jako ob¢anské sdruzeni. Tento
subjekt vznikl pfejmenovanim a zménou stanov jiZz fungujiciho obCanského sdruzeni.
Pravni subjektivita obcanského sdruZeni byla zvolena zakladajicimi Cleny (pfipravnym
vyborem) z diivodu jednoduchosti zaloZeni a organiza¢ni struktury (rozhodovaci organy).
Co se tyka ptipravy sdruzeni, zapojeni byli predevs§im Clenové vzdélavaciho kurzu, ktery
byl realizovan vréamci projektu ,ZaloZzeni sit¢ venkovskych komunitnich Skol
v Posumavi®. Co se tyka zapojeni do komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje (komunitni
planovani), je z hlediska rozlohy, poc¢tu mistnich €asti i poctu obyvatel pfili§ velkym

meéstem pro fungovani typické Venkovské komunitni Skoly. Nelze tedy oslovovat pfimo
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Sirokou vetejnost a vSechny ¢leny vSech subjekti. Osvédéenou cestou je oslovovat lidi
prostiednictvim vedoucich osob ostatnich subjektd (pfedsedové spolki, feditel ZS,
jednatel/feditel firmy apod.) Problém je vSak znovu ve vytiZenosti téchto osob a
nepiikladani vahy problematice, které se VKS vénuje.

Mate v pocatecni fazi ¢innosti dostatek financi? (pokud ano, kdo sponzoruje)

VKS nema vlastni finanéni prostfedky. Zatim je vie v pocatku. Clenové sdruZzeni
budou platit rocni Clensky prispévek, ktery vSak budou moci vyuzit jako kredit a
vyderpat jej v podobé slevy na vzdélavacich kurzech potadanych VKS. Kurzy a aktivity
musi byt samofinancovatelné — pokud nebude dostatek uc¢astniki, kurz neprobéhne. Dalsi
moznosti pro potfaddani kurzii je vyuziti dotacnich prostiedkl. V soucasné dobé méame
schvalen vzdé¢lavaci kurz ,,Jak podnikat na venkové™ za 104 tis. K¢ s mirou podpory 100
% dotace. Pfedfinancovani bude zajiSténo vlastnimi zdroji.

Jaky je ohlas v obci?

V kazdém piipadé mensi oproti oéekavani. VKS si nevybudovala a ani v nejblizsi
dobé nevybuduje pozici kli¢ového hrace v komunitnim planovani rozvoje obce.
Z hlediska zdjmu o vzdélavani je ohlas také minimdlni. Pfi dotaznikovém Setfeni a
rozeslani 5 tis. anketnich listkd se se zajmem o cast na vzdélavacich kurzech vratilo 25
listkt, Cetnost piihlasenych na jednotlivé kurzy byla 1 — 3 osoby.

Jak jste ,,shanéli“ ¢leny? (osobni kontakt, mistni noviny, anketa...)

Nabor ¢lent probihal soucasné s oslovenim potencialnich ucastnikli vzdélavaciho
kurzu. Zajem o Clenstvi ve sdruZeni vefejnost ani osloveni ucastnici neprojevovali.
Sdruzeni by mélo spojovat aktivni lidi ze subjektli vetejného, soukromého i neziskového
sektoru mistniho hospodafstvi. Aktivni lidé vSak zpravidla jsou c¢leny jiz nékolika
subjektli, ve kterych se realizuji. Vzhledem k tomu nemaji piebyte¢ny ¢as se vénovat
aktivitam ,,nového* sdruZzeni. Aktivity, kterymi by se mélo sdruZeni zabyvat, jsou natolik
obecné pojaty, ze aktivni lidé tomu zpravidla nevénuji velkou véhu. Proto je zapotiebi,
aby potencialni ¢leny oslovovala osoba, kterd si je v dané problematice jistd a dokaze
zapojit 1 vytizené osoby.

Pokud v obci jsou fungujici slozky (hasi¢i, sportovci...)je to ku prospéchu nebo
ne?

Urcité je to ku prospéchu. Funguji ale paralelné ,,vlastnim Zivotem* a neprojevuji

zdjem o spolupraci s VKS. Dle mého nazoru maji tyto tradi¢ni spolky (TJ, SDH, SK)
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siln€j$i pozici nez nové zaloZené sdruzeni zamétené na vzdélavani a komunitni rozvoj. Je
to zpusobeno piedevsim tradicemi, poctem clenské zakladny. A i samotnym predmétem
¢innosti — nékdo zije pro fotbal, jiny pro hasice, divadlo apod. Spolky sdruzuji lidi se
spolecnymi zajmy, koni¢ky — aktivity, které lidi vyhledavaji pro zdbavu mimo pracovni
dobu. Vzdélavani je spiSe povazovano za nezbytnost, nutné zlo. Komunitni rozvoj a
planovani je problematika, kterou lidé dosud nevynaklddaji potiebnou vahu. Z téchto
divodi se nemuze ocekavat, ze sdruzeni bude mit na venkové stejné silnou roli jako tyto
tradicni spolky.

Dle Vaseho minéni, ovliviiuje velikost obce zdjem o komunitni setkavani?

Urcité ano. Ve vétSich méstech a obcich se neda mluvit o tradicnim komunitnim
zivoté, spiSe o spolupraci fungujicich subjektdi, popt. zéastupct fungujicich subjekti.
Tradi¢ni venkovsky komunitni zpiisob Zivota je spiSe znakem malych obci, ale rozhodné
ne vSech. Zalezi na mist¢ a na obyvatelich. Jsou obce o poctu 150 obyvatel, kde
komunitni Zivot plné funguje a stejné tak velké obce, kde viibec nefunguje. Jedna se o
zdjmu a aktivité obyvatel i mezilidskych vztazich. A spojitost s komunitni §kolou? Tam
kde jsou lidé aktivni, komunitni zivot funguje. Kde nejsou a nemaji zajem, tak to stejné
komunitni Skola nespravi.

Piisobi vam radost pracovat pro KS?

Samotna prace pro KS je pouze potdsenim. Clovék, kterého by to nebavilo a
nenapliiovalo, by to nedélal. Prace pro samotnou KS je pro mé pot&senim, je to ale jedina
odmeéna. Zde je nutné ale oddélit praci pro komunitni Skolu a praci pro potieby projektu.
Pro potfeby komunitni Skoly a zijemct je to odména dobrym pocitem z vykonané
¢innosti. Prace pro potieby projektu je hrazena mzdovymi néklady z ESF, coz je jedina
odmeéna. Pro potieby projektu je velka administrativni z4t&€z a pifedev§im az zbyte¢na. A
administrativa je ¢innost, kterd nemuze ¢lovéka napliiovat.

Jak ovlivni osobnost koordinatora ¢innost KS?

Podle mé kazda ¢innost, které se ¢lovek vénuje déle, jeho osobnost ovlivni. Prace
koordinatora v tomto projektu rozhodné ptinese dalsi zkuSenosti a rozvoj osobnosti. Tyto
poznatky pak koordinator zapojuje do prace v KS. Myslim, 7e pokud je koordinator
zaroven vedouci osobnosti komunitni skoly jako samostatného subjektu, tak subjekt je
jednozna¢né ovlivnén touto osobou. Chod sdruzeni je zéarovenn obrazem osobnosti

koordinatora. Cinnost KS je tedy podle mé tizce spjata s osobou koordinatora.
80



Byly pocateéni informace ze strany manaZerky o ¢innosti §kol dostacujici?

Manazerka projektu podle mé udélala maximum, co mohla. Sama koordinatoram
priblizila svoje zkuSenosti 1 zkuSenosti ostatnich komunitnich skol. Pfedevsim udélala to,
co je ukolem na pozici manazera — piedala koordindtorGm dostatek potifebnych
informacnich zdroji, kde mohou dalsi informace ziskat. Manazer projektu neni pracovni
pozice, na které ma Clovék znat vSechny informace o problematice a cinnostech
koordinatori. Manazer je ¢loveék, ktery musi umét planovat, organizovat, vést lidi a
kontrolovat tak, aby byly naplnény zavazné cile projektu. Prace koordinatord je na jejich
odpovédnosti a znalosti musi rozvijet sami. Manazerka tohoto projektu déla maximum
pro to, aby to méli koordinatofi co nejjednodussi a vychazi jim vstiic.

Z které vékové kategorie je ucast nejéastéjsi?

Zalezi na tématu. Na kazdém semindfi je veékova struktura odli$nd, ale nelze podle
mé fici, ze nékterda vekova kategorie prevlada. Vzdy jsou pfitomni zastupci z fad
aktivnich seniorti, produktivniho véku i studentt.

Ovliviiuje vzdélani zajem o praci v KS? Povolani ¢lenii p¥ipravného vyboru.

Tuto otazku nedovedu jednoznaéné posoudit. Clenové ptipravného vyboru byli 3,
ztoho 3 svysokoskolskym vzdélanim (bakalafsky stupen, dokoncujici magistersky
stupen). Ve sdruzeni je dosud zapojeno 7 osob, z toho 5 vysokoskolsky vzdélanych a 1
student kombinovaného studia. Z téchto udaji by se dalo odvodit, Ze vzdélani dosti
souvisi s ochotou &i zajmem o &innost v KS.

Prinesly pocatecni kurzy dostatek informaci a znalosti pro zaloZeni a ¢innost
KS?

Pocatecni kurzy ptinesly fadu potfebnych informaci. Rozhodné se neda fici, Ze by
se absolvovanim kurzu ¢love€k stal schopnym manaZerem, ale jejich rozsah a pestrost
témat byla velka. Byla probrana fada témat potfebnych pro schopnost prace s lidmi,
organizovani, planovani, praci s lidmi, osobni rozvoj atd. Vzdy byly feCeny potiebné
stézejni informace k pochopeni tématu a zajemci se mohou danym tématim vénovat
podrobnéji sami, pokud je zaujaly.

Jak jste vybirali témata pro seminare?

Témata byla vybrana dle doporuc¢ené metodiky. Na vetejnych besedach lidé navrhli
témata, kterda by se méla v obci feSit. Témata poté byla rozdélena do ,,mapy” dle

potiebnosti a realizovatelnosti navrhovanych projektti. Na zdklad¢ optimalni kombinace
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dialezitosti a realizovatelnosti byla vybrana témata, kterd tvofi vétSinu témat seminaiti.
Témata byla nadale upravovana se zastupci mésta jako se zadavatelem.

Zalozili byste v obci KS i bez projektu?

Obcanské sdruzeni jsme jiz méli zaloZeno, takze ano. Pravdépodobné by se ¢innost
sdruzeni neubirala tolik timto smérem, jako po realizaci tohoto projektu.

Jak vidite &innost KS po skonéeni projektu? Budete pokraovat v roli
koordinatora?

KS bude fungovat i nadile. Ukonéeni realizace projektu ¢innost KS nijak
neovlivni. Pokud bude vykonna rada chtit, budu samoziejmé ochoten v praci predsedy
sdruzeni pokracovat.

Je podle vas spolupriace se zakladni Skolou prospéSna ¢i nutna pro dobré
fungovani a zdjem o KS?

Spoluprace s mistni ZS je samoziejmé prospéna a dle mého néazoru velice
dilezita. Rozhodné je dulezité s vedenim $koly komunikovat, VKS netvoii a nesmi tvofit
konkurenci ZS. Konkurence ve vzd&lavacich aktivitich je véc velkych mést, kde je
poptavka, fada instituci, které tyto sluzby nabizeji. Na venkové je problém opac¢ny. Rekl
bych, ze v soucasné dob¢ jiz nabidka pievysuje poptavku po vzdélavacich aktivitach.
Kdo ma zajem o vzdélavani, vytouzeny kurz uz navitdvuje. VKS by méla tedy slouzit
spiSe jako nositel ¢i zprostiedkovatel vzdélavani tam, kde je o né zdjem a nejsou
dostupné. V piipadé, Ze v obci jiz nabidka vzdélavacich sluzeb v mist¢ fungovani KS
existuje, je nutné spolupracovat. Naptiklad my se snaZime pouze zprostiedkovat a §ifit
informace o kurzech nabizenych ZS. Teprve v piipads, Ze se vyskytne poptavka po
kurzu, ktery ZS nenabizi a neni schopna jej zajistit, bude jeho pofadatelem KS. Tato
spolupréce je prospe$na obéma strandm, konkurence v této oblasti neni na misté, pouze
by to uskodilo obéma subjektim.

Je podle vas dobré, aby organizatoii pracovali jen na zakladé dobrovolnosti,
nebo mensi odména by podpofila ochotu pracovat pro KS?

V pocate¢ni fazi se nedd hovotit o odménach pro organizatora. Ale odména pro
organizatora je do budoucna nutna. Rada lidi si nedokaze organiza¢ni &innost ocenit, ale
organizace zdarma se neda provozovat dlouhodobé. Zdarma muze organizaci zajiStovat

nadSenec pii zalozeni a rozvoji sdruzeni. Dlouhodobé by se vSak jednalo o ¢innost
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utlacovanou do zbytku ¢asu osoby organizatora a nabidka sluzeb organizovanych zdarma

by utrpéla na kvalité.

Respondent ¢. 2

Pro¢ jste vstoupil do projektu v roli koordinatora KS?

Vidél jsem v této praci Sanci, jak zlepsit nas spoleCensky a kulturni zivot v obci a
ptispét ke vzdélani obc¢ani.

Kdo vas oslovil?

Starosta obce.

Jaké byly vase pocate¢ni piedstavy o ¢innosti?

Precetl jsem si naplii projektu a jeho dil¢i jednotlivé faze, takze jsem mél zhruba
predstavu, kterd odpovidala pozdé¢jSimu pribéhu projektu: zahajovaci konference, e-
learning, kurzy, zalozeni VKS a seminafe. Ohledné mé predstavy o ¢innosti VKS: chtél
jsem rozjet jazykové kurzy a rukodé€Iné a uspotadat i jednorazové seminafe.

Hledal jste sam informace o ¢innosti KS jinde v republice &i ve svété?

Ano, hledal jsem informace a procetl si veskeré dostupné webové stranky o jiz
zalozenych VKS v Cechach.

Jak probihalo zaloZeni KS? (pfipadné problémy)

VKS — zaloZeni probihalo téméf bez probléml, jen jsme museli upravit stanovy, byly
nam vraceny z Ministerstva a jednozna¢né¢ napsat, zZe ¢innost o.s. nebude ziskova.

Mate v pocatecni fazi ¢innosti dostatek financi? (pokud ano, kdo sponzoruje)

Finance jsou zatim pouze z Clenského pifispévku a z vynosu z kurzii. Obec ale
pftislibila dotaci 200 000,- K¢.

Jaky je ohlas v obci?

V obci se rozjely predevs§im jazykové kurzy, o néz je mimotadné velky zéjem, takze
se budou potfadat i dalsi jazykové kurzy a také jednorazové seminaie a akce.

Jak jste ,,shanéli“ ¢leny? (osobni kontakt, mistni noviny, anketa...)

Cleny do o.s. jsme kontaktovali na zakladé osobnich zkusenosti — tii jsou ¢lenové
kurzu a pak starosta, feditel Skoly a pan z agentury majici na starosti shanéni dotaci.

Pokud v obci jsou fungujici slozky (hasi¢i, sportovci...)je to ku prospéchu nebo

ne?
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Zatim to ku prospéchu neni — spoluprace se zatim nerozviji.
Dle Vaseho minéni, ovliviiuje velikost obce zdjem o komunitni setkavani?

Myslim, Ze ne, ale zalezi na tom, jak dosud spolupracovali obané mezi sebou —

osobné i na trovni spolki a jak pracuje zastupitelstvo, $kola a podnikatelé. Stru¢né — jak je

pfipravena ptida pro vznik KS.

Piisobi vam radost pracovat pro KS?
Ano, je to uzite¢na prace
Jak ovlivni osobnost koordinatora ¢innost KS?

Povazuji za dilezité, aby umél jednat s lidmi, spolupracovat, prizpisobit se jinym

navrhiim, plantim a mél vizi o ¢innosti VKS.

Byly pocatecni informace ze strany manaZerky o ¢innosti §kol dostacujici?

,»AN0 — informace nam byly podavany postupné, jak projekt pokracoval. Spoluprace

s manazerkou je velmi dobra.*

Z které vékové kategorie je ucast nejéastéjsi?

Nejcastéji se ucastni vékova kategorie 30-60 let, vice zen.

Ovliviiuje vzdélani zajem o praci v KS? Povolani ¢lenii p¥ipravného vyboru.
dichodce (pfedchozi povolani ucetni)

inZenyr — technicky obor

magistr — humanitni obor

DiS — humanitni obor

Myslim, Ze vzdélani do jisté miry ovliviiuje zdjem o praci. Statisticky — zdjem o praci

v KS maji absolventi stfedni $koly a vysoké skoly.

KS?

Piinesly pocateéni kurzy dostatek informaci a znalosti pro zaloZeni a ¢innost

Ano, zcela jisté.

Jak jste vybirali tétmata pro seminare?

Na zaklad¢ ankety. Seminafe v ramci projektu — na zéklad¢ kurzu 6.1. a 6.2.
Zalozili byste v obci KS i bez projektu?

»Ne.*

Jak vidite &innost KS po skonleni projektu? Budete pokracovat v roli

koordinatora?

Ne, stéhuji se, ale mam zastupce, kdo bude v roli koordinatora pokracovat.
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Je podle vas spoluprace se zakladni $kolou prospéSna ¢i nutna pro dobré
fungovani a zajem o KS?

Neni nezbytné nutna, ale velmi prospésnda a zadouci, ja sama si nedovedu
predstavit fungovani KS bez ZS.

Je podle Vas dobré, aby organizatoii pracovali jen na zakladé dobrovolnosti,
nebo mensi odména by podpo¥ila ochotu pracovat pro KS?

Myslim, Ze by primarné¢ méli organizatoii pracovat dobrovolné.

Respondent ¢. 3

Pro¢ jste vstoupil do projektu v roli koordinatora KS?

Oslovil mé starosta a po prostudovani koncepce celého projektu, se mné tento jevil
jako smysluplny pro ob¢any i obec. Nékoho potiebovali a ja mél dlouhou chvili.

Kdo vas oslovil?

Starosta, ktery je soucasné §éf KS.

Jaké byly vaSe pocatecni predstavy o ¢innosti?

Moje pocatecni piedstavy byly dané obsahem jednoho ztémat e-learningového

kurzu, ktery se zabyval roli komunitniho koordinatora v komunitni Skole.

Hledal jste sam informace o ¢innosti KS jinde v republice &i ve svété?

Ano — hledal jsem informace na www strankach KS v rtiznych mistech v CR i u
znamych Vv sousednim Bavorsku.

Jak probihalo zaloZeni KS? (pFipadné problémy)

Legislativni zalozeni KS u nas probéhlo celkem hladce — p¥ipravny vybor byl
sloZzen z ptedstavitelli obce a pracovnice Uradu. Problém byl a stale je se ziskavanim
dalsich clenti. K piivodné pldnovanému clenstvi absolventli e-learningového kurzu
nedoslo pro jejich nezajem. Na vedeni KS by méli byt n&jaké finance, zatim néco mam
z projektu, ale po skonceni nebude nic.

Mate v pocatecni fazi ¢innosti dostatek financi? (pokud ano, kdo sponzoruje)

Financ¢nich prostfedkii ziskanych formou clenskych ptispévkit mame pro maly

pocet &lenti nedostatek. Na rok 2013 byly na ¢innost KS piislibeny finanéni prostiedky
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Z rozpoCtu mésta. Projekt mé zklamal, na ¢innost penize nejsou, ale hlavné, ze jsou pro
manazery a pro mnoho poradct.

Jaky je ohlas v obci?

Ohlas je velmi maly. V ramci projektu zdkaz Cinnosti v sobotu a v nedéli. Pramér
je pét ucastnikd. Informace v mistnich novindch, navratnost Ctyfi anketni listky, 3x
jazyky, 1x PC.

Jak jste ,,shanéli“ ¢leny? (osobni kontakt, mistni noviny, anketa...)

Obcany jsme shané¢li osobnim kontaktem 1 nabidkou clenstvi formou ankety
V mistnich novindch — oboji s témét nulovym vysledkem. Osobnim kontaktem se
podarilo ziskat Ctyfi ¢leny a anketou v mistnich novinach jednoho. Problém je, ze se
nezapoditava diichodce, projekt je jen pro OSVC, ale musi mit zaméstnance, a pro &leny
neziskovek. Clenové piipravného vyboru jsou starosta, mistostarosta, sekretiika a
koordinator. Pak jsme sehnali jest¢ jednoho c¢lena ,jednoho od starosty*, aby mohla
vzniknout valna hromada a vykonny vybor dle stanov.

Pokud v obci jsou fungujici slozky (hasi¢i, sportovci...)je to ku prospéchu
nebo ne?

Ze spolki zde funguji dobrovolni hasi¢i (v péti mistnich ¢astech), sportovci,
myslivci — zatim nam to ku prospéchu nebylo, podafilo se ziskat pouze jednoho
pfisluSnika TJ Sokol.

Dle vaSeho minéni, ovliviiuje velikost obce zajem o komunitni setkavani?

Podle naSich zkuSenosti dosti vyrazné — u nas je celkem né&kolik rizné velkych
mistnich &asti a dosavadni ¢lenové KS jsou pouze ze tii z nich.

Piisobi vam radost pracovat pro KS?

To zatim nemohu fici z divodu malého poctu ¢lend, kteti by se aktivné zapojili do
ginnosti KS.

Jak ovlivni osobnost koordinatora ¢innost KS?

To nemohu posoudit.

Byly pocate¢ni informace ze strany manaZerky o ¢innosti $kol dostacujici?

Nedostatecné informace ze strany manazerky projektu. Zvlasté sliby o koupi
notebooku, fotoaparatu a dataprojektoru, to bylo vyskrtnuto.

Z které vékové kategorie je tiCast nejcastéjsi?

Stfedni vek.
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Ovliviiuje vzdélani zajem o praci v KS? Povolani ¢lenii p¥ipravného vyboru.

Rekl bych, Ze ne. Clenové piipravného vyboru maji stiedni vzdélani.

Prinesly pocatecni kurzy dostatek informaci a znalosti pro zaloZeni a ¢innost
KS?

Urcité€ ano.

Jak jste vybirali témata pro seminaie?

Podle vystupti z 5. a 6. modulu vzdélavaciho kurzu.

Zalozili byste v obci KS i bez projektu?

Ur¢ité ne. Udrzitelnost asi jen do konce projektu. Neochota lidi pracovat pro KS,
ale i se zcCastnit akci.

Jak vidite ¢innost KS po skon&eni projektu? Budete pokracovat v roli
koordinatora?

Pokud se do &innosti KS aktivné zapoji i dalsi ¢lenové tak ano, jinak ne.

Je podle Vas spoluprace se zakladni Skolou prospé$na ¢i nutna pro dobré
fungovani a zdjem o KS?

Spoluprace se zékladni Skolou uplné€ nutnd neni, ale prospésnd by byla z divodu,
ze by se mozna podatilo zapojit rodice Skolnich déti. Nam spoluprace nefunguje.

Je podle Vas dobré, aby organizatofi pracovali jen na zakladé dobrovolnosti,
nebo mensi odména by podpofila ochotu pracovat pro KS?

To zélezi na kazdém z nich — v soucasnosti nékdy maléd odména pomiize u nékoho

zajem ziskat, ale mnohdy také ne. V3e pfedevsim zélezi na zajmu jednotlivce.

Respondent ¢.4

Pro¢ jste vstoupil do projektu v roli koordinitora KS?

MozZnost vyzkousSet si jiny druh prace, asové flexibilni.

Kdo vas oslovil?

Starosta obce.

Jaké byly vasSe pocatecni predstavy o ¢innosti?

Poradani prednaSek a seminafti piinese kulturni aktivitu a osobnostni rozvoj

mistnimu obyvatelstvu. Jedinci, ktefi se nadchnou timto projektem, poté vytvori skupinu
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pro zaloZeni komunitni Skoly pro potfadani kulturnich, vzdélavacich a volnocasovych
akcich.

Hledal jste sam informace o ¢innosti KS jinde v republice &i ve svét&?

Ano. Www stranky narodni sit¢ venkovskych komunitnich skol poskytuji dostatek
informaci (http://www.branaprovenkov.cz/).

Nalezl jsem tam mimo jiné i seznam venkovskych komunitnich §kol v CR.

Jak probihalo zaloZeni KS? (pfipadné problémy)

Zalozeni prob&hlo bez komplikaci. Komunitni $kola Svihov v ramci projektu ESF
,»Vytvofeni sit¢ venkovskych komunitnich Skol v PoSumavi — mistnich partnerstvi
zaméfenych na prosazovani rovnych piilezitosti zen a muzi“ poskytla mnoho cennych
informaci jak o zaloZeni, tak i o form¢ a sepsani stanov komunitni Skoly. Béhem mésict
leden a unor se seSli ¢lenové kurzu a utvofili pfipravny vybor sloZzeny ze tii lidi.
Pocatkem biezna 2012 byly stanovy odeslany K registraci a nasledné bylo zaregistrovano
Ministerstvem vnitra CR ob&anské sdruzeni.

Mate v pocatecni fazi ¢innosti dostatek financi? (pokud ano, kdo sponzoruje)

Nase KSB tizce spolupracuje s ostatnimi spolky a na akcich se podili spole¢né.
V soucasnosti nedisponujeme zadnymi financnimi prostiedky, podilime se jen na
organizacnim zajisténi akci. Pokud pofddame akci finance proudi pifes kulturni komisi
obce. Zatim podavame danové ptiznani s nulou.

Jaky je ohlas v obci?

Pozitivni. Pofddané akce mély uspokojivy pocet névstévnikda.

Jak jste ,,shanéli“ ¢leny? (osobni kontakt, mistni noviny, anketa...)

Nejvice osobni kontakt.

Pokud v obci jsou fungujici slozky (hasi¢i, sportovci...)je to ku prospéchu
nebo ne?

Ano. Spolky sdruzuji obyvatele se stejnymi zajmy. Usp&$né fungujici spolek
reprezentuje danou obec a jejim Clenim déava pocit sebenaplnéni. HasiCi jsou vyuziti
napf. pfi zaplavach ¢i poZarech.

Dle Vaseho minéni, ovliviiuje velikost obce zijem o komunitni setkavani?

Ze zkuSenosti s VKS nemyslim, Ze velikost obce hraje roli v komunitnim

setkavani. SpiSe vztahy mezi obyvateli.
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Piisobi Vam radost pracovat pro KS?

Uspé&sné zorganizovany kurz &i jednodenni akce uréité vzbudi v organizatorovi
dobry pocit.

Jak ovlivni osobnost koordinatora ¢innost KS?

Jist¢ v mnoha ohledech. Od typu akci, podoby a organizacni stranky kurzii, az po
ruzné jim vydavané tiskové zpravy.

Byly poéatecni informace ze strany manazZerky o ¢innosti $kol dostacujici?

Ano. Byly nadmiru dostacujici.

Z které vékové kategorie je ucast nejéastéjsi?

Clenkami KSB v nasi obci jsou véts§inou matky na matetské dovolené.

Ovliviiuje vzdélani zajem o praci v KS? Povolani ¢leni p¥ipravného vyboru.

Mame celkem 6 ¢lenti (1 muZ a 5 Zen), z toho 4 maji VS vzdélani, 1 stfedoskolské
vzdélani a posledni ¢lenka je studentka VS. Na vzdélani ne vzdy zéleZi, spide chut’ néco
organizovat, potadat, ...

Prinesly pocatecni kurzy dostatek informaci a znalosti pro zaloZeni a ¢innost
KS?

Ano.

Jak jste vybirali témata pro seminaie?

Vybér vychazel z pfani a potieb obyvatel obce vybrany pii prednasce modulu 6.
Témata byla vybrana postupné pii vicero schiizkach, jak s byvalymi Gc€astniky pfednasek,
tak s manazerkou realizaéniho tymu, starostou obce a mistnim koordinatorem. Tento byl
pak predlozen radé a zastupitelstvu obce, jak pii zasedani rady, tak i obaniim na
vefejném zasedani obecniho zastupitelstva. Realizacni tym ndm byl pii vybéru lektori
napomocen a nabidl ndm seznam lektord, ktefi by méli zdjem vést prednasky. Nabidka
byla vytvofena z byvalych lektori prednaSek, ktefi byli ochotni dale se zucastnit
seminait v roli facilitatora.

Zalozili byste v obci KS i bez projektu?

NejspiSe ne. K zalozeni je potfeba mnoho informaci. Pokud bychom ale chtéli
poradat jakykoli kurz, museli bychom zaloZit ob¢anské sdruzeni, aby bylo moZzno vybirat

penize. Asi by se nejmenovalo KS, protoZe to by nas nenapadlo.
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Jak vidite Cinnost KS po skonfeni projektu? Budete pokraovat v roli
koordinatora?

Tézko fici do budoucnosti. Zatim nevim, zda budu mit ¢as, zda KS bude nadale
fungovat.

Je podle Vis spoluprace se zakladni Skolou prospésna ¢i nutna pro dobré
fungovani a zajem o KS?

Neni nutna. Ale dobra spoluprace se Skolou mize pomoci ziskat nové ¢leny z fad
rodi¢ i 1épe §ifit informace o KS.

Je podle Vias dobré, aby organizatori pracovali jen na zakladé dobrovolnosti,
nebo mensi odména by podpofila ochotu pracovat pro KS?

Mensi odména jisté potési, ale prace pro KS je predeviim o chuti a schopnosti néco

pofadat a organizovat.

Respondent ¢. 5

Pro¢ jste vstoupil do projektu v roli koordinatora KS?

Vyuzil jsem pracovni nabidky v mist¢ mého bydlist¢ k alesponi docasnému
zaméstnani se a k ziskani praxe. JelikoZ mam malo placenou préci, dopliuji si polovinu
v ramci projektu. Po skonceni si musim hledat novou praci, ale v misté€ to asi nebude, zde
prace neni. Pokud zde pracovat nebudu, nebudu mit moznost pokracovat. Zatim nikdo
jiny neni, mam pocit, Ze se to rozpadne.

Kdo vas oslovil?

Mistostarosta obce.

Jaké byly Vase pocatecni predstavy o ¢innosti?

Pfizndvam, Ze moje predstavy o projektu byly velmi mlhavé. VEdél jsem, Ze
vystupem bude zalozeni nové NNO, kterému musi nutné pfedchazet sestaveni tymu
,hadsenci®, ale o cest¢, jak toho docilit, jsem nevédela témét nic.Pokud jde o predstavy
o &innosti samotné KS, domnival jsem se, Ze se bude mnohem vic (neZ tomu u nas ve
skutecnosti je) zaméefovat na vzdélavaci aktivity.

Hledal jste sam informace o &innosti KS jinde v republice & ve svété?
Minimélng. (Inspiroval jsem se pouze stanovami, samotnou ¢&innost jinych KS

jsem nijak zvIast’ nestudoval)
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Jak probihalo zaloZeni KS? (p¥ipadné problémy)

V piipadé nasi KS probéhlo zaloZeni bez problémi. Mél jsem dostatek informaci
k sestaveni stanov a piedevS§im $tésti na lidi - Cleny realizaéniho tymu. To ohledné
legislativy. Problémy - svazanost s projektem, vSude logo, nazev projektu...

Mate v pocatecni fazi ¢innosti dostatek financi? (pokud ano, kdo sponzoruje)

Ptestoze nam na jednu konkrétni akci poskytla finance obec, o dostatku financi
bohuzel mluvit nem@izu. Pravé z diivodu nedostatku financi se nase KS rozhodla
organizovat spiSe jednordzové a finanéné¢ nenarocné akce. Nejpodstatnéjsi je, ze je
spousta penéz pro manazerské funkce v projektu, ale zadné penize na projekt jako
takovy. Ani na rozjezd. Vybrali jsme ¢lensky ptispévek (100 K¢ na ¢lena), koupili razitka
a na u¢tu mame 300 K¢&. A to nemluvim, ze musime platit poplatky v bance. Finance
chybi na start, na ¢innost, mam pocit role ,,Zebrani o penize*. Zil jsem v domnéni, ze
penize na rozjezd budou.

Jaky je ohlas v obci?

Prozatim kladny, ptfestoze se domnivam, Ze jen minimum lidi si spoji pofadanou
akci s terminem komunitni §kola.

Jak jste ,,shanéli“ ¢leny? (osobni kontakt, mistni noviny, anketa...)

Samotnému zalozeni KS piredchazel kurz ,,Jak zalozit, fidit a udrzet VKS*. Cast
lenti pfisla do KS pravé ztohoto kurzu. Informace o vzniku nové NNO byly
zvefejnény 1 vnovinadch a na internetu, ale podle mého ndzoru soucasni clenové
zareagovali v podstat¢ jen na osobni kontakt. Mame clenku, jez pracuje jako
kosmeti¢ka, té se trochu daii spojovat svoji ¢innost a KS. Ustnim podanim, na to
reaguji vic neZ na vyzvy formou ankety, osobni kontakt, osobni vazby.

Pokud v obci jsou fungujici slozky (hasi¢i, sportovci...)je to ku prospéchu
nebo ne?

Urc¢ité ku prospéchu, mnohé akce se lépe organizuji ve spolupraci s jinymi spolky.
Ale zase z druhé strany: pokud uz spolky v obci jsou a funguji, pro¢ to zastitovat KS?
Jedind moznost - vyvolat jednani spolecné, ale to neni jednoduché. Lidé né&jak neveri
tomu, Ze to snimi Clov€k mysli dobfe. Chybu vidim vtom, Ze jsme jednali
s jednotlivymi spolky oddélen¢. Mozna by byl feSenim spole¢ny kalendat akci pro Sokol,
KS, hasi¢e, chovatele a ZS.
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Dle vaseho minéni, ovliviiuje velikost obce zajem o komunitni setkavani?

Urcité. Domnivam se, Ze ¢im mensi obec, tim vEtsi zadjem o komunitni setkavani.
Malé vesnice — vSichni dohromady, vétsi mésta — vice lidi. Kasejovice nékde uprostied.

Piisobi vam radost pracovat pro KS?

Ano — piestoze obcas je to naro¢né. Mald iniciativa lidi, Casto plytvani energie
Z m¢ strany.

Jak ovlivni osobnost koordinatora ¢innost KS?

No, samoziejmé je lepsi, pokud je koordinator komunikativni a schopny a ochotny
riizné véci zafidit. Ale fekl bych, Ze zalezi na vsech &lenech KS — zrovna nedavno
probéhla akce, pfi jejiz organizaci jsem nemusel hnout prstem a akce dopadla na
vybornou.

Byly pocdatecni informace ze strany manazZerky o ¢innosti $kol dostacujici?

Rekl bych, Ze ano. Navic my jsme nedostavali informace jen od manaZerky
projektu, ale i od koordinatory KS Svihov. Ale piivodné méla kazda obec dostat
dataprojektor a kopirku, a to bylo vyskrtnuto. ,,Véci na kopirovani“ jen garant projektu.
Ted veskery material si miizeme kopirovat a tisknout jen ve Svihové. To nas zklamalo.

Z které vékové kategorie je ucast nejéastéjsi?

Prekvapivé ze vSech vE€kovych kategorii — od déti po seniory. Ale to je dano spise
povahou akci.

Ovliviiuje vzdélani zajem o praci v KS? Povolani ¢lenii p¥ipravného vyboru.

Podle mého nazoru nijak zvlast. My mame mezi ¢leny prodavacku, kosmeticku,
par vysokoskolaki... V1iv ma spi$ zkuSenost z jinych NNO.

Piinesly pocateéni kurzy dostatek informaci a znalosti pro zaloZeni a ¢innost
KS?

V podstaté ano. Jen si myslim, Ze se kurzy mély vénovat i projektovému fizeni
nebo jinym moZnostem, jak ziskavat finance.

Jak jste vybirali tétmata pro seminare?

V ramci kurzu byly zorganizovany dvé diskuze, v kterych se vefejnost mohla
vyjadfit a fict, co ji v nasi obci a okoli schédzi atd. Na zakladé téchto pfipominek byl
sestaven seznam témat seminafii — V nasi obci dost obecnych, protoze velka cCast
problémt pfipominkovanych vetejnosti, je jiz zpracovana do podoby projekti a nema

tedy smysl se k nim vracet. Posledni modul byl sice komunitné projednan, ale stejné
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nejsou finance, lidé maji dojem, ze je vSe zbytecné. Mam pocit, ze 1idé se odradili.
V ramci seminéie ¢. 10 by mél ,,vypadnout™ néjaky problém pro dalsi obdobi 2013 az
2020 a méli bychom jej projednat, protoze nam bylo doporu¢eno od manazerky, ze
pokud obec bude zadat o evropské penize, musi byt doklad o komunitnim projednani.
To byl také jeden z divodii zaloZit v obci KS.

ZaloZili byste v obci KS i bez projektu?

Domnivam se, Ze ne. Nejsem si jist, zda byla KS potieba. Ale mozna, kdyby se
KS zalozila bez projektu, jen tak z véti iniciativy dobrovolniki, méla by vétsi $anci na
delsi trvani. Takhle vznikla, protoze musela. Vystupy z projektu jsou pro dalsi obdobi
zpracovany, ale lidé na semindie nechodi. Lépe by bylo nejdiive vymyslet napli a
vilbec zamyslet se nad smyslem KS a pak ji zalozit. Jako napf. u nas uz existovala U3V
a ted’ bychom ji mé&li dat pro pod hlavi¢ku KS, ale pro¢? U3V funguje uzasné i bez KS.

Jak vidite ¢innost KS po skonleni projektu? Budete pokracovat v roli
koordinatora?

Nase KS bude zfejmé i po skonéeni projektu pokracovat, ale bude se vénovat spis
jednorazovym (a mozna trochu recesistickym) aktivitdm nez dlouhodobégj$im kurzim.

Je podle Vas spoluprace se zakladni Skolou prospé$na ¢i nutna pro dobré
fungovani a zajem o KS?

Nutna neni, ale prospésna je urditd. ZS nam &asto poskytuje prostory nebo
pomaha s distribuci pozvanek a letakd, coZ je pro nas dost dlleZité.

Je podle Vas dobré, aby organizatori pracovali jen na zakladé dobrovolnosti,
nebo mensi odména by podpofila ochotu pracovat pro KS?

Teoreticky by finan¢ni odména urcité potcsila, ale, jak jsem uz tekl dfive, nase
KS nema penéz nazbyt a vsichni &lenové predpokladaji, Ze tato &innost je dobrovolna a

neplacena.

Respondent ¢. 6

Pro¢ jste vstoupil do projektu v roli koordinatora KS?

Protoze v poloviné projektu odeSel koordindtor a j& se aktivitami zabyval uz
davno. Také jsem absolvoval vzd€lavaci kurz ke komunitnim Skolam a jsem v diichodu,
tak jsem byl pozadan, abych pomohl projekt dokoncit.
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Kdo vas oslovil?

Starosta obce.

Jaké byly vase pocatecni predstavy o ¢innosti?

Védéel jsem, ze budu organizovat anketu zjiSténi zajmu o aktivity, Ze budu
pfipravovat seminare, jejichz témata vzesla z kurzu, Zze budu pokracovat v aktivitach, o
které jsem se staral dobrovolnicky (VU3V, rukodélné seminafe pro déti a vetejnost,
z4jmova ¢innost pro déti, cviceni pro zeny), takze pro me nic nového.

Hledal jste sam informace o ¢innosti KS jinde v republice &i ve svéts?

Jen v ramci vzdelavaciho kurzu.

Jak probihalo zaloZeni KS? (pFipadné problémy)

U nas bylo rozhodnuto v zastupitelstvu, ze KS bude zalozena jako dal3i soucast
zékladni $koly. Vedeni zatim zajituje starosta, feditelka ZS a komunikaci zajituje
KK.

Mate v pocatecni fazi ¢innosti dostatek financi? (pokud ano, kdo sponzoruje)

Zatim se financemi nezabyvame, pokud je lektor zdarma — vybirdme jen na
prondjem Skole, U3V nechavame Skole, co zlistane z vlozného ucastnikl, jogu
z vybraného zaplatime pronajem télocvicny a cvicitelku. Zatim fungujeme bez dalSiho
ucetnictvi, kdyz néco zbude, da se skole. Jako soucast Skoly to mize fungovat snaze.

Jaky je ohlas v obci?

Nase obec byla na aktivity zvykla, clenové se dobrovolnicky staraji o kulturu a
vydavani novin v obci.

Jak jste ,,shanéli“ ¢leny? (osobni kontakt, mistni noviny, anketa...)

K tomu nemam co fict, pomoc hleddme u Gc€astnikl vzdélavaciho kurzu, ale fada
Z nich uz nema zajem.

Pokud v obci jsou fungujici slozky (hasi¢i, sportovci...)je to ku prospéchu
nebo ne? Urc¢ité je to ku prospéchu obce.

Dle vaseho minéni, ovlivituje velikost obce zajem o komunitni setkavani?
Mozna se v mensich obcich lidé snaze domluvi.

Piisobi vam radost pracovat pro KS?

Celkem ano.

Jak ovlivni osobnost koordinatora ¢innost KS?

KdyZ je nadSeny a bavi ho pracovat pro lidi, urcité se to projevi.
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Byly pocateéni informace ze strany manaZerky o ¢innosti $kol dostacujici?
Ano.
Z které vékové kategorie je tiCast nejcastéjsi?
Seniofi a stfedni vék.
Ovliviiuje vzdélani zajem o praci v KS?
Povolani clenii pfipravného vyboru. Ovliviiuje zplisob vyberu aktivit a
schopnost reagovat na zmény.
Prinesly pocatecni kurzy dostatek informaci a znalosti pro zaloZeni a
¢innost KS?
Ano.
Jak jste vybirali témata pro seminare?
Ve vzdélavacim kurzu se navrhovalo, co by bylo tfeba a pak zastupitelstvo
stanovilo témata, kam se vSechny poznamky podaftilo zattidit.
Zalozili byste v obci KS i bez projektu?
Ne.
Jak vidite ¢innost KS po skonéeni projektu? Budete pokraovat v roli
koordinatora?
Budu se dél o fadu aktivit starat.

7 we

Je podle vas spoluprace se zakladni $kolou prospé$na ¢i nutna pro dobré
fungovani a zdjem o KS?

Myslim si, Ze v malé obci je pfirozené, Ze Skola je kulturnim a vzdélavacim
centrem, tedy vétSina aktivit se déje kolem ni - koncerty, vystavy, seminafe,
pfednasky, univerzita pro seniory, na dalSich akcich se podileji spolky.

Je podle vas dobré, aby organizatori pracovali jen na zikladé dobrovolnosti,
nebo mensi odména by podpo¥ila ochotu pracovat pro KS?

VétSinou asi je pro organizatora odménou, ze se miize akce zucastnit bez
¢innost, mald odména to nevytrhne! Podle mého nazoru by bylo idealni, kdyby obec
mohla zaméstnavat Clovéka pro informacni stfedisko (feSi se brigaddn€), spravce
télocvicny (je na CasteCny tvazek) a komunitniho koordindtora, ale to by chtélo
mladého vzdélaného nadSence, kterych je malo a ti Sikovni musi jit za lepSim

vydélkem.
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Priloha ¢.7 Rozhovor - zpracovany pro DP - koordinatorka projektu

Kym byl projekt inspirovany?
Nevim, otazka na starostu.

Co bylo impulsem pro vznik projektu?

Nevim, otazka na starostu.

Jak by mél projekt v idedlnim pripadé vypadat, popfipadé jak se od puvodni

mySlenky odchylil?

Projekt ma pevné stanovené mantinely v Zadosti, nemilize se od piivodnimyslenky
odchylit, viz znéni projektu. Ukoly stanovené v Zzadosti o podporu jsme povinni splnit.
Chybi vice zapojit zaméstnavatele v projektu. Ne viude se daii mySlenku VKS uvést
K zivotu tak, aby se dobie rozvijela. Je to predevsim otazka ¢asu, lidi kolem VKS, prostiedi

a podpory ze strany partnera projektu a jinych vliva.

KS je nutno dal rozvijet po skon&eni projektu, jak si jejich praci predstavujete?

Jsou to samostatné fungujici NNO, prace zaleZi na nich, co budou délat. Uvitala bych
vymeénu informaci, inspiraci, komunikaci.

Budete povaZovat svoji praci za ukon¢enou po skonceni projektu, nebo budete
dale pokracovat ve spoluprici s KS?

Jsem koordinatorka aktivit KS Svihov.

Co bylo na spolupraci s koordinatory nejtézsi, jaké problémy se vytvorily, co
Vas naopak prijemné prekvapilo?
administrativni strance a nasledné pfenést povinnosti na jednotlivé pozice projektu a ukoly
kontrolovat. Moznd se koordinatoriim projektu zdalo spousta pokynli a pozadavkl
zbyte¢nych, ale bohuzel nutnych. Spoluprace obecné piinasi i radost 1 obCasné vrasky,
nepokladdm zadné problémy s koordinatory za zasadni, jaci lidé se sejdou, nékdo ma
problém dodrzovat terminy, jiny ne, v projektu jsou lidé obou skupin. Budu mit radost,
kdyz vidim, ze budou po skonceni projektu pokracovat (myslim, Ze to plati u péti).

Jsou néjaké podobné projekty v Cechach a jinych statech?

Nevim, podivejte se na stranky NVKS.
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Mite pocit, Ze zaloZeni KS v obcich bylo ,,zdola“?

Tim, Ze to byl cil projektu, tak to nemohlo byt zdola, ale méla byt zalozena tak, jako
by to bylo zdola. Lidé prosli kurzem v projektu, aby ziskali informace. VKS zalozili lidé
s informacemi, dalo by se tedy fict, Ze zdola. Bez informaci a projektu, vzdélavaciho
kurzu, by VKS nezakladali.

Jaké jsou vyhody zaloZeni KS pies projekt?

Lidé maji informace, prosli vzdélavacim kurzem zdarma, méli moznost konzultovat
s expertkou projektu na VKS, na poradach se vzajemné informovali a radili se.

Které ¢innosti byste ted’, témér na zavér projektu, z projektu vyiadila?

Povinny audit.
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Piloha ¢.8 Dotaznik — starosta obce Svihov

Kym (¢im) byl projekt inspirovany? Co bylo impulsem k zaloZeni projektu?

Projekt byl inspirovany informacemi o cinnosti Ndarodni sit€¢ venkovskych
komunitnich $kol, praktickymi zkuSenostmi z vytvafeni sektorového partnerstvi v rdmci
Mistni ak¢éni skupiny PoSumavi, ktera se zabyvala i tématem rovnych prtilezitosti

Jak by mél projekt v idealnim pripadé vypadat, popripadé jak se od ptavodni
mySlenky odchylil?

Od pivodni myslenky se neodchylil, u nékterych partnerskych obci se dafi vytvaret
mistni partnerstvi s ohledem na rovné pfilezitosti s vét§imi obtizemi, protoZe se jim nedaii
vzbudit vet$i zajem o tuto problematiku v obci.

Zalozili byste KS nebo podobny vzdélavaci systém seminaia i bez projektu?
Komu je takova organizace prospésna a ¢im?

Ano, ve Svihové byla KS zaloZena pfed podanim projektu a organizovala Virtualni
univerzitu 3. véku a dalsi vzdélavaci aktivity pro dosp€lé.

Na &em podle Vas zaleZi tspéch KS? (pf. na osobnosti koordinatora, na
piedstavitelich obce, ZS, podnikatelich, na hmotnych zdrojich...)

Zalezi na vSech faktorech uvedenych v zévorce, nejvice na osobnosti koordinatora a
ochoté ostatnich subjektii (obec, ZS, spolky, podnikatelé...) spolupracovat v ramci rozvoje
komunity.

Ma KS jako sdruZeni finanéni vyhody, pokud byla pi‘es tento projekt zaloZena?

Ano, po dobu 2 let ma KS zprojektu na 50% tuvazek placeného komunitniho
koordinatora.

Mate pocit, Ze zaloZeni KS v obcich bylo ,,zdola* nebo ,,shora“?

Vzhledem k tomu, Ze partnery projektu jsou samotné obce, tak se jednalo spiS o
zalozeni ,,shora“

Jaké jsou vyhody zaloZeni KS pies projekt? (vyhody pro obec, pro KS, pro
koordinatory..)

Pro obec, ze je podpofen rozvoj komunity, vytvofeni mistniho partnerstvi obce,
spolkii a podnikateldl, piiprava komunitng projednanych rozvojovych projektd, pro KS po
dobu 2 let ma KS z projektu na 50% tvazek placeného komunitniho koordinatora, pro

koordinatory ziskévani zkusenosti pod vedenim realizacniho tymu projektu.
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Cinnost KS — vzdélavani a pofadani kurzi je pFevazujici. Poditate i s tim, Ze by
se KS zabyvala i dal§imi aktivitami?

KS by méla byt vedeni obce ndpomocna pii vytvareni mistniho partnerstvi a tedy
podilet se na rozvoji spoluprace uvniti komunity.

Mite pribéZnou piedstavu o &innosti KS, konzultuje s Vami Kkoordinator
jednotlivé kroky, nebo pracuje oddélené od obce?

Vzhledem k tomu, Ze jsem mistopiedseda KS spolupracujeme velmi tzce.

LektoFi jsou vybirani mistni? Je problém se zajiSténim lektoru?

Upftednostitujeme mistni lektory, ale pro jejich nedostatek oslovujeme i lektory mimo
Svihov.

Jakym zpuisobem se KS zapojuje a bude zapojovat do rozvoje obce po ukonéeni
seminaii? Jaka bude role KS ve Vasi obci?

Komunitni $kola bude organizovat vzdélavaci aktivity zaméfené i na posileni
mistniho partnerstvi (pfednasky, seminare, kurzy...), bude organizovat vystavy a
pfednasky na téma historie mésta a spolu s méstem organizovat vefejnd projednavani
rozvojovych zamérd mésta.

Pocitili jste diileZitost a nutnost zapojeni tematiky rovnych prileZitosti Zen a
muZzi v projektu? Jakym zpiisobem a co by se v pripadé vypusténi tohoto stéZejniho
tématu v naplni projektu zménilo?

Téma rovnych piileZitosti bylo dilezit¢ zejména pii projednavani rozvojovych
zamé&rl mésta, ale prolinalo se prakticky vSemi aktivitami projektu, tak jak by se patfilo,
aby bylo soucasti naseho bézného zivota a kazdodenniho rozhodovani nejen na obci.

Po vypusténi tohoto stézejniho tématu by se asi zménil obsah vzdé€lavaciho kurzu,
kde toto téma bylo zvyraznéno. Jinak dalsi aktivity by byli shodné, protoze napft. feSeni
problémil obce pfi seminafich za pfevazné Ucasti Zen na téchto seminafich je automaticky

ovlivnéno tématem rovnych pfilezitosti...
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P¥iloha &. 9 Vliv vzdélani na &innost v VKS

dosazené vzdélani ISCED1a2 — 36
zakladni, nizsi stiredni

dosazené vzdélani ISCED 3 - stredni 105

dosazené vzdélani ISCED 4 — ’1
nastavbové studium

dosazené vzdélani ISCED 5 - VS 82

celkem
B dosazené
15% vzdélani ISCED 1

a 2 — zakladni,
nizsi stredni

W dosazené
vzdélani ISCED 3
- stfedni

Z grafu je vidét, e nejvice zdjemct o ¢innost v VKS ma skupina se stiedoskolskym
vzdélavanim, pak nasleduje skupina vysokoskolsky vzdélanych, nejmensi zajem je ze
strany s nastavbovym vzdélanim (pravdépodobné tato skupina je i nejméné pocetnd) a ze
strany UCastnikil se zdkladnim vzdélanim. Bylo by dobré se na tuto skupinu zaméfit a

presveédcit je.
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Piiloha ¢.10 P¥iklad jedné VKS — vybér témat pro seminaie

Venkovska komunitni Skola Kdyné
Zduvodnéni vybéru témat seminaii k vefejnému projednani

Na vetejné besedy potradané v ramci posledniho (Sestého) modulu kurzu konanych
vramci projektu byla sezvana vefejnost, aby rozhodla o tématech, které budou na
seminafich projednany na principech komunitniho plénovani s ohledem na rovné
ptilezitosti. Na dvou besedach byly nejprve navrzeny problémy, které jsou podle kdynské
vefejnosti nutné feSit. Témata byla néasledné ohodnocena podle realizovatelnosti,
dalezitosti a miry dopadu daného projektu. Na tomto zdkladé¢ byly nésledné¢ vybrany
projekty, které budou projednany. Vzhledem k poctu navrzenych témat bylo nutné

individudlné posoudit proveditelnost projektti.

Vybrané projekty k projednani:

Vice akci v ramci Kdyniského 1éta - Hus, Bitva u Bradku, Cisafské slavnosti

Rekonstrukce chaty Korab, rozhledna Korab, Aktivity park - komplex Korab

Naucné stezky

Webkamery na htisti a ndmésti

Propagace mikroregionu

Klubovna+druzina+vzdé€lavaci centrum

Podpora rodin v ohrozeni

Klubovna pro mladez K1 a K3

Komunikace mezi NNO

Cesta k DSK

Nevybrané projekty k projednani:
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Jednu skupina projektt, které¢ byly vyfazeny, verejnost urcila jako akce, které tesi
,»drobné* problémy s nizkou investici a snadnou realizovatelnosti. Jednd se o drobné
opravy, které mohou byt vyfeSeny bez vétsi piipravné faze. Jedna se o projekty:
Skarmanska ulice — oprava zni¢ené krajnice, Kanaliza¢ni vpust’ ul. Luéni, Krajnice
Markova ulice, Vice odpadkovych kost, Osvétleni u garazi na Kobyle, Pfechod u Centra

vodni zabavy (chodnik), Kontejnery na odpad v sezong, Bezbariérové vstupy na ZS, M&U.

Dal8imi vyfazenymi projekty z dalsiho projednavani byly Kuzelkarna u Sokolovny —
provoz i pro vefejnost nejen pro spolky, ZlepSeni provozu koupalisté, Prondjmy podle
vzdélani. Jedna se o projekty, kdy je zapotiebi shody s provozovatelem. Tento problém

rovnéz muze byt vyfeSen bez dalsiho komunitniho projednani.

Problémy jako je Vyuziti ploch pro podnikéni, RozSifeni nabidky ubytovani,
Rozsiteni nabidky obchodl, Drobné sluzby — pekaf, Svec, sklendt byly z dalsiho
projednavani vypustény, nebot se jednd o problém poskytovateli sluzeb. V ptipadé
zdjemcll o provozovani drobnych zivnosti mésto Kdyn€ vychazi vsttic, plochy pro
podnikdni jsou k dispozici, chybi ovSem zajemci o provozovani. Tento problém neni
vhodny pro komunitni projednani, ale pro systémové feseni podpory nedostupnych sluzeb.
Vyfteseni rekonstrukce a vyuziti hotelu na ndmésti nelze komunitné projednéavat, protoze
objekt neni ve vlastnictvi mésta. Granty na akce pro déti rovnéZ neni problém nutny
K projednani komunitnim zpisobem planovani, nebot’ mésto kazdoro¢né poskytuje dotace
pro spolky na tyto ucCely. Kulturni akce pro stfedni a mladsi generace, D — party pro
seniory, Skoleni pro fidi¢e, Spoluprice s aktivnimi seniory, Pamétnici osvobozeni — do
Skol besedy, Dostupnost celozivotniho vzdélavani jsou témata, kterd bude fesit Komunitni
Skola Kdyiisko vramci svych aktivit a zprostfedkovavat tyto vzdélavaci aktivity.
Univerzita tfettho véku — Zivi lektofi je problém neredlny, nebot’ U3V funguje na
principech virtualni univerzity, zivi lektofi by navysili cenu kurzii pro ucastniky na
netnosnou miru. Terénni pecovatelskd sluzba, Stacionaf pro seniory a postizené jsou
rovnéz témata, ktera byla zamitnuta, nebot’ ve Kdyni funguje moderni domov pro seniory a

uroven socialnich sluzeb ve Kdyni je vysoka.

Dalsi skupinou projekt vyfazenych z dal$iho projednavani jsou projekty, které byly

piili§ obecné formulovany a nelze je konkrétné fesit na urovni jednotného komunitniho
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projednani. Jedna se o Vefejny rozhlas v obcich — modernizace, Modernizace VO,
Dopravni znaceni, Lavicky u cyklotras, Modernizace a =zatepleni S$kol a Skolek,
Rekonstrukce komunikaci, Kanalizace a COV, Kotelny na biomasu. Posledni skupinou
projektii nezafazenych do témat pro seminafe jsou projekty, které fesi predevsim problémy
jinych obci nez mésta Kdyné€ a jejich dopad je vyssi pro ostatni ¢asti mikroregionu, nikoliv
pro Kdyni. Hlavni prospéch by tedy nebyl pro Kdyni, kterd je partnerem tohoto projektu a
to je nepfipustné. Jednd se o Propojka Chodska Lhota — Nova Ves — Hajek, Zahotany —
rekonstrukce KuZelny, Mrakov — rekonstrukce objektu ZS — $kolni druZina, Nova Ves —
pfestavba vepiina — spoledenské zatizeni, Utulek pro psy, Zamek v Kouté na Sumavs,
Dopravni obsluznost — pofizeni mikrobusu, Spole¢ny produkt — ,Puta“. Projekty
Destinacni management a Kongresova turistika byly vyfazeny, protoze cestovni ruch na
Kdynsku neni tak rozvinutym ekonomickym odvétvim, aby zde mohl fungovat destina¢ni
management jako ve vyhldSenych turistickych destinacich. Toto téma bude okrajové

projednano v ramci seminait Propagace mikroregionu, Naucné stezky a rozhledny Korab.
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Piiloha ¢.11 P¥iklad jedné VKS — nabidka aktivit
Venkovska komunitni §kola Kasejovice

NABIDKA AKTIVIT KS KASEJOVICE, o. s.

PODZIM/ZIMA 2012

Komunitni $kola Kasejovice, o. s. by rada jiz tento podzim nabidla zdjemctim z fad
obcanli Kasejovic a okoli n¢kolik kurzi a volnocasovych aktivit. Kurzy jsou oteviené
vSem zajemctim bez ohledu na vék, narodnost ¢i pohlavi, pfesto jsou nckteré kurzy
pfednostné uréené vybranym skupindm, napt. détem, dospélym, maminkdm na matei'ské
dovolené atd.

Aktivity budou vétSinou nabizeny formou ukazkové hodiny, kde budou mit zajemci
moznost seznamit se s lektorem, formou vyuky ¢i cenou kurzu. Splni — li ukdzkova hodina
jejich predstavy, budou se moci thned do kurzu ptihlasit. Kurzy budou otevieny na zakladé¢

zajmu vetejnosti.

Komunitni §kola Kasejovice, o. s. v roce 2012 nabizi nasledujici kurzy a jedno

tviiréi odpoledne:

Anglicky jazyk pro zacateéniky
ukazkova hodina se bude konat v pond¢li 22. 10. 2012 od 10.00 do 11.00 hod. v pfizemi

Kulturné spolecenského centra Kasejovice

Némecky jazyk pro zacate¢niky
ukéazkova hodina se bude konat v utery 23. 10. 2012 od 19.00 do 20.00 v pfizemi Kulturné

spolecenského centra Kasejovice

Zaklady prace s pocitacem pro zacate¢niky
ukéazkova hodina se bude konat v utery 30. 10. 2012 od 10.00 do 11.00 hod. v pfizemi

Kulturné spolecenského centra Kasejovice

Krouzek fotograficka dilna
ukazkova hodina se bude konat v pondéli 29. 10. 2012 od 14.00 do 15.00 v budové

ZS Kasejovice a bude také domluven ¢as kondni podle moznosti zdjemcti
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Adventni odpoledne
v sobotu 8. 12. 2012 od 14.00 do 18.00 ve spoleCenském sale Kulturné

spolecenského centra Kasejovice
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