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Seznam pouzitych zkratek a symboli

IA - interni audit

Tzn. - to znamena

COSO- Vybor sponzorujicich organizaci komise Treadway
NKU Nejvy$si kontrolni ufad

CF- Cash flow



Uvod

Auditofi v modernim slova smyslu jako osoby provadéjici nezavisly audit financnich a
ekonomickych &innosti podnikl se poprvé objevily v Anglii v 19. stoleti. Datum narozeni
auditu je povazovano za datum 1844, kdy v Anglii byl pfijat zakon o akciovych
spoleCnostech, podle néhoz by jejich pfedstavenstvo mélo kazdoro¢né& podavat zpravy
akcionafim a zprava by méla byt kontrolovana a potvrzena zvlastnim nezavislym
auditorem.

Od této doby az do dnesni doby prosel audit nékolika etap svého vyvoje. Pfekonal hranice
Anglie a stal se sou€asti hospodaFského Zivota Francie, Némecka, Italie, Spojenych statu
a dalSich rozvinutych zemi. Z auditovani uctd akciovych spole€nosti jednotlivymi
profesionalnimi audity se auditorstvo vyvinulo na komplexni koncepci zahrnujici celou
fadu sluzeb: kontrolu ucetnich zprav, finan€ni analyzu, poradenstvi poskytované
profesionalnimi audity a auditorskymi firmami, od malych, v€etné desitek zaméstnancu
az po nadnarodni giganty v nékolika tisicich lidi

Jednou z hlavnich oblasti vyvoje auditu na svété je v souCasnosti standardizace
auditorskych ¢&innosti, sjednoceni v8ech zakladnich aspekti auditu a prezentace
informaci o auditu.

Audit je soucasti trznich vztah(. Jako kazdy jiny prvek na trhu se rodi, jakmile to néjaka
skupina ucastniku trhu potfebuje, vznika poptavka (jedna se o jeden z projevu fungovani
nabidky a poptavky).

Vyvoj, komplikace vyroby a rozvoj trhu vedly k tomu, Ze vlastnici organizaci (akcionafi,
akcionafi, zakladatelé), stejné jako investofi a véfitelé nebyli schopni sami ovéfit, Ze
vSechny financni a obchodni transakce hospodarského subjektu, ktery je jim zajima
(Casto slozité a riskantni) vyhovuji pozadavkim zakona a jsou spravné promitnuty do
uctu.

V teoretické Casti prace jsou popsany obecné charakteristiky interniho auditu, jak druh
Cinnosti, tak osoba, ktera provadi audit. Popis zahrnuje kompetence, pravni predpisy,
organizacni strukturu a pracovni kroky. Popisuje rozdily mezi internimi a externimi audity
a jakym zpusobem a za jakych podminek mohou 2 typy této Cinnosti spolupracovat v
podniku. V této Casti prace jsou rovnéz popsany pravni a legislativni organy upravujici
tento druh Cinnosti. Na konci praktické €asti jsou popsany dokumentace pfi provadéni
¢innosti, rizika, kterym muze interni auditor Celit, a jejich rizika efektivni FeSeni.

V praktické Casti prace popsan proces vedeni interniho auditu v logistické spole¢nosti za
uCelem identifikace chyb, nalezeni jejich zdroju a jejich efektivniho fesSeni.

Také popsano vedeni auditu na urovni spolehlivosti financniho vykaznictvi, analyzy
¢innosti akcionaru (Clenu) spolecnosti, feSeni problému na drovni vedeni a na urovni
dodrzovani zajmu Clenu spole€nosti s ruCenim omezenym. V praci popsano, ¢emu stoji
za to peclivé se vénovat v logistické spole€nosti pfi sestavovani finanéniho vykaznictvi:
jaké dokumenty je tfeba dotahnout a studovat s vétSi pozornosti pro dalSi vypocty a
podavani



1 Uvod do interniho auditu

1.1 Interni audit

Historie auditu je velmi Uzce spojena s vyvojem ucetnictvi. ZpoCatku bylo ucetnictvi pro
obchodniky jednoduchou operaci: pfepocet zbozi, jejich dostupnost, zisky, ztraty a
spravnost ucetnictvi.

Audit je systematicky proces objektivniho hodnoceni ekonomické aktivity podniku za
ucelem porovnani dostupnych informaci a skutecnosti, jakoz i informovani zucastnénych
stran.

Koncepce auditu

ZpocCatku byl interni audit néco jako aktivita pro kontrolu absolutné vSech operaci v
organizaci, bez ohledu na jejich typ, takZe byla pozorovana spravnost jejich chovani a
efektivita fizeni organizace. To velmi komplikovalo pfedstavu o tom, co konkrétné délaji
auditor, protozZe to vypadalo jako obchodni fizeni. Auditni povinnosti zahrnovaly:

- spolehlivost informacniho systému uvnitf podniku,

- dodrzovani vnitfnich standardu spoleénosti,

- ochrana majetku a fadného vyuzivani zdroju,

- dosazeni cilu,

- objektivita,

- pravdivost,

- nezavislost,

- pouziti metod auditu.

Interni audit je nezavisla, objektivni konzultacni €innost, zaméfena na zlepSeni Cinnosti
organizace. Pomaha organizacim dosahnout svych cild zavedenim systematickych
metod hodnoceni a zlepSovani efektivity fizeni rizik a fizeni Fidicich procesu. (Institut
internich auditord 1999)

V praxi by audit mél sestavat z téch pozic, které Ize ur€it a vyhodnotit v Ciselném
ekvivalentu:

- vydaje a zisk,

- zUstatek na uctech hlavni ucetni knihy,

- informacni systémy,

- funkce jako elektronické zpracovani dat, marketing, vyroba, finance, ucetnictvi,

- transakéni systémy pro Cinnosti, jako je prodej, sbér, nakup, uctovani vydaju,

- UCetni zavérky,

- zakony a predpisy.

1.2 Kdo je auditor

Interni odborny auditor, ktery ma tyto dovednosti:
- porozumeéni rizikim a jejich analyze,

- fizeni rizik,

- strategie fizeni rizik,

- efektivni adaptace na zménu.

V souCasné dobé se audity mohou provadét v jakychkoli oblastech:
- finanéni audit,

- ekologicky audit,

- vnitini ucetni ovéreni,

- produkéni audit (produktivita),
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a mnoho dalSiho.

1.3 Standardy

Pro interni audit byly vypracovany standardy, které musi auditor v praxi dodrzovat. Jejich
cilem je informovat vSechny urovné vedeni, fidici organy spole¢nosti, externi auditory o
odpovédnosti interniho auditu a také zlepSit praktické €innosti interniho auditu.

Celkem existuje 5 standardu:

- nezavislé stanovisko interniho auditora a objektivita,
- profesni uroven interniho auditora,

- kontrola interniho auditora (hranice, rozsah),

- provadéni auditorské prace,

- fizeni oddéleni interniho auditu.

2 Rozdily mezi internim a externim auditem

Interni audit se provadi za pomoci vnitfnich zdroju spole€nosti, jako jsou napfiklad ucetni,
manazefi a v nékterych pfipadech, jedna-li se o velkou akciovou spolecnost, ma
spole€nost interni auditni organ. Soucasti interniho auditu jsou nejen ucetni zpravy,
finanéni zpravy, ale také vyvoj nového zplsobu fizeni podniku, analyza rizik, analyza
problematickych akci ve spole€nosti a podobné.

Externi audit provadi firmy zvenci, muZze to byt zvlastni agentura, soukroma osoba, ktera
je povinna zaméstnavateli poskytnout své profesionalni kvality, stejné jako vefejné
organy. NejCastéji se externi auditofi oslovuji, aby na konci ucetniho obdobi provedli
ucetni zavérku, aby zjistili, zda neexistuji néjaké ucetni nesoulady. Zakladnim principem
externiho auditu neni optimalizace spoleCnosti, ale poskytovani podrobnych zprav
externim organim, uvérovym komunitam, obchodnim partneridm apod.

Podle zakona nesmi interni ani externi audit provadét jednotlivci, jejichz spole€nosti jsou
uzce spjaty s podnikem: jsou to akcionafi spoleCnosti, osoby majici vztah k vlastnikovi
nebo feditelé podniku. Toto omezeni bylo zavedeno, protoze takovy ¢lovék muze ovlivnit
pribéh auditu a byt zaujaty (neobjektivni, zavisly).

Externi audit se musi fidit pfedpisy na legislativni urovni a nelze jej ménit, zatimco vnitini
audit mUze byt provadén zpusobem, ktery je pro spole€nost vhodny.

2.1 Kdo je externi auditor

Osoba nebo spolecnost, ktera je evidovana v registru auditord. Externi auditor by mél byt
nezavisly jak na statnich organech, tak na spole¢nosti, ve které se audit provadi.

Externi auditor mize poskytovat své sluzby jednim ze tfi zpasobda.
- Svym jménem a na svij ucet.

- V auditorské spoleCnosti jejim jménem a na jeji ucet.

- Jako zaméstnanec auditora jeho jménem a na jeho ucet.

2.2 Posouzeni prace interniho auditu externim auditem

Pouziti interniho auditu externim auditem ke kontrole ucetnich dokumentl a zapisu
ucetni zavérky vede k situaci, ve kterou externi auditor vyhodnoti interni audit, ve
smyslu zda je schopen pracovat spravné v souladu se zakonem a schopnost vést
ucetni a financni vykazy.
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Existuji nasledujici kritéria pro hodnoceni €innosti interniho auditora:

- organizace interniho auditu v ucCetnictvi, jeho objektivity a nezavislosti. Vyzaduje také
identifikaci omezeni v praci interniho auditu,

- rozsah auditorskych Cinnosti a mnozstvi prace provedené internim auditem,

- hodnoceni odbornosti internich auditora.

Kontakty s internim auditem jsou pro externiho auditora dulezité pro vytvareni zprav,
objasnéni podrobnosti, proces zpétné vazby (komunikace) vzhledem k tomu, Ze interni
auditofi znaji strukturu spolec¢nosti mnohem lépe: cilové naklady, pohledavky, partnefi a
dohody s nimi, dodavatelé a podobné.

2.3 Statni audit

Tento typ auditu se nazyva nejvyssi kontrolni Ufad (NKU) a je podfizeny pouze
parlamentu.

Statni audit je samostatny pfipad externiho auditu, mize byt vyvolan jakymkoli
negativnim vlivem nebo se mize jednat o prosty naplanovany audit. Statni audit slouzi
jako ochrana proti korupci, prani Spinavych penéz, sponzorovani nelegalnich organizaci
a podobné. Ugelem statniho auditu je kontrolovat veskeré nedostatky systému, které
mohou byt zjiStény ve vykazech kazdého podniku. Statni audit se pfedevsim snazi zvysit
efektivitu spravy narodnich fondu.

Pfedmétem kontroly jsou darnové poplatky, investice, statni nafizeni a podobné.
NejCastéji se statni kontrola vztahuje na podniky, které maji uzké vztahy se statem: Statni
plynarenské instituce, verejné sluzby, hasici, policie a zdravotnické instituce, finan¢ni
prostfedky, zjednodusené feCeno, vSe, co patfi statu.

2.4 Outsourcing a interni audit

V soucasné dobé musi spolecnosti ¢elit mnoha negativnim faktorim, aby optimalizovaly své
podnikani. Mezi tyto faktory patfi:

- rostouci konkurence,

- globalizace,

- inovace,

- tlak nakladu,

- rozvoj organizacni struktury.

Aby se spole€nost aktivné vyrovnala s problémy (vyvoj, reklama, analyza zprav, ochrana
majetku atd.) bez vyuZiti vlastnich vnitfnich zdrojl, existuje outsourcing. Outsourcing
znamena udélat sami / koupit (made or buy). Rozhodnuti o make-or-buy je otazkou
strategické volby mezi vyrobou polozky interné nebo jeji externi koupi (od externiho
dodavatele). Rozhodnuti o make-or-buy obvykle vznikaji, kdyz firma, ktera vyvinula
vyrobek, CasteCné nebo vyznamné zménila vyrobek nebo jeho ¢ast, ma problémy se
stavajicimi dodavateli nebo ma snizenou kapacitu nebo méni poptavku. Mezinarodni
institut internich auditorl popisuje interniho auditora jako osobu s odbornym vzdélanim,
jejimz cilem je kontrolovat a fidit rizika v ramci spole€nosti. interni auditor spole¢nosti zna
manazerské problémy mnohem lépe nez externi auditor, ¢imz je efektivnéjSi Zastupci
outsourcingu (poskytovatelé sluzeb) se vSak domnivaji, Ze interni auditor je omezen ve
svych funkcich a tvofivosti kvUli stalé pfitomnosti v jedné oblasti.

Existuji argumenty pro a proti pouziti outsourcingu v internim auditu:
Pro - outsourcing je zaméfen na feSeni
zdroje (jadra) problému, nesoustfedi se

na malic¢kosti,

12



- outsourcingovi auditofi mohou, diky
svému pusobeni v Ffadé dalSich
spole€nosti, pfinést pozitivni vysledky,

- outsourcingové spoleCnosti, které
poskytuji své sluzby na mezinarodni
urovni, pfispivaji ke zdokonalovani a
lepSimu fungovani podniku, napfiklad
diky znalostem (mezinarodnim zdanéni,
zakony nékolika statd, jazyky atd.),

- outsourcing nabizi mnoho odbornikd,
ktefi maji odborné vzdélani a praxi v
riznych oborech.

Proti

- outsourcing je nakladna sluzba a
uzavira se smlouva na dobu urcitou,

- outsourcing nemuze znat vSechny
problémy spoleCnosti ve srovnani s
internim auditem,

- outsourcingovy personal nejprve
sleduje zajmy své spolecnosti, nikoliv
zakaznické spolecnosti,

- corporate governance je vnitfni funkce,
kterou nelze poskytnout zvenci,

- nezavislost externiho auditu mize byt
porusena, pokud je také poskytovatelem
outsourcingovych sluzeb.

Takze ne vSechny spoleCnosti jsou pfipraveny uchylit se k outsourcingu. Prizkum
provedeny Institutem interniho auditu ukazuje, Ze pouze 31% americkych firem je
pfipraveno vyuzit sluzby outsourcingu. Jak ukazuje praxe, outsourcing se nejCastéji
pouziva ve velkych spoleCnostech, ve kterych mohou vzniknout finanéni nebo
organizacni problémy, které nelze vyfeSit pomoci interniho auditu.

V modernim svété je outsourcing |épe znamy jako consulting. Consulting - konzultacni
¢innost pro manazery, v Sirokém spektru otazek v oblasti finan€nich, obchodnich,
pravnich, technologickych, technickych, odbornych &innosti. Ugelem consultingu je
pomoc systému Fizeni pfi dosahovani stanovenych cilu.

3 Podnikova diagnostika

Diagnostika podniku je samostatnym smérem fizeni podniku, ktera se zabyva
hodnocenim urovné prace podniku, jeho bonitou, hodnocenim jeho silnych a slabych
stranek, uréenim problému a rizik a nevyuzitym potencialem. Je tfeba poznamenat, Ze
koncept diagndzy jiz davno pouzivaji vyzkumni pracovnici a lékafi, analogicky s
diagnézou stavu Zivého organismu, ktery byl pivodné vyvinut v mediciné jako zpusob
hodnoceni fyziologického stavu (blaha / zdravi) subjektu. Tento koncept se také stal
Siroce pouzivan ve strojirenstvi a technologii pro hodnoceni vykonu / provozuschopnosti
riznych zafizeni a hledani vad vzniklych pfi jejich vyrobé a provozu. Podle zahrani€nich
ekonoml je pouziti této analogie, stejné jako pojmy "finan¢ni zdravi" a "statni diagnostika"
zcela vhodné. Soucasné je diagndza v jejim obsahu SirSi nez koncept financni analyzy.

Tak jaky je rozdil mezi internim auditem a diagnostikou?

Za prvé, interni audit to jsou finan¢ni vykazy, porovnani ucetni zakladny s realitou, oprava
a optimalizace chyb. Diagnostika nema takovou finan¢ni sloZku, ale je zodpovédna za
nalezeni problémovych oblasti v podniku, analyzu rizik a navrh jejich feSeni. Také se
pouziva benchmarking - je to srovnani podniku s ostatnimi, ktefi se mu podobaji na trhu,
z hlediska ekonomickych schopnosti a vypracovani planu konkurenceschopnosti
podniku. Mezi hlavni metody benchmarkingu patfi:

- udrzeni konkurenceschopnosti podniku,

- vyuziti osvéd€enych postupu v této oblasti Cinnosti,

- zajiSténi organizace v budoucnu,

- zajisténi konceptu oCekavanych potfeb zakaznikd,

- zajisténi toho, aby podnik odpovidal kvalité.

Benchmarking se provadi pomoci programu, na kterych se nachazeji udaje o jinych
spoleCnostech: ucetni zavérka, rozvaha, zprava o zisku a nakladech. Jednoduse zadejte
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néktere indikatory rozvahy do programu a automaticky provede analyzu vasi spolecnosti
na trhu téchto sluzeb.

4 Vnitrni kontrola

Vnitfni kontrola je jednim z typu interniho auditu, ktery kontroluje spole€nost z hlediska
dodrzovani zakonem stanovenych norem, dosazeni cill, poruch. Existuji 2 koncepty
pouziti: externi a interni. Externi kontrolu provadéji nezavislé organizace, které kontroluji
spole€nost z hlediska spravnosti zabezpec€eni organizace, uCetniho vykaznictvi, bonity a
podobné. To jsou vSechny mechanismy, které nejsou v organizaci. Interni kontrola a
interni audit se provadi s pomoci zaméstnancl organizace: manazefi, ucetni, vedouci
spole€nosti. Vnitini kontrola se zabyva pfizpusobenim spole¢nosti zmé&nam, fizeni rizik,
spravé majetku a kontrole finan€niho vykaznictvi z hlediska dodrzovani zakon(.

4.1 Klasicky popis vnitini kontroly

Gunter Wohe popsal vztah interniho auditu k fizeni jako procesy, které jsou co do smyslu
podobné. Za prvé, kazdy pracovni okamzik musi byt vytvofen v organizacnim systému.
Za druhé, kontrola musi byt provedena rozdélenim odpovédnosti. Princip je, Ze Zadny
pracovni proces od zaCatku do konce neni svéfen jedné osobé. Tretim principem je
maximalni mozna integrace fidicich zafizeni do pracovnich tokl, které zabrariuji
obchazeni.

Z toho v3eho plyne, Ze pfi kontrole mluvime o aspektech organizace podniku na nejvyssi
arovni.

Tabulka 1: Hlavni rozdily jsou vSak nasledujici:

Interni kontrola Interni audit
Zarazeni Ugast v8ech Urovni Fizeni | Nastroj vrcholového
vedeni spoleCnosti
Spodiva v Hledani odchylek mezi V nezavislém ovérovani
aktualnim stavem a vSech aktivit spoleCnosti
pozadovanym stavem
Provadi Vsichni fidici pracovnici Ufednici interniho auditu
Cil Odstranéni zjisténych ZvysSeni efektivnosti,
nedostatku vytvofeni pfidané hodnoty

Jak jsme jiz pochopili, interni kontrola a vnitini audit se pfekryvaji a pracuji v praxi
spole¢né.

Standardy interniho auditu stanovi, Ze interni auditor je povinen provést objektivni
posouzeni prace vnitfni kontroly: jeji u€innost a dostatecnost.

Hlavnimi cili vnitfni kontroly je stanovit:

- spolehlivost a celistvost informaci,

- dodrzovani zasad, planu, postupt, zakonu,

- efektivitu vyuZziti zdroju,

- implementaci Cila a Ukol(.

4.2 Interni kontrola koncepce COSO

COSO predstavuje novou filozofii vnitini kontroly:

- rozsahly popis kontroly, ktery kombinuje vSechny €innosti podniku,

- kontrola neni jen monitorovanim a méfenim, ale také procesem zpétné vazby, ktery
vede k neustalému zlepSovani,

- vyznam sebeovladani roste,

- pfebira odpovédnost za proces kontroly.

14




V modernim pojeti vnitini kontroly (COSO) je proces, ktery provadi vedeni organizace,
dozor€i rada a dalSi pracovnici, s pozornosti na efektivitu podniku, spolehlivost finanéniho
vykaznictvi, dodrZzovani norem a zakon0.

V popisu COSO je vnitini kontrola popsana jako organ dohledu, ktery je provadén
managmentem a jinym personalem organizace, vytvofeny tak, aby zvysil
pravdépodobnost dosazeni cill v nasledujicich kategoriich:

- ucinnost operaci,

- davéryhodnost ucetni zavérky,

- dodrzovani predpisu a zakonda.

Kontrolni prostredi

V podstaté jde o pocate¢ni hodnoceni prace podniku, tj. o znalosti spoleCnosti, jeji
strukturu, filozofii, styl fizeni a etiku. Je zakladem vSech nasledujicich fazi, vCetné
disciplin a struktur.

Hodnoceni rizik

VSichni vime, Ze existuji vnitfni a vnéjSi rizika pro dosazeni cill organizace. Posouzeni
rizik spociva v identifikaci a analyze rizik pro dosazeni cili a slouzi jako zaklad pro
nalezeni feSeni a fizeni rizik.

Kontrolni €innosti

Postupy, které pomahaji prosazovat dodrzovani zasad fizeni. Pomaha zajistit, aby byly
potifebné prostfedky pouzity k fizeni rizik spojenych s dosazenim cile organizace. Pracuje
na vSech urovnich organizace a zahrnuje Sirokou Skalu Cinnosti, jako je ovéfovani,
dohoda, provozni ziskovost, ochrana majetku.

Informace a komunikace

Je zapotfebi identifikovat, zpracovavat a pfedavat ve spravné formé specifické informace,
které pomohou kazdému zaméstnanci plnit své povinnosti. Informacni systémy vytvareji
zpravy, které zahrnuji financni komponenty, informace a implementaci norem, které
pomahaji spravovat aktivity a standardy. Informacni systémy nefunguji pouze s
informacemi, které se objevily uvnitf organizace, ale také s informacemi o vnéjSich
faktorech.

Monitorovani

Systémy vnitfni kontroly preferuji monitorovani, coz je proces, ktery potvrzuje, Ze vSechny
systémoveé procesy funguji pfimérené.

Ceho Ize dosahnout

Pomoci Vnitini kontroly mdze organizace dosahnout svych cill z hlediska ziskovosti a
prevence ztrat. Pomoc pfi zajisStovani finan€nich informaci, stejné jako posileni divéry
ve skuteCnost, ze spoleCnost dodrzuje vSechny zakony a predpisy.

5 Zaclenéni interniho auditu ve spole€nosti

NejCastéjSi pfiCinou interniho auditu je moznost nepfimé kontroly nad komerénimi
¢innostmi. Majitel nebo vrcholovy manazer si tak muze byt jisty, jak jsou financni
prostfedky feSeny a do jaké miry jsou plany realizovany. Zaméstnavatelé musi pochopit,
jaké zmény ocCekavaji od interniho auditu a pfipravit se na pozitivni i negativni vysledky.
V pfipadé rozhodnuti o provadéni interniho auditu je tfeba analyzovat nasledujici
podminky:

- rozsah podniku,

- hospodarska situace,

- situace informacnich a komunika¢nich systémd,
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- uroven vnitfni kontroly,
- dostate€nost hmotnych a osobnich zdroja.

Domnivat se, ze v kazdé situaci mize byt podnik zachranén sluzbou interniho auditu, je
pouze iluze.

Jak ukazuje praxe, nejucinngjSi interni audit je ten, ktery pracuje jako nejvySSi uroven
Fizeni ve spolegnosti. Uginnost auditu zagina formulovanim jeho vize, ktera je soudasti
vize organizace. Auditorskeé:

"Proaktivni" je chapan jako agent zmén v organizaci. UrCuje nové iniciativy ke zvySeni
podnikové hodnoty.

Inovaéni - sluzby interniho auditu hledaji co nejlepSi vyuziti svych schopnosti, hledaji
pfileZitosti pro zvySeni hodnoty rutinnich auditd a vytvareji pfilezitost zvysit vyznam jejich
funkci.

Koncentrovany - mél by se soustfedit na organizaci, které slouzi. Mél by byt veden a
fizen prioritami fizeni a volbou pro audit.

Motivujici - motivovat zaméstnance interniho auditu je hlavni smysl tymoveé prace.
Integracni - informacni technologie by mély byt pouzivany ke zvySeni produktivity auditu
a tymoveé prace. Investice do technologii by mély spolecnosti pomoci v neustalé kontrole.

Interni audit je nejvhodnéjSi pro akciové spole€nosti, kde Valné shromazdéni chce mit
dokonaly pfehled o svych investicich. Akcionafi voli spravni radu a dozor¢i radu, ktera
fidi spoleCnost. DozorCi rada by méla sledovat pouze spravné fungovani podniku,
zatimco predstavenstvo pFimo fidi podnik. Utvar interniho auditu tedy mize podliéhat:

- dozorci radé,

- pfedstavenstvu,

- vrcholovému managementu.

Dozor¢i rada muze vytvofit pomocny organ, které se nazyva Vybor pro audit. Tento organ
dohlizi na praci internich a externich auditorli. To pomaha supervizorovi vytvaret finan¢ni
zasady a Fidit podnik. Casto ma pravo schvalovat doporuéeni auditor(i a stanovit Ihaty
pro jejich provedeni.

5.1 Rozdil mezi predstavenstvem a vrcholovym managementem

Predstavenstvo (§ 435-445 ZOK - Zakon o obchodnich korporacich)

Predstavenstvo je kolektivni fidici organ voleny na dobu urcitou valnou hromadou, ktery
fidi Cinnost akciové spole¢nosti v obdobi mezi ro€nimi valnymi hromadami akcionaru v
souladu s pravomocemi, které mu byly udéleny zakonem a podle statut.

Pfedstavenstvo je povinné vytvofeno ve vSech akciovych spolecnostech s vyjimkou téch,
v nichZ je poCet akcionail, nez 50. Neni-li zvolena spravni rada, vykonava jeji funkce
valna hromada akcionaru. V tomto pfipadé by mél statut spolecnosti definovat osobu
nebo organ, jehoz pravomoci budou souviset s rozhodnutim o uspofadani valné hromady
akcionaru a schvalovani jejiho programu jednani.

Konecnym cilem pfedstavenstva je zvySit hodnotu akciové spolecnosti, zvysit trzni ceny
svych akcii, tzn. zvysSit vlastni kapital.

Hlavnimi funkcemi pfedstavenstva jsou:

- definovani strategie rozvoje akcioveé spolecnosti,

- organizovani efektivni ¢innosti vykonnych organd spolecnosti,

- kontrola nad €innostmi nizSich fidicich organu akciové spole¢nosti,
- zajisténi uplatfiovani prav a opravnénych zajmua akcionaru.
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Kompetence predstavenstva

Aby predstavenstvo bylo ucinnym fidicim organem, méla by jeho €innost sméfovat k
ochrané prav akcionaru, vyrovnavanim povinnosti a pravomoci pfedstavenstva tak, aby
nenahrazovalo feditelstvi a aby nebyla omezena kontrola akcionaru.

Pfedstavenstvo ma pravo rozhodovat pouze o téch zalezZitostech, které jsou mu ze
zakona svéreny, a o statutumu spoleCnosti. Tyto body by mély byt jasné uvedeny ve
spoleCenské smlouvé spoleCnosti, aby se eliminovala nejednoznacnost ohledné
vymezeni kompetenci predstavenstva, vykonnych organa spolecnosti a valné hromady
akcionaru.

Uginna prace predstavenstva zavisi pfedevsim na urovni odborné pfipravy jejich &lend.
Clen predstavenstva by mé&l mit odpovidajici schopnosti a vlastnosti, jako naptiklad
dostatek €asu na pInéni svych povinnosti, Zadny konflikt zajmu s ohledem na spolecnost,
schopnost vyjadfit svUj nezavisly nazor a branit jej a tak dale.

Zakon umoziuje spolecnosti stanovit vlastni pozadavky na kandidaty do spravni rady.
Seznam poZadavku, které akcionafi ukladaji ¢lenim pFedstavenstva, by mél byt velmi
specificky a mél by se zaméfit na vytvoreni pfedstavenstva z osob s vysokou obchodni a
lidskou povésti. Stanoveni seznamu pozadavku na kandidaty do pfedstavenstva by mélo
byt povazovano za jeden z prvkl systému spravy a fizeni spole€nosti.

Pfedstavenstvo ma také svou vlastni hierarchii.

Pfedseda predstavenstva - jedna se o Séfa predstavenstva, jehoz Cclenové
pfedstavenstva voli vétSinou hlasu. Pfedstavenstvo akciové spolecnosti mize kdykoli
znovu zvolit svého predsedu vétSinou hlast z celkového poctu €lenu predstavenstva,
pokud nestanovi jinak spoleCenska smlouva.

Hlavni povinnosti pfedsedy pfedstavenstva jsou nasledujici:

- organizovani prace predstavenstva,

- svolavani schlizi pfedstavenstva a pfedsedani jim,

- zajisténi zapisl z jednani pfedstavenstva,

- pfedseda valné hromadé akcionafl, neni-li stanoveno jinak v zakladaci listiné akciové
spole¢nosti.

Top management je skupina $pi¢kovych manazer(l, ktefi jsou denné zodpovédni za

efektivni fizeni této organizace. Tito vudci jsou obdareni potfebnou autoritou a pravomoci
pfedstavenstvem a / nebo akcionafi.

Top management implementuje zasady (formulované predstavenstvem) o cilech,
strategiich, obchodnich planech, rozpocCtech a projektech. Vrcholovy management
prijima rozhodnuti, ktera se dotykaji kazdého zaméstnance organizace, stejné jako
zodpovédnosti za uspéch nebo selhani organizace.

Vedouci pracovnici maji rlzné specializace a jsou odpovédni za ruzné Ccinnosti
spoleCnosti. Pro kazdou pozici existuji urcité pozadavky tykajici se vzdélavacich,
osobnich a jinych charakteristik vrcholovych manazera.

Mezi tyto pozice patfi:

- generalni feditel,

- vykonny feditel,

- feditel pro lidské zdroje a organizacni rozvoj,

- Feditel hlavniho informacniho dlstojnika,

- feditel prodeje (a tak dale).
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Hierarchie

Valna hromada
akcionaru

!

Vykonni feditelé | Predstavenstvo

. - ; ; ) Sluzby interniho
Firemni <:| Vybor pro Vybor pro audit :> auditu
sekretar strategické a dodrzovani

planovani predpist

!

Zastupce
pfedstavenstva a
osoby rady

Obrazek 1: Hierarchie akciové spole¢nosti

5.2 Vybor pro audit

Vybor pro audit je pomocnym organem cinnosti interniho auditu ze strany dozorc¢i rady.
Vybor pro audit nema fidit podnik, nybrz dohlizet na to, jak byli realizovany podnikatelské
aktivity. Mezinarodni ustav interniho auditu doporucuje, aby kazda vefejna spolecnost
méla vybor pro audit.

Pfimé povinnosti vyboru pro audit:

- sméfovat a kontrolovat auditorské ¢innosti, interni i externi,

- schvalovat rocni plany, navrhované vedoucim Utvaru interniho auditu,

- zkoumat doporuceni auditu a dale, pfijimat, upravovat, odmitat,

- vykonavat roli rozhodce v pfipadé poruseni, ke kterému doslo na zakladé auditu a
prijimat rozhodnuti v zajmu podniku,

- schvalovat zpravy o €innosti pfed distribuci v ramci podniku,

- byt informovan o plnéni dohodnutych Ihut pro provedeni pfijatych doporuceni.

Vybor pro audit je uzite€ny, ale na druhé strané existuje mnoho nevyhod jeho Cinnosti.
Napfiklad ve vétsiné pfipadul jsou kroky Vyboru v rozporu s cili managementu, znamena
omezeni odpovédnosti manazerll a ma tendenci rozSifit pisobnost interniho auditora.
Vybor pro audit je také velmi nakladny a ¢asové narocny.

Mezinarodni ustav interniho auditu doporucuje zfidit vybor pro audit, nebot ma spolecné
cile s internim auditem. Vybor pro audit by se mél skladat z externich Feditelu, ktefi jsou
nezavisli na managementu.

Vybor pro audit by mél od interniho auditora ofekavat zkoumani a vyhodnocovani
adekvatnosti a ucCinnosti systému vnitfni kontroly a kvality vykonu ulozenych funkci.
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Interni audit maze byt vyborem pro audit vyuzivan jako zdroj informaci tykajicich se velké
zpronevéry nebo nesrovnalosti, dodrzovani pravnich norem i internich norem
spole¢nosti. Daraz na zakladani a vyuzivani vybora pro audit polozila Cadburyho komise.
V jejich zavérech je obsazen statut vyboru pro audit v nasledujici podobé:

- ustaveni,

- Clenstvi,

- uCast na zasedanich,

- ¢innost na zasedani,

- pravomoci,

- povinnosti,

- 0znamovaci postupy.

6 Organizacéni struktura interniho auditu

Organizacni struktura interniho auditu je nasleduijici:

Reditel TA

Sekretaika Zastupce feditele
IA

Pompgny o Auditor

administrativni

personal

Vedouci oddéleni Vedouci Vedouci auditu Vedouci externiho

auditu fizeni informacniho a spolecnosti a filidlek auditu

technického auditu

Pomocny auditor
informaticko-technicky

Obrazek 2: Struktura interniho auditu
Pramen: Interni audit a kontrola - Jifi Dvoracek. 1 vydani. Praha, C.H.Becek 2000

Faktory, které urCuji organizacni strukturu interniho auditu, vychazeji z nasledujicich
bodu:

- velikost a typ podniku,

- cile podniku,

- koncepce vnitfniho auditu podnikového Fizeni,

- osobnost vedouciho interniho auditora.

Organizaéni struktura interniho auditu v podniku by méla byt schopna vyuzivat rizné
nastroje, které umoznuji provadét audit bez zasahu v jeho €innost a vaznych prekazek.
Aby bylo zajisténo minimalni mnozstvi v pfedchozich konzultacich a aby se zabranilo
byrokracii. Struktura a velikost sluzby interniho auditu se v kazdém konkrétnim pripadé
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ur€uje individualné na zakladé ukoll pfidélenych internimu auditorovi, jakoz i €innosti
kontrolniho prostfedi a geografického rozptylu strukturalni jednotky.

6.1 Kompetence interniho auditu
Pokud jde o kompetenci, interni audit neni produktivni organ, audit je zodpovédny za

praci nékterych provoznich oddéleni podniku. Je vSak v kompetenci interniho auditu
pozadat jakéhokoli zaméstnance, aby spolupracoval, mél piny pfistup ke vSem archivim
a dokumentim spolec¢nosti, jednal nezavisle na ostatnich oddélenich podniku, dbal na
dodrzovani norem v ramci podniku a hlasil spravnim organim vnitfniho auditu o jejich
odchylkach.

7 Rizika a interni audit

Riziko je popsano jako situace, ktera by mohla potencialné ohrozit existenci podniku v
budoucnu.

Riziko je pravdépodobnost, Ze jakykoli jev mize negativné ovlivnit urcitou strukturu
podniku.

Existuje interni auditor v podniku, ktery eliminuje nebo minimalizuje rizika souvisejici s
akci pro kazdy proces podniku. Z vySe uvedeného vyplyva, ze interni auditor by mél zvysit
ekonomickou hodnotu podniku nebo ekvivalentné minimalizovat rizika, jako jsou
oCekavané chyby, neefektivnost, podvody. Nicméné nelze oCekavat, Ze auditor odstrani
vSechna rizika. Vzdy né&jakeé riziko existuje. Tento jev vyplyva ze skuteCnosti, Ze Fizeni
toho &i onoho rizika vyzaduje pfili§ mnoho zdroji a spole¢nost si to nemuze dovolit
financné.

Hlavni vlastnosti rizik:

- riziko existuje pouze v téch systémech, ve kterych je tfeba realizovat konkrétni
ocekavani,

- riziko Ize identifikovat pouze v urcitych systémech,

- riziko vznika z dynamiky podnikani a rizikovych procesd,

- riziko se projevuje na vSech urovnich fizeni a ve vSech oblastech podniku.

Velmi €asto je interni auditor spojovan s velmi dulezitou soucasti fizeni rizik.
Rizeni rizik ma urcity zivotni cyklus v ¢innosti:

Identifikace
rizika

. vantifikace
Strategie S
T (méreni)
rizeni rizik v

rizika

Kontrola
(schopnost

kontrolovat
riziko)

Obrazek 3: Proces fizeni rizik
Pramen: Interni audit a kontrola - Jifi Dvoracek. 1 vydani. Praha, C.H.Becek 2000
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K fizeni rizika v podniku neexistuje jediny a konkrétni model. V kazdém podniku jsou
rizika spojena se sférou €innosti, ve které se podnik nachazi.

7.1 Rizika auditorské prace

Vyznamnym rizikem pro provadéni auditorské prace je riziko chyby kontrolovaného
objektu. Toto riziko se sklada ze t¥i prvku:

- pfirozené riziko (inherentni, viastni),

- kontrolni riziko (fizeni rizik),

- riziko nedostupnosti nedostatku (riziko detekce).

Inherentni riziko je dusledkem jednani uvnitf spoleCnosti a existuje nezavisle na
opatfenich, ktera mu brani. Je to disledek ekonomické situace podniku, specifickych
faktort pro podnik a specifickych hodnot.

Ridici riziko vznika v disledku $patného fungovani vnitfnich systémi podniku,
ignorovani chyb. Toto riziko muze byt zpusobeno tim, Ze kontrola nastane pozdé, proto
chyba bude detekovana pozdéji.

Riziko detekce vznika kvuli nezjisténym vyznamnym chybam.

V praxi stanoveni rizika vyhodnocujeme, at’ je to vysoké, stfedni nebo nizké. V tomto
pripadé je hodnoceni subjektivni. Nasobenitéchto tfi rizik dava auditorské riziko v této
oblasti

8 Pracovni postupy interniho auditu

8.1 Planovani

Jedna se o jednu z nejvyznamnéjSich soucasti poCatku auditu. Planovani se provadi
minimalné s cilem chranit optimalni vyuziti zdroji a efektivné smérovat ruzné typy
procesu. Existuje nékolik plant auditu zaloZzenych na ¢asovém horizontu:

- strategicky (od 3 do 5 let),

- periodicky (rocné),

- provozni (4 mésice).

8.2 Plany materialového obsahu

Plany se musi pfekryvat s Cinnostmi organizace, proto by plany provadéni interniho
auditu mély obsahovat nasledujici body:

- spole¢na prace s externim auditem,

- monitorovani,

- komunikace a prezentace vysledkd,

- spole€na prace pfi vytvareni vnitfnich predpisu,

- metodicka aktivita.

8.3 Struktura konkrétniho planu

Strategicky plan

Tento plan se provadi v zavislosti na velikosti spoleCnosti a poc¢tu auditorG. Plan je
vypracovan pro urcité ¢asti auditu a komplexné pro celou skupinu.

Strategické planovani je dlouhodoby projekt a ma 6 etap.

- Tvorba poslani a vize.

- Pochopeni planl organizace a posouzeni pfislusnych potreb.

- Provedeni analyzy SWOT k identifikaci nesrovnalosti a SMART analyzy.
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- Stanoveni opatfeni k odstranéni nesrovnalosti a vypracovani planu - zajisténi
soudrznosti se zu€astnénymi stranami a vypracovani komunikaéniho planu.

- Stanoveni klicovych ukazatelt vykonu (kli€ovych ukazatelt vykonnosti KPI) pro méfeni
uspésnosti.

Roéni plan

V podstaté vychazi ze strategického planu a zahrnuje vSechny operace interniho auditu
po urcity rok. Zobrazuje pocCet operaci, urCuje priority a vyhovuje potfebam organizace.
Struktura ro¢niho planu:

- uvod,

- distribuce interniho auditu v urcitych oblastech,

- harmonogram planovanych auditd,

- definice metodickych Cinnosti (plan, odpovédnost, titul).

Kroky v tradi€nim auditu:

1 - identifikace spole¢nych cild, Kroky fizeni rizik:

2 - identifikace specifickych cilu, 1 - identifikace kliCovych rizik a cild,

3 - identifikace fidicich a kontrolnich 2 - identifikace rizikovych limitd,
technik, 3 - vypracovani hypotéz o kontrolnich a
4 - vyhodnoceni pfiméfenosti technik a kontrolnich mechanismech,

fizeni, 4 - testovani hypotéz,

5 - testovani, 5 - oznameni vysledkau.

6 - nabidka FeSeni a tipu.

9 Dokumentace auditu

Dokumentace zahrnuje absolutné vSechny vysledky, které byly vytvofeny a ziskany v
prabéhu auditu. Ugelem dokumentace je obsah a popis celého procesu auditu.
Neexistuje zadny typ dokumentace, pro kazdy audit je strikiné individualni, avSak v
dokumentaci by mély byt popsany tyto faze auditu:

- pfiprava,

- provedeni,

- zpracovani vysledku a jejich prezentace,

- pfijimani opatfeni a jejich implementace.

Dokumentace auditu ukazuje, zda byly dosazeny cile auditu a také tvofi zaklad pro
vyhodnoceni auditu.

9.1 Auditni zpravy

Zprava je vysledkem analyzy a praci, které byly provedeny béhem auditu. Zprava by méla
obsahovat:

- jméno,

- jméno adresata.

- Uvodni ¢ast,

- analyticka Cast,

- zavérec€na Cast.

Zprava musi byt podepsana na kazdé strance, auditorem, ktery vykonaval svou €innost
ve spolecnosti.
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Uvodni &ast zpravy o auditu obsahuije:

- Udaje o organizaci, provadéjici audit, v€etné Cisla a data vystaveni povoleni k provadéni
auditorské ¢innosti,

- informace o auditorech a dalSich osobach, které se auditu ucastnily,

- zaklad auditu a obecné charakteristiky Cinnosti subjektu.

V analytické Casti zpravy je tfeba uvést:

- vysledky kontroly stavu uCetnictvi a financniho vykaznictvi,

- vysledky souladu se zakonem pfi provadéni financnich a ekonomickych Cinnosti,
- vysledky kontroly spravnosti vypoctu a platby dani a jinych povinnych plateb,

- vysledky ovéreni stavu majetku (Vysledky kontroly bezpe€nosti majetku).

ZavérecCna cast zpravy by méla obsahovat:

- informace o vysledcich kontroly stavu ucetnictvi,

- informace o vysledcich ovéfeni souladu s legislativou,

- informace o vysledcich kontroly spravnosti vypoctu a platby dani a dalSich povinnych
plateb,

- vysledky kontroly bezpecnosti majetku by mély byt zalozeny na inventafi aktiv a mély
by obsahovat informace o jejich skutec¢né dostupnosti a bezpec€nosti.

Informace obsazené v auditorské zpravé jsou divérné a nepodléhaji zvefejnéni. Za
zvefejnéni informaci jsou osoby, které ziskaly pfistup k témto informacim, zodpovédné v
souladu se zakonem.

9.2 Pozadavky na pripravu dokumentace

ZavéreCné auditni zpravy by mély byt standardizovany a pochopeny obéma stranami,
proto je tfeba pfi pfipravé zprav dodrzovat nasledujici body:

- pozorna dokumentace,

- spravna stylizace,

- standardizovana struktura,

- stru¢nost,

- pfesnost.

Zprava auditu by méla byt rozdélena do nasledujicich polozZek:
- obsah,

- uvod,

- cile,

- zprava auditu,

- doporuceni,

- seznam nedostatku.

Obsah zahrnuje seznam vSech polozZzek a podpoloZek dokumentace.
Uvod by mél obsahovat seznam zakladnich pojmd.

1 - cile auditu,

2 - obsah a omezeni,

3 - pouzité pracovni postupy,

4 - dalSi poznamky.

Cile auditu by mély byt jasné definovany.

Zavér vyjadruje nazor auditora na situaci v podniku.

Doporuéeni obsahuje stanovisko auditora k odstranéni nedostatkl v podniku a ke
zlepSeni vykonnosti.
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Seznam nedostatkt je seznam problém, které maiji nepfiznivy vliv na provoz podniku
a mély by byt odstranény.

9.3 Diskuse o auditorskych zpravach

Je potteba diskutovat o doporugenich, ktera jsou podstatou auditorské zpravy. Uspé&sna
diskuse vyzaduje:

- diskuse se subjektem o hlavnich bodech,

- pfiprava pfedbézZnou verzi reportingu, ktera bude v budoucnu dokoncena.

Pfi praci se subjektem je vSak nutné vyhnout se pfilis blizkému kontaktu, protoze subjektu
nemusi byt poskytnuty vSechny dokumenty. Napfiklad by se nemélo pfedem diskutovat
o auditni zpravé se subjektem, tyto dokumenty by mély byt zasilany pfimo vySSimu
organu IA nebo fediteli, pficemz jedna kopie by méla byt zaslana subjektu.

Také byste neméli zasilat zpravy pouze subjektu, aniz byste nejprve ji prodiskutovali a
zaslali fidicim organum auditu.

10 Podvody a interni audit

Podvod je umysiné naruseni informaci v ramci podniku, ktery se projevuje ve financni
¢innosti podniku. Sou€asné neni nutné vinit spravni organy organizace za podvody, jako
jsou akcionafi, feditelé a generalni manazefi, Casto podvody mohou byt provadény
zameéstnanci pro osobni pfinos od podniku. Existuje mnoho typu podvodu:

- prodej neexistujicich aktiv,

- umysliné zkresleni informaci v transakcich,

- umyslIné nespravna tvorba ceny produktu nebo jiného majetku,

- umysliné transakce mezi podniky pro vybér hotovosti a podobné.

10.1 Uloha interniho auditu pfi fe$eni téchto problémt

Ulohou interniho auditora je zabranit podvodiim s odpovidajicim hodnocenim vnitini
kontroly podnikového systému. Existuje takovy koncept (Signal) - je druh oznameni o
moznych poruSenich v podniku. Ve vzdélavaci literatufe je asi 88 takovych. Signaly jsou
sporné zpravy, nesrovnalosti, pochybné transakce nebo akce uvnitf podniku. Od auditora
se vSak neoCekava, Ze bude mit takové dovednosti a znalosti k odstranéni téchto signald,
a to od lidi, ktefi jsou pfimo zapojeni do tohoto procesu. Audit navic nezaruCuje
odstranéni podvodu v podniku, takZze auditor nemuZze byt obvinén z jeho neschopnosti.
Je-li to interni auditor, pak je povinen ohlasit podvod ustné nebo pisemné fidicim
organum spolecnosti, organtm IA. Je-li to externim auditor, pak se zavazuje hlasit nejen
fidicim organtm spole€nosti, ale také auditorské spole€nosti a statnim organum.
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11 Prakticka cast

11.1 Uvod

Logisticka spole¢nost pusobi od roku 2011 a pavodné byla pojmenovana AAA a pozdéji
byla dne 15.11.1015 rozdélena na 2 spolecnosti na AAA a BBB, pficemz akcionafi (Cleny)
vlastni fadu dalSich spole€nosti zabyvajicich se dopravou s FedEx a dalSimi makléfskymi
spoleCnostmi. BBB spolupracuje s novym klientem: zprostfedkovatelem JJT od roku
2016. Ukolem BBB je prepravovat zbozi pro JJT v 7 statech USA: Toledo (Ohio), Salt
Lake City (Utah), La Mirada (Kalifornie), Memphis (Tennessee), Chicago (lllinois), Dallas
(TX), Denver (Colorado).

Od roku 2015 do roku 2017 spoleCnost nekoncCi rok ziskové. V roce 2015 spolecnost
pfijala nového akcionare (Clena): Ameri€ana. Dva ze tfi akcionard (¢lent) mu umoznili,
aby zastaval pozici vrchniho manazera ve spolecCnosti a pobiral plat. Poté zacala firma
pracovat jeSté huf a akcionafi museli investovat vlastni prostfedky do spole¢nosti, aby ji
udrzeli pfi zivoté. V roce 2017 bylo jednomysiné rozhodnuto provést audit. Hlavnim
uCelem auditu bylo porovnani uctd, kontrola vykazu zisku a ztraty, kontrola penéznich
toku, kontrola €innosti akcionara.

(V podstaté se jednalo o kontrolu aktivit nového akcionare). Uloha byla také stanovena:
ur€it, zda ma smysl pracovat s timto podnikem v budoucnu. V pfipadé pozitivniho
posouzeni analyzovat mozné zmény v podniku na fidici urovni. Aby splnila své zavazky
vuci zprostfedkovatelské spole€nosti. Spole¢nost BBB pouziva leasing nakladnich
automobill na dobu 2 let a poté je vyméni za nové.
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11.2 Zvlastni poznamky

Pfi provadéni auditu v dané spoleCnosti, auditorsky feditel byl jednim z ucastniku
spoleCnosti, ktery se nejvice zajimal o situaci uvnitf podniku. Nejdfiv oznamoval
informace akcionaru (Clenu) Feditelu, a pak na doporuceni obratil k ostatnim akcionariim
(Clenem) spolecnosti. Také auditor podepsal dokumenty o trestnim stihani v pripadé
zverejnéni davérnych informaci, nebo pokud jsou z né&j vynaty néjaké informace tykajici
se podniku. V USA je to naopak, ne jako v zemich Evropské unie, finanCni udaje
spoleCnosti jsou pfisné chranény a nemély by byt zvefejiiovany. Pristup k takovym
informacim je mozny pro podniky puUsobici v urCitych finanénich kruzich, jako je
auditorska spolecnost, ministerstvo financi a analytické platformy.
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12 Zacatek auditu

Na zakladé teorie je tfeba nejdfive urcit, jaky je podnik a jeho hlavni kritéria, a to:
- velikost podniku,

- Cisty obrat,

- vSechna aktiva,

- ekonomicka situace ve spolecCnosti,

- informaéni a komunikaéni systém (Ugetni software US QuickBook),

- uroven vnitfni kontroly,

- dostatecné materialové a osobni zdroje.

BBB je spoleCnost s ru¢enim omezenym (Limited companies)

Velikost podniku je mala. PoCet zaméstnancl se pohybuje od 49 do 52, tato fluktuace je
spojena s nestalou pracovni silou: fidi¢i nakladnich automobill pracuji ve spole€nosti po
dobu az 3-4 mésicl a poté odchazi.

Cisty obrat nema smysl poéitat, protoze spoleénost je spoleénosti s ru¢enim omezenym
a pfi poskytovani svych sluzeb neplati dan z pfidané hodnoty.

Pfi registraci spolecnosti byl investovan kapital ve vysi 150 000 USD, a také kancelar
spoleCnosti ve vysi 670 000 USD. Celkova hodnota aktiv na konci roku 2016 Cini
1 851 549 USD. V roce 2017 se celkova aktiva zvySila o0 3% a Cinila 1 903 995 USD.

Po identifikaci podniku by mél byt vypracovan pracovni plan a seznameni s lidmi, ktefi
odpovidaji za spravnost prace podniku: manazefi, akcionafi, uCetni. Nejprve musite
identifikovat vSechny problémy v ramci podniku. Druhym krokem je ur€eni rizik téchto
problému a toho, s ¢im mohou byt spojeny. Nasleduje navrh feSeni, uzka komunikace s
pracovniky, a hlavné se svym nadfizenym. Tretim krokem je pfedbézna prezentace a
koordinace vSech pracovnich okamziki s vedenim spole¢nosti, diskuse o hlavnich
bodech a koordinace rozhodnuti. V pfipadé jakékoliv nejednoznacnosti nebo neshody
upravte prezentaci na pozadovanou uroven. Poslednim krokem planu je zavér, ktery
nese objektivni nazor auditora na praci podniku.

12.1 Dokumenty spole¢nosti

Prvnim krokem je vyzadani dokumentd souvisejicich s &innosti podniku. V naSem
pfipadé ma logisticka spole¢nost 4 hlavni dokumenty, na jejichz zakladé spolecnost
pusobi.

- smlouva s pojistovnou,

- smlouva s klientem JJT,

- smlouva se servisem (auto opravy),

- smlouva o poskytovani sluzeb nakladnich automobilu.

Smlouva s pojistovnou je dokladem, ktery specifikuje podminky pojisténi majetku. V
nasem pripadé jsou majetkem nakladni vozy. Dokumenty by mély obsahovat nasledujici
informace:

- seznam pojisténého majetku,

- poplatky za pojisténi,

- soucCet pojisténi,

- kompenzace,

- zavazky.
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Smlouva s klientem JJT - tento druh dokumentu je formalni dohodou pro provadéni
zakazek a jejich splaceni. Tyto dokumenty uvadeéji povinnosti spoleCnosti navzajem. V
nasem pfipadé je BBB povinna provést objednavku na pfepravu ve stanoveném terminu
pro JJT a JJT je povinna zaplatit za praci BBB k datu uvedenému v dokladech.

Zasada platby za dopravu je uvedena v nasledujicich odstavcich:

- cena za 1 mili,

- kompenzace za 1 galon paliva,

- platba za hmotnost pfepravovaného zbozi.

Smlouva s autoopravou pro nakladni automobily je jednoduchy doklad o opravnéni
spolecCnosti v této sluzbé na urcitou dobu, stejné jako povinnost zaslat zpétné doklady s
informacemi o opravenych vozidlech a platbami za poskytnuté sluzby.

Smlouva o poskytovani sluzeb nakladnich automobilu. Tento doklad je dohodou o
pfevodu movitého majetku na najemce na konkrétni dobu uzivani, ktera specifikuje
podrobnosti o platbé, odpovédnosti za Skodu, zbytkovou hodnotu a podobné.

13 Organizacni struktura podniku

Tento podnik je spoleCnosti s ruenim omezenym a zakladni kapital jsou distribuovany
vyhradné jeho zakladateldm nebo jinému pfedem uréenému okruhu osob. V naSem
pfipadé vypada organizacni struktura takto:

4 akcionari

Vrchni feditel
spolecnosti (jeden z
akcionart) ( Top-
manager)

Asistent vrchniho
manazera

Hlavni ucetni Hlavni dispecer

Obrazek 4: Organizacni struktura podniku

Hlavnim bodem v této organiza¢ni strukture je, Ze hlavni ucetni a pomocny vrcholovy
manazer jsou pfibuzni. Tato okolnost mize vést k umysinému naruSeni informaci v ramci
podniku.

13.1 Struktura prace se spoleé¢nostmi

V naSem pfipadé je nutné vypracovat strukturu prace s dalSimi spole¢nostmi, ktera by
umoznila jasngjSi ur€eni vydaju a pfijma za provadéné cCinnosti. Jak jiz bylo uvedeno,
akcionafri vlastni fadu dalSich spole€nosti, které uzce spolupracuji s BBB. Spole¢nosti
provadéji bankovni pfevody mezi sebou, aby platily za sluzby, napfiklad platby za
prepravu objednavky nebo za pojisténi. Vzhledem k tomu, Ze spole€nost pasobi od konce
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roku 2015, je mozné sledovat vSechny transakce, které byly provedeny mezi
spole€¢nostmi, a na zakladé predlozenych informaci provadét vypocty dluhu. Na zakladé
ziskanych informaci mizeme vytvofit schéma vztahu spole¢nosti.

2016 rok
Obrazek 5: Systém pInéni objednavek:
DDD
JJT spolecnost BBB
zakaznik
CCC
2017 rok
Obrazek 6: Systém pInéni objednavek:
JJT spolecnost , i BBB
zékasfr:)ﬂf cHos objednavka
BDT
ET AAB AAY C
AS CCC FT DDD

V tomto diagramu muzeme vidét spole¢nosti, které se podilely na provadéni zakazek.

V obdobi od roku 2016 do roku 2017 spoleCnost BBB prevedla objednavky na tyto
spole€nosti za ucelem plnéni objednavek a naopak. Proto v tabulce vydaju a vynosu
spole€nosti mizete pozorovat tok a odliv finan€nich prostfedkt mezi témito spole€nostmi.
V nékolika spole¢nostech nema kazdy akcionaf podil. Napfiklad konflikt zajm0 vznika u
vrcholového manazera BBB, protoze je akcionafem DDD, CCC, BDT, s nimiz BBB uzce
spolupracuje, ale 2 ze 4 akcionaru nejsou akcionafi DDD, CCC, BDT.

14 Plan auditu

V soucCasné dobé existuji Ctyfi hlavni pFistupy k tvorbé auditorskych metodik:
1) ucetni,

2) pravni,

3) zvlastni,

4) pramyslovy.
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V naSem pfipadé zvolime metody: ucetni a pradmyslova, protoZe neexistuje jednotna
metoda kontroly transportnich spolecnosti.

Pfi urCovani metodiky auditu vypracované samostatné v souladu s platnymi predpisy,
auditory nebo auditorskou firmou je tfeba poznamenat, Zze hlavnimi zdroji informaci pro
pfipravu Ucetnich a dafovych vykazl jsou udaje o ucetnich registrech, vcetné
vSeobecnych a hotovostnich knih, bilance, obratu, strojnich programi a dalSich
dokumentl, které by auditorovi umoznily sladit udaje o =zlstatcich na stejnych
syntetickych uctech s polozkami rozvahy ke konci obdobi.

V nékterych pfipadech auditor pouzil tzv. Counter Audit, kdy jsou srovnavany udaje
rdznych dokument(i vztahujicich se k téZze obchodni transakci. Casto se v prabé&hu
kontrolniho auditu porovnavaji kopie dokumentd, které jsou v ruznych organizacich a
odrazeji stejnou obchodni transakci. Sou€asné jsou zjistény vyznamné rozdily v dusledku
opravenych udaju v dokumentech, nahrazeni dokumentt nebo odrazu zcela odliSnych
informaci v dokumentech tykajicich se provedeni stejné operace.

Audit ¢asto zahrnuje pouziti vzorku. Pod vzorkem se v auditu rozumi dplré urcitym
zpusobem vybrané dokumenty, jejichz ovéfeni umozfiuje dospét k zavéru o spolehlivosti
veskeré dokumentace.

VVSechna nasledna opatfeni zavisi na posouzeni stavu uCetnictvi a vnitini kontroly
podniku u auditora. Pokud ma tedy auditor v disledku studia vypovédi a rozhovorl se
zaméstnanci absolutni jistotu, Ze vykazy jsou spravné zpracovany na zakladé spravnych
a spolehlivych zdrojovych udajl, muze provadét nahodné kontroly primarnich dokumentu
a ucetnich evidenci.

V opacném pfipadé, pokud auditor neni spokojen se spravnosti pocate¢nich udaja,
kompetenci uCetniho personalu, organizaci vnitfni kontroly, je povinen provést co
nejpfesnéjsi kontrolu, zpravidla Gplnou. Pevna (Uplna) kontrola je velmi &asové naroéna.
Avsak podle norem profesni etiky musi auditor bud’ ovéfit pravost (nespolehlivost) ucetni
zavérky klienta, nebo odmitnout vyjadfit svlj nazor.

Obrazek 7: Plan auditu

Uvod do dokumentace
podniku (rozvaha,
penéini tok)

Identifikace chyb a Tvorba rfeseni k
jejich pricin odstranéni chyb

Sestavovani informacni
databaze na zaklade
vydajl a pfijmu z
bankovnich uctd

Srovnani ucetni
zakladny auditora a Prezentace
zakladny spolecnosti

Srovnani nakladl a Vypracovani ucetni
vynosu s dokumentaci zakladny na zakladé
0 nich ziskanych informaci

Auditorské stanovisko
a doporuceni
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15 Analyza podniku

ZaCiname s ekonomickou situaci v podniku. K ur¢eni ekonomické situace ve spolecnosti
musime pouzit finanéni analyzu nebo audit finanéni situace. Ugelem auditu finanéni
situace je potvrdit, Zze zpravy zpracované spolecnosti jsou v souladu se vSemi standardy
a shoduji se se zpravami, které auditor vytvofil. Neni to jen o pfesnosti vykazovani, ale
také o hodnoceni vykonnosti podniku pomoci finan¢nich vypoc&td. Neméli bychom
provadét financni analyzy zalozené na firemnich zpravach, protoZze mohou byt chybné.
PfedevSim by mél auditor ur€it finanCni zakladnu podniku. Je potieba zalit z
nasledujiciho:

- ovéfeni bankovniho uctu,

- vykaz zisku a ztrat,

- pfehled o penéznich tocich,

- kontrola zUstatku.

Teoreticky, aby bylo mozné ovladat tok penéz v podniku, v modernim svété neni tfeba
zkoumat obrovské mnozZstvi papirovych a bankovnich vypist. Téméf vSechny
spoleCnosti, feknéme vice nez 90%, pracuji vyhradné bankovnim pfevodem, coz
zjednoduSuje praci auditora a praci internich zaméstnancl, zaméfenou na kontrolu
finan&nich prostfedkd. Hlavni rysy bankovnich ucta jsou v rozdéleni nakladu a pfijma do
kategorii. Spole€nost méla dva bankovni ucty:

Hlavni ucet: (America First)

Tento ucet spoleCnosti se pouziva k dosazeni zisku za vykonanou praci, stejné jako k
uhradé hlavnich nakladl souvisejicich s hlavni €innosti. Hlavni naklady spole¢nosti jsou:
zaplaceni za pronajem nakladnich automobilll, benzin, dang&, mzdy.

Uget podpory: (America Express)

Tento bankovni ucet je Uvérovy a je uren k pokryti nakladu spojenych s fidi€i nakladnich
automobilt, napfiklad (hotelové poplatky, lety), ale také pokryva ¢ast nakladl spojenych
s Cinnosti spole€nosti: zaplaceni cestovnich povoleni na urcitych dalnicich, zaplaceni
pojisténi vozidel.

Pro zkoumani penéznich tokld by meély tvofit zakladnu databaze penéznich tokld s
vyuzitim vasich odbornych znalosti. Po sestaveni takové zakladny byste ji méli porovnat
se zpravami spole¢nosti. Tento proces vypada jako kontrola bankovnich uctu, distribuce
vydaju podle kategorii a dat, aby se vytvofily mési¢ni vynosy a vydaje za vSechny mozné
roky. Pfi praci s bankovnimi ucty se auditor setkal s problémy, jako neznama transakce,
které nebyly identifikovany, a nespravna kategorizace bankovnich transakci. Tento
problém se vyskytl vice nez jednou. Kde a za jakeé sluzby byly penize zaslany, nebylo
znamo. V USA se pfi kontrole bankovniho u¢tu nezobrazuje Cislo uctu, na které byly
penize zaslany, musite zaslat zvlastni pozadavek, ktery banka zvazuje.

Pfiklad toho, jak vypada bankovni transakce na hlavnim uctu spolecnosti:
Datum, nazev operace, kategorie, Castka, zUstatek na uctu
Obrazek 8: bankovni transakce na hlavnim uctu spolecnosti

SIL7/2016 BANK'TO BANK TRANGFER UNCATECORZED 523807 4 §34066.6

Jak vidite, tato operace nema zZadnou kategorii ani nazev. Spole¢nost pracuje s ucetnim
programem QuickBook, ktery by mél obsahovat popis vSech €innosti ve firmé. Informace
o téchto pfevodech nebyly zaméstnancim nebo akcionafim znamy. Auditor povazoval
tyto transakce za neplanované vydaje nebo za prevod finan¢nich prostfedkl spole€nosti
na ucty akcionaru, protoze nebylo mozné ziskat spravné informace.
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Uvérovy Gdet spoleénosti, jak jiz bylo zminéno, je druhotny. Penize na tento Géet odchazi
z hlavniho uc€tu spoleCnosti. Tato struktura méla pomahat optimalizovat vydaje
spolecCnosti, kdyz jsou pfekroCeny.

Pfi kontrole uvérového uctu spoleCnosti v nasem pripadé auditor zkouma naklady
spojené s placenim pojisténi za nakladni automobily, naklady na zaméstnance a placeni
za cestu na trati. Pfi analyze tohoto bankovniho uCtu se auditor setkal s neznamymi
bankovnimi operacemi, které byly provedeny v roce 2017. Tato Castka byla velka a
neméla zadny popis.

Bance byly podany zadosti o popsani této transakce: na ucty byly platby pfijaty a za jakym
ucCelem. Po posouzeni této zZadosti byly od banky obdrzeny informace o tom, Ze tato
Castka byla zaslana na ucet distributora spole€nosti Ford za uhradu puj¢ky za auto. P
kontrole rozvahy spole€nosti v dobé prvni splatky této pujcky nebylo nalezeno aktivum s
nazvem (Zafizeni, dlouhodobé aktivum). Byly také identifikovany operace jednoho z
akcionaru, jednoho Ameri€ana, coz byly pro vlastni ucely. Celkové naklady v obdobi
2015-2017 Cinily 72 605,71 USD, operace byly provadény z uvérového uctu spolecnosti.
Pfi kontrole rozvahy nebyly pro tuto ¢astku zjistény zadné pohledavky za spolecniky,
Cleny druzstva a Cleny sdruzeni.

Po vytvofeni viastni transakéni databaze mize auditor zaCit srovnavat naklady a vynosy
mezi vlastni daty a daty, které byly vytvofeny ve zpravach spolecnosti.

15.1 Payroll Reporting nebo mzdy

V této spolecnosti jsou platy rozdéleny do dvou typu:
- pevne,
- proménné.

Fixni mzdy se tykaji Fidicich organu spole€nosti, jako jsou manazefi, dispecefi, ucetni, v
nasem pfipadé akcionafi.

Proménny plat je plat, ktera zavisi na mnozstvi prace. V naSem pfipadé plati pro fidiCe.
Vzhledem k tomu, Ze tato spoleCnost je zaméfena na dopravu, plat zavisi na poctu
kilometrt, které fidi€ ujel.

Platovy vykaz obsahuje nasledujici polozky:

- jméno zaméstnance,

- mnozstvi prace,

- sazba za jednotku vykonané prace,

- bonusova sazba pro plnéni planu,

- vySe platu,

- dan z pfijmu a pojisténi,

- konecny plat.

Kontrola vykazu odmérnovani je pro auditora v dané oblasti velmi dulezitou soucasti,
nebot udava mnozstvi prace, v naSem pfipadé pocet kilometrQ, ktery celkem fidi€ ujel.
Témto numerickym hodnotam stoji za to vénovat zvlastni pozornost. Tyto udaje pfispivaji
k vypoctu platby za vykonanou praci a pohledavky.

15.2 Hlaseni faktur (Invoice reporting)

Faktura je doklad, ktery prodavajici poskytl kupujicimu a obsahuje seznam zbozi a
sluzeb. V naSem pfipadé faktura obsahuje nasleduijici:

- povinnost pfepravovat zbozi z bodu A do bodu B ve stanovené Ihuté,

- seznam zbozi a jeho hmotnost,

- trasu (zpUsob prepravy zbozi).
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Faktura je pfenaSena poskytovatelu sluzeb pak spolecnost, hlasi Fidi€u a nakladnich
automobilu pro provadéni objednavek. V nasem pfipadé nebyly na fakturach zapsany
jména fidi€a, stejné jako Cisla nakladnich automobilt, které pFepravily produkt. Tyto
informace by mély byt uvedeny, jelikoz se jedna o zdrojovy dokument pro kompilaci platt
fidica.

15.3 Vypocet platby za sluzby

Po kontrole faktur auditor shromazdil informace o provedené praci. Vzhledem k tomu, ze
se smlouva se spole¢nosti zménila v 2017, doslo také ke zméné platby za provedenou
praci, takze vypoCty musely byt provedeny v souladu s Casem, kdy byla zakazka
provedena.

Tabulka 2: Vypocet platby za sluzby 2016

Pocet mil Kompenzace za Sazba za 1 Celkové platby

(dokoncena prace) | galon paliva podle | jednotku prace zakaznika za rok
smlouvy ve vysi $ provedenou $ 2016 v USD

3672580 Neni k dispozici 1,27 4461 939,5

Na zakladé téchto informaci mizete pohledavky vypocitat. Pro rok 2016 spole¢nost JJT
vyplatila spoleCnosti BBB ¢astku v celkove vysi 4 461 939,50 USD, nicméné na zakladé
vypoctl méla spole¢nost zaplatit Castku 3 672 580 * 1,27 = 4 664 176,60 USD.

Na zakladé se predpoklada, Ze pohledavka Cini 202 237,10 USD

Rok 2017

V roce 2017 spole¢nost BBB revidovala podminky smlouvy s JJT na uhradu sluzeb,
nebot' v roce 2016 spole¢nost BBB neziskala zadny zisk. Nova smlouva obsahovala
platbu za 1 jednotku prace a také zavedla novou poloZku kompenzace nakladd na
pohonné hmoty.

Tabulka 3:Vypocet platby za sluzby 2017

Pocet mil Kompenzace za Sazba za 1 Celkové platby

(dokoncena prace) | galon paliva podle | jednotku prace zakaznika za rok
smlouvy ve vysi $ provedenou $ 2017 v USD

4 978 816 0,21 1,35 $ 6 964 217,56

Na zakladé téchto informaci, s pfihlédnutim k pohledavkam v roce 2016, které Cini
202 357,66 USD, Ize vypocitat platby.

4978 816 * 1,35 =6 721 401,60 USD

Navic je zohlednéna kompenzace za galon paliva. V roce 2017 bylo na palivo vynalozeno
2 174195,39 USD a naklady na jeden galon paliva na zakladé dohody s dodavateli Cinily
3,19 dolarl. Proto bylo v roce 2017 zakoupeno 681 565,953 galonl paliva, z toho
535 699,18 patfi do spoleCnosti BBB a zbytek byl zakoupen z penéz spratelenych
spole¢nosti.

Na zakladé smlouvy o nahradé za jeden galon paliva vyplyva, Zze spoleCnost se zavazuje
zaplatit dopravci ¢astku rovnajici se

Pro BBB: 535 699,18*0,21= 112 496,828 USD

Pro spratelené spoleénosti: 30 632,02 USD
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Nasledné v roce 2017 musel zakaznik JJT platit dodavateli BBB celkovou Castku ve vysi
6 864 530,45 USD plus zaplaceni pohledavek.

Soucasné BBB nékdy vyuziva jiné firmy, které jsou také vlastnény akcionafi, k provedeni
zakazek JJT. SkuteCnost nezaplaceni pohledavek také znamena, Ze BBB, ktera ma
povinnost zaplatit astku za praci vykonanou nékym jinym, zpusobuje ztraty.

Na zakladé toho lze konstatovat, Ze spoleCnost zakaznik zaplatila vétsi Castku, nez je
pozadovano, znamena to, Ze ¢ast pohledavky byla splacena ve vysi 99 687,11 USD.

To znamena, ze pohledavky spolecnosti na konci roku 2017 Cinily 102 554,98 USD.

To je dobry ukazatel, protoze signalizuje, Ze zakaznicka spolecnost je schopna plnit své
zavazky.

15.4 Analyza majetku a spravnost uc€etnictvi

BBB, aby vykonavala svou praci, pouziva kapitalovy pronajem nakladnich automobill a
vyuzije sluzby tfi spole¢nosti po dobu delSi 2 roky. V tomto pfipadé by méla zlstatkova
hodnota aktiv Cinit 60 000 USD.

Podle zakonu Spojenych statl o modifikovaném systému zrychlené obnovy naklada
(MACRS) tézké nakladni automobily s obecnym ucelem maji ekonomickou (uzite€nou)
délku Zivota 6 let.

Ve Spojenych statech se pouzivaji obecné uznavané ucetni zasady (GAAP). Tyto ucetni
principy umoznuji zahrnout pronajaty majetek do rozvahy s majetkem zaznamenanym na
obou stranach v rozvaze. Podle americkych ucetnich standardu je finanéni (kapitalovy)
leasing najem, ktery splfiuje alespon jedno z nasledujicich kritérii:

- vlastnictvi aktiva je pfevedeno na najemce na konci doby trvani leasingu,

- renta poskytuje najemci moznost koupit majetek a najemce ma pfiméfenou moznost
toho vyuzit,

- doba leasingu predstavuje hlavni ¢ast zbyvajici ekonomické Zivotnosti podkladového
aktiva (75% predpokladané Zivotnosti aktiva nebo vice),

- souCasna hodnota leasingovych plateb a veSkera zbytkova hodnota zaruCena
najemcem se rovna nebo presahuje témér celou realnou hodnotu aktiva (90% z
celkovych pocate€nich nakladu na pofizeni),

V nasem pfipadé pujde o pronajaty majetek na posledni polozce kritérii, protoze celkova
Castka k uhradé za jeden nakladni viz €ini 105 600 dolard za 2 roky. Hodnotu aktiv v
rozvaze mame 139 695 dolarl. Pfi vypoctu realné hodnoty aktiva je potfeba vzit v ivahu
procentni podil uroku, ktery je vyplacen najemci, v nasem pfipadé je to 10%.

Realna hodnota aktiva se vypocita takto:

zbytkova hodnota aktiva _ 60000_

49 587 (SoucCasna hodnota zbytkove

procentni podil v * (stupen) doba pronajmu 1,12
hodnoty v okamziku nakupu)

Aktualni cena pronajmu se vypocita:
1—-(interest v minusovem stupni zbytkového pouZziti) _

ro¢ni najemné + roCni najem*
52 800+52 800*( %’11_1)) =100 800

VySe plateb a sou€asna zbytkova hodnota €ini 165 600 USD, coz je o0 9,1% vice nez
realna hodnota, ktera je 150 387 USD. To znamena, ze celkové platby a zbytkova
hodnota se rovnaji 107,4% realné hodnoty aktiva.

urokova sazba
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Podle uctu GAAP je takovy najem klasifikovan jako v podstaté rovnocenny nakupu
najemce a kapitalizovan v rozvaze najemce.

hodnota aktiv—zbytkova hodnota

Spolecnost pouziva linearni odpisy

roky uzitetné zivotnosti (doba najmu)

Vzhledem k tomu, Ze nova spole¢nost BBB prevedla ¢ast majetku na svUj ucet ze staré
spoleCnosti AAA, néktera aktiva maji nizSi zbytkovou hodnotu.

(Vice informaci o nakladnich automobilech naleznete v tabulce Amortization Table)

Vénujte pozornost vozidlim oznagenym modre. V rozvaze se vyskytla chyba, jelikoz tyto
vozy byly plné odpisovany, ale nebyly pfevedeny do majetku spolecnosti. Jedna se o
poruseni smlouvy s pronajimatelem. SpoleCnost v zasadé porusila nejen smlouvu, ale i
zakon, protoze pouzivala Spatnou metodu odpisovani majetku. V roce 2016 ucetni udélali
chybu a amortizovali plnou cenu nakladniho automobilu, coz nemohlo byt provedeno,
protoze poruSuje najemni smlouvu i zakon o finanénim leasingu. Z tohoto divodu se
danoveé oddéleni domnivalo, ze to je zisk spolecnosti, protoze nakladni automobily nebyly
prevedeny do majetku spolecnosti, ale vratily se pronajimateli.

15.5 Analyza Cash Flow

Pro dikladnéjsi analyzu nakladl spole¢nosti by mél byt pouzit vykaz zisku a ztraty nebo
penézni tok (Cash Flow). Na tento vykaz je nutné se spoléhat, protoze ukazuje naklady
na hlavni ¢innosti spole¢nosti. Ke sledovani pfijm0 a vydaji je ur€eny vykaz cash flow.
Cash flow je rozdélen na provozni, investicni, financni ¢ast.

Za prveé, abyste zhodnotili vykonnost spoleCnosti, méli byste vénovat pozornost
provoznimu penéznimu toku, protoze vykazuje vydaje a pfijmy souvisejici s hlavni
cinnosti spolecCnosti.

(Dalsi informace naleznete v souboru aplikace Excel na zalozce CF)

V roce 2016 je provozni hotovostni tok pozitivni a €ini 101 835,04 USD. To naznacuje,
Ze spole€nost funguje efektivné a v zasadé vytvari pozitivni vysledek. Celkovy penézni
tok je vSak zaporny. Tento jev vyplyva ze skuteCnosti, Ze spoleCnost nedostava dostatek
penéz od spratelenych firem, aby zaplatila za naklady na pohonné hmoty, coz vede k
uniku penéz a tvorbé pohledavek. Duvodem je také skuteCnost, Ze akcionafi berou od
spoleCnosti vice penéz nez investuji a v této souvislosti se vytvareji také pohledavky.
Konecny penézni tok spolecnosti je -64 597,28 USD.

V roce 2017 je provozni hotovostni tok pozitivni a €ini 239 946,71 USD. Tento narust byl
vyvolan tim, Ze spoleCnosti revidovaly platebni smlouvu a také zvySenim vykonané prace.
Akcionafi investovali do spole¢nosti 265 000 USD, protoze podle nespravnych vykazl se
domnivali, Zze spoleCnost je ekonomicky neefektivni a méla by byt podporovana. Jeden z
akcionaru v8ak pokracoval v ¢erpani penéz ze spolecnosti na svuj ucet, stejné jako v
utraceni penéz z druhého uctu.

Pfevody sluzeb dodavatell pohonnych hmot od jinych spole€nosti maji stejnou povahu
jako v roce 2016, coz ukazuje nedostatek platby v hodnoté 134 082,98 USD.

KonecCny penézni tok tak Cini 190 362,54 USD (DalSi informace naleznete v souboru
aplikace Excel na zalozce CF)
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15.6 Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodareni se vypocitava z vysledovky jako rozdil vynosu a nakladu. Zisk
vznikne pokud jsou vynosy vysSi nez naklady. Pokud jsou vynosy nizsi nez naklady,
vznikne ztrata.

Existuje nékolik vysledku:

Financni vysledek hospodareni - tento udaj nam fika, kolik u€etni jednotka vydélala v
ramci své financni Cinnosti, u vétSiny ucetnich jednotek se nejedna o hlavni predmét
podnikani.

Vysledek hospodareni za béznou Cinnost - jedna se o soucet Provozniho a Finanéniho
vysledku hospodareni ponizeného o dan z pfijmu za béznou &innost.

BBB je spoleCnost s ruenim omezenym, ktera nevykonava investicni nebo financni
¢innost. Jedinou Cinnosti je nakladni doprava. Pro pfesnéjSi analyzu je nutné upravit
vysledek hospodareni. V zavislosti na oblasti €innosti auditor upravi vysledek podle sebe.
V nasem pfipadé spole¢nost neméla vzdy pfijmy a vydaje z Cinnosti spole¢nosti: mohlo
by dojit k pfijmim po pfepoctu na nékteré sluzby, napfiklad za pfili§ vysokou platbu za
palivo nebo chyby na bankovnim uctu. Proto, pro sestaveni vysledku, je nutné peclivé
prozkoumat bankovni ucty a rozdélit je do kategorii.

Rok 2016

Pfi sestavovani vysledku byl pfed odpisy 283 810,43 USD. Vzhledem k tomu, ze
spoleCnost nevykonava zadny jiny druh cinnosti, je tento vysledek velmi pozitivni.
Vysledek pfed zdanénim je vSak zaporny, a to -118 725,19 USD. V naSem pfipadé to je
zpusobeno skute€nosti, Ze ve spoleCnosti se majetek odpisuje pfilis rychle a ve velkém
mnozstvi. Odpisy nakladnich automobilt v roce 2016 Cinily 369 035,63 USD a kancelar
33 500 USD. Vzhledem k pfili§ vysokym nakladim spoleCnosti a prfedevSim k
negativnimu vysledku se vyplaceni dividend v tomto roce nezvazuije.

Rok 2017

PFi sestavovani vysledku byl pfed odpisy 346 699,72 USD. Rust byl zpusoben pomé&rnym
nartstem vynosu o 59% a nakladl o 38%. Vysledek pfed zdanénim je v8ak zaporny
-333 925,28 USD. Takovy negativni vysledek je spojen s velmi vysokym odpisovanim
majetku. Odpisy nakladnich automobill v roce 2017 Cinily 641 125 USD a kancelar
33 500 USD. Toto zvySeni odpisl je zpUsobeno tim, Ze spoleCnost pronajala dalSich 6
nakladnich automobild. Vzhledem k pfili§ vysokym nakladim spolecnosti a pfedevsSim k
negativnimu vysledku se vyplaceni dividend v tomto roce nezvaZzuje.

15.7 Spravnost danového priznani

S odkazem na americky danovy formulaf 1040 spoleCnosti s ru€enim omezenym
nevykazuji vynos, a proto neplati dan. Takoveé podniky jsou povinny podat prohlaseni, ve
kteréem jsou registrovany dividendy které distribuované mezi akcionafi spoleCnosti.
Akcionafi podavaji formulaf 1040 (USA Tax form) pro dan z pfFijmu, ktery udava pocet
obdrzenych dividend. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vedla nespravné ucetnictvi, v
némz byly odpisy nespravné, byly vydaje akcionaru klasifikovany jako vydaje spole€nosti
a posledni pfispévek akcionare v celkové vysi 265 000 nebyl zauctovan jako dluhoveé
zavazky investi¢ni spole€nosti vuci akcionarlim, Finan¢ni ufad USA toto uved! jako zisk
spolecnosti, kvlli Eemu vznikly zavazky placeni dané z pfijmu.

15.8 Dividendy (Distribuce zisku)

V ucetnictvi se dividendy Casto vztahuji na hotovostni dividendy, které spolecnost vyplaci
svym akcionafum. Dividendy jsou Casto placeny Ctvrtletné, ale mohou byt vyplaceny i v
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jinych obdobich. Aby mohla byt dividenda vyplacena, spravni rada spolecnosti musi
formalné schvalit / deklarovat dividendu. Spravni rada proto mlze rozhodnout, ze
dividenda nebude deklarovana.

Kdyz korporace vykaze dividendu v hotovosti ze svych akcii, jeji nerozdéleny zisk je
snizen a jeji bézné zavazky (Dividendy Payable) se zvySuji. Kdyz je vyplacena hotovostni
dividenda, ucet Dividend Payable se snizi a penézni ucet spole€nosti se snizi.

Cistym vysledkem deklarace a vyplaty dividend je skuteénost, Ze aktiva spolecnosti a
vlastni kapital spolecnosti klesl. Konkrétné byly snizeny rozvahové ucty v hotovosti a v
zustatcich.

Vykaz zisku a ztraty neni ovlivnén deklaraci a platbou hotovostnich dividend na
kmenovych aktivech. (Hotovostni dividendy z prioritnich akcii jsou odecteny z Cistého
zisku, aby se dosahlo Cistého zisku, ktery je k dispozici u béznych akcii.)

Cisty zisk b&zné spoleénosti v USA zahrnuje danovy naklad, ktery se tyka polozek
vykézanych ve vykazu zisku a ztraty. Cisty vynos jednorazového podnikatele, partnerstvi
a podskupiny S nezahrnuje naklady na dan z pfijmU, protoze vlastnici (nikoliv ucetni
jednotka) jsou odpovédni za dan z pfijmu z podnikani. Ve Spojenych statech se formular
1040 pouziva k podani dafiového pfiznani pro spole¢nosti typu S, jejichz hodnota majetku
nepfesahuje 10 miliona USD, a pro akcionare.

V naSem pfipadé je provozni zisk spolecCnosti dostateCné velky, ale nestaci na pokryti
odpisli majetku. Z tohoto divodu vznikd negativni vysledek, kvili kterému akcionafi
nemohou obdrzet dividendy.

15.8 Analyza nakladul na palivo

PFi analyze nakladd na pohonné hmoty a zdrojovych dat, bylo zjisténo, Ze ne v8echny
naklady patfi do subjektu BBB. Prostfednictvim BBB byly pfevedeny penize na
dodavatele paliva od DDD a CCC.

V roce 2016 spoleCnost neméla moznost podepsat smlouvu s dodavatelem paliva na
zacatku roku, takze do dubna 2016 spoleCnost pfevedla penize na palivo do jedné ze
spratelenych spolecnosti (A&B1) v celkoveé vysi 72 014,48 USD. Také od kvétna 2016
provadéla spole¢nost GTB platby za dodavky paliva jinym spoleénostem (CCC, AAA,
DDD) a spolecCnosti pak prfevedly penize na BBB.

Obrazek 9: Zasada platby faktur za palivo

DDD
cccC BBB Dodavatel
AAA paliva

Pfi analyze vSech dokladd o finan¢nich prostfedcich na uc¢tech je nutné rozdélit vydaje a
pfijmy na kategorie v tom smyslu, Ze se jedna o vydaje a vynosy z Cinnosti spole¢nosti.
V naSem pfipadé by Cast nakladd a vynosu spole¢nosti neméla mit vliv na praci
spoleCnosti. Podle nové struktury placeni za naklady na palivo poskytuji spfatelené
spolecnosti BBB urcité mnozstvi penéz za vyuzivani sluzeb dodavatele paliva.

V roce 2016 spoleCnost BBB obdrzela od spfatelenych spolecnosti ¢astku 529 100 USD
pro platbu za pohonné hmoty. Tato Castka nemuize ovlivnit zisk spole€nosti, jelikoz jde o
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prevod na uhradu vydajl jinych spolecnosti, proto by tato ¢astka méla byt vylou¢ena z
vykazu zisku a ztraty. Ale v roce 2016, pfi kontrole dokumentu od spole¢nosti dodavatele,
vyplyva, Ze spoleCnosti méli zaplatit ¢astku rovnajici se 612 800 USD. V dusledku
nedostatecné platby z rozdilu, jsou to osobni naklady spole¢nosti BBB .Tato Castka
penéz by vS8ak méla byt také vylouCena z vykazovani ziski a ztraty, nebot jde o
pohledavky za spratelené spolecnosti. Tak se tvofi pohledavky za spratelené spolecnosti
ve vySi 83 700 USD. (Vice informaci naleznete v excelovych souborech Fuel Exp )

V roce 2017 celkové platby spratelenych spole€nosti €inily 300 600 USD, ale platby
dodavateli z u¢tu BBB predstavuji 465 315 USD. Protoze v roce 2017 spoleCnost JJT
vyplaci nahradu za galon paliva, je potfeba tuto nahradu odecist od pohledavek
spratelenych spole€nosti, jelikoZ tyto penize vyplaci pfimo spolecnosti BBB. Z tohoto
ddvodu se pohledavky zvysuji o 103 787,98 USD a na konci roku 2017 €ini 187 482,98
USD.

Spole¢nost uhradila faktury pro spratelené spole€nosti, kvuli tomu ze v pfipadé
dvoutydenniho zpozdéni by doslo k penalizaci z celkové vySe dluhu, ktery se nahromadil.
Pro efektivni snizeni nakladu spfatelenych firem byl pouzit tento rezim placeni vydajd za
pohonné hmoty.

15.9 Analyza nakladt na pojisténi

Béhem prace si spoleCnost nemohla dovolit pracovat s pojistovnami, které zajistuji zdravi
zameéstnanct kvali pfili§ drahym nabidkam, proto se spolec¢nost rozhodla platit za
pojisténi prostfednictvim spoleCnosti, ktera ma v této oblasti privilegium.

Obrazek 10: Schéma pojistnych plateb 2016:

BBB E Health
insurance

Obrazek 11: Schéma pojistnych plateb 2017:

DDD Health
Insurance
BBB
CCC Health
Insurance
E Health
insurance

V letech 2016 az 2017 bylo pfevedeno 209 610,13 USD na zdravotni pojisténi
zameéstnancl do spratelenych spoleCnosti. Pfi pfezkoumani téchto dokumentu nedoslo
k Zadnym problémdm, protoZze kazda platba z bankovniho uétu byla doprovazena
poznamkou a odkazem na doklady o zaplaceni.
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16 Zprava auditu

Tato spole€nost funguje pomérné efektivné, ale s velkymi ztratami, kvali kterym akcionafi
nemohou obdrzet dividendy. Tento jev vyplyva ze skuteCnosti, Zze vétSina aktiv
spolecCnosti je pronajimana a amortizovana, coz sniZuje zisky spolecnosti ve velmi velkém
objemu.

Res$enim tohoto problému je zména planu leasingu.

Napfiklad:

- je mozné prodlouzit dobu pouzivani nakladnich automobill, v tomto pfipadé bude mit
odpis menSi vliv na zisky spoleCnosti pfed zaplacenim dani,

- je mozné pouzit levnéjSi leasing s vySsSi zbytkovou hodnotou.

Existuji také problémy na organizacni urovni podnikového fizeni. Hlavnim manazerem
spolecCnosti je akcionaf, ktery pobira vysoky plat bez ohledu na zisky spole€nosti. Od roku
2016 do roku 2017 akcionar K dostaval mzdu 5 000 USD mési¢né, coz je 120 000 USD
za 2 roky, zatimco jini akcionafi obdrzeli 1 500 USD mési¢né coz je 36 000 USD za 2
roky. Také zadny z akcionaft obdrzel dividendy. Ugastnik K vyuziva uéty spoleénosti k
osobnim ucelum, kvali kterym spoleCnost méla ztraty v penéznich tocich. Operace
uCastnika byly také zaznamenané jako naklady na hlavni €innost spoleCnosti. Také
existuji operace k vybirani penéz z uctu spole€nosti a nevraceji je v pIné vysi, z ¢ehoz
vznika pohledavka. Vzhledem k tomu, Ze ne vSichni ¢leny maji podil na zakladnim
kapitalu ve spoleCnostech, které uzce spolupracuji s BBB, a to jsou DDD a CCC, vznika
konflikt zajmU ze strany vrcholového manazera, jelikoZ vlastni skoro polovinu podilu na
zakladnim kapitalu DDD a CCC. Podle auditora to byl divod nedostateéného placeni ze
strany podnikd DDD a CCC.

Reseni tohoto problému je pouze jedno. Odstranit akcionafe K z pozice vrcholového
manazera kvuli subjektivité a konfliktu zdjmd a najmout kvalifikovanéj$i osobu. Také
obdrzet od akcionafe vSechny pohledavky.

Pokud jde o spravnost evidence majetku, je nutné napsat na financni urad, ze ucetni
udélali chybu pfi odepisovani majetku. Jde o 2 nakladni automobily, které byly plné
odpisovany. Postup je v tomto pfipadé nasledujici:

1 - auditor zaznamena poruseni zakona,

2 - auditor registruje vSechny dokumenty souvisejici s timto porusenim,

3 - auditor pojmenovava problém, kvuli kterému bylo toto poruseni spachano,

4- auditor podepiSe dokumenty, ve kterych uvede, Ze chyby byly opraveny a ze je
vyhradné odpovédny za jejich opravu,

5- auditor zasila dokumenty na financCni ufad, ktery tuto Castku vylouCi z darfiového
zakladu.

V takovém pfipadé bude spolecCnosti uCtovana sankce jak od pronajimatele, tak od
finan¢niho uradu.

Mély by byt identifikovany neznamé operace, které byly provedeny z uctu spolecnosti,
protoZze se muze jednat nikoli o vydaje na hlavni ¢innost spole€nosti, ale pohledavky za
spratelenymi spole¢nostmi nebo akcionafi.

K vyfeSeni problému s nespravnym danovym pfiznanim je tfeba provést nasledujici
kroky:

- poCkat na ukonc€eni auditu, ktery bude popisovat zavér, ]

- na zakladé téchto dokumentl a vypoctl jsou pfipraveny zpravy pro Finanéni Ufad USA,
- pfi prfedkladani dokumentd by mély byt uvedeny chyby, které auditor zjistil (na kazdé
strance auditorskeé zpravy by mél byt podpis a razitko auditora),
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- akcionafi by méli byt instruovani o dalSich krocich (podani nového prohlaseni po
schvaleni dokumentd Finanénim Uradem USA).

Tento doklad Ize podat do tfi let ode dne zaplaceni dané akcionafi. V takovém pfipadé
budou vraceny dané, av8ak vznikne pokuta, ktera bude ulozena akcionafim nebo
spole¢nosti.

Hodnoceni zaméstnancl

PFi hodnoceni prace zaméstnancu muzeme fici, Ze jsou pretizeni. 3 ucetni, 7 dispecerd,
3 manazefi a 1 vrcholovy manazer se zabyvaji nejen provozovanim BBB, ale i vSemi
dalSimi spratelenymi spole€nostmi. Z toho mizeme usoudit, Ze spole€nosti chybi interni
zameéstnanci. Pravdépodobné kvuli tomu doslo k chybam, nicméné pfi zpracovani
uCetnich udaju auditorem, byly zjiStény elementarni chyby, proto se doporucuje poslat
personal na opakovanou certifikaci nebo najimat nové. Auditor také doporucCuje zvysit
poCet zaméstnancl v oblasti ucetnictvi. BEhem prace interniho auditora s pracovniky
spolecnosti nebyly zjiStény zadné problémy ani potize. Zaméstnanci aktivhé pomahali pfi
provadéni auditu, nebranili pfedavani dokumentace, chovali se pratelsky a profesionalné.

Auditor doporuCuje vénovat vétSi pozornost transakcim mezi spole€nostmi a jejich
dokumentovani.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost BBB je Clenem komunity slozené z 10 spolecnosti a
kazda spolecnost ma alespon 2 ucCastnika BBB ze 4, mél by byt vytvoren organ interniho
auditu, ktery by vytvofil pfesnéjSi pfehledy, zabyval se sledovanim a dalSim rozvojem
spole¢nosti. Toto rozhodnuti bude odpovidat zajmim vSech akcionaru.

PFi posuzovani platd zaméstnancu dospél auditor k zavéru, ze odména zaméstnancu za
praci byla pfilis vysoka. Pfi analyze benchmarkingu bylo jasné, Ze spoleCnosti, které maji
podobnou ekonomickou povahu jako BBB, maji méné nakladl na fidi€e. Tento jev
vyplyva ze skuteCnosti, Ze BBB agresivné vyhledava pracovni silu, protoze v USA neni
dostatek kvalifikovanych fidi¢l nakladnich automobilt. Toto rozhodnuti spole¢nosti je
zcela srozumitelné, nicméné ma negativni vliv na EBIT (Zisk pfed zdanénim a uroky).
Auditor doporu€uje minimalni snizeni odmén za provedenou praci, aby spolenost
neztratila svou konkurencni schopnost a snizila naklady na mzdy.
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17 Zaveér

podnikd, to je duvodem, pro€ jsem si ho vybral jako téma diplomové prace.

V teoretické Casti jsem popsal hlavni principy prace interniho auditu, jeho regulaci v ramci
Ustavu Institutu interniho auditu a jak mGze byt interni audit spojen s externim auditem.
Na konci teoretické Casti jsem popsal principy prace s dokumentaci pfi sestavovani zprav
o provedeném auditu.

V praktické Casti mé prace jsem popsal proces vedeni interniho auditu v logistické
spole€nosti za u€elem identifikace chyb, nalezeni jejich zdroju a jejich efektivniho feseni.
Také jsem popsal vedeni auditu na urovni spolehlivosti financniho vykaznictvi, analyzy
¢innosti akcionaru (Clenu) spolecnosti, feSeni problému na drovni vedeni a na urovni
dodrzovani zajmu akcionaru (€lenu). V praci jsem naznacil, ¢emu stoji za to peclivé se
vénovat v logistické spoleCnosti pfi sestavovani financniho vykaznictvi: jaké dokumenty
je tfeba dotahnout a studovat s vétSi pozornosti pro dalSi vypocty a podavani zprav.

V modernim svété je interni audit nezavislou poradenskou cinnosti zaméfenou na
zlepSeni prace organizace. V soucasnosti se moderni interni audit zaméfuje na mnoho
oblasti. NejvyznamnéjSi z nich je finan€ni audit, vnitini uCetni kontrola, audit jakosti,
ekologicky audit nebo personalni audit. Objektivita interniho auditu z néj déla jesté
organizace. Pomoci interniho auditu, jsou rizika, kterym je organizace nucena vzdorovat,
pod vétsi kontrolou. Auditor garantuje vérohodnost u€etnich informaci, napomaha tak ke
snizeni chyb v uc€etnictvi a ke zkvalitnéni ucetniho systému. Vlastnosti interniho auditu
poskytuji nejen pfilezitost k prozkoumani spole€nosti na financni urovni, ale také
pomahaiji pfi feSeni problémua Fizeni s cilem zlepsit vnitini praci podniku v sou¢asnosti a
v budoucnu.

Interni audit byva obcCas ztotoznovan s controllingem, coz ovSem neni spravné. Obé
discipliny jsou soucasti fidiciho procesu podniku, ale jejich ulohy se liSi.

Interni audit je kontrolovan na legislativni urovni kazdého statu, stejné jako na urovni
pokynu ustavu Institutu interniho auditu.

Tato profese je naroCna na teoretické i praktické znalosti, a tak musi kazdy auditor mit
nejen pfislusné zkousky a byt registrovan v Komofie auditort, ale také mit zkuSenosti v
ruznych podnicich.

Hlavnim problémem pro interniho auditora maze byt setkani s novou oblasti, ve které
jesté nema zkuSenosti. Tento faktor ma za nasledek pomalejsi praci auditora kvuli
neznalosti principu fungovani podniku.

PFi zavérecné diskuzi ohledné vysledkl prace s vedoucim (jednim z akcionafl) bylo
potvrzeno, Ze vedeni spole€nosti by se rado vydalo smérem, ktery popisuji navrhovana
feSeni. Ostatni akcionafi se vSak dohodli, ze u€etni zpravy byly sestaveny nespravné,
souhlasili s vytvofenim organu interniho auditu a souhlasili, Ze jeden z akcionafu musi
vratit vSechny penize, které ze spoleCnosti vybral. Akcionafi navic pfijali plan zmény
leasingu ke snizeni odpisu. Pokud jde o navrhy zmén ve vedeni, byly zamitnuty.

41



Pokud jde o financni situaci vybrané spolecnosti, je pomérné stabilni. SpoleCnost nema
zadné potize s plnénim svych zavazku, zatimco spole¢nost nema zadné dlouhodobé
zavazky vic&i bankam, pojistovnam a jinym finanénim organdm. Jako zavazek je
spole¢nost odpovédna pouze akcionafliim (¢lenim), coz ve skute€nosti neni problémem
pro plnéni svych platebnich povinnosti, zatimco spolecnost ma dostatek penéz k plnéni
vS8ech svych zavazkul vici akcionafim (€leniim). Jedna se o absolutni finanéni stabilitu.

Vétdina koeficientd pro tento podnik muzZe poskytnout faleSné ukazatele. Mezi tyto
koeficienty patfi:

-koeficient financovani- ukazuje, jak velka Cast aktivit organizace je financovana z
vlastnich zdroju fondl a ktera ¢ast z vypujCenych prostfedkd. V nasem pfipadé nema
smysl, protoze spoleCnost vyuziva financni leasing k vykonu svych Cinnosti.

- koeficient vlastniho pracovniho kapitalu k zasobam materialu- ukazuje, do jaké miry
jsou zasoby vytvareny na ukor vlastnich zdroju a nemuseji pujCovat.

Tento jev vyplyva ze skuteCnosti, Ze spoleCnost ma specifickou povahu svych €innosti.

Existuje v8ak urcita zavislost, kterou mizeme pozorovat na zakladé informaci o odpisu a
jeho vlivu na zisk spoleCnosti. V naSem pripadé, jak se zvySuje Castka pronajatého
majetku, coz je zase odepisovano, bude i zisk spolecnosti klesat.

Zavérem bych chtél upozornit na situaci s penéznim tokem spolecnosti a jejim ziskem. U
spoleCnosti tohoto druhu, kde je dlouhodoby leasing vyuzivan s moznosti jeho
odpisovani, by nemél byt vénovan pozornost kladnému vysledku penéznich toku z
provozni Cinnosti, protoze pfi sestavovani vysledku hospodaifeni muze byt odpisy
mnohem vétsi ¢asti kladného penézniho toku a nakonec bude spole¢nost v ztraté. Pro
feSeni toho problémd doporu€eno peclivé zvolit leasing a predvidat jeho mozny dopad
na vysledkek hospodareni, aby bylo respektovano zajmy vlastnik spole¢nosti.
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Priloha €. 1 Amortization table 2016 (amortiza€ni tabulka)

2016
nazev Brutto Korekce Netto
113 FTI FF1252 DM $133 900,00 $36 950,00 $96 950,00
139 FTL FF9054 DM $96 950,00 $36 950,00 $60 000,00
143 FTL FK4912 DM $96 950,00 $36 950,00 $60 000,00
123 FTLFK 4116 DM $133 900,00 $36 950,00 $96 950,00
149 FTL GS9912 DM $96 950,00 $36 950,00 $60 000,00
152 FTL GZ3560 TP $96 950,00 $36 950,00 $60 000,00
153 FTL GZ3562 TP $96 950,00 $36 950,00 $60 000,00
155 FTL GZ3570 TP $96 950,00 $36 950,00 $60 000,00
159 FTL HC3686 TP $96 950,00 $36 950,00 $60 000,00
160 FTLHC3687 TP $96 950,00 $36 950,00 $60 000,00
162 FTL GZ3585 DM $96 950,00 $36 950,00 $60 000,00
177 FTI FF9552 DM $143 325,00 $41 662,50 $101 662,50
119 FTL FF7054 DM $139 605,00 $39 802,50 $99 802,50
145 FTL FK4312 DM $126 337,50 $39 802,50 $86 535,00
140 FTL FK 4118 DM $139 605,00 $39 802,50 $99 802,50
179 FTL GS9412 DM $116 386,88 $39 802,50 $76 584,38
192 FTL GZ3160 TP $139 605,00 $39 802,50 $99 802,50
Total $1945 214,38 $647 125,00 $1 298 089,38
2017
nazev Brutto Korekce Netto
139 FTL FF9054 DM $133 900,00 $36 950,00 $96 950,00
143 FTL FK4912 DM $133 900,00 $36 950,00 $96 950,00
149 FTL GS9912 DM $133 900,00 $36 950,00 $96 950,00
152 FTL GZ3560 TP $133 900,00 $36 950,00 $96 950,00
153 FTL GZ3562 TP $133 900,00 $36 950,00 $96 950,00
155 FTL GZ3570 TP $133 900,00 $36 950,00 $96 950,00
159 FTL HC3686 TP $133 900,00 $36 950,00 $96 950,00
160 FTL HC3687 TP $133 900,00 $36 950,00 $96 950,00
162 FTL GZ3585 DM $133 900,00 $36 950,00 $96 950,00
145 FTL FK4312 DM $139 605,00 13267,5 $126 337,50
179 FTL GS9412 DM $139 605,00 23218,125 $116 386,88
Total $1484 310,00 $369 035,63 S1115 274,38
137 FTI FF9052 DM 60 000,00 60 000,00 -
144 FTL FK 4918 DM 60 000,00 60 000,00 -
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Priloha €. 2 CF- Cash flow (penézni tok)

2016
‘ Nazev ‘ -
Operacni cash flow
JT prace 4 461 939,50
CCC prace 43 101,17 265 916,36
AAA prace 278 544,77 231 413,83
DDD prace 16 798,34 240 628,77
prepocet a Uspory 20 261,71
Oprava automobilQ 132 807,52
Mzdy 1483 690,45
Najem leasingovy 498 610,10
Lékarské naklady 75 734,19
Palivo 1117 663,38
Amex account 904 587,86
Pojisténi 67 240,00
Dan 413 674,44
Ostatni provozni vynosy / naklady
(zahrnuji Nezndmou operaci) 85 872,91

Financni cash flow

101 835,04

Pro CCC palivo 217 800,00 175 000,00
Pro AAA palivo 215 000,00 184 700,00
Pro DDD palivo 180 000,00 169 400,00
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2017

nazev
Operacni cash flow
JT prace 6964 217,56
CCC prace 224 452,86 88 766,88
AAA prace 1 000,00 231 026,37
DDD prace 146 037,37 155 874,64
prepocet a Uspory 5731,03 15 825,42
Salt lake Driver School 450,00 14 830,40
AAY 1042,96 2 463,44
BDT - 17 825,26
C 813,82 3462,70
AS 18 895,57 3738,13
AAB 2941391 5911,18
E 33 860,36 1 840,87
F 11 304,96 2 652,84
FT 1671,65 1 839,40
Oprava automobilQ 385 772,40
mzdy 1934 353,62
najem leasingovy 788 084,00
Lékarské naklady 4 819,00
palivo 1708 880,39
Amex account 1087 334,55
pojisténi 161 406,57
dan 510 805,96
Ostatni provozni vynosy
/ néklady 32591,94
Nezndmou operaci) 125 505,46
najem 56 100,00
Celkem 7 270 328,38 7 510 275,09
9 946
Finan¢ni cash flow
AAA Pohledavka 30 300,00
CCC palivo 197 315,00 114 700,00
DDD palivo 268 000,00 185 900,00
Akcionar A 238 919,17 160 000,00
Ostatni akcionari 48 750,00 212 500,00
Celkem 8 023 312,55 8213 675,09
Konecny CF 190 362,54
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Priloha ¢. 3 Rozvaha

2015
Aktiva 2015 minulé obdobi
Celkem 820 000,00 -
Fixed assets
Kancelar 670 000,00 0,00

Celkem kratkodobé finanéni aktiva

Bankovni uget 150 000,00 0
Pasiva 2017|minulé obdobi

Celkem 820 000,00 -
Celkovy kapital 820 000,00 0
Zakladni kapital 820 000,00 -
Zisk | ztrata - bézny rok (+/-) -
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2016

Aktiva

2016 | minulé obdobi
Celkem 1851 549,19 820 000,00
Dlouhodoby majetek
Celkem Dlouhodoby majetek 1751774,38
Nakladni vozidla 1115 274,38
113 FTI FF1252 DM 96 950,00
139 FTL FF9054 DM 96 950,00
143 FTL FK4912 DM 96 950,00
123 FTL FK 4116 DM 96 950,00
149 FTL GS9912 DM 96 950,00
152 FTL GZ3560 TP 96 950,00
153 FTL GZ3562 TP 96 950,00
155 FTL GZ3570 TP 96 950,00
159 FTL HC3686 TP 96 950,00
160 FTL HC3687 TP 126 337,50
162 FTL GZ3585 DM 116 386,88
Kancelar 636 500,00 670 000,00
Odpisy 402 535,63
Kratkodobé pohledavky
Celkem Kratkodobé pohledavky 416 907,71
Pohledavky za spolecniky, ¢leny
druzstva a ¢leny sdruzeni 117 732,32
FTA 10 600,00
SLTL 42 800,00
BTF 30 300,00
Pohledavky z obchodniho styku 202 237,10
leasingova pohledavka 13 238,29
Kratkodobé finanéni aktiva
85 402,72
Celkem kratkodobé finanéni aktiva 150 000,00
85 402,72
Bankovni ucet 150 000,00
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Pasiva 2016 | minulé obdobi
Celken 1851 549,19 820 000,00
Equity
Celkovy kapital 701 274,81 820 000,00
Zakladni kapital 820 000,00 820 000,00
Zisk [ ztrata - bézny rok (+/-) -118 725,19 -
Dlouhodobé zavazky
Nakladni vozidla (Leasing) 1115 274,38

113 FTI FF1252 DM 96 950,00

139 FTL FF9054 DM 96 950,00

143 FTL FK4912 DM 96 950,00

123 FTL FK 4116 DM 96 950,00

149 FTL GS9912 DM 96 950,00

152 FTL GZ3560 TP 96 950,00

153 FTL GZ3562 TP 96 950,00

155 FTL GZ3570 TP 96 950,00

159 FTL HC3686 TP 96 950,00

160 FTL HC3687 TP 126 337,50

162 FTL GZ3585 DM 116 386,88

Kratkodobé zavazky
Celkem Kratkodobé zavazky 35 000,00
Payables to social securities and
health insurance
35 000,00 0,00

Payables from partners, cooperative
members and association members
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2017

Aktiva 2017 Minulé obdobi
Celkem 1903 994,93 1 851 549,19
Dlouhodoby majetek
Celkem Dlouhodoby majetek 1220 464,38 1 349 238,76
Nakladni vozidla 1298 089,38 1115 274,38
113 FTI FF1252 DM 96 950,00 96 950,00
139 FTL FF9054 DM 60 000,00 96 950,00
143 FTL FK4912 DM 60 000,00 96 950,00
123 FTL FK 4116 DM 96 950,00 96 950,00
149 FTL GS9912 DM 60 000,00 96 950,00
152 FTL GZ3560 TP 60 000,00 96 950,00
153 FTL GZ3562 TP 60 000,00 96 950,00
155 FTL GZ3570 TP 60 000,00 96 950,00
159 FTL HC3686 TP 60 000,00 96 950,00
160 FTL HC3687 TP 60 000,00 126 337,50
162 FTL GZ3585 DM 60 000,00 116 386,88
177 FTI FF9552 DM 101 662,50 -
119 FTL FF7054 DM 99 802,50 -
145 FTL FK4312 DM 86 535,00 -
140 FTL FK 4118 DM 99 802,50 -
179 FTL GS9412 DM 76 584,38 -
192 FTL GZ3160 TP 99 802,50 -
Odpisy 680 625,00 402 535,63
Kancelar 603 000,00 636 500,00
Short-term receivables
Total Short-term receivables 407 765,29 416 907,71
Receivables from partners, cooperative 117 732,32 117 732,32
members and association members
Trade receivables 102 549,99 202 237,10
DDD 75 057,37 10 600,00
CCC 112 425,61 42 800,00
AAA - 30 300,00
Leas back pay - 13 238,29
Short-term financial assets
Total Short-term financial assets 275 765,26 85 402,72
Bank Account 275 765,26 85 402,72
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Pasiva 2017 | Minulé obdobi
Celken 1903 994,93 1851 549,19
Vlastni kapital

Celkovy kapital 407 155,55 701 274,81

Zakladni kapital 820 000,00 820 000,00

Zisk [ ztrata - bézny rok (+/-) -412 844,45 -118 725,19

Dlouhodobé zavazky
Nakladni vozidla (Leasing) 1 298 089,38 1115 274,38

113 FTI FF1252 DM 96 950,00 96 950,00
139 FTL FF9054 DM 60 000,00 96 950,00
143 FTL FK4912 DM 60 000,00 96 950,00
123 FTL FK 4116 DM 96 950,00 96 950,00
149 FTL GS9912 DM 60 000,00 96 950,00
152 FTL GZ3560 TP 60 000,00 96 950,00
153 FTL GZ3562 TP 60 000,00 96 950,00
155 FTL GZ3570 TP 60 000,00 96 950,00
159 FTL HC3686 TP 60 000,00 96 950,00
160 FTL HC3687 TP 60 000,00 126 337,50
162 FTL GZ3585 DM 60 000,00 116 386,88
177 FTI FF9552 DM 101 662,50
119 FTL FF7054 DM 99 802,50
145 FTL FK4312 DM 86 535,00
140 FTL FK 4118 DM 99 802,50
179 FTL GS9412 DM 76 584,38
192 FTL GZ3160 TP 99 802,50

Zavazky od partnerd, 198 750,00 35 000,00

druzstevnich ¢lent a ¢élent
sdruzeni
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