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AKciova spolecnost Tagros - soucasny stav a perspektivy

Tagros Company — current state and prospects

Souhrn

Tato diplomova prace je zaméfena na soucasny stav a perspektivy zemédélské spolecnosti
TAGROS a.s. V jednotlivych kapitolach prace predstavuje jednak teoretické poznatky ze
zeméedé€lského sektoru a souvisejici dotacni politiky a ndsledné pak postupuje k praktické
Casti. Prakticka ¢ast popisuje dosavadni ekonomickou orientaci spolecnosti a jeji hlavni
zaméteni na zvySeni konkurenceschopnosti podniku. V zavéru obsahuje vyhodnoceni do-
savadni uspéSnosti v dotacnich titulech a pfedpoklddany vyhled do pfiStiho programovaci-

ho obdobi 2014 —2020.

Summary

This dissertation is dealing with the contemporary status and prospects of the agricultural
production in the Targos Plc. company.In the particular chapters the thesis presents both
the theoretical findings from the agricultural sector including the related policy of subsi-
dies, and afterwards is aiming to the practical part. The practical section is describing the
existing economical orientation of this company and its core focus on the improvement of
the competitiveness of the enterprise.In the conclusion the thesis contains the evaluation of
the previous success in the subsidy grounds as well as the anticipated prospect of the fol-

lowing programming period 2014 — 2020.



Klicova slova:

Dotaéni politika, finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, sttednédoby pldn podniku, strategie,

management, marketing.

Keywords: Policy of subsidies, fiscal analysis, financial health, medium-term enterprise

schedule, strategy, management, marketing.



1

2

4

LU LY 0 0 TN 10
CIL PRACE A IMETODIKA .....oueincncnsesicsessesteessssaseessss e sssssasssssss st ssssss e s s sasssssssssssssssssnsasassseas 11
8 R O | PP U RO PP U PPPRPP 11
2.2 IVIETODIKA c.uveuteteteneeteseeneeteeesesteseesesseseesesseseessesessenses e seneesesen e et ensesessenses e s eneessenessensenessensenessensesensenessan 11
LITERARNI RESERSE ......cucutiucucneicssntsecsssssseessss st sss s s s s sss st ess st ssssssssssssssssssssnssssssssassssnes 12
3.1 SOUCASNY TREND VYVOIE ZEMEDELSTVI...ccuueerriiirieirienteesitt st eieesn et sa e sine e ssneesnasesneesaneesneenane 12
3.2 EKONOMICKA ANALYZA PODNIKU. ...uuviiuriiirierrieiteenittesireesnetesseesrese s st e sereesaneesaneesmseesmasesseesnessneesaneessnneesan 12
3.3 FINANCNIANALYZA ..ottt ettt ettt sttt e s e e s ba e ba e e b e e bt e sar e e s bt e sareesaneesaneennneenne 13
3.4 STRATEGIE PODNIKU .evvtuveueereeeneetessenessessesesseseesessenseseesessensesessensesessensesensenessensenessensesessessessenessensesessensenes 14
3.5 STRATEGIE ZEMEDELSKEHO PODNIKU V EU ...eeiuiiiiiiiiiiiiiiiniieseccet ettt 15
3.6 FINANCNI ANALYZA (FINANCNI ZDRAVI) PODNIKU ....uvveeeeereeerrreeesseseeesssseeessnseesasssessessnssssesssssesssssessssnssesssnsnees 16
3.7  PODNIKATELSKY PLAN.....ettiitteitititteitte st ettt e st esae e saa e s e e e be s e bt e sare e sbee e sabeesaneesaneesaneenns 17
3.8 IMIARKETING tuvueverteueeteeenesteseesesteseesesseseesesseneansesessensesesseneeseseneesensene st enses e s eneebeeneesensenessentenessensesessenesan 18
3.9 KONKURENCNI OKOLI ..eiuviiiiieirieireeitie sttt ettt ettt ettt e be s e bt e s ne e sbee s sbeesaneesaneesnneenns 19
3.10 PYRAMIDOVA ANALYZA PODNIKU ....eveiuriieireireeeieesteesreesteesireesieeeesinesssasesiaesnesesnaesneesaneesnneesaneessneesnan 19
3.11 REGULACE AGRARNTHO TRHU ...uvttiiiieitie it eree sttt st ettt sae s e sba e st e s e sne e seneesneesaneessnneesan 20
3.12 VYROBA A PRODEJ V RAMCI PODNIKU ...ceuriiiurieiirienteenitiesite et sinesre st esre s snee s esneesaneesinesnesesmnesanees 20
3.13 FINANCOVANT PODNIKU ...cnvviiiritiiieirie it e ettt set ettt e saae s s sba e sne e sar e sneeseneesmnneesaneesnnee e 21
3.13.1 Predpoveéd na zakladé statistickych MetOd............cccueeeeeeeeeeciiieeciie e, 22
3.13.2 Postaveni zemédeélstvi v ramci ndrodni €Konomiky...............cccueeeeveieecieeeeciiieesiiesescvevnenn, 22
3.13.3 SPECIfiCNOst AGIrArNINO SEKEOIU.........cceeueeveeeeee ettt e e e e s e e st taaesraaaesneeas 23
3.14 FUNKCE ZEMEDELSTVI.cuttieiieiree ittt sttt sttt sttt st s sn e s esn e e sanee s eaneesaneesnnee e 24
3.15 ZPUSOBY ZEMEDELSKEHO HOSPODARENT .....eeutiutieteereetieiteeiees e e e seresie e ssee et e e emeesneeneenresnnesneenneeanens 24
3.16 SWOT ANALYZA SEKTORU VENKOVA A MULTIFUNKCNIHO ZEMEDELSTVI..ccuveiruriiniienrecireenree e 25
3.16.1 Y LTI 1 [ R 26
3.16.2 Y (o] =3 e TV S 26
3.16.3 L =4 Lo X | TR PP PP UPPPP 28
3.16.4 RIZIKG @ ORFOZENN ..ottt ettt ettt s e e st e s e e steesaneens 29
3.17 PROGRAM ROZVOJE VENKOVA 2014 = 2020.......ceutueueruineererieeeiesieestessenesseesessenessessenessessenessensesessensesens 30
3.17.1 L DU SZP ettt ettt ettt sttt et ettt e e s be et s 30
3.17.2 o PHITE SZP ettt ettt ettt ettt sttt et e e et esbe et es 31
VLASTNT PRACE. .....uitiucuseiicnsstsecssssstssssssse s s s st ss st ss st ss s st s s st sssssassssssnsasasssssens 33




o R o [y o {1 o TN o N[0 ) 1 PR RT 33

N V. VN |3 1 ] To 11 ol N0 1 PR 33
4.3 VYROBNI ZAMERENT SPOLECNOST L c.ciiiiiiiiiiiiieieieieieieie et ettt tete e e s e seie s e e e e e et et e et e e et et e et eeeeeeeeeeeeeesesesesesesesasnaeaeeeas 34
.30 ZIVOCIENG VPIODA. ...ttt ettt s ettt e st a et et s et et s s st eesanenansas 35

4.3.2  ROSEINNG VYTODQ ..ottt ettt e e e e ettt a e e e e et e e aa s e e e sstsssaaaeeesasssnens 38

W/ 2 N 01 o 114 TR, /(0] o Yo BRSSP 46

A4 NAKLADY SPOLECNOSTI tieieieiiiiiiiiiiieieieieeeee ettt ettt ee e et et e te it i e e e e e e e e ee e et e et ettt ettt ettt ie et eeeeteiesesesesasaseeeeeeeeeeeeeenenens 48
B Y o Yo Y A a =J e o I g Lo | 5 VAU UPUR 48

4.4.2  Spotrebd NAKOUPENYCH NNOJIV..........oeeeeeeeeeeeeieee ettt e ettt e e e e et e et aaaeeeessassens 49

4.4.3  Spotieba chemickyCh PIIDIAVKL ...............oveeeueeeeeeeeee et eeee e ttea e eaaaeeeanaaen 50

4.5  ZAKLADNI KAPITAL A ZPUSOB VYPLACENT c.ccciiiiiiiiiieeiieeee ettt ettt ettt ettt e et e et et et et et ettt ettt e e e e e e e e e e sesesesese s 51
4.6 HODNOCEN{ PODNIKU POMOCI VYBRANYCH METOD FINANCNT ANALYZY c.oeeiiiiiiiiiieiiieieeeeeeeee et s e 52
A 1O 1 7 Y TR 57
4.7.1 1YL 74 e T T=Re Lo (o ol =3RRI 57

4.8  SOUCASNY STAV—ROK 2013 .ottt e e e e e e e e e e e e e 60
4.8.1 Financni analyza roku 2013- VYRIE ............eeeeeeeeeeieeeeeeeeeee ettt e e e sraaaa s 62

5 PRIORITY PRV 2007 - 2013 ............. e eeteereteeteteetettattetattettttattetattattttattttattttettattttattttatastttantns 68
5.1 PRIORITY PRV SOUCASNE VERZE...uuvuvuvevereeerereeerereeerereeeeesseseeesesesesssssssssssssssssssssssssssssssseseeteresereseresesssssssseee 68
5.2 PERSPEKTIVY SPOLECNOSTI = VYHLED .uvvvvvvverereeerereeerereeeeeseeeeeeeeseeesesesesssssssssssssssssssssssssssssssessessereseseresesesessn 70
5.3 PRIORITY PRV NASTAVAJICT VERZE vvvvvvvvvvrererereeerereeerereeeeereereeesesesesessssssssssssssssssssssssssssssessrsesesereseresesesesssssen 74
5.4 PRIORITY PRV PRIPRAVOVANE VERZE: .vvvvvvvvrererereeeeereeeeeeeseeeseseesesesesesesssssssssssssssssssssssssssssrsessrrtesereterersresessn 74

(T 7\ = - T 77
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ..cveeevrreeeereeerinestssestssesessessssssssssssssssessessssssssssssssnsssssssssssessnsessnsssssnsessnsssnee 79
PRILOHY ...uveueeteieieietestesteesessessesssssesessessessessesessessessessssessessessesessessessessesensessessessssensessessesensessensessssensensenes 81
SEZNAM TABULEK ......coeeveeuvennene tersressressressressressesressresarenns CHYBA! ZALOZKA NEN{ DEFINOVANA.
SEZNAM GRAFU......veeeiereiirereteisetesesesessesssesesssssesssesesessasesssessssssasssssessssssasesssesssssssssssesesensasasssesessssasseses 88
SEZNAM PRILOH ....coueeverterieeeressesssssesessessessesessessesssssessssessessessssessessessesessessessessessssessessessssessensessesesessessesenss 89




1 UVOD

V soucasné dob¢ akciova spolecnost TAGROS provozuje rozsifenou zemédélskou vyrobu,
kterd zahrnuje celou Skdlu agrarniho odvétvi, jeZ jsou technicky viceméné dlouhodobé pevné
dany. V prabéhu roku 2013 dochazi vedenim spolecnosti k analyze ¢innosti subjektu za obdobi
2007 — 2013 a k ptiprave rozhodujicich krokli z oblasti zeméd¢€lské politiky v souvislosti
s novym programovacim obdobi 2014 - 2020. Jednd se ptedevsSim o feSeni problémi blizké i
vzdalenéjsi budoucnosti souvisejicich s plnéni tkoli zeméd€lské spolecnosti v zdkladnich
ekonomickych souvislostech a konkurenceschopnosti podniku, respektive rozhodujicich jeho
komodit.

Evropska unie oteviela, mimo jiné oblasti, i Ceskym zemédélcim nové moznosti pro ziska-
ni finan¢nich zdroji a diky tomu se zlepSilo i postaveni spole¢nosti TAGROS a.s. na trhu
v ramci nékterych druhit komodit. Je i naddle dilezitym prvkem si vytvofit vhodnou strategii,
kterou mize ekonomicky subjekt zaujmout vici svym soupeftim.

Zemédélské podniky musi obstat ve velmi ndroéném konkurencnim prostfedi, musi tedy
pracovat co nejhospodarnéji a s co nejveétsi moznou vykonnosti. Témto podminkdm se piizpi-
sobuje i finan¢ni fizeni podniku, dosahovani finan¢ni stability, tvorba zisku, pfirtistek majetku,
zajisténi kapitdlu a dostateCné platebni schopnosti. Nejrozsifenéjsi oblasti finan¢niho fizeni je
finan¢ni analyza a to predevs$im ucetnich vykazl finan¢niho tcetnictvi ekonomického subjek-
tu. Na zdklad¢ téchto informaci se rozhoduje o vybéru co nejvhodnéjsich financnich zdroji, o
struktufe majetku podniku, o samotném zpiisobu financovani a rozdélovani zisku.

Zemédélstvi v Ceské republice mé za sebou stoletimi provéfenou tradici, kdy si lidé od
pocatku uvédomovali zvlaStnost tohoto vyrobniho faktoru, a to, Ze zemédélskou pudu nelze
alokovat a jeji rozlohu nelze zvétSovat. DalSim specifikem zemé&dé€lstvi je vliv povétrnostnich
vlivl, pfesnéji vliv pohrom na zemédé€lskou vyrobu. V neposledni fadé je otdzkou dobré
perspektivy i volba mezi extenzifikaci a intenzifikaci zemédélské produkce s ohledem na jeji
dopad na zivotni prostiedi (mimotrzni vyznam zemé&d¢lstvi). DiileZzitd je i dbalost na trvalou
udrZitelnost zemédelstvi, zohlednéni silnych vykyvl cen a rostoucich ndkladii na produkci

potravin.
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2 CILPRACE A METODIKA

21 Cil

Cilem préce je popis skutecného vyrobniho a ekonomického stavu zeméedélské spo-
le¢nosti TAGROS a.s. k datovanému roku 2013, nasledné pak vyhled perspektiv do dal§iho
obdobi 2014 — 2020, potazmo stiednédoby plan podniku.

V rdmci provadéni financéni analyzy se vychazi z dat minulych obdobi jako zaklad
pro budouci finan¢ni planovéani. Dosazeni tohoto cile bude provedeno na zdklad¢ vysledkt
tohoto podniku, k identifikaci jeho slabych strdnek, které by mély byt potlaceny ¢i 1épe,

odstranény.

2.2 Metodika

Diplomova prace ma cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoretickd ¢4st je vypracovana
na zdkladé¢ informaci ziskanych z odborné literatury a internetovych zdroju, zde se vénuji
predevsim finan¢ni analyze zemédé€lského podniku a jeji mozné metodické aplikaci. Prak-
tickd cast je koncipovdna dle vnitfni dokumentace spole€nosti za pomoci ekonomickych a
vyrobnich ukazatel. Zde ptedstavuji sledovany podnik a jeho celkovou vykonnost, stano-

vuji jeho silné a slabé stranky.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Soucasny trend vyvoje zemédélstvi

Vychodiskem pro uvadénou préci je soucasny trend vyvoje zemedélstvi.

V nyn¢j$i dobé v zemé&dé€lstvi, které operuje v rdmci Spolecné zemédé€lské politiky, je nut-
né vnimat predevsim evropskou realitu, pozici Evropské unie na globalnim trhu a teprve od
ni odvijejici se moZnosti podnikéani v agrarnim sektoru Ceské republiky. Ve vétsing piipa-
du nemuze ani stit ovlivnit cenovy vyvoj na jednotlivych komoditnich trzich a jen malo
muze ovlivnit objem a strukturu zemédé€lské produkce. Nelze predpoklddat zruseni dotaci
do zemédélstvi, nebot’ celosvétoveé se zemeédélstvi podporuje a bude se tak dit i po roce

2013, kdy se financovéni resortu bude fidit novym sedmiletym rozpoctem EU.

Na zdkladé ekonomické vykonnosti podniku 1ze navrhnout feSeni slabych stranek
podniku. K jejich hodnoceni 1ze pouzit jednotlivé metody finan¢ni analyzy, kde je posléze
vysledkem rozbor riiznych oblasti podniku (likvidita podniku, rentabilita podniku, zadlu-
Zenost podniku, jeho aktivita, zda je vytvofena pfidand hodnota podniku) a objeveni sla-
bych stranek, které by ekonomicky subjekt m¢l eliminovat tak, aby bylo dosaZzeno co nej-

vétsi ekonomické vykonnosti podniku.

Nutné je také zlepsit podminky pro stabilitu zeméd€lského podnikani, napiiklad
omezit rizika vyplyvajici z nestability klimatickych podminek a volatility cen zemédél-

skych produktt. [1]

3.2 Ekonomicka analyza podniku

PrevdZznou ¢éast prace podnikového managementu tvoii feSeni problému, jehoZ vy-

sledkem je co nejspravné€jsi rozhodnuti. Tyka se podniku jednak jako celku, jednak jeho

jednotlivych €4sti - vnitropodnikovych slozek (fizeni vyroby, prodej, investi¢ni vystavba,
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7 Mz

finan¢ni fizeni a analyza a jiné). N&které problémy se daji feSit intuitivné, jiné pomoci sta-

tisticko - matematickych a dalSich metod.

Zakladni metodou hodnoceni jevl je srovnavani hodnot ukazatell, kterymi jevy
charakterizujeme (metoda srovnavani). Srovndvat miizeme v ¢ase, prostoru, druhové, sku-

te¢nost s planem, s normou atd. Zakladnimi charakteristikami srovnavani je rozdil a podil.

Rozdil neboli diference, vyjadiuje, o kolik mérnych jednotek se 1iSi hodnoty navza-
jem. U ¢asového srovnani se rozdil nazyva pfirtistek, mize byt kladny nebo zaporny. Podil

neboli index, méfi dily néjakého celku a vyjadiuje se v procentech. [ 18]

Jako mezipodnikové srovndvani oznaCujeme metody, které slouzi k porovnani pod-
nikl a vysledkt jejich hospodateni. Srovndvat miZzeme historicky vyvoj podniku, soucas-
nou situaci nebo jeho vyvojové trendy. Metody by mély odhalit slabd a silnd mista (jevy,
které je mohou ohrozit, ptilezitosti, kterych by mél podnik vyuZzit - analyza SWOT) a uka-
zat rezervy, které v hospodaieni podniku existuji, tim, Ze zjisti rozdily oproti jinym podni-
kiim, pfedevs§im oproti t€ém, které dosahuji lepsich vysledki. I v nejlepSim podniku ovSem
existuji rezervy a ani on neni tak dobry, aby se nemohl zlepsit.

Podniky se fadi do uroviiovych skupin, nesou pak zafazeni podniky vynikajici,
pramérné, podprimérné a zaostdvajici. V souvislosti s rozsifenim trhu po vstupu Ceské
republiky do Evropské Unie nabylo i srovnavani s podniky v jinych zemich - mezindrodni

srovnani. [2]

3.3 Financ¢ni analyza

Obvykle se rozbor financnich vykazii oznacuje jako financni analyza a je chdpan
jako uzsi pojem neZz ekonomicka analyza. Vychazi se ze zdkladnich finan¢nich ucetnich
vykazi, jakymi jsou rozvahy a jeji ptilohy, vykazy ziskl a ztrat, poptipadé vyrocni zpravy
podniku (u tcetnich jednotek, které musi mit ucetni zdvérku ovéfenou auditorem) a vykazu

o cash flow.
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Korektni analyza nespoc¢ivd v dosazeni par ¢isel do obvyklych vzoreckt, ale prede-
v§im v interpretaci tdaji. Zakladnim zdrojem pro analyzu jsou data z finan¢nich vykaz.
Obecné plati, Ze finan¢ni vykazy sestavuje podnik na zdkladé ucetni zavérky. To je proces,
pfi kterém se data zaznamendvand bc¢hem daného obdobi sumarizuji, provedou se nutné

upravy a vysledek se sestavi do standardizovaného formatu.

Informace pro finan¢ni analyzu ¢erpame z finan¢nich vykazd, jejichZz kompletni sa-
du tvoii rozvaha, vykaz ziska a ztrat - vysledovka, piehled o penéZnich tocich - cash flow,
prehled o zméndach vlastniho kapitélu a pfiloha k dcetnim vykazim. Kromé toho by vykazy
mél dopliiovat vyrok auditora. V Ceské republice se této sadé vykazi b&zné fikd déetni
zdvérka. Udetni zavérka podniku byva souéésti dokumentu, ktery spoleénosti piipravuji, a
to vyro¢ni zpravy. Ta krom¢ zminénych vykazi obsahuje obecné informace o spole¢nosti a

jejim podnikdni, véetn€ informaci o fungovani v uplynulém roce. [2]

3.4 Strategie podniku

Podminkou uspéSného rozvoje podniku je kvalifikované strategické tizeni, k cemuz
slouzi strategie podniku (urceni dlouhodobych cilii podniku, pribéhu jednotlivych akci a

rozmisténi zdroji pro splnéni cilli = raciondlni planovani).

Pro kvalitni strategii je diilezité, aby manazefi byli schopni vyfesit rozpor mezi tim,
co je nutné zachovat a tim, co je nutné zménit (napiiklad vystihnout okamzik na novou
podnikatelskou aktivitu nebo okamzik zachovani kontinuity a rozvoje soucasné podnikatel-

ské aktivity).
Strategie podniku by méla spliiovat podminky:

- zahrnovat dil¢f strategie

- dilef strategie musi byt provdzané a vytvéret uceleny systém

- nezbytnost vhodné organizaéni struktury a systému fizeni, které umoZzni implemen-
taci strategie

- rozvoj zékladnich dovednosti podniku

- zahrnovat vybér vhodnych manaZert
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- rozvoj a vzdélavani vSech pracovnikii podniku

- vytvafeni pocitu soundleZitosti pracovnikll k podniku.

Strategickd rozhodnuti vymezuji, na co se ma podnik sousttedit a jakym smérem jit.
Jasna definice vize podniku zahrnuje v ¢em podnikat a jakym podnik bude. Podnikové cile

charakterizuji, ¢eho chce podnik dosdhnout. Filosofie podniku odrazi zakladni miry, hod-

noty a priority, jak podnikat a jak se odrazi uznani odpovédnosti.
Na zéklad¢ strategie se definuji v praxi predev$im body:

- okoli podniku a konkurenc¢ni prostiedi

- silné a slabé stranky podnikajiciho subjektu
- specifické ptednosti podniku

- vize podniku

- cile a filozofie ekonomického subjektu. [3]

3.5 Strategie zemédélského podniku v EU

Zemg&d&lstvi prochdzi zménami nejen v Ceské republice, ale i ve viech &lenskych sta-
tech Evropské unie, nebot” piestdva byt vnimano jako bezprostfedni a nedilna soucast ven-
kovského prostoru, ale postupné se stdva pouze jednim z aspektll venkova. Celkov4 strate-
gie zemédélskych podniki v EU tedy sméfuje k celoploSnému produkénimu zemeédélstvi,
které musi byt konkurenceschopné v produkci soukromého zboZzi a zaroven Setrné
k Zivotnimu prostfedi. Dal§im smérem je minimalizace rizika sniZovani venkovské popula-
ce prostiednictvim zlepSeni Zivotni drovné zeméd¢lct, diverzifikace zeméd¢€lskych a ne-
zeméed€lskych ¢innosti podle mistnich podminek a zlepSeni pifijmové situace venkovskych

obyvatel.
Mozné zaméteni zemédélstvi 1ze spatfovat v nédsledujicich oblastech:

- intenzivni hospodateni v nejirodnéjsich oblastech
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- zvySeni konkurenceschopnosti zemé&d¢lstvi prostfednictvim nepotravinaiského vyu-
ziti zeméd¢lské produkce (= vyssi podil energetickych plodin)
- podpora zeméd¢lstvi v méné piiznivych oblastech

- narust multifunkéniho charakteru zemeéde€lstvi. [4]

3.6 Financ¢ni analyza (finan¢ni zdravi) podniku

Finan¢ni analyza zkouma finan¢ni zdravi podniku a je neodmyslitelnou soucasti syste-
matického fizeni podniku po strance financi. Projektovani pozadavkl raznych aktivit na
potfebu finan¢nich zdroji je dileZitym méfitkem vyvazenosti zdroji podniku. Finanéni
analyza umoZznuje postihnout vlivy rozhodnuti tykajicich se trzniho podilu, novych vyrob-
nich programt, investi¢nich aktivit a marketingové strategie, ddle tvorby kapitdlového roz-
poctu, dividendové a dluhové politiky, rozhodnuti v oblasti emise akcii a soucasn¢ zvazit
kombinované efekty ve vSech téchto rozhodnuti pro podnik jako celek. Analyzu finan¢ni
vykonnosti podniku Ize vyuzivat jako analyzu ex post hodnotici minuly vyvoj, tak stejné i

jako analyzu ex ante, to jest analyzu budouciho vyvoje. [17]

Utelem finanéni analyzy je tedy uréent, jak podnik v prib&hu ¢asu vyuZiva své finanéni
zdroje a je zdkladnim zdrojem informaci, diky nimZ se posoudi finan¢ni zdravi podniku
(hospodaiské vysledky). Finan¢ni analyza poskytuje manaZerim informace o hospodareni
v minulosti, pfitomnosti a budoucnosti, zhodnocuje nejen finanéni zdravi podniku, ale 1
jeho vyvoj, odhaluje slabé a silné stranky (droven likvidity, stability, produktivity, rentabi-

lity, aktivity), posuzuje postaveni v odvétvi, oboru, ve vztahu ke konkurenci.

Finan¢ni analyza miiZe byt provddéna i bankou (chce znét kredibilitu — schopnost spla-
cet uvery), potenciondlnimi investory (chtéji znat rentabilitu a rizikovost) ¢i pti podani Z4-
dosti o finan¢ni pomoc z dotaci Evropské Unie. Pramenem tdajl pro finan¢ni analyzu jsou

finan¢ni vykazy, které umoznuji nastinit budouci vyvojové trendy:

- rozvaha (charakterizuje stav ekonomické veliCiny k urcitému datu, okamzity stavo-
vy ukazatel, je zdvazn¢ stanovend Ministerstvem financi, informuje nds o majetko-

vé a financni situaci podniku k danému ¢asovému okamZziku)
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- vykaz ziskl a ztrit (vysledovka ¢innosti za urcité obdobi, intervalovy tokovy ukaza-
tel, je zdvazné stanoveny Ministerstvem financi, zachycuje pohyb vynosii a nakladt
(nikoliv pfijmu a vydajii) a vysledek hospodateni za urcité obdobi)

- vykaz o cash flow (bez zdvazné formy, slouzi ke sledovani penéznich toku, nezo-
hlednuje odpisy a ¢asové rozliseni)

- vyrocni zpravy (nemaji zdvaznou formu, obsahuji informace o podniku za urcité Ca-
sové obdobi)

- vyrok auditora

- jiné (idaje o konkurenc¢nich podnicich).

Posuzovani finan¢niho zdravi se zabyva pohybem penéz a kapitdlu, ktery je vyvoldvan
fungovanim podniku. Hodnoceni finan¢niho zdravi je vysledkem komplexniho posouzeni
vSech ukazatell, Za pomoci analytickych metod 1ze identifikovat slabiny hospodareni, kte-
ré signalizuji potencidlni finan¢ni problémy spole¢nosti a které lze v€as eliminovat nebo

zcela odvratit. [3]

3.7 Podnikatelsky plan

Zékladnim planovacim dokumentem je pro vétSinu podnikl sestavovan podnikatelsky
plan (Business plan), ktery plni pro fizeni podniku ulohu zvladnuti nejisté budoucnosti, je
vyrazem podnikatelského zdméru, definuje a kvantifikuje podnikatelské cile a prostredky k
jejich dosazeni. Je vysledkem planovani jednotlivych funkénich oblasti podniku a plni dvé

zékladni dlohy, interni a externi.

V ramci podniku slouZi podnikatelsky pldn jako planovaci ndstroj pro stanoveni koor-
dinace podnikovych aktivit a plni tak interni dlohu. Zaroven je vhodny i jako ndstroj kont-
roly. Externi tloha vyplyva z komunikace podniku s jeho okolim, ukazuje, co je na dané

podnikatelské aktivité¢ zajimavého, jaky lze oCekavat uspéch, zda hrozi urcité riziko.

Konkrétnim vychodiskem podnikatelského planu je predstava o mase zisku nebo mife

zhodnoceni vlozenych prostfedkl. Struktura podnikatelského planu zahrnuje shrnuti a z4-
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kladni vychodiska, plan vyvoje trhu a prodeje vyrobkii, plan marketingu, plan vyvoje a
desingu, vyrobni pldn, organizaci a management, finan¢ni pldn, Casovy harmonogram a
kritické body. Stfednédobé planovani navazuje na dlouhodoby plén (rozpocet) a méa zajistit

splnéni jeho dkolil. [3]

3.8 Marketing

V kazdé spole€nosti je vyrobni proces zavrSen dovedeni vyrobku ¢i sluzeb ke spotiebi-
teli. Realizace odbytu vyZaduje, aby jeden zemédélsky subjekt pienechal jinému podniku

za penéZzni nebo i vécnou protihodnotu své produkty. [15]

Charakter centrdlné fizeného hospodaistvi vede k tomu, Ze na trhu zpravidla existuje
pfevaha poptavky nad nabidkou, coZ stavi nakupujici podniky do nevyhodné pozice, proto-
Ze musi v podstaté akceptovat pozadavky prodavajiciho. V podminkach trzniho hospodai-
stvi je trh prodédvajiciho nahrazen trhem kupujiciho. Pfestdva byt problémem urcité zboZzi
vyrobit, ale slozitéjsi je zbozi efektivné prodat v konkurenci s ostatnimi vyrobky. Podniky
se tedy musi ve své ¢innosti orientovat na potfeby a ptani zdkaznikid. Marketing je ¢innosti
umoziujici organizaci zjistit neuspokojené potieby a pidni, pfeménit je do podoby zisko-

vych prilezitosti a tento zisk realizovat.

Vychodiskem pro pfijeti spravnych rozhodnuti v oblasti prodeje je ziskani relevantnich
poznatkil o trzich, pro které jsou vyrobky podniku urceny. Tyto poznatky se ziskdvaji na

zéklad¢ vyzkumu trhu:

- kym je trh tvofen

- co se na trhu nakupuje

- kdy se koup¢ uskutecnuje

- kdo nakupuje

- kjakym dceltim se ndkup uskuteciuje

- jak se nakupuje [3]
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3.9 Konkurené¢ni okoli

Konkuren¢ni okoli zahrnuje skupinu podniki, které si navzdjem konkuruji v obsluze
urcitého trhu podobnymi vyrobky ¢i sluzbami. Podnik m& moZnost vystupovat vici vliviim
konkuren¢niho okoli aktivné a tim se sdm na jeho stavu a vztazich v ném aktivné podili.
Zékladnimi kroky je identifikace soucasnych a potenciondlnich konkurentli, analyza jejich
budoucich cill, strategii, zdroji a schopnosti, vyuzivani ziskanych poznatkll pro sestaveni

konkuren¢ni strategie. [3]

3.10 Pyramidova analyza podniku

K mezipodnikovému srovnavani se nejCastéji pouziva pyramidova analyza. Sviij nazev
dostala podle uspotfddani ukazatelt do tvaru pyramidy, na vrcholu stoji zdkladni ukazatel,
nejcastéji rentabilita kapitdlu, ktery je postupné rozkladan do ukazatel, ktefi zménu renta-
bility vysvétluji €1 kvantifikuji (napt. podil Cistého zisku na zisku, rentabilita trZeb, Gcin-
nost celkového kapitdlu). Pyramida miva nejCastéji tfi az Ctyfi stupné rozkladu. Takto do-
staneme celou sestavu ukazateld, kterd postihuje zdkladni vztahy mezi ukazateli charakte-

rizujici hlavni stranky ekonomiky podniku.

Bodovaci metoda je v praxi velmi oblibena pro svou pomérnou jednoduchost. Postupu-
jeme po jednotlivych ukazatelich, jejichz velikost obodujeme, maximdalni pocet bodu je

obvykle 10 nebo 100 bodi, které ziskd nejlepsi podnik.

Obvykle se srovnavany podnik porovnava s nejlepSim podniku v souboru. Souborem
muZe zde byt vyrobni obor ¢i vyrobni odvétvi, jinymi podniky podnik oboru, konkurenéni

podnik, oborovy prumér). Za nejlepsi podnik se povazuje podnik s nejvyssi rentabilitou

vlastniho kapitalu. [2]
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3.11 Regulace agrarniho trhu

Zemédélskopotravinaisky trh piedstavuje sménu vyrobktl prostfednictvim koupé a pro-
deje, jejich dopravu, skladovini a standardizaci financovani a piebirdni rizika odbéru a
prodeje zeméd¢€lskopotravinarskych vyrobkii a poskytovani marketingovych informact,
jako takovy je charakterizovan rliznou intenzitou a typem konkuren¢nich vztahii, které
ovliviiuji efektivnost jeho fungovani. Konkuren¢ni struktura zavisi na druhu a rozsahu mo-

nopolistickych prvkl v kterékoliv trznf situaci. Lze rozlisit:

- dokonald konkurence — trZznich transakci se musi zic¢astnit mnoho podnikd, pficemz
kazdy z téchto podnikt produkuje maly podil celkové produkce, ktery nemd vliv na
trzni cenu, ddle se jednd o vyrobce identickych vyrobki, je zachovdna svoboda
vstupu a vystupu podniku na trh a rozhodovani podnikti je nezavislé.

- Cisty monopol — podnik je definovan jako monopolni firma, je vyhradnim vyrobcem
urcitého zbozi, které nemlize byt snadno nahrazeno.

- monopolistickd konkurence s diferenciaci zboZi — jednd se o trh umoZnujici Cistou
konkurenci vyjma standardizace vyrobku (baleni, servis apod.).

- monopson — monopol na strané kupujiciho, na trhu ptsobi pouze jeden nakupujici
urc¢itého vyrobku nebo sluzby.

- oligopson — na trhu ptisobi vice nez dva nakupujici, je jich ale stdle mélo, aby akce
jednoho nebo n¢kolika neméla vliv na trzni ceny jinych kupujicich.

- monopsonistickd konkurence — na trhu piisobi mnoho nakupujicich, avsak jejich

poptdvka se 1isi. [5]

3.12 Vyroba a prodej v ramci podniku

Mevs W

Vyroba je nejdilezitéjsi ¢innosti lidstva, cilem je zabezpecit vyrobky a sluzby nezbytné

pro jeho existenci a rozvoj ve vyrobnich jednotkach, podnicich. V uzsim pojeti je to pie-
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meéna vstupti do vystupt podniku. V trznim hospodarstvi kazdy vyrobce fesi co vyrobit

(jaké vyrobky a v jakém mnoZstvi), jak vyrobit a komu prodat.

V ramci prodeje se fesi komplex otdzek spojenych s piechodem vyrobkl nebo sluzeb
od jejich zhotovitele k dal§imu trZznimu subjektu, kterym muZe byt bud’ kone¢ny spotiebi-
tel, nebo obchodni organizace. Prodej musi zajistit, aby vyrobena produkce byla k dispozici

v misté poptavky a to vzdy. Rid{ se pfedeviim obchodnim zdkonikem.

U pifimého prodeje si prodej vyrobkil zajistuje vyrobce sam. Pokud se prodej uzivateli

uskutecnuje prostfednictvim obchodnich organizaci, je to nepiimy prodej.

Vyrobky je mozné realizovat prostfednictvim trhu: spotiebitelského, predstavovaného
domécnostmi a jednotlivci, primyslového, na kterém vstupuji organizace nakupujici vy-
robky pro vlastni vyrobu ¢i zabezpeceni sluzeb, zprostfedkovatelského, na kterém vystupu-
Ji jednotlivel nakupujici zboZzi s cilem jeho dal$iho prodeje (velkoobchod, maloobchod),
statniho, kde nakupuji instituce a organy, které potiebuji vyrobky pro poskytovani vetej-

nych sluzeb a zahrani¢niho, provozujici mezinarodni obchod. [3]

3.13 Financovani podniku

Financovanim podniku rozumime opatfovéni a pouZiti fondli pro provoz a rozsifovani
majetku podniku. Rozezndvame financovani bézné (provoz podniku) a financovani mimo-
radné (pii zakladani podniku, pfi rozSifovani podniku, pfi spojovani nebo likvidaci podni-

ku).
Zpusoby financovani:

- vlastnim kapitdlem (emis{ akcii, vécné vklady)
- cizim kapitdlem (dvérem bankovnim, obchodnim, ptjckou, obligacemi, zélo-
hami dodavateli)

- samofinancovani (ziskem, odpisy, vnitinimi zdroji) [3]
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3.13.1 Predpovéd na zakladé statistickych metod

Ptredpovédi, neboli predikei ¢i prognézou, rozumime odhad budouci trovné veli€iny.
Obdobi, ve kterém provadime odhad, se nazyva pocatkem piedpovédi, budouci obdobi pro
které predpovéd’ délame, je horizontem predpovédi. Podle vzdalenosti od pocatku piedpo-

védi hovotime o kratkodobych, stiednédobych a dlouhodobych predpovéedich.

Rozdil mezi skute¢nou hodnotou, kterou dosdhla predvidana veli¢ina a hodnotou pred-

povédi, oznacujeme za chybu predpovédi. [2]

3.13.2 Postaveni zemédélstvi v ramci narodni ekonomiky

Prvni variantou je chdpani zemédé&lstvi jako tradi¢ni zemé&d¢€lskou vyrobu, to jest od-
vétvi rostlinné a Zivoc€isné vyroby bez dalSich doplnujicich ¢innosti. Tento omezeny pohled
v dnes$ni dobé€ neni jiZ obvykly a k tradiénimu zemédé&lstvi se fadi i lesni a vodni hospodat-

stvi. Celek je pak nazyvan agrarni sektor.

Dalsi z moZnosti je jiz implementujici agrarni sektor do celku s navazujicim odvétvim
(potravinaisky pramysl), tzv. agrarn¢ potravinaisky komplex. V soucasnosti se mluvi o

agrarnim sektoru jako o soucdstech agrobyznysu. V tomto pojeti zahrnuje:

- dodavatelskd odvétvi vstupli do zemé&dé&lstvi a potravinafstvi
- zemédélskou prvovyrobu

- krmivarsky primysl, sluzby pro zemedélstvi a potravinarstvi
- potravinafsky a dalsi zpracovatelsky primysl

- potravinafsky obchod a vefejné stravovani

Vyznam agrobyznysu v celosvétové ekonomice neustdle roste, agrobyznysu zaméstndva
kolem poloviny pracovnich sil a piedstavuje vice jak 50 % svétovych spotiebitelskych vy-

daja.

22



Pro hodnoceni vyznamu odvétvi pro narodni ekonomiku se pouzivaji konkrétni indika-

tory:

- podil zemé&délstvi na hrubém domacim produktu
- podil zeméd¢lstvi na zaméstnanosti
- podil zemé&d¢lstvi na investicich

- podil zemé&d€lstvi na zahranicnim obchodu [6]

3.13.3 Specifi¢nost agrarniho sektoru

Podnikéni v zeméd€lstvi se lisi od ostatnich druhli podnikani objektivné, produkty ze-
médelstvi jsou pro lidstvo nezastupitelné. Jedna se tedy o sektor postavenim i charakterem
vyluénym, coz musi byt zohlednéno v politickém pfiistupu k podnikani v zeméd¢€lstvi. V

praxi to znamend aplikace silnych podptrnych, neboli dota¢nich, prostredk.

Specifika vyrobniho procesu v zemédélstvi — odehrava se v podminkach, které nejsou
typické pro ostatni sektory narodni ekonomiky, jednd se pfedev§im o plsobeni pfirodnich

sil (klima, ptida, nadmoiska vySka) a o biologicky charakter vyroby.

Predmét agrarniho trhu — na agrarnim trhu se stfetdva nabidka zeméd¢€lskych produkti s
poptavkou po téchto produktech. Jedna se produkty pro potravinové urceni a jednak o su-
roviny pro dalSi zpracovatelské nepotravinové urCeni. Tyto produkty se vyznacuji horsi
manipulovatelnosti, obtiznéjSim skladovanim, omezenou dobou skladovani, niroky na

zpracovani a naroky na zachovani kvality.

Charakter trznich vztahli mezi zemedélskymi producenty a odbérateli — vztahy dokona-
1€ konkurence zajiStuje velké mnozZstvi podniki, kde vyrobci produkuji identické vyrobky,
ale pro agrobyznys jsou charakteristické vztahy nedokonalé konkurence s ptisobenim mo-

nopolu. Na agréarnich trzich neplati utvafeni trZzni rovnovdhy trznimi silami. [6]
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3.14 Funkce zemédélstvi

V soucasné dob¢ je prvoradym ukolem produkce dostatecného mnoZstvi potravin pro
lidskou populaci, zaroven ale i kvalita potravina a trvale udrZitelny rozvoj lidské spolec-
nosti. Vedle dostate¢ného mnozstvi kvalitnich potravin nabyva vyznamu i vyroba surovin
pro energetické a dalsi nepotravinadtské vyuziti zeméd¢€lskych produkti a mimoprodukéni

piinosy zemédélstvi, zejména jeho podil na utvateni Zivotniho prostiedi (multifunkcnost).

Funkce produkéni — stadle dominantni funkce zemédé€lstvi. V soucasné dobé€ se rozdéluje
puda na takovou, kterd je vhodna k produkci a na padu, jeZ s ohledem na své kvality nebo
ostatni pfirodni podminky by pro produkci potravin potfebovala mnohem vys$si ndklady na
vstupy. Ekonomicka stranka véci neni ovSem jedind, jsou totiz lokality, které by byly pro
produkci pfijatelné, ale jejich environmentélni hodnota je po spolecnost vyssi neZz hodnota
piipadné produkce. Proto se tento zpisob zemédélského hospodateni (spravna zemédélska
praxe) vyznacuje piistupem zohlednujici specifické naroky péstovanych komodit a chova-

nych zvitata i ptirodni podminky podniku.

Funkce mimoprodukéni — zahrnuje pfedevSim funkci socidlni a demografickou (obyva-
telstvo venkovskych regionil) a funkci ekologickou a krajinotvornou (péce o vodu, ptidu a

vzduch). [6]

3.15 Zpisoby zemédélského hospodareni

V soucasnosti 1ze zemé&d¢lské podnikdni vymezit na tfi typy:

- konven¢ni (intenzivni) hospodatfeni — jednd se o agrosystém, ktery je provozovan za
ucelem maximalnich a ekonomicky nejvyhodnéjSich vynost a uzitki. Vstupy, které
zajistuji intenzitu, jsou predevsim pouZivani pramyslovych hnojiv, pesticidd, regu-

latort, desikantd, pouziti t€Zké mechanizace, intenzivni zpracovani pudy, velkovy-
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robni technologie, monokulturni péstovani rostlin a v neposledni fad¢ genetické
modifikace.

- alternativni hospodateni — zem&d¢lské metody jsou Setrnéjs$i a smétfuji k ekologic-
kym principim, jednani zemédélcu se fidi piirodnimi systémy, nepouzivaji se hno-
jiva a pesticidy.

- integrované hospodafeni — reaguje na negativa konvencniho zemédélstvi za pouZiti
druhové pestrych osevnich postupli, omezeni eroze, uniku Skodlivin do vodniho
systému, pouZiti odriid nendro¢nych na intenzifikacni vstupy a odrad rezistentnich
nebo tolerantnich vii€i chorobdm a Skiidcim, pouziti mechanickych zpiisobt regu-
lace a pesticidli pouze ve vazb¢ na prah Skodlivosti, pouZiti hnojiv v nezbytné nut-
nych davkach dle rozboru obsahu Zivin v ptid€, sniZzeni vkladl energie, znovuobno-

veni etiky chovu hospodafskych zvitat. [6]

3.16 SWOT analyza sektoru venkova a multifunkéniho zemédélstvi

Identifikace piileZitosti a ohrozeni tvoii soucdst analyzy silnych a slabych stranek, pfi-

lezitosti a ohroZeni, béZné pouzivany termin SWOT:

- prileZitosti jsou trendy nebo udélosti, které by za predpokladu, Ze na né¢ podnik
zareaguje vhodnym zplisobem, mohly jeho ¢innosti ovlivnit

- hrozba ¢i ohrozeni, riziko, je trend nebo udalost, kterd mize znateln¢ negativné
ovlivnit dspéSnost podniku, jejimz vysledkem miiZe byt vyznamny pokles zisku,

objemu, prodeje. [3]
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3.16.1

3.16.2

Silné stranky

prokazatelné rozdé€leni tizemi na intenzivni oblasti s vykonnym vyrobnim zemé&dél-
stvim a na oblasti s extenzivnim zemédé€lstvim, kde podnikéni je orientovdno na
péci o krajinu a rozvoj mimoprodukénich funkei zeméd€lstvi

zkusenosti s velkovyrobnimi technologiemi a postupy hospodafeni v intenzivnich
oblastech, vcetné kvalifikovanych zaméstnancii

vyS$i primérnd vyméra zemedélskych podniki

pozitivni prubéh transformace z hlediska vyvoje produktivity prace v sektoru
uroven znalosti a védomi potieby trvale udrZitelného rozvoj venkova

atraktivita krajiny v extenzivnich oblastech pfedev§im horského a podhorského ty-
pu, vyuZzitelnost pro rekreaci a aktivni traveni volného Casu, vysoky rekreacni po-
tencidl venkovskych oblasti

vyznamné velkoplo$né chranéné oblasti, pfirodni rezervace a kulturni pamétky
znacnd rozloha lesnich porostl pfesahujici tietinu izemi stitu s velkym zastoupeni
horskych lest

dostate¢né vodni zdroje na vétSin€ tizemi, dobrd vybavenost venkova elektfinou
zemé&delstvi je soucdsti vyspélého socidlné kulturniho prostiedi stiedni Evropy
transformace lesnich podnikl na podnikatelské subjekty a vzniklé konkurencni pro-
stiedi, ekonomicka efektivnost lesniho hospodafstvi jako celku

pfinos lesa jako obnovitelného zdroje, vyznam mimoproduk¢nich funkci. [6]

Slabé stranky

vV s

niz$i technickd i technologickd konkurenceschopnost zemédélského sektoru a zpra-

covatelského primyslu nékterych obort
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neuspokojivy odbyt zeméd¢€lskych vyrobkil, souvisejici se zpozdovanim plateb za
dodané zemédélské vyrobky a s tlakem zahrani¢nich obchodnich fetézcti na prvovy-
robce a zpracovatele

ztrata pozic na zahrani¢nich trzich, pokles renomé tradi¢nich znacek, absence silné
vyvozni organizace, trvaly pokles podilu domdcich potravin na vnitinim trhu a na-
rust zdporného salda agrarniho obchodu

nedostate¢nd koordinace ¢innosti mezi jednotlivymi podnikateli a programil pro
venkov

zastaralost technického vybaveni, neuspokojivd tdrzba budov, vnitini zadluzeni
sektoru, vnitini zadluZeni sektoru ve vztahu k pidni drodnosti, omezeni vyuZivani
hnojiv a pesticidl, nedostate¢na venkovska vybavenost ve vétSiné venkovskych ob-
ci

nedostatek investi¢nich zdroji, vysokd zadluZenost a omezeny piistup k dvértim pro
zemede€lské podniky

nedostatek startovaciho kapitdlu pro nové aktivity

nizka kapitdlova propojenost zeméd¢€lskych prvovyrobct se zpracovatelskym pru-
myslem a obchodem s odlivem kapitédlu z venkova

nizkd troven pridané hodnoty zemédélskych vyrobkl

nedostatecné rozpracovana koncepce agrarni politiky az na regiondlni droven
pomalé tempo restrukturalizace

rozsifovani ploch neobdélavané pudy

pomald obnova zintenzivnéni prevence u tizemi postiZenych piirodnimi kalamitami
nedostatecné pravni védomi podnikatelil, nestabilizovany pravni rdmec pro zeme-
de€lské podnikani

velky pocet soukromych vlastnikil lesa malych vymér, proces sdruzZovéani nedplny
nedostatecnd ekologicka stabilita lesniho ekosystému (setrvacnost imisnich vlivi,
déalkovy ptenos skodlivin, nepfizniva druhova a vékova skladba ¢asti porostit)

nizké vyuzivani dieva jak trvale obnovitelné suroviny, vysoky podil lidské prace na

ndkladech lesniho hospodafstvi, nizkd produktivita prace [6]
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3.16.3 Prilezitosti

- restrukturalizace zemédé€lstvi za ucelem zachovani pfirodnich obnovitelnych i ne-
obnovitelnych zdroja, lepsi rozmisténi zemédélské vyroby pro zkvalitnéni produk-
ce, podminek ochrany zvifat a sniZeni na jednotku produkce, zvySeni ptidané hod-
noty

- podpora podnikdni mladych zemédélcii, ekologického zemédé€lstvi a malych a
sttednich podnikatelll na venkové

- zefektivnéni a modernizace technologickych procestt v zeméd¢€lstvi, modernizace
zpracovatelského primyslu a restrukturalizace jeho kapacit

- zavedeni regiondlni certifikace vyrobkl

- podpora a koordinace rozvoje partnerstvi pfi realizaci projektii rozvoje venkova,
spoluprice s nezemé&d¢lskymi podnikateli a chalupati

- poptavka po aktivitich multifunkéniho zemédélstvi

- zefektivnéni multifunk¢ni role lesti

- existence vn¢jSiho néstroje pozemkovych tprav k obnové tvorbé krajiny, zvySeni
ekostability

- posileni funkci lesa statni podporou

- sdruZovani vlastnikl lesa malych vymér do efektivnich celka

- komunikace s vefejnosti zaméfend na vyznam lesa a na lesni produkty, zejména
drevo

- rozvoj vodniho hospodarstvi a zkvalitnéni vodohospodaiské infrastruktury

- schopnost druzstevni vyrobni struktury se adaptovat na trzni podminky

- vyuZiti regiondlnich zdroji

- rozvoj agroturistiky a venkovské pobytové turistiky

- vyuziti zemédé€lské produkce pro nepotravindiské vyuziti a obnovitelné zdroje
energie

- zlepSeni informac¢niho systému o vyrobé a odbytu zemédélskych vyrobkt [6]
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3.16.4 Rizika a ohrozeni

- starnuti obyvatelstva na venkové zejména z oblasti se zhorSenymi podminkami

- nedostatek pracovnich pftileZitosti na venkové mimo agrarni sektor

- problematika dopravni obsluzZnosti

- chybgjici technickd infrastruktura na venkové

- nedostatek disponibilniho kapitdlu u podnikatelskych subjekti

- nedostatek prostfedktl z rozpoctové kapitoly Mze k spolufinancovéani programt

- nedostatek prostfedkll na prevenci piirodnich katastrof

- rozsdhlejsi vyskyt kalamitnich tézeb

- nepfiznivy makroekonomicky rozvoj celého ndrodniho hospodaistvi

- pomaly proces restrukturalizace a modernizace v zemé&d¢lstvi, pomald substituce
neefektivnich technologii zvySujicich ndkladovost vyroby, nevyuzivané hospodai-
ské budovy zatéZujici reZii podnikti

- nedostatecnd podpora pozemkovym Upravam, zirodnéni ptidy a zvelebeni krajiny

- erozni ohroZeni pudy a zvySovani odtokli povrchovych vod, nesladéni technickych a
ekologickych protipovodinovych opatieni

- nevhodnd struktura lidskych zdrojii v zeméd€lstvi (vysoky vékovy pramér, struktu-
raln€ nevhodna kvalifikace pracovnich sil)

- pokles zajmu o zemédélské obory

- nedostatecnd reakce na postupujici globalizaci svétového agrarniho trhu, nejistd bu-
doucnost podnikatelskych subjekti

- nedostatek prostfedkii na podporu mladych rodin ve venkovském prostoru [6]
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3.17 Program rozvoje venkova 2014 - 2020

3.17.1 L pili¥ SZP

Prvni pilit Spole¢né zemédé&lské politiky je zaméfen na oblast pfimych plateb (jed-
notnd platba na plochu zemédélské piidy) a Cross compliance (kontrola podminénosti pl-

néni standardd spravné zemédélské praxe). Nové programovaci obdobi zaujalo tyto cile:
1. Piechod na systém jednotné platby (CR = jeden region).

2. Maximdlni omezeni podpor na péstovani polnich plodin (bez vazby na odpovidajici

rozmeér Zivo€iSné vyroby ¢i zaméestnanost).

3. Omezeni podpor vyplacenych na historické bazi zemédélskym podnikim, které jiz da-

nou ¢innost nevykonavaji (zejména cukerni platba).
4. OdliSeni vyse plateb v ramci platebniho naroku (naptiklad cukrovky).

5. Maximalni vyuZiti nepovinné vazané podpory ve prospéch citlivych sektorti podporova-
nych v systému ptimych ¢i ndrodnich dopliikovych plateb (pfedevsim platba na velké do-

byt¢i jednotky a na chmel).

6. Vyuziti moZnosti pfevodu ¢asti L pilite pro tcely programi podpor Zivocisné vyroby a
sektoru ovoce a zeleniny (v rdmci Programu rozvoje venkova).

<13

7. V ramci ,,0zelenéni* zavést povinnost stfidani plodin na orné ptidé (pfedevSim s vazbou

na podporu péstovani ovoce a zeleniny).

8. Vyuziti zvyhodnéné podpory mladym zacinajicim zemédélcim vyclenénim alokace z

piimych plateb za zpfisnéni stavajicich podminek ve II. pilifi (maximaln¢ 1%).

9. Zpftisnéni pravidel Cross-compliance ve vazbé na vyuzivani zemedélské pudy (promit-
nuti redlné miry erozniho ohrozeni do registru evidence pudy, posileni standardi GAEC (=
dobry zemédélsky environmentélni stav) ke zlepSovani kvality pidy a vody, vyuZivani cer-
tifikovaného osiva v oblastech specificky postiZzenych dopady klimatické zmény jako jsou

regiony s projevy sucha apod.) [7]
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3.17.2 1L pili¥ SZP

Druhy pilit Spole¢né zemédélské politiky je zaméfen na Program rozvoje venkova, kte-
ry je néastrojem podpory ciltt SZP pro budouci programové obdobi 2014 — 2020, bude fi-
nancovan Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova a obsahuje Sest zdkladnich

priorit Unie:

- podpora ptenosu znalosti a inovaci

- zlepSeni konkurenceschopnosti

- podpora pro organizaci potravinového fetézce a fizenf rizik

- obnova, zachovéni a posileni ekosystému

- podpora efektivniho vyuZzivani zdroju a pfechod na nizkouhlikové hospodareni

- podpora socidlntho zaclenovani, redukce chudoby a hospodérského rozvoje venkov-

skych oblasti

Nové programovaci obdobi zaujalo v tomto pilifi tyto cile:

Cileni investi¢nich opatfeni na modernizaci zemédélskych podnikd se stanovenim
horniho stropu 40 miliént K¢ (nepodporovat ndkup stroji pro rostlinnou vyrobu na orné
pude, alokace do Zivocisné vyroby, zvyhodnéni projektl vytvatejicich pracovni mista, pod-
pora technologii na precizni zeméd¢€lstvi, rozvoje trvalych kultur s vyjimkou vinic, projekti
zamé&fenych na welfare zvifat, zvyhodnéni zeméd¢lskych podnikd, které pfijmou zdvazky
agroenviromentalniho opatieni a s vazbou na ochranu vodnich zdrojit).

Cileni investi¢nich opatfeni v potravinafstvi s pfiddvanim hodnoty potravinafskym
vyrobkiim (alokace do prvotniho zpracovani zemédélskych produkti v Zivocisné vyrobg,
na propagaci lokdlnich/regiondlnich potravinéiskych produktd, na uvadéni
inovaci do praxe, na projekty zohlednujicich partnerstvi se zemédé€lskou prvovyrobou,

zvyhodnéni projektti majicich za cil snizovani energetické naro¢nosti, bio-produkce).

Zachovani poméru plateb na LFA (méné piiznivé oblasti) v kontextu podpory ZV
(omezeni zvyhodnéni rentability u podnikt bez ZV oproti podnikiim s ZV, zohlednit veli-

kostni strukturu zeméd¢€lskych podniki, podpora dojného skotu v LFA, stabilizace mlé¢né-
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ho skotu navySenim intenzity hospodaiskych zvitat s ohledem na ekologické zeméd¢€lstvi

ve vazbé na obhospodarovany pomér trvale travnich porostii a orné pidy).

Cileni plateb agroenvironmentélnich opatfeni (oSetfovani travnich porostli, vhodné

osevni postupy — viceleté picniny).
Zvyhodnéni projekti SirStho partnerstvi (zemédélec, zpracovatel, municipalita).
Zvyhodnéni realizace projekti s pInénim dafiové povinnosti a tvorbou pracovnich
prileZitosti v misté podnikani.

Zmeéna systému podpory poradenstvi od podpory ,,podnikédni v poradenstvi* smé-

766
1.

rem k podpofte ,,poradenstvi k podnikan

Cileni podpor na ekologické zemédé€lstvi a integrovanou produkci (striktni pravidla
redlné produkce, podpora projektii malych zpracovatelskych a odbytovych kapacit na farmé
s projekty do 1 miliénu K¢ se zaméfenim na produkty s nejvétSim potencidlem poptavky a

bio-produkci).

Cileni podpor PRV smérem k inovacim, k zavadéni modernich technologii, novych

vyrobkd, s cilem zvySeni produktivity, zlepSeni jejich postaveni na trhu.
Podpora projektii vedoucich k seskupovani prvovyrobctl v potravinovém fetézci.

Podpora genera¢ni obmény, zptisnéni podminek v dota¢nim titulu zahdjeni ¢innosti

mladych zacinajicich zemédélct s dirazem na Zivotaschopnost a udrZitelnost podniku,
zlepSovani vékové strukturu zaméstnanct.
Alokace na preventivni opatieni a podporu diverzifikace pi{jmi.

Zajisténi kontinuity podpory pozemkovych tprav (realizace vétsiho mnozstvi mensich

projektq, ptisné ndkladové stropy). [7]
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Historie spole¢nosti

Ke zjisténi ekonomické vykonnosti podniku jsem si vybral pro svou diplomovou

praci akciovou spolecnost TAGROS a.s.

Spolecnost byla zaloZena fyzickymi osobami v roce 1995. V roce 1996 prevzala
velkou ¢ast vyrobnich aktivit od zemédélského druzstva Troubelice. V témze roce doslo k
navySeni zdkladniho jmeéni spolec¢nosti majetkovym vkladem Zemédélského druzstva
Troubelice. V této dob¢ dochézi také k postupnému vyporddani opravnénych osob zeme-
dé€lského druzstva Troubelice, trvajicim dosud, akciemi akciové spole¢nosti TAGROS a.s.
a postupné se tak akciova spolecnost dostava do vlastnictvi fyzickych osob, a to zejména

vlastnikli zeméd¢€lské pidy na které hospodafi.

4.2 Majetek spole¢nosti

Majetek je hlavnim vyrobnim prostiedkem v zemédélské vyrobé€ jak v ZivociSné,

tak i v rostlinné vyrobg¢.

Stdje pro skot maji ustdjovaci kapacity pro vSechny kategorie skotu, cca 550 ks doj-

nic, 130 ks bykt a 200 ks telat do véku 6 mésict.

Rekonstruovand porodna prasnic méd 120 ks porodnich kotcti, zrekonstruovanou ja-
lovarnu a novou skladovaci jimku typu WOLF. Nova odchovna selat mé kapacitu 1.800 ks

selat. Vykrm vepit je realizovan ve vykrmnéch vybudovanych v 70. letech.

Stroje rostlinné vyroby tvofii pfedevsim skupina traktorti a stroji pro piipravu ptudy
a sklizen drody (podmitace, kompaktory, seci kombinace, pluhy, obracece, sklizeci mlatic-

ka, manipulatory, ¢elni nakladace nakladace a jiné).
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Spolecnost disponuje vlastni skladovaci kapacitou na téméei 100% produkce obilo-
vin a ovoce ( halovy zrnik, moftici linka, poskliziiova, tiidici linka a klimatizovany sklad

ovoce).

4.3 Vyrobni zaméteni spole¢nosti

Soucasnd agrarni produkce svéta dosahuje ptfiblizn€ 9 miliard vyprodukované hmo-
ty, pficemz 90 % reprezentuje rostlinnd produkce a zbytek ZivociSnd. Hlavnimi komponen-
ty jsou komodity: obiloviny (25 %), cukrovarnické plodiny (19 %), krmné plodiny (11 %),
zelenina (10 %), olejniny (8 %), okopaniny a kofenové plodiny (8 %), ovoce (6 %), lusté-
niny, ofechy a kofeni. Hlavnimi pilifi Zivoc¢iSné produkce pak mléko (7 %), maso (3 %) a

vejce. [5]

Spolecnost TAGROS a.s. obhospodatuje pies dva tisice hektari zeméd¢lské pidy.
Z toho je vice jak 1.900 ha ptidy orné. Pfevaznou ¢dst vykoni tvoii rostlinnd a Zivoci$na
vyroba.

V Zivocisné vyrobé se jednd o specializaci na dvé komodity a to produkci veprové-
ho masa v uzavieném obratu stdda a vyrobu mléka doddvaného na vyrobu syru.

V rostlinné vyrobé je hlavni komoditou cukrové fepa a sladovnicky jeCmen, dale
pak ozima fepka a ozima pSenice. Vyznamny podil ¢ini péstovani krmnych plodin pro po-
tteby Zivoc€iSné vyroby.

Mimo tyto hlavni zeméd¢€lské vyroby se spolecnost zabyva produkci ovoce na 70 ha

ovocnych sadd. Z nezeméd¢lskych vyrob je to provoz dievovyroby, restaurace a zdvodniho

stravovani a opravarenskych a mechanizacnich sluzeb. [13]
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4.3.1 Zivo&isna vyroba

Hlavni zaméfeni Zivocisné vyroby je produkce mléka a vyroba veptfového masa
v uzavieném obratu stdda. Ve srovnani s celorepublikovymi ukazateli je zfejmé, Ze spolec-

nost TAGROS a.s. ma vysoké zatizeni ZivociSnou vyrobou na jednotku zeméd¢€lské pudy

[13]

4.3.1.1 Vyroba mléka

Vyroba mléka je realizovana na jediné farmé& v Troubelicich, ve stdjich s volnym

ustdjenim a rybinovou dojirnou s kapacitou 16 kust dojnic.

Zakladni stado skotu je tvofeno z vétSiny dojnicemi s vysokym podilem holStyn-
ského Cernostrakatého skotu, kdy stddo bylo vytvareno pievodnym kiiZenim piivodniho

cervenostrakatého skotu v pocatku kiiZzenim s redholStynem.

Ustdjeni dojnic je ve stdjich s pfistylanym lozem s kazdodennim odklizenim hnoje.
Krmenf je zajistovdno michacim krmnym vozem. Sklady krmiv jsou taktéZ v aredlu farmy

Troubelice.

Timto vznikd uceleny komplex farmy skotu s minimélni pfepravni vzdalenosti, coz

je jeden z predpokladii rentabilni produkce mléka.

Skot md do budoucna kli€ové postaveni v zemédélském podniku. V sektoru mléka se
predvida pokles produkce masla a suSeného odtu¢néného mléka, protoze vice mléka se
vyuZije pro vyrobu syrl a ostatnich mléénych produktli s vysokou pfidanou hodnotou. Pro
vSechny nastala nova ekonomicka kapitola, a sice boj o trh, boj o zdkaznika a prosazeni se

v dneSnim globdlnim svéte.

NejvyznacnéjSim sortimentem jsou piirodni syry, jejichZ vyroba zaznamenala zvySenou
dynamiku produkce, kterd vzrostla do roku 2004 u piirodnich syrt téméf o Ctvrtinu. Situace

v mlééném sektoru byla piedeviim ovlivnéna vstupem Ceské republiky na jednotny trh
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Evropské unie, kde trh s mlékem a mléénymi vyrobky je regulovdn od produkce az po
obchod. Vstupem na jednotny trh se zaroven otevrela prileZitost jak pro ¢eské producenty
mléka, tak pro Ceské zpracovatele. Producenti ziskali moznost odbytu syrového mléka
zahrani¢nim zpracovatelim (Némecko, Itdlie), Cesti zpracovatelé mozZnost uplatnéni svych

produktii na spole¢ném evropském trhu. [13]

Z hlediska zeméd¢lské prvovyroby je odvétvi chovu skotu a vyroba mléka jednim
z pilitt ¢eského zemédélstvi, stdle vice zemedélskych podnikll se specializuje na vyrobu
mléka, vCetn¢ nemalych investic do modernizace, vyuZzivani nejnové¢jSich poznatkl
a zavadéni podminek pro chov dojnic a vyrobu mléka naprosto srovnatelnych, v mnoha

piipadech vsak diky koncentraci i efektivnéjSich, nez v nékterych zemich EU. Diky tomu

vyznamn¢ stoupla uzitkovost zvitat, kterd se jiZ nyni dostdva na priimérnou droven EU.

[8]

4.3.1.2 Produkce veprového masa

Chov prasat je druhou podstatnou ¢asti Zivo€iSné vyroby zminované akciové spo-
le¢nosti. Vyroba vepfového masa a produkce selat ma ve spolecnosti TAGROS a.s. dlou-
hou tradici. V pocétku byl patrny pokles jak vyroby selat, tak vepfového masa. V tomto
obdobi spolec¢nost ¢ast selat do vykrmu nakupovala a michédni zvitat z riznych chovi pfi-
naSelo znacnd zooveterindrni rizika. UrCity zlom nastdvd v obdobi roku 2000-2001, kdy
spolecnost ukoncila ndkup selat a vykrmovédna byla pouze selata z vlastniho odchovu.

V roce 2006 dochézi ke skokovému ndristu jak vyroby selat, tak i vyroby masa.

V letech 2004 - 2007 doslo k vybudovéni nové porodny prasnic, odchovny selat a
kompletniho kejdového hospodarstvi se skladovanim kejdy v nadzemni nadrzi typu Wolf
vcetn¢ ndkupu moderni techniky k aplikaci kejdy na pozemky a moZnosti aplikace kejdy do
porostil kukufice po vzejiti. Tim jsou vytvofeny piedpoklady splnéni ndro¢nych smérnic

v oblasti ochrany vod a naklddéni se statkovymi hnojivy.
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Vykrm prasat je realizovdn celkem na tfech farmdach, produkce selat na farmé

v Troubelicich [13]

Vroce 2011 — 2012 dochdzi ke kompletnimu zruSeni chovu prasat, béhem roku
probihaji ¢astecné rekonstrukce piilehlych stdji a seletniku. Koncem roku 2012 je zakou-

peno nové zakladni stddo prasnic plemene PIC z Némecka

Graf 1: Vyvoj vyroby selat a vepfového masa
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dobré perspektiva produkce vepfového masa a jeho spotieby se zakladd na jeho ob-
lib¢ a tradici v ¢eské kuchyni, velmi Zadouci je zvySovani jeho jakosti a sniZovani spotiebi-
telské ceny. Tohoto cile je moZné dosdhnout v ptipadé, Ze se bude minimalizovat podil
lidské prace. Je tedy zfejmé, Ze budoucnost patii farmam s kvalitni hnojnou koncovkou, s

bezproblémovym odbytem a zpenéZovanim.

.V Cechich maji majoritni podil na trhu nadndrodni fetézce hypermarketd, jejichz

trzby zaujimaji 70 % z celkovych trzeb za potraviny. Spotieba vepfového masa se u nés
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drzi na prvnim misté Zebticku, dosahuje piiblizn¢ polovinu celkové spotieby masa. Z téch-
to ddaja plyne nutnost dodrzovani vysoké kvality masa z divodu konkurenceschopnosti a
také snaha ,,globalizovat* vyrobu vepifového masa a produkti z né¢j, coz znamend ovlivio-

vat cely fetézec vyroby a zpenéZzeni masa az do jeho kone¢né faze.

Dokladovani o kvalit¢ masa je podminéno piesnou znalosti o pohybu zvitete od
farmére pies zpracovatele a obchod az ke konecnému spotiebiteli. Perspektivu z hlediska
dalsi existence a rozvoje maji farmy s vyssi koncentraci prasnic a prasat ve vykrmu, které
maji vazbu na pudu a dile takové farmy, kde je produkce vepfového masa jen jednou

z ¢innosti farmy.

V roce 2013 obecné nastdva mirny rist exportu veprového masa. Produkce masa je
asi 22 milioni tun, v pfepoc¢tu na jednoho obyvatele Evropské Unie se projektuje rtst pro-

dukce veprového masa ze soucasnych 42,8 kg na 44,1 kg.

Chov prasat a produkce veprovo masa zistava tradi¢ni komoditou ¢eského zeme-
délstvi. Lidé se ale kromé ceny stéle vice zajimaji také o kvalitu masa, zatimco jeSté pred
n¢kolika lety to bylo pro ¢eské zdkazniky zcela podruzné a Casto se lidé pii koupi masa

také dotazuji, zda je maso ¢eské nebo z ciziny. [9]

4.3.2 Rostlinna vyroba

Struktura rostlinné vyroby je ddna zejména pidné¢ - klimatickymi podminkami a po-
ttebami Zivoc¢isné vyroby. Vzhledem k nadmotské vySce od 241 metrit do 379 metrt je
puda zafazena do prevazné do oblasti feparské a ¢astecné do oblasti bramboratské. Jedna
se o pudy slab¢ neutrdlni az kyselé.

V osevnim postupu jsou mozné jen minimdlni zmény ve vymeérach jednotlivych
plodin. Témét 50% vymeéry slouzi pro vyrobu krmiv pro potfeby vlastni ZivociSné vyroby a
to jak objemnych krmiv (vojtéska, kukufice pro chov skotu), tak i obilovin (pro potieby

chovu prasat).
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Mimo produkce krmiv pro vlastni spotiebu jsou nosnou plodinou sladovnicky jec-

men, potravindiska pSenice a cukrova fepa.

4.3.2.1 PSenice ozima

Vv s

PSenice jako plodina je co do péstitelské plochy jednou z nejvyznamnéjsich plodin.
Jeji péstitelské plochy kolisaji v rozmezi 400 — 500 ha. PSenice je co do vynosu i péstitel-
skych ploch pomérné stabilni a kvalitni plodinou. Péstitelskd plocha nezaznamenava
v pribéhu posledniho obdobi vyraznych zmén, nebot’ velka ¢ast produkce je spotfebovava-
na jako krmivo pro vlastni Zivoc¢iSnou vyrobu. Tim je ddna i odrtidova skladba, kdy na 30%

vymeéry jsou péstovany odridy krmné a na zbylé ploSe odriidy potravinaiské.

Graf 2 : Vyvoj vyméry a vynosu pSenice

VYVOj vymeéry a vynosu na ha psenice ozima
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu vypliva, Ze vyméra ozimé pSenice je stabilni s mirn€ kolisavou tendenci.
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Taktéz je ziejmé, Ze vynos zrna z jednoho hektaru ma stoupajici tendenci a to
zejména vzhledem k pouzivani novych odolnéjsich odrid. Je potieba také upozornit na rok
2009, kdy doslo k poskozeni vice jak 300 ha ploch ozimé pSenice silnym krupobitim a tu-

diZ je vynos tohoto roku takto zna¢né ovlivnén.

4.3.2.2 Psenice jarni

Stejné jako na vétSin¢ uzemi nasi republiky, je jarni pSenice doplitkovou a okrajo-
vou zélezitosti. Ve vétSin€ piipadu se jednd o plochy, které jsou dosety aZ po ¢astecnych
jarnich zaordvkach ozimé pSenice v disledku jejtho vymrznuti. Pouze v roce 2007 byla
péstitelskd plocha vyznamnd, nebot” doslo k vymrznuti 70% ploch ozimé psenice. Vynoso-
v¢ podstatné zaostava za pSenici ozimou. Co se tyCe potravinaiskych parametrt, téch vetsi-

nou dosahuje bez vyraznéjSich vykyvu.

4.3.2.3 Jefmen jarni

Jarni jeCmen je dal$i vyznamnou plodinou, kterd v osevnim postupu navazuje na
plochy cukrové fepy, po niZ dosahuje nejlepSich vynost a nejlepsi sladovnické kvality.
Dobré vysledky dosahuje i na pozemcich, kde neni péstovana cukrova fepa a kde vétSinou
nasleduje po ozimé pSenici. Péstitelské plochy jsou v poslednich letech velmi stabilni a

jejich vymeéra se pohybuje kolem 500 ha.

Vétsina je¢mene se péstuje k sladovnickym udcelim a sladovnické kvality je také
pomérné stabilné dosahovdno u vétSiny produkce. Diky tomu muze byt spolecnost
TAGROS a.s. stabilnim dodavatelem sladoven Soufflet agro. K dobrym odbytovym pred-
pokladiim patii i schopnost tuto plodinu kvalitn¢ uskladnit ve skladech s aktivni ventilaci a
v poslednich letech i chlazenim jako modernim zptsobem poskliziiového oSetfeni sladov-
nického jeCmene, kdy je velmi rychle zamezeno biologickym procestim jako je rozvoj plis-

ni, dodychdvani a rozvoj skladiStnich sktdct. [13]
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Graf 3 : Vyvoj vyméry a vynosu jeCmene jarniho
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4.3.2.4 Jecmen ozimy

Doplitkova plodina, kterd je ur€ena ke krmnym tcelim pro potieby vlastni Zivocis-
né vyroby. Stabilni je péstitelska plocha i vynos. Z pohledu zivocisné vyroby by se dal na-
hradit jarnim jeCmenem, ale z pohledu rostlinné vyroby jeho péstovani pfispivd k casové
optimalizaci praci. Jednak dochéazi k ¢asovému rozloZeni Zni do delSitho ¢asového useku,
nebot’ ozimy jeCmen se v nasich klimatickych podminkéch pravidelné sklizi pted fepkou.
Nésledné je dostatek prostoru k piipravé pozemkul pro osev fepky vcetné rozmetani a zao-

ravky hnoje. [13]
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Graf 4 : Vyvoj vyméry a vynosu jecmene ozimého
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4.3.2.5 Repka ozima

Vyznamna trzni plodina, jejiZ plochy jsou v posledni dobé na drovni 150 ha. Pésto-
vani na vetsi vymeéte brani nutnost dodrZzeni ¢asového odstupu mezi osev na stejny poze-
mek a skuteCnost, Ze se nehodi na pozemky, kde je péstovdna cukrovka, nebot’ fepka je

v porostech cukrovky obtizné hubitelnym plevelem. [13]
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Graf 5 : Vyvoj vyméry a vynosu fepky
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4.3.2.6 Cukrovka

Cukrovka je v posledni dobé¢ stdle nejvyznamnéjsi trzni plodinou. V poslednich le-
tech sice v souvislosti se zavedenim nového cukerného poradku jeji atraktivita poklesla, ale
stéle je jeji péstovani financné zajimavé. Pro péstovani cukrovky jsou na velké Casti zeme-
délskych pozemki velmi vhodné podminky. Zejména v susich letech je vlivem péstovani i
na tézkych jilovitych piidach jeji vynos na stabilni drovni. Vyjimkou je rok 2011, kdy
vzhledem nadmérmému a dlouhodobému suchu rostliny nebyly schopny dohnat po¢atecni
ztratu v rustu. Za to rok 2012 byl rekordni nejen ve vynosech ale i v dosaZzené cukernatosti.
Z. pestitelského hlediska je cukrovd fepa velmi zajimava. Velkou komplikaci je ale povin-
nost péstitele podilet se na dhradé dopravnich ndklad do cukrovaru, nebot” spole¢nost do-
dava cukrovku, az do cukrovaru HruSovany nad JeviSovkou, kde pfepravni vzdalenost ¢ini

160 km.
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Graf 6 : Vyvoj vyméry a vynosu cukrovky
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4.3.2.7 Kukufrice

Kukufice je péstovana pro potieby vlastni ZivociSné vyroby, kdy celd produkce je
spotfebovana a uskladnéna formou sildZovéani v podpovrchové a nadpovrchové silazni ja-
mé. Cast sklizné kukufi¢ného zrna je zpracovana na vyrobu CCM (tj. Srotované &isté zrno
smichané s konzervantem a bez pfistupu vzduchu plnéno do vaku) uskladnéné v plastovych

vacich.

Plochy vymér jsou v podstaté dlouhodobé udrzovany kolem 200 ha, vynosy maji kolisavy

charakter zdvisejici na pouzitych odridéach a ostatnich vlivech.

V roce 2013 doslo k abnorméalnimu propadu vynosu, na kterém se odrazilo extrémni sucho

a zna¢né Skody zptsobené Cernou zvéeii.
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Graf 7 : Vyvoj vyméry a vynosu kukufice

vyvoj vymeéry a vynosu na ha kukufrice na
silaz

1200

1000 = A
800 .\.—/..\-/ \
600 \

400
200 s — * =SS e — - r
0 T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=—4=—vymera =ll=vynos

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.32.8 Vojt&ka

Vyznamna krmné plodina. Veskera vojtéSka je sklizena na sendz. V naSich klima-
tickych podminkdch vojtéska dobfe prospivd a porosty jsou vyuzivany tii roky.
V poslednich letech se vlivem Casnych sklizni, kdy se daii zvladnout Ctyti sece za rok, po-
dafilo zvysit vynos vojtésky. Pii v€asné sklizni je obsah dusikatych latek nejvyssi, jsou ale
kladeny velké ndroky na organizaci sklizn€ a dodrZeni postupu, zejména susSiny, aby sildzni
proces probehl spravnym zpusobem. Z pohledu rostlinné vyroby je vojtéSka vynikajici
pfedplodina pred ozimou pSenici a hraje vyznamnou roli v osevnim postupu diky hlubo-

kému kofenéni a tim provzdusnéni a prokypteni spodnich vrstev ptdy. [13]
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Graf 8 : Vyvoj vyméry a vynosu vojtésky
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4.3.3 Ostatni vyroba

Z ostatnich vyrob je vyznamna dievovyroba zamétfend predevsim na zakdzkovou
produkci stavebniho a truhldfského teziva, kdy je z velké vétSiny zpracovavdno dievo

z vlastni produkce.

Spolecnost obhospodatuje témér 250 ha lesa ve vlastnictvi obci a fyzickych osob a

to na zdklad¢ dlouhodobych najemnich smluv.

Vyroba ovoce mé v nasi oblasti tradici a vhodné klimatické podminky. Sklad na cca
800 t ovoce (jablka, Svestky, maliny) vytvofil lepsi podminky pro uplatnéni produkce na

trhu.

Ovocné dieviny se od nepaméti staly neodmyslitelnym koloritem venkovské kraji-

ny. V nasi republice neni kraje, kde by se ovocnym stromim nedafilo a ovoce jako takové
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poklddame za nejpfirozenéjsi a nejzdravéjsi potravu pro ¢lovéka (cca 80kg/osobu/rok, pii-

¢emzZ jednu Ctvrtinu tvoii spotieba jablek).

Cesti péstitelé v poslednich letech roéné sklizeji v priméru pies 130.000 tun ovoce.
Finanéni hodnota sklizeného ovoce se kazdorocné pohybuje kolem jedné a pil miliardy

korun. Ceské ovocnaistvi davé préci okolo 5.000 lidi.

Z hlediska klimatického jsou u nds podminky vhodné pro péstovini témét vSech
druhtt ovoce mirného pdsma. Pfiznivé jsou podminky zejména pro barevné ovoce, tedy
rybizy, maliny, tfeSné, visné, kde 1ze konkurenceschopnosti dosdhnout vysokym vynosem,
mechanizovanou sklizni ¢i vhodnou odridovou skladbou. Tyto odrudy si také pfili§ nekon-

kuruji v rdmci EU, jelikoZ zraji postupné napii¢ Evropou.

Nase republika je velmi vhodnd pro produkci jablek. Dobte uspéji, vSak je ti, ktefi
dokdzou vypéstovat kvalitni plody s vynosem kolem 40 tun z hektaru. Je také nezbytné
rychleji reagovat na trendy v odradové skladbé. Z druhti, které se rychle rozvijeji, je tieba

o

pfipomenout hrusky a zejména Svestky. Stafi a struktura t€chto vysadeb je dobra.

Dobrou ekonomiku lIze u téchto druht zajistit kvalitnim marketingem, a to je ukol
hlavné pro odbytové organizace. Cilem je, aby se ptes odbytové organizace prodavaly dvé
ttetiny produkce ovoce prostiednictvim velkych ovocnéiskych podnikl. Cesta tuspéchu
vede pies koncentraci produkce a velkd distribu¢ni centra, které by davaly ovoce do jed-
notné podoby s ohledem na realizani ceny ovoce a moznou podporu z naSich ¢i evrop-

skych fondd.

Nemaly vyznam ma i mimoproduk¢ni funkce ovocnéistvi, vyznacuji se stabilizac-
nim ucinkem v agroekosystému, jako zelené organismy ovliviiuji pfiznivé mikroklima, na
stanovistich rostou desitky let, kofenovy systém pusobi protierozné, jsou zdrojem obzivy i

pro ostatni ZivocCichy, nejen pro ¢lovéka. [10]
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4.4 Naklady spole¢nosti

4.4.1 Spotieba nafty

Spotieba nafty v rostlinné vyrob¢ je jednou ze zédkladnich slozek ndkladt. Vliv na
vysi téchto ndkladii u rostlinné vyroby jako celku ma jednak struktura osevniho postupu
v kombinaci s aktudlnimi klimatickymi podminkami toho kterého roku, kdyz klimatické
podminky ovlivituji zejména pocet operaci, ale 1 energetickou ndro¢nost jednotlivych ope-

raci na konkrétnim stanovisti.

Déle je samoziejmé¢ vyvoj téchto ndkladi ovlivnén cenou nafty a jejim kolisani
v prubéhu roku. Ptes skutecnost, Ze jsou pouzivany stdle modernéjsi stroje s isporn&jSim
provozem a technologie, které ptindseji usporu nafty na jednotku plochy, je patrné, Ze po
vstupu zem¢ do EU doslo ke skokovému ndrtstu ceny nafty a ndklady na naftu vyrazné
vzrostly. V poslednim obdobi zaznamendvame jejich pokles ve spojitosti s vyraznou eko-
nomickou krizi, kterd jednak sniZila jednotkovou cenu nafty a jednak nuti vyrobce

k drastickym dspordm operaci na piid¢ a tim i ispordm na PHM . [13]
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Graf 9 : Spotfeba nafty

Spotreba nafty v rostlinné vyrobé v tis. K¢
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4.4.2 Spotreba nakoupenych hnojiv

Nakoupena hnojiva jsou spolu s piipravky na ochranu rostlin nejvyznamnégjsi po-

loZkou, které musi zemédélsky podnik ve svém vyrobnim cyklu vydavat.

Z grafu je ziejmé, Ze po vstupu do EU dochdzi k zvySeni ndkladi na hnojiva.
V zavéru hodnoceného obdobi je patrny skokovy ndrast cen hnojiv v roce 2008, ktery byl
zpusoben ristem cen obilovin a fepky a zvySenim poptdvky po umélych hnojivech na trhu.
V roce 2009 je potom dobte vidét prudky pokles téchto ndkladl, ktery opét mé piicinu
v ekonomické krizi a je souc¢tem poklesu ceny hnojiv a maximélni snahy zeméd¢€lcu Setfit

na hnojivech v dob¢ prudkého poklesu cen rostlinnych komodit. [13]
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Graf 10 : Spotieba nakoupenych hnojiv
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4.4.3 Spotreba chemickych pripravku

Vyvoj ndkladi na chemické piipravky na ochranu rostlin prod¢€lal v podstaté stejny
vyvoj jako ndklady na naftu nebo ndklady na hnojiva. Proti témto sloZkdm nakladi je mezi-
ro¢ni vykyv méné vyrazny a lze je dat do spojitosti s tim, Ze zemédélec ma v podstaté jen
velmi malou moZnost jak tyto ndklady ovlivnit, nebot’ pfi péstovani dnesnich velmi vykon-
nych odrid obilovin a fepky nelze aplikaci jednotlivych piipravkll omezit bez rizika ztraty

vynosu a kvality produkce.

I u nédkladii na piipravky na ochranu rostlin je patrny pokles v roce 2009 opét

v souvislosti s poklesem cen vlivem krize [13]

Od roku 2009 je spotieba chemickych ptfipravkil na ochranu rostlin v podstaté na stabilni

urovni bez vyraznéjSich zmén.

50



Graf 11 : Spotieba piipravkid na ochranu rostlin
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4.5 Zakladni kapital a zptusob vyplaceni

Zakladni kapitdl spolecnosti ¢ini 109.027.000,- K¢ a byl splacen v plné vysi.

Zakladni kapitél spolecnosti je rozdélen na 9.955 ks kmenovych akcii na jméno v listinné

podob¢ ve jmenovité hodnoté:
4.437 ks jmenovité hodnoty 1.000,- K&
4.969 ks jmenovité hodnoty 10.000,- K¢
549 ks jmenovité hodnoty  100.000,- K¢.

Dalsi vklady do zédkladniho kapitdlu spolecnosti mohou byt penézité i nepenézité
pfi dodrZeni podminek stanovenych obchodnim zdkonikem a stanovami. Pfi upsani akcie
nepenczitym vkladem se splaceji upsané akcie v plné vysi pii Upisu. Pii upsani akcii pen¢-
zitym vkladem je tfeba dodrZet pii splaceni akcii usneseni valné hromady, stanov a ustano-
veni obchodniho zdkoniku, zejména § 165 odst. 3, § 168 odst. 1, §§ 177 a 204.
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Jestlize upisovatel nesplati emisni kurz upsanych akcii nebo jeho splatnou ¢ast, vy-
zve jej predstavenstvo, aby jej splatil ve 1hit¢ 30 dnt od doruceni vyzvy. Pii poruseni po-
vinnosti splatit emisni kurz upsanych akcii nebo jeho cast zaplati upisovatel droky

z prodleni ve vysi 18 % rocné . [12]

4.6 Hodnoceni podniku pomoci vybranych metod financ¢ni analyzy

Analyza pomérovych ukazatelu:
Ukazatel - Pfridana hodnota

metoda EVA (Economic value added)se zamétuj€ na efektivnost manaZerské prace béhem
daného roku.

Postup vypoctu:

EVA = zisk po zdanéni — naklady veskerého kapitalu

EVA ptedstavuje odhad skute¢ného ekonomického zisku podniku za rok a mize
se podstatné liSit od dcetniho zisku. Ndklady kapitdlu totiz pfestavuji alternativni (oportu-
nitn{) naklady veSkerého pouzitého kapitdlu, zatimco ucetni zisk ndklady vlastniho kapitdlu

nezohlednuje.

Bohatstvi akciondit roste, je-li ukazatel EVA kladny ( pokud je zisk po zdanéni vyssi neZ

ndklady na kapital). [14]
Pridana hodnota ( v tis.)

ROK EVA

2007 5632.60

2008 7270,20

2009 6348,10

2010 -914,60

2011 10076

2012 13130,30

Zdroj: Vlastni vypocet
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Ukazatelé likvidity - postup vypoctu:

obéina aktiva

° Vv 2 Yel...s Te _
Bézna likvidita kritkodobi pasiva

Kde jsou: Obézna aktiva = finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky + zdsoby + Casové

rozliSeni na strané aktiv

[ finatni majerek + kritkodobé pohledévioy )

kritkodobi pasiva

e Pohotova likvidita =

finantn majetek

o Penézni likvidita = Eritkodoba pasive

Kde je: Finan¢ni majetek = kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodobd pasiva = kriatkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry+Casové

rozliSeni na stran¢ pasiv

Tabulka ¢ 1. Vypocet likvidity (v mil. K¢)

Rok Bézna likvidita Pohotova lividita Penézni likvidita
2007 2,618 1,237 0,216
2008 1,675 0,526 0,026
2009 2,286 0,936 0,183
2010 2,413 1,064 0,163
2011 2,051 1,016 0,193
2012 2,787 1,470 0,425

Zdroj: Vlastni vypocet

B¢ézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zdvazky podniku,
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Tzn., jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby v daném okamZziku prodal

veSkerd aktiva. Doporucend hodnota vysledku b&zné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5-

2,5. [19]

Ve sledovaném obdobi se ukazatele pohybuji v rozmezi od 1,675 — 2,787, tedy v podstaté
odpovidaji v celém sledovaném obdobi doporu¢enému intervalu. Vyjimku tvoii rok 2012

kdy v disledku ponechéni si vy$sich zdsob je likvidita nad doporucenou hodnotou.

V poslednim sledovaném roce tohoto obdobi 2013 Ize ocekdvat jeji sniZeni oproti roku

2012.

Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele zadluZenosti a finané¢ni stability

Postup vypoctu:

izi zdraoi
ClIZlZarojs X 100

celkovd aktiva

e (Celkova zadluZenost =

Kde jsou: cizi zdroje = dlouhodobé zdvazky + kratkodobé zavazky + bankovni dvéry

dlouhodobé zévazky 100

* Dlouhodoba zadluZenost = —————""7

Z o x o vlasmi kapitdl
e ZadluZenost vlastniho jméni = = —F 100

celkows aktiva

. v s .. cizi zdroje
¢ Financni zavislost = ———x 100
vlastni kapital

vlastni kapitil

¢ Finanéni samostatnost = x 100

gizi zdraje
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zisk pfed zdanénim

e Urokové kryti =

nilladave draley

Tabulka €. 2 Ukazatelé finanéni stability ( v % )

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Celkovd zadluZenost 25,08% | 26,51% |21,40% |22,51% |27,70% |25,53%

Dlouhodoba zadluZe-
7,03% 2,56% 3,21% 7,68% 8,33% 6,54%
nost

ZadluZenost vlastniho
L T4.12% | 77,30% | 78,89% | 77,31% | 72,41% | 74,34%
jméni

Finan¢ni zavislost 3490% | 36,10% |27,23% |29,10% |38,31% |34,30%

Finan¢ni samostatnost | 286,80% | 276,76% | 368,03% | 343,90% | 261,10% | 291,23%

Urokové kryti 6,57 5,09 -4,738 -0,562 6,89 9,45

Zdroj: Vlastni vypocet
Je b&Zné, Ze spoleCnost vyuzivd k financovani mimo vlastniho kapitélu i cizi zdroje. Pod-
statné je tyto zdroje vhodné zkombinovat, aby byla dosazend ekonomicka vynosnost co

nejveétsi. Hodnota celkové zadluZenosti se za celé obdobi pohybuje okolo 25 %, coz je rela-

tivne nizkd hodnota oproti celosvétovénu praméru. Cim nizsi je tato hodnota, tim je podnik

Vv s

Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele rentability

Postup vypoctu:

Rentabilita aktiv (ROA ) = ——— x 100

celkovi aktiva

Kde je: EBIT = celkovy vysledek hospodafeni pied zdanénim + uroky z ciziho kapitdlu
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Rentabilita vlastniho kapitalu ( ROE ) =

Kde je: EAT je zisk po zdanéni

Rentabilita trzeb (ROS ) =

EAT

by

% 100

EAT
vlastni kapital

100

Kde jsou : trzby z prodeje zboZzi + trzby z prodeje vlastnich sluZeb a vyrobkl

i fondy ze zickutnerozdélany zisk )

Dlouhodoba rentabilita ( ROCE ) = TR — x 100
Tabulka &. 3 Rentabilita (v % )

Polozky 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 11183 10190 -4650 473 11830 14211
EAT 7376 6730 -5894 -606 8368 10410
Celkova aktiva 204927 | 215366 | 191593 | 189006 | 213928 | 219694
Vlastni kapital 151866 | 157870 | 150968 | 145060 | 154798 | 163183
Dlouhodobé tvéry 10596 3878 4825 11085 12893 10627
Trzby 118967 | 134848 96309 105185 | 131870 | 136965
ROA 4,736% | 3,956% | -3,076% | -0,321% | 4,830% | 5,660%
ROE 4,857% | 4,263% | -3,904% | -0,415% | 5,406% | 6,370%
ROS 6,201% | 4,991% | -6,120% | -0,576% | 6,346% | 7,601%
ROCE 12,986% | 19,407% | 24,998% | 22,998% | 17,151% | 20,082%

Zdroj: Vlastni vypocet
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Ukazatelé rentability nemaji doporucené hodnoty, vysledky jsou uvadény

v procentech a zobrazuji schopnost hospodaieni spole¢nosti a majetkem a kapitdlem. Cim

vvvvv

Z pohledu celkového kapitédlu se spole€nost ustdlila oblasti 6 % a md v za posledni
roky vzrastajici tendenci. Rovnomérné se pohybuje s ukazatelem ROCE, tvofeného ze

strany pasiv.

4.7 DOTACE

Hospodareni podniku a jeho hospodatsky vysledek, také do znacné miry ovliviiuje moZnost
erpani dotaci a doplitkovych plateb z fondit EU a CR, které se podnik snazi vyuZivat

v maximalni mozné formé.

4.7.1 Vyuzivané dotace:

Tabulka €. 4 Rostlinnd vyroba (v K¢)

Rok
TITUL 2007 2008 2009 2010 2011 2012
SAPS 5585457 6151796 7421298 8124117 8124117 | 10595710
OPNC 2812066 | 3584083| 4652143| 4533514| 4533514| 4445803
TOP-UP | 3259554| 2685268| 2368414| 1028518| 1028518 0
AEO 799556 765855 779248 736561 763561 740902
Mezip. 437253 261765 255350 265600 265600 259849
Zatrav. 165000 165646 161433 158183 158183 0
oTP 152678 152678 160709 157473 157473 190848
Ostatni 1119857 507795 675722 660779 752268 842019
Celkem | 14331421 | 14274886 | 16474317 | 15664745| 15783234 | 17075131

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kde je:

SAPS — pevna sazba vypldcena na ha uzivané plochy

OPNC - odd¢lend platba na cukr

TOP-UP- doplitkova platba na ornou piidu

AEO - agro - enviromentdlni ochrannd opatfeni v ovocnych sadech

Mezip. - platba na péstovani meziplodin

Zatrav. - dotace na zatravilovani orné pudy

OTP- dotace na osetfovani travnich porost

Ostatni - zbylé nezatazené platby ( napft. pojisténi ,ndhrady pojistovny, troky )

Tabulka &. 5 Zivo&isna vyroba (v K&)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Chov p. 2467335 1615979| 1414358| 1268178 | 1268178 0
TMP 0 0 0 644099 644099 697137
IBR 73320 70240 76000 76000 76000 91924
GPZ 39891 39376 47021 97152 97152 68834
Poj. 54907 0 140506 141429 141429 84788
OPCHP 0 0 0 0 0| 3345935
Ostatni 129151 153553 168503 264719 246606 20041
Celkem 2764604 | 1879148 | 1846388 | 2491037 | 2473464 4308659

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kde je:

Chov p. — dotace na chov piezvykavct, v tomto piipad¢ skot

TMP - dotace na kravy chované v systému trzni produkce mléka

IBR - platba na ozdraveni chovu, ndkazovy fond

GPZ — dotace na podporu genetického potencidlu zvitat

Poj. — dotace na pojisténi zvitat

58




OPCHP - dotace na ozdravny program chovateliim prasat

Ostatni — zbylé nezatazené platby ( napt. podpora trhu s mlékem, droky, ndhrady pojistov-

ny)
Tabulka ¢ 6 Dotace celkem
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rostlinna | 14331421 | 14274886 | 16474317 | 15664745 | 15783234 | 17075131
vyroba

Zivodisna | 2764604 | 1879148| 1846388 | 2491037| 2473464| 4308659
vyroba

Celkem 17192189 | 16188944 | 18216969 | 18289813 | 18289813 | 20877150
ké

Zdroj: Vlastni zpracovani

59




4.8 Soucasny stav —rok 2013

Z dostupnych udajii, které jsou jiz zndmé pro letoSni rok tj. ke 31.8 ., a na zdkladé porov-
nani hodnot zjisténych za sledovand minuld obdobi, 1ze pfedbézné urcit hodnoty a predpo-
klddany hospodaisky vysledek spolecnosti na konci tcetniho obdobi a jeji redlné postaveni

na trhu.

Tabulka ¢. 7 Rozvaha ke dni 31 .8. 2013 (v tis.)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek: 136113 | Vlastni kapital: 154997
Dlouhodoby nehmotny majetek 11123 | Zékladni kapital 126339
Dlouhodoby hmotny majetek 124990 | Rezervni fond 21805
Obézn4 aktiva: 72602 | Vysledek hospodateni -6858
zasoby 49654 | Cizi zdroje: 55111
pohledavky 18883 | zavazky 46320
Kratkodoby finan¢ni majetek 5511 | dvéry 8791
Aktiva celkem 210109 | Pasiva celkem 210109

Zdroj: vlastni zpracovani

Predpoklddané finan¢ni hodnoty, které miiZe spolecnost na konci roku dosdhnout vzhledem
k dosavadnimu prabéhu hospodéiského roku, ofekdvanych vynost z letoSnich sklizni a
nasmlouvanych cen za prodané komodity. K porovndni slouzi sledovand minuld tcetni

obdobi.
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Tabulka ¢. 8 Vyhled- rozvaha ke dni 31. 12. 2013 (v tis.)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek: 136000 | Vlastni kapital 168500
Dlouhodoby nehmotny majetek 11100 | Zékladni kapital 139727
Dlouhodoby hmotny majetek 125000 | Rezervni fond 21805
Obézn4 aktiva: 84500 | Vysledek hospodateni 6968
Zasoby 41000 | Cizi zdroje 52000
Pohledavky 32000 | Zavazky 46000
Kratkodoby finan¢ni majetek 11500 | Uvéry 6000
Aktiva celkem 220500 | Pasiva celkem 220500
Zdroj: Vlastn{ zpracovén{
Tabulka ¢. 9 Vykaz ziskt a ztrét
Polozka Ke dni 31.8. Ke dni 31.12.
Trzby 83012 125000
Ptidand hodnota 27534 45000
Mzdy 23350 27000
Celkové nédklady 28864 31740

Zdroj:Vlastni zpracovani
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4.8.1 Finanéni analyza roku 2013- vyhled
Piidana hodnota:

Predpokladana ptidand hodnota EVA pro rok 2013 je 11010

Likvidita:

Tabulka ¢. 10 Likvidita

Rok Bézna Pohotova Penézni

2013 2,725 1,354 0,483

Zdroj: vlastni zpracovini

Bézna likvidita 1 v tomto roce dosahuje nad limit doporucenych hodnot, ktery je v rozmezi

MoV

dlouhodobé pro vlastni spotfebu a dlouhodobé uskladnéni pred kone¢nym prodejem.

PenéZni likvidita je nejtvrdsi ukazatel likvidity, protoZe zahrnuje jenom nejlikvidné&jsi po-
lozky ob&Znych aktiv. Doporugend hodnota pro Ceskou republiku je 0,2 — 1,1 (dle metodi-
ky Ministerstva primyslu a obchodu). Ve sledovaném obdobi a i v tomto roce jsou hodnoty

nadlimitni, coZ ukazuje na dobrou finan¢ni formu spolec¢nosti.

Finandéni stabilita — zadluZenost

Tabulka ¢. 11 ZadluZenost (v % )

Polozka Rok 2013
Celkova zadluZenost 27,20%
Dlouhodoba zadluZenost 9,65%
Zadluzenost vlastniho jméni 76,41%
Finanéni zavislost 30,80%
Finanéni samostatnost 323,07%
Urokové kryti 9,01%

Zdroj: vlastni zpracovani

62



Je béZné, ze spole¢nost vyuziva k financovani mimo vlastniho kapitélu i cizi zdroje. Pod-
statné je tyto zdroje vhodné zkombinovat, aby byla dosazend ekonomickd vynosnost co
nejveétsi. Hodnota celkové zadluzenosti se za celé obdobi pohybuje okolo 25 %, coz je rela-
tivné nizka hodnota oproti celosvétovému priméru. Cim niZ3f je tato hodnota, tim je pod-

nik sobéstacné&;jsi.

Rentabilita

Tabulka ¢. 12 Rentabilita (v % )

Polozka Rok 2013
EBIT 14500
EAT 10000
Celkova aktiva 220500
Vlastni kapital 168500
Dlouhodobé tvéry 15000
Trzby 125000
ROA 6,570 %
ROE 5,934 %
ROS 7,361%
ROCE 21,013%

Zdroj:Vlastni zpracovani

Ukazatelé rentability nemaji doporucené hodnoty, vysledky jsou uvadény

v procentech a zobrazuji schopnost hospodateni spole¢nosti a majetkem a kapitdlem. Cim

VVVVV
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Z pohledu celkového kapitédlu se spole¢nost ustdlila oblasti 6 % a ma v za posledni
roky vzrustajici tendenci. Rovnomérné se pohybuje s ukazatelem ROCE, tvofeného ze

strany pasiv.

Spolecnost zazddala jako kazdy rok o dotac¢ni tituly, které mohou pomoci v dalSim
rozvoji a ekonomickému chodu. Dotace je v n¢kterych oblastech vyroby v podstaté rozho-

dujici faktor, od kterého se odrdzi mnoZstvi a druh péstované plodiny nebo mnozstvi zvitat.

Pokud dojde ke sniZeni nebo zruseni nékterych dotacnich tituld v pfiStim obdobi, da

se predpokladat ipadek nejohroZenéjsich odvétvi v disledku jisté ekonomické ztraty.

Piedpokladané uznané dotace

Tabulka ¢.13 Piedpokladand vyse dotaci v rostlinné vyrob¢ pro rok 2013

Platba na plochu 12 000 000 K¢
Odd¢lena platba na cukr 4 450 000K¢
Agro — envi opatfeni na sady 740 000K¢
Meziplodiny 260 000 K¢
Zatraviiovani 150 000 K¢
Osettovani travnich porostl 190 000 K¢
Ostatni 700 000 K¢&
CELKEM 18 490 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 14 Pfedpoklddand vyse dotaci v Zivoc€i$né vyrobé rok 2013:

Ozdravny program chovateld prasat 2 000 000 K¢

Platba na kravy chované v systému TPM 700 000 K¢

Platba na podporu genetického potencidlu | 50 000 K¢

zvifat

Nakazovy fond IBR 70 000 K¢
Pojisténi 85 000 K¢
Ostatni 20 000 K¢
CELKEM 2925 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost v roce 2012 a 2013 Zadala provozni dotaci na ozdravny program prasat a
na jeho zdkladé¢ mohlo dojit ke kompletni obméné chovu prasat. Bylo zakoupeno nové za-

kladni stddo prasnic a tim doSlo zdroven i k jeho ozdraveni.
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Graf 12 : Cerpané dotace v rostlinné vyrobé za obdobi 2007 - 2013
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Graf 13 : Cerpané dotace v Zivo¢i§né vyrobé za obdobi 2007 — 2013
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Graf 14 : Cerpané celkové dotace za obdobi 2007 — 2013
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67




S PRIORITY PRV 2007 - 2013

Program rozvoje venkova Ceské republiky na sou¢asné obdobi 2007 — 2013 vycha-
zi z Narodniho strategického pldnu rozvoje venkova. Existence a realizace PRV pfispiva
k rozvoji venkovského prostoru CR na bazi trvale udrzitelného rozvoje, zlepSeni stavu Zi-

votniho prostiedi a sniZeni negativnich stavi intenzivniho zeméd¢€lstvi (nejvyznamnéjsi

faktor ovliviiujici biodiverzitu zeméd¢€lskych ekosystémii).

Nasledné pak program umoZiuje vytvoiit podminky pro konkurenceschopnost Ces-
ké republiky v zdkladnich potravinafskych komoditach, podporuje rozsifovani a diverzifi-
kaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem rozvijeni podnikani, vytvaii

nova pracovni mista, sniZuje nezamestnanost a posiluje soundlezitost obyvatel na venkove.

5.1 Priority PRV soucasné verze

PRIORITA 1. — ZlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi

Priorita zahrnuje podporu zeméd¢€lskych podniki a jejich Cinnosti (stavebni a technologic-
ké investice v rostlinné i ZivocisSné vyrob¢ -welfare), zlepSovani kvality a ptfidavani hodno-
ty potravinafskym produktim (diraz je kladen pfedevSim na restrukturalizaci odvétvi mlé-
ka, marketing surovin), lesniho hospodéistvi (obnova technického vybaveni lesnickych
podniki, infrastruktury, lokdlni zpracovéani dfevni suroviny), rozvoj venkova, pozemkové
upravy (geodetické projekty), odborné vzdélani a poradenstvi, podpora mladych zacinaji-
cich zemédélcti (do 40 let) a podpora pred¢asnému ukonceni zeméedélské Cinnosti (od 55

let). Alokace prostfedk je zde

23 %.
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PRIORITA 1II. — Zlepseni zivotniho prostiedi a krajiny

Predmétem priority je podporovani zvySovani biodiverzity v krajin€ (ekonomicko — socidl-
ni platby na travni porosty v znevyhodnénych oblastech), ochrana piirodnich zdrojt (elimi-
nace hnojeni), vody (zachovdni kvalitniho pfirozeného vodniho reZimu pomoci vhodnych
ekosystémil), ptidy, zachovani funkce lesti (zalesnovani zemédé€lské puady, obnova lesa po

kalamitach). Financovéni je zde nejvyznamnéjsi a to 54 %.

PRIORITA III. — Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi

venkova

Diuiraz je zde kladen na diverzifikaci zemédélskych aktivit (energetickd sob&stacnost ven-
kova, vystavba bioplynovych stanic, kotelen, vytopen), podpora zaklddani podnikl (neze-
medélskd produkce mikropodniki, rozsiteni venkovského podnikani), cestovniho ruchu
(turistické stezky, ubytovani a sport), zlepSeni podminek rtstu a kvality Zivota ve venkov-
skych oblastech (dopravni, vodohospodaiska, kulturni a socidlni infrastruktura, dprava ve-

fejného prostranstvi), zachovani kulturniho dédictvi. Vaha finan¢ni alokace je 17 %.

PRIORITA 1V. — Leader
Ucelem je posileni fidicich a administrativnich schopnosti na venkové. Mistni samospravu
dopliiuji Mistni akcéni skupiny, které uplatiiuji partnersky piistup, navrhuji strategii mistni-
ho rozvoje, vytvéii zasobnik kvalitnich inovac¢nich projektti mistnich obyvatela.

Rozdéleni alokaci vyjadfuje rovnovdhu mezi pfirodou a Zivotnim prostiedim na

jedné strané a konkurenceschopnosti a podnikdnim na strané druhé. Tato rovnovdha je

obecné¢ odiivodnéna zkusenostmi ze situace venkova v Ceské republice. [4]
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5.2 Perspektivy spolecnosti — vyhled

Hlavni priority zeméd¢€lského podniku:

zvySeni podpory propagace lokdlnich ¢i regiondlnich potravinafskych produktl, Zivo-
taschopnd produkce potravin

zlepseni vztahu zemédélstvi k ptidé a vodé (v souladu s cilem ,,0zelenovani* by méla
byt zavedena povinnost stfidat plodiny na orné pude¢)

sméfovani investic na péstovani ovoce a zeleniny a do oblasti Zivo¢iSné vyroby
investice do projektd, které maji za cil snizovani energetické narocnosti (udrzitelné
hospodareni s pfirodnimi zdroji)

hlavnim cilem hospodaieni spole¢nosti je tvorba zisku, napliiovani zdkonnych fondt
spole¢nosti a vytvareni zdrojii pro dalsi rozvoj spolecnosti.

zékladnim materidlem urcujicim hospodarskou strategii spolecnosti je Koncepce hos-
podareni a rozvoje spole¢nosti, kterou zpracovéava predstavenstvo spole€nosti.
Koncepce hospodaieni a rozvoje spolecnosti urcuje jednak kratkodobé cile a ukoly s
dobou plnéni do jednoho roku a jednak dlouhodobé cile a ukoly s horizontem péti let.
plnéni koncepce je vyhodnocovano jednou rocné a ve stejnych casovych intervalech je
upravovdna a usmériiovéna jeji dlouhodoba orientace tak, aby nejlépe odpovidala vyvo-
ji trhu a podnikatelskych moznosti.

ukoly dané koncepci hospodateni a rozvoje spole€nosti jsou konkretizovany pro hori-
zont roku vyrobn¢ financnim planem.

vyrobné finan¢ni plén se sestavuje na drovni spolecnosti v rozsahu planované rozvahy,
Vykazu ziskt a ztrat a Cash flow. Na drovni jednotlivych vyrobn¢ organizacnich jedno-
tek spolecnosti - stfedisek je rocni vyrobné finan¢ni plan sestavovin na drovni vyrobni-
ho pléanu v naturdlnich jednotkéch, vysledovky stfediska a cash flow

Vnitini organizace spolecnosti vychazi z vyrobniho zaméfeni, velikosti spolecnosti, ze
stupné specializace a koncentrace vyroby jakoz i z uspoiddani ptidniho fondu a dal$tho
roz€lenéni vyrobnich zafizeni a prostor. Vytvéireni organizacnich jednotek ve spolec-
nosti a jejich vzajemnych vztahli a vazeb je dano vyrobnim zameétfenim a specializaci
spole¢nosti, pficemz rozhodujicim zplisobem ¢lenéni je odvétvovy princip fizeni spo-

le¢nosti.
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- Spolecnost vytvéii tyto vyrobné organizacni jednotky:

- provozni jednotka rostlinné vyroby

- provozni jednotka zahradnictvi

- provozni jednotka ovocné a lesni vyroby

- provozni jednotka opravarenstvi

- provozni jednotka dfevovyroby

- provozni jednotka energetiky

- provozni jednotka zavodniho stravovani

Plan hospodareni na obdobi 2014 — 2018

V oblasti Zivoc¢isné vyroby se spole¢nost nadédle bude intenzivn€ vénovat chovu skotu, s

trzni produkci mléka. Hlavnim zaméfenim bude ziskat Cisté stddo holStynského skotu a

zvySovat mlécnou uzitkovost dle planu. Stav skotu zlistane stejny kvili omezenym ustajo-

vacim kapacitam.

Tabulka ¢&. 15 Zivo¢isnd vyroby predpoklad vyvoje produkce mléka

Rok
Produkce 2014 2015 2016 2017 2018
Stav dojnic v ks 550 550 550 550 550
Miléko v I/ks 8600 8700 8800 9000 9000
Miléko celkem 4730000| 4785000 4840000| 4950000 4950000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V oblasti chovu prasat bude navySovat zakladni stado prasnic plemene PIC. Zdmérem je navysit

prodej selat na vykrm i plemenny materidl na trh v Némecku. Pfedpoklada se az 80 % prodej roc-

niho prirGstku. Vykrm prasat probihat bude jen okrajové cca 20 %, a to pro vlastni potfeby spo-

le¢nosti
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Tabulka &. 16 Zivo&isna vyroba — predpoklad vyvoje produkce selat a vepfového masa

Stav prasnic v ks 250 300 300 350 350
Selata v ks 5500 6600 6900 8050 8400
Veprové maso v t 110 110 110 110 110

Zdroj: Vlastni zpracovani
Plan - ovocnarstvi

Ptedpokldda se mirné navySeni v oblasti jabloni a Svestek. Diky vlastnimu klimatizované-
mu skladu ovoce se spolecnost stdvd konkurenceschopné€j$i v oblasti na trhu s ovocem.
Nyni mé schopnost dlouhodobého uskladnéni a tim pieklenuti podzimniho ptetlaku na tr-

hu.

Tabulka ¢. 17 Pfedpoklad ovocnych sadii

vyméra v ha 60 60 60 60 60
Jabloné

produkce v t 1000 1300 1300 1400 1500
5 vymeéra v ha 12 12 12 12 12
Svestky

produkce v t 180 180 180 180 180

vymeéra v ha 5 5 5 5 5
Maliny

produkce v t 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Plan - rostlinna vyroba

V rostlinné vyrobé se vychazi z osevnich postupti jednotlivych plodin a jejich vegeta¢nich
narokl. Pokud se nijak vyrazné¢ nezmeéni dotacni tituly zlistadva prioritou cukrové fepa, kte-
rd ma vyborné podminky k rlstu. V soucasné dobé¢ je spolecnost jednim z nejvétsich doda-
vatelll cukrové fepy na stiedni Morave. Stejné tak nasleduje sladovnicky jeCmen a dal$i

nezbytné plodiny.

Tabulka €. 18 Struktura osevniho postupu v RV a pfedpoklad jeho vyvoje v dalSich letech

Rok
Plodina 2014 2015 2016 2017 2018
vyméra v ha 450 420 420 450 450
PSenice ozima
sklizen v t 3150 2940 2940 3150 3150
vyméra v ha 100 100 100 100 100
Je¢men ozimy
sklizeni v t 700 700 700 700 700
vyméra v ha 490 500 500 500 500
Je¢men jarni
sklizen v t 3185 3250 3250 3250 3250
vyméra v ha 137 156 150 150 150
Repka ozima
sklizen v t 548 624 600 600 600
vyméra v ha 221 211 211 205 205
Cukrovka
sklizen v t 15470 14770 14770 14350 14350
Kukufice vyméra v ha 180 190 180 200 200
Vojtéska vyméra v ha 220 180 170 200 180
TTP vyméra v ha 125 125 135 135 135

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.3 Priority PRV nastavajici verze

Program, ktery bude schvélen ¢eskou vlidou, se vztahuje na tizemi CR a bude ur-
Covat politiku rozvoje venkova v obdobi 2014 — 2020. Regionem konvergence bude celé

uzemi nasi republiky mimo tzemi hlavniho mésta Prahy.

Do budoucna se jevi pfilezitosti ceského agrarniho sektoru v ristu zajmu o kvalitni
a bezpecné potraviny a zdravé Zivotni prostiedi (ochrana pfirody a krajiny) zvySovanim
Zivotni drovné obyvatel, zvySuje se poptavka po tradicnich vyrobcich, specialitach, biopro-
duktech a vyrobcich raciondlni vyZivy, naskytne se moznost vyuZiti nové otevienych trhii
v EU a v tietich zemich. Zndamym faktem je, Ze Evropskd Unie je nesobéstacna predevsim

v produkci hovéziho a skopového masa.

2w O

V CR se nyni zlepSuje pozice zemédélch a potravinafi u bank (v disledku vyssi
ziskovosti sektoru a stabilnéjSiho dotacniho prosttedi) a také je doba naklonéna podpote
kvalité produktii a inovaci v zeméd¢€lském, lesnickém a potravinarském sektoru. Piispiva k
tomu i docasné nizkd cena pudy, dostate¢ny potencidl pracovnich sil pro zeméd¢€lsky a les-
nicky sektor, dobrd kvalita potravin a vysoky stupeil statni dozoru, flexibilita primarniho

sektoru dle pozadavki trhu véetné zpracovatelského primyslu.

V neposledni fad¢€ se zvySuje rust zijmu o vyuzivani alternativnich zdroju energie v

souvislosti s ristem cen pohonnych hmot a energie.

5.4 Priority PRV pripravované verze:

PRIORITA I. Pfedavéni znalosti a inovaci v zemédé€lstvi, lesnictvi a ve venkovskych oblas-

tech

Zamérem priority je rozsifit zaber poradenstvi v oblasti rostlinolékatstvi, zlepSeni produk-
tivity a efektivnosti zemédé€lstvi, ochrany ovzdusi a klimatu. Déle pak posilit poradensky

systém (odbornost poradcti, komplexnost poradenstvi) a zajistit transfer znalosti posilenim
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tvorby a akumulace znalosti, propojeni vyzkumu s praxi. Nezbytnou soucasti je nova akre-

ditace poradcti.

PRIORITA II. a — Konkurenceschopnost zemé&d¢€lské ¢innosti a zlepSeni Zivotaschopnosti

zemedélskych podnikt

Predmétem priority je pfedevSim posileni konkurenceschopnosti v rostlinné vyrobé¢ za tice-
lem zachovani diverzity rostlinné produkce, kompenzace nizké konkurenceschopnosti
v ramci hospodareni v oblastech s pfirodnimi omezenimi, zvySovat efektivitu chovu zvirat,
zvyseni kapitdlové vybavenosti, realizace pozemkovych tprav a podpora inovaci. Nasledn¢
se zaméfuje na zvySovani efektivity prvotniho zpracovani, zavddéni jakostnich produkti a

potravin, zlepsit organizaci trhu vzdjemnou spolupraci s odbytovymi organizacemi.

PRIORITA 1II. b — Konkurenceschopnost lesniho hospodarstvi

Priorita predstavuje oblast zvySovani konkurenceschopnosti posilenim technické vybave-
nosti lesnich podnikl, zvySeni diverzifikace jejich piijmi (biomasa, turistika), podpora
drevozpracovatelskych subjektii, zlepSeni marketingu dievénych produktl, ochrana a ob-
nova produkéniho materidlu lesa, zlepSeni infrastruktury (pfedevsim lesnich cest), vyzkum

lesniho hospodafstvi.

PRIORITA III. — Organizace potravinového fetézce a fizeni rizik

Zamgérem priority je podporovat vznik odbytovych organizaci, zvétsit objem obchodované
produkce a posilit zavadéni jakostnich produktli a potravin (regiondlni speciality a biopro-

dukty). Nasledn¢ pak vytvofit ndstroje na feSeni katastrofickych rizik (sucho apod.).

PRIORITA IV. — Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémil zdvislych na zemédélstvi a

lesnictvi
Predmétem priority je zvysit ekologickou hodnotu krajiny, péce o pfirodni zdroje, zabrané-

ni ponechdni pidy ladem (zalesiovani), zabranit poklesii druhové rozmanitosti rostlin a
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Zivocichi, rozsitit rozlohu travnich porostl, snizit dopady vodni a vétrné eroze i riziko
degradace pudy. Déle je pak soucasti i posileni retencni schopnosti krajiny, sniZeni uvolio-

vani sklenikovych plynt, vyuZiti obnovitelnych zdrojli energie,

PRIORITA V. — U¢inné vyuZivani zdrojii a podpora ptechodu na nizkouhlikovou ekono-

miku

Priorita pfedstavuje oblast investi¢ni podpory za ticelem zvySovani ti¢innosti vyuZiti vody a
energie pfi prvovyrob¢ i zpracovani zeméd¢€lskych produktl, redukovat emise metanu pii
skladovani statkovych hnojiv a podpora zpracovani obnovitelnych zdrojt pro vyrobu tepel-

né a energické energie a jeji vyuziti.

PRIORITA VI. — Podpora socidlniho zaclenovani, sniZovani chudoby a hospodarského

rozvoje ve venkovskych oblastech

Zamérem priority je zabranit dalSimu zhorSovéani demografické struktury a odlivu obyvatel,
zlepsit stav infrastruktury v malych obcich (pfedevsim dopravni a vodohospodaiskd) a za-
bezpecit rozvoj obCanské vybavenosti (matefské Skolky, Skol, 1ékafe). Dale pak jen zde
zahrnuta oblast podpory na zvySeni zaméstnanosti prostiednictvim diverzifikace piijmu,

podpora kulturniho dédictvi venkova, posileni izemniho pldnovéni rozvoje obci.

Uvedené priority pln¢ podporuji uc¢innost zdroji k dosazeni inteligentniho a udrZi-
telného riistu zemédélstvi a venkovskych oblasti CR, vedou ke zvyseni trzni orientace ze-
médelstvi pii poskytovani podpory piijmu producentt, 1épe zaclenuji pozadavky v oblasti
Zivotniho prostiedi a posiluji podporu venkova jako integrované politiky urcené pro rozvoj

venkovskych oblasti.

Tlak na piijmy zemédé€lstvi bude trvat i naddle, nebot’ zemédélci Celi vétsSimu poctu
rizik, zpomalovani produktivity a snizovdni marZzi z diivodu zvySujicich se cen vstupi.
Proto je nezbytné zachovat podporu piijmu a posilit ndstroje, aby bylo mozné 1épe fesit

rizika a reagovat na krizové situace. [11]
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6 ZAVER

Pro provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti TAGROS a.s. bylo tfeba shromazdit
ur¢ité mnoZstvi obecnych ekonomickych ukazatelii v podobé rozvahy a vykazu ziskd a
ztrat. Uplné a dlouhodobé piehledy se podatilo ziskat v oblasti naturdlnich a vyrobnich

ukazateltl, jako jsou vynosy vyméry péstovanych plodin a stavy zvitat.

Z provedenych analyz vyplyvd, Ze spoleCnost TAGROS a.s. je spoleCnost
s pom&rné dlouhou historii vénujici se jak rostlinné tak i Zivoc€iSné vyrobé. Struktura pés-
tovanych plodin odpovidd ptidné klimatickym podminkdm a zajiStuje rozloZeni miry rizika
na nékolik nosnych plodin (cukrovka, pSenice, je€men), soucasné¢ umoznuje vyuzit vyhod

specializace.

V ZivocCi$né vyrobé je stabilizaénim prvkem vyroba mléka a to i pfes cenovou krizi
roku 2009. Problematickou se z ekonomického pohledu jevi vyroba selat a zejména vepro-

vého masa.

Z analyzy ukazateld rozvahy — hlavnich poloZek aktiv a pasiv je ziejmé, Ze spolec-
nost je majetkové stabilizovand s nizkou mirou cizich zdroji a zadluZeni a odpovidajici

strukturou aktiv. Vytvaii v poslednich letech stabilni pfidanou hodnotu, kterd ptisobi klad-

n¢ na ekonomicky pohled spole¢nosti a poukazuje na silné postaveni na trhu.

Ceské zemédélstvi by v letech 2014 az 2020 mélo mit moZnost ziskat na dotacich z
Evropské unie az 8,2 miliardy euro (= 208 miliard korun). Zakladni agrarni dotaci jsou
piimé platby, které tvofi vétSinu prvniho pilife Spole¢né zeméd¢€lské politiky EU. Celkova

suma, kterou mohou cesSti zeméd¢€lci z Bruselu v piiStich sedmi letech dostat, bude ve

srovndni s obdobim 2007 az 2013 vyssi.

V piipadé prostfedkd pro druhy pilif, tedy oblast rozvoje venkova, by se mélo jed-
nat o pokles a7 o 30 procent, tedy zhruba o 700 milionti eur. Ceskd republika by viak méla
mit moZnost v budoucnu prevadét mezi obéma pilifi aZ 15 procent vySe celkové sumy. Tim

bude pokles pen¢z na rozvoj venkova ¢astecné kompenzovan

Provedené analyzy zeméd¢lské vyroby spolecnosti TAGROS a.s. potvrdily, Ze se

jednd o spole¢nost s diverzifikovanou strukturou vyroby, dobie vybudovanym zdzemim jak
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pro rostlinnou tak i ZivociSnou produkci, kterd je schopna cCelit i negativnim vliviim jako
jsou cenové vykyvy at’ na stran¢ vstupt nebo produkce nebo klimatické vlivy majici vliv na

mnoZzstvi a kvalitu rostlinné produkce.

Otazkou zustava pristi obdobi, co se tyce dotacnich podpor. Soucasné financni vysledky
jsou do znacné miry ovlivnény pravé podporou jednotlivych komodit. V piipad¢ snizeni ¢i
zastaveni téchto podpor dojde k likvidaci ¢asti zeméd¢€lské produkce jak v rostlinné tak 1
Zivoc¢isné vyrobé. Skute¢né ndklady by byly dlouhodob¢ netinosné a tudiz likvidacni.

Jako rizikovy faktor do budoucna se jevi skutecnost, Ze produkce vepifového masa

je provadéna v zastaralych provozech, kde kromé nizké intenzity vyroby bude nutné fesit i

dodrZeni vSech pozadavkl v oblasti welfare zvifat a ochrany Zivotniho prostiedi.

V oblasti mlécné vyroby je situace obdobnd , je tfeba invetice do modernizaci ob-
jektl, zmén technologii vyroby a v neposledni fadé vybudovani moderni dojirny odpovida-

jici na kapacitu chovanych zvitat.
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PRILOHY
Piiloha ¢. 1
Organizacni irad

TAGROS a.s.
Troubelice &. 24, ICO: 60793066, zépis do OR - u okr. soudu v Ostravé

Uvodni ustanoveni
1.
Organizacni tad je zdkladni vnitropodnikovd smérnice, kterd upravuje fizeni spolecnosti,

jeji organizacni strukturu a zplsoby fizeni, jakoZ i zdkladni vztahy mezi jednotlivymi orga-
nizacnimi jednotkami spole¢nosti.

2.
Zasady organizace a fizeni spole¢nosti

Hlavnim cilem hospodateni spole¢nosti je tvorba zisku, napliovéani zakonnych fondt spo-
le¢nosti a vytvareni zdroji pro dalsi rozvoj spolecnosti.
3.

Zéakladnim materidlem ur€ujicim hospodérskou strategii spolecnosti je Koncepce hospoda-
feni a rozvoje spole¢nosti, kterou zpracovava predstavenstvo spole€nosti.

Koncepce hospodateni a rozvoje spole€nosti urcuje jednak kratkodobé cile a ukoly s dobou
plnéni do jednoho roku a jednak dlouhodobé cile a tikoly z horizontu péti let.

PInéni koncepce je vyhodnocovino jednou rocné a ve stejnych Casovych intervalech je
upravovédna a usmeériiovdna jeji dlouhodobd orientace tak, aby nejlépe odpovidala vyvoji
trhu a podnikatelskych moZnosti.

4.

Ukoly dané koncepci hospodateni a rozvoje spolecnosti jsou konkretizovany pro horizont
roku vyrobné finanénim pldnem.

Vyrobné finan¢ni plan se sestavuje na drovni spolecnosti v rozsahu pldnované rozvahy,
Vykazu ziski a ztrat a Casch flow. Na drovni jednotlivych vyrobn¢ organiza¢nich jednotek
spolecnosti - stiedisek je rocni vyrobné finan¢ni plan sestavovdn na trovni vyrobniho pldnu
v naturdlnich jednotkéch, vysledovky stfediska a casch flow.

5.
Reditel spoleénosti

Reditele spole¢nosti jmenuje piedstavenstvo spole¢nosti. Reditel spolecnosti idi b&Znou
hospodéiskou ¢innost spolec¢nosti a zajistuje plnéni Koncepce hospodatreni a rozvoje spo-
le¢nosti a jejich dil¢ich slozek, ro¢nich vyrobné financnich plant.
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6.

Reditel spolecnosti zodpovida za dodrZovéani vSech zdkonu a zdkonnych norem upravuji-
cich ¢innost spole¢nosti.

7.

Reditel spolecnosti jmenuje a odvoldva v souladu s organizacni strukturou vedouci organi-
zacnich jednotek spole¢nosti.

8.
Vnitropodnikové smérnice.

Spolecnost vydava vnitropodnikové smérnice uptesiujici nékteré oblasti jeji Cinnosti a to
bud’ jako zdkonnou povinnost uréenou ji zvlastnim zdkonem (napi. zdkon o ucetnictvi)
nebo k upfesnéni nékterych vnitropodnikovych postupli a norem.

9.

Spolecnost zpracovava tyto vnitropodnikové smérnice k uptesnéni nékterych postupii Cin-
nosti: ob¢h dokladi, podpisové vzory k obéhu dokladii, vnitropodnikové smérnice upravu-
jici zasady inventarizace, tvorba a erpani rezerv a opravnych polozek.

10.

Déle spolecnost zpracovava smérnice k provozovani a vede evidenci o pouZivani Vyhraze-
nych technickych zatizeni, o odborné zpiisobilosti obsluh, pfedepsanych pravidelnych Sko-
lenich a pfezkouseni.

Mezi vyhrazend technickd zatizeni ve smyslu zdk. 174/1968Sb. zdk. ¢.575/1990 Sb. a zak.
CNR &.159/1992 Sb. patii:

- plynova zatizeni

- tlakové nadoby

- zdvihaci zafizen{

- vyhrazena elektricka zatizeni

- stabilni zdsobniky sypkych hmot.

- nizkotlaké kotelny

- ruéni motorové fetézové pily

- pojizdné vysuvné Zebiiky

- motorové voziky

- transportni zafizeni

- evidence jedl a Skodlivych latek

11.

Spolecnost zabezpecuje ddle vedeni predepsané evidence a to:
- produkci, naklddani a zneSkodiiovani odpadii v§eho druhu

- zdroje znecisténi ovzdusi
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- odpadnich vod

- pozarni evidenci

- ochrannych pracovnich pomucek

- pravidelnych revizi zafizeni na skladovéni a vydej pohonnych hmot
- provozu motorovych vozidel

- o naklddéani s podzemnimi a povrchovymi vodami

- evidenci pfedepsanou zivnostenskym zdkonem

12.

Vnitini organizace spolecnosti

Vnitini organizace spoleCnosti vychdzi z vyrobniho zaméieni, velikosti spole¢nosti, ze
stupné specializace a koncentrace vyroby jakoz i z usporddani pudniho fondu a dal$iho
rozC€lenéni vyrobnich zafizeni a prostor.

Vytvéfeni organizacnich jednotek ve spolecnosti a jejich vzajemnych vztahii a vazeb je
dano vyrobnim zameétfenim a specializaci spoleCnosti, pfi¢emZ rozhodujicim zptisobem
¢lenéni je odvétvovy princip fizeni spole¢nosti.

13.

s 2

Spolecnost vytvari utvar feditele, ktery zabezpecuje veskerou nutnou agendu spolecnosti a
to zejména vedeni spisové sluzby, zabezpeceni plnéni povinnosti v Po a BOZP, evidence
nemovitosti, evidence odpadl a evidence vodniho hospodéistvi. Dale vytvaii utvar ekono-
mickych, danovych a finan¢nich sluzeb k zajisténi vedeni tcetnictvi, zajisténi financovani
¢innosti spolecnosti a zajisténi veskerych danovych nélezitosti spolecnosti.

Vedouci pracovnici ttvaru feditele a ttvaru ekonomickych sluzeb jsou metodicky a v rdmci
své specializace nadfizeni pracovniklim vyrobnich organizacnich jednotek.

14.

Spolecnost vytvaii tyto vyrobné organizacni jednotky:
provozni jednotka rostlinné vyroby

provozni jednotka zahradnictvi

provozni jednotka ovocné a lesni vyroby

provozni jednotka opravarenstvi

provozni jednotka dfevovyroby

provozni jednotka energetiky

provozni jednotka zdvodniho stravovani

15.

V Cele organizacni jednotky stoji vedouci jmenovany feditelem spolecnosti, ktery zodpovi-
da za veskerou Cinnost organizacni jednotky, pfedevSim pak za plnéni rocniho vyrobné
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finan¢niho pldnu a za dodrzovani vSech vnitropodnikovych norem a smérnic, a predpisii a
zékont vztahujicich se na ¢innost organizacni jednotkou provozovanou.

16.

Organizacni strukturu provozni jednotky schvaluje na ndvrh vedouciho organiza¢ni jednot-
ky teditel spolecnosti. Pii stanoveni organiza¢ni struktury provozni jednotky se pfihlizi
zejména k jasnému definovani pravomoci a odpoveédnosti jednotlivych pracovnikl organi-

zacni jednotky, k maximalni operativnosti a efektivité fizeni jakoZ i minimalizaci reZijnich
nakladl provozni jednotky.

17.

Hospodateni provozni jednotky se fidi schvdlenym vyrobné finan¢nim pldnem. Pfi schva-
lovani vyrobné finan¢niho planu jsou urCeny ukazatele, které jsou pro provozni jednotku
zavazné.

18.

Pfijimani zaméstnancti do pracovniho poméru a vykon prace zaméstnanct se fidi pracov-
nim fadem, v pfipadech zde neuvedenych obecnymi pracovnépravnimi normami.

19.

Spolecnost zfizuje vnitropodnikovou spofitelnu za ucelem podnikového spofeni zamést-
nancti spolecnosti. Vedeni uctlh zaméstnancii spolecnosti a zasady ¢innosti vnitropodnikové
spofitelny upravuje vnitropodnikova smérnice pro ¢innost vnitropodnikové spofitelny.

Tento organizacni fad byl schvélen pfedstavenstvem spolecnosti dne ........... 2001 a nahra-
zuje doposud platny organizaéni fad ze dne 15.2.1996.
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Piiloha ¢. 2
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Piiloha ¢. 3

2,

Struktura akcionara

Akcionafi jsou pouze fyzické osoby

Spole€nost vede seznam akcionafu, v n€mz se zapisuje oznaCeni druhu a formy akcie,
jeji jmenovita hodnota, firma nebo nazev a sidlo pravnické osoby anebo jméno a bydlisté
fyzické osoby, kterd je akcionafem, Ciselné oznaCeni akcie a zmény té€chto ddaju.
Spole€nost je povinna kazdému svému akcionafi na jeho pisemnou Zadost a jen za

thradu ndkladd vydat opis seznamu vSech akciondfU, ktefi jsou majiteli akcii na jméno
nebo

poZzadované Casti seznamu, a to nejpozd€ji do sedmi dnl od doru€eni zadosti.Vysi této
uhrady stanovi pfedstavenstvo spoleCnosti.

Kazdy akcionaf je povinen zachovat ml€enlivost o skuteCnostech, které jsou uvedeny
ve vydaném opisu seznamu akcionafl. Akciondfi jsou povinni neprodlené pfedstavenstvu

spole€nosti oznamit v§echny zmé&ny udajl obsazenych v tomto seznamu.

Zakladni kapitdl a zpisob splaceni

1. Zakladni kapitdl spolecnosti ¢ini K¢ 109.027.000,-- ,
(slovy: Stodevétmiliontidvacetsedumtisickorun Cs).

Zakladni kapitdl byl splacen v plné vysi.

2. Zakladni kapitél spolecnosti je rozd€len na 9 955 ks kmenovych akcii na jméno
v listinné podob¢ ve jmenovité hodnot¢:

4 437 ks jmenovité hodnoty

K¢ 1.000,--
4 969 ks jmenovité hodnoty K¢ 10.000,--
549 ks jmenovité hodnoty K¢ 100.000,--
3. Dalsi vklady do zdkladniho kapitdlu spole¢nosti mohou byt penéZité i nepenéZzité

pii dodrzeni podminek stanovenych obchodnim zdakonikem a témito stanovami.
4. Pfi upsani akcie nepenczitym vkladem se splaceji upsané akcie v plné vysi pii upisu.
Pti upsani akcii penéZitym vkladem je tfeba dodrzet pfi splaceni akcii usneseni valné
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hromady, stanov a ust. obchodniho zdkoniku, zejména § 165 odst. 3, § 168 odst. 1, §§
177 a 204.

. Jestlize upisovatel nesplati emisni kurz upsanych akcii nebo jeho splatnou ¢ast, vyzve
jej predstavenstvo, aby jej splatil ve 1haté¢ 30 dnti od doruceni vyzvy.

. Pfi poruSeni povinnosti splatit emisni kurz upsanych akcii nebo jeho ¢ast zaplati upiso-
vatel uroky z prodleni ve vysi 18 % rocné.
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