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Uvod

V soucasné dobé jsou problémy, které jsou spojené s ekologii, velmi dulezitym
tématem jak pro jednotlivé obyvatele nasi planety, tak pro podniky, které se touto
problematikou musi zabyvat. V poslednich letech se kazda spole¢nost, ktera vyrabi
nebo nabizi sluzby pro zakazniky, snazi aplikovat myslenky zelené politiky. Hlavni
pFicina téchto krokl spociva ve skutecnosti, Zze nase planeta stejné jako kterakoliv
jina véc na svété podléha dobé trvanlivosti. Kaceni stromu, produkce emise COz,
znecCisténi vody — to jsou jen malé Casti toho, Cim lidé pro zajisténi svého komfortu
Skodi planeté. Ve 21. stoleti se vSechno méni, lidé se zaCinaji o ekologii vice
zajimat, a proto mnozstvi podnikdl méni svou politiku. Rizné vyrobni spole¢nosti po
celém svété zacaly aplikovat a implementovat slunecni baterie, elektrické voziky a
dodavky ¢i recyklaci pouzitych obalu a desitky jinych trendd. Automobilovy pramysi
je jednim z nejvétSich a nejperspektivnéjSich na svété. SpoleCnosti celému svétu
vyrabi a dodavaji velké mnozstvi vozli kazdy den. Vyrobni a logistické procesy jsou
samoziejmé velmi naro¢né a produkuji velké mnozstvi CO2 a jinych nedistot.
Distribuce hotovych vozl a jinych soucasti aut je nejvyznamnéjSi Casti
dodavatelského fetézce. Kazda spoleCnost ma za cil dodat svij vyrobek
ve spravném mnozstvi, ve spravny €as a ve spravné kvalité, avdak v dnesni dobé
je k témto cildm nutné dojit pfi minimalni emisi CO2. Z toho divodu se spolecnosti
snazi do svého dodavatelského fetézce implementovat co nejvice novych trendu
spojenych se snizovanim negativnich dopadu na Zivotni prostfedi. Pomoci tohoto
jednani spolecnosti usiluji jednak o to snizit ekologickou zatéz, jednak také vylepsit

své renomé.

Tato diplomova prace se zamérfuje na snizeni negativnich ekologickych dopadu
v ramci distribucni logistiky v automobilovém pramyslu. Cilem prace je provést
analyzu aktualni situace distribu¢ni logistiky v ramci automobilového primyslu s
cilem identifikovat potencialni moznosti, které by vedly ke zlepSeni, a navrhnout
feSeni ke snizovani ekologickych dopadd a provést vyhodnoceni téchto navrha z

hlediska ekologickych a ekonomickych aspektu.

Na zacCatku prace se nachazi teoreticka cast, ve které je predstavena zakladni
charakteristika a uvod do problematiky distribu¢ni logistiky, logistického Fetézce a

jsou vysvétlena rizika mozného vyskytu environmentalnich problému souvisejicich



s logistickymi €innostmi. Dale jsou popsany principy udrzitelnosti v kontextu
distribu¢ni logistiky, v€etné podobnosti a rozdild ,green logistiky“ a reverzni

logistiky.

V praktické &asti jsou popsany automobilové spoleénosti v Evropské unii a v Ceské
republice, jejich dodavatelské Fetézce a jejich pfistup k feSeni environmentalnich
problém0 v ramci distribuéni logistiky. DalSim krokem je analyza potencialnich
moznosti, které by mohly vést ke zlepSeni situace. Dale je prezentovana sada
vlastnich moznych feSeni, které by mohly aktualni stav zlepsSit a snizit ekologické
dopady v ramci distribucni logistiky v automobilovém primyslu. Po implementaci
jsou nasledné v zavéru prace popsany dopady predstavenych feSeni na zakladni

ekonomické a ekologickeé ukazatele.



1 Ekologické dopady distribuéni logistiky

vvvvvv

jakéhokoliv podniku. Provoz téchto logistickych sluzeb je spojen nejen s velkymi
naklady, ale i s obrovskou produkci CO2 a jinych necCistot. Aby byly podniky
konkurenceschopné, musi nabizet nejen logistické sluzby na vysoké urovni, ale také
minimalizovat negativni dopady svého pusobeni na zivotni prostfedi. Proto se
spole€nosti snazi hledat a implementovat rizné postupy, jejichz pomoci Ize snizit
naklady, minimalizovat spotfebu toxickych chemikalii, zvysit udrzitelnost pfirodnich
zdroju a snizit produkovani sklenikovych plynd. V celém dodavatelském fetézci
existuje mnoho prvka, které vytvari obrovské mnozstvi sklenikovych plynu a jinych
environmentalnich problém. TéméF kazdy subdodavatel, dodavatel nebo
velkoobchod ma na Zivotni prostfedi vliv. Pfesto Ize v ramci logistiky vymezit
nejvyznamnéjSi prvek, jenz vede k produkovani sklenikovych plynd - je to
distribuéni logistika, ktera ma na starosti dodavani hotovych vyrobkl nebo

polotovaru ke kone¢nému spotiebiteli.

1.1 Distribuéni logistika

Distribu¢ni logistika je soubor cinnosti, které patfi do zakladnich logistickych
procesu a které spojuji vyrobu a kone¢ného spotfebitele. Distribuéni logistika v sobé
zahrnuje proces planovani, realizace a kontroly vykonného a efektivniho toku a
skladovani zbozi, hotovych vyrobku, sluzeb a stim spojenych informacnich
¢innosti. Hlavnim cilem je dodat vyrobky nebo sluzby na spravné misto, ve spravné
dobé, ve spravném mnozstvi a ve spravné kvalité a vytvofit tak co nejlepSi pomér

mezi Urovni nabizenych logistickych sluzeb a jim odpovidajicim mnozstvim nakladu.

Rushton, Croucher a Baker uvadi: ,,Fyzicky distribu¢ni kanal je pojem pouZzivany pro
popis metod a prostredkt, pomoci nichz jsou vyrobky nebo skupiny vyrobku fyzicky
dopravovany nebo distribuovany z mista vyroby do mista, ve kterém jsou dostupné

konec¢nemu zakaznikovi“ (Rushton, Croucher, Baker, 2006, str. 76).

Ukolem distribuéni logistiky je Fizeni dodavek k zakaznikovi, planovani pfepravnich
tras a snizovani provoznich nakladl. Distribu€ni logistika patfi do takzvaného
distribu¢niho fetézce. Distribu¢ni fetézec je soubor €innosti, prostfednictvim kterych

se vyrobek dostava od vyrobce k zakaznikovi.



Gros uvadi: ,Distribu¢ni fetézec mizeme chapat jako cast logistického fetézce,
ktera zaCina okamzikem, kdy vyrobek opusti vyrobni podnik a konc¢i u kone¢ného
zakaznika® (Gros, 2016 str. 62—64).

Hlavnim cilem distribu¢niho Fetézce je zajistit pohyb vyrobkl a sluzeb k zakaznikim
a prekonat ¢asovy, prostorovy a vlastnicky nesoulad. Distribu¢ni Fetézec ma nékolik

prvku:

e expedi¢ni (odbytové) sklady vyrobcl — sklady hotovych vyrobku, podnikové

prodejny,
o logistické / distribuéni sklady distributord,
¢ sklady velkoobchodd,
e sklady a mezisklady poskytovatell logistickych sluzeb,
¢ sklady maloobchodnich prodejen,
e sklady zakazniku (konsignacni sklady).

Kromé téchto zakladnich soucasti samoziejmé existuje obrovské mnozstvi jinych

vedlejSich prvkd, které maji na starosti vedlejsi Cinnosti jako nakladku, vykladku aj.

Mezi hlavni procesy distribuéniho fetézce patfi: doprava, manipulaéni operace
(nakladka, fixace zbozi, vykladka) v dopravé, baleni, skladovani, fakturace,
kompletace, manipulace se zbozim v prodejnach atd. K distribuénim nakladim je
mozné zaradit: naklady na pozadovany tok informaci, naklady spojené s existenci

zasob a jejich skladovanim a naklady na dopravu.

Lambert uvadi: ,Funkce/Cinnosti, které jednotlivé prvky v fetézci vykonavaji, uréuji

Strukturu distribuc¢niho retézce” (Lambert, 2000, str. 589).

Kazdy prvek distribuéniho fetézce ma na starosti jednu (dopravci pfepravuji zboZzi,
sklady ho skladuji), nebo nékolik funkci (poskytovatelé logistickych sluzeb nebo

velkoobchodni firmy). Existuji dva typy distribucnich fetézcu (viz Obrazek 1):
e pfima distribuce,

e nepfima (postupna) distribuce.
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PRIMA DISTRIBUCE NEPRIMA, POSTUPNA
DISTRIBUCE

Vétsinou jen jeden Nékolik distribuénich stupn
distribuéni stupen

Vyrobce [ Vyrobce ’ Vyrobce

Velkoobchod

I
¥ ¥

[ Maloobchod | ’ Maloobchod ]

l I

| zékaznici | Zakaznici |

Obrazek 1: Typy distribué¢nich Fetézci
Zdroj: (Logistika, 1996)

V pfipadé pfimé distribuce vétSinou existuje jen jeden distribu¢ni stupen, coz
Znamena, Ze je pfimé spojeni mezi vyrobcem a koneCnym zakaznikem bez dalSich
mezic¢lankd. Vyhodami tohoto typu distribu¢niho fetézce jsou pfima kontrola
distribuce, pfimé a nezkreslené informace o trhu a rychld reakce na prani
zakaznika. Mezi nevyhody patfi vysoké provozni a distribuéni naklady a vysoké
zasoby u vyrobce. V pfipadé nepfimé (postupné) distribuce se vyrobky ke
kone¢nému zakaznikovi dostavaji pres nékolik distribuénich stupnud (velkoobchody,

maloobchody).

Nasledujici faktory vysvétluji vznik nepfimych distribuénich fetézcd (Lambert, 2000,
str. 589):

1. V pfipadé existence jisté formy pfidané hodnoty mista, vlastnictvi a €asu

meziClanku jsou tyto schopny zvysit vykonnost procesu.

2. MeziClanky jsou schopny stabilizovat nesoulad sortimentu pomoci
vykonavani funkce sdruzovani a tfidéni zbozi.
3. Obchodni firmy organizuji takové struktury, aby mohlo dojit k uplatnéni

rutinnich transakci.

4. Distribuéni kanal zédkaznikim zjednodus$i vyhledavani zbozi a orientaci na
trhu.

Distribuc¢ni fetézec je souCasti dodavatelského fetézce. Jak uz bylo zminéno v této
kapitole, distribuéni fetézec ma na starosti dopravu hotovych vyrobkd ke

koncovému zakaznikovi.
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KiCova a Sodomka uvadi: ,Dodavatelsky retézec (SC — Supply Chain) je systém
tvorfeny podnikovymi procesy vSech organizaci, které jsou pfimo Ci nepfimo
zapojeny do uspokojovani pozadavkl zakaznika® (Kl€ova a Sodomka, 2011, str.
296).

Druha Céast dodavatelského Fetézce ma na starosti materidlové, informacni a
financni toky, které proudi od veSkerych dodavatell k tovarné. K této Casti patfi
dopravce a spolecnosti, které dodavaji suroviny a polotovary do tovarny. Posléze
se vtovarné vstupni materialy transformuji ve finalni produkty, které budou

prostfednictvim distribu¢niho fetézce dodany ke konecnym zakaznikim.

subdodavatel subdodavatel subdodavatel

e

L 3 ¥

dodavatel

r
N

vyrobce

distributor

maloobchodnik

kapacita produkce, uroven zasob,

terminy dodavek, terminy plateb
pozadavky na produkty, objednavky,
poptavka servisnich sluzeb, platby

zakaznik

Obrazek 2: Struktura dodavatelského Fetézce
Zdroj: (Informaéni systémy v podnikové praxi, 2011)

KiCova a Sodomka uvadi: ,Dodavatelsky retézec je charakteristicky oboustrannym
proudénim hmotnych, finan¢nich a informacnich tokG mezi jeho jednotlivymi
urovnémi. Dodavatelsky retézec tedy zahrnuje nejen producenty a dodavatele, ale
také dopravce, velkoobchody a skladové prostory, maloobchody isamotné
zakazniky. K ddlezitym ¢innostem vykonavanym v procesech retézce tak patii napr.
vyzkum a vyvoj, marketingovy prazkum trhu, planovani vyroby, nakup, controlling

nebo fizeni servisu pro zakazniky” (Kl€ova, Sodomka, 2011, str. 296-297).

Hlavnim pfinosem celého dodavatelského fetézce je systémove mysleni. Zavedeni

systémového mysleni je jednim z nejlepSich zplsobU, jak optimalizovat materialové
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a informacni toky, snizit naklady spojené se vSemi zakladnimi €innostmi celého

fetézce a zlepSit poskytované logistické sluzby.

Diky spravnému fizeni dodavatelského fetézce lze zavést obrovské mnozstvi
feSeni, ktera mohou pfispét ke zlepSeni ekonomické a ekologické situace.
Napfiklad: pfi plné digitalizaci vSech prvkl dodavatelského fetézce spole€nost
muze zavést reverzni logistiku, snizit naklady spojené s oznaCovanim vyrobkud nebo

zlepSit informacni toky.

Doprava je nejvyznamnéjSi Casti distribu¢ni logistiky. Na prelomu 70. a 80 let
minulého stoleti zaCala logistika v oblasti dopravy nabyvat na dulezitosti. V ramci
existujicich druht dopravy (vzdusna, pozemni aj.) i vzajemné mezi jednotlivymi
zpusoby (napf. silniéni vs. Zelezni€ni) nastal velky narust konkurence. Doprava
zajiStuje pfesun vyrobku z mista vyroby do mista spotfeby a pfesun vyrobku ve

skladech a navySuje tak jejich hodnotu (naklady spojené s dopravou).

Sixta a Macat uvadi: ,V¢asné a kvalitni dodani vyrobk( zvySuje pridanou hodnotu
pro zakaznika a tim i droveri zakaznického servisu. Naklady spojené s prepravou
Jsou ale jedny z nejvétsich v logistice a casto se vyznamnou mérou podileji na cené
vyrobku*® (Sixta, Macat, 2005, str. 315).

Doprava ma na starosti propojeni jednotlivych ¢lanka logistického fetézce. Zajistit
toto propojeni je pro ni v zasadé jednodussi, pfepravni jednotky mohou plnit i funkce

skladovaci, obalové a manipulaéni.
Dopravu mizeme ¢Elenit podle rozmanitych hledisek (Sixta, Macat, 2005, str. 160):

e podle druhu (zelezni¢ni, letecka, vodni, silniéni, nekonvenéni a

kombinovana),
e podle pfedmétu dopravy (nakladni a osobni),
e podle pravidelnosti (nepravidelna, pravidelna a mimofadna),
e podle mista dopravy (vnéjsi a vnitfni),
e podle vztahu dopravce a pfepravce (individualni, nevefejna a verejna),
e podle obsluhovaného uzemi (mezinarodni a vnitrostatni),

e podle prostiedi (podzemni, vodni, vzdusna a pozemni).
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V dnedni dobé postupuje distribu€ni logistika na novou uroven. Pomérné velky
pocCet spoleCnosti se snazi zavést takzvanou Logistiku 4.0. Tento pojem vznikl spolu
s Primyslem 4.0 a oznadil pfechod na 4. stupen primyslové revoluce. Hlavni
mysSlenkou této revoluce je plna digitalizace vSech vyrobnich a logistickych procesu.
Dodavatelsky fetézec, ktery funguje na principu chytré logistiky pomoci
propojeného systému zafizeni, stroju a lidi dokaze dodavat vetsSi pocet vyrobkl a
efektivné se pfizpusobit riznym podminkam. Hlavnim cilem chytré logistiky je
propojit pfepravni technologie, interni logistiku, skladové systémy, planovaci
systémy a dopravni logistiku v jednu vzajemné propojenou sit, ktera umozni
automaticky vytvaret a upravovat logistické C€innosti s cilem dosazeni lepSiho
vysledku. Digitalizace umozfiuje spoleCnostem naplanovat pfepravu, pomoci
modernich systémua zadat Casy a mista nakladky a vykladky a systém na zakladé
vlozenych informaci vygeneruje idealni cesty. Takova automatizace Setfi palivo,
pracovni sily, €as a dalSi naklady spojené s provozem a umoznuje snizit dopady na

Zivotni prostredi.

1.2 Environmentalni problémy souvisejici s logistickymi €¢innostmi

V procesu vyroby nebo dodavani vyrobkl ke koneénému zakaznikovi se produkuje
obrovské mnozstvi sklenikovych plyna. NejznaméjSim z téchto plyna je CO2. Oxid
uhli€ity (CO2) je plyn bez barvy, chuti a zapachu, ktery se vyskytuje v pfirodé a v
ramci technologickych procesl. Mezi sklenikové plyny kromé oxidu uhli¢itého patfi
také vodni para, methan (CHa4) a oxid dusny (N20). Tyto plyny se podili na vzniku
takzvaného sklenikového efektu a jsou téZz povazovany za zakladni pficinu
globalniho oteplovani. Podle Evropské komise je silniCni doprava nejpouzivanéjsi
druh nakladni dopravy, proto produkuje pfiblizné 70 % emisi COz2, coz je nejvétsi

objem znecisténi, a tvofi velkou ¢ast objemu pozemni pfepravy nakladi v EU.

Svoboda, Kutilek, Motl uvadi: ,Klimatické zmény, které v poslednich letech postihuji
Zemi, se v souc¢asnosti davaji do spojitosti se sklenikovym efektem. Zdlrazriuje se,
Ze narust obsahu CO: a jinych sklenikovych plynt v atmosfére vyvolava oteplovani
zemského povrchu a nasledné klimatické zmény s katastrofalnimi ddsledky*
(Svoboda, Kutilek, Motl, 2008, str. 120-150).

Existuji dva typu dopadu na zivotni prostredi:

¢ lokalni dopady na Zivotni prostfedi,
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e globalni dopady na zZivotni prostiedi.

Lokalni dopady na zivotni prostfedi jsou v konkrétnich lokalitach a uzemich. Tyto
problémy samozifejmé v konecnem dulsledku plsobi na celosvétovou biosféru, ale
predevSim zasahuji urCity region, podnik nebo mésto. Nejznaméjsi pfiklady jsou

mésta Ghaziabad (Indie) a Chotan (Cina).

V pfipadé globalnich dopadl na Zivotni prostfedi se zkouma celosvétova biosféra.
Tyto dopady jsou spojeny se zneciStovanim podzemnich a povrchovych vod,
znecistovanim ovzdusi a zménami v zemské atmosféfe. Globalni i lokalni dopady
spolu souviseji, odstranéni problému v jednotlivych regionech, méstech a podnicich

predstavuje pro zlepSeni globalni celosvétoveé situace zakladni krok.

Vyrobni spole€nosti maji obrovské environmentalni problémy v ramci vyrobnich a
logistickych procesu, které jim pfinasi velké provozni a logistické naklady. BEéhem
toho, jak se vyrobky pohybuji skrze dodavatelské fetézce, vznika velké mnozstvi
negativnich dopadl na Zivotni prostfedi, proto moderni podniky stale silngji
propaguji tzv. udrZitelné podnikani. Mezi zakladni ukazatele environmentalnich

problém pati:

—

. obrovska produkce sklenikovych plyn (COz2, CHs, N20 aj.),
2. nadmérna spotfeba pfirodnich zdroju,

3. nadmeérné produkovani odpadkd,

4. velka hluénost.

Tyto problémy jsou spojeny nejen s vysokymi vedlejSimi naklady, ale také
s poklesem reputace podnikl. Proto jsou spole¢nosti nuceny se vydat zelenou
cestou nejen ze strany legislativy, ale téZz pod silicim tlakem vefejnosti a
nejvyznamnéjSich svétovych korporaci, které si stale vice uvédomuiji, jak vyrobni a
logistické Cinnosti zivotni prostfedi ovliviiuji. NejvyznamnéjSi oblasti, ve které se

environmentalni problémy v distribuéni logistice vyskytuji, jsou:
e pfeprava,
e manipulace,
e baleni,

e skladovani.
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V téchto oblastech se vyskytuji nejvétsi problémy, které bez v€asného feSeni
mohou vést k velkému rastu nakladl. Proto se kazda spole€nost snazi co nejvice
zlepsit jednotlivé prvky v kazdé z téchto oblasti, implementovat nejnovéjsi trendy

z oblasti green logistiky a dodrzet stanovené emisni standardy.

Evropska unie stanovila limitni hodnoty EURO, které se méni a upfesiuji a které
téz omezuji prodej novych vozidel pro osobni a nakladni dopravu, které tyto limity
nesplAuji.

Staf uvadi: ,,Emisni standardy (EURQO) jsou emisnim limitem nejvys$iho pfipustného
mnozstvi zneciStujicich latek, které jsou vypustény do ovzduSi ze zdroje
znecistovani. Toto mnozstvi je vyjadfené jako koncentrace znecistujici latky v
odpadnich plynech a je vztaZzené na jednotku produkce nebo stuperi znecistovani
ovzdusi danym zdrojem® (Staf, 2019, str. 38-59).

Emisni standardy patfi mezi nejvyznamnéjsi opatieni, které maji na starost snizeni
negativnich vlivid na Zzivotni prostfedi, které vznikaji z vyfukovych exhalaci
benzinovych a naftovych motora. Existuji dva typy normy: pro osobni vozy (od Euro

1 az po Euro 6) a pro nakladni vozy a autobusy (od Euro | do Euro VI).

Tézké nakladni vozy (nad 3,5 tuny) produkuji velké mnozstvi vyfukovych plyna a
zivotni prostfedi ovliviuji nejvice. Mezi slozky vyfukovych plynu patfi uz zminény
COz2 a nékolik dalSich:

e oxid uhelnaty (CO),

e methan (CHa),

e prachové Castice (PM),

e nespalené uhlovodiky (HC),
e oxidy dusiku (NOx).

Emisni normy se snazi omezovat vyrobu a provoz nakladnich vozl tak, aby
vyfukové plyny produkovaly co nejméné. DIESELNET (2019) uvadi soucasné limity
norem EURO (viz Tabulka 1).
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Tabulka 1: Limity emisi vyfukovych plynu

Polutant

[a/kWh] EURO1 |EURO2 |EURO3 |EURO4 |EUROS5 |EURO®G6
CO 4.5 4 2,1 1,5 1,5 1,5
NOx 8 7 5 3,5 2 0,4
PM 0,36 0,15 0,1 0,02 0,02 0,01
HC 1,1 1,1 0,66 0,46 0,46 0,13

Zdroj: (Dieselnet, 2019)

Pfi planovani logistickych ¢€innosti musi s témito hodnotami pocitat jakakoliv
spoleCnost. De facto spoleCnosti nebo oddéleni, které maji na starosti logistické
Cinnosti, musi kazdych nékolik let zafidit obrovskou vyménu logistického parku a
prejit na nové vozy. Ty nejenze musi splfiovat nové emisni normy, ale navic musi
byt rychlej$i, modernéjsi a zvladat vétsi vytizenost nez jejich pfedchudci. Hlavnim
cilem je zmenSeni produkce sklenikovych plynl, avSak za podminek, Ze nedojde ke
zhorseni ostatnich ukazatell (rychlost dodani, vytizenost vozu, kvalita vyrobku aj.).
Tato cesta pomuze firmé zaijistit spokojenost ze strany vlady a zakaznik( a zaroven
bude konkurenceschopnéjsi nez ostatni spolecCnosti. Z tohoto divodu se velké

spole¢nosti pokousi vyvijet a implementovat rizné alternativni pohony:
e CNG - stlageny zemni plyn,
e LPG — zkapalnény ropny plyn,

¢ hybridni pohon — kombinace nékolika druh motora, nejCastéji spalovaciho

motoru a elektromotoru,

¢ elektromotor — pIné elektricky pohon,

vodik — pohon s aktivnim palivovym ¢lankem.

Presto existuje znacny pocet mensich podnikl, které nemaji finanéni zdroje na
vyvinuti téchto alternativnich pohond. Jejich hlavnim cilem je najit feSeni
s minimalnimi naklady. Pravé proto hledaji logisticka oddéleni feSeni v jinych

druzich nakladni dopravy.

Jak uz bylo zminéno, existuji rizné druhy nakladni dopravy. Kazdy z nich v procesu
provozu produkuje velké mnozstvi sklenikovych plyna a jinych necistot (viz Tabulka

2). Spolecnosti, které se snazi snizit dopady na zivotni prostfedi, musi naplanovat
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distribu¢ni logistiku tak, aby byly vyuzity ty druhy dopravy, které vytvafri nejméné

nedistot.

Tabulka 2: Produkce CO: jednotlivymi druhy dopravy (t) na stejnych usecich v CR

Silniéni nakladni | Zelezniéni Vodni Letecka
Rok Celkem
doprava doprava doprava doprava
1990 2318000 738000 54000 294000 3404000
1995 3962000 476000 48000 211000 4697000
2000 4782715 408335 48573 297042 5536665
2003 5052065 460165 66958 325250 5904438
2005 5216250 497013 86822 449630 6249715
2010 5367253 529599 103854 445653 6446359
2015 5594636 585050 119221 457573 6756480

Zdroj: (Produkce CO2, 2020)

V Tabulce 2 je vidét, Zze nejSetrnéjSim druhem dopravy je ta vodni, za ni se umistila
Zelezni¢ni doprava, letecka a nakonec silnicni. Z toho vyplyva, ze pouZzivat kamiony
v distribu¢ni logistice je z hlediska produkovani CO:2 a jinych sklenikovych plynu
nejhorsi variantou. Pfesto je silniéni doprava nejpopularnéjSim druhem nakladni

dopravy.

Da se fict, ze kazdy podnik by chtél pouzivat vodni nebo Zelezni¢ni dopravu. AvSak
bohuzel ne v kazdém staté existuje pfistup k vodé nebo rozvinuta Zelezniéni sit,
proto se spole€nosti snazi najit v sousednich statech partnery, ktefi mohou

zprostifedkovat rizné druhy dopravy.
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2 Udrzitelna logistika

Moderni spoleénosti roéné vyrabi a dodavaji obrovské mnozstvi vyrobku. Vyrobni a
mnozstvi CO2 a jiné vyfukové plyny &i necistoty. Spole€nosti se kvali tomu snazi
zavadét do své strategie zelené myslenky a implementovat nové postupy, které
zvysi jejich konkurenceschopnost a snizi provozni a logistické naklady. Jedna se

napfiklad o zavadéni udrzitelného rozvoje nebo green logistiky.

Udrzitelnost neboli udrzitelny rozvoj je zpusob rozvoje spole¢nosti, ktery uspokojuje
potfeby souCasné generace a neohrozuje uspokojovani generaci budoucich. Tato
definice Fika, Zze podniky, které zavadéji do své strategie principy udrzitelnosti, se
snazi maximalné zlepsSit své vyrobni a logistické procesy tak, aby co nejméné

ovlivhovaly Zivotni prostredi.

Rynda uvadi: , Trvale udrzZitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umoZzriuji
pomoci ekonomickych prostfedkt a technologii uspokojovat lidské potreby,
materialni, kulturni i duchovni, pri plném respektovani environmentalnich limita,; aby
to bylo v globalnim méritku sou¢asneého sveéta mozné, je nutné redefinovat na
lokalni, regionalni i globalni urovni jejich socialnépolitické instituce a procesy*
(Rynda, 2015, web).

Mezi zakladni principy udrzitelného rozvoje patfi:
e obnovitelné zdroje nesmi byt Cerpany rychleji, nez se mohou obnovovat,

e vyCerpatelné zdroje nesmi byt Cerpany rychleji, nez budou vyvinuty jejich
nahrady, které je mohou v plné mife nahradit,

e intenzita znedistovani nesmi prekroCit asimilacni kapacitu zivotniho
prostfedi,

e maximalni ¢ast soucasnych zdroji a technologii musi byt investovana do
snizeni plytvani, redukce znecisténi a zvySeni efektivity (vyrobnich procesu,
energii, vyrobku aj.).

V dnesdni dobé je udrzitelny rozvoj spojovan pouze s environmentalni oblasti, coz je

chybné mysleni. Ve skute€nosti strategie udrzitelného rozvoje vychazi ze tfi oblasti.

Tvofi ji environmentalni, socialni a ekonomicka oblast (viz Obrazek 3).
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Spolecnost

Prijatelny Spravedlivy
rozvoj rozvoj
UdrZitelny
rozvoj

Realizovatelny
rozvoj

Zivotni
prostiedi

Obrazek 3: Oblasti udrzitelného rozvoje
Zdroj: (Udrzitelny rozvoj, 2020)

Kazda z oblasti ma konkrétni cile, pfi jejichz dodrzovani miaze byt dosazeno

udrziteIného rozvoje:

Socialni oblast — zabyva se pfedevSim problémy obcéanu: odstrafnovani
nerovnosti mezi spoleCenskymi skupinami, pomoc nezameéstnanym,
odstranovani chudoby, zlepSeni zdravotni pécCe a hygienickych podminek.
Rynda uvadi: ,Skutecné vys$Si kvalita Zivota, ktery neni zaloZzen na spotfebé
vedouci k odcizeni, ale na vlastnim aktivhim a tvorivém pfistupu ke svétu,
umozriuje predevsim paradigma uvédomélé skromnosti, jez si uvaZzlivé
dovede odrici vSe zbytné. Komplementarni hodnotou je vSak vybérova
narocnost, totiz pravo na uzivani lidskeho dimyslu a jeho produkti vSude
tam, kde skutecné umoznuji a podporuji naplnéni lidského utkolu, totiz

sebezdokonalovani a naplriovani dobra.” (Rynda, 2015, web).

Ekonomicka oblast — tato oblast zahrnuje veSkeré hospodaiské aktivity
v konkrétni spole¢nosti, interakce mezi témito aktivitami a interakce mezi
dopady na zivotni prostfedi a spole¢nosti. Ekonomicka oblast se zamérfuje
na fungovani ekonomiky takovym zplasobem, aby byl ob&anim poskytnut
kvalitni Zivot bez ekonomickych a zdravotnich rizik. Snazi se zabezpecit
kvalitni Zivot bez ohrozeni dlouhodobé ekologické udrzitelnosti pfirodnich

systému.

Environmentalni oblast — zabyva se ekosystémem planety, vychazi ze
skute€nosti, Ze neomezeny rust neni mozny v omezeném systému. Tato

oblast ma na starosti pozorovani lidského vlivu na zivotni prostfedi. Napfiklad
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pfi provoznich a logistickych procesech v rliznych vyrobnich spoleénostech.

Environmentalni oblast ma tedy na starosti ochranu biodiverzity.
V ramci distribuéni logistiky existuji znané moznosti pro zlepSeni a zavadéni
udrzitelnosti (viz Obrazek 4). Moderni podniky se snaZi implementovat green

mysSleni do vSech prvkl( distribuéniho Fetézce. Pristup k logistice s faktorem

maximalni Setrnosti k Zivotnimu prostfedi se tedy nazyva green logistika.

Socialni aspekty I | Ekonomické aspekty | | Environmentalni aspekty
Bezpeti Rust — Klimatické zmény
Zdravi Vykonnost — Kvalita ovzdusi
Pfistupnost Zameéstnanost — Hluk
Rovnost Konkurenceschopnost — Zabor pudy
Moznost volby — Biodiversita
— Odpad

Obrazek 4: Udrzitelna logistika
Zdroj: (Udrzitelna logistika, 2020)

2.1 Green logistika

Hlavnim cilem green logistiky je zkoumani dopadu logistickych €innosti na zivotni
prostfedi a implementovani novych trendd s cilem dosazeni lepSich hodnot

environmentalnich ukazateld.

McKinnon uvadi: ,Green logistika si klade za cil zajistit pohyb a dodavky surovin,

materialu, vyrobku a zboZi s nejniz§imi moznymi naklady pri zachovani nejvy$sich
standardu a s minimalnimi dopady na Zivotni prostfedi” (McKinnon, 2010, str. 5).
Green logistika fesSi problémy ve Ctyfech zakladnich oblastech:

e green manipulace,

e green obalové hospodafrstvi,

e green skladovani,

e green pfeprava.

Oblast pfepravy je z hlediska negativnich dopadd na Zivotni prostfedi povazovana

za nejhorsi. Z tohoto divodu ma tato oblast znacny potencial v ramci implementace
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green feSeni. Spole€nosti se snazi zaméfit na snizeni spotfeby paliva, zneclisténi
ovzdu$i, hluku aj. Nejvyznamnéjsi postupy v dosazeni téchto cill jsou spojeny
pfedevSim s vyménou pohona, které produkuji vyfukové plyny — na elektrické,
hybridni €i plynové. Navic se pomérné hodné firem snazi zavést pohony, které
vyuzivaji vodik (Hz2). Hlavni mySlenka tkvi v tom, aby byly vyuZivany palivové ¢lanky
v tézkych kamionech a diky tomu byl dodavan velky poc€et vyrobkd pfi nizkych

dopadech na Zivotni prostiedi.

Skladovani je pomérné dulezitou oblasti. Moderni spole€nosti rozsifuji své sklady
kvuli moznosti lepSich vazeb na zakazniky a propojeni vyroby se sklady. Spravné
vyuziti skladl a meziskladovych prostor vyrazné pomuze snizit logistické naklady.
Green myslenky tedy mohou byt aplikovany se zaméfenim na Usporu energii a
vody, coz snizi naklady na udrzbu skladu a techniky. Navic podniky a automobilovy
pramysl maji tendence stavét nebo pofizovat distribu¢ni sklady vedle vody. Diky
lokalité pobliz vodniho toku maji spole€nosti moznost vyuzivat vodni dopravu, coz

je nejSetrnéjSim zplsobem prepravy vyrobku do jinych statl a kontinentu.

Manipulace — oblast spojena s manipulaci vyrobkl a polotovart na skladech a v
meziskladovych prostorach. V této oblasti se spole€nosti snazi zavést alternativni
moznosti pfepravy. Napfiklad hybridni, elektrické &i plynové voziky. Neméné
popularnim trendem je instalovani sluneCnich baterii na vozy pro dosazeni
minimalnich logistickych nakladu. Mezi dal$i postupy v oblasti manipulace patfi
vyuziti samochodnych systémua (magnetismus a gravitace) a optimalizace celého
procesu (Layout). Tyto trendy pfinasi rist produktivity prace zaméstnancli a nové

manipulacni techniky.

Logistika baleni a oballi se soustfedi na mnozstvi pfirodnich zdroju potfebnych pro
balici techniku a snizeni mnozstvi obalového odpadu s cilem eliminovat logistické
a materialové naklady. Navic ma tato oblast na starosti ergonomické vyuziti
prostoru. Pracovnici v této oblasti se snazi vymyslet baleni, diky kterému lze
bezpelné nalozit a dopravit vetsi poCet vyrobku a presto pouzit ekologicky Cisté
baleni, které je k zivotnimu prostfedi nejSetrné&jsi. Do oblasti baleni a oball vstupuiji
také legislativni omezeni, jez musi dodrzovat vSechny podniky. Nevyznamnéjsi

v této oblasti je zavadéni reverzni logistiky.
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Protoze je 21. stoleti dobou zeleného mysleni, snazi se v poslednich letech velké
vyrobni spole¢nosti zlepsit svij logisticky Fetézec. Vyrobni spole€nosti zacaly od
vSech prvkd svého logistického fetézce pozadovat, aby green myslenky
implementovaly do provozu. Zavadeéni téchto postupu je samoziejmé& pomérné
tézkym, zdlouhavym a velmi nakladnym procesem, coz vede k tomu, Ze spole¢nosti
musi velmi Casto zrusit spolupraci s dodavateli, ktefi se nechtéji vydat podobnym
smérem nebo potiebuji vice Casu, nez jim nabizi tovarna. Po implementaci vSech
green mySlenek do kazdého z prvkld dodavatelského a distribu€niho fetézce mohou
spoleCnosti opravnéné fict, Ze se jejich fetézec Fidi zelenou politikou. Diky tomu jsou
v podnicich vzdycky zaznamenany velké zmény. ZlepSily se napfiklad materialové
toky, snizily se dopady na Zivotni prostfedi a zavedeni reverzni logistiky do vSech

prvku logistického fetézce se stalo realnym.

2.2 Reverzni logistika

Reverzni logistika je soubor €innosti, jejichz hlavnim cilem je materialova recyklace.

Hlavni mysSlenka reverzni logistiky spoc¢iva v minimalizaci odpadu z vyroby a obald.

VanécCek uvadi: ,Reverzni logistiku tvori odpady, které jsou pretridény a castecné
vraceny k dalSimu pouziti. Tyto odpady jsou tvoreny reklamovanymi nebo
vracenymi vyrobky Ci vyrobKy, které jiz doslouzily. Jejich casti se daji odmontovat,
renovovat nebo opét pouzit. Ve zpétnem toku také predstavuji velkou cast vratné
obaly, které se daji pouzivat az v nékolika desitkach cykld. Proto zakaznici vraceji
tyto obaly dodavateliim* (Vanécek, 2008, str. 126).

Reverzni logistika ma za ukol dopravit pouzity material (zbozi, odpad, obaly)
smérem od konecnych spotfebiteld k distributorovi nebo vyrobci. Cilem tohoto
procesu je realizace zpétného toku zbozi tak, aby pfi optimalné vynaloZzenych
nakladech bylo zajisténo zhodnoceni materiall nebo jejich opétovné vyuziti. Jak uz
bylo feCeno, pouzity material musi byt vracen ve spravném case, ve spravném
mnozstvi a na spravné misto takovym zplUsobem, ktery pfinese ekonomicky
prospéch a bude Setrny k Zivotnimu prostfedi. Hlavnimi ¢innostmi reverzni logistiky

jsou:
e reklamace,

e recyklace,
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e opétovné pouziti,
¢ likvidace Setrnym zpusobem.

Nejznaméjsi soucasti reverzni logistiky je separace a nasledna recyklace
reklamovanych a vracenych obalu a vyrobku. Proto mezi vedlejsi ¢innosti reverzni
logistiky patfi: demontaz, tfidéni, sbér a zpracovani pouzitych vyrobku, soucastek,

oball nebo dilt apod.

Reverzni logistika byva velmi Casto zaménovana s green logistikou. Tyto dvé oblasti
maji nékolik stejnych nastroju, ale zakladni cile se liSi. Reverzni logistika se zabyva
predevsim tokem zboZi z mista spotfeby za ucelem dalSiho pouziti. Green logistika,
jak uz bylo zminéno, minimalizuje logistické dopady na Zivotni prostfedi. Nékteré
Cinnosti green logistiky patfi do oblasti reverzni logistiky (viz Tabulka 3). Napfiklad
prepracovani pouzitych oball, zbozi a vyrobkl za ucelem opétovného pouziti je
soucast reverzni i green logistiky. Proto je mozné povazovat reverzni logistiku za
soucast udrzitelného rozvoje. Kromé toho existuje spousta aktivit green logistiky,
které se nevztahuiji k reverzni logistice, napfiklad pouzivani jednorazovych oball se

snizenou spotifebou materialu nebo snizovani spotreby pfirodnich zdroja.

Tabulka 3: Vztah mezi green logistikou a reverzni logistikou
Green logistika Spolecné pfistupy Reverzni logistika

Prodej neprodaného
sezonniho zbozi ve
specializovanych
obchodech

Volba dopravnich
prostifedku z hlediska Pfepracovani
znecisténi prostredi

Sledovani znedisténi , , .
Vraceni nevhodné

vzduchu a hluku vlivem Vratné obaly . . o
zakoupenych vyrobku
dopravy
Snizovani materialové Recyklace obalu, C
o . o . Reklamované vyrobky
naro¢nosti oball odpadu aj.

V Tabulce €. 3 jsou zelenou barvou vyznaceny aktivity, které patfi ke green logistice,
a ruzovou barvou aktivity reverzni logistiky. Prostfedni — Zluta ¢ast — ukazuje

cinnosti, které patii do obou oblasti.

Reverzni logistika pfinasi nové trendy a podnéty pro planovani produkce, fizeni
distribuce a Fizeni zasob. Rizeni zp&tnych materidlovych tokd potfebuje vzajemné

propojeni a koordinaci se spoustou dalSich podnikovych aktivit. Vybérem vhodné
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technologie a materialt Ize v oblasti reverzni logistiky uSetfit velké mnozstvi
finan€nich prostfedkd. Prvnim cilem managementu by mélo byt omezeni vzniku

zpétnych materidlovych toku (plati v pfipadé reklamace).
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3 Analyza trendu pro snizovani ekologickych dopadt distribucni
logistiky v automobilovém pramyslu

Distribuéni logistika ma jako sou€ast dodavatelského fetézce na starosti velmi tézky
ukol: dodani potfebného zbozi ve spravném mnozstvi a kvalité, a to na spravné
misto. Pravé z téchto duvodl se podniky snaZzily desitky let nastavit distribu¢ni
procesy tak, aby byly konkurenceschopné a dosahovaly vétSiho zisku nez ostatni
firmy. Environmentalni problémy nikoho nezajimaly, a proto nebyly spoleCnosti
nuceny vyvijet a zavadét postupy, které by vedly ke snizeni ekologickych dopadu

na zivotni prostredi.

V poslednich letech védci zacCali chapat, Ze pfi stejnych podminkach, jaké funguji
dnes, nezvladne naSe planeta vtakovém stavu dlouho existovat. Pod tlakem
verejnosti musely podniky zménit své strategie a zacit vyuzivat Setrné&jsSi zpusoby
dopravy hotovych vyrobkl a nahradnich dilt. Plynulé dodani veskerych potfebnych
dili a hotovych vyrobku je v8ak velmi narocné. Oddéleni logistiky vyviji a
implementuji rdzné trendy pro snizeni produkce necistot, které vznikaji béhem
procesu dodavani vyrobku. NejvyznamnéjSim zplsobem, jak dosahnout tohoto cile,
je vyuziti dopravnich prostfedkl, které jsou k zZivotnimu prostiedi nejSetrnéjsi.
V Tabulce €. 2 je vidét, ze timto druhem dopravy je pravé ta vodni, nicméné
v nékterych statech bohuzel nejsou sité dopravnich cest, jez by tento druh dopravy
umoznovaly. Kvuli tomu vétSina automobilovych spole¢nosti na svété distribuuje
vyrobky prostfednictvim Zelezniéni a silniéni dopravy. Zelezniéni doprava se

vyuziva pfedevsim pro distribuci velkého poc¢tu aut na velké a stfedni vzdalenosti.

AvSak trendy, které uz byly vyvinuty, neodpovidaly pfedpokladanym ocekavanim.
Napfiklad néjaky postup po svém zavedeni vykazoval jiné vysledky a jeho dalSi
existence neméla z hlediska ekonomickych nebo ekologickych ukazateld témér
zadny smysl. Vysledek tak muze snizit lokalni ekologické dopady na néjakém
konkrétnim misté, ale vyrazné zhorsit globalni vlivy a sméfovat k nevratnému
procesu. V takovém pripadé je nejlepSim postupem navrat k souCasné situaci a
pokraCovani jinym zplUsobem, ktery muze vykazovat mnohem vetsi pfinos, a to

S minimalnim rizikem.
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3.1 Automobilovy primysl v CR a EU a jeho pfistup k feseni

enviromentalnich problému

Automobilovy priimysl patfi mezi zakladni hospodarska odvétvi nejen v CR, ale i
v celé Evropé. V automobilovych spole¢nostech a v navazujicim primyslu je
zameéstnano vice nez 12 miliona lidi. Pravé kvuli tomu tento obor tvofi pfiblizné 4 %
HDP Evropské unie. Do automobilového primyslu patfi nejen vyroba osobnich
automobilu, ale také vyroba specialnich a nakladnich aut, karoserii, pfivést, motoru
nebo nahradnich dild. Mezi nejvyznamnéjsi vyrobce osobnich automobilt v Ceské
republice patfi SKODA AUTO a.s. v Mladé Boleslavi, noSovicka Hyundai a kolinska
TPCA. Ceska republika je patnactym nejvétsim vyrobcem aut na svété a patym
v Evropé. Podle ukazatele je v poméru vyroba aut/poget obyvatel CR na druhém
misté v EU. V automobilovém pramyslu je produktivita prace mnohem vy3Si nez
v ostatnich oblastech v Ceské republice. Cesky automobilovy primysl ma zhruba

7,5% podil na HDP a 25% podil na celkovém exportu Ceské republiky.

V souCasné dobé cCeka automobilovy primysl na fadu velkych zmén, jejichz
implementace muze vyrazné zmeénit cely sektor. Nové trendy se skryvaji nejen
v technickych novinkach v ramci vybavy samotnych automobilt, ale i v obchodnim
modelu a v procesech vyroby a dodani hotovych vyrobkll ke koneCnym
spotfebitelim. Mezi zakladni trendy patfi zvySovani efektivity a snizovani nakladi v
ramci vyroby a logistiky celého dodavatelského Ffetézce. Budouci cile
automobilového primyslu spocivaji v diverzifikaci portfolia produkta, globalnich
trzich a investicich do inovace a vyvoje. DalSim dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje
automobilovy prumysl, je pokracujici regulace spojena s vyrobou a provozem

automobilt. K témto regulacim patfi:

e regulace ekologickych pozadavkl (snizeni produkce CO2, omezeni hluku,

snizeni spotfeby energii a vody),

e regulace bezpec€nostnich standardu (pozadavky na systémy ESP, airbagy
aj.),

e vyuziti alternativnich pohont (CNG, elektromobilita).

Automobilovy primysl je na cesté k Primyslu 4.0 nejdale ze vSech ostatnich
prumyslovych odvétvi. Vyroba na principu just-in-time, komplexni fetézce tvorby

hodnot a sitové propojena vyroba vyzaduji vhodnou manipulacni techniku,
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inteligentni soucasti a pfizplsobiva integrovana feSeni, ktera jsou tvofena
elektrickymi, pneumatickymi nebo smiSenymi technologiemi. Pravé tyto zvladnuté
dodavatelské, logistické a vyrobni procesy pfispély ke zvySeni produktivity

automobilového pramyslu.

V dodavatelskych fetézcich automobilovych spole¢nosti existuje mnoho prvkd,
které se snazi fungovat jako jeden celek. V ramci téchto fetézcl existuji dodavatelé
1. az 4. fady. V automobilovém pramyslu pocet dodavatell prvni urovné dosahuje
nékolika tisic. PoCet dodavatell druhé a tfeti urovné je mnohem vetSi. Z toho
vyplyva, Ze v dodavatelském fetézci jakékoliv automobilové spole¢nosti muze

figurovat nékolik tisic prvka.

Dodavatelé 3. a 4. fady maji na starosti t€Zbu a dodani surovin (ropa, uhli aj.)
k dodavatelim 2. fady. Dodavatelé 2. fady zpracovavaji suroviny v polotovary
(plast, zelezo aj.) a nasledné je dodavaji k dodavatelim 1. fady. Po pFedani
veskerych polotovarll, dodavatelé 1. fady musi vyrobit potfebné dily (kola,
pneumatiky aj.) a dodat do tovarny, kde pak spole¢nost vyrabi automobily, nahradni
dily apod. Z toho vyplyva, Ze v souvislosti s dodavatelskym fetézcem zivotnimu
prostiedi nejvice Skodi dodavatelé, ktefi produkuji sklenikové plyny a dalSi necCistoty
souvisejici s procesem tézby, vyroby a dodani potfebnych surovin a polotovaru.
V samotné tovarné se tyto plyny produkuji ve slévarné, kovarné, svarovné a
lakovné, coz je mnohem mensSi podil na celkovych necistotach. V ostatnich halach

provoznich a logistickych €innosti produkuji mnozstvi necistot jiz minimalni.

Kazdy dodavatel 1. fady nebo 2. fady se snazi dodat potfebné suroviny nebo
polotovary co nejrychleji a nejlevnéji. V tomto procesu jednotlivi ucastnici
dodavatelského fetézce pomérné Casto zapominaji na velké znecistovani zivotniho
prostfedi, které zpusobuji. Ztoho ddvodu dodavatelsky fetézec kterékoli
automobilové spole¢nosti v ramci provoznich procesli od pofizeni jednotlivych
surovin az do dodani hotového vozu kone¢nému spotfebiteli produkuje vice nez 500
kg COz2 a jinych sklenikovych plynt. Mezi nejvyznamnéjSi prvky dodavatelského

fetézce, které maji nejvétsi vliv na Zivotni prostfedi v ramci svého provozu, patfi:
o dodavatelé a subdodavatelé 4. az 1. fady,

e interakce — logistické procesy mezi jednotlivymi prvky dodavatelského

fetézce (inbound logistika, outbound logistika, interni logistika),
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e vyrobni a montazni procesy (slévarna, svarfovna, kovarna, lakovna).

Velké automobilové spoleCnosti se snazi feSit environmentalni problémy uvnitf
svého dodavatelského fetézce co nejrychleji. Jednim z primarnich ddvodu je natlak

ze strany statu, ve kterém jsou tovarny fyzicky umistény.

3.1.1 Aktualni situace v Ceské republice

Ceska republika je pomérné maly stat. Pfesto na jejim uzemi existuje obrovské
mnozstvi spole€nosti, které spadaji do automobilového primyslu. Mnoho firem se
snhazi na Uzemi CR pronajmout nebo koupit misto, kam by umistily svou tovarnu,
distribuéni sklady nebo kancelare, a to pravé kvuli vyhodné lokalité. Stat se nachazi
v centru Europy a ma obrovské mnozstvi silniénich a Zelezni¢nich trati, coz

umoznuje rozvijet velkou logistickou sit' v ramci dodavatelského fetézce.

Automobilovy pramysl Ceské ekonomice ekonomicky pomaha, avSak na druhou
stranu pomérné silné zatézuje Zivotni prostfedi statu. VIada se snazi regulovat
mozné vlivy. Existuje velké mnozstvi zakon(, opatfeni a limitd, které musi dodrzovat

jakakoliv vyrobni i primyslova spole¢nost.

Momentalné jsou na Uzemi Ceské republiky v provozu tfi velké automobilové
spole¢nosti. Kazda z nich disponuje velkym mnozstvim dodavatell, subdodavateld,
tovaren, distribuénich center, velkoobchodt a maloobchodi nejen na izemi CR, ale

i v celém svété.

Aktualni nejvétsi automobilovou spoleénosti v Ceské republice je SKODA AUTO,
a.s. Spole¢nost produkty vyrabi ve tfech tovarnach, které jsou umistény v Mladé
Boleslavi, Kvasinech a ve Vrchlabi. Vyroba dnes stoji nejen na tovarnach, ale téz
na dodavatelich, ktefi vyviji celé soustavy a jejich komponenty. Pofizeni souCastek,
komponentl a polotovarl od dodavatell a jejich nasledna doprava do tovarny se
nazyva pofizovaci logistikou. Moderni auta jsou slozena pfiblizné z 5000-6000
sougastek, 75-80 % z nich SKODA AUTO, a.s. nakupuje od riznych tuzemskych a
mezinarodnich dodavatell. Tito dodavatelé pochazi ze 45 zemi a maji na starosti
poskytovat potfebné polotovary a dily pfesné vtu dobu, ktera zajisti plynulou
vyrobu. Nejvétsi pocet dodavateld se nachazi na Uzemi Ceské republiky a
Némecka. Pomérné dost se jich nachazi také Ciné&, Turecku, USA, Mexiku a v Jizni
Koreji. Celkovy podet dodavatelt spolednosti SKODA AUTO, a.s. kolisa kolem
hodnoty 2000.
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Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele patfi:

e Robert Bosch GmbH — zabyva se prfedevsim elektrickou vybavou vozidel.
Napfiklad: senzory pro palivova Cerpadla, zamykani a ovladani sedadel,

dvefri a oken,

e Eissmann Group Automotive — vyrobce soucasti oblozeni, ovladacich

modull a kompletniho interiéru vozidel,

e Takata — Petri Parts, s.r.o. — vyrobce autodoplnku, airbagl, pasu a jinych

bezpecnostnich dild,

e ZF Automotive Czech (TRW) — vyrobce a dodavatel brzdovych systémd,

kotou€l a elektronickych moduld,

e Brembo Czech — vyrobce kovovych komponentld a brzdovych systémd,

predevSim pro uzitkova vozidla a také pro osobni automobily,

e Brisk Tabor a.s. — dodavatel zapalovacich a zhavicich svi¢ek. Jedna se o
jednoho z hlavnich konkurent(i spole¢nosti Robert Bosch GmbH v Ceské

republice.

Zhruba 2000 kamionG a 5 ucelenych vlak(i dodava denné& do tovaren a SKODA
Parts Center rlizné soucasti. To znamena, Ze v ramci pofizovaci logistiky ma silniéni
doprava 90% a Zelezni¢ni doprava jen 10% podil. Expedovani hotovych vyrobku a
nahradnich dild probiha prostifednictvim silni¢ni, Zelezni¢ni, vodni nebo letecké
dopravy. Nevyznamné&j$imi druhy dopravy, které pouzivda SKODA AUTO a.s. na
uzemi Ceské republiky, jsou Zelezniéni (60 %) a silniéni (40 %). Piepravu dilu
zajistuje denné vice nez 200 nakladnich vozl. Kazdy mésic spole€nost posila vice
nez 100 kontejnert s dily do zamof¥i. Nejvzdalenéjsi destinace, kam tyto kontejnery
sméfuji, je Novy Zéland. Délka této cesty €ini 18135 kilometrd. Firma si uvédomuije,
Ze provozni a logistické Cinnosti spojené s vyrobou a dodavanim aut maiji velky vliv
na zivotni prostfedi, proto od roku 2007 existuje Strategie GreenFuture, v
jejimz ramci jiz patnact let spolednost obohacuje izemi Ceské republiky novymi
stromy. MySlenka spocCiva vtom, Ze spoleCnost za kazdy prodany automobil
v Ceské republice vysadi jeden strom. Diky tomuto projektu bude ke konci roku
2021 vysazeno 1 010 000 stromu, coz predstavuje priblizné 210 hektarl nového

lesa ve 150 rlznych lokalitach na uzemi celého statu.
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Dalsi spoleénosti, ktera na uzemi Ceské republiky vyrabi auta, je Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o. Firma byla zaloZena jihokorejskou spole¢nosti Hyundai
Motor Company 7. Cervence 2006 a ma sidlo ve mésté Nizni Lhoty. Tovarna se
nachazi v primyslové zéné NoSovice. Ma plochu vice nez 200 hektaru a je prvni na
uzemi Evropy. Minimalizace dopadd na zivotni prostfedi je velkou prioritou
spole€nosti Hyundai, ktera pfi vystavbé tovarny presadila vice nez tisic stromu,
které se nachazely v oblasti arealu, a po dokonceni stavby je navratila zpét na jejich
puvodni misto. Dodavatelsky Fetézec Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. je
tvofren z 90 % jihokorejskymi podniky, které oteviely své dcefiné spoleCnosti
v blizkosti tovarny v NoSovicich. Pfesto pomérné velka ¢ast materialu a malych dilu
pochazi s Jizni Koreje. Spole¢nost se snazi vyhledat dalSi partnery pro navySeni

podilu dodavaného materialu ze stata EU.
Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele patfi:

e SEJONG Czech, s.r.o. — vyrobce a dodavatel modernich vyfukovych

systému pro osobni automobily spole¢nosti Hyundai a KIA,

e Sungwoo Hitech s.r.o. — hlavni dodavatel surovin, komponent a polotovard

pro spolegnosti Hyundai Motors v NoSovicich a KIA Motors v Ziling,

e PLAKOR Czech s.r.o. — spole€nost, ktera nabizi kompletni feSeni v oblasti
automobilovych plastd. Mezi hlavni vyrobky patfi: palubni desky, spojlery,

narazniky a dalSi exteriérové a interiérové automobilové ¢asti,

e Hyundai Steel Czech s.r.o. — vyrobni spole€nost, ktera patfi do Hyundai Steel
Co. Ltd. Spole€nost provozuje tfi vyrobni linky, jejichz prostfednictvim

zabezpecuje laserové svarovani plechlt nebo déleni ocelovych svitkd,

¢ Hyundai Transys Czech, s.r.0. — globalni vyrobce a dodavatel autosedacek,
senzorl zapasani (SBR), stranovych airbagu a dalSich bezpec€nostnich
prvkd (ABS, ASR a ESP),

¢ Hyundai Mobis Czech, s.r.o. — vyrobce automodult (moduly pfedni a zadni
napravy, modul pfedni masky aj.), elektronickych soucasti a pfednich a

zadnich svétlometu.

Hyundai Transys Czech, s.r.o. a Hyundai Mobis Czech, s.r.o. jsou hlavni strategicti

subdodavatelé, a proto jsou tyto spole€nosti umistény pfimo v primyslové zéné.
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Navic jsou pomoci specialnich krytych mostl propojeny s montazni halou Hyundai.
Diky tomuto systému objem dilU, které jsou Cisté a nehluéné dodavany do montazni
haly, odpovida vice nez 200 kamionu, coz znamena velké snizeni denniho zatizeni

Zivotniho prostiedi.

Pod dodavatelsky fetézec spada také sesterska automobilova spole¢nost Kia
Motors Slovakia s.r.o., ktera se nachazi 80 km od NoSovic ve slovenském mésté
Teplicka nad Vahom. Spoleénost hotové vozy nejvice expeduje do Spanélska,
Velké Britanie, Itadlie a Némecka. Na uzemi Ceské republiky se hotové vozy
distribuuji prostfednictvim silniéni (60 %) a Zelezni¢ni dopravy (40 %). Vlaky se

vyuzivaji pfedevsim pfi velkych zakazkach a pfi distribuci vyrobkl do pfistava.

3.1.2 Aktualni situace v Evropské unii

V souCasné dobé ma Evropska unie 27 Clenskych statl. Na malém uzemi se
nachazi obrovské mnozstvi rlznych vyrobnich a prdmyslovych tovaren,
distribu¢nich skladd, kancelafi a ostatnich prvkd dodavatelskych fetézcu velkych a
malych spole¢nosti. Provoz téchto prvku je pomérné slozity a nékteré z Cinnosti
produkuji obrovské mnozstvi sklenikovych plynd, hluku a ostatnich necistot, které

Skodi jak lidstvu, tak planeté.

Obecnym cilem EU je proto v poslednich letech udrzitelny rozvoj. Mezi jeho zaméry

v ramci EU patfi (ec.europa.eu, 2021):

e zajistit vysokou uroven ochrany zivotniho prostfedi, zvySovat jeho kvalitu a

obeznamit co nejvice lidi s tim, jak dllezita tato ochrana je,

e dosahovat ucinngjSiho feSeni mezinarodnich problémuU v oblasti zivotniho

prostiedi a klimatu,
e dosahnout vétsSi udrzitelnosti mést v Unii,

e chranit lidské zdravi, uvazlivé a racionalné vyuzivat pfirodni zdroje,
podporovat na mezinarodni urovni opatreni, ktera jsou urCena k feSeni

regionalnich i celosvétovych problému zZivotniho prostiedi.

V tomto sméru existuje velké mnozstvi opatfeni, zakonu a jinych nastroju, které

vladé pomahaiji situaci regulovat.
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V EU existuje pfiblizné 230 vyrobnich zavodu, které maji spojitost s automobilovym
priumyslem. De facto 25 % vSech vyrobenych aut na svété pochazi z Evropy. Kolem
péti miliond vozl vyrobenych na uzemi EU je uréeno na export. Auta musi byt
dodana z rlznych &asti EU do celého svéta. Z toho vyplyva, Ze logisticka sit, ktera
auta dodava, musi perfektné fungovat na celém uzemi Unie. Nicméné — jak zajistit
plynuly tok vyrobku, informaci a penéz a presto neposkodit Zivotni prostfedi? Na
tuto otazku hledaji odpovéd nejen odbornici ve sféfe zdravotnictvi a dopravy, ale i

samotné automobilové spolecnosti a jejich dodavatelské fetézce.

Jednou z nejvyznamnéjSich automobilovych spole¢nosti v EU je Mercedes-Benz.
Je to obchodni automobilova znacka némeckého plivodu, ktera patfi spoleénosti
Daimler AG a jeji divizi. Spole€nost existuje od roku 1886 a ma sidlo v némeckém
Stuttgartu. Vyroba probiha globalné, prakticky na uzemi celého svéta. SpoleCnost
ma tovarny ve vice nez 30 statech, coz pomaha rychlému informaénimu a
materialovému toku mezi dodavateli, zakazniky a tovarnami. Mercedes-Benz ma
v ramci svého dodavatelského fetézce vice nez 100 dodavatell. Jsou to pfedevsim
luxusni spole¢nosti némeckého pavodu, které spolupracuji pouze s touto

automobilkou.
Mezi hlavni dodavatele patfi:

e Thyssen Krupp — vyrobce a dodavatel soucasti motort (klikové hfidele,
ojnice aj.), podvozkl (tlumiCe, pruziny a stabilizatory) a automatickych
prevodovek (hnaci hfidele, planetové soukoli). Navic je spole€nost lidrem ve

vyrobé oceli znacky SAE,

¢ Inteva Products — spoleCnost, ktera ma na starosti vyrobu a dodavani tichych,
lehkych, kvalitnich a velmi vykonnych systému pro ovladani automobilovych
sedacek, stfeSnich systému, oken, odkladacich pfihradek a volant. Navic

vyrabi soucasti interiéru pro luxusni némecké automobily,

e Nemak — vyrobce a dodavatel soucasti pro hnaci motory a alternativni

pohony,

e ZF Lenksysteme — velka spolecnost, ktera vyrabi dily pro osobni automobily,
nakladni automobily a autobusy. V ramci vyroby pro osobni vozy spole¢nost
zajistuje vyrobu aktivnich a pasivnich bezpeénostnich prvkl a soucastek pro

podvozky a systémy fizeni,

33



e Eagle Ottawa Leather — nejvétsSi dodavatel luxusni kize. Spole¢nost ma
nejvétsi sortiment kvalitni kiize, a navic nabizi inovativni design interiéru jak

pro nove, tak i pro staré osobni automobily,

e Carcoustics — spoleCnost, ktera vyrabi akustické a termodynamické
komponenty pro vSechny vyznamné automobilové spolecnosti. Hlavni zamér
spole¢nosti spociva vtom, Ze moderni osobni a nakladni vozidla musi

splfiovat nejvyssi standardy pro emise hluku a energetickou ucinnost.

Mercedes-Benz se zaméfuje na prodej aut zejména v zemich BRIC (Brazilie,
Rusko, Indie a Cina), a to z toho dlvodu, Ze maiji staty BRIC jednak o auta této
znacky velky zajem, a jednak se jejich ekonomika velmi rychle rozviji. Auta znacCky

Mercedes-Benz jsou povazovana za nejluxusnéjsi na svété.

K tomu, aby spolecnost Sla s dobou, ma pfispét propojeni dvou zakladnich cil( —
zvySeni ekonomického prospéchu a snizeni dopadu na zZivotni prostfedi. Hlavni
nastroje pro jejich dosazZeni jsou intenzivni vyzkum a rychlé zavadéni novych
poznatklli do praxe. Navic se firma snazi vyvijet vozy zaméfené na snizovani
ekologické zatéze a implementovat opatreni, ktera smérfuji k ochrané zdroji béhem
vyrobnich a logistickych procesl. Zachovani pfirodnich zdrojd je primarnim a
dlouhodobym cilem spolecnosti. Jiz ve fazi vyvoje planuje budouci recyklaci
jednotlivych komponenti za ucelem efektivniho vyuziti materialt, coz by mélo
podpofit uvahu, Zze nez likvidovat je lepSi recyklovat a omezit odpady. Diky tomu
Mercedes vytvoril stabilni sit' pro recyklaci nebo opétovné vyuziti spotfebovaného

materialu.

Dal8i vyznamnou automobilovou spole¢nosti v EU je francouzsky Peugeot, ktery
existuje od roku 1810 a ma sidlo ve mésté Rueil-Malmaison. Spole¢nost Peugeot
je zakladatelem koncernu Groupe PSA. DalSimi automobilkami, které patfi do
koncernu, jsou Citroén, Opel, Vauxhall Motors, Toyota Peugeot Citroén Automobile
Czech, s.r.0. aj. V souCasné dobé ma vice nez 25 tovaren po celém svété. Nékteré
z nich vznikly ve spolupraci s dalSimi automobilkami ve spolecnych zavodech, jako
je napfiklad zavod TPCA (spoluprace s Toyotou), ktery se nachazi v ¢eském mésté
Kolin. Ve vlastnictvi ma také nékolik zavodu, ve kterych jsou vyrabény razné
soucasti a nahradni dily voz(. Diky velkému poctu tovaren zvlada dodavat

automobily a dalSi pfislusenstvi do celého svéta bez velkych zdrzeni a za nizké
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naklady. Spole¢nost ma pres 100 dodavatell z46 rlznych zemi. Mezi

nejvyznamnéjSi dodavatele patfi:

Bridgestone Corporation — jeden z nejvétSich a nejvyznamnéjSich vyrobcl
pneumatik. Navic spole€nost vyrabi polyuretanové a antivibraéni vyrobky pro

osobni a nakladni automobily,

Ibiden Co., Ltd. — japonska spoleCnost, ktera vyrabi keramické vyrobky,
v&etné filtrll pevnych €astic pro vznétové motory. Diky velkému zajmu o tyto

filtry ma 50% podil na evropském trhu,

Hutchinson Paulstra — evropsky lidr v oblasti vibraci a akustické izolace.
Spole€nost inovuje a implementuje antivibraéni feSeni pro motory v osobnich

a nakladnich vozech, pro obrabéci stroje a plovouci podlahy,

Snop Automotive — je francouzska spoleCnost, ktera ma vice nez 40
vyrobnich zavodu po celém svété. SpoleCnost vyrabi a dodava kovové dily

pro automobilovy pramysl,

REINZ Dichtungs Gmbh — vyrobce a dodavatel obrovské fady vynikajicich
produktd v globalnim mefitku, v€etn& systému tésnéni a stinéni pro
automobilovy pramysl, komponent pro palivové ¢lanky a velkého mnozstvi

nahradnich dild pro rizné automobilové znacky,

Valeo Thermal Commercial Vehicles North America — je pfedni a dynamicky
designér, vyrobce a instalator mobilnich klimatizanich a topnych systému,
stejné jako stfesSnich poklopu a inteligentnich fidicich systémui. Vyrobky
a systémy Valeo jsou vyuzivané predevSim ve Skolnich a komercCnich
autobusech, sanitkach, pohotovostnich vozidlech, dodavkach a specialnich

kamionech.

Vzhledem k tomu, Ze automobilovy primysl nejvice ovliviiuje Zivotni prostredi

prostfednictvim recyklace vyvazenych vozidel a vyuzivanim pfirodnich zdroja,

v8echny automobilové spolecnosti berou tento problém vazné. Ve vozech Peugeot

se pouziva vice nez 30 % pfirodnich a recyklovanych materiald, ale tato hodnota je

pomérné nizka, proto je poslednich par let hlavnim cilem spolenosti Peugeot

zlepSeni recyklovatelnosti jednotlivych soucasti automobill. Prostfednictvim

optimalizovani vyuziti zdroju a upfednostiiovani ekologickych a recyklovanych
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materiald pfi vyrobé se francouzska spoleCnost snazi zajistit trvale stabilni

fungovani recyklacniho fetézce a snizit tak ekologickou zatéz na zivotni prostredi.

3.2 Trendy green logistiky u vybranych spoleé¢nosti automobilového
prumyslu

Kazda z vySe popsanych spolecnosti denné pracuje na zlepSeni aktualni ekologické

situace. Nékteré z nich se navic snazi zménit nejen pribéh logistickych ¢innosti, ale

pfimo celou strategii firmy.

Dale budou u vybranych spole¢nosti automobilového primyslu popsany pfiklady,

které budou smérovat predevsim k FeSeni nasledujicich ekologickych problému:

emise sklenikovych plyna,

e vyuziti alternativnich zplsobu dopravy,

e pouzivani levnégjSich paliv, jejichz zpracovani ovliviiuje zivotni prostfedi a
lidské zdravi,

e produkovani hluku a vibraci,

e vyuziti alternativnich pohond.

Kazdé z jednotlivych FeSeni bude ohodnoceno pomoci jednotlivych ekonomickych
(oCekavané naklady, naroCnost implementace) a environmentalnich ukazatell
(snizeni eliminace sklenikovych plynl, neobnovitelnych zdroju, energie, hluku,

vibrace a odpadu) (viz Tabulka 4).

Tabulka 4: Hodnoceni pomoci jednotlivych ekonomickych a environmentalnich ukazateli

Hodnoceni Nizké Stredni Vysoké
Ocekavané naklady do 200 tisic K¢ | do 1 mil. KE | vysSi nez 1 mil. K&
Naro¢nost implementace | do 3 mésicu do 1 roku delSi nez 1 rok

Eliminace sklenikovych
plynd
Snizeni ostatnich do 20 % do 50 % vice nez 50 %
environmentalnich
dopadu
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Na zakladé hodnoceni Ize urcit nékolik nejvhodnéjSich feSeni, ktera mohou po

implementaci zlepsit situaci v jakémkoliv podniku.

3.2.1 Vybrané priklady ve spoleénosti SKODA AUTO, a.s.

Spole¢nost SKODA AUTO, a.s. vyvijela a implementovala obrovské mnozstvi
trendd, které pomohly uSetfit penize, snizit produkovani sklenikovych plynud a
vyuzivani neobnovitelnych zdroji. Jeden z poslednich pilotnich projektt, ktery byl

spustén, se tyka kompostovatelné folie (viz Obrazek 5).

SKROBOVY
GRANULAT
roberty

z kukufiéného
Skrobu tvoli zaklad Ma mechanicke
Pl wrobé obalu viastnosti srovnateiné

& béznymi foliemid

KOMPOSTOVATELNY
OBAL

- h’
o o OBNOVITELNY ZDROJ
Sl Ze vstupnl suroviny vanika granuldt, ktery
= r B
= * kompostu, ktery slouti k regenesaci pbdy
."‘; 3 Mk 2 podporuje riist zdrojowych rostiin
) VSTUPNI SUROVINA
Pochazl pouze

2 obnovitelnych
adrojd (napf, kukufice,
brambory a séja)

LIKVIDACE
ROZKLADEM

- Obaly se rozkiddaji
a2 v prostied!
kompostu

Obriazek 5: Kompostovatelny obal
Zdroj: (Zelena logistika, 2020)

Koncept funguje na principu vymény soucasnych recyklovatelnych plastl z ropy
nebo fosilnich paliv za kompostovatelné (biodegradovatelné) obaly. Tento material
je rostlinného plvodu a vznika ze zbytku kukufice, bavinikového odpadu a Skrobu.
Tyto obaly maji jiné znacCeni, coZ umoZznuje poznat, Ze patfi do kompostéru, kde po
rozlozeni obohati pudl o ziviny. Rozklad biodegradovatelného obalu trva 90 az 180
dni a napfiklad v Indii diky vysokym teplotam pfedpoklada dokonce kratSi dobu
rozkladu.

Tento postup patfi ke skupiné trendu, které byly po implementaci Uplné zamitnuty.
Hlavni pFi€inou jsou nanoplasty. Nanoplast je nejmenS$i druh mikroplastid. Rozmér
téchto Castic se pohybuje kolem 20 mikrometrd a méné. Takovy maly rozmér

umoznuje pronikat skrz rtzné biologické bariéry. Nékolik poslednich let maiji
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odbornici podezfeni, ze pravé tento druh odpadu mulze pulsobit nejhorsi Skody.
Kompostovatelné obaly jsou po rozkladu na 95 % organické, ale ze zbyvajicich 5 %
jsou to nanoplasty. Znovuzavedeni kompostovatelnych oball bude obnoveno po

nalezeni zpusobu, jak odstranit nanoplasty.
Podle Tabulky ¢. 4 mGzeme u tohoto FeSeni dojit k t¢mto hodnotam:
e ocCekavané naklady — vysoké (vyssi nez 1 mil. KC),
e naroCnost implementace — stfedni (do 1 roku),
e eliminace sklenikovych plynl — nizké (do 20 %),
e sniZeni ostatnich environmentalnich dopadl — vysoké (vice nez 50 %).

Dal$im trendem, ktery je do distribuéni logistiky ve spole¢nosti SKODA AUTO, a.s.
zavadén, je obalovy koncept 4v1. V ramci konceptu spoleCnost vyuziva takzvanou
CKD technologii. CKD (z angli¢tiny Complete knock-down — ¢aste¢né rozloZzené
vozy) je technologie pro montaz automobill, traktord a jinych zemédélskych stroju,
pfi které je vozidlo sestaveno z jednotlivych dill a sou€asti pfivezenych od vyrobce.
Po dodani na misto vyroby se provadi montaz jednotlivych soucasti a dalSi
technologické operace, jako jsou napfiklad svafovani, lakovani, dekorace interiéra
atd. Navic tento typ montaze brani vysokym clim jak pro vyvozce, tak i dovozce, a
vyrazné snizuje naklady na dopravu pfi dovozu kompletnich vozidel a dalSiho

vybaveni.

Tento postup byl vyvinut pfedevSim pro pfepravu lakovanych karoserii z tovarny
v Mladé Boleslavi do zavodu v Indii. Byly specialné zhotoveny dfevéné konstrukce,
jejichz prostfednictvim Slo optimalizovat pfepravni prostor v kontejneru. Diky tomu
je do jednoho kontejneru mozné nalozit 4 karoserie a vSechny potfebné nahradni
dily pro budouci montaz. Toto feSeni snizilo pocet kontejneru o &tvrtinu, coz pomaha
usetfit na trase s délkou 13270 km vice nez 800 tun CO2 roéné. Navic jsou vSechny
timto zpUsobem pouzité materialy pro pfepravu plné recyklovatelné. Mezi hlavni
prinosy patfi:

e nizSi pocCet kontejnerd v obéhu, coz navic vede k poklesu nakladl spojenych

s nakladkou, vykladkou a ostatnimi logistickymi Cinnostmi,

o vetSi vytizenost kontejnert diky zvySeni kapacity o jedno auto,
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e snizeni emisi sklenikovych plynl a ostatnich environmentalnich ukazatell

vazanych na pfepravu.
Podle Tabulky €. 4 Ize vyhodnotit toto feSeni nasledujicim zptsobem:
e ocCekavané naklady — stfedni (do 1 mil. K&),
e naroCnost implementace — stfedni (do 1 roku),
e eliminace sklenikovych plynl — stfedni (do 50 %),
e snizeni ostatnich environmentalnich dopadl — stfedni (do 50 %).

Treti vyznamny trend se tyka zelezniCni pfepravy. V kvétnu 2018 byl vieCkovy
provoz v zavodé Mlada Boleslav posilen o dvé nové zelené lokomotivy EffiShunter
500. Lokomotivy funguji v tfisménném nepfetrzitém provozu a zajistuji expedici
hotovych vozu, nahradnich dili a kontejnerové dopravy do zahrani¢nich zavoda.
Nové lokomotivy odpovidaji sou€asnym trendim, zvySuji ergonomické a
bezpecfnostni podminky pracovnikl obsluhujicich vle¢ku, a navic vyznamné snizuji
spotfebu pohonnych hmot a tim i emise sklenikovych plynd. Spole&nost SKODA
AUTO, a.s. se nékolik let zabyva moznostmi pfenosu vétSiho podilu expedice
hotovych voz( ze silniéni dopravy na dopravu Zelezni¢ni. V roce 2017 bylo
z tovarny v Mladé Boleslavi expedovano celkem 33465 vagénl s hotovymi vozy.
Kazdy plné nalozeny uceleny vlak se rovna 23 kamionim na silnici. Diky tomuto

postupu podnik zvySil podil Zelezni€ni dopravy na 58 % oproti silni¢ni dopravé.
Mezi hlavni pfinosy patfi:

¢ snizeni produkce sklenikovych plynl a zlep$eni ostatnich environmentalnich

ukazateld,
e podpora ZelezniCni pfepravy,

¢ 1 pIné ucelena vlakova souprava nahradi 23 kamion(, coz znamena mensi

vytizenost silnic.
Vyhodnoceni feSeni na zakladé Tabulky €. 4 :
e ocCekavané naklady — vysoké (vyssi nez 1 mil. KC),
e naroc¢nost implementace — nizké (do 3 mésicu),

¢ eliminace sklenikovych plynl — stfedni (do 50 %),
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e snizZeni ostatnich environmentalnich dopadl — stfedni (do 50 %).

Dalsi metoda byla nasazena v fijnu 2016 a tykala se vyuziti alternativnich pohont
v silniéni dopravé. Spoleénost SKODA AUTO, a.s. vyvinula strategii GreenFuture,
jejimz hlavnim zamérem je shrnuti veSkerych aktivit, které maji za ukol snizit
ekologické dopady vyrobnich a logistickych Cinnosti. Soucasti této strategie je
GreenlLogistics. Spole¢nost sleduje vizi, ze dodani soucasti, polotovart a hotovych
vozU v blizkosti ¢eskych zavodl bude provadéno vyhradné za vyuziti kamionu
s alternativnim pohonem, které maji podstatné nizSi emise a pomahaji snizit

naklady na pohonné hmoty.

Podobnou strategii ma de facto témér kazda automobilova spoleCnost. Hlavnim

cilem podobnych strategii je snizeni lokalnich dopadl na Zivotni prostredi.
Mezi hlavni pfinosy patfi:

e snizeni pfepravnich nakladd o 30 %,

e snizeni emisi oxidu dusiku (NOx) o0 85 %,

e snizeni emisi oxidu uhelnatého o 90 %,

e snizeni emisi poletavého prachu az 0 95 %,

e snizeni emisi CO2 0 25 %.
Podle Tabulky €. 4 u FeSeni dochazime k témto vysledkum:

e ocCekavané naklady — vysoké (vyssi nez 1 mil. KE),

e naroCnost implementace — nizké (do 3 mésicu),

e eliminace sklenikovych plynu — vysokeé (vice nez 50 %),

e snizeni ostatnich environmentalnich dopadl — vysoké (vice nez 50 %).

3.2.2 Vybrané priklady ve spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing

Czech s.r.o.

Spole&nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. vyrabi auta na Gzemi Ceské
republiky od listopadu 2008. Spolecnost od zaCatku své existence sméfovala své
provozni a logistické €innosti k minimalnimu vlivu na Zivotni prostfedi. Na uzemi
Ceské republiky ma dcefinou spoleénost Hyundai Glovis Czech Republic, s.r.o.,

ktera ma na starosti veskerée logistické Cinnosti.
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Spole¢nost Hyundai Glovis vyvinula jeden z nejvyznamnéjSich trendd, ktery se
zatim nachazi v pilotni fazi. Hlavnim zamérem je vyuziti vodiku (H2) v logistice,
s cilem minimalizovat dopady na zivotni prostfedi. Budou vyrobeny specialni
nabijeci stanice, které umozni provozovat kamiony XCIENT Fuel Cell, coz jsou prvni
tézké nakladni vozy s palivovymi ¢lanky na svété (viz Obrazek 6). Kamion s plnou

nadrzi mize ujet az 400 km bez doplfiovani paliva.

Obrazek 6: Kamion XCIENT Fuel Cell s palivovym ¢lankem
Zdroj: (news.hyundaimotorgroup.com, 2017)

Diky tomuto FeSeni se prepravni naklady na kilometr dostavaji na uroven vyuziti
obyCejného vznétoveho motoru, ale vliv na zivotni prostfedi je minimalni. Navic
spole€nost predpoklada, ze uzivani vozidel s pohonem na vodik pomuze v silni¢ni
nakladni dopravé snizit poptavku po nafté a zvySit poptavku po vodiku. Navic
provozovatelé, ktefi provozuji vozy s palivovymi ¢lanky, mohou mit vlastni zdroj
pitné vody. Korejsti a japonsti védci zjistili, Ze diky pohybu automobilu dochazi v
motoru k interakci vodiku a kysliku, produkty této reakce se nakonec stavaji
elektrickym proudem a vodou. Kvalita vody je natolik vysoka, ze ji Clovék mlze bez

obav konzumovat.
Mezi hlavni pfinosy patfi:

e snizeni produkce sklenikovych plynd, hlu€nosti a zlepSeni ostatnich

environmentalnich ukazateld,

o vetSi dojezd nez u ostatnich alternativnich pohonu, které uz byly

implementovany,
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e snizeni vyuzivani neobnovitelnych pfirodnich zdroji planety, pfedevsim

nafty a benzinu.
Podle Tabulky €. 4 Ize vyhodnotit toto feSeni nasledujicim zptsobem:
e oCekavané naklady — vysoké (vy$Si nez 1 mil. KE),
e naroCnost implementace — vysoké (delsi nez 1 rok),
e eliminace sklenikovych plynl — vysoké (vice nez 50 %),
e snizeni ostatnich environmentalnich dopadl — stfedni (do 50 %).

Jednou z dalSich snah spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. je
zvySeni vyuziti Zelezniéni dopravy o 0,5-1 % roc¢né. Hlavnim nastrojem pro
dosazeni tohoto vysledku je spoluprace s Kia Motors Slovakia s.r.o. Automobilové
spolecnosti vytvofily Zeleznicni sit mezi tovarnami a nejblizSimi dodavateli a propojili
k nim i vefejnou Zelezniéni sit pro rychlej§i pfevoz hotovych vyrobki po celé Ceské
republice, na Slovensku a v nejblizSich sousednich statech. Hlavnim dlvodem pro
vyvoj tohoto postupu je pomérné velka produkce sklenikovych plynl pfi vyuzivani
letecké a silniéni dopravy. Zeleznice je navic pomé&rné levnym zptisobem piepravy

velkého mnozstvi zbozi na velké vzdalenosti.
Mezi hlavni pfinosy patfi:

e zvySeni podilu dodani hotovych vyrobkud pomoci Zelezni¢ni pfepravy o 10 %

za 10 let,

e snizeni produkce sklenikovych plynl a zlep$eni ostatnich environmentalnich

ukazateld,

e rychlejSi dodavka materiald, polotovari, nahradnich dild a hotovych

automobill,

e rychlejSi zpétny materialovy tok se subdodavateli, dodavateli a ostatnimi

prvky distribu¢niho Fetézce,

e sniZzeni nakladu spojenych s nakladkou, vykladkou a ostatnimi logistickymi

¢innostmi.
Na zakladé Tabulky €. 4 dojdeme k nasledujicim hodnotam:

e ocCekavané naklady — vysoké (vyssi nez 1 mil. KE),
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e naro€nost implementace — vysoké (delSi nez 1 rok),
¢ eliminace sklenikovych plynl — vysoké (vice nez 50 %),
e snizeni ostatnich environmentalnich ukazatell — stfedni (do 50 %).

Uvedeme si dalSi trend, ktery je zaméfen na obalové hospodafstvi. Spolecnost
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. zménila obalové materialy u novych
modell aut. StarSi druh obalovych materiald byl vyrabén predevS§im zropy a
fosilnich paliv, coz je pomérné zastarala technologie, ktera je sice levna, ale
v souCasné dobé neni aktualni z hlediska ekologického. Novy material, ktery
obsahuje na 88 % vétSi mnozstvi ekologicky recyklovatelnych prvkd(, pomaha
prispét ke snadnéjSi recyklaci a snizeni pouzivani obalu z plastu. Nova technologie
navic umoznuje zaruCit deldi dobu pouziti oball, coz je dobra cesta
k implementovani reverzni logistiky. Pro dosazZeni tohoto cile spole€nost pomérné
dlouho hledala dodavatele takovych ekologickych oball, které by odpovidaly

evropskym standardim a soucasné by nebyly pfFili§ drahé.
Mezi hlavni pfinosy patfi:

e snizeni vyuziti plastovych oball z ropy a fosilnich paliv, coz vede k poklesu

ekologickych dopadu v distribuéni logistice této spolecnosti,
e snizeni nakladd spojenych s recyklaci pouzitych oball,
e moznost implementovani reverzni logistiky.
Podle Tabulky €. 4 Ize vyhodnotit toto feSeni nasledujicim zpisobem:
e oCekavané naklady — vysoké (vy$Si nez 1 mil. KE),
e naroc¢nost implementace — nizka (do 3 mésicu),
e eliminace sklenikovych plynl — nizké (do 20 %),
e snizeni ostatnich environmentalnich dopadl — vysokeé (vice nez 50 %).

Pravé nékteré z téchto postupl pomohly spole€nosti stat se jedinou automobilkou
v Ceské republice, ktera je drzitelem certifikdtu EMAS, coZ je ovéfeny systém

environmentalniho fizeni.
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3.2.3 Vybrané priklady ve spole¢nosti Mercedes-Benz

Spole¢nost Mercedes-Benz (Daimler AG) se jiz nékolik desitek let také snazi zlepsSit
dopravu a logistiku. Jednim ze zakladnich krokd z poslednich let je modernizace
kamiona, které zvladnou velké vzdalenosti a tézky naklad pfi minimalnim vlivu na
zivotniho prostfedi. Velkych uspéchl se v tomto sméru spole¢nost snazi dosahnout
prostfednictvim uzivani elektrickych pohonnych jednotek s energii, ktera pfichazi

z pfemény vodiku nebo z akumulatora.

Spolecnost Daimler AG a skupina Volvo podepsaly smlouvu o spolupraci. Spolu se
budou zaméfovat na vyvoj, vyrobu a implementaci systému palivovych &lanka pro
téZzka vozidla, a to za ucCelem sniZeni produkce necistot v ramci logistickych a
provoznich procesl automobilovych spole€nosti. Tento trend souvisi s vizi Green
Deal a Zelenou dohodou. Jedna se o balicek opatfeni Evropské komise, jehoz

hlavnim cilem je, aby se EU stala prvni klimaticky neutralni zemi na svété.

Prezident a generalni feditel skupiny Volvo, Martin Lundstedt, fika: ,Elektrifikace
silniéni dopravy je klicovym prvkem pfi realizaci tzv. Green Deal, uhlikové neutralni
Evropy a nakonec uhlikové neutralniho svéta. PouZiti vodiku jako nosi¢e zelené
elektriny k pohonu elektrickych nakladnich vozidel v dalkovém provozu je zasadnim
doplnénim nabidky k akumulatorovym elektrickym vozidlam a
obnovitelnym palivim. Kombinace zkuSenosti skupiny Volvo a zku$enosti
spolecnosti Daimler v této oblasti s cilem urychlit tempo rozvoje jsou dobré jak pro
naSe zakazniky, tak pro spolec¢nost jako celek. Vytvofenim tohoto projektu jasné
dokazujeme, ze véfime ve vodikové palivové ¢lanky pro uzitkova vozidla. Aby se
vSak tato vize stala skuteCnosti, je treba, aby k rozvoji prispély i dalsi spolecnosti a

instituce, v neposledni radé za uc¢elem vytvoreni potfebné palivové infrastruktury.”
Mezi hlavni pfinosy patfi:

e snizeni produkce sklenikovych plynl a zlep$eni ostatnich environmentalnich

ukazateld,

e rychlejsi vyvinuti, implementace a globalizace trendu diky spolupraci mezi

velkymi automobilovymi spoleCnostmi,

e snadné lokalni vyrabéni zeleného vodiku,
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e snizeni logistickych a provoznich nakladu spojenych s poskytovanim,

dodanim a vyuzitim nafty,

e zlepSeni reputace v EU, protoze trend pfimo souvisi s vizi Green Deal a

Zelenou dohodou.
S pfihlédnutim k Tabulce €. 4 I1ze vyhodnotit feSeni takto:
e oCekavané naklady — vysoké (vysSi nez 1 mil. KE),
e naroCnost implementace — stfedni (do 1 roku),
e eliminace sklenikovych plynl — vysoké (vice nez 50 %),
e snizeni ostatnich environmentalnich dopadl — vysokeé (vice nez 50 %).

Jednim z dalSich vyuziti novych nakladnich vozu je prototyp eActros. eActros je piné
eklektické 18tunové vozidlo od znacky Mercedes-Benz. Je to bezkonkurencni
feSeni na malé a stfedni vzdalenosti v distribu€ni logistice nahradnich dild. Tento
vz ma uzite€nou hmotnost Ctyfi az pét tun v zavislosti na typu provedeni. Nakladni
vozidlo eActros nabizi prostor pro 18 palet a dojezd 200 kilometr. Vozidlo ma
lithium-iontové baterie, které maji kapacitu 240 kWh a pfi vykonu 150 kW se nabijeji
jen dvé hodiny. Navic eActros neprodukuje zadné sklenikové plyny a hluénost vozu
je minimalni. V letodnim roce 2021 se po ukonceni poslednich zkouSek tento

prototyp musi dostat do sériové vyroby.
Mezi hlavni pfinosy patfi:
e snizeni logistickych nakladd spojené s vyuzitim pohonnych hmot,
e snizeni hlu€nosti pfi distribuci nahradnich dild,
¢ rychlé nabijeni velkych baterii,
e zadna produkce sklenikovych plyna.
Podle Tabulky €. 4 1ze vyhodnotit feSeni jako:
e oCekavané naklady — vysoké (vysSi nez 1 mil. KE),
e naroCnost implementace — stfedni (do 1 roku),
e eliminace sklenikovych plynu — vysokeé (vice nez 50 %),

e snizeni ostatnich environmentalnich dopadl — vysoké (vice nez 50 %).
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Jedna se o trend, ktery je zaméreny na vyuziti drond v distribucni logistice (viz
Obrazek 7). Spole¢nost Mercedes-Benz zacala spolupraci s vyvojarskou firmou
Matternet za ucelem sbéru informaci o celém dodavatelském fetézci, poCinaje
objednavkou, kterou vytvofil zakaznik, az po doru€eni konecnému spotiebiteli.

Cilem je porovnat vysledky mezi distribuci s vyuzitim dron a béznou logistikou.

Obriazek 7: VyuZivani droni v distribuéni logistice
Zdroj: (logistika.ihned, 2017)

Oproti obyCejnym projektim, ve kterych se vyuZzivaji drony, se tato oblast zamé&fuje
pouze na cast balikové distribuce. Drony budou dodavat pfedevSim malé nahradni
dily (filtry) nebo lehké soucasti (Srouby, matice aj.). Dron naklada ve specialnim
skladu prodejce a pak zasilka mifi letecky k ur€enému distribu¢nimu vozu. Na voze
je specialni pfistavaci ploSina. Po pfistani fidiC prebere zasilku a pokracuje
distribuce ke kone€nému spotfebiteli silnicni dopravou, zatimco dron pokracuje

v dalSich ukolech. Drony mohou byt fizeny jak automaticky, tak i manualné.

NejvétSimi problémy vyuzivani dronu jsou bezpecnost, legislativa a omezena
funkénost. Ve méstech existuje spousta mist, kde je zakazano drony pouzivat

z davodu bezpecnosti. Napfiklad:
e v blizkosti letisté,
e nad zakazanymi a nebezpeCnymi zonami,
¢ nad dalnicemi a Zeleznicemi.

Navic maji drony pomérné malou nosnost, coz umoznuje dodavat opravdu malé
zasilky do 2 kg. Vyuzivani dronl je omezeno také legislativou jednotlivych statd.

Spolecnost, ktera chce drony v ramci logistickych a provoznich innosti zavadét,
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musi pozadat o povoleni (v Ceské republice — Ufad civilniho letectvi nebo Rizeni
letového provozu). Pfesto je z divodu povétrnostnich podminek maximalni vyska

vyuziti dron 300 metrt nad zemi.

Mezi hlavni pfinosy patfi:
¢ rychlé dodani malych bali¢ki na malé a stfedni vzdalenosti,
e zadna produkce sklenikovych plynd,
¢ snadné ovladani, nakladka a vykladka.

Podle Tabulky €. 4 Ize vyhodnotit feSeni nasledujicim zpusobem:
e oCekavané naklady — vysoké (vy$Si nez 1 mil. KE),
e naroc¢nost implementace — vysoké (delSi nez 1 rok),
e eliminace sklenikovych plynl — vysoké (vice nez 50 %),

e snizeni ostatnich environmentalnich dopadl — stfedni (do 50 %).

3.2.4 Vybrané priklady ve spole¢nosti Peugeot

Spolec¢nost Peugeot patfi do francouzské skupiny PSA. Tato skupina je druha
nejvétsi v Evropé, z toho divodu se spole€nost snazi vyvijet obrovské mnozZstvi

inovaci, které snizuji vliv na Zivotni prostfedi v ramci celého distribu¢niho fetézce.

Jednim z nejvyznamnéjSich FfeSeni vtomto sméru je pofizeni modernich
distribuCnich center, které pomahaji distribuovat vozidla nebo nahradni dily rychle,
levné a Setrné k zivotnimu prostfedi. Navic se v distribuénim centru nachazi
efektivné vyuzivana plocha, coz umozniuje chranit pfirodu. Jedno z téchto center se

nachazi na uzemi Némecka. Skupina PSA pfevzala budovu v roce 2016.
Distribu¢ni centrum ma rozlohu kolem 20000 m? a zahrnuje:

e parkovaci a manipulacni plochy,

e skladovy prostor,

e kancelare.

Distribu¢ni centrum ma nékolik ekologickych feSeni, ktera pomahaji dodavat
nahradni dily pfi minimalnich vlivech na Zivotni prostfedi. Napfiklad na uzemi skladu

spole€nost vyrabi specialni ochranné folie, které se pouzivaji pfi logistickych
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Cinnostech. Diky tomuto feSeni zvladla skupina PSA zavést reverzni logistiku do
celého dodavatelského fetézce a vyrazné snizit produkovani odpadu. Ochranna
folie nejen vyborné chrani vyrobky a maze byt pouzita nékolikrat, ale navic je velmi

dobfe recyklovatelna.
Distribuéni centrum ma energeticky efektivni obvodovy plast:

e specialni dobijeci stanice pro elektromobily se nachazi na nékolika mistech
arealu,

e pro ohfev vody jsou vybaveny solarnimi panely.

Na uzemi distribu¢niho centra se 60 % manipulace s vyrobky provadi
prostfednictvim elektrickych vozik( a stroji, avSak spoleCnost Peugeot nadale
investuje velké penize do rozSifeni vozového parku nakladnich vozui pro vykladku

a nakladku hotovych aut a nahradnich dilG.

DalSim pfinosem je vlastni sjezd z dalnice a pfimé propojeni se severozapadni ¢asti

Némecka, dale s Danskem a Nizozemskem.
Pomoci Tabulky €. 4 dojdeme k témto hodnotam:
e ocCekavané naklady — vysoké (vyssi nez 1 mil. KC),
e naroCnost implementace — vysoké (delSi nez 1 rok),
¢ eliminace sklenikovych plynl — vysoké (vice nez 50 %),
e snizeni ostatnich environmentalnich dopadl — vysoké (vice nez 50 %).

Stejné jako i ostatni spoleCnosti zkoumané v této praci, pracuje skupina PSA na
zavedeni tézkych nakladnich vozu fungujicich na alternativnim pohonu, které by
slouzily pro dodani vyrobkd na blizké a stfedni vzdalenosti od distribu€nich center.
Navic od roku 2019 pfi vybéru lokalit pro stavbu dalSich distribuénich skladu
spoleCnost preferuje mista s vyvinutou siti Zelezni€nich drah nebo s pfistavem pro

vyuziti vodni dopravy.

Mezi hlavni pfinosy ekologickych feSeni spoleCnosti Peugeot patfi:
e vyuzivani ekologickych ochrannych folii,
e zavedeni reverzni logistiky,

e vyvinuti alternativnich pohonu,
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e preferovani zelezni¢ni dopravy,

e vyuzivani elektrickych vozu pro manipulaci s vyrobky.

3.3 Shrnuti vybranych feSeni pro eliminaci negativnich

environmentalnich dopadu

Kazda ze 4 spolecnosti, které byly popsany v kapitole 3 a 4 této prace, se snazi
najit potencialni moznosti, které by vedly ke zlepSeni aktualni situace. Kazda z nich
smeéfuje k automatizaci logistickych procesu, vyuzivani alternativnich pohonl a
jinych druht dopravy. Bohuzel ne vzdy zavedeny postup splfiuje po implementaci
oCekavané predpoklady, proto v distribuéni logistice kterékoli spoleCnosti existuje
obrovské mnozstvi potencialnich mist pro zlepSeni. V nasledujici tabulce (viz
Tabulka 5) bude shrnuto nékolik zakladnich pfistupl ke zlepSovani, které maji
potencial pro snizeni ekologickych dopadl v ramci distribucni logistiky jakékoliv

automobilové spolecCnosti.

Tabulka 5: Rozdéleni oblasti a trendi k eliminaci environmentalnich dopadi

Rozdéleni oblasti a trendl k eliminaci environmentalnich dopadu
Oblasti fesSeni Existujici trendy
Vyuziti CNG, LPG, hybridnich pohond,
elektromotoru a vodiki
VyS&Si vyuzivani Zelezni¢ni a vodni dopravy,
zvySeni kapacity silniCni dopravy
Pofizeni skladl v pfistavech, vedle velkych
Zefektivnéni distribuCnich cest ZeleznicCnich siti nebo hlavnich statnich
dalnic

Vyvoj alternativnich pohonu

Optimalizace zpUlsobu dopravy

Zavadéni novych, netradi¢nich

Zplisobli dopravy Vyuzivani dronu pro dopravu malych zasilek

Tabulka ¢. 5 je rozdélena na dvé zakladni zény. V modré &asti jsou napsany
pristupy ke zlepSovani v ramci distribuéni logistiky, které jsou vhodné pro sniZzeni
lokalnich a globalnich ekologickych dopadd. V zelené ¢asti jsou uvedeny jiz
vyvinuté a implementované kroky, které jsou aplikovany u predstavenych

automobilovych spolecnosti.
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4 Navrhy resSeni pro snizovani ekologickych dopadu v distribuéni
logistice

BohuZel ne vSechna zavedena feSeni pfispivaji ke zlepSeni sou€asné ekologické
situace ve svété, proto si green logistika dava za cil stale vymyslet nové zpusoby

nebo optimalizovat jiz existujici varianty, jak zménit sou€asnou situaci.

V této kapitole budou pfedstaveny nejlepsSi z FeSeni, které uz byly popsany
v kapitole €. 3. Hlavnim cilem je ureni nejvhodnéjSich vychodisek, které Ize uplatnit
v jakémkoliv podniku, a tim vyrazné snizit poCet ekologickych lokalnich a globalnich
ucinkd na zivotni prostifedi a zlepSit celkovou ekologickou situaci v ramci distribuéni

logistiky automobilového pramyslu.

4.1 Shrnuti navrhnutych reSeni

Prvnim krokem je pfifazeni hodnot, jejichZ pomoci Ize urcit, ktera z feSeni jsou
nejvhodnéjsi. Pro spravné posouzeni a lepSi pfehlednost musi byt ke kazdému
z hodnoceni (nizké, stfedni a vysoké) pfifazena Ciselna hodnota (viz Tabulka 6).

Pomoci téchto hodnot Ize spocitat, jaké z FeSeni jsou nejperspektivnéjsi.

Tabulka 6: Prifrazeni hodnot

Oc¢ekavané naklady na implementaci | O¢ekavané environmentalni dopady
Nizké 3 Nizké 1
Stredni 2 Stredni 2
Vysokeé 1 Vysokeé 3

Hodnoty ekonomickych ukazatell jsou uvedeny od nejvétsi (3) k nejmensi (1),
jelikoz &im nizSi ofekavané naklady a naro¢nost implementace jsou, tim lépe.
Hodnoty environmentalnich ukazatell jsou pak sefazeny opacné, od nejmensi (1)
k nejvétsi (3), jelikoz ¢im vétsi snizeni eliminace sklenikovych plynd a ostatnich

environmentalnich ukazatelu je, tim lépe.

Dale je potfeba vytvofit tabulku, ktera bude zahrnovat vdechna popsana feSeni a
jejich hodnoceni (viz Tabulka 7). Tabulka bude mit 4 ¢asti. Prvni (rizova) ukazuje
nazvy existujicich feSeni, které byly popsany v pfedchozi kapitole. Druha (modra)
obsahuje hodnoceni (viz Tabulka 4) jednotlivych feSeni pomoci ekonomickych
ukazatell (oCekavané naklady a naroCnost implementace). Treti Cast (zelena)

prezentuje hodnoceni (viz Tabulka 4) jednotlivych feSeni pomoci environmentalnich
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ukazatell (snizeni eliminace sklenikovych plynd, neobnovitelnych zdroja, energie,

hluku, vibraci a odpadu).

Poslednim krokem je soucet hodnot ekonomickych a environmentélnich ukazatel(

pro jednotliva feSeni a jejich zavedeni do posledni ¢asti tabulky (viz Tabulka 7).

Tabulka Cislo 7 ukazuje, jaké z nabizenych feSeni jsou pro implementaci v jakékoliv

spole€nosti v automobilovém pramyslu nejlepsi.

Tabulka 7: Seznam aktualnich FeSeni véetné souctu hodnot

Ekonomické ukazatele Environ. ukazatele
- . Y E AT Eliminace Snizeni | Soucet
Por. Nazev reSeni Oc&ekavané | Naroénost Klenik ostatnich | hodnot
naklady implem. sple::j : ekolog.
y ukazatel(
1 | Hybridni pohon s 1 2 3 3 9
vyuZitim vodiku
2 eActros 1 2 3 3 9
Complete Knock-
< Down (CKD) 2 2 2 2 €
Elektrické pohony
4 v zelezniéni 1 3 2 2 8
dopravé
Porizeni
modernich
2 distribu&nich t 1 3 3 8
skladu
6 Ekologické obaly 1 3 1 3 8
Vyuziti drond v
7 distribucni 1 1 3 2 7
logistice
Nakladni vozy s
8 palivovymi ¢lanky 1 1 3 2 7
na vodiku
ZvySené vyuziti
9 zeleznicni 1 1 3 2 7
dopravy
10 Kompostovatelné 1 2 1 3 7
obaly

4.2 Vysledna doporuéeni pro automobilovy priimysl v Ceské

republice

Z Tabulky €. 7 je vidét, Ze vétSina feSeni obsahuje pfiblizné stejny soucet hodnot.

Lze tedy fict, Ze se vSechny automobilové spoleCnosti z pfedchozi kapitoly ubiraji
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spravnym smérem pro zlepSeni ekologické situace. Nejmensi soucet hodnot
pfipada na 4 feSeni (vyuziti dronl v distribuéni logistice, nakladni vozy s palivovymi
¢lanky na vodiku, zvySené vyuziti ZelezniCni dopravy a kompostovatelné obaly),
které bud jesté nejsou bezpecné a pouzitelné, nebo maji mensi ucinnost nez ostatni
fesSeni. Prvni dvé FfeSeni ukazuji vys$Si hodnoty nez zbyvajici. Lze tedy Fict, Ze vyuZiti
hybridnich pohont na vodiku a vyvoj a implementace elektrickych pohon jsou
nejperspektivnéjSimi feSenimi v ramci distribuéni logistiky. Ostatni moznosti maji
stejny soucet hodnot, z ¢ehoz muZeme usuzovat, Ze kazdé z nich ma své pfinosy
a nedostatky. Implementace jakékoliv feSeni z Tabulky ¢. 8 mize vést ke snizeni

lokalnich a globalnich ekologickych dopadu.

Lze tedy dojit k tomu, ze vyuziti alternativnich pohonl a optimalizace zpusobl
dopravy jsou nejperspektivnéjSimi pfistupy ke snizeni lokalnich a globalnich

ekologickych dopadu v ramci distribu¢ni logistiky.

Implementace a vyuziti vodni dopravy bohuzel neni ve velkych objemech v Ceské
republice mozn4, a to z ddvodu kratké délky plavebnich cest. V Ceské republice
existuji jen dvé feky (Vitava a Labe), na kterych je provozovana lodni doprava.
Tento druh dopravy je vyuzZivan pfedevsSim pro pfepravu dfeva a jinych surovin
uvnitf statu.

Zelezniéni sit' je v Ceské republice pomérné velka. Délka Zelezniéni sité &ini cca
10000 km. Bohuzel je vSak zastarala a kvuli tomu znaéné pretizena. Spole¢nosti
maji s Zelezni¢ni dopravou znacné problémy, protoZze vétSina regionalnich trati je
neelektrizovana a jednokolejna. Vyuzivani a optimalizace Zelezni¢ni sité je tedy

v soucCasnych podminkach pomérné slozité.

Jedinou moznosti, ktera zbyva, je optimalizace silniéni dopravy. Prvni dvé feSeni
(hybridni pohon s vyuZitim vodiku a pIné elektrické nakladni vozy) z Tabulky ¢&. 8,
se tykaji silnicni dopravy a ze vSech ostatnich zminénych feSeni jsou
nejperspektivnéjsi.

V dalSich podkapitolach budou popsany spoleCnosti, které se staraji o vyvijeni,
implementaci a globalizaci téchto feSeni. Pravé s témito spoleCnostmi je mozné se
domluvit na zavedeni jejich postupl do distribuéni logistiky automobilového
pramyslu v Ceské republice. Diky nabizenému feSeni Ize vyrazné snizit lokalni

ekologické dopady, zlepSit postaveni spole€nosti a zvysit podil silniCni dopravy.
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Navic v ramci dalSich podkapitol budou také popsany konkrétni oblasti logistiky, ve

kterych uplatnéni danych feseni pfinese nejefektivnéjsi vysledek.

4.2.1 Hybridni pohon s vyuzitim vodiku
Vodik je plyn, ktery musi byt zkapalnén pfi teploté -253 °C, aby se mohl Cerpat do

skladovani a pfepravu. Hybridni pohony s vyuzitim vodiku se uz nékolik desitek let
vyuzivaji v Americe, v Némecku a v jinych rozvinutych statech. V Ceské republice
existuje spoleénost pod znagkou UJV (Ustav jaderného vyzkumu) Rez, a.s., ktera
ma na starosti inzenyrskeé a projektové Cinnosti v oblasti energetiky, zdravotnictvi a
pramyslu. Pravé UJV ReZ, a.s. je jednou z prvnich spole¢nosti, ktera zadala vyvijet

a zavadét rizné technologie na vodiku.

Busportal uvadi: ,Klesajici zasoby ropy a rostouci intenzita dopravy vyvolavaji
potfebu najit novy zdroj energie. A to takovy, ktery bude efektivni, obnovitelny, levny
a nezatizi ovzdus$i dalSimi emisemi sklenikovych plynid. Jako nejvhodnéjsi se v
soucasné dobé jevi vodik, protoze neprodukuje Zadné emise a jeho spalovanim
vznika voda. Zdroju vodiku je v prirodé dostatek a pfipadné se da vyrobit i
synteticky. Ve spoleénosti UJV Rez, a. s. (dfive Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.),

se vodikovym technologiim vénuji dlouhodobé” (Busportal, 2018, web).
Mezi zakladni projekty spole¢nosti patfi:

e vodikova plnici stanice v Neratovicich,

¢ ukladani energie z fotovoltaickych panel do vodiku,

e vyvijeni a implementace alternativnich pohont pro malé uzitkové vozy

s vyuzitim vodiku (viz Obrazek 8),
e prvni vodikova plniCka pro mala vozidla,
e vyvoj vodikoveého prodluzovace dojezdu.

Spolecnost pracuje na vyvoji a implementaci alternativniho pohonu s vyuZitim
vodiku. Zatim je projekt v pilotni fazi, ale spole€nost uz uspésné zavedla vodikovy

palivovy ¢lanek do velkého autobusu s trojité hybridnim elektrickym pohonem.
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Spole¢nost se snazi implementovat vodik do malych uzite€nych vozu, které jsou
pouzivané predevsim pro takzvané last mile (posledni ¢ast dodavatelského retézce,

ve kterém se zbozi pfepravuje z maloobchodu ke kone¢nému zakaznikovi).

Obrazek 8: Alternativni pohon pro malé uzitkové vozy s vyuZzitim
vodiku
Zdroj: (logistika.ihned, 2017)

Spole€nost Scania také pomérné dlouho pracuje na vyvoji v oblasti alternativnich
pohont s vyuzitim vodiku. Na rozdil od Ceské spolenosti ma Scania na starosti
velké uZitkové vozy pro dodavani velkého poctu zbozZi mezi prvky dodavatelského
fetézce nebo pfimo ke kone¢nému zakaznikovi. Momentalné Scania ve spolupraci

s norskou spolecnosti Asko testuje vozidla na vodikovém pohonu (viz Obrazek 9).

Nakladni vozidlo ma elektricky motor, ktery je pohanén pomoci palivovych ¢lanka.
Uvnitf vozidla dochazi k pfeméné vodiku na elektrickou energii. Navic maji nakladni
vozy akumulatory, coz znamena, Ze pohon je hybridni. Baterie se nachazi vepredu
vozu a v pripadé potfeby vyssiho vykonu dokaze pfidat energii, a naopak pfi brzdéni

se nabije energii ziskanou.
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Komponenty —
vozidla na vodik il

Elektricky pohon

Systém palivovych &lanki

Obrazek 9: Komponenty vozidla na vodik
Zdroj: (Scania.cz, 2021)

Projektova manazerka Hedvig Paradis uvadi: ,Zakaznici na riznych mistech svéta
maji rozdilné potreby, ale palivové clanky na vodik mohou byt jednim z reSeni.
Vidime to napfiklad v Japonsku, Jizni Koreji nebo Kalifornii, kde se vodik zacina
prosazovat a buduji se zde také cerpaci stanice” (Hedvig Paradis, 2021, web).
Hlavni vyhodou jsou nulové emise sklenikovych plynt. Jedinou odpadni latkou je
voda, kterou ¢lovék mlze zkonzumovat, protoze odpovida vysokym standardim
kvality.

VyuZzivani hybridnich vozu s palivovymi €lanky na vodiku je v ramci automobilového
pramysld bezkonkurenénim FeSenim. Malé uzitkové vozy mohou byt pouzivany
v ramci inbound logistiky a interni logistiky, coZ umozrnuje rychle dodat malé
mnozstvi potfebného zbozi k Zivotnimu prostfedi maximalné Setrnym zpUsobem.
Naopak velké uzitkové vozy zvladnou vetsSi vzdalenosti a maji velkou kapacitu pro
zbozi, coz umoznuje jejich vyuziti v ramci inbound a outbound logistiky. Hlavnim
problémem hybridnich pohonu s palivovym ¢lankem na vodiku je malé mnozstvi
vodikovych stanic. Momentaln& v Ceské republice existuji jen 2 stanice. Pro snadné
pouziti podobnych vozU je potfeba vybudovat vliastni stanice na izemi tovarny nebo

na uzemi nejblizSich prvkd dodavatelského fetézce.
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4.2.2 PIné elektrické nakladni vozy

Spole¢nost MAN Truck & Bus a rakouska CNL (Council for Sustainable Logistics —
Rada pro udrzitelnou logistiku) v roce 2018 predstavila plné elektricky nakladni
automobil MAN eTGM (viz Obrazek 10). Tento nakladni viz dovoluje dodavat zbozi
energeticky ucinnym a ekologickym zpusobem. Navic diky eTGM lze uSetfit naklady

na servis a na provoz.

Obrazek 10: Plné elektricky nakladni automobil
Zdroj: (MAN.cz, 2021)

Spole¢nost MAN Truck & Bus uvadi: ,MAN eTGM je pohanén elektromotorem o
vykonu 265 kW a v maximalnim to¢ivem momentu 3100 N.m. Akumulatory Li-ion
nabizeji kapacitu 149 kWh, coZz odpovida dojezdu az 130 km. Diky rekuperaci
elektrického proudu béhem zpomalovani dochazi k vyrazné mensimu opotrebeni
brzd, protoZze se nejdrive do zpomaleni zapojuje elektromotor fungujici jako
generator a zaroveri se tak prodluzuje dojezd vozidla® (MAN Truck & Bus, 2021,

web).

eTGM lIze vyuzivat v oblasti logistiky, obchodu a vyroby. Nakladni viz odpovida

v§em standardum kvality a mezi jeho hlavni pfinosy pati:
e nizka hladina hluku,
¢ vynikajici komfort jizdy,
e spolehlivy dojezd (az 190 km),

¢ nulové emise,
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e optimalni dostupnost vozidel,
e kratka doba nabijeni (cca 1 hodina).

Zavedeni plné elektrickych nakladnich vozu v automobilovém primyslu umozriuje
eliminovat 100 % sklenikovych plynl. Elektrické vozy mohou byt vyuzity v ramci
inbound, outbound a interni logistiky. Velka kapacita voz( umoznuje dodavat velké
mnozstvi vyrobkl nebo materialu na velké a malé vzdalenosti. Navic podniky uz
vramci interni logistiky automobilového primyslu pomérné dlouho vyuzivaiji
podobné elektrické a hybridni pohony. Hlavni podminkou je vybudovani nabijeci
stanice na uzemi tovarny pro snadnéjsi provoz, coz v soucasné dobé neni problém.
Velké mnozstvi spoleCnosti uz ma na svém uzemi alespon jednu nabijeci stanici,
coz dovoluje provoz podobnych nakladnich vozu. Hlavnim problémem oproti

hybridnim pohonim s vyuzitim vodiku je pomalejSi nabijeni.

4.2.3 Complete Knock-Down (CKD)

CKD je zplsobem dodavani dili na trh, zejména pfi pfepravé do cizich zemi. Témé&F
kazda spole¢nost v automobilovém primyslu podobné technologie vyuziva.
Nejvyznamné&;jsim prikladem je v Ceské republice obalovy koncept 4v1 (viz Obrazek
Obrazek 11) od spoleénosti SKODA AUTO, a.s. Podrobny popis feseni uz byl
uveden v podkapitole 3.2.1.

Podobné technologie jsou aplikovany pfedevSim v ramci outbound logistiky.
Hlavnim cilem je optimalizace pfepravného prostoru v kontejneru, ziskani danovych

preferenci nebo odstranéni bariér pro vstup na vnitrostatni trh cizi zemé.

Reseni nejen optimalizuje dopravu, ale také sniZuje ekologické globalni a lokalni
dopady na Zivotni prostfedi. Navic skoro v8echny pouzité difevéné konstrukce jsou

plné recyklovatelné.

Spole¢nost SKODA AUTO, a.s. a patron projektu CKD centrum uvadi: ,Toto

ekologi&téjsi logistické feseni ocenila Ceské obalovéa asociace SYBA v roce 2016
(SKODA AUTO, a.s., 2016, web).
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Obrizek 11: Obalovy koncept 4v1
Zdroj: (Zelenalogistika.cz, 2016)
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Zaver

Tématem této diplomové prace byly moznosti snizovani ekologickych dopadu
distribu¢ni logistiky automobilového primyslu. V sou€asné dobé& o problémech
s ekologii vi téméfr kazdy. Podniky v ramci automobilového primyslu se snazi
Zivotni prostfedi svou €innosti co nejméné negativné ovliviovat. BohuzZel ne vzdy
to lze. Sklenikové plyny, vibrace, hluénost a ostatni ekologické dopady velmi

obtézuji zivot obyC€ejnych lidi a v budoucnosti mohou vést k nevratnym nasledkum.

Cilem této prace bylo za pomoci analyzy proveéfit aktualni stav toho, jak je
zastoupena distribu¢ni logistika automobilového pramyslu a identifikovat potencial
pro mozna zlep$eni. Nasledné bylo pro identifikované moznosti nutné navrhnout
feseni, ktera povedou ke snizovani ekologickych globalnich a lokalnich dopadu, a

vyhodnotit tato feSeni z hlediska ekologickych a ekonomickych aspektu.

V ramci teoretickych vychodisek byl zpracovan obecny pfehled distribucni a
udrzitelné logistiky. Byly ur€eny environmentalni problémy souvisejici s logistickymi
c¢innostmi a shrnuty souCasné poznatky a nejnovéjSi trendy v problematice

snizovani ekologické zatéZe v souvislosti s distribuéni logistikou v EU a CR.

Nasledné byla provedena analyza trendU pro snizovani ekologickych dopad
distribuéni logistiky v automobilovém primyslu. Na zafatku byl predstaven
automobilovy prdmysl vCR a EU a jeho pristup k feSeni environmentalnich
problému. V ramci této kapitoly byly vybrany a popsany 4 automobilové spole¢nosti
a jejich dodavatelské Fetézce: SKODA AUTO, a.s., Hyundai Motor Manufacturing
Czech s.r.o., Mercedes-Benz a Peugeout. Dale byly vymezeny a charakterizovany
automobilového primyslu. Bylo provedeno hodnoceni jednotlivych FeSeni na
zakladé ekologickych a ekonomickych aspektu a shrnuty zékladni oblasti vyZadujici

ZlepSeni.

Nasledné byla sumarizovana aktualni feSeni a vytvorena tabulka, ktera znazoriuje
hodnoceni jednotlivych vychodisek podle ekonomickych a environmentalnich
ukazatell. Byly zjistény nejlepSi mozné postupy a vypsana vysledna doporuéeni pro
automobilovy pramysl v Ceské republice. Ukazalo se, Ze vodni dopravu v CR nejde
implementovat z divodu kratké délky plavebnich cest a Zze Zelezni¢ni doprava je

zastarala a pretizena. Z toho divodu je jedinym zpusobem pro zlepSeni aktualni
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situace optimalizace silnicni dopravy. Vramci vysledného doporuceni byly
definovany osvédCené postupy danych spoleCnosti, které Uspé&Sné pracuji na
snizeni ekologickych dopadd v ramci silniéni distribuéni logistiky. Navic kazdy
osvédCeny postup zahrnuje popis, ve kterych oblastech logistiky automobilového
primyslu ho lze implementovat. Spoluprace s popsanymi spolec¢nostmi muze

pozitivn& prispét ke zlepeni lokalni ekologické situace v Ceské republice.
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