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Anotace

Bakalafska prace se zabyva problematikou kalkulaci a tvorby cen vybraného
podnikatelského subjektu. Prvni ¢ast se vénuje teoretickym vychodisklim tykajicich se
kalkulace ndkladli a cenové tvorbé. Jsou zde vysvétleny zdkladni pojmy a vymezeny
kalkulaéni metody 1 techniky. Cenova tvorba je popsana zpohledu metod tvorby
a cenovych strategii. Podklady pro teoretickou cast prace byly cerpany z odborné

literatury.

Druhé ¢ast se zabyva charakteristikou podniku Crystalex CZ s.r.o. Zahrnuje historii firmy,
vyrobni proces jedné sklenice, samotné kalkulace ndkladii a stanoveni prodejni ceny
kone¢nému zakaznikovi. Zavérem této Casti je zhodnoceni a ndvrh konkrétniho zlepSeni

v postupu kalkulace.

Kli¢ova slova: kalkulace nakladu, kalkula¢ni metody, kalkulacni techniky, cenova tvorba,

metody tvorby cen, cenové strategie, prodejni cena



Abstract

The Bachelor thesis covers the issue of calculations and pricing of a selected business
entity. The first part focuses on theoretical basis of cost calculations and pricing, as well as
definition of basic terms, calculation methods and techniques. Pricing is described in terms
of creation methods and pricing strategies. Theoretical part of the thesis is based on

reference books.

The following part aims to introduce the company Crystalex CZ, s.r.o. with a focus
on the history of the company, glass production process, the cost calculations applied
within a company. In addition, the way of calculating the final selling price is illustrated.
The final part of Bachelor thesis assesses and suggests particular improvements in the

calculation process.

Key words: cost calculations, calculation methods, calculation techniques, pricing

methods, pricing strategies, selling price
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Uvod

Tato bakalatska prace se zaméfuje na kalkulaci ndklad provadénou ve vyrobnim podniku
a nasledn¢ na cenovou tvorbu. Pro podnik je feSeni téchto otdzek velmi dulezité.
Pii nespravné stanovené kalkulaci vyrobku, kterd je zakladnim podkladem pro stanoveni

jeho prodejni ceny, se podnik mtize snadno dostat do problém.

Cilem této prace je nastinit teoretickd vychodiska v oblasti kalkulaci a cenotvorby. Dale
pak provétit stavajici kalkulaéni postupy pouzivané v podniku a zhodnotit spravnost

a vhodnost zvoleného systému kalkulaci ve vybraném podniku.

Bakalatska prace se deli do dvou casti. Prvni ¢ast obsahuje teoretickou resersi provedenou
na zakladé ¢eské 1 zahrani¢ni literatury vénujici se této problematice. Nejcastéjsimi zdroji
byla literatura od autord Bohumil Kral, Boris Popesko a Sarka Papadaki. Vysvétluje
zakladni pojmy a principy kalkulaci a néasledné se také vénuje metoddm stanoveni cen
a tpravam cen v podobé cenovych strategii. Vyuzitymi metodami jsou deskripce a analyza

konkrétnich podnikovych procest.

V &asti druhé je piedstavena spoleénost Crystalex CZ s.r.o. sidlici na Ceskolipsku
a zabyvajici se vyrobou Ceského skla. Déle se zamétuje na charakteristiku podniku véetné
pouzivané vyrobni technologie a v neposledni fadé v podniku vyuzivanému systému

kalkulaci a zptisobu cenové tvorby.

12



1 Klasifikace nakladi a jejich kalkulace

Néklad je ve finan¢nim ucetnictvi vymezen jako Ubytek ekonomického prospéchu vedouci
ke snizeni aktiv nebo zvySeni zdvazkl. V manazerském ucetnictvi se pohlizi na néklady
jako na hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku

souvisejicich s ekonomickou ¢innosti. (Kral, 2019)

V pojeti finan¢niho UCetnictvi informace o ndkladech slouzi internim 1 externim
uzivatelim. Jsou zédkladnim zdrojem pro fizeni podniku. Pro uziti daiiového ucetnictvi jsou
k udajim z finan¢niho ucetnictvi pfidané datiové pozadavky. Tyto informace nasledné

slouzi pro externi uzivatele, kterymi jsou napiiklad banky. (Prochazkova, 2018)

1.1 Klasifikace nakladua

Néklady je nutné tfidit z pohledu n€kolika riznych hledisek. Rozdéleni ndkladi ma vliv na

manazerské ¢innosti v oblasti planovani, rozhodovani i kontroly.

Strategicka analyza nakladi pomahéd firmam identifikovat, provéfit a pouzit strategicky
dilezité zdroje pro trvaly uspéch. Strategickd analyza ndkladi se také soustiedi na riizné
firemni aktivity, identifikuje diivody k vynaloZzeni konkrétniho nékladu a finan¢n€ hodnoti

strategie pro vytvareni udrzitelné konkuren¢ni vyhody. (Hussey, 2011)

Informace o nakladech predstavuji dilezity synteticky ukazatel kvality ¢innosti podniku.
Nejzakladngj$im je tfidéni nakladli na provozni a finan¢ni. Provozni naklady vznikaji
nejCastéji v pribéhu vyroby (spotfeba materidlu, energie), za finan¢ni naklady jsou

povazovany napiiklad uroky a jiné poplatky. (Synek, 2011)

1.1.1 Druhové ¢lenéni naklada
Tento zptsob klasifikace vyjadiuje déleni nakladti podle druhu spotfebovaného externiho

vstupu do podnikového transformac¢niho procesu. (Popesko, 2009)

Jedna se vzdy o naklady prvotni, tedy ty, které se stdvaji naklady ihned pfi svém prvnim
vstupu do podniku. Také jsou to naklady externi vznikajici spotfebou vyrobki, praci nebo
sluzeb nakupovanych od jinych subjekti. Dle hlediska moZznosti jejich podrobnéjSiho

rozdéleni jsou to naklady jednoduché, u kterych se dale nerozlisuji polozky. (Kral, 2019)

13



Mezi zakladni nakladové druhy patii napf. spotfeba materialu i energie, mzdové ndklady,
odpisy dlouhodobého majetku a také finan¢ni naklady, jakymi jsou napf. ndkladové uroky
nebo pojistné. Toto clenéni poskytuje udaje o spotiebé piislusSnych vstupnich
ekonomickych zdroji za podnik jako celek za urcité obdobi a vypovida i o vztahu podniku

k okoli. (Hradecky, 2008)

Druhové clenéni nékladl je dulezité zejména pro financni ucetnictvi jako informacni
podklad pfi zajistovani proporci, stability a rovnovahy mezi vstupy a potfebami. Dal§im
vyznamem tohoto ¢lenéni je z makroekonomického hlediska pfi zjiStovani narodnich
diichodu, uhrnné materidlové spotifeby, osobnich nédkladii a dalSich souhrnnych

hodnotovych veli¢in za narodni ekonomiky a jejich nadsystémy i subsystémy. (Kral, 2019)

Pro fizeni na nizSich vnitropodnikovych urovnich je toto clenéni ndkladi omezené.
Pouziva se k hodnoceni hospodarnosti, u€innosti a efektivnosti podnikovych procesu. Je
tomu tak zejména proto, Ze z druhového déleni neni jasna pfi¢ina vynaloZeni ndkladu

a jeho vazba na konkrétni podnikovy vykon. (Kral, 2019)

1.1.2  Ukelové déleni naklada
Pro podnik je velmi dulezit¢ specifikovat Ucel vynaloZeni nakladu. Pro potieby
vnitropodnikového fizeni a pro manazerské rozhodovani je ucel ndkladu nepostradatelnou
informaci.
Déleni nakladt podle tc¢elu vyuziti je nasledujici:

1. naklady technologické — jsou piimo vynaloZené soucasn¢ s pouzitou technologii

v procesu, anebo s ni né¢jakym zptisobem ucelove souvisi;

2. néklady na obsluhu a fizeni — jedna se o ndklady, které¢ ptimo nesouvisi s vyrobou,

ale je nutné tyto naklady vynalozit, aby vyrobni proces mohl prob&éhnout.

14



Castgji nez déleni podle uéelu se v praxi vyuzivaji naklady podle vztahu k jednici vykonu,
déli se proto na:
1. naklady jednicové — tyto ndklady uUzce souvisi svyrobou a konkrétné

i s jednotlivymi provadénymi jednotkami vykonu;

2. naklady rezijni — do reZzijnich nakladii se zapocitavaji nejen jednotlivé jednotky

vykonu, ale také naklady spojené s technologickym procesem jako celkem.

Dale se naklady jest€¢ mohou clenit po linii Gtvart, kde je cilem jasn€ ukazat, kde naklad
vznikl. Déleni mize byt na jednotlivé Gseky, jakymi jsou oddéleni ndkupu, vyroby, kvality,

prodeje nebo konstrukce. (Popesko, 2016)

1.1.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi
Nejtézsi je alokace nakladi ke konkrétnim jednotkdm vykonu. Pro potieby kalkulaci
je nezbytné naklady spravné pfifadit k vystupu, aby nevznikly zkreslené informace. (Kral,

2019)

Tato klasifikace je vyuZzivdna v kalkulaénim ucetnictvi a rozdéleni nakladi z tohoto
hlediska je nepostradatelné pfi sestavovani kalkulaci v podniku. Jedna se o:

1. pfimé naklady — pfimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu;

2. neptimé ndklady — nesouvisi pfimo s vykonem, ale zajist'uji podminky pro priitbéh
celého vyrobniho procesu, navic jsou tyto naklady spolecné pro vice druh

vyrabéné produkce. (Popesko, 2016)

Piimé naklady
Pifimym materidlem jsou piedevs§im suroviny, zakladni materidl, polotovary, nedokoncené
vyrobky nebo naptfiklad pomocny materidl, zavisi na tom, co je pfedmétem podnikani

firmy.

Piimé mzdy zahrnuji zdkladni mzdu vyrobnich délnikli — tikolovou nebo ¢asovou apod.,

také ptiplatky, odmény i prémie. (Synek, 2011)
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Neprimé naklady
Neptimé (rezijni) ndklady jsou naklady vynalozené na celé kalkulované mnozstvi vyrobki,
vice druhil vyrobkl nebo zajisténi chodu celého vyrobniho procesu, které nelze na jednici

urcit ptimo, anebo by to bylo nehospodarné.

Vyrobni rezie obsahuje ndklady spojené s obsluhou a fizenim vyroby, které také neni
mozné jednodusSe vycislit na kalkulaéni jednici. Nejcastéji jsou to rezijni mzdy, opotiebeni
vyrobnich hal, stroji a néstroju, také odpisy dlouhodobého nehmotného majetku nebo
spotieba energie. Spravni rezie ptedstavuje naklady spojené s fizenim podniku jako celku.
Tyto naklady zahrnuji mzdy administrativnich pracovnikili, pojisténi, telefonni poplatky
apod. Odbytova rezie shrnuje naklady na propagaci, skladovani, prodej i expedici vyrobku.

(Synek, 2011)

Typovy kalkula¢ni vzorec

Jednd se o nejzakladnéjsi kalkulaéni vzorec vyjadiujici kalkulaci Uplnych vlastnich
nakladt. K dopliovéni typového vzorce dalS§imi polozkami vedou firmy riizné divody,
napiiklad potfeba fidit ndklady na konkrétni vykony. Tato kalkulace ma vyznam pro
dlouhodobé¢ analyzy nakladové naro¢nosti vykond, individudlni stanoveni cen, redlné
zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zdsob nebo rozsihlou skupinu reprodukénich
uloh. Tento vzorec mlize byt povazovan za méné piehledny oproti jinym z divodu pouziti
celkovych nékladii bez konkrétniho rozdéleni (na variabilni a fixni néklady). (Hradecky,
2008)

1) Piimy material
2) Pfimé mzdy
3) Ostatni pfimé néklady

4) Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni ndklady vyroby

5) Spravni rezie + zdsobovaci rezie

= Vlastni naklady vykonu
6) Odbytova rezie

= Uplné vlastni naklady vykonu

16



1.1.4  Clenéni nakladi z hlediska poti‘eb rozhodovani

Toto c¢lenéni je specifickym nastrojem manazerského rozhodovani. Rozdilem proti

pfedchozim klasifikacim je zaméfeni na zmény vySe nakladid pfi rlznych objemech

vyroby. Objem vykonu je mozno méfit poctem vyrobenych nebo prodanych produkti,

odpracovanych hodin, ujetych kilometrii a jinych métitek vykonu v podniku.

1.

Variabilni naklady — jsou takové ndklady, které se méni pifi rtizném objemu
vyroby. Nejpodstatnéjsi Casti variabilnich ndkladld jsou naklady proporcionalni
(ukolové mzdy délnikli nebo spotieba energie), jejichz vySe se méni piimo tmérné
podle urovni aktivity. Naopak jednotkové variabilni néklady jsou konstantni. Neni
pravidlem, ze variabilni ndklady rostou imérné s objemem vyroby. Pokud rostou
rychleji nez objem vyroby, jedna se o néklady variabilni nadproporciondlni. Byva
to napiiklad u mzdovych nakladii, pokud je zaméstnavatel nucen zavést nocni
a vikendové smény. Opacny stav se oznacuje jako podproporciondlni ndklady. To
mohou byt né€které materidlové polozky, u kterych je moznost mnozstevnich slev

pfi nakupu vétsiho objemu materialu.

Fixni naklady — tyto ndklady zlstavaji z kratkodobého hlediska bez zmény
najmy, leasingy automobilt apod. Celkové fixni néklady ziistavaji konstantni pii
riznych Urovnich aktivity firmy a jednotkové fixni naklady se s ristem objemu

vykonu zmensuji.

Néklady, které obsahuji ¢ast variabilnich a soucasné ¢ast fixnich nakladi jsou oznacovany

jako semi-variabilni néklady. Je to naptiklad spotieba energie, kdy ¢ast zavisi na provozu

vyrobni linky a dal$i ¢asti této spotfeby jsou osvétleni, vytapéni apod. Dale se rozlisuji

i semi-fixni ndklady neboli skokové fixni ndklady, které jsou po urcitou dobu fixnimi

naklady a pozd¢ji, pfi dosaZeni urCité Urovné objemu vyroby a pii naplnéni vyrobni

kapacity skokové rostou. Jedna se o ndjem vozidel nebo odpisy strojti. (Popesko, 2016)
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Bod zvratu

Analyza bodu zvratu slouzi k uréeni takového mnozstvi produkce, pfi kterém podnik
nevykazuje ani zisk, ani ztrdtu. Je to zaroven minimalni hodnota trzeb pro pokryti
veskerych variabilnich i fixnich nékladd, které podnik musi na vyrobu vynalozit. Analyza
bodu zvratu je vyuzivana pfi ur¢eni mnozstvi vyrobkd, které musi firma vyrobit anebo ke

stanoveni minimalni hranice prodejni ceny, aby se podnik nedostal do ztraty.

Nasledujici vzorec bodu zvratu, ktery je vyuzitelny v homogenni vyrobe¢:

celkové fixni néklady

Bod zvratu = - : iabi :
od zvatu cena za jednotku vykonu - jednotkové variabilni ndklady M)

Rovnice bodu zvratu je schopna podat informace o:
e minimalnim mnozstvi produkce vyjadifeném naturalné nebo hodnotové, pii kterém
uz nedochazi ke ztraté, ale jesté nevznika zisk,
e maximalnich variabilnich ndkladech na jednotku produkce, aby nebyl podnik ve
ztraté,
e minimalni hranici ceny,

e kombinace s pozadavky podniku na rentabilitu trzeb apod. (Prochazkova, 2018)

Pii analyze kromé variabilnich, fixnich a celkovych nékladd, je potieba také sledovat dalsi

faktor, a to maximalni kapacitu vykoni. (Popesko, 2016)

1.2 Vztah mezi niklady, vydaji, vynosy a prijmy

Néklady byly jiz vymezeny na pocatku této kapitoly. Vydaj je charakteristicky ubytkem
penéz z pokladny anebo z bankovniho uc¢tu. Neni ale podminkou, ze ve stejnou chvili
vzniké naklad i vydaj. Je tomu tak naptiklad u platby najemného, které fyzicky zaplatime

nyni, ale ndkladem to bude az pfisti mésic.

Vynos je nepenézni piirtistek, ktery je vyvolan nejcastéji prodejem vyrobku ¢i sluzeb
odbérateli. Naopak ptijem je penézni pfirtstek, je to tedy opak vydaje. Tyto dva pojmy se
daji rozlisit napiiklad v situaci, kdy mame vici odbérateli pohledavku. Jiz vznikl vynos,

ale pfijem nastane v moment¢, kdy odbératel pohledadvku zaplati.
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U obou té€chto vztahil nezdvisi na poradi, ndklad mize vzniknout dfive nez vydaj a plati to

1 naopak.

Cilem kazdého podniku je mit vyssi vynosy nez naklady. Pokud tomu tak je, vzniké zisk.
V opacném piipad€ je firma ve ztraté. To pfinasi znacné problémy ohledné toho, jak
financovat tento rozdil. V pfipad¢, Ze se néklady a vynosy rovnaji, tak nevznikd ani zisk
ani ztrata. Podnik ma tedy pokryté naklady, ale je bez zisku, ktery je jednim z hlavnich cili

podnikéni.

1.3 Kalkulace

takova, aby podniku pokryla spotfebované naklady a zaroven aby ji akceptoval zdkaznik.
Kalkulace je nastroj ke stanoveni vySe spotifebovanych nakladid vykonu, které jsou
podkladem pro stanoveni ceny. Kalkulace vyc¢isluji ndklady jednotlivych vykont, ovliviiuji
rozhodovéani ohledn¢ sortimentu produktd, také slouzi pro planovani a kontrolu
v operativnim fizeni. Dulezité jsou i pifi stanovovani vnitropodnikovych cen. (Hradecky,

2008)

Pojem kalkulace se vyuziva v téchto zdkladnich vyznamech jako:
e cinnost, kterd vede ke zjiSténi a stanoveni hodnotovych parametri na vykon,
vymezeny druhové, objemové i jakostné,
e vysledek této ¢innosti,
e vydélitelnd c¢ast informaéniho systému podniku tvofici nezastupitelnou Cast

subsystému manazerského tcetnictvi. (Kral, 2019)
Kalkulace poskytuji také ptehled jednotlivych polozek nakladi. Vyuzivaji se i pro kontrolu
rentability podniku. Mohou soucasné slouzit jako podklad pro tvorbu rozpoctu anebo

zaklad pro snizovani nakladt po provedené nakladové analyze. (Prochazkova, 2018)

Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou jednotkou,

na ktery se vymezuji naklady.
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Kalkulovanym mnozstvim se rozumi konkrétni pocet kalkulacnich jednic, pro které byly

stanoveny celkové naklady. (Fibirova, 2015)

1.3.1 Déleni kalkulaci

Kalkulace mtizeme rozdé¢lit dle riiznych hledisek, tim nejzakladnéj$im délenim je dle toho,

kdy kalkulaci sestavujeme:

1.

Predbézné kalkulace — jsou charakteristické tim, ze se sestavuji pfed zahajenim

vyrobniho procesu nebo v jeho pribehu. Nejcastéji jsou vyuzivané pro cenové

vyjednavani, ¢asto i v momenté, kdy jesté nejsou k dispozici vSechny informace

o vyrobnich podminkach ovliviiujicich mnozstvi vstupi.

a) Kalkulace propoctové — slouzi jako podklad pro hodnoceni efektivnosti, lze

je vyuzit nejen pro prodej mimo podnik, ale také pro interni potteby firmy.

Jsou sestavovany jesté pred konstrukéni a technickou piipravou vyroby, kdy

jesté nejsou k dispozici technicko-hospodaiské normy, a proto jsou nékteré

podklady pouze orientacni a nepiesné. Soucasné jsou tyto kalkulace prvnim

podkladem pfi tvorbé€ ceny piipadné zakazky.

b) Kalkulace normové — dale se déli na dvé skupiny kalkulaci:

Kalkulace planové — tyto kalkulace jsou sestavovany po jiz
podrobné konstrukéni a technologické ptipravé vyroby. Jednou
z ¢asti je také ur€eni vychozich spotiebnich a vykonovych norem.
Planové kalkulace méa podobu bud’ kalkulace dil¢iho obdobi anebo
kalkulace celého hodnoceného obdobi. Tato kalkulace je jednim
z podkladi pro sestaveni rozpocCtové vysledovky a soucasné
nastrojem fizeni hospodarnosti jednicovych nakladi.

Kalkulace operativni — jsou sestavovany po zmeéné ve vyrobnim
procesu, zejména v polozkdch pifimych jednicovych nékladd.
Vyuzivaji se pfi zaddvani nakladového ukolu vyrobnim utvarim
a pii kontrole jeho plnéni. Porovnanim této a planové kalkulace

béhem roku ziskdme informace o zajisténosti ro¢niho planu.
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2. Vysledné kalkulace — jsou sestavovany po skonceni vyrobniho procesu. Nyni ma
podnik podklady s realnymi hodnotami naklad, a proto slouzi ke zpétnému
hodnoceni procesu. Zkouma se tedy hospodarnost a redlnost operativnich kalkulaci.

(Krl, 2019)

KALKULACE NAKLADU

piedbézna vysledna

I |
propoctova normova

|
| |

planova operativni

Obrazek 1: Schéma kalkulace nakladi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle publikace Nakladové a manazerské ucetnictvi od autorky prof. Ing.

Jany Fibirové, CSc.

1.3.2 Alokace nakladu
Alokace nakladu je prifazovani nékladii objektiim, kterymi jsou podnikové vykony, ale
1 Utvary, Cinnosti, aktivity, investi¢ni projekty, zdkaznici, riznd manaZerska rozhodnuti

a také kombinace téchto pohledu. (Kral, 2019)

V alokac¢ni fazi se fesi pocetné technickd ¢ast, kterou je postup pii pififazovani ndklada
mezi utvary a vyuziti vhodnych metod pro spojeni spole¢nych nékladu. Je nutné také fesit

otazku manazerského rozhodnuti ohledné cilii existence utvaru. (Fibirova, 2015)
Nejpodstatngjsim pravidlem je, Ze neexistuje univerzalné Spatny ani spravny zplsob

pfifazeni nakladi k vykonu. Cilem je co nejvhodnéji provést alokaci nakladd k prisluSnym

jednotkam vykonu a poskytnout informace o nejvice relevantnich nakladech. (Kral, 2019)
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1.3.3 Kalkulaé¢ni vzorce
K sestaveni kalkulaci zahrnujicich celkové ndklady je nutné vyuzit kalkulaéniho vzorce,

skladajiciho se z pfimych a nepiimych ndklada. (Hradecky, 2008)

Kalkula¢ni vzorec je soupisem jednotlivych skupin nékladd, ktery se 1isi urcitymi detaily

v kazdém podniku, ale i tak plati obecné vzorce. (Popesko, 2016)

Typovy kalkulaéni vzorec

Tento vzorec byl jiz popséan v piredchozi podkapitole. Jedna se tedy o zakladni kalkulacni
vzorec, ktery vyjadiuje kalkulaci Uplnych vlastnich nékladd. Podnik ho vyuziva pfi
vypoc¢tu celkovych ndkladl na stanovenou jednotku produkce. Jedna se o kalkulaci

nakladu.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Kalkulace v tomto ptipadé vychazi zejména z pozadované vyse zisku podniku. Po dosazeni
do tohoto vzorce se zjisStuje, zda rozdil mezi stanovenou cenou a spotiebovanymi naklady,
je takovy, aby urovei zisku byla vyhovujici. Je tedy tieba, aby cena pokryla spotiebované
naklady a zéaroven vytvofila prostor pro pozadovany zisk. Pokud neni vySe zisku
dostacujici, tak poté upravuje firma cenu anebo se snazi snizit naklady. Zde se jedna

o kalkulaci ceny. (Kral, 2019)

Zakladni cena vykonu
— Docasné cenové zvyhodnéni
— Slevy zakazniklim — sezénni

— mnozstevni

= Cena po Upravach

— Néklady

= Zisk
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Kalkula¢ni vzorec dynamické kalkulace

Jedna se o vzorec, ktery zohlediluje rozd¢leni variabilnich a fixnich nakladi. Ve vzorci
jsou vSechny rezijni ndklady rozdélené na variabilni a fixni slozku. Je tedy na prvni pohled

videt, jak jsou naklady ovliviiovany zménou v objemu vyroby. (Hradecky, 2008)

1) Pfimy materiél

2) Pfimé mzdy

3) Ostatni pfimé néklady

4) Vyrobni (provozni) rezie — variabilni

— fixni

= Vlastni ndklady vyroby
5) Spravni rezie — variabilni

— fixni

= Vlastni naklady vykonu
6) Odbytova rezie — variabilni

— fixni

= Uplné vlastni néklady vykonu

Kalkulaéni vzorec netuplnych nakladi

Podstatou tohoto vzorce je rozliSeni nakladd variabilnich a fixnich. Ve vzorci se promitaji
pouze naklady wvariabilni a fixni zde vyjaddfené nejsou. Urcujici v této kalkulaci
variabilnich nékladti je vySe pfispévku na thradu fixnich ndkladi a tvorbu zisku.

(Hradecky, 2008)

+ Trzni cena

- Pfimy material

- Ptimé mzdy

- Ostatni pfimé naklady

- Variabilni ¢ast rezie tykajici se daného vyrobku

= Ptispévek na thradu fixnich naklada a tvorbu zisku (marze)
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1.3.4 Kalkula¢ni metody

Metody kalkulace jsou postupy, které stanovuji vysSi nakladii na konkrétni vykon.
Jednicové ndklady jsou jiz vycislené ocenénim norem a piimo pficitatelné ke kalkulacni
jednici. Naopak pro nepiimé rezijni ndklady je nutné pouzit odlisny postup vypoctu. Tyto
naklady vznikaji v prib¢hu celého vyrobniho procesu riznorodych produktl, tudiz nelze
pfesn¢ stanovit, k jakému druhu vykonu se poji. Rezijni néklady se pficitaji k jednici
nepiimo, vztah pfi¢inné souvislosti je nahrazovan obvykle rozvrhovymi zakladnami.

(Hradecky, 2008)

Kalkulace délenim
Je to nejjednodussi metoda kalkulaci, vypocet probihd podilem celkovych nakladii a poctu

jednotek vykonu. (Popesko, 2009)

Prosté kalkulace

Tento postup se vyuziva pfedev§im v homogenni vyrob¢. Prosta kalkulace je nejméné
slozitym vypoctem. Pouze se vydéli celkové naklady poctem kalkula¢nich jednic. Metoda
je vhodnd ptedev§im pro firmy shromadnou homogenni vyrobou. (Kral, 2019;

Prochazkova, 2018)

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly
Kalkulace délenim s pomérovymi €isly naopak rozvrhuje neptimé naklady k vykonim na
zaklad¢ vztahu k pfepoctené jednici. Ta ukazuje rozdilnou nakladovou néro¢nost

konkrétnich vykont. (Kral, 2019)

Vhodné je vyuziti tohoto zplsobu v ptipad¢€, Ze podnik vyrabi jeden druh vyrobku s lisici
se hmotnosti, rozméry, gramazi apod. Objem vyroby v pomérovych jednotkiach je
vypocten ndsobenim pomerovych Cisel a objemem vyroby a poté nasleduje jejich secteni.
Celkové néklady se vydéli souctem pomérovych jednotek a tim se podnik dostane na jednu
jednotku zakladniho vyrobku. Naklady zbylych vyrobkl se zjistuji nasobenim ndklada

zakladniho vyrobku a pomérovych ¢isel. (Prochdzkova, 2018)
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Jak jiz bylo feCeno, tato metoda je vhodnd pouze pro podniky, které se zabyvaji
hromadnou vyrobou stéméf identickymi produkty, které se navzdjem li§i urcitou
vlastnosti. Pomérova c¢isla se vyuZzivaji jen ziidka, ale kalkulacni princip podle
pomérovych Cisel se Castéji promitd v jinych sofistikovanéjsich kalkulacnich metodach.

(Popesko, 2016)

Kalkulace prirazkova

Prirazkovéa kalkulace je jednim z nejrozsifenéjSich zplsobii pouzivanych k rozvrhovani
rezijnich ndkladl v podminkach heterogenni vyroby. Vypocet se provadi pomoci
rozvrhové zakladny. Pokud je pouzita penézni rozvrhova zékladna, vyjadii se rezijni
ptirazka (koeficient rezijnich naklada). V ptipadé pouziti zakladny naturalni se rezijni
naklady rozvrhnou pomoci rezijni sazby. Je nutné nejdiive zjistit, kterd z veli¢in ma

nejvice presnou vypovidajici schopnost a tu poté oznacit za rozvrhovou zakladnu.

V idedlnim piipadé by mela rozvrhové zékladna pouzita pro vypocet rezijni pfirdzky nebo
sazby ovlivilovat rezijni naklady. V opaéném pfipad¢, pokud rozvrhova zikladna

neovliviiuje rezijni ndklady, naklady kalkulovaného produktu budou zkresleny. (Popesko,
2016)

Rozvrhové zékladny tedy mohou byt:
1. hodnotové — vypocitava se procentni pfirdzka nepfimych nakladi ve vztahu ke
zvolené penézni zékladn€. Vyhodou je snadnost zjiSténi oproti urCovani naturalné
vyjadienych zakladen, ale soucasné podléhaji Castym zménam, vyvolanych zménou

ocenéni zékladny.

nepiimé naklady

Koeficient rezijnich nakladi = x 100 [%] (2)

rozvrhova zakladna (K¢)
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2. naturdlni — podnik se pifi vypoctu sazby zabyva lépe interpretovanou, hodnotové
vyjadienou sazbou neptimych nékladl na naturdlné vyjadienou jednotku zékladny.
V praxi jsou castéji doporucované naturalné vyjadiené rozvrhové zékladny
podlozené logicko-vécnou analyzou pficinnych vazeb mezi nepfimymi néaklady

a parametry, které ovliviiuji jejich vynaloZzeni.

nepiimé néklady K¢
naturalni rozvrhova zékladna | jednotka naturalni
rozvrhové zakladny

(3)

Sazba nepiimych nakladt =

Prirazkovéa kalkulace je dale délena na sumacni a diferencovanou. Sumacni kalkulace
vyuziva pouze jednu univerzédlni rozvrhovou zakladnu a pfi diferencované piirdzkové
kalkulaci se pouzivaji rzné rozvrhové zakladny pro rozdilné skupiny néakladd. (Kral,

2019)

26



2 Cenova politika a metody stanoveni cen

Tato kapitola je vénovana cenové tvorb¢, cenovym strategiim a cenovym metodam. Jedna

se o klicovy proces pro kazdou firmu.

2.1 Cena

Cena je soucasti marketingového mixu a je vyrazné ovlivnéna zivotnim cyklem produktu.
Prvni fazi cyklu je zavadéni neboli uvedeni produktu na trh, kdy se zvoli zavad&jici cena.
Je to faze, ve které se zakaznik s novym produktem teprve seznamuje. Z pocatku je také
s uvedenim produktu spojeno vEétsi mnozstvi nakladii na vyzkum a vyvoj nebo propagaci.
Druhou ¢ésti zivotniho cyklu je rust, v tuto chvili zacind vyrobek byt GspéSny a ptinasi
prvni zisk. S tim se ovSem také poji vyssi konkurence a hledani novych distribu¢nich cest.
Dalsi fazi je zralost. Produkt je jiz na trhu zndmy a tvoii velkou ¢ast celkového zisku, ale
souCasn¢ se objem prodeje snizuje a zacind mirny propad zisku. Poslednim c¢lankem
v cyklu je pokles, kdy dochazi k vyraznému poklesu prodeje i zisku a konkurence je velmi
silnd. V tomto ptipadé¢ se musime uchylit znovu k propagaci, inovovat vyrobek anebo

snizit cenu. (Jakubikova, 2013)

Pii stanoveni ceny je klicové zjistit vysi ndkladi na vyrobu konkrétniho vyrobku. To je
minimalni vysSe ceny, pfi které nedosdhneme Zadného zisku a ani ztraty, jednd se tedy
o bod zvratu. Pod tuto hodnotu miizeme v krajnich ptipadech jit, ale neni to dlouhodobé¢
udrzitelné. Krom¢ tvorby ceny naptiklad podle procent pozadované marze, kterd
stanovime, je diilezité zjistit ceny konkurence. A v neposledni fad¢ provést prizkum cilové
skupiny a zjistit, kolik je redlné zakaznik ochotny za produkt zaplatit. Je totiz mozné, ze
cena, obsahujici marzi i cena fizend podle konkurence bude stale nizs$i nez hodnota, kterou
jsou zékaznici ochotni za produkt uhradit. V tomto piipadé¢ by firma pfichazela

o potenciondlni zisk. (Karli¢ek, 2018)

Cena ma pro kazdy subjekt jiny vyznam. Z makroekonomického hlediska ceny udrzuji
rovnovahu mezi poptdvkou a nabidkou, dale naptiklad reguluji alokaci nebo nepiimo
ovliviluji zamé&stnanost. Pro prodejce je cena zdrojem piijmu a vyrazné plisobi na zisk
podniku. Pro zdkaznika je to suma, kterou musi zaplatit, aby se dany statek stal jeho

majetkem. (Jakubikova, 2013)
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2.2 Metody stanoveni cen

Metod, jak stanovit cenu, je n€kolik a zavisi na kazdé firm¢, jakou z nich vyuzije.

2.2.1 Nakladové orientovana tvorba ceny

Pro firmu je dualezity vypocet nékladii na jeden vyrobek. Jak jiz bylo uvedeno v predchozi
podkapitole, cena by jist¢ neméla byt nizsi, ale ani stejné vysoka jako naklady na vyrobu.
Firma by pfichazela o zisk, anebo by se dostdvala do ztraty. Naklady jsou sice jednim
z faktord, které cenu ovlivni, ale nelze se vSak spoléhat jen na jejich vysi. Podnik se snazi
stanovit takovou cenu, kterd pokryje veskeré ndklady i stanovenou ziskovou marzi. Pro
zakaznika je zajimava pouze konec¢nd cena produktu, nikoliv cena nédkladu. (Jakubikova,

2013)

2.2.2 Cena orientovana na poptavku
Tato metoda zavisi na poptavce na trhu. Pro podnik je nutné zjistit, jakd je struktura
poptavky, také jaka je cenovd predstava zdkaznikii apod. Je tedy nutné provést

marketingovy vyzkum ve skupinach, pro které je produkt urcen. (Jakubikova, 2013)

2.2.3 Cena stanovena v zavislosti na konkurenci

Pokud chce podnik stanovit cenu podle konkurence, bude piikladat mensi pozornost cenam
podle naklada ¢i poptavky. Cenu lze stanovit nizsi, stejnou anebo vyss$i hodnotou nez
konkurence. Stanoveni ceny podle konkurence existuje ve dvou formach. Tou prvni je
podle priméru konkuren¢nich cen. Druha forma se zaméfuje na cenového vidce na trhu,

podle kterého se ostatni prizptisobuji. (Jakubikova, 2013)

2.2.4 Cena podle vnimani hodnoty zakaznikem

Zakladem této metody je pfesny ndzor zédkaznika na hodnotu vyrobku. Hodnota produktu
obsahuje n¢kolik ¢asti jako je predstava zdkaznika o vykonu, o urovni distribuce, kvality
zaruky apod. Poté se také jedna o povést podniku nebo divéryhodnost dodavatele.
Ohledné ceny se kupujiciho miizeme zeptat napiimo nebo vyuZzijeme bodové ohodnoceni
produktu, kde je ale obtizné stanovit vahu vyrobka. Celkové soucty bodl poté rozhoduji

o cen¢. (Jakubikova, 2013)
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2.3 Cenové strategie

Volba cenové strategie se odviji podle konkrétni cilové skupiny.

2.3.1 Strategie vysoké ceny

Tato strategie cili na zdkazniky, ktefi pozaduji kvalitni vyrobky a soucasné nejsou citlivi
ohledné ceny. Produkt je kvalitni a vysoké naklady, spojené s jeho vyrobou, vyssi cena
pokryje. S touto strategii je nutné znacné¢ investovat do marketingové komunikace.

(Karlicek, 2018)

2.3.2 Strategie dobré hodnoty
Zde za kvalitni produkt volime nizsi cenu nez u strategie vysoké ceny. Je to voleno pro
kupuyjici, ktefi maji zdjem o kvalitni vyrobek, ale nejsou ochotni zaplatit vysokou cenu. Pro

dostatecny zisk je tedy nutné prodavat vyrobky ve vétSim objemu. (Karlicek, 2018)

2.3.3 Ekonomicka strategie

Tato strategie je zamétfend na zdkazniky, ktefi chtéji nizké ceny a nevadi jim, pokud je
vyrobek méné kvalitni. Pfi této strategii se minimalizuji naklady, naptiklad pouZzitim
levnéjsiho materidlu nebo limitovanim doprovodnych sluzeb. U této strategie by méla byt

produkce masova. (Karli¢ek, 2018)

2.3.4 Penetracni strategie

Ukolem je podmanit si trh. Vstupujeme na trh s velmi nizkymi cenami a za doprovodu
masové marketingové kampané. Cilem je oslovit co nejvice lidi a vyfadit konkurenci.
V Ceské republice tohoto zptisobu napiiklad vyuzily nové banky (Fio banka, AirBank...),

za ucelem konkurovat bankam s dlouholetou tradici. (Karli¢ek, 2018)

2.3.5 Strategie sbirani smetany

Tuto strategii 1ze pouZit pfi inovaci, popfipadé pokud mé podnik silnou znacku. Poptavka
na trhu by méla byt vysokd a zaroven citlivost na cenu nizka. Pfi vstupu na trh u této
strategie zvolime vysokou cenu, kterou jsou kupujicich ochotni zaplatit. Pti uspokojeni této
cilové skupiny, kterd neni cenové citlivd, podnik cenu snizi a tim je produkt dostupny pro
dalsi zédkazniky. Poté se situace opakuje, po nasyceni, se cena opét snizuje. U kazdé cilové

skupiny timto dochazi k maximalizaci zisku. (Karlicek, 2018)

29



2.4 Faktory ovliviiujici stanoveni ceny

Cenu a jeji stanoveni vyrazné ovliviiuji interni a externi faktory.

2.4.1 Externi faktory

Podstatné je, zda se firma nachdzi na trhu otevieném ¢i uzavieném. Pokud se jedna
o otevieny trh je tvorba cen ovlivnéna rtiznymi skutecnostmi, vznikajicimi po celém svéte.
Pii pisobeni na uzavieném trhu mtze dojit k regulaci, naptiklad ze strany statu, Evropské

unie a i jinych uskupeni.

Dale mé na cenu vliv také poptavka. Je nutné zjistit, jakd ocekavani zédkaznici maji, jak

reaguji na urcité zmeény cen nebo také na zvyklosti ohledné kvality.

U konkurence zéavisi na tom, v jakém postaveni se podnik nachdzi a do jaké miry je
konkurenci vystaven. Mohou nés ovlivnit pfimi konkurenti, ktefi nabizeji stejné anebo
podobné produkty, poté nepiimi konkurenti, ktefi vyrabi substituty a nakonec totdlni

konkurence, kdy je nabidka i poptavka neptedvidatelna.

Zakaznik je cCasto cenové citlivy, ztohoto divodu je nutné pied stanovenim ceny

prozkoumat cilové skupiny. (Jakubikova, 2013)

2.4.2 Interni faktory
Mezi interni faktory se fadi mimo jiné marketingové cile podniku, kterymi mohou byt:
e cil preziti,
e maximalizace zisku,
e maximalizace trzniho podilu,
e vidcovstvi v kvalité,

e branéni ¢i ztiZzeni vstupu konkurence na trh.

Dale napfi¢ internimi faktory je mozno nalézt organizaci cenové politiky, marketingovy

mix ¢i diferenciaci produkti. (Jakubikova, 2013)
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2.5 Cenova politika
Cenova politika je nejpodstatnéjsi soucasti firemni politiky v thradach a mé soucasné
stézejni vliv na zisk podniku. Mezi jeji cile patfi:

e navratnost investice,

e dosazeni ur€itého podilu na trhu,

e dosazeni urcitého objemu trzeb,

e ziskani rychlého a neptferuSovaného hotovostniho toku pomoci doasného zvySeni

trzeb,
e ziskani novych zékaznik,

e udrzeni si stavajicich zakaznikd.

Cenova politika je jednou ze soucasti marketingové i firemni strategie a je znacné
ovlivnéna firemni etikou. Firma se ji zabyva zejména pfi uvedeni nového vyrobku na trh,
zméné struktury nékladd firmy a také u zpracovani dodavatelskych nabidek. (Jakubikova,

2013)

2.6 Cenova diferenciace a diskriminace
Oba tyto pojmy se tykaji rozdilnych cen za konkrétni vyrobek. Cilem je vyuziti cenové

diferenciace a soucasné eliminace cenové diskriminace.

2.6.1 Diferenciace
Jedna se o stanoveni rozdilné ceny urcitého vykonu podle ménicich se podminek jeho
prodeje. Vzdy zavisi na konkrétni obchodni situaci. Zakladni cena je vychozi pro
vyjednavani se zdkazniky. Pokud podnik prodava za rozdilné ceny, je poté trh méné
transparentni a tim se tedy snizuji moznosti vyuzit dil¢i vyhody v konkrétnich situacich.
S diferenciaci cen se poji dvé tivahy:

e zména vyuziti kapacity je spojena se zménou primérnych nakladd,

e kazdy zékaznik je ochoten zaplatit za vykon jinou vysi ceny. (Kral, 2019)
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2.6.2 Diskriminace

Dutlezité je v praxi zabranit cenové diskriminaci. Cenovou diskriminaci nazyvame rizné
ceny za stejny vyrobek pro rizné zakazniky. Je tfeba zajistit oddéleni trhii, to jsou
zakaznici nakupujici za rizné ceny. Jedna se napiiklad o spotiebu energie pro vyrobni
firmy a pro domécnosti. BéZnou a soucasné akceptovatelnou diskriminaci jsou také rtizné
slevy a zvyhodnéné ceny, zde to miizou byt studentské slevy a zvyhodnéni oproti cenam
pro ostatni zdkazniky. Diskriminaci l1ze ovlivnit pouze stanovenim obecnych pravidel

podnikéni a hospodaiské soutéze. (Kral, 2019)
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3 Crystalex CZs.r.o.

Tato kapitola se zaméfuje na firmu Crystalex CZ s.r.o., jeji historii, charakteristiku,

vyrobni technologii a samoziejmé také na kalkulace nakladt i cenovou tvorbu.

Crystertow

Obrazek 2: Logo firmy Crystalex CZ s.r.o.

Zdroj: Crystalex, 2020

3.1 Historie podniku
Vyrobni aredl v Novém Boru, kde se nyni nachdzi firma Crystalex CZ s.r.o., byl
vybudovén v roce 1967. Od roku 1974 ptijal zde piisobici podnik nazev Crystalex, ktery je

odvozeny z pojmu ,,cesky kifist'al“. Po celou dobu byla spole¢nost staitnim podnikem.

Vroce 1997 doslo k privatizaci tohoto podniku odkoupenim c¢asti firmy matefskou
spole¢nosti BOHEMIA CRYSTALEX TRADING, a.s., fizenou JUDr. Janem Souckem
a Ing. Radovanem Kvétem. V té dobé€ se firma jiz nazyvala Crystalex a.s. Stat stale vlastnil

51 % z celkového obchodniho podilu a zbylych 49 % nalezelo novym majitelim.

Spole¢nost BOHEMIA CRYSTALEX TRADING, a.s. vlastnila kromé Crystalexu také
Sklarny Kavalier Sazava, Sklo Bohemia Svétld nad Sazavou, Sklarny Bohemia
Podébrady a Karlovarsky porcelan. Samotny podnik Crystalex a.s., ktery se zabyval jak
rucni, tak automatickou strojni vyrobou, zahrnoval n€kolik vyrobnich zavodi a témi byly

Novy Bor, Karolinka, Chlum u Tteboné a Vrbno pod Pradédem.

V duisledku celosvétové krize v roce 2008, zejména v ndvaznosti na snizeni ménového
kurzu u amerického dolaru a eura, se Crystalex a.s. dostal do odbytovych problému
a nasledné do insolvence. V tomto obdobi nebyl nalezen investor, a tak si firma prosla

insolvenci.
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Vitézem insolven¢ni drazby byla spolecnost CBC INVEST s.r.o., kterd se nasledné
pfejmenovala na Crystalex CZ s.r.o. Dne 17. 9. 2009 byla podepsana smlouva o prodeji
¢asti podniku novym majitelim, jednalo se o vyrobni are4dl v Novém Boru a v Karolince.
Firma je nyni spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Novymi majiteli jsou dvé pravnické
osoby, a to firma BUGAT, a.s. se sidlem na prazskych Vinohradech a s obchodnim
podilem 66 % a RM TEAM HOLDING, a.s., sidlici v Jablonci nad Nisou s podilem
zbylych 34 %. Po prodeji doSlo k obnoveni Cinnosti bez ru¢ni vyroby, firma déle
pokracuje pouze ve strojni vyrobé a dekoraci skla. Novi majitelé navazuji na tradici

a sméfuji investice do rozvoje.

3.2 Soucasnost

Firma zaméstnava cca 800 lidi a z toho okolo 700 zaméstnancti pracuje v zavod¢ Novy
Bor. Z diivodu provozu tavicich van je nutny nepfetrzity provoz. Zaméstnanci pracujici na
linkach se stfidaji ve Ctyfech sméndch po dvanacti hodinach, nyni se ovSem ve vedeni
jedna o zkraceni na osm hodin bez ukonceni nepietrzitého provozu. Ve zbylych ¢astech

vyroby se vyuziva pouze ranni osmihodinova sména.

V soucasné dobé firma prodava 56 mil. kusi skla rocné a ztoho vyvazi 90 % svého
objemu vyroby do 70 rGznych zemi svéta. Jsou mezi nimi staty Evropské unie, Rusko, ale

také Spojené staty americké, Saudska Ardbie nebo Austrélie.

V roce 2018 bylo celkem vyrobeno 54,9 mil. kust skla a meziroén¢ se vyroba navysila
o 10 %, tedy o 5,2 mil. ks. Prodejni obrat se vySplhal na 1068,2 mil. K& a mezirocné se
prodej také navySil, a to o 5,6 mil. (+12 %). Prodej stoupl v Evropé, Rusku
a postsovétskych statech. Naopak pokles prodejii byl zaznamenan u arabskych zemi,
v Africe a Jizni Americe. Hodnota EBITDA dosahla 149,554 mil. K¢ meziro¢nim
nartistem o 34,483 mil. K¢. Hlavnimi divody pro jeji zvySeni byl riist objemu prodejni
marze a stagnace osobnich nakladi pii rastu celkovych vykonovych parametrt.

Hospodatsky vysledek po zdanéni za rok 2018 byl 62 647 600,55 K¢&.
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Na rok 2019 firma ocekavala prodejni obrat v hodnoté 1 093 mil. K¢&. Vyrobu odhadovali
na 53,7 mil. kusii s prodejem ve stejné hodnoté. Objem investic byl planovéan ve vysi 100
mil. K¢. Predpokladali také vyrovnany vysledek penézniho toku, EBITDU v objemu 121,9
mil. K¢ a Cisty zisk ve vysi 38,2 mil. K¢. Plan byl pomérn€ ambiciozni, protoze zde v roce
2019 probihala generalni oprava taviciho agregatu, a to zptsobilo vypadek dvou linek po
dobu 8 tydnl. Ve skutecnosti hospodaisky vysledek dosahl niz$i hodnoty, nez bylo
odhadovéno. Dosazena hodnota zisku po zdanéni byla 36 800 275,69 K¢.

Béhem generalni opravy se podafilo ve stanoveném Case vystavét novou vanu V3 a také
umistit novy foukaci a lisovaci stroj na linku L3. Tim se naplnil dal$i krok k ristu
efektivity vyroby. Generalni opravou prosly tii linky z celkového poctu sedmi linek, a to

L3,L7aL9.

Mezi plany na rok 2020 je zvladnout vystavbu nové skladové haly v aredlu spolecnosti
v Novém Boru a dale realizovat projekt restrukturalizace dekoracnich vyrob. V pribéhu
roku se bude také zahajovat pfiprava na vystavbu nové vany V2. V navaznosti na tyto

zmény se odhaduje jako hospodaisky vysledek zisk po zdanéni na 40,8 mil. K¢.

V souvislosti s ndkazou COVID-19 se vsouCasné dobé ve firm¢ pocitd s urcitymi
negativnimi dopady na podnikatelské aktivity po zbytek roku 2020. Bude se jednat
predevsim o pokles zakdzek a omezenou schopnost nékterych zdkazniki plnit své zavazky.
Vedeni spole¢nosti je vSak toho nazoru, ze zatim neni nutné omezit nepfetrzity provoz ve

vyrobg.
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3.2.1 Zavod Novy Bor

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozi subkapitole, po prodeji ¢asti firmy v roce 2009 se v rucni
vyrobé nepokracuje. Pro automatickou strojni vyrobu se vyuzivaji tfi tavici agregaty
(vany) a sedm vyrobnich linek. Vyrobky mohou byt také nasledné zuslechténé. V Novém

Boru je mésicné vyhotoven dekor na cca 800 000 kusech sklenic.

Obrazek 3: Aredl Novy Bor

Zdroj: Crystalex, 2020 (https://www.crystalex.cz/)

3.2.2 Zavod Karolinka

Vyrobni areal Karolinka se nachédzi na Vsetinsku, je tedy od Nového Boru pomérné
vzdéleny. Tyto dva zédvody od sebe lezi cca 460 km. Pivodné zde byla také ru¢ni vyroba,
ale v roce 2006 byla ukoncena a dodnes se pokracuje pouze v dekoraci. Je zde vyuzivana

specidlni dekoracni technika PANTO. V Karolince je kazdy mésic zuSlechténo kolem

300 000 kusu skla.
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3.3 Technologie a vyroba

Vyroba skla za¢ina u jednotlivych slozek kmene, kde nejvétsi podil ma sklatsky pisek a to
59 %. Dale kmen obsahuje sodu kalcinovanou (14,7 %), vapenec (11,4 %), uhlicitan
barnaty (8,3 %), potas kalcinovany (3,7 %) a dalsi slozky, jakymi jsou naptiklad dusi¢nan
draselny nebo oxid erbity, které¢ vSechny dosahuji podilu okolo 1 % a mén¢. VSechny tyto
suroviny jsou smichany dle receptury. Do sklarského kmene se ndsledné ptidaji stiepy
o poméru 54 % a 46 % umichaného kmene. Smés je potrubim dopravena k peci, kde
dochazi k utaveni skloviny ve vandch o obsahu tficeti tun s vytéZnosti dvaceti dvou az

dvaceti péti tun denné.

V Crystalexu se momentalné nachazi tii tavici agregaty a sedm vyrobnich linek, oviem
staly provoz je pouze na Sesti z nich. Vyjimku tvofi vana €. 3, ke které jsou zde pfipojeny
tii linky, ale vyroba je mozna jen na dvou linkéch soucasné. P&t linek je zde pro vyrobu
kaliskii (sklenice na nozicce) a dvé zbylé pro velké kusy (vazy, dzbany a dekantéry)
a odlivky. Vana V1 ma pfipojené linky L1 na odlivky a L5 na kalisky. Z vany V2 kape
sklo na linky L2 a L8, které jsou obé ur¢ené na vyrobu kaliSkid. Vana V3 je napojena na
linku L3, kde se také vyrabi kalisky, dale na L9, zde je mozné vyrobit jak kaliSek, tak
odlivku. Posledni linkou na vané V3 je L7, urcend pro vyrobu velkych kust vyrobkt do
vysky 40 cm a vahy 3 kg skloviny. Cislovani linek je dano historickym vyvojem v dobg,

kdy pod firmu patfilo vice vyrobnich areald, z tohoto diivodu nejsou ¢islovany postupné.

Linka pro vyrobu kaliskti se 1i§i v poctu natokii (feederti), ze kterych kape sklo. Pro
sklenicku na nozicce je nutné mit dva natoky. Z jednoho kape sklo na vyfouknuti kalichu
do foukaciho stroje a ze druhého kape sklo do lisu pro vylisovani nozicky. Tyto dvé Casti
se nasledn¢ musi slepit, piechod mezi kalichem, noZzickou a talitkem je znatelny. Linky L2,
L8 a L3 jsou moderné¢jsi a dochéazi zde k zalesténi pfechodi plynovym hotdkem a finalni

vysledek imituje vzhled ru¢né foukané sklenicky.
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Vytvarovana sklenice putuje po péasu do chladici pece, kde je nasledné zchlazena podle
pfedem stanovené chladici kiivky. Zchlazend je proto, aby se odstranilo pnuti ve skle,
které by mohlo zptlisobit pozdéjsi samovolné prasknuti sklenice. Po vychladnuti pokracuje
sklenice do pukaciho stroje vyuzivaného k odstranéni tzv. kopny. Kopna je technologicky
ptidavek, ktery vzniké tvarovanim kalichu ve foukacim stroji. K tomuto tkonu se vyuziva
laser nebo diamantovy kotou¢, ktery prebytecné sklo ufizne. U diamantového kotouce je
nejprve nutné misto fezu zahtat hofdkem a nasledné kopnu ufiznout. Poté se musi vrchni
okraj sklenice zabrousit zatavenim okraje (zapalovanim), taktéz plynovymi horaky. Pokud
by nedoslo k tomuto kroku, horni okraje skleni¢ky by byly velmi ostré a mohlo by dojit

k poranéni ust.

Dalsim krokem je baleni. Bali se bud’ do obalu urc¢eného pro zdkaznika, kdy se sklenice
stava hotovym vyrobkem a je odvezena do skladu hotovych vyrobkid. Druhou moznosti je
baleni do velké manipulacni krabice s kartonovou miizkou. V tomto piipadé mifi do

skladu polotovarti a je ur¢ena k dal§imu zuslechténi.

Pro dekoraci se zde vyuziva nékolik technik. Jsou jimi brouSeni a malba, které probihaji
jak strojné, tak ru¢né. Nej€astéji vyuzivanou malbou jsou rizné Siroké rafky nebo spirdly.
Jako dekora¢ni materiadl pro malbu se vyuzivaji barvy a popfipad¢ preparaty z drahych
kovi (naptiklad zlato nebo platina). Déle se pouziva sitotisk, diarit i metoda PANTO.
PANTO je stara tradi¢ni technologie, pii které se vyuziva vceli vosk, kam se sklenice
namoc¢i. Do vosku se jehlou vyryje dekor na pantografu a nasledné se sklenice ponofi do
lazné kyseliny fluorovodikové. Kyselina vylepta do skla dekor, ktery byl vyryt, ale zaroven
neporusi povrch sklenice tam, kde se nachazi vosk. Posledni technikou zu$lechténi je
stiikani barev. Nastfik barev miize byt na celou sklenici, anebo jen na urcitou jeji Cast.

Nyni je moderni matny efekt na celé sklenicce, nejcastéji s bilym nebo ¢ernym néstiikem.

Po dekorovani je nutné sklenici vypalit nebo vysusit v peci, to zavisi na zvolené technice.
Poté¢ nasleduje baleni do findlniho obalu. Produkt se stdvd hotovym vyrobkem a je
pfevezen na sklad hotovych vyrobkd. Firma vyrabi pfevazné na zakdzku podle piani
konkrétnich zdkaznikli. Nékteré druhy tvoii skladovou zasobu pro podnikovou prodejnu.

Cast prodeje se uskuteéiiuje i prostiednictvim vlastniho e-shopu a podnikové prodejny.
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3.4 Stavajici kalkula¢ni postupy
Tato kapitola se podrobné vénuje zptisobu vypoctu kalkulace nakladi ve firmé Crystalex

CZ s.r.0. a také konkrétni kalkulaci jednoho z jejich vyrobkd.

3.4.1 Vyuzivany kalkula¢ni postup
Spolecnost pro kalkulace vyuziva podnikovy informac¢ni systém SAP. Pro nékteré reporty

a podklady je vyuzivan rovnéz MS excel.

Kalkulace zde vychazi ze schvalenych ro¢nich finanénich pland firmy.

Firma Crystalex rozliSuje tato ndkladova stfediska:

e kmenarna,

e taveni — zde jsou tfi tavici vany a kazda z nich pfedstavuje taktéz jedno nakladové
stiedisko,

e linkuz — obsahujici sedm vyrobnich linek a kazda znich je povazovana za
jednotlivé nakladové stiedisko,

e sklad polotovard,

e zuSlechténi,

e vypalovani,

e balirna.

Kmenarna
Kalkulace na 1 kg kmene je vypoctena nasledovné:
1. sazba mzdovych nakladi — vznikéd vydélenim rocnich mezd zaméstnanc kmendrny

a planovanym mnozstvim umichané¢ho kmene v kg.

ro¢ni mzdové naklad
Sazba mzdovych nakladi = — - —— - z 4)
planované mnozstvi umichaného kmene v kg
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2. sazba vyrobni rezie — pro vypocet rezijnich nédkladl se zrozpoctu nakladi
nakladového stfediska kmenarna odectou piimé ndklady (suroviny do kmene)
a mzdové naklady. Rezijni néklady jsou poté vydélené planovanym mnozstvim

umichaného kmene v kg.

Sazba VR = rezijni néklady )
azba planované mnozstvi umichané¢ho kmene v kg

Pfimy materidl zde ptedstavuje soucet hodnot jednotlivych surovin, které vstupuji do
sklafského kmene. Pfimé mzdy tvoii soucet sazby pifimych mezd zaméstnancti kmenarny
a z toho plynouci sazby zakonnych odvodli za zaméstnance (33,8 %). Po secteni téchto

hodnot a nasledného pficteni vyrobni rezie, vznika cena 1 kg kmene.

Piimy materidl (hodnoty surovin)
+ Piimé mzdy
+ Vyrobni rezie

= Cena 1 kg kmene

Taveni
Vypocet kalkulace na 1 kg skloviny:
1. sazba mzdovych néklad — vypocet se lisSi od kmenarny pouze jmenovatelem,
namisto hodnoty v kg umichaného kmene se mzdové néklady vyde€li planovanou

hodnotou utavené skloviny v kg.

ro¢ni mzdové naklady

(6)

Sazba mzdovych nakladi = — - — - -
planované mnozstvi utavené skloviny v kg

2. spotieba elektrické energie na jednotku vykonu (1 kg) — vycislena pomérem
planované spotieby energie v kWh a planovanym mnozstvim utavené skloviny

v kg.

planovana spotieba el. energie vkWh

(M

Spotieba elektrické energie = — - — - -
planované mnozstvi utavené skloviny v kg
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3. sazba vyrobni rezie — vypocet probihd podobn¢ jako u kmenarny s tim rozdilem, ze
pro vypocet rezijnich nakladii se od planovanych ndkladu stiediska odectou piimé
naklady (kmen a stfep), mzdové néklady, ale také energie. Rezijni naklady jsou

poté vydelené planovanym mnozstvim utavené skloviny v kg.

Sazba VR = rezijni néklady ®)
azba planované mnozstvi utavené skloviny v kg

Piimy material, ktery v tomto piipad¢ obsahuje jiz umichany kmen a sklaiské stiepy, je
seCten s pfimymi mzdami pracovnikll na Useku taveni, véetné sazby 33,8 % zakonnych
odvodl. Dale se pfic¢itaji ostatni pfimé naklady, zde predstavujici elektrickou energii,

a odpovidajici ¢ast vyrobni rezie. Vysledkem je cena 1 kg utavené skloviny.

Ptimy material (kmen a stfepy)
+ Piimé mzdy
+ Ostatni pfimé naklady

+ Vyrobni rezie

= Cena 1 kg utavené skloviny

Linkuz
Linkuzi je nazyvéna ta ¢ast vyroby, ve které se nachazi vyrobni linky a probiha kompletni

vyroba jednotlivych sklenic.

Kalkulace na denni produkeci (na 24 h provoz):
1. spotieba skloviny — jedna se o rozdil hodnot hmotnosti BRUTTO a NETTO.
Hmotnost BRUTTO je hmotnost skloviny vyuZzité na vyrobu sklenice a hmotnost
NETTO pfredstavuje sklenicky bez kopny. Cena vratného stiepu je ocenéna

hodnotou surovin potiebnou k utaveni na 1 kg stfepa.

2. sazba mzdovych nékladl — vznika podilem ro¢nich mezd délnikl pracujicich na

linkuZi a ro¢ni Casovou vyrobni kapacitou stroje v minutach.

ro¢ni mzdové naklady

Sazba mzdovych nakladii = ——— — - : - ©))
ro¢ni Casova vyrobni kapacita stroje
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3. sazba vykonu stroje — pro tento vypocet se také nejprve vypocitaji rezijni naklady.
Z planovanych nakladi ndkladového stfediska linkuz jsou odecteny hodnoty
skloviny, stfepil, mezd a odvodi. Rezijni naklady jsou poté délené rocni ¢asovou
vyrobni kapacitou stroje.

rezijni néklady

(10)

Sazba vykonu stroje = ———— — - - -
ro¢ni Casova vyrobni kapacita stroje

Pi#imy materidl, zde obsahuje hmotnost BRUTTO snizenou o vratné stifepy, piimé mzdy
jsou pracovnikli tohoto nékladového stfediska a obsahem vyrobni rezie je sazba vykonu

stroje.

Ptimy material (hmotnost sklenice s kopnou, snizena o vratné stiepy)

+ Piimé mzdy

_|_

Vyrobni rezie (sazba vykonu stroje)

Cena 1 ks vyrobku

ZuSlechténi
Kalkulace dekoru na 1 ks v ndkladovém stiedisku malirna:
1. sazba vyrobni rezie — poc€itd se jak pro nakladové stfedisko malirna, tak pro
stiedisko balirna, jednd se o spole¢nou rezii. Vydélenim rezijnich ndklada

ptislusného strediska a ro¢nim casovym fondem na jednicového pracovnika.

rezijni néklady

(an

Sazba vyrobni rezie = ———— . — - -
ro¢ni Casovy fond na jednicového pracovnika

Kalkulace zus$lechténi (také na 1 ks) v nédkladovém stiedisku vypalovani (poptipadé
suseni):
2. sazba mzdovych nakladl — podil ro¢nich mezd a ro¢ni objem vyrobkd, které prosly

vypalovaci peci.

ro¢ni mzdové naklady
objem vyrobkd, které prosly vypalovaci peci

(12)

Sazba mzdovych nakladt =
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3. sazba elektrické energie — vypocteno vydélenim planované hodnoty spotieby

elektrické energie v kWh a opét objemem vyrobk, které prosly vypalovaci peci.

L . planovana spotieba elektrické energie v kWh
Sazba elektrické energie = — - - — —  (13)
objem vyrobkd, které prosly vypalovaci peci

4. sazba vykonu stroje — tato sazba se vycisli podilem reZijnich nakladd tohoto
stiediska, snizenych o mzdy a elektrickou energii, a objemem vyrobkl vypalenych

Vv peci.

Sazba vk roie — rezijni néklady (14)
azba vykonu stroje = objem vyrobk, které prosly vypalovaci peci

Pfimym materidlem v pfipad¢ zuSlechténi je hladky polotovar zprovozu linkuz
a popiipadé¢ to muze byt dekoracni materidl (naptiklad preparat z drahych kovi).
Ukolové ¢asy jsou normované tikolové mzdy pracovnikii vynasobené sazbou tkolovych
pracovnikll pracujicich na Gseku malirna. Pfimé mzdy délnikt stfediska vypalovani je
objem vyrobkll vynasobeny sazbou mezd. Ostatni pfimé naklady opét piedstavuji sazbu
elektrické energie. Pod vyrobni rezii spadaji rezijni naklady stfediska vypalovani,

malirny, balirny i spolecné rezie. Vysledkem je zuSlechtény vyrobek bez obalu.

Ptimy materidl (hladky polotovar a dekora¢ni material)

_|_

Piimé mzdy (soucet normované tikolové mzdy a sazby ptimé mzdy vypalovani)

_|_

Ostatni ptimé naklady

_|_

Vyrobni rezie (sazba vykonu stroje)

Cena zuslechténého vyrobku (bez obalu)
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Hotovy vyrobek s obalem

Kalkulace hotového vyrobku s obalem spociva pouze v souctu jednotlivych polozek.

Pfimym materidlem zde je jiz hladky (nezuslechtény) vyrobek nebo zuslechtény vyrobek.
Hodnota nakoupeného obalu od dodavatele, uré¢ené¢ho k zabaleni hotového vyrobku
a pfimé mzdy pracovnika, ktery sklenici zabali. Vysledkem je tzv. standardni cena.

Standardni cenou jsou oceniovany jednotlivé zasoby ve spolecnosti.

Ptimy material (zuslechtény vyrobek)
+ Piimé mzdy

Obal

_|_

Standardni cena

Pro kazdou troven kalkulaci je stanovena odpadovost na zdklad¢é stanovené¢ho casového

useku.

Spravni, odbytova a zasobovaci rezie
Spolecnost Crystalex CZ s.r.o. tyto tfi rezie sluuje do jedné sazby. Vypocet vSech rezii
probiha nasledujicim zplisobem:
1. rozdéleni nékladi podle vyrobkové skupiny — pro vypocet indexu rezii je nejprve
nutné vypocitat ndklady dle vyrobkovych skupin, ur¢enych intern€ ve firm¢. Jedna
se o rozdéleni do 4 riznych agregovanych skupin, kde pro kazdou z nich vznika

jina sazba.

rozdéleni nakladd podle ~ objem SR, OR a ZR N planovany objem vyrobenych
vyrobkovych skupin ~  planovany objem kust v agregované skupiné
vyrobenych ks za rok

(15)

2. index (ptirazka) spravni, odbytové a zasobovaci rezie — vypoCitd se nejprve
souctem objemu vSech rezii podle vyrobkové skupiny a hodnotou vyrobku bez

obalu a tento soucet je vydélen opét hodnotou vyrobku bez obalu.

objem SR, OR a ZR
podle vyrobkové skupiny
hodnota vyrobku bez obalu

+ hodnota vyrobku bez obalu

Index rezii =

(16)
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3. hodnota Uplnych vlastnich nakladii — pro vypocet je nutné znat pfirazku ptislusné
vyrobkové skupiny zatazené do agregované skupiny. Nejprve je vyndsobena cena
vyrobku bez obalu s indexem a poté je prictena hodnota obalu. Je to z toho diivodu
toho, Ze obal neni vyrobkem spolecnosti, a proto se pfirdZkou nenasobi. Rezie je
tedy uplatiiovana pouze na vyrobky vlastni vyroby, nikoliv na nakupovany obal.

Dalsim divodem zpiisobu vypoctu je spravedlivéjsi stanoveni objemu rezii pro

zakazniky, ktefi si své obaly dodavaji sami.

Spravni, odbytova
a zasobovaci rezie

= (hodnota vyrobku bez obalu x index rezii ) + obal  (17)
3.4.2 Kalkulace konkrétniho vyrobku

Pro praktickou ukazku kalkulace je vyuzita nejprodavanégjsi skleni¢ka s nazvem Claudia,
vyrabéna jiz 40 let ve stale stejné podobé. Obrazek zobrazuje hladkou sklenici, ale pro
kalkulaci bude vyuzita Claudia se zlatym ratkem, aby byla ukézdna 1 kalkulace

nakladového stiediska zuslechténi.

Obrazek 4: Sklenicka Claudia 230 ml, bez dekorace

Zdroj: Crystalex, 2020 (https://www.crystalex.cz/)

Jednotlivé ndkladové polozky jsou vyndsobené jednotnym koeficientem pro uchovani

firemniho tajemstvi.
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Kalkulace kmene
Piimym materidlem jsou vtomto piipadé vSechny suroviny, které dle receptury tvofi

sklatsky kmen. V celkové hodnoté 8,49 K¢&.

Piimé mzdy jsou dané sazbou mezd pracovnikti ndkladového stfediska kmendrny. Sazba je
0,26 K¢ na 1 kg sklarského kmene. Po pficteni zakonnych odvodi (33,8 %) vznikaji pfimé
mzdy ve vysi 0,35 K¢.

Vyrobni rezie kmenarny je také dana sazbou, kterd je stanovena 1,33 K¢ na 1 kg.

Po secteni téchto hodnot je vysledkem cena 1 kg kmene a to 10,17 K¢.

Tabulka 1: Kalkulace nakladii na 1 kg kmene (v K¢)

Piimy material 8,49
Piimé mzdy 0,35
Vyrobni rezie 1,33
Cena 1 kg kmene 10,17

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy firmy

Kalkulace skloviny
Zde tvoii pifimy materidl jiz umichany sklafsky kmen a stfepy. Cena stfepu je ocenéna
surovinami kmene v hodnoté 9,84 K¢ na 1 kg. Ta se 1isi se od ceny 1 kg kmene z diivodu
chemické reakce, kterd probiha pfi utaveni skloviny. Cena sklafského kmene byla jiz
vycislena.

e Hodnota stfepu ve skloving: 9,84 K¢ * 0,550 kg = 5,41 K¢

e Hodnota kmenu ve skloving: 10,17 K¢ * 0,525 kg = 5,34 K¢

e Hodnota pfimého materialu: 5,41 K¢ + 5,34 K& = 10,75 K¢

Piimé mzdy opét vypocitany zro¢nich mezd zaméstnancii pracujicich na tomto useku

vyroby. Sazba je stanovena na 0,23 K& a po pficteni zakonnych odvodl, je hodnota

pfimych mezd ve vysi 0,31 K¢&.
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Vyrobni rezie, jak jiz bylo feeno v piedchozi kapitole, je obdobnd. Rezijni néklady jsou
vydéleny planovanym mnozstvim utavené skloviny v kg. Hodnota sazby je tedy vycislena

na 1,84 K¢ na 1 kg skloviny.

Sazba elektrické energie vychdzi z rocniho planu spotfeby energii a opét z planovaného

objemu utavené skloviny. Sazba byla vypoc¢itana na hodnotu 2,47 K¢.

e Spotieba el. energie na utaveni 1 kg skloviny: 2,47 K¢ * 0,945 kWh = 2,33 K¢

Cena 1 kg utavené skloviny je tedy zkalkulovana na 15,23 K¢, jak je patrné z Tab. 2.

Tabulka 2: Kalkulace nakladii na 1 kg skloviny (v K¢)

Piimy material 10,75
Piimé mzdy 0,31
Vyrobni rezie 1,84
Energie 2,33
Cena 1 kg skloviny 15,23

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy firmy

Kalkulace kaliSku bez obalu

Do pfimého materialu vstupuje hodnota utavené skloviny snizena o odpadovy stiep.
e Hodnota skloviny na 1 ks: 15,17 K¢ * 0,368 kg = 5,58 K¢
e Hodnota vratného stfepu na 1 ks: 9,82 K¢ * 0,202 kg = 1,98 K¢
e Hodnota skloviny na 1 ks bez vratného stiepu: 5,58 K¢ — 1,98 K¢ = 3,60 K¢

Piimé mzdy tvoii mzdy délnikti pracujicich ve stfedisku linkuz a soucasné také zakonné
odvody. Nachézi se zde obsluha linky a za linkou manipula¢ni délnici. Pro ob€ tyto pozice
jsou stanoven¢ riizné sazby.

e Obsluha linky: 23,44 K¢ * 0,048 min = 1,13 K¢

e Manipulace za linkou: 3,38 K¢ * 0,108 min = 0,37 K¢

e Piimé mzdy (véetné zdkonnych odvodi): 1,50 K¢ + 0,51 K¢ = 2,01 K¢
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Vyrobni rezie ma stanovenou sazbu 42,73 K¢ a je nasobena ¢asem, za ktery je sklenice
vyrobena.

e Vyrobni rezie: 42,73 K¢ * 0,048 min = 2,05 K¢
Sazba vykonu stroje je ve vysi 44,80 K¢ a stejn¢ jako vyrobni rezie, je ndsobena ¢asem,
potfebnym k vyrob¢ jedné sklenicky.

e Vykon stroje: 44,80 K¢ * 0,048 min = 2,15 K¢.

Cena 1 ks sklenicky byla tedy stanovena na vysi 9,81 K¢, jak je uvedeno v Tab. 3.

Tabulka 3: Kalkulace nakladii na 1 ks vyrobku bez obalu (v K¢)

Piimy material 3,60
Pfimé mzdy 2,01
Vyrobni rezie 2,05
Vykon stroje 2,15
Cena za 1 ks 9,81

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy firmy

Kalkulace zuSlechténi
Pifimym materidlem je zde hladky polotovar sklenicky a zuslechtovaci material (v tomto
ptipadé zlato). Cena skleni¢ky byla jiz zkalkulovana, ale zde se pfipocitava i odpadovost
stanovena na 0,05 ks. Zlaty roztok je ocenény pofizovaci cenou.

e Polotovar sklenicky s odpadovosti: 9,81 K¢ * 1,050 ks = 10,30 K¢

e Dekora¢ni material: 188,21 K¢ * 0,058 g = 10,92 K¢

e Pfimy material: 10,30 K¢ + 10,92 K¢ =21,22 K¢

Sazba pro zaméstnance pracujici na useku malirna je stanovena na 2,58 K¢ za min.
Obsluha u vypalovani na pasové peci je ocenéna 71,67 K¢ na hektolitr. Sazba je nasobena
valcovym objemem sklenic vlozenych do vypalovaci pece.

e Pracovnik v malirné: 2,58 K¢ * 0,366 min = 0,94 K¢

e Obsluha u vypalovani: 71,67 K¢ * 0,009 hl = 0,65 K¢

e Piimé mzdy vcetné odvodu: 1,59 K¢ + 0,54 = 2,13 K¢
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Vyrobni rezie je pocitdna se sazbou 15,27 K¢ a je nasobena normovanym c¢asem pro
namalovani rafku na sklenicku.

e Vyrobni rezie: 15,27 K¢ * 0,366 min = 5,59 K¢
Pro vykon vypalovaci pece byla vypoctena sazba 23,89 K¢ a tuto sazbu je nutné vynasobit
s mnozstvim hl pfi vypalovani.

e Vykon stroje: 23,89 K¢ * 0,009 hl = 0,22 K¢

Sazba elektrické energie je ve vysi 4,93 K¢ a nasobi se se spotifebovanym mnozstvim kWh
na jednotku vykonu.

e Spotieba el. energie: 4,93 K¢ * 0,319 kWh = 1,57 K¢

Po secteni téchto polozek ziska firma cenu dekoru zlatého rafku, a tou je ¢astka 30,73 K¢.

Tabulka 4: Kalkulace zuslechténi 1 ks (v KC)

Piimy material 21,22
Piimé mzdy 2,13
Vyrobni rezie 5,59
Vykon vypalovaci pece 0,22
Energie 1,57
Cena zuSlechténi na 1 ks 30,73

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy firmy

Kalkulace hotového vyrobku - baleni
Pifimym materidlem je zuSlechténa sklenice navysSend o 1 % odpadovosti.

e Zuslechténa sklenice véetné odpadovosti: 30,73 K¢ * 1,01 ks = 31,04 K¢

Pi#imé mzdy jsou tikolovou mzdou jednicovych délnikii. Sazba je ndsobena casem, ktery je
vynaloZeny pro zabaleni sklenice.

e Ukolova mzda délnikd na balirn&: 2,55 K& * 0,298 min = 0,76 K&

e Pifimé mzdy vcetné zadkonnych odvodi: 0,76 + 0,26 = 1,02 K¢

Ceny obalu jsou dané ¢astkou, za kterou byly nakoupeny od dodavatele.
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Po secteni pfimého materidlu, pfimych mezd i hodnoty obalu ziskd spole¢nost cenu

nakladd na hotovy vyrobek ve vysi 35,06 K¢

Tabulka 5: Kalkulace nakladii na 1 ks hotového vyrobku - baleni (v K¢)

Piimy material 31,04
Piimé mzdy 1,02
Obal 2,99
Cenaza 1l ks 35,05

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy firmy

Kalkulace kaliSku Claudia
Tabulka €. 6 znazoriiuje souhrn kalkulace pro skleni¢ku Claudia az do trovné tGplnych

vlastnich nakladd vykonu.

Spravni, odbytova a zasobovaci rezie byla spocitdna pomoci indexu rezii stanoveném ve
vysi 1,26.

e C(Cenaza 1 ks bez obalu: 35,05 K¢ —2,99 K¢ = 32,06 K¢

° Uplné vlastni ndklady vykonu: (32,06 K¢ * 1,26 K¢) + 2,99 K& =43,39

Tabulka 6: Kalkulace nakladii na 1 ks vyrobku do urovné uplnych vlastnich nakladii (v K¢)

Piimy material 12,76
Piimé mzdy 5,50
Ostatni ptimé naklady 2,49
Vyrobni rezie 11,31
Obaly 2,99
VLASTNI NAKLADY VYROBY 35,05
Spravni + odbytova + zasobovaci rezie 8,34
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 43,39

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy firmy
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3.5 Cenova tvorba
Spole¢nost Crystalex CZ s.r.o. mad stanovenou urcitou vySi marze, kterd je vydana
finanénim Gsekem a schvélena finanénim a generdlnim feditelem. Jeji hodnota vychazi

z pozadované urovné planovaného hospodaiského vysledku.

Pokud se obchodnikovi nezdaii domluvit tuto stanovenou uroven marze, ma firma
vytvoteny systém schvalovani pro nizSi hodnoty. Urcity rozsah si muze schvalit saim
obchodnik, dale niz§i marzi schvaluje obchodni feditel, pokud je navrh jesté nizsi, tak
finan¢ni feditel a pfi podirovni tplnych vlastnich nakladii je to schvalovano generalnim

feditelem.

KoneCna cena také zavisi na konkrétnim druhu sortimentu, zemi anebo také na

zakaznikovi, ktery jiz miZe byt jiz zvykly na jistou vysi marZze.

Cenova politika firmy pro exkluzivni sortiment je dana ukolem a konkrétni vysi prodejni

ceny. Marze u téchto produktii je tedy vyssi nez u stanovené marze pro zbyly sortiment.

Je také mozné, Ze zdkaznik sam pfijde s navrhem ceny. Dochazi k posuzovani naplnénosti
vyroby a pokud je to pro firmu vyhodné v podob¢ uhrady vétsi ¢asti nakladi, spole¢nost

nabidku pfijima i pfesto, Ze je cena niz$i nez takova, kterou by nabidl obchodnik.
Zvazuje se také velikost zakdzky. Pokud je to vyznamné vétsi mnozstvi vyrobkill, dochazi

k pfepocitani Gplnych vlastnich naklad do projektové ceny. Pfi natolik velkém objemu je

mozné snizeni nékterych vstupii z divodu dosazeni lepsi (nizsi) nakupni ceny.
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3.6 Zhodnoceni a doporuceni

Kalkulace nakladt a cenova tvorba jsou nedilnou soucasti kazdého vyrobniho podniku. Ve
firm¢ Crystalex CZ s.r.o. se vyuzivaji kalkulace délenim. Vyhodou je lepsi prehlednost
naklad podle stfedisek a lépe odrazi skute¢né ndklady. Firma ma veSkery sortiment
zkalkulovany v podnikovém informacnim systému SAP, ktery je ptehledny. Kalkulace dle
autor¢ina nazoru odrazeji skutecnost a odpovidaji podminkdm a prubehu vyrobniho

procesu.

Cenova politika ve firm¢ je nastavena tak, Ze se spolecnost orientuje predev§im na hodnotu
svych vyrobnich néklad. Konkurence ani cena podle vnimani hodnoty zdkaznikem zde
neni hlavnim rozhodujicim kritériem. Firma se pii cenové tvorbé¢ orientuje na vysi ndklada

a na planovanou hodnotu hospodarského vysledku.

Jak jiz bylo feceno, kalkulace odpovidaji skutecnosti, ale i pfes to by autorka doporucila
vedeni spolecnosti ke zvazeni vyuzivani ptirdzkové kalkulace pii rozvrhovani rezijnich

vvvvvv

dekoraci doséhne stejné vysSe ceny vétsi vyrobek s méné slozitou dekoraci.

V tuto chvili je vtéto ¢asti kalkulace ndsobena tkolovd mzda dobou, po kterou trva
skleni¢ce by mohla trvat stejny ¢asovy usek jako na velké sklenicce s vétsi, ale jednodussi
dekoraci a ceny by se mohly vySplhat na stejnou hodnotu. Podobn¢ to miiZe nastat i u vice
dekoraci na jedné sklenici. PfiraZkova metoda s pfimym materidlem jako rezijni zakladnou
respektuje velikost vyrobku, a proto cena bude u rtiznych velikosti rozdilna a tim 1 1épe
akceptovatelnd zdkaznikem. Cena by tedy nebyla deformovand nacitanim rezijnich
naklad. Sami obchodni zastupci firmy uvadi, Ze stejné¢ vysoké ceny za mensi a véEtsi

sortiment omezuji prodejnost u zékaznik.

DalSim doporucenim by podle autor¢ina ndzoru mohlo byt rozdéleni kazdé jednotlivé rezie
na samostatné slozky rezijnich ndkladt. Firma Crystalex CZ s.r.o. spojuje spravni,
odbytovou a zéasobovaci rezii do jednoho indexu. K pfesnéjsimu vyjadieni naklada by

doslo pti vypoctech provedenych pro kazdou rezii zv1ast.
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Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat a zhodnotit zpsob stanoveni vySe nakladii na

vyrobu produktu ve spolecnosti Crystalex CZ s.r.0. a navrhnout konkrétni zlepseni ve

vyuzivanych kalkula¢nich vypoctech.

Teoreticka ¢ast prace ujasnila zdkladni pojmy, predstavila kalkula¢ni vzorce a zplsoby
kalkulovéani. Déle se také zabyvala otdzkou ohledné stanoveni ceny, kde jsou uvedené

cenové metody a také cenové strategie.

Praktickou ¢ast obsahla historicka fakta tykajici se firmy Crystalex. Pro kalkulaci ndklada
je velmi dtlezitd znalost vyrobni technologie, a proto i ta je v praktické ¢asti podrobné
vysvétlend. Nasledné se prace vénuje charakteristice stavajicich kalkulacnich postupt
vyuzivanych ve spoleCnosti. Zaroven je provedena ukézka konkrétni kalkulace

nejprodavané;jsi sklenicky Claudia a nastinéna cenova tvorba ve firmé.

Jak bylo jiz uvedeno v subkapitole zahrnujici zhodnoceni a doporuceni autorky, spole¢nost
vénuje kalkulacim nakladii znacnou pozornost. Kalkulaéni systém, ktery je zde vyuzivan
jiz dlouhou dobu, je ovéteny dlouholetou praxi a plné odrazi skute¢né podminky existujici
ve vyrobnich utvarech podniku a celkovy pribéh vyrobniho procesu. Jako doporucené
opatfeni bylo uvedené vyuziti ptirdzkové kalkulace ptfi rozvrhovani rezijnich naklada
v nakladovém stiedisku zuS$lechténi a rozdéleni spravni, odbytové a zasobovaci rezie na

samostatné slozky.

Cenova politika ve firmé vychdzi zejména z planované vyse hospodaiského vysledku. Od
tohoto planu se odviji pozadovand vySe marze, kterou maji za kol obchodni zéstupci
firmy vyjednat u konkrétniho zdkaznika. Spolecnost tedy planuje urcitou vysi zisku, ze

které se odviji urcitd prodejni cena.
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Podékovani

Réda bych podekovala firmé Crystalex CZ s.r.o. za umoznéni zpracovani mé bakalafské
prace, poskytnuté materidly, informace a za nékolik probéhnutych a velmi ndpomocnych
konzultaci. Dale bych chtéla podékovat vedouci a konzultantce Ing. Radané Hojné, Ph.D.

za napomocné informace a rady tykajici se psani této bakalarské prace.
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