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ABSTRAKT  

V t®to bakal§Śsk® pr§ci s n§zvem Đdrģba mlec² linky v cement§rensk®m podniku je 

pops§na struktura ¼drģby a syst®m oprav v cement§rensk®m podniku. Prim§rn²m c²lem t®to 

bakal§Śsk® pr§ce je zamŊŚen² na konkr®tn² podnik ĻeskomoravskĨ cement, a.s., Mokr§, kterĨ 

je nejvŊtġ² podnik produkuj²c² cement v ĻR a je souļ§st² nadn§rodn² skupiny HeidelbergCe-

ment Groupe. Đvodn² ļ§st popisuje historii a souļasnost podniku ĻeskomoravskĨ cement, 

a.s., z§vod Mokr§ a d§le je kladen dŢraz na detailn² popis cementov® mlec² linky. 

Pozornost je vŊnov§na i modern² metodŊ Ś²zen² ¼drģby TPM (Tot§lnŊ Produktivn² Đdrģ-

ba). N§slednŊ je pops§n syst®m oprav v podniku ĻeskomoravskĨ cement, kde je za ¼kol po-

psat prŢbŊh pl§novanĨch a nepl§novanĨch oprav na cementov® lince. V z§vŊreļn® ļ§sti je 

Śeġen probl®m s hromadŊn²m cementovĨch odpraġkŢ a likvidace tŊchto odpraġkŢ pomoc² hra-

bicov®ho dopravn²ku. 

 

Kl²ļov§ slova: mlec² linka, TPM, ¼drģba, oprava, syst®m ¼drģby. 

 

ABSTRACT 

 In this bachelor thesis titled Maintenance of grinding line in cement company is 

described the structure of maintenance and repair system in cement company. Thesis works 

with concrete company ĻeskomoravskĨ cement, a.s., Mokr§, part of international group Hei-

delbergCement Group, which is the biggest cement producer in Czech Republic. The introdu-

ction describes history and present of company ĻeskomoravskĨ cement, a.s., Mokr§, further 

author epmhesize detailed illustration of cement grinding line. 

Attention is also paid to the modern method of maintenance management TPM (Total 

Productive Maintenance). Further author describes repair system in cement company Ļesko-

moravskĨ cement, a.s, Mokr§, especially the progress of planned and unplanned repairs on 

cement lines. The final part deals with a cement dust accumulation problem and the disposal 

of dust by using a rack conveyor. 

 

Keywords: grinding line, TMP, maintenence, repair, maintenance system. 
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ĐVOD 

 VĨvoj konstrukc² a technologi² pro vĨstavbu budov, je souļ§st² vĨvoje a rozvoje techni-

ky. Stavebnictv² i pŚes nepŚ²znivĨ vĨvoj patŚ² k vĨznamnĨm odvŊtv²m svŊtov® ekonomiky.  

VĨroba cementu v 27 zem²ch EU pŚedstavuje celkem cca 15 % svŊtov® vĨroby, naprosto 

nejvŊtġ² pod²l na vĨrobŊ m§ Asie, kter§ tvoŚ² zhruba 65 % celkov® svŊtov® produkce. Z toho 

polovinu produkuje Ļ²na. Pokud jde o nejvŊtġ² evropsk® vĨrobce cementu, patŚ² sem ĠpanŊl-

sko, It§lie, NŊmecko, Francie a Ļesk§ republika. Mezi nejvŊtġ² vĨrobce cementu v Ļesk® re-

publice patŚ² spoleļnost ĻeskomoravskĨ cement, a.s. z nŊmeck® skupiny HeidelbergCement, 

Lafarge Cement, a.s., kterĨ je souļ§st² francouzsk® Skupiny Lafarge, CEMEX Cement, a.s., 

dŚ²ve Holcim (Ļesko) a.s. ze ġvĨcarsk® skupiny Holcim. Cena cementu i pŚes ekonomickou 

krizi pomalĨm tempem roste, jelikoģ vĨroba, ¼drģba a n§klady na provoz cement§ren, d²ky 

modernizaci rostou. 

 Rozvoj cement§rensk®ho prŢmyslu m§ v ĻR dlouholetou tradici, neboŠ na ¼zem² naġeho 

st§tu se nach§z² velk§ loģiska v§pencŢ. V Ļesk® republice bylo poļ§tkem 20. stolet² vystavŊ-

no nŊkolik des²tek cement§renskĨch podnikŢ, ale d²ky ekonomick® nestabilitŊ trhu doġlo 

k uzavŚen² podnikŢ jako napŚ²klad Kr§lovodvorsk§ a MalomŊŚick§ cement§rna. Nyn² se na 

¼zem² ĻR nach§z² celkem pŊt cement§renskĨch podnikŢ. Mezi nejvŊtġ² vĨrobce u n§s patŚ² 

ĻeskomoravskĨ cement, a.s., kde vĨroba cementu prob²h§ ve dvou cement§rn§ch: v Mokr®  

u Brna a v Praze-Radot²nŊ. 

  Ekonomick®, vŊdeck® a demografick® progn·zy poukazuj² na to, ģe vĨvoj produkce ce-

mentu nebo dalġ²ch prŢmyslovĨch stavebn²ch hmot bude pomalĨm tempem narŢstat. Avġak 

v letech 2009-2010 byl zaznamen§n pokles vĨroby cementu. V nast§vaj²c²m obdob² doġlo 

k n§rŢstu vĨroby a nyn² se v Ļesk® republice vyrob² pŚes 3,6 mil. tun cementu roļnŊ. Takto 

vysok§ produkce je spjata s bezprobl®movou a kvalitn² ¼drģbou strojn²ho zaŚ²zen² (svce-

ment.cz). 

 V Ļesk® republice se mezi nejvŊtġ² vĨrobce cementu Śad² ĻeskomoravskĨ cement a.s., 

z§vod Mokr§. Tato cement§rna patŚ² k nejmodernŊjġ²m a z§roveŔ k nevyspŊlejġ²m vĨrobn²m 

podnikŢm cementu u n§s. Proto je tato bakal§Śsk§ pr§ce zamŊŚen§ na tento vĨznamnĨ cemen-

t§renskĨ podnik. 

  Strojn² zaŚ²zen² v cement§rensk®m z§vodŊ Mokr§, je vystavov§no znaļn® praġnosti a tak® 

pŚi celoroļn²m provozu velmi vysok® vyt²ģenosti. Jedna z nejdŢleģitŊjġ²ch souļ§st² podniku je 

mlec² cementov§ linka, na kter® je potŚeba velmi dŢkladn§ ¼drģba vġech zaŚ²zen², neboŠ pŚi 

odstaven² tohoto zaŚ²zen² doch§z² ke ztr§t§m pŚi vĨrobŊ.  
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CĉL PRĆCE  

 Hlavn²m c²lem t®to bakal§Śsk® pr§ce je popis ¼drģby a oprav na cementov® lince 

v cement§rensk®m podniku. Prim§rnŊ je pr§ce zamŊŚen§ na podnik ĻeskomoravskĨ cement, 

a.s. z§vod Mokr§. Đļelem je shrnut² poznatkŢ o syst®mu ¼drģby TPM a n§vrh moģnĨch apli-

kaļn²ch moģnost² pŚi oprav§ch na cementov® lince. 

 C²lem z§vŊreļn® ļ§sti t®to pr§ce je identifikovat probl®m a navrhnout n§pravn® opatŚen² 

za ¼ļelem sn²ģen² praġnosti pŚi dan®m procesu. Đļelem je zajiġtŊn² prodlouģen² ģivotnosti 

p§sov®ho dopravn²ku, coģ je obecnĨm parci§ln²m z§mŊrem syst®mu TPM. 
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1 INFORMACE O PODNIKU ĻESKOMORAVSKħ CEMENT, A.S. 

 Spoleļnost ĻeskomoravskĨ cement, a.s. je souļ§st² siln® mezin§rodn² skupiny Heidel-

bergCement Groupe, kter§ je jedn²m z nejvĨznamnŊjġ²ch svŊtovĨch vĨrobcŢ stavebn²ch mate-

ri§lŢ. Skupina m§ pŚibliģnŊ ve ļtyŚiceti zem²ch kromŊ beton§ren a ġtŊrkoven v²ce neģ sto ce-

ment§ren a mlĨnic (heidelbergcement.com). 

 

1.1 Historie podniku 

 Cement§renskĨ a v§penickĨ prŢmysl v brnŊnsk®m regionu m§ dlouholetou tradici, jelikoģ 

ļ§st Brna a okol² leģ² na velk®m loģisku v§pencŢ.  Koncem 19. stolet² bylo v bl²zkosti Brna 

nŊkolik v§penek. 

 V letech 1961-1968 se zaļal budovat novĨ z§vod pro vĨrobu cementu a v§pna v Mokr® 

nedaleko Brna. Stavba z§vodu se neobeġla bez probl®mŢ.  Po ļase byla pro nedostatek inves-

tiļn²ch prostŚedkŢ cel§ stavba zastavena. V roce 1965 se na vĨstavbŊ cement§rny zaļalo opŊt 

pracovat a byl zaloģen n§rodn² podnik s n§zvem Cement§rna Mokr§. Zaļ§tkem druh® polovi-

ny 20. stolet² byla do provozu uvedena rotaļn² pec na vĨpal v§pna a mlĨn na mlet² cementu. 

V roce 1990 byl zaloģen podnik Cement§rny a v§penky Mokr§, o rok pozdŊji vznikla akciov§ 

spoleļnost Cement§rny a v§penky Mokr§. K pŚejmenov§n² spoleļnosti na ĻeskomoravskĨ 

cement, a.s. doġlo 1. 5. 1998, kdy se slouļili dva hlavn² vĨrobci stavebn²ch hmot v Ļesk® re-

publice Cement Bohemia Praha a Cement§rny a v§penky Mokr§. V roce 2003 se pŚeruġila 

vĨroba v§pna a pozdŊji byla cel§ ļinnost souvisej²c² s vĨrobou v§pna odprod§na jin® spoleļ-

nosti (ĻeskomoravskĨ cement ï z§vod Mokr§, 2013). 

 

1.2 Souļasnost  

 Nyn² je spoleļnost ĻeskomoravskĨ cement, a. s. souļ§st² nadn§rodn² skupiny Heidel-

bergCement Group a paŚ² mezi nejvŊtġ² a nejvĨznamnŊjġ² vĨrobce cementu v Ļesk® republice. 

V souļasn® dobŊ m§ ĻeskomoravskĨ cement vĨrobu soustŚedŊnou ve dvou z§vodech: 

v Praze-Radot²nŊ a v Mokr®. Hlavn²m s²dlo spoleļnosti je v z§vodu Mokr§. 

  Z§vod Mokr§ m§ celkem 160 zamŊstnancŢ a roļnŊ je zde vyrobeno pŚes 900 tis²c tun 

cementu. Ned²lnou souļ§st² cement§rny je v§pencovĨ lom, kterĨ se nach§z² ve vzd§lenosti 

dvou kilometrŢ od z§vodu. VytŊģenĨ v§penec je pak pŚ²mo dopravov§n k dalġ²mu zpracov§n² 

v cement§rnŊ. SvĨm z§kazn²kŢm nab²z² cement§rna ġirokou ġk§lu loģen®ho a balen®ho ce-
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mentu. Mezi klasick® produkty vyroben® v cement§rnŊ patŚ² portlandskĨ, struskovĨ, v§penco-

vĨ a vysokopecn² cement. Pro speci§ln² ¼ļely je urļen s²ranovzdornĨ cement s n²zkĨm hydra-

taļn²m teplem nebo portlandskĨ cement pro cementobetonov® kryty vozovek (heidelbergce-

ment.com). 

 CelkovŊ se ve vĨrobn²m z§vodu nach§z² tŚi druhy mlec²ch linek ï linka na mlet² strusky, 

surovinov§ a cementov§ linka.  

 

Obr. 1-sch®ma z§vodu ĻeskomoravskĨ cement (ĻeskomoravskĨ cement ï z§vod Mokr§, 2013) 

 

1.3 Druhy mlec²ch linek v podniku ĻeskomoravskĨ cement, a.s., Mokr§  

1.3.1 Surovinov§ linka  

 C²lem pr§ce mlĨnice suroviny, kterou tvoŚ² dvŊ samostatn® mlec² jednotky, je vĨroba 

surovinov® mouļky. V mlĨnici suroviny je mleto ġest komponentŢ za souļasn®ho suġen² na 

surovinovou mouļku o poģadovan® granulometrii a vlhkosti. Technologicky tvoŚ² mlĨn na 

vĨrobu surovinov® mouļky, rotaļn² pec slinku, stabiliz§tor a elektroodluļovaļ jeden soubor.  

Vstupn²mi komponenty jsou kor§lovĨ v§penec, tmavĨ v§penec, bŚidlice, Fe korekce, s§dro-

vec, struska. Jako suġ²c² medium je vyuģ²v§no odpadn²ho kouŚov®ho plynu z pecn²ho syst®-

mu. DosahovanĨ vĨkon mlĨnice suroviny je 150 t.hod
-1

.  
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1.3.2 Cementov§ linka 

 V budovŊ cementov® mlĨnice se nach§z² pŊt linek na vĨrobu cementu. V cementov® lince 

doch§z² k mlet² ļtyŚ vstupn²ch surovin a to slinku (hlavn² komponent pro vĨrobu cementu), 

s§drovce, v§pence a strusky.  

 Cementov® linky jsou sloģeny z bubnovĨch mlĨnŢ, tŚ²diļŢ, z§sobn²kŢ, cyklonŢ, filtrŢ, vah 

a d§le pak ze zaŚ²zen² na dopravu materi§lu ï p§sovĨch, ġnekovĨch dopravn²kŢ, vzduchovĨch 

ģlabŢ a koreļkovĨch elev§torŢ. MlĨnskĨ okruh je uzavŚenĨ a pracuje s mechanickĨm obŊhem 

meliva. K mlet² cementu slouģ² dvoukomorovĨ bubnovĨ mlĨn. VĨkon cementov® linky je 30-

60 t.hod
-1

. 

1.3.3 Linka na mlet² strusky  

 Dalġ² souļ§st² mlĨnice je linka na mlet² strusky. Zde doch§z² k rozemlet² struskov®ho 

materi§lu pomoc² vertik§ln²ho mlĨna na struskovou mouļku, kter§ je dalġ²m komponentem 

k samotn® vĨrobŊ strusko portlandsk®ho cementu.  

Tato linka je sestavena z tŚ²diļe materi§lu, filtrŢ, vah, rotaļn²ch d§vkovaļŢ a dopravn²ch 

zaŚ²zen² ï p§sovĨch, vzduchovĨch dopravn²kŢ a koreļkovĨch elev§torŢ. ZaŚ²zen² na mlet² 

strusky dosahuje vĨkonu 80 t.hod
-1

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Obr. 2-vertik§ln² mlĨn z linky na mlet² strusky (ĻeskomoravskĨ cement ï z§vod Mokr§, 2013) 
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2 POPIS ZAřĉZENĉ MLECĉ LINKY (CEMENTOV£) 

 Cementov§ linka se nach§z² v budovŊ cementov® mlĨnice. Budova cementov® 

mlĨnice je skeletov§ stavba z monolitick®ho betonu s cihlovĨmi vĨplnŊmi stŊn. Je zde 

uloģeno celkem pŊt mlec²ch linek. 

  Na cementov® lince doch§z² pomoc² kulov®ho mlĨna k rozemlet² vstupn²ch 

surovin, kter® jsou uloģeny v z§sobn²c²ch. Na spodn² ļ§sti z§sobn²kŢ jsou pŚipevnŊny 

v§hov® podavaļe pro jednotliv® komponenty. Komponenty od jednotlivĨch podavaļŢ 

jsou dopravov§ny gumovĨm dopravn²kem pŚes krļn² loģisko do bubnov®ho mlĨna. Se-

mletĨ materi§l vypad§v§ obvodovĨmi segmenty do vzduġn®ho ļeŚ²c²ho ģlabu a do obŊ-

hov®ho elev§toru.  Pomoc² elev§toru je melivo dopravov§no do dalġ²ho podlaģ² mlĨni-

ce, kde pŚes ļeŚ²c² ģlab pŚich§z² na rozmetac² tal²Ś tŚ²diļe. VytŚ²dŊnĨ produkt je odlou-

ļen v cyklonech a pŚiveden do ļeŚ²c²ho ģlabu. ZpŊtn§ krupice je vedena ļeŚ²c²m ģlabem 

do prŢtoļn® v§hy a d§le do cementov®ho mlĨna, kde doch§z² opŊtovn®mu rozemlet². 

Dopravn² ļeŚ²c² ģlab je urļen k dopravŊ hotov®ho vĨrobku a je napojen na rozdŊlovac² 

klapku. Ta pouġt² cement jednou cestou pŚ²mo na kalhotovĨ skluz, ze kter®ho je hotovĨ 

produkt dopravov§n za pomoci gumovĨch dopravn²ch p§su na elev§tor a n§slednŊ je 

materi§l dopravov§n dopravn²m ģlabem do sila. Druh§ cesta vede skluzem do chladiļe 

cementu, kde je cement ochlazov§n na teplotu 65 ÁC. Chlazen² prob²h§ pŚes ocelovĨ 

pl§ġŠ vertik§ln²ho ġneku, po kter®m st®k§ voda. Po ochlazen² je cement pomoc² doprav-

n²ho ģlabu vr§cen do pŢvodn² cesty za rozdŊlovac² klapku na gumovĨ dopravn²k. Nava-

zuj²c² dopravn² p§s dopravuje cement do z§sobn²ch sil (ĻeskomoravskĨ cement ï z§vod 

Mokr§, 2013). 

ř²zen² provozu cementov® mlĨnice je prov§dŊno z centr§ln²ho vel²nu. ZaplnŊn² 

mlĨnu je Ś²zeno automaticky na konstantn² souļet pŚ²dŊlŢ a zpŊtn® krupice. 
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Obr. 3-sch®ma cementov® linky 
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2.1 Z§sobn²ky  

Z§sobn²ky slouģ² k vytvoŚen² z§sob vstupn² suroviny a jsou um²stŊny na zaļ§tku 

mlec² linky. PŚed mlĨnem jsou pro sloģky cementu instalov§ny ļtyŚi ģelezobetonov® 

z§sobn²ky. PlnŊn² tŊchto z§sobn²kŢ je obstar§v§no dvŊma drap§kovĨmi jeŚ§by. Jako 

typy z§sobn²kŢ jsou zde zvoleny z§sobn²ky ļtyŚhrann® s objemem 50-210 m
3
. Dna  

i stropy jsou odstupŔov§ny v 6 % sklonu. KaģdĨ z§sobn²k je opatŚen dvŊma vypouġtŊ-

c²mi otvory s ruļn²m ġoupŊtem, d§lkovĨm uz§vŊrem a regulovanĨm vĨstupem (Ļesko-

moravskĨ cement ï z§vod Mokr§, 2013). 

2.2 V§hy 

Pro d§vkov§n² materi§lu do mlĨna se pouģ²vaj² p§sov® v§hy Schenk typu DEL 1020 

a 1040. Tyto typy vah jsou sloģeny z v§ģ²c²ho modulu pro integraci do st§vaj²c² v§leļ-

kov® stolice dopravn²ho p§su, ze sn²maļe zat²ģen², kterĨ chr§n² proti pŚet²ģen² a z ovl§-

dac² skŚ²nŊ, kter§ je pŚipojena k senzorŢm. Pro mŊŚen² rychlosti jsou k dispozici rozliļn® 

sn²maļe, jako napŚ²klad tacho s tŚec²m kolem. VĨkonost tŊchto vah pro slinek je 4-80 

t.hod
-1

 a pro s§drovec  1,5-15 t.hod
-1

 (schenckprocess.cz). 

2.3 Dopravn²ky  

K dopravŊ materi§lu na cementov® lince je vyuģ²v§no nŊkolik rŢznĨch druhŢ do-

pravn²kŢ. Nach§z² se zde dopravn²ky s taģnĨm elementem nebo dopravn²ky bez taģn®ho 

elementu. 

¶ Ġnekov® dopravn²ky  

PŚem²sŠuj² materi§l ve vodorovn® a svisl® poloze pomoc² rotuj²c²ch ġnekŢ. Jsou slo-

ģeny ze ģlabu jako nosn®ho org§nu, ġneku a pohonu. Jsou tvoŚeny korytem, kter® je na 

konci uzavŚeno ġt²ty s valivĨmi loģisky a speci§ln²m tŊsnŊn²m ġnekov®ho hŚ²dele. Kory-

to je opatŚeno odn²matelnĨmi kryty, ļist²c²mi a nahl²ģec²mi otvory (dsd-dostal.cz). 

PŚi rotaci ġneku doch§z² k posuvu materi§lu ve ģlabu. Pro spr§vnou funkci je pod-

m²nka jen ļ§steļn® naplnŊn² ģlabu materi§lem (Kemka, 2009). Slouģ² k dopravŊ hotov® 

suroviny nebo odlouļen®ho materi§lu z filtrŢ. Na cementov® lince se nach§z² dopravn²-

ky o prŢmŊrech 200, 250, 320 mm a maxim§ln² celkov® d®lky 30 m, dopravn² rychlost 

materi§lu je 0,4 m.s
-1

. 

 

 

http://www.schenckprocess.cz/


  

16 

 

¶ KoreļkovĨ elev§tor  

KoreļkovĨ elev§tor slouģ² k dopravŊ semlet®ho sypk®ho materi§lu ve vertik§ln²m 

smŊru. Materi§l je dopravov§n v tzv. koreļc²ch, kter® jsou pŚipevnŊn® na taģn®m org§-

nu. Pohon elev§toru zde zajiġŠuje elektromotor se spojkou a pŚevodovkou a je um²stŊn 

v hlavŊ dopravn²ku. Jako taģnĨ org§n je zde pouģit pryģovĨ p§s EP 800/5 2+2 o d®lce 

50 m. Ġ²Śka p§su je normalizov§na dle ĻSN 260030 v z§vislosti na ġ²Śce koreļku. ZavŊ-

ġen² koreļku je zde na dvou vŊtv²ch na zadn² stranŊ koreļkŢ. Koreļky jsou vyr§bŊny 

z ocelov®ho plechu a k pasŢm jsou pŚipevnŊny pomoc² speci§ln²ch tal²ŚovĨch ġroubŢ. 

VyprazdŔov§n² je Śeġeno gravitaļn² silou (Kemka, 2009). Materi§l je dopravov§n do 

vĨġky 25 m a vĨkonnost elev§toru je aģ 160 t.hod
-1

.  

 

 

 

 

Obr. 4-koreļkovĨ elev§tor (denis.fr) 
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¶ HrabicovĨ dopravn²k (Redler) 

Redlery jsou mechanick® prostŚedky pro dopravu sypk®ho materi§lu. Nach§z² se pod 

pasy, kter® dopravuj² vstupn² suroviny a slouģ² k dopravŊ setŚen®ho materi§lu z tŊchto 

pasŢ. Tento hrnouc² dopravn²k je sloģen z  ŚetŊzu a z un§ġeļe, kterĨ je pŚipevnŊn 

k taģn®mu elementu a posunuje materi§l v uzavŚen®m ģlabu. Ģlab je ze svaŚovan®ho 

plechov®ho materi§lu, ļ§sti ģlabu jsou k sobŊ pŚipevnŊny pŚ²rubami, kter® jsou vzdu-

chotŊsnŊ uzavŚen®. Un§ġec² ŚetŊz je speci§ln²ho kloubov®ho typu a je poh§nŊn elektro-

motorem pŚes pŚevodovou skŚ²Ŕ (Kemka, 2009). 

 

Obr. 5-hrabicovĨ dopravn²k (ĻeskomoravskĨ cement ï z§vod Mokr§, 2013) 

 

¶ ĻeŚ²c² ģlaby 

ĻeŚ²c² ģlab je sloģen z plechov®ho tŊlesa, ve kter®m je napnut§ tkanina propouġtŊj²c² 

vzduch. Slouģ² k dopravŊ cementov® krupice a nach§z² se pŚed a za tŚ²diļi. ĻeŚ²c² ģlab je 

tvoŚen uzavŚenou plechovou skŚ²n² rozdŊlenou horizont§lnŊ prŢlinļitou pŚep§ģkou na 

dvŊ komory. Horn² komora je materi§lov§ a spodn² je vzduchov§. Zdrojem tlakov®ho 

vzduchu je zpravidla ventil§tor nebo rozvod tlakov®ho vzduchu. ProvzduġnŊnĨ materi§l 

ve sklonŊn®m dopravn²ku teļe (dsd-dostal.cz). 

 

¶ P§sov® dopravn²ky 

TaģnĨ i nosnĨ elementem je nekoneļnĨ jednosmŊrnĨ pryģovĨ p§s poh§nŊnĨ bubny 

a podp²ranĨ v§leļky. Dopravn² mnoģstv² materi§lu je okolo 70 t.hod
-1

, dopravn² rych-

lost je 8ï10 m.s
-1
 (Kemka, 2009). Jako pohon je vyuģit elektromotor, kterĨ pŚes spojku 

s brzdou poh§n² hnac² buben. ĻistŊn² p§su je prov§dŊno ve vratn® vŊtvi p§sov®ho do-
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pravn²ku.  ZbytkovĨ materi§l, kterĨ ulpŊl na p§su, je st²r§n pomoc² pruģn®ho lamelov®-

ho stŊraļe se speci§ln²m kovovĨm bŚitem. 

 

Obr. 6-p§sovĨ dopravn²k se stŊraļi (ĻeskomoravskĨ cement ï z§vod Mokr§, 2013) 

 

2.4 MlĨn 

ZaŚ²zen² pro mlet² komponentŢ je v cementov® lince pouģit bubnovĨ mlĨn obŊhovĨ 

s mechanickĨm obŊhem meliva. Materi§l je do mlĨna dopravov§n kontinu§lnŊ. PŚi prŢ-

chodu mlĨnem je materi§l rozmŊlŔov§n r§zy, tlakem a tŚen²m. Ļ§steļnŊ rozemletĨ ma-

teri§l vypad§v§ z mlĨna a je dopravov§n elev§torem do tŚ²diļe. MlĨn je opatŚen plecho-

vĨm pl§ġtŊm, kterĨ je vyloģen segmenty. Toto vyloģen² slouģ² k ochranŊ pl§ġtŊ a zvĨġe-

n² mlec²ho efektu. Ļela mlĨna jsou vyloģena panc®ŚovĨmi deskami. Celkov® rozmŊry 

mlĨna jsou 3,6 x 9 m. MlĨn se skl§d§ ze dvou komor. Mezi I. a II. komorou je mezistŊ-

na, jej²ģ konstrukce zajiġŠuje ļ§steļnou prŢchodnost rozmŊlnŊn®ho materi§lu ġtŊrbinami 

z prvn² komory do druh®. D®lka I. komory je 2,5 m a d®lka II. komory je 6 m. Ot§ļky 

mlĨna jsou 17 ot.min
-1

. 

Jako mlec² element jsou vyuģ²v§na mlec² tŊlesa ve tvaru koule rŢznĨch prŢmŊrŢ, 

kter§ jsou um²stŊna spoleļnŊ s melivem ve v§lcov®m bubnu, kterĨ se ot§ļ² na dutĨch 

ļepech kolem vlastn² osy. NaplnŊn² bubnu koulemi bĨv§ obvykle z ӎ objemu koulemi  

a z ı aģ ӎ melivem. PŚi ot§ļen² bubnu se koule vlivem tŚen² a odstŚediv® s²ly zdvihaj²  

a padaj² pŚ²mo do materi§lu (Hovorka, 2005). 
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Obr. 7-bubnovĨ mlĨn obŊhovĨ s mechanickĨm obŊhem meliva (ĻeskomoravskĨ cement ï 

z§vod Mokr§, 2013) 

 

2.5 Filtry  

 Pro odluļov§n² ļ§stic jsou pouģity tkaninov® filtry. Ļ§stice se zachycuj² z§kladn²m 

principem filtrace, ļ§stice neprojdou filtrem, jsou zachyceny na povrchu, kde tak vznik§ 

fi ltraļn² kol§ļ. Na cementov® mlĨnici je pouģita filtrace atmosf®rick®ho vzduchu, kde 

se filtraļn² tkaniny pouģ²vaj² jednor§zovŊ. Filtry jsou z materi§lu bavlnŊn®ho (schopny 

pracovat pŚi 80 ÁC), teflonov®ho a sklenŊn®ho (pracuj² pŚi 200-300 ÁC). Podle tvaru 

filtraļn² l§tky jsou zde pouģity filtry hadicov® a kapsov®. Jako zpŢsob regenerace se 

vyuģ²v§ pulsn² profuk (ĻeskomoravskĨ cement ï z§vod Mokr§, 2013). 

2.6 TŚ²diļe  

U cementov® linky je pouģit vŊtrnĨ tŚ²diļ typu HEC - 260. VŊtrn® tŚ²diļe jsou pou-

ģ²v§ny v mechanickĨch mlec²ch okruz²ch, pŚ²padnŊ v tŚ²d²c²ch link§ch pro tŚ²dŊn² su-

chĨch, nelepivĨch pr§ġkovitĨch materi§lŢ. Materi§l je dopravov§n do pracovn²ho pro-

storu tŚ²diļe vzduġnĨm ģlabem. Pomoc² ot§ļek rotoru tŚ²diļe lze nastavit ģ§danou jem-

nost (pŚi vyġġ²ch ot§ļk§ch je produkt jemnŊjġ²).  

TŚ²diļ se sest§v§ z vnŊjġ² kuģelov® komory, vnitŚn² kuģelov® komory, horn² ļ§sti 

s vĨstupn²m potrub²m, rozv§dŊc²ch lopatek, rotoru a pohonu. TŚ²dŊnĨ materi§l je na 

rozptylovĨ tal²Ś pod§v§n pŚes vstupn² otvory, materi§l proch§z² prostorem mezi kuģelo-

vĨmi komorami, zde doch§z² k oddŊlov§n² hrubġ²ch a jemnŊjġ²ch ļ§stic vyuģit²m prin-

cipu rovnov§hy sil mezi odstŚedivou silou a silou proudu vzduchu. VytŚ²dŊn§ krupice 

propad§v§ tŚ²d²c²m prostorem do vĨpadu hrub®ho materi§lu a jemn§ sloģka je un§ġena 
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tŚ²d²c²m vzduchem pŚes rotaļn² koġ a odch§z² vĨpadem jemn®ho materi§lu.  Podle na-

staven² ¼hlu rozv§dŊc²ch lopatek je usmŊrnŊn tok vzduchu do rotoru. Rotor se ot§ļen 

rychlost² v z§vislosti na vlastnostech tŚ²dŊn®ho materi§lu a poģadovan® jemnosti 

(pspengineering.cz). VĨkon vysokotlak®ho tŚ²diļe HEC ï 260 pro vstupn² produkt je 

maxim§lnŊ 150 t.hod
-1

. 

 

 

 

 

Obr. 8-tŚ²diļ (ĻeskomoravskĨ cement ï z§vod Mokr§, 2013) 

http://www.pspengineering.cz/
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2.7 Cyklony  

 V²rov® odluļovaļe neboli cyklony patŚ² do skupiny mechanickĨch odluļovaļŢ. 

K filtrov§n² ļ§stic je vyuģ²v§no odstŚediv® a setrvaļn® s²ly. Tyto s²ly jsou dan® rozd²lem 

hustoty vzduchu a hustoty ļ§stiļek. Jeho ¼ļelem je odlouļen² hrubġ²ho materi§lu od 

hotov®ho cementov®ho produktu.  ZaŚ²zen² m§ kuģelovĨ tvar zuģuj²c² se smŊrem dolŢ 

k vĨpadov®mu otvoru, pl§ġŠ je z plechov®ho materi§lu (Hemerka, 2000). PrŢmŊr odlu-

ļovaļe je 3 m s celkovou vĨġkou 5,45 m.  

 

 

 

Obr. 9-cyklon (lisnice.com) 
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3 DEFINICE SYST£MU ĐDRĢBY  

Đdrģba je obnovovac² proces, jehoģ smyslem je systematick® odstraŔov§n² dŢsled-

kŢ fyzick®ho, pŚ²padnŊ i ekonomick®ho opotŚeben² jednotlivĨch prvkŢ i cel®ho syst®mu 

zaŚ²zen², k nŊmuģ doch§z² v dŢsledku jeho vyuģ²v§n² ve vĨrobn²m procesu pŚi vynakl§-

d§n² optim§ln²ch n§kladŢ (Jurov§, 2002). 

Do pojmu ¼drģba je zahrnuto udrģov§n² (ļiġtŊn², oġetŚov§n², z§kladn² maz§n² atd.), 

opravy (opatŚen² k opŊtovn®mu vytvoŚen² poģadovan®ho stavu) a tak® kontrolnŊ in-

spekļn² a revizn² ļinnost. Funkce ¼drģby je Ś²zen², kontrola, pl§nov§n² a proveden².  

Vġechny funkce jsou urļeny k trval®mu zlepġov§n² a jejich ļinnosti a ¼sil² slouģ² 

k dosaģen² c²lŢ z§vodu. 

Od roku 1997 se v podniku ĻeskomoravskĨ cement, a.s., Mokr§, postupnŊ zaļalo 

pŚech§zet z decentr§ln² ¼drģby na centr§ln² ¼drģbu s filozofii TPM ï Tot§lnŊ produktiv-

n² ¼drģba. TPM je progresivn² pŚ²stup organizace ¼drģby, kterĨ si objektivnŊ ģ§d§ st§le 

sloģitŊjġ² vĨrobn² zaŚ²zen², stroje a pŚ²stroje. VzrŢst automatizace a bezobsluģn® vĨroby 

vġak neodstraŔuje potŚebu lidsk® pr§ce. Automatizov§ny jsou pouze vĨrobn² operace  

a ¼drģba st§le z§vis² na lidskĨch zdroj²ch. 

3.1 Tot§lnŊ produktivn² ¼drģba ï TPM  

TPM je souhrn n§strojŢ a postupŢ, kter® nejsou urļen® nejen pro oddŊlen² ¼drģby. 

Jedn§ se o urļitou obdobu TQM (tot§ln² p®ļe o jakost). TPM se svĨm zpŢsobem dotĨk§ 

kaģd®ho pracovn²ka spoleļnosti a je souļ§st² firemn² kultury. 

TPM je orientov§na na zapojen² vġech pracovn²kŢ do aktivit, kter® smŊŚuj² 

k minimalizaci neshod a hav§rii v podniku. Jde rovnŊģ o snahu pŚekon§n² tradiļn²ho 

dŊlen² lid² na pracovn²ky pracuj² na dan®m stroji a na pracovn²ky, kteŚ² ho opravuj².  

Vych§z² se z toho, ģe pracovn²k, kterĨ obsluhuje stroj nebo zaŚ²zen², m§ ġanci zachytit 

abnormalitu v pr§ci stroje nebo zaŚ²zen² a v pŚ²padŊ budouc² poruchy eliminovat vġech-

ny moģn® faktory poruch a to prostŚed²m provozn²ho tĨmu TMP na pracoviġti (Koġturi-

ak, Frol²k, 2006). 

Historie TPM: 

PŢvod tohoto novodob®ho syst®mu ¼drģby je v Japonsku. Japonci nejprve pŚebrali 

syst®m preventivn² a produktivn² ¼drģby z USA a tento syst®m d§le rozv²jeli. Hlavn²mi 

prvky, kterĨmi se TPM od syst®mu vytvoŚen®ho v USA liġ², jsou: 
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¶ tĨmov§ pr§ce, 

¶ ¼drģba je vykon§v§na oper§torskĨm zaŚ²zen²m, 

¶ zaveden² zvĨġen® bezpeļnosti na pracoviġti, 

¶ pŚ²jemn® pracovn² prostŚed² je z§klad vĨkonosti lid². 

PrŢkopn²kem syst®mu TPM je Seichi Nakajima, kterĨ postupnŊ v 50. a 60. letech 

studoval syst®m pro preventivn² ¼drģbu (Preventive Maintenance) v USA  

a v EvropŊ. Svoje poznatky zpracoval a pozdŊji ho nazval Total Productive Maintenan-

ce ï Tot§lnŊ Produktivn² Đdrģba. V roce 1971 tento syst®m Seichi Nakajima zavedl do 

japonskĨch podnikŢ (Koġturiak, Frol²k, 2006). 

3.2 Z§kladn² princip TPM 

Hlavn² c²l, kterĨ m§ TPM, je eliminace pŚeruġen² pr§ce stroje a t²m zvĨġit produkti-

vitu vĨrobn²ho zaŚ²zen². Đdrģba v tradiļn²m pojet² se zabĨv§ pŚedevġ²m pŚeruġen²mi 

v dŢsledku poruchy stroje ļi zaŚ²zen². TPM se zabĨv§ i oblast² jako jsou ztr§ty pŚi pr§ci 

stroje s poġkozenĨmi komponenty nebo dokonce pŚi pouģit² nespr§vn®ho technologic-

k®ho postupu ļi nevhodn®ho uspoŚ§d§n² pracoviġtŊ, coģ mŢģe v®st napŚ²klad 

ke zbyteļnŊ dlouhĨm seŚizovac²m ļasŢm. 

Koncept TPM je tvoŚen pŊti z§kladn²mi programy. KaģdĨ program sleduje jeden 

speci§ln² c²l a skl§d§ se z jasnŊ definovanĨch krokŢ. Vġechny programy spoleļnŊ tvoŚ² 

koncepci TPM vztahuj²c² se k procesŢm a k vĨznamnĨm oblastem podniku.  Mezi pil²Śe 

TPM patŚ² autonomn² ¼drģba, pl§novan§ ¼drģba, vzdŊl§n² a tr®nink pracovn²kŢ, preven-

tivn² ¼drģba, celkov§ efektivnost zaŚ²zen² (Voġtov§, Helebrant, JeŚ§bek, 2002). 

 

Obr. 10-z§kladn² pil²Śe TPM (zdroj autor) 
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3.3 Autonomn² ¼drģba  

Autonomn² ¼drģba je zpŢsob zapojen² obsluhy, strojŢ a zaŚ²zen² do bŊģn® ¼drģby ï 

ļiġtŊn², maz§n², kontrola.  Ve vĨrobn²m procesu pracuje obsluha, oper§toŚi a pracovn²ci 

¼drģby se stroji a tento syst®m je ļasto oznaļov§n jako syst®m ļlovŊk ï stroj. Myġlen-

kou autonomn² ¼drģby je souhra syst®mu ļlovŊk a stroj. Jej² kvalita z§vis² na tom, do 

jak® m²ry je propojena pr§ce lid² s provozem a vĨkonem stroje. Na mlec² lince je usilo-

v§no o maxim§ln² vyuģit² linky, ļehoģ se mŢģe dos§hnout pouze zajiġtŊn²m podm²nek 

pro plynulĨ a bezporuchovĨ provoz. Autonomn² ¼drģba tedy vykon§v§: 

¶ samostatn® prov§dŊn² nŊkterĨch ¼drģb§ŚskĨch ļinnost² obsluhou, 

¶ ¼ļast obsluhy na ¼drģbŊ a zlepġov§n² stroje/zaŚ²zen², 

¶ spoluodpovŊdnost obsluhy za provozuschopnost stroje/zaŚ²zen². 

Bezporuchovost zaŚ²zen² je vĨsledek tĨmov®ho ¼sil² mezi oper§torem a ¼drģbou. 

Obsluha je ļasto schopna pŚedej²t poruch§m, pŚedv²dat poruchy a t²m i prodluģovat ģi-

votnost stroje. Prevence je z§kladem pro dosaģen² c²le TPM ï ģ§dn® chyby, ģ§dn® poru-

chy, ģ§dn® ¼razy (Koġturiak, Frol²k, 2006). 

Zaveden² autonomn² ¼drģby prob²h§ v sedmi kroc²ch. 

 

 

 

Obr. 11-zaveden² autonomn² ¼drģby (zdroj autor) 
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3.4 Pl§novan§ ¼drģba 

Po uplynut² pŚedem stanoven®ho ļasov®ho cyklu je prov§dŊna pl§novan§ oprava 

nebo kontrola.  PatŚ² sem pl§novan§, prediktivn² a proaktivn² ¼drģba, kterou prov§d² 

specialist® z ¼tvaru ¼drģby s oper§tory strojŢ. N§pln² pl§novan® ¼drģby je pŚedevġ²m 

preventivn² inspekce a preventivn² opravy. 

 Jako pl§novan§ oprava se v podniku ĻeskomoravskĨ cement, a.s. povaģuje napŚ. 

zimn² gener§ln² oprava, kdy doch§z² k ¼pln® odst§vce cel®ho z§vodu a prob²h§ pouze 

prodej naskladnŊnĨch z§sob cementu v silech. Proto je odst§vka prov§dŊna pouze jed-

nou roļnŊ a to v zimn²m obdob² z dŢvodu menġ² expedice. C²lem pl§novan® ¼drģby je 

pŚedch§zet poruch§m vļasnĨm odhalen²m a odstraŔov§n²m moģnĨch pŚ²ļin vzniku po-

ruch (cmms.cz). 

3.5 Preventivn² ¼drģba 

Kdyģ je oprava provede v dobŊ, kdy je stroj jeġtŊ schopnĨ funkce, avġak zbĨvaj²c² 

doba provozu jiģ nevystaļ² s dostateļnou jistotou aģ do nejbliģġ² pl§novan® opravy, pak 

hovoŚ²me o preventivn² ¼drģbŊ. M§ za c²l pŚedch§zet poruch§m vļasnĨm odstranŊn²m 

moģnĨch pŚ²ļin jejich vzniku. BĨv§ navrģena tak, aby doch§zelo ke zvyġov§n² vŊtġ²mu 

vyuģit² vĨrobn²ch kapacit, a sleduje tŚi hlavn² z§sady prevence.  

¶ zachov§n² norm§ln²ch podm²nek  

¶ vļasn® odhalen² abnormalit  

¶ rychl§ reakce 

NevĨhodou preventivn² ¼drģby jsou odst§vky stroje pro opravu nebo vĨmŊnu souļ§sti a 

t²m doch§z² ke ztr§t§m ļasu. Pr§vŊ proto z toho hlediska je velice dŢleģit® pl§nov§n² 

preventivn²ch oprav (udrzbapodniku.cz). 

3.6 CEZ ï celkov§ efektivnost zaŚ²zen²  

CEZ je funkce ztr§t zpŢsobena poruchami, ztr§tami rychlosti, kr§tkodobĨmi prosto-

ji a n²zkou kvalitou vyr§bŊn®ho vĨrobku.  

Celkov§ efektivnost je zamŊŚena na maxim§ln² vyuģit² vĨrobn²ho zaŚ²zen², sledov§n²m  

a redukci ġesti z§kladn²ch typu ztr§t na cementov® lince: 

¶ pŚeruġen² pr§ce stroje v dŢsledku poruchy, 

¶ kr§tkodob® pŚeruġen² provozu, 
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¶ pr§ce se sn²ģenou rychlost², 

¶ pŚestavby a nastavov§n² strojn²ch zaŚ²zen², 

¶ ztr§ty pŚi rozbŊhu procesu, 

¶ nespr§vn® vyroben² a opraven² komponentŢ (zmetky). 

 

MŊŚen² CEZ je prov§dŊno vyhodnocov§n²m celkov® efektivnosti zaŚ²zen² a syste-

matickĨm sledov§n²m zaŚ²zen²m. U tŊchto metod plat², ģe pŚehlednost, jednoduchost  

a rychlost jsou velice dŢleģit® faktory pŚi sbŊru dat. Data pŚi mŊŚen² CEZ nen² nutn® 

prov§dŊt na vġech vĨrobn²ch zaŚ²zen², ale mŊlo by bĨt zamŊŚeno na m²sta s nejvŊtġ² vy-

t²ģenost², popŚ²padŊ u strojŢ s nejļastŊjġ² poruchovost² a vĨpadky pŚi provozu (Maġin, 

Vytlaļil, 2000). 

PŚi vĨpoļtu celkov® efektivnosti zaŚ²zen² jsou pozorov§ny tyto parametry:  

¶ m²ra vyuģit², 

¶ m²ra vĨkonu, 

¶ m²ra kvality. 

3.7 VzdŊl§n² a tr®nink  

Podniky v souļasnosti mus² neust§le modernizovat sv® provozy, objevovat nov® ob-

lasti a vyv²jet nov® technologie, aby vybudovaly podnikovou strukturu. Đkoly spojen® 

s podnikem mohou prov§dŊt jen lid® ï pracovn²ci firmy.  

VzdŊl§n² a tr®nink nen² jen jedn²m z blokŢ TPM, ale je to pil²Ś, kterĨ podp²r§  

i ostatn² ļ§sti programu TPM. Tr®nink oper§torŢ, provozn²ch z§meļn²kŢ, obsluhy stroj-

n²ho zaŚ²zen² zaļ²n§ prvn²m krokem samostatn® ¼drģby a je vyv²jen postupnĨm vzdŊl§-

v§n²m ve specializovanĨch oblastech (jako napŚ. rozeb²rateln® spoje, maz§n², hydrau-

lick® pohony apod.) Tr®nink pro pracovn²ky z ¼drģby je zamŊŚen na z²sk§v§n² hlubġ²ch 

znalost² o technice a stroj²ch. DŢleģitou ļ§st² tr®ninku je analĨza, kterou je tŚeba vyuģ²t 

pŚi odstraŔov§n² chronickĨch probl®mu strojŢ a zaŚ²zen² (Maġin, Vytlaļil, 2000). 
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4 SYST£MY OPRAV VE ZVOLEN£M PODNIKU  

Đkolem ¼drģby je provozovat a opravovat stroje a zaŚ²zen² s minimem investiļn²ch 

n§kladŢ a tak® provozovat zaŚ²zen² po co moģn§ nejdelġ² dobu, pŚi maxim§ln² hospo-

d§rnosti a spolehlivosti.  TŊchto c²lŢ se d§ dos§hnout pouze systematickou ¼drģbou stro-

jŢ.  

Đdrģba strojŢ a zaŚ²zen² slouģ² pŚedevġ²m k zachov§n² z§kladn²ch prostŚedkŢ, 

k zabr§nŊn² nepŚedv²datelnĨm pŚeruġen²m provozu, vĨpadkŢm vĨroby a zlepġen² bez-

peļnosti pr§ce.  

 Jelikoģ jsou s opravami spojen® i vysok® n§klady a vĨdaje firmy, maj² poloģky ur-

ļen® na ¼drģbu a opravy v dneġn²ch modern²ch podnic²ch vĨznamnou ekonomickou 

¼lohu. Snahou pŚi organizaci ¼drģb§Śsk® ļinnosti je usilovat o co nejkratġ² trv§n² gene-

r§ln², ale i stŚedn²ch oprav. Vyuģ²vaj² se k tomu nŊkter® metody Ś²zen². 

Pod pojmem opravy se rozum² opatŚen² k opŊtovn®mu vytvoŚen² poģadovan®ho sta-

vu. V podniku ĻeskomoravskĨ cement, a.s. se jako opravy rozum² opravy pl§novan®  

a nepl§novan®.  

 

Obr. 12-syst®m oprav v z§vodŊ Mokr§ (zdroj autor) 

4.1 Pl§novan® opravy   

Pl§novan® opravy patŚ² do skupiny preventivn² ¼drģby. Po uplynut² urļit® doby pro-

vozu stanoven® na podkladŊ zkuġenost² a v souladu s vĨrobn²m pl§nem se stroje odsta-

v², prohl®dnou, rozeberou a vymŊn² se jejich ļ§sti nebo cel® agreg§ty. Tento syst®m 

oprav je velmi n§kladnĨ, avġak velice dŢleģitĨ pro spr§vnĨ chod zaŚ²zen². Podle rozsahu 
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oprav se pl§novan® opravy v podniku ĻeskomoravskĨ cement, a.s. Mokr§ dŊl² na gene-

r§ln², stŚedn² a bŊģn®. 

4.2 Gener§ln² opravy 

Tento druh oprav se Śad² k nejrozs§hlejġ²m a nejv²ce vĨznamnŊjġ²m oprav§m, kter® 

vyģaduj² nejvŊtġ² ļ§st n§kladŢ. Pro gener§ln² opravy se pouģ²v§ zkratka GO. 

 GO pŚedstavuj² podrobnou opravu veġker®ho zaŚ²zen² s vĨmŊnou ļi opravou vŊtġiny 

d²lu a ļ§st². Vyģaduj² vģdy pomŊrnŊ dlouhou odst§vku ve vĨrobŊ. DŚ²ve byl ¼ļel tohoto 

typu oprav odstranit ¼ļinky fyzick®ho opotŚeben² nebo poġkozen². V dneġn² dobŊ je 

podporov§no ¼sil² o zvĨġen² celkov® technickoekonomick® ¼rovnŊ vĨrobn²ho programu 

(tzn. modernizace zaŚ²zen²). T²m to se ļ§steļnŊ odstraŔuje zastar§n² vĨrobn²ho zaŚ²zen² 

a neust§le tak doch§z² k modernizaci linky.  

Gener§ln² opravy jsou  uv§dŊny ve vĨhledovĨch pl§nech oprav ve velk®m pŚedstihu 

a je urļen jej² rozsah a detailn² postup. V pŚ²pravn® ļast² se zajiġŠuj² n§hradn² d²ly, ma-

teri§l pro vĨrobu souļ§st², projekļn² a vĨkresov§ dokumentace. Tak® je nezbytn®, aby 

byl zajiġtŊn dostatek pracovn²kŢ potŚebnĨch pro vĨkon oprav. Gener§ln² opravy zajiġŠu-

j² specializovan² pracovn²ci z extern²ch firem ļi pracovnic² z oddŊlen² ¼drģby podniku 

(ĻeskomoravskĨ cement-z§vod Mokr§, 2013). 

4.2.1 GO na cementov® lince v podniku Mokr§ 

Jelikoģ prob²h§ vĨroba cementu v cement§rnŊ Mokr§ nepŚetrģitŊ po celĨ rok 24 ho-

din dennŊ, je nutn® vybrat spr§vnou dobu na odst§vku zaŚ²zen². Proto se GO opravy 

v t®to firmŊ pl§nuj² jednou roļnŊ a to v zimn²m obdob², kde bĨv§ nejmenġ² expedice 

cementu. PŚi t®to odst§vce doch§z² k ¼pln®mu zastaven² vĨrobn²ho procesu a prob²h§ 

pouze prodej naskladnŊnĨch z§sob v silech. 

Na oprav§ch cementov® mlec² linky se pod²l² nejenom specializovan² oprav§Śi  

a ¼drģb§Śi z podniku, ale i pracovnic² extern²ch firem. CelkovŊ se na t®to dvou mŊs²ļn² 

odst§vce pod²l² pŚes 150 nejrŢznŊjġ²ch pracovn²kŢ a odborn²kŢ z v²ce jak z deseti firem, 

z oboru stroj²rensk®ho, stavebn²ho a elektro.  

Mlec² linka je zaŚ²zen², kter® tvoŚ² jednu z nejhlavnŊjġ²ch a nejpodstatnŊjġ²ch ļ§sti 

cementov® vĨroby. Proto je velice dŢleģit®, aby byl kladen velikĨ dŢraz na bezchybn® 

zjiġtŊn² z§vad a n§sledn® proveden² oprav. Gener§ln² opravy jsou napl§novan® podle 

seznamu z§vad, kter® byly zjiġtŊny pŚi kontrole stavu zaŚ²zen² bŊhem pŚedeġlĨch gene-
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r§ln²ch oprav a kter® byly zjiġtŊny pŚi bŊģn® ¼drģbŊ, kter§ prob²hala v prŢbŊhu cel®ho 

roku.  

 

Postup pŚi GO oprav§ch strojn²ch zaŚ²zen² na cementov® lince: 

1. VnŊjġ² oļistŊn² a omyt² a zkontrolov§n² stavu zaŚ²zen². 

2. Đpln§ demont§ģ z§kladn²ch prostŚedkŢ a jednotlivĨch souļ§st². 

3. ĻiġtŊn² a odmaġŠov§n² souļ§st² a demontovanĨch uzlŢ. 

4. Kontrola souļ§st² a podrobn§ prohl²dka vġech uzlŢ - stanov² se, kter® d²ly 

nejsou schopny dalġ²ho pouģit² nebo kter® d²ly jsou schopny renovace a kte-

r® budou pouģity pŚi zpŊtn® mont§ģi. 

5. Oprava nebo vĨmŊna souļ§st² - podle n§roļnosti jsou opravy prov§dŊny 

pŚ²mo na m²stŊ demont§ģe nebo na centr§ln² d²lnŊ. 

6. Kompletace souļ§st². 

7. Mont§ģ a seŚ²zen² - kromŊ vlastn²ho nastaven² se d§le jedn§ o seŚ²zen² vz§-

jemnĨch poloh souļ§st², nastaven² vymezen² vŢl², pŚedpŊt² pruģin, vymezen² 

zdvihŢ, vyv§ģen² kol apod. 

8. PŚezkouġen² stroje - je zkontrolov§no, zda zaŚ²zen² dosahuje pŚedepsanĨch 

vĨrobn²ch i ostatn²ch technickĨch parametrŢ. 

9. Povrchov® ¼pravy - zaŚ²zen² je zakrytov§no a popŚ²padŊ je opatŚeno n§tŊro-

vĨm syst®mem. 

10. PŚed§n² stroje - pŚed§n² prob²h§ pŚ²mo u zaŚ²zen² a je pŚed§na dokumentace 

k zaŚ²zen² se z§znamy o opravŊ. 

 

Obr. 13-sch®ma postupu pŚi GO oprav§ch (zdroj autor) 
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4.3 StŚedn² opravy  

Pod pojmem stŚedn² oprava je myġlen oprav§ŚskĨ vĨkon vŊtġ²ho rozsahu, pŚi kter®m 

doch§z² k vĨmŊnŊ nebo opravŊ vŊtġ²ho poļtu souļ§stek stroje ļi zaŚ²zen² a seŚizuje se 

jejich chod. PŚi stŚedn² opravŊ nemus² bĨt oprav§ŚskĨ ¼kon zamŊŚen na celĨ stroj ļi za-

Ś²zen² ale oprava muģe bĨt soustŚedŊna jen na nŊkter® jeho ļ§sti. PŚitom nesm² doch§zet 

k zanedb§n² celkov® revize a seŚ²zen² stoje (ĻeskomoravskĨ cement-z§vod Mokr§, 

2013). 

Kdy dojde k prov§dŊn² stŚedn² opravy, se stanov² z oprav§ŚskĨch cyklŢ oprav, a 

protoģe stŚedn² oprava znamen§ delġ² odst§vku stroje ļi zaŚ²zen² z provozu, je dŢleģit® 

term²ny odst§vky zahrnout a upŚesnit v roļn²ch pl§nech oprav. PŚi stanoven² rozsahu 

stŚedn²ch oprav se vych§z² z pŚedchoz²ch zjiġtŊnĨch z§vad pŚi malĨch oprav§ch, pŚi 

nichģ byly rozebr§ny nŊkter® uzly strojŢ a zaŚ²zen².  

DŢleģitou souļ§st² oprav je i pl§nov§n² a pŚ²prava, kter§ mus² bĨt zah§jena 

s dostateļnĨm pŚedstihem. Z§kladem pŚ²pravy je stanovit rozsah oprav a tak® vypraco-

vat rozpis oprav, ze kter®ho vyplĨv§ mnoģstv² potŚebn®ho materi§lu, mnoģstv² a druhy 

n§hradn²ch d²lŢ. Nejn§roļnŊjġ² bĨv§ zpravidla zajiġŠov§n² n§hradn²ch d²lŢ, jelikoģ na 

cementov® mlĨnici jsou i zaŚ²zen², na kter® je potŚeba vĨroba speci§ln² d²lŢ na zak§zku. 

Mezi takov® d²ly patŚ² panc®Śov® desky, kterĨmi je vyloģen obŊhovĨ mlĨn. Tento d²l je 

vyr§bŊn firmou napŚ. Sl®v§rny PŚerov a ļekac² lhŢta je 4-5 mŊs²cŢ. 

StŚedn² opravy tvoŚ² v podniku ĻeskomoravskĨ cement, a.s., Mokr§ velmi vĨraznou 

kategorii, protoģe jde o opravy velkĨch jednotek vĨrobn²ho zaŚ²zen², opravy bĨvaj² vŊt-

ġ²ho rozsahu a jelikoģ je v tomto podniku velik® mnoģstv² strojn²ho zaŚ²zen², prov§dŊj² 

se pomŊrnŊ ļasto.  

4.4 Mal® (bŊģn®) opravy  

Mal® opravy jsou vġechny ostatn² oprav§Śsk® vĨkony, kter® jsou svĨm rozsahem 

menġ² neģ gener§ln² a stŚedn² opravy.  

Jedn§ se o poruchy, kde doch§z² k ļ§steļn® demont§ģi a opravŊ stroje ļi zaŚ²zen², 

kterou je schopen prov®st pracovn²k konaj²c² prohl²dku t²m n§Śad²m kterĨm je vybaven 

pŚi prov§dŊn² bŊģn® inspekļn² prohl²dky. Ļ§st oprav bĨv§ prov§dŊna jiģ pŚi preventiv-

n²ch prohl²dk§ch, pŚi kterĨch je zjiġŠov§n stav z§kladn²ch prostŚedkŢ, aby mohlo doj²t 

ke stanoven² rozsahu oprav, popŚ²padŊ zamezit poruch§m.  
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Na cementov® lince se mezi bŊģn® opravy Śad² napŚ. vĨmŊna v§leļku na p§sovĨch 

dopravn²c²ch nebo vĨmŊna kluzn®ho loģiska na ġnekovĨch dopravn²c²ch. Ļasto se st§-

v§, ģe pŚi bŊģn® opravŊ jsou nalezeny z§vady, kter® nejsou upŚednostŔov§ny a jsou za-

ps§ny do rozpisu ke stŚedn²m ļi gener§ln²m oprav§m. 

4.5 Nepl§novan® opravy 

Nepl§novan§ oprava nast§v§ tehdy, kdy dojde k n§hl® poruġe stroje ļi zaŚ²zen². Po-

ruchy na zaŚ²zen² jsou zpŢsobeny vinou obsluhy nebo jinou vĨrobn² ļi provozn² vadou 

(¼nava materi§lu, ġpatn§ konstrukce, pŚet²ģen² stroje). 

PŚi tŊchto oprav§ch doch§z² k vĨmŊnŊ nebo opravŊ poġkozen® souļ§sti co 

v nejkratġ²m ļasov®m ¼seku tak, aby mohl vĨrobn² proces pokraļovat. U kaģd® poruchy 

je nutn® zjistit pŚ²ļinu, odstranit ji a vyvodit preventivn² opatŚen² tak, aby nedoch§zelo 

k opŊtovn®mu poġkozen² stroje ļi zaŚ²zen² (ĻeskomoravskĨ cement-z§vod Mokr§, 

2013). 

Jako bŊģn® nepl§novan® pŚ²ļiny opravy na cementov® lince mohou bĨt: 

¶ Provozn² pŚ²ļiny ï zahlcen² zaŚ²zen² materi§lem zpŢsoben® chybnĨm na-

staven²m a provozov§n²m zaŚ²zen² (napŚ. ġnekovĨ dopravn²k). 

¶ Mechanick® pŚ²ļiny ï pŚetrhan® p§sy, prodŚen® otvory v dopravn²c²ch, utr-

ģen® koreļky, odpojen² ļidla na v§ze. 

¶ Elektrick® pŚ²ļiny ï poruchy motoru (sp§len² elektromotoru) nebo Ś²d²c²ch 

syst®mu. 

Sledov§n² poruch v podniku je monitorov§no z Ś²d²c²ho stŚediska (centr§ln² vel²n), 

kdy jsou oper§torem sledov§ny na monitorech pŚehledov® sn²mky z jednotlivĨch zaŚ²-

zen². Vġechna zaŚ²zen² cementov® mlĨnice lze vidŊt na obr. 14, kde je zn§zornŊno 

sch®ma vĨroby cementu. Oper§tor sleduje, zda konkr®tn² zaŚ²zen² je v poŚ§dku a m§ 

moģnost ho v pŚ²padŊ hav§rie z Ś²d²c²ho centra vypnout.  
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Obr. 14-sn²mek cementov® mlĨnice z Ś²d²c²ho centra (ĻeskomoravskĨ cement ï z§-

vod Mokr§, 2013) 

4.6 Informaļn² syst®m v ¼drģbŊ  

Ned²lnou souļ§st² inovativn² ¼drģby je bezpodm²neļnŊ i informaļn² syst®m, pŚes 

kterĨ se Ś²d² cel® oddŊlen² ¼drģby. V podniku ĻeskomoravskĨ cement, a.s., Mokr§ se 

vyuģ²v§ informaļn² syst®m SAP (Safety Assessment Program), kterĨ je vyuģ²v§n 

v r§mci cel® mezin§rodn² skupiny HeidelbergCement. Je vĨznamnĨm n§strojem pro 

pl§nov§n² n§kladŢ, term²nŢ a kapacit. Pro ¼drģbu a opravy slouģ² konkr®tnŊ modul SAP 

R/3 PM (Plant Maintenance). Modulem ¼drģba a opravy jsou podporov§ny vġechny 

ļinnosti spojen® s pl§nov§n²m a realizac² ¼drģb§ŚskĨch a oprav§renskĨch ļinnost². Sys-

t®m umoģŔuje: 

¶ pl§nov§n² a Ś²zen² ¼drģby (analĨza poģadavkŢ podle druhu a nal®havosti, 

stanoven² priorit zak§zek), 

¶ napojen² na controllingovĨ modul (podrobn® sledov§n² ¼ļtovanĨch n§kladŢ 

na opravy),  

¶ Ś²zen² stavu z§sob n§hradn²ch d²lŢ (rezervace materi§lu, poģadavky na n§-

hradn² d²ly a materi§ly). 

 
























