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UvVOD

Bakalatskou praci na téma Analyza vysledki realizace projektu intenzifikace a rozsireni
cistirny odpadnich vod v konkrétni organizaci jsem zvolil vzhledem ke své pracovni
profesi a profesnimu zafazeni, abych mohl uplatnit teoretické znalosti ziskané studiem
v praktické roviné, na konkrétnim projektu. Ve své bakalarské praci jsem se pokusil
analyzovat realizaci projektu &istirny odpadnich vod (dale jen COV) v obci Velky
Tynec z manazerského pohledu, jedna s o praci prakticky zamétenou, S konkrétnimi
vysledky a pouzitim redlnych dat, ovSem postavenou na teoretickém zaklad¢, bez
kterého neni mozné se analyze vénovat a hodnoceni provést.

Obec Velky Tynec jsem zvolil pro jeho vhodnou velikost, vzdalenost, dostupnost
informaci a mozZnost zobecnit analyzované skute¢nosti. Demografické udaje
a specifické informace jsem zminil v teoretické ¢asti.

Pti zpracovani dat bude pouzita technika sekundarni analyzy, kterd je v tomto
pripadé dle mého nazoru nejvhodnéjsim néstrojem pro zpracovani a standardizaci vSech
jevii tykajici se projektu realizace rekonstrukce COV.

Praci jsem rozdélil na tfi ¢asti. V prvni teoretické Casti jsem pouzil podklady pro
operacionalizaci pojmového aparatu a pottebny zaklad praktické roviny. Zvolil jsem
cile prace — hlavni cil a pét cili vedlejSich, které jsem se pokusil naplit zejména
v praktické casti. Teoretickd ¢ast obsahuje 1 nutnou ¢asovou osu, kterd se opét odrazi
v praktické Casti a odpovida skutecné realizaci. V druhé praktické casti jsem vénoval
prostor popisu kapacity COV pied a po upravé, analyze stavu, planu rekonstrukce,
technickému feseni, nadkladiim, lidskym zdrojim a krizovému fizeni. Ve tteti ¢asti jsem
zhodnotil vSechny aspekty z manazerského pohledu a pfimy ptinos rekonstrukce. Zdali

byl projekt, a jeho realizace GspéSny, uvedu v zavéru své prace.

CIL PRACE

Cilem mé bakalarské prace na téma Analyza vysledkii realizace projektu intenzifikace
a rozsireni cistirny odpadnich vod V konkrétni organizaci je provést analyzu realizace
projektu vystavby Cistirny odpadnich vod v obci Velky Tynec navrzenou pro ptipojeni

vice nez 3800 ekvivalentnich obyvatel. Ve své praci jsem se zaméfil zejména na



manazersko-realizaéni aspekty projektu v case vcetné¢ financovani a krizového
managementu.

Cil ¢ 1 analyza stavu COV v dané lokalité pied rekonstrukci — byl stav COV ve
Velkém Tynci pred rekonstrukei v roce 2012 kriticky a rekonstrukce nejvhodnéjSim
feSenim?

Cil &. 2 analyza zaméru a navrhu na realizaci rekonstrukce COV — byl zamér a navrh na
realizaci opodstatnény, vyhodny a spravné zvoleny?

Cil ¢. 3 analyza zdroji — byly zvoleny zdroje optimaln¢, vhodné¢ a efektivné?

Cil ¢. 4 analyza jednotlivych fazi realizace projektu — navazovaly na sebe jednotlivé
faze projektu?

Cil ¢. 5 analyza vysledku realizace projektu — byly vysledky realizovaného projektu

uspokojivé a je mozné hodnotit projekt a jeho realizaci jako Gspésny?



1. TEORETICKA CAST

1.1. Vysvétleni pojmii
1.1.1. Analyza

Analyzu muzeme definovat jako: ,,rozbor dané udalosti nebo jevu z hlediska pii¢in
a dusledkd jejich jednotlivych prvkd a taktéz jejich vstupt a vystupt, postup od
abstraktniho ke konkrétnimu“.? Analyza je zakladni a nejcastéji uzivanou védeckou
metodou. Pojem analyza je feckého piivodu a znamena rozloZeni néjakého komplexu na
¢asti. Analyza se snazi pouzit metody rozlozeni ve smyslu ziskdvani novych poznatk,
popi. vyklad poznatkii. Analyza mtze byt vyuzita pro praci s realnymi objekty nebo
daty, nebo je mozné, ji aplikovat na idealni objekty, nebo data.

Analyza zékladni urovné se nazyva klasifika¢ni. V tomto ptipadé rozliSujeme mezi
jednotlivymi ¢astmi nebo subsystémy v celku nebo systému. Na klasifikaci se obvykle
kladou dva zakladni pozadavky. Pozadavek disjunktnosti klasifikace, to znamena, ze
kazdy klasifikovany prvek je v klasifikaci zahrnut pravé jednou. A pozadavek
adekvatnosti klasifikace, coZ znamend, Ze vysledkem analyzy jsou skute¢né podsystémy
nebo ¢asti daného systému, nebo ze Zadny prvek nebyl pii klasifikaci opomenut.

Vyssi troviiovy stupen analyzy je vztahova troven. Zde jde o postupné odhalovani
zejména o jejich funkéni zavislosti. Tento typ analyzy se tedy zamétuje na strukturu.
Analyza strukturdlné geneticka je dal$i trovni. Soustfed’uje se na dynamiku celku nebo
systému, to znamena, ze sleduje chovani celku nebo systému v zavislosti na podnétech
areakcich. Jde tedy o analyzu zaméfujici se na vyvoj a jeho principy, piipadné

mechanismus vyvoje.?

! Provozné ekonomicka fakulta CZU v Praze. Hospoddiskd a kulturni stiediska, Zpracovani informaci
[online]. 2015, [cit. 2016-02-10]. Dostupné z:
http://www.hks.re/wiki/zpracovani_informaci_-_logika_deduktivni_induktivni

2PSTRUZINA, K., Atlas filosofie védy, Analyza a syntéza [online]. 2015, [cit. 2016-02-11]. Dostupné z:
http://nb.vse.cz/kfil/win/atlasl/analyza.htm
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Jinou moznou technikou je sekundarni analyza. Sekundarni analyzu bych definoval
jako postup vyhodnoceni dat, jez byli shromazdény jinou osobou nebo instituci, byva
také oznadovana jako reanalyza.® Tuto techniku zavedl rakousko-americky sociolog
Paul Felix Lazarfeld. Pro ucely mé prace a téma, které jsem zvolil, se jevi jako

nejvhodnéjsi.

Pokud budeme chtit zkoumat jakykoliv proces analytickym zpiisobem, bude tfeba
vénovat se jednotlivym prvkiim procesu zvlast, rozlozit jej na zakladni aspekty, ty
popsat oddélit od ostatnich a proniknout k podstaté jednotlivych jevi, které nasledné
popiseme. V ramci analyzy odd€lime nepodstatné od podstatného a mizeme zvolit
deduktivni postup — od konkrétniho k obecnému, ktery je v tomto ptipadé vhodngjsi,
nez postup induktivni — postup od obecného ke konkrétnim poznatklim. Vzdy je tfeba
zkoumat i vzajemné vazby, které se v procesech, aspektech a prvcich vyskytuji a které

na sebe vzajemn¢ plsobi a vyznamné se ovliviiuji.

1.1.2. Projekt

Projekt 1ze chépat jako postup realizace zaméru, ma jasn€é dany zacatek a konec, vzdy
koresponduje s ¢asovou osou a zanika GspéSnym dokoncenim realizace. Projekt je
dokoncen tehdy, jsou-li dosazeny jeho cile do takové miry, které uspokoji vSechny

zidastnéné strany.*

Projekt je jedine¢ny proces zmény ze stavu vychoziho do stavu cilového.
Charakteristika projektu:
e projekty jsou jedinecné,
e projekty jsou ve své podstaté doCasné a maji jasné definovany zacatek a jasné
definovany konec,
e projekty jsou dokoncené tehdy, jsou-li dosaZeny jejich cile nebo je-li zajisténo,

ze projekt neni realizovatelny,

8 ABZ.cz., Slovnik cizich slov [online]. 2016, [cit. 2016-02-20]. Dostupné z:
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/sekundarni-analyza

4 Srov. HELDMAN, K., Project Management Professional. Vyukovy priivodce pripravou na zkousku,
s. 56.
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e uspesny projekt je takovy, ktery dosahne ¢i presdhne oCekavani zicastnénych

stran a naplni vyty&ené cile.

1.1.3. Pozadavky a cile projektu

Pozadavky na projekt vychazi z potieb klientt, které jsou smérovany piilezitostmi
a riziky.

Jednak v riznych casovych intervalech se strategie reviduje, tuto popisuje
podrobnéji harmonogram projektu, a jednak se reviduje také v urcitych specifickych
oblastech, podle pfedmétu realizace projektu.

Cilem projektu je mimo jiné poskytnout zainteresovanym stranam ptidanou
hodnotu. Strategie projektu muzeme chapat a charakterizovat jako nastroj nutny
K dosazeni cilii projektu. Cilem projektu je dosdhnout Vv pfedem stanoveném Case
kone¢nych hodnot a vysledki, v ramci daného rozpo¢tu a v souladu s pfedpokladanymi
riziky. Cil projektu je tvofen souborem cilovych podminek a parametrt, je méfitelny
a specificky.

Prvni pfipravna faze projektu zahrnuje vytvofeni planii projektu a vyhotoveni
studie proveditelnosti, ktera zavisi na slozitosti realizace projektu. Za pouziti zvolené
strategie pii finanénich, personalnich a ¢asovych zdrojich, které jsou k dispozici, je
tteba vyhodnotit proveditelnost a realnost stanovenych cili a zamér.

V prubéhu projektu je nedilnou soucasti proces kontroly jednotlivych kroku

realizace projektu a priib&zné vyhodnocovani dosahovanych vysledk se zdznamem.®

Procesni faze projektu:
e sbér a zobecnéni pozadavki, dokumentl a souhlasti se zamérem, realizaci a cili,
e stanoveni strategie projektu, fizeni zmén a krizové fizeni,
e vyhodnocovani jednotlivych fazi projektu v souladu s cilem projektu,
e pravidelna komunikace vsech zapojenych subjekti realizace a implementace
zmén vyplyvajicich z pribéhu realizace,

e validace pozadavku v kli¢ovych bodech projektu,

°> Srov. HELDMAN, K., Project Management Professional. Vyukovy privodce piipravou na zkousku,
s. 58.
6 Srov. DOLEZAL, J., MACHAL, P, a LACKO, B a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 58.
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e proces kontinudlnich revizi projektu,

e dokumentace vystupti a pfehodnoceni, porovnani se zvolenymi cili projektu.’

Rizeni projektu je aplikace znalosti, dovednosti, nastrojii a technik na &innosti
projektu tak, aby projekt splnil pozadavky na né kladené. Zahrnuje planovani,
organizovani, monitorovani a piedavani zprav o vSech aspektech projektu a motivaci
vSech zucastnénych dosdhnout cilt projektu. A je odpoveédnosti projektového manazera

zajistit, aby bylo cilt projektu dosazeno pouzitim postupti projektového fizeni.®

Optimalni a dobie zvladnutelna doba trvani projektu je do 12 mésicti, delsi projekty
jsou rizikovéjsi, maji vétsi sklon ke sklouzavani v terminech, tak i v rozpoctu. Je tomu

tak napt. i z divodu postupného vycerpani projektového tymu (inavy, vyhotent).

1.1.4. Zahajeni

Na samém zacatku projektu a v piipadé objemnych a velkych projekti 1 na zacatku
kazdé faze projektu obvykle probiha proces Zahajeni. Tento proces ¢i skupina procesii
informuje, ze byl projekt zahajen. Soucasné v této skupiné procest je také zaruceno
schvaleni pfifazenych zdroji pro praci na projektu a vedoucimu projektu -
projektovému manazerovi dava svoleni se zahdjenim prace. Vystupy skupiny procest
Zahajeni, a to vCetné prehledu zucastnénych stran a taktéz rdmcového planu projektu, se

stavaji vstupy pro skupinu procesti Planovani.®

1.1.5. Planovani
Cilem skupiny procesti Planovani je formulovani a kontrola cili projektu. K dosazeni

téchto cild, které ma projekt fesit je nutné nasledné vytvoreni planu projektového fizeni.

Soucasti skupiny procesti Planovani je také urceni pokud mozno vSech alternativnich

" Srov. HELDMAN, K., Project Management Professional. Vyukovy priivodce piipravou na zkousku,
s. 59.

8 Srov. DOLEZAL, J., MACHAL, P, a LACKO, B a kol. Projektovy management podle IPMA, s. 420.

® Srov. HELDMAN, K., Project Management Professional. Vyukovy privvodce piipravou na zkousku,
s. 81
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postupti a nasledny dikladny vybér toho z nich, ktery je pro dosazeni cilii projektu
nejvhodnéjsi. Tato skupina procesti Planovani obsahuje vice procest, nez jakakoliv jina
skupina procesu projektového ftizeni. Provadéni nasledujicich jednotlivych funkci
skupin procesti a t0 Realizace, Monitorovani a controlling a Ukonceni spoléhd na
procesy Planovani a taktéz na dokumentaci, kterd byla vramci téchto procest
vytvotena. Az do uplného dokonceni projektu vedouci projektu - projektovi manazefi
provadéji Casté interakce procesit Planovani. Jelikoz jsou projekty svym obsahem
jedine¢né, coz znamena, ze kazdy projekt je originalnim projektem a zadny z nich
dosud nikdy nebyl ve zcela stejné podobé proveden. Z tohoto diivodu musi planovani
zahrnovat vSechny oblasti projektového fizeni a musi se zabyvat nejen rozpoctem,

a definici ukolu, ale i planovanim rozsahu, pfipravou ¢asového planu, identifikaci rizik,

naborem &i ziskavani personalu, planovanim potizeni apod.°

1.1.6. Realizace

Cilem procest Realizace je samotna realizace planu projektového fizeni. Ke splnéni
téchto cili planu projektu je zapotfebi koordinace a sméfovani zdroji vedoucim
projektu — projektovym manazerem. Procesy Realizace zarucuji to, Ze projekt bude
realizovan v souladu s jeho cili. Tato skupina procest je tou skupinou, do jehoz procesu
jsou zahrnuty vSechny schvalené zmény. Ve skupiné procestt Realizace dosahnou
veskeré naklady projektu svého maxima. Nejvétsimi konflikty v této skupiné procesi,
se kterymi se budou projektovy manazeti potykat, jsou konflikty tykajici se termin ¢i

¢asového planu.tt

1.1.7. Monitorovani a controlling

V ramci skupiny procest tykajici se Monitorovani a controllingu dochazi k méfeni
vykonu projektu. Zda se projekt drzi planu, je zjistovano na zakladé analyzovani téchto
méfeni. Zakladni mySlenou je rozpoznat problém, vyieSit problém a zajistit uspéSné

vystupy, piipadné piijmout takova opatieni, Ktera zajisti pribéh téchto opatieni

10 Srov. HELDMAN, K., Project Management Professional. Vyukovy privodce piipravou na zkousku,
s. 81.

11 Srov. tamtéz, s. 81.
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vsouladu splanem projektu. Tato Opatieni mohou mit za nasledek opakované
provedeni procesu Planovani, nebot’ mize byt nutné upravit tkoly projektu, zdroje,

¢asovy plan, rozpodet apod.*?

Obr. 1 - Skupiny procesii projektového Fizeni'®

1.1.8. Interakce procesi

Interakce procesti znamena vzajemné puisobeni procesu a jednotlivé faze popisuji to, jak

budou provadény a dokoncovany prace nezbytné k ziskani pozadovaného vysledku

projektu.

2 Srov. HELDMAN, K., Project Management Professional. Vyukovy privodce piipravou na zkousku,
s. 81.

13 Srov. tamtéz, s. 84.
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Skupiny procest projektového fizeni umoziuji uspofadani a popsani praci, které
bude nutné v ramci projektu provést. Tato uspotfadani lze zaznamenavat do schémat,
které mohou byt také nazyvany mapami procesu.

Cyklus ,,Planuj-Provadéj-Kontroluj-Jednej je zakladnim konceptem, ktery

znazoriuje vzajemné pisobeni a podstatu skupin procesi.

Dolezal, Machal, Lacko a kol. tikaji: ,,Projektové fizeni je charakterizovano témito
principy:

e Systémovy pristup,

e systematicky, metodicky postup,

e strukturovani problému a strukturovani v case,

e pfimétené prostiedky,

e interdisciplinarni tymova prace,

e Vvyuziti pocitatové podpory,

e aplikace zasad trvalého zlepSovani,

e integrace.“!®

Projektové tizeni se zabyva projekty Vobecné roviné a zur¢it¢tho nadhledu,
operativni fizenim projektu je obvykle nazyvan jiz konkrétni soubor Cinnosti, pfistupd,

Vv v

technik a metod, které maji za jediny cil tspé$né konkrétni projekt realizovat.'®

1.1.9. Cas a faze projektu

Pojem cas a faze v projektu zahrnuje proces vytvareni slozitého celku, fazeni, trvani,
odhady a Casové rozvrzeni ¢innosti, anebo pracovnich balikii a to véetné pfifazovani
zdroji ¢innostem, stanovovani konecnych terminti, monitoringu a controllingu jejich
vykonavéni ve stanovenych terminech.!’” Tyto aspekty je vhodné zobrazit v use¢kovém

diagramu nebo sitovém grafu — napt. ,,Ganttiv diagram®,

14 Srov. HELDMAN, K., Project Management Professional. Vyukovy privvodce pripravou na zkousku,
s. 85.

15 DOLEZAL, J., MACHAL, P, a LACKO, B a kol. Projektovy management podle IPMA, s. 425.

6 Srov. tamtéz, s. 425.

17 Srov. tamtéZ, s. 166.
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Ganttiv digram je druh diagramu pojmenovany po primyslovém inzenyrovi Henry
Laurence Ganttovi (1861-1919), ktery jej navrhl v roce 1910. H.L.Gantt pracoval jako
stojni inzenyr a mimo jiné jako konzultant v oboru managementu. Ganttiv diagram se
pouziva pro grafické znazornéni planovani projektu posloupnosti v ¢ase a zobrazeni
jeho jednotlivych fazi. V detailnim nahledu jsou ve sloupcich uvedeny casové tseky
(roky, mésice, tydny, dny) a v tadcich pak jednotlivé aktivity v logické posloupnosti.
Aktivita je zobrazena jako blok od poc¢ate¢niho do koncového ¢asového useku. Cilem je

srozumitelné a jednoduse zobrazit prabéh projektu v ase.*®

Tab. 1 - Ganttv diagram'®

rok 2014 2015

mésic | 11 12 1 2
Popis praci tyden |42 43]49 50 51 52) 1 2 3 410 11 12 13
Priprava stavenisté
Zemni prdace
Geodetickeé prace
Vystrojeni + upravy vodojemu
Komunikace

Dodavka + montaz potrubi
Predani stavenisté

Cilem c¢asového planovani — time managementu je urcit, které Cinnosti je tfeba
vykonavat a kdy, a tyto Cinnosti sefadit na ¢asovou osu S logistickou posloupnosti.
Casové planovani zahrnuje komunikaéni rozhrani mezi podprojekty a mezi pracovnimi
baliky stejné tak, jako délka trvani a nalasovani veskerych Cinnosti. Casové
harmonogramy jsou zavislé na vzajemné relativni dulezitosti praci, na dostupnosti

zdrojti napf. i na roénich obdobich a jinych klimatickych zvlastnostech.?
1.1.10. Postup ¢asového planovani

Nedilnou a klicovou soucasti planovani projektu je pldnovani ¢asu v projektu. Postup

Casového planovani neprobihd samoziejmeé oddélené od planovani ostatnich Cinnosti

18 Srov. Management mania., Ganttiiv diagram [online]. 2015, [cit. 2016-03-15]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/ganttuv-diagram
19 Vlastni zdroj

20 Srov. DOLEZAL, J., MACHAL, P, a LACKO, B a kol. Projektovy management podle IPMA, s. 166.
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a oblasti planovani, tvofi jakysi podklad pro vSe ostatni, a proto je tfeba vénovat mu
nalezitou pozornost a dukladnost. Proces ¢asového planovani v kontextu s ostatnimi

prvky si Ize predstavit dle nasledujiciho schématu.

[ Cil projektu ]

[ Rozsah projektu }

[ Casovy plan ]( >[ Zdroje }
>[ Rozpocty ]<_

Obr. 2 - Schéma planovani projektu?®:

Casto se vpraxi setkavame stim, Ze mnoho projektli se naprosto vymkne
pivodnimu ¢asovému planu. Disledkem toho se stdva, ze projekt trva nékolikanasobné
déle. Velmi Castou pti¢inou zpozdéni je, Ze projekt vlastné neni nikdy fadné ukoncen,
neni ani dobfe zahajen, nejsou dostatecné a jasné€ vyty€eny cile projektu a pozadavky na
néj, nejsou stanoveny piesna kritéria uspéchu. Dale je pomérné ¢astym zlozvykem to, ze
projekt ma tendenci pietrvavat i v provozni fazi svého produktu. Je tfeba opravdu

piesné stanovit, kdy projekt konéi a kdy za¢ina provozni fize.?
1.1.11. Piedprojektova faze a vznik projektu
Predprojektova faze ma za ucel prozkoumat piilezitost pro projekt a posoudit

proveditelnost daného zaméru. Do této faze byva nékdy zahrnovana i piedstava

budouciho stavu, zakladni myslenka, Ze by se né&jaky projekt mohl realizovat.?

21 Srov. DOLEZAL, J., MACHAL, P, a LACKO, B a kol. Projektovy management podle IPMA, s. 177.
22 Srov. tamtéz, s. 285.

23 Srov. tamtéz, S. 169.
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V této fazi se Casto setkdvame se zpracovadnim rtznych analyz a studii. Pfikladem
zpracovavanych studii jsou:
a) Studie prilezitosti — zabyva se otazkou, zda je vibec spravna doba navrhnout
a realizovat zamysleny projekt.
b) Studie proveditelnosti — na zakladé ptedchozi studie se organizace rozhodne, zda
projekt opravdu realizovat. Tato studie by m¢la ukazat nejvhodnéjsi smér a cestu
Kk realizaci projektu a meéla by upiesnit obsah projektu, planovany termin
zahajeni a ukonceni, odhadované celkové naklady a odhadované potiebné

zdroje.?*

Cilem téchto studii a pfipadnych analyz je stanoveni moznych cest k dosazeni cile
ze soucasné situace vcetné ohodnoceni cest z hlediska celkovych nakladd a celkového

potfebného casu. Doporuceni nejvyhodnéjsi varianty cesty a upfesnéni cildi, také

ptipadné doporuceni projekt nerealizovat.

V této fazi bychom méli dostat odpovéd’ na strategické otazky projektu — odkud
jdeme, kam chceme, jakou cestu je vhodné zvolit a zda ma viubec smysl projekt

realizovat.?®

1.1.12. Zahajeni projektu

Zahajeni projektu zavisi na rozhodnuti, ze bude projekt realizovan. V tomto piipadé je
nutné projekt fadné zahdjit. Je zapotiebi ovéfit a piipadné upfesnit ¢i definovat cil
projektu, pozadované vystupy, zakladni personalni obsazeni, kompetence atd. Tyto
jednotlivé kroky muze zahrnovat napiiklad dokument zakladaci listina projektu, ktery je
zékladnim projektovym dokumentem, definujici zakladni technicko-organizaéni

parametry projektu.2®

24 Srov. DOLEZAL, J., MACHAL, P, a LACKO, B a kol. Projektovy management podle IPMA,
s. 170-171.
%5 Srov. tamtéz, s. 171.

%6 Srov. tamtéz, s. 172.
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1.1.13. Priprava projektu

Je-li k dispozici pomérné konkrétni zadani, identifika¢ni listina projektu, logicky ramec
a pripadné¢ veskera dalsi dokumentace, ktera vznikla dfive, je nutné jmenovani
projektového tymu. Tento tym ma za ukol podrobné definovat rozsah projektu, vytvofit
plan tizeni projektu, identifikovat ¢innosti k realizaci a vytvorit harmonogram, ktery je
po svém schvaleni jakozto vychozi plan nazyvan zdkladni plan projektu (platny,

aktualni, smérny plan projektu, doplnény o piipadné schvalené aktualizace a zmény).?’

1.1.14. Realizace projektu

Zahajeni je vhodné doprovodit meetingem zainteresovanych stran, kde je
zrekapitulovan plan fizeni projektu, harmonogram, seznameni zastupcti a predevs§im
vSem oznameno, ze fyzickd realizace zaCina. V prubchu realizace je tieba projekt
sledovat a porovnavat jeho prub¢h s planem. Na zdklad¢ zjisténych odchylek od planu,
pfipadné v reakci na zmény nebo nova zjisténi je tieba provadét korekéni opatieni,

pieplanovat a v piipadé potfeby vytvofit novy, upraveny zakladni plan projektu.?®

1.2. Obec Velky Tynec

1.2.1. Historie obce

Prvni pisemna zminka o obci Velky Tynec u Olomouce se datuje roku 1207, byla
majetkem krale Pfemysla Otakara II., od roku 1361 ve spravé cirkevni instituce az do
padu patrimonidlni spravy uprostied 19. stoleti, tedy bezmala 500 let. Vesnice patiila do
kategorie tzv. stolnich nebo privatnich statki olomoucké metropolitni kapituly, uréené
k osobnimu uzitku jednotlivych kanovnikd. VSak jesté pred polovinou 15. stoleti se
obec zaéina v dochovanych dokumentech nazyvat VELKYM Tyncem.

I kdyz vesnice nelezela na zadné vyznamnéj$i dopravni tepné, blizkost mésta

Olomouce, o0 jehoz obsazeni casto usilovala neptatelska vojska, pfinesl nékolikrat

27 Srov. DOLEZAL, J., MACHAL, P, a LACKO, B a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 172.

28 Srov. tamtéz, s. 172.
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v dé&jinach kvetouci obci zkdzu. Nejveétsi za Cast tficetileté valky, kdy z 37 selskych
grunttli zastalo 18 pustych.

Uprostied 18. stoleti se vyznam obce povznesl vystavbou nového kostela.
S okruhem farnosti souvisi také vznik zdejsi Skoly znamé jiz v roce 1658. Od roku 1850
byla vesnice samospravnou politickou obci v ¢ele s volenym obecnim vyborem
a starostou, zafazenou do okresu Olomouc - venkov.

Do konce 19. stoleti dala obec o sobé védét také svym spolecenskym rozvojem,
jemuz prospéla napt. vystavba viceucelové budovy hostince (1867), vznik rolnické
zalozny (1868), postovniho ufadu (1888) atd. Zalozeni sboru dobrovolnych hasi¢t
z roku 1884 a od roku 1897 télocviéna jednota Sokol, jedna z prvnich v okrese (od roku
1901 jiz s vlastni sokolovnou).

Kromé zemédélstvi, byly v obci pouze minimalni podnikatelské aktivity. V letech
1870 az 1935 zde existovala cihelna a z fady mensich Zivnosti 1ze uvést stolaiskou dilnu
Rajmunda Slezaka, ktera od konce I. svétové valky funguje dodnes.

Béhem obdobi prvni republiky se obec zvétsila o 82 novych obytnych domt, o 20%
se zvysil pocet obyvatel. Od roku 1920 méla obec pravidelné autobusové spojeni
s Olomouci, vroce 1921 byla ukoncena elektrifikace, o rok pozdéji zacala plisobit
velkotynecka méstanska skola. V roce 1933 byly z obecnich prostiedkti postaveny tii
obytné domy, novéa budova hasi¢ské zbrojnice a v roce 1936 Spolec¢ensky dim.

Po II. svétové valce se Casem sniZil pocet obyvatelstva (napt. mezi léty 1946 az
1970 0 15%), novych domi piibyvalo jen velmi malo. Presto vsak i tato doba méla ve
Velkém Tynci sva aktiva. K prospéchu ob¢anti byla v letech 1947-1950 vystavéna nova
$kola, byly upraveny vefejné komunikace, zlepsilo se dopravni spojeni autobusy CSAD,
vyssi troven dostala zdravotnicka péce atd. Vyssi tempo rozvoje obec zaznamenala az
od konce sedmdesatych let, kdy byla vybudovana nova matetskéd Skola (1981), jeste
pfed tim pozarni zbrojnice (1978), budova kina a knihovny (1983), objekt zdravotniho
sttediska (1987), sportovni areal u Skoly (1988), komunalni cCistirna odpadnich vod
(1989), ktera je klicovou stavbou pro ucely mé bakalaiské prace. Po roce 1989 byla
zapocata soukromad bytova vystavba (zejména v lokalit€ u nové skoly), a v kratkém case
byla dokoncena plynofikace vSech casti obce, zdokonalena kanalizace, elektrické

osvétleni apod.?®

2 Srov. Velky Tynec., Historie obce [online]. 2008, [cit. 2016-02-22]. Dostupné z:
http://www.velkytynec.cz/historie-a-pamatky/d-1153/p1=52
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1.2.2. Demografické udaje obce

Pocet obyvatel:
e r.2005-3730,
e r.2015-3777.
Pocet obyvatel napojenych na COV:
e 1.2005— 1475,
e .2015-1550.%
Producenti odpadnich vod:
e Obyvatelstvo,

e obchodni centrum Olympie.
1.3. Casova osa realizace projektu

Kanalizace od r. 1933.

Vystavba COV v r. 1989 (projekt stavajici COV zpracovan firmou Ingstav Olomouc
r. 1980).

Uvedeni do trvalého provozu COV od r. 1991, typ COV Triblok.

Vystavba OC Olympie 2003 souc¢asné napojeni do COV Velky Tynec.

Po napojeni OC Olympie v r. 2003 zvyseni kapacity COV.

Od r. 2012 planovana vystavba kanalizace obecnich &asti Vsisko a Cechovice
a napojeni do COV Velky Tynec.

Vr. 2012 zpracovan posudek se zavérem nutné rekonstrukce a modernizace COV
Velky Tynec.

V r. 2013 zahéjena projektové piiprava rekonstrukce a modernizace COV Velky Tynec.

Vr. 2014 vypsano oteviené vybdrové fizeni na stavebni prace s niazvem VELKY
TYNEC - INTENZIFIKACE A ROZSIREN{ COV s ptedpokladanou cenou 26 mil. K&

(Pozn. Oteviené vyberové fizeni probihalo v terminu od 11. 3. 2014 do 2. 4. 2014,
predpokladana cena 26.000.000,00 K¢).

% Srov. PRVK., Velky Tynec [online]. 2012, [cit. 2016-02-02]. Dostupné z:
http://prvk.kr-olomoucky.cz:85/prvk/PDF/KARTY/7107_043_01_17978.pdf
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Vr. 2014 vybran v ramci vybérového fizeni zhotovitel, cena stavby dosahuje vyse
22.030.849,34 K¢&. Stavebni ¢ast musi byt dokoncena do zacatku prosince 2014.

V terminu 6/2014 bylo piedano stavenis$té a timto aktem bylo oficialné zahajena
akce VELKY TYNEC - INTENZIFIKACE A ROZSIREN{ COV.

V terminu 12/2014 byla ukoncéena rekonstrukce a probéhlo piedani stavebniho dila
investorovi.

Od 12/2014 do 12/2015 probihal zkuSebni provoz, ktery byl stanoven na obdobi
12 mésict. V tomto obdobi je ucelem dosazeni stabilizovaného provozu jednotlivych
provoznich souborti, technologie a celé stavby.

0d 12/2015 byla COV, na zakladé kladného vyhodnoceni zkusebniho provozu, uvedena

do provozu trvalého.
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2. PRAKTICKA CAST

2.1. Uvod

vewr

odpadnich vod (COV). Jedna se o objekt, ve kterém dochézi k hromadéni odpadnich
vod aknasledné likvidaci ¢isténim. Cistirna odpadnich vod funguje realnd jako
predcisténi odpadnich vod. K docisténi dochazi ve vodnim toku, kam je tato voda

odvadéna. Odpadni voda je piivadéna na COV kanalizagni odpadni stokovou siti.

Ve své praci se zabyvam analyzou rekonstrukce Cistirny odpadnich vod ve Velkém

Tynci, jejiz podstatou je zefektivnéni provozu stavajici mechanicko-biologické COV.
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Obr. 3 — Mapa lokality*!

Pii stanoveni zne¢iténi odpadnich vod pfivadéného na COV Velky Tynec lze

vychazet z bilanci celkového zneéisténi v letech 2010 a 2012, kde jsou zahrnuty

31 Strabag, a.s., Interni materidly [cit. 2016-02-12]
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odpadni vody pfivadéné z mistni ¢asti Velky Tynec, Cechovice, Vsiska a nakupniho
stiediska Olympie. Pfi vypoctu primérnych hodnot pfivadéného znecisténi v odpadnich
vodach z nové zastavby se vychazi z hodnot specifické produkce znecisténi na 1 EO
(ekvivalentni obyvatel - zpravidla jedna osoba, producent znecisténi; uméle zavedena
jednotka, ktera predstavuje produkci odpadni vody 150 I/den a produkci znec€isténi 60g
BSKs/den).? V zefektivnéni a rekonstrukei stavajici COV je zahrnuta i rezerva, ktera

pocita s pfipravovanou vyhledovou zastavbou.

Vychozimi podklady pro zpracovani projektové dokumentace pro provadéni stavby
byly:

a) Dokumentace pro tizemni rozhodnuti ,,Velky Tynec — Intenzifikace a rozsifeni
COV*, vypracovani Centroprojektem a.s. v roce 2009.

b) Dokumentace pro vydani stavebniho povoleni ,,Velky Tynec — Intenzifikace

a rozsiteni COV* vypracovana Centroprojektem Group a.s. v roce 2013.

Dalsimi pouzitymi podklady byly:
e (geodetické zaméteni,
e Katastralni mapa zajmového tizemi,
e dokumentace stavajiciho stavu a zdznam z prohlidky stavajiciho aredlu pred
zapocetim a v prib&hu projektovych praci,
e zékladni udaje o geologickych pomérech zajmového prostoru byly ziskany

z Ceské geologické sluzby — Geofond, ze sondy zpracované v roce 1968.
2.2. Identifikace stavby a COV

Niézev stavby: Velky Tynec - Intenzifikace a rozsiteni COV.
Misto stavby: Velky Tynec, kraj Olomoucky.

Investor: Obec Velky Tynec, Zamecka 35, 783 01 Velky Tynec 1.
Vlastnik: Obec Velky Tynec.

Provozovatel: Obec Velky Tynec s odbornou spolupraci Moravské vodarenské a.s.

32 Srov. Topol water., Terminologicky slovnik [online]. 2006, [cit. 2016-02-12]. Dostupné z:

http://www.topolwater.com/cov-slovnik.htm
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Vodopravni urad: Magistrat mésta Olomouce, Odbor zivotniho prostiedi, Oddéleni
vodniho hospodatstvi, Hynaisova 34/170, 779 00 Olomouc.

Projektant: Centoprojekt group a.s., Stefanikova 167, 760 01 Zlin.

Projektant elektro: Mercon Pierov s.r.o., 9. kvétna 90, 751 52 Pterov.

Dodavatel stavebni ¢asti: Strabag a.s., Na Bélidle 198/21, 150 00 Praha 5.

Dodavatel technologie: Fortex — AGS a.s., Jilova 1550/1, 787 91 Sumperk.

Dodavatel elektro: Mercon Prerov s.r.o., 9. kvétna 90, 751 52 Prerov.

2.3. Kapacita COV pied rekonstrukei

Zéakladni parametr pied rekonstrukci COV byl poéet ekvivalentnich obyvatel: 3 300 EO.
2.4. Kapacita COV po rekonstrukci

Tento parametr po rekonstrukci byl navy$en na hodnotu 3800 EO.

wvewr

- mistni &asti Velky Tynec a Cechovice 2 300 EO,
- rezerva Vv podob¢ nové zastavby 700 EO,

- nékupni stfedisko Olympie a mistni ¢ast Vsisko 800 EO.

Hlavnimi méfitky jsou hodnoty organického znecisténi BSKs (biochemicka
spotteba kysliku) a CHSKcr (chemicka spotieba kysliku dychromamem), dale pak
hodnoty nerozpusténych latek, hodnoty dusiku a fosforu. Tyto parametry jsou dany dle
typu Cistirny odpadnich vod uvadéné na piitoku v odpadni vodé a na odtoku ve vodé
vyCisténé.

Hodnoty znecisténi na ptitoku jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tab. 2 — Hodnoty znegi$téni na piitoku

Znacka | Stavajici Nova zastavba | Celkové
znecisténi znecisténi
EO 3100 700 3800
Organické znecisténi | BSKs 186,00 42,00 228,00
CHSKGcr | 422,00 84,00 506,00
Nerozpusténé latky NL 189,00 38,50 227,00
Amoniakalni dusik N- 30,10 6,30 36,40
NH4+
Celkovy fosfor Pcelk 7,75 1,75 9,50

Pro vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych jsou dany limity dle platného
rozhodnuti vydané Magistratem mésta Olomouce OZP &. j.: ZP/55/2747/2013/Hu ze
dne 10. 3. 2014 s platnosti do 31. 12. 2022. V souladu s touto platnou legislativou bylo

povoleno vypousténi ¢isténych odpadnich vod do vodniho toku Tynecka v nasledujicich

maximalnich hodnotach, které musi COV ve Velkém Tynci splitovat.

Tab. 3 — Hodnoty zne¢isténi na odtoku®*

ukazatel hodnota p (mg/l) | hodnota m (mg/l)
Organické znecisténi | BSKs 20 35

CHSKcr 60 120
Nerozpusténé latky | NL 20 45
Amoniakalni dusik N-NH4+ 10 15
Celkovy fosfor Pcelk - 8

p-piipustné hodnoty, m-maximalni hodnoty

33 Strabag, a.s., Interni materidly [cit. 2016-02-13]
34 Strabag, a.s., Interni materidly [cit. 2016-02-13]
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2.5. Analyza stavu COV pied rekonstrukei

COV Velky Tynec byla vybudovana v r. 1989 a uvedena do provozu vr. 1991 jako
mechanicko-biologicka &istirna s aerobni stabilizaci kalu. Cistirna se skladala ze vstupni
Snekové Cerpaci stanice, strojné stiranych cesli a vertikalniho lapaku pisku. Biologicka
jednotka se sestavala s denitrifikatni nadrze a dvou nadrzi nitrifikacnich. Soucasti
biologické linky cisténi OV byla jedna kruhova dosazovaci ndadrz, ktera byla
vybudovana v r. 2003 po napojeni odvadénych odpadnich vod z nakupniho stiediska
Olympie. Kalové hospodafstvi zahrnovalo 2 zahustovaci nadrze na kal, 1 kalojem
a4 kalova pole. Mechanické odvodnéni kalu zabezpecoval jeden odvodiovaci
kontejner, s dérovanym mezidnem a sténami, vyloZzenymi geotextilii. ReSeni se ukazalo
jako nespolehlivé a bylo nefunkéni zejména v obdobich, kdy teplota odpadni vody
klesla pod 12°C. V pfipadé nutnosti se jako nahradni krizové feseni volil pfevoz
tekutého stabilizovaného kalu na jinou nejblizii COV vybavenou odvodiovacim
zatizenim kalu. Tento odvoz byl velice nakladny a byl jednim z mnoha dtvodd, pro¢
byla rekonstrukce realizovana. Dal§im a to zavaznym divodem bylo nesplnéni
nékterych parametri ¢isténé odpadni vody zejména parametru fosforu, ktery nebyl

redukovan na ptipustnou hodnotu viibec.
2.6. Plan rekonstrukce

V ramci realizace bude nové vybudovana Cerpaci jimka, lapak Stérku, objekt pro méteni
mnozstvi vy€isténé vody, véetné mikrositového docistovaciho bubnového filtru. Ostatni
soucasti budou v ramci realizace rekonstruovany. V ramci této rekonstrukce budou
probihat demolice nékterych stavajicich délicich Zelezobetonovych stén COV
a zachovalé casti vnitfnich 1 vngjSich stavajicich Zelezobetonovych konstrukei budou
sanovany.

Odpadni voda z Velkého Tynce a Cechovic bude odvadéna novym potrubim do
lapaku Stérku, dale pfes rucni hrubé cesle do nové Cerpaci jimky osazené novymi
cerpadly. Stavajici Snekova Cerpadla budou demontovana. Soucasné se demontuji rucni
Cesle, stavidla, vybouraji se vnitini stény, zabetonuji se schody mezi Sneky. Takto
upravena puvodni Cerpaci jimka bude nové plnit funkci deStové zdrze. Odtok ze zdrze

se upravi. Odpadni vody za desté, které budou ptesahovat toto mnozstvi, budou Cerpany
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do dest'ové jimky. Pfivod OV z mistni ¢asti Vsiska a obchodniho domu Olympie bude

zaustén pred integrované mechanické pred¢isténi.
2.7. Popis COV po rekonstrukci
Mechanicko-biologickda COV ve Velkém Tynci se sklada z nasledujicich &asti:

1) Mechanické pred¢isténi (ochranna &ast COV).

a) Lapék stérku — zachycuje nejhrubsi nerozpusténé latky ze stokové sité (Sterk,
cihly).

b) Cesle — odstrafuji hrubé plovouci neéistoty (vétve, plasty, odpad).

C) Cerpaci jimka — uréend k preerpani odpadnich vod.

d) Destova zdrz — zadrzuje narist piitékajicich vod za desté, po ukonceni

dest'ového ptitoku se vody z destové zdrze prepusti do Cerpaci jimky.

e) Integrované mechanické pred¢isténi — rotacni bubnové sito na separaci shrabkil
(hadry, plasty, kuchynsky odpad), lis na shrabky s promyvanim, separator pisku se
Snekovym dopravnikem a integrovanou prackou pisku (automatizovano). Pisek

a shrabky = odpad — nutny vyvoz tohoto odpadu.

Vystupem z tohoto zafizeni je mechanicky predcCisténd odpadni voda, ktera odtékéd na
biologicky stupen cisténi. V pfipadé nutnosti odstaveni zafizeni jsou odpadni vody

pfesmérovany obtokem pies jemné rucni Cesle.

2) Biologické ¢isténi odpadnich vod
Aktivace - Zakladem biologického ¢isténi je aktivaéni systém tvofeny jednou nadrzi
denitrifikace, dvéma linkami nitrifikace a jednou dosazovaci nadrzi. V aktivaci dochazi

k odstranovani organického ale i dusikatého znecisténi.
a) Denitrifika¢ni nadrz — denitrifikace je stale michana michadlem umisténého na

dné¢ nadrze, zde dochazi k pfeméné dusi¢nanii na plynny dusik za pomoci bakterii bez

pfistupu kysliku.
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b) Nitrifika¢ni nadrze — tyto dvé nadrze jsou provzdusiovany provzduSiovacim

systémem pomoci dmychadel. Zde probihd odstranéni organického znecisténi pomoci

mikroorganismi.
c) Dmycharna — objekt pro ovladani zdroje vzduchu pro aktivaéni proces.
d) Zasobnik siranu zelezit¢ho — docisténi odpadni vody od nezddouciho fosforu

probiha davkovanim siranu Zelezitého ze zadsobniku do odtokové Sachty z aktivace téSné
pied natokem do dosazovaci nadrze.

e) Dosazovaci nadrz a jimka kalu — separace aktivované¢ho kalu od vycisténé
odpadni vody.

f) Objekt kalového hospodaistvi — sklada se ze tii jimek za ucelem zpracovani
ptebyte¢ného kalu.

9) Objekt docisténi a méfeni — zde probihd docisténi vycisSténé vody pomoci
mikrositového bubnového filtru, ktery oddéli odplavené nerozpusténé latky kalu

a nasledn¢ probihd méteni odtoku vycisténé vody.

Po celkovém procesu vycisténa voda odtéka do recipientu — potoku Tynecka. Chod

Cistirny bude fizen plné€ automatizovanym fidicim systémem.

2.8. Rozsah a ¢lenéni stavby

Technologicka zatizeni - Provozni soubory

PS 101 — Mechanické pfedcisténi.

PS 102 — Biologické ¢isténi.

PS 103 — Kalové hospodafstvi.

PS 104 — Elektrotechnicka zafizeni.

PS 105 — Méfeni a regulace, tidici a informacni systémy.

PS 106 — Dalkovy pienos.

Stavebni ¢ast — Stavebni objekty

SO 01 — Predcisténi a precerpani OV.

SO 02 — Aktivaéni nadrze.

SO 03 — Objekt kalového hospodarstvi, mérny objekt a docisténi OV.
SO 04 — Upravy stavajicich objektt.
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SO 05 — Komunikace a zpevnéné plochy.
SO 06 — Terénni Gpravy a oploceni.

SO 07 — Propojovaci potrubi COV.
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Obr. 4 — Situace COV*®
2.9. Strucny popis technického reSeni

2.9.1. Struény popis technického rfeSeni jednotlivych provoznich soubori

realizovanych v ramci rekonstrukce

PS 101 Mechanické predcisténi

Na stavajicim deStovém oddélovaci na jednotné kanalizaci bude osazeno nové kanalové
stavitko. V arealu COV bude vybudovan novy objekt hrubého piedéisténi, ktery se bude
skladat z lapaku Stérku, hrubych cesli, Cerpaci stanice splaskovych a destovych OV

a integrovaného piedcisténi. Soucasti PS bude demontdz stavajiciho strojniho zafizeni.

% Strabag, a.s., Interni materialy [cit. 2016-02-16]
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PS 102 Biologické ¢isténi

Mechanicky pifedcisténé odpadni vody budou odtékat z integrovaného mechanického
predCisténi, do denitrifikacni nadrze, kterd bude trvale michana. Pro zimni obdobi bude
vybavena provzduSiovacim systémem. Nitrifikacni ¢ast naddrzi bude rozdélena na dvé
linky. Zdrojem stla¢eného vzduchu budou rotacni objemova dmychadla. V aktiva¢nich
nadrzich budou instalovany piedzahustovace piebyteéného kalu. Funkce stavajici
dosazovaci nadrze zistane zachovana. Za ucelem chemického vysrazeni fosforu bude
do odtoku z aktivace davkovan roztok siranu Zelezitého, ktery bude skladovan
v zasobniku osazeném na betonovém zékladu. Davkovani bude zajiSténo
membranovym davkovacim cerpadlem. Soucasti objektu budou mérna zafizeni
a docistovaci bubnové sito vcetné nového potrubi K jednotlivym technologickym

provozum.

PS 103 Kalové hospodaistvi

Ptedzahustény piebytecny biologicky kal bude pfecerpavan do stavajicich sanovanych
kalojemtl, které budou vybaveny Cerpadlem. Ke strojnimu odvodiiovani ptebyteéného
kalu je navrzen pasovy lis. Nadrze budou provzdusnovany rotacnimi objemovymi
dmychadly. VySe popsana technologicka zatfizeni budou umisténa v nové provozni

budové vystavéné nad stavajicimi kalojemy.

PS 104 Elektrotechnicka zafizeni

R4

Projekt pro tento objekt fesi provozni rozvody silnoproudu pro PS 101, 102, 103.

PS 105 Méfeni a regulace, fidici a informacni systémy

Ridici systém umoZni nastaveni reZzimu podle skute¢ného zatizeni COV, chod
jednotlivych  technologickych  zafizeni bude plné automaticky na bazi
programovatelnych modemil umisténych v rozvadéci a ovladanim z mistnich skiin€k.

Ridici pracoviité bude v mistnosti obsluhy.

PS 106 Dalkovy pfenos

Pro déalkovy pfenos bude vyuzivana GSM sit’ vybraného operatora.
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2.9.2. Struény popis technického feSeni jednotlivych stavebnich objekti

realizovanych v ramci rekonstrukce

SO 01 Predd¢isténi a preCerpani OV

Zemni prace pro objekt Cerpaci jimky a lapaku $térku budou probihat pod ochrannou
§tétové stény. Cerpaci jimka bude propojena potrubim s destovou zdrzi. Konstrukce
jsou navrzeny z vodostavebniho zelezobetonu. Pfed ceslemi bude snizeny prostor
lapaku Stérku vypancéfovany ocelovym plechem. Destovd zdrz bude vybudovéna
Z natokové casti stavajicich Snekovych cerpadel, které budou spole¢né se stavidly
V ramci vystavby demontovany. Novy objekt mechanického predCisténi (jemné Cesle
a lapak pisku) je navrzen v prostoru natokové Casti soucasné Snekové Cerpaci stanice.
Objekt bude vyzdén z tvarnic na zelezobetonové desce. Zdivo bude stazeno
zelezobetonovym véncem. Dvefe jsou navrZeny plastové, zastieSeni ze stropnich PZD
desek uloZenych ve spadu. Je navrzena jednoplast'ova stiecha s venkovnim odvodnénim

do podokapniho Zlabu svedeného do destové zdrze.

SO 02 Aktivaéni nadrz

Stavajici konstrukce aktivacnich nadrzi rozd€lend do tfi propojenych sekeci bude
rozdélena novymi zelezobetonovymi sténami. Pied betonovanim stén budou stavajici
aktivacni nadrze vypustény, vyciStény a nésledné vyspraveny vnitini a vngjsi stény.
Stavajici snizend ¢ast ve dn€ bude vybetonovéana, prostym betonem. Pfed zahdjenim
stavebnich praci bude v ramci technologie demontovdno stavajici technologické
zatizeni vetné dozivajicich obsluznych ocelovych lavek. Soucasti objektu je demolice

betonového lapaku pisku, pracky pisku a zlabli vedoucich podél stavajicich nadrzi.

SO 03 Objekt kalového hospodaistvi, mérnvy objekt, do¢isténi OV

Strojovna kalového hospodaistvi - strojovna a elektrorozvodna odvodnovani kalu bude
situovana nove nad stdvajicimi jimkami a bude oznacovana jako nové provozni budova.
Soucasti technologické ¢asti bude demontaz stavajiciho strojniho vybaveni. Stavajici
kalové jimky budou zastropeny Zelezobetonovou deskou, soucasti rekonstrukce bude

sanace vnitinich a vnéjSich stén a zabetonovani konického dna jednotlivych jimek.
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Me¢érny objekt, docisténi OV - jedna se o novy Zelezobetonovy podzemni objekt bude
slouzit, pro umisténi docistovaciho bubnového sita, méteni vyc¢isténych a predcisténych

destovych odpadnich vod a pro akumulaci provozni vody.

SO 04 Upravy stavajicich objektt

Strojovna Snekové Cerpaci stanice - Objekt bude piestavén na dmycharnu kde dojde
k vybourani Zelezobetonovych zakladi $nekovych cerpadel, betonaze nové podlahy
a celkové vnitini rekonstrukce objektu.

Provozni budova COV - bude provedena kompletni rekonstrukce s vyménou oken,

dvefi a vrat v¢etné rekonstrukce podlah, omitek, bude provedeno nové zatepleni fasady.

SO 05 Komunikace a zpevnéné plochy

Po ukonceni vystavby bude vyspravena stavajici komunikace a komunikace bude

rozs§ifena 0 nové useky. Soucasti budou i nové zpevnéné plochy.

SO 06 Terénni pravy, oploceni

Po dokonceni vystavby bude provedena rekultivace dotcenych ploch vcetné jejich oseti

travou a dojde k opravé stavajiciho oploceni.

SO 07 Propojovaci potrubi COV

Dojde k nové vystavbé podzemni vedeni zajist'ujici propojeni jednotlivych provoznich

celki a rekonstrukci stavajici siti.

2.10. Vypousténé zneciSténi po provedené rekonstrukci

Po navySeni kapacity COV se v dobé trvalého provozu zrekonstruované COV
v projektu predpoklddd dodrzet koncentracni limity V platném znéni nafizeni vlady
401/2015 Sb. o ukazatelich a hodnotach pfipustného znecisténi povrchovych vod
a odpadnich vod, stanovenych pro COV v kategorii 2 001 - 10 000 EO, kam bude COV
Velky Tynec po navyseni kapacity patfit. Pfipustné a maximalni BAT limity, které jsou
ptisngj§i nez emisni standardy, ale které v ramci intenzifikace COV Velky Tynec
spliuje, nebot’ BAT je nejlepsi dostupna technologie v oblasti zneSkodnovani

odpadnich vod. Tyto hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tab. 4 - Ptipustné zneéisténi povrchovych a odpadnich vod*®

Emisni standardy BAT

p m p m

mg/l mg/l mg/l mg/l
B3Ks 25 50 18 25
CHSKe, 120 170 70 120
ML 30 B0 20 30
N-NHs 15* 30** 8* 15**
Pk 3* 8 2* 5

p-ptipustné hodnoty, m-maximalni hodnoty

Do dnesniho dne dosahuje COV vysoké a stabilni u¢innosti ve viech sledovanych
ukazatelich. Z pohledu splnéni vySe uvedenych povolenych maximalnich limitd jsou
tyto pozadavky splnény a to jak z hlediska odtokovych koncentraci, tak i z hlediska
bilan¢nich limitd vypousSténého znecisténi. Kontrola probiha pomoci odebirdni vzorkl
vodopravnim ufadem 12x za rok.

Emisni standardy Vv platném znéni natizeni vlady 23/2011 Sb. pro rizné kategorie

COV dle poétu EO.

Tab. 5 - Emisni standardy®’

Kategorie COV CHSKCr BSKS NL N'N H4+ Ncelk Pcelk
(pocet EO) . . .
p m p m p m prumer m prumer m prumer m
500 150(220|40|80 |50 | 80 - - - - - -
500 - 2 000 125{180|30|60 (40|70 20 |40 - - -
2001-10000 |120|170|25|50(30|60| 15 |30 - - 3

p-pfipustné hodnoty, m-maximalni hodnoty, primér-primérné hodnoty

% Strabag, a.s., Interni materialy [cit. 2016-02-24]

87§ 9, odst. 1 nafizeni vlady &. 401/2015 Sb., o ukazatelich a hodnotach piipustného znelisténi

povrchovych vod a odpadnich vod, nalezitostech povoleni k vypousténi odpadnich vod do vod

povrchovych a do kanalizaci a o citlivych oblastech.
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2.11. Harmonogram — time management

Na zékladé vetejného vybérového fizeni byla vybrana realiza¢ni firma, kde hlavnim
kritériem bylo splnéni kvalifika¢nich ptfedpokladii, cena a termin. Byla podepsana
smlouva o dilo, jejiz nedilnou soucasti jako pfiloha ¢. 1 je harmonogram postupu praci.
Navrzeny harmonogram postupu praci byl zpracovan na zdkladé¢ zkuSenosti
z predeslych podobnych zakazek projektovym manazerem.

Ke zpracovani harmonogramu postupu praci byl zvolen Ganttiv diagram.

Tab. 6 - Harmonogram postupu praci®

Harmonogram postupu praci "Velky Tynec - intenzifikace a rozsireni COV"

Doba T Serven201d | Eervenec 204 Srpenzo1a | zatizond Tistopad 2014 | prosi

od do___| 23] 24] 25] 26| 27] 28] 29[ 30 31| 32[ 33[ 34] 35| 36[ 37] 38 39| 40
|
| | i

2.6.2014 26.2014

2 ZaFi: 562014 | 19.12.2014

31 50 01 Pr rpini OV 562014 | 2892014

3.2 S0 02 Aktivadni nddrs 2992014 | 18122014

3.3 S0 03 Objekt kalového Fstvi, mérny objekt, docisténi OV 1882014 | 28.9.2014

34 50 04 Upravy stivajicich objektii 962014 | 2892014

3.5 5005 ikace a zpevnéné plochy 19.2014 | 18122014

36 S0 06 Terénni tipravy, oploceni 299.2014 | 18.12.2014

37 5007 Propojovaci potrubi COV 562014 | 382014

7.7.2014 3.8.2014

4.1 PS 101 ické pr

4.2 PS 102 Biologické &istoni 19.2014 | 30112014

4.3 PS 103 Kalové hospodiFstvi 1882014 | 2892014

4.4 PS 104 Elektrotechnickd zaizeni 217.2014 | 18.12.2014

4.5 PS 105 M+R, idici a informaéni systémy 2172014 | 18122014

4.6 PS 106 Dilkovy prenos 287.2014 | 18.12.2014

] i i 1 1 ]
Dokoneni dila 19122014 | 19.12.2014 | | l ‘ l [ ] | l l [ [ l:

i
1.etapa 2.etapa 3.etapa 4.etapa S.etapa |

Pti podpisu smlouvy o dilo bylo specifikovano datum zahajeni a ukonceni realizace.
Zahajeni prob&hlo dne 1. 7. 2014 a ukonceni 15. 12. 2014.

V ramci realiza¢ni firmy bylo prvnim krokem specifikace-vymezeni jednotlivych
praci acinnosti a jejich provazanosti sohledem na plnéni stanovené¢ho casového
harmonogramu postupu praci. V tomto kroku bylo rozhodnuto, které ¢innost bude
realizovat firma vlastnimi silami a zaméstnanci a které Cinnosti budou realizovat
subdodavatelé, tj. firmy specializované na ¢innosti, které neni firma schopna zajistit
vlastnimi silami a realizujici konkrétné¢ vymezenou cast predmétu dila na zakladé
povéteni zhotovitele. S témito subdodavateli musela byt v pfedstihu podepsana smlouva
o dilo, aby nedochazelo k ¢asovym posunim z hlediska nezasmluvnéni ¢innosti jejiz

nedilnou soucasti byl také harmonogram postupu praci. Seznadmeni S ¢asovym postupem

3 Strabag, a.s., Interni materialy [cit. 2016-02-12]
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byli nasledné jak subdodavatelé tak i vlastni zaméstnanci zac¢astnéni na realizaci. Po
dobu vystavby byl tento harmonogram sledovan a v ptipad¢ kritickych momentt byli
tyto momenty monitorovany a pii zavaznych odchyleni a poruSeni casovych milniki byl
tento harmonogram postupné aktualizovan tak, ze po dobu vystavby vzniklo mnoho
verzi tohoto harmonogramu. Divodem tohoto monitoringu a aktualizace byla v prvni
fadé¢ kontrola, plynuld ndvaznost jednotlivych fazi realizace, dodrzeni terminu
a Vv posledni fad¢ prevence podobnych problému pii realizaci na dalSich podobnych
zakazkach. Kontrola byla provadéna v pravidelnych intervalech vzdy se zdznamem
a prijetim napravnych, preventivnich a zlepSovacich opatfeni k moznym kritickym
kroktim, které vyplyvaji zpribéhu realizace rekonstrukce. Vysledkem byl
aktualizovany HMG ktery byl ptedlozen investorovi. Po dobu vystavby byla investorovi
ptedlozena ptipadna aktualizace HMG na pravidelnych schiizkach 1x tydné nazyvanych
kontrolnimi dny. Na téchto dnech se mimo jiné konzultovali odchylky od PD ptipadné
nepiedvidatelné situace, které bylo nutné fesit.

Vystavba byla rozd€lena na 5. etap, které byli pfesné vymezeny i v harmonogramu.
Zahajeni a u konceni jednotlivych etap bylo klicovym bodem k dodrZeni terminu

dokonceni realizace stavby.

2.11.1. Postup vystavby v etapach

1. etapa

Objekty, které mohou byt provadény za plného provozu stavajici COV

- predcisténi a preCerpani odpadnich vod,

- zaklad pod zéasobnik siranu Zelezitého,

- Gipravy stavajici provozni budovy,

- vystavba nového objektu pro mérné zatizeni, do¢istovaci bubnové sito a zdsobni nadrz
vycisténé vody (nutné prelozka stavajici odtokové kanalizace prochazejici stavenistém),
- vystavba Casti nové piivodni kanalizace (vyména stavajici kanalizace, z deStového
odd€lovace budou muset byt privadéné splaskové odpadni vody a provizorné

precerpavany. Trasa bude vedena v misté stavajici pfivodni stoky.
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2. etapa
Zprovoznéni nového piivadéce, véetné Cerpaci stanice a hrubého predcisténi. Splaskové
odpadni vody budou piecCerpavany provizornim vytlakem do stavajicich aktivac¢nich

nadrzi.

3. etapa
Vystavba destové zdrze, nové budovy mechanického ptedcisténi, prebudovani stavajici
strojovny, $nekové Cerpaci stanice na dmycharnu, vy¢isténi a sanace stén stavajicich

kalojemti, zapoceti praci na nové kalolisovné.

4, etapa

Po pfipojeni provizorniho ptfivodu odpadnich vod do zprovoznénych rekonstruovanych
kalojemti zapo¢nou prace na rekonstrukci aktiva¢nich nadrzi. Po dobu vyuzivani
kalojemti na provizorni aktivaéni nadrze bude pifebyteény kal vyvazen ze stavajici

gerpaci jimky vratného kalu fekalnim vozem na strojni zahuiténi na COV Olomouc.

5. etapa

Ptepojeni odpadnich vod do budovy nového mechanického piedcisténi, z které budou
odpadni vody nésledné pfivadény na novou aktivacni linku. V zavére¢né fazi vystavby
budou provedeny demolice stavajicich objektil, lapak a pracka pisku, odtokové Zlaby.

Vystavba bude zakoncena realizaci komunikaci a zpevnénych ploch.

2.12. Naklady

Projekt rekonstrukce a intenzifikace Cistirny odpadnich vod byl financovan v ramci
Operaéniho programu Zivotni prostiedi (OPZP) ze statniho fondu Zivotniho prostiedi:
»ZlepSovani kvality vod a snizovani rizika povodni* za ucelem sniZit mnoZstvi
vypousténého znecisténi do povrchovych i1 podzemnich vod zkomunélnich zdroja

avnos znedistujicich latek do povrchovych a podzemnich vod. 3 Obec z tohoto

% Evropskd unie., Evopské strukturdalni a investicni fondy, Operacni program Zivotniho prostiedi
[online]. 2015, [cit. 2016-03-08]. Dostupné z: http://www.opzp.cz/podporovane-oblasti/1-snizit-
mnozstvi-vypousteneho-znecisteni-do-povrchovych-i-podzemnich-vod-z-komunalnich-zdroju-a-vnos-

znecistujicich-latek-do-povrchovych-a-podzemnich-vod?id=10
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programu ziskala dotaci ve vysi 85% uznatelnych nakladd, tj. 14mil. K¢, a 5%
z celkovée uznatelnych néakladii dotace SFZP, 0,8mil K¢, zbylych 10%, tj. 1,6mil K¢, byl
prispevek piijemce dotace. Rozdil mezi dotaci a realiza¢ni cenou jsou tzv. neuznatelné
naklady, které musi zaplatit investor sam.

Soucasti vybérového fizeni i podpisu smlouvy byl ocenény vykaz vymeér, ktery byl
soucasti projektové dokumentace. Na zdklad€¢ tohoto ocenéni vykazu vymér byla
stanovena nejvyse piipustna cena zakéazky. Soucasti vykazu vymér je prehled nakladi

jednotlivych objekt uvedenych v nésledujici tabulce.

Tab. 7 - Pfehled nakladi jednotlivych objekt*

Cislo a nazev objektu / provozniho souboru JKSO Pocet Cena
Ostatni a vedlejsi naklady 1,00

00 Vedlejsi a ostatni naklady 1,00( 1822 000,00
Stavebni objekt 7,00

SO 01 Predcisténi a precerpani OV 814.19.3.5 4,00( 3241167,57
SO 02 Aktiva¢ni nadrze 814.16.3.5 1,00 2965 549,19
SO 03 Objekt kalového hospodarstvi, mérny objekt, docisténi OV 814.19.3.1 4,00( 1960 576,07
SO 04 Upravy stavajicich objektd 926.0.5 1,00 395 759,95
SO 05 Komunikace a zpevnéné plochy 822.29.7.5 1,00] 1819 555,24
SO 06 Terénni Upravy, oploceni 815.23.7.5 1,00 125 673,89
SO 07 Propojovaci potrubi COV 827.24.1.5 1,00 670 678,68
Provozni soubor 6,00

PS 101 Mechanické predcisténi 2,001 1743 357,50
PS 102 Biologické ¢isténi 2,001 2729 948,35
PS 103 Kalové hospodarstvi 2,001 2311136,90
PS 104 Elektrotechnicka zafizeni 1,001 1394 572,60
PS 105 Méfeni a regulace, fidici systém 1,00 806 784,40
PS 106 Dalkovy prenos 1,00 44 088,99
Celkem za stavbu 22 030 849,34

Jednotlivé objekty jsou ocenény jednotlivymi polozkami ptesné specifikace
provadéné prace, jejiho rozsahu a jednotkové ceny za jednotkové mnoZstvi préce.
Celkova cena byla v ramci vybérového fizeni a v ramci podepsané smlouvy o dilo
stanovena jako nejvyse piipustnd. V této cené jsou obsazeny jak naklady na pracovni
¢innosti, tak i generovany zisk pro realiza¢ni firmu. Pevné stanovenou cenu je nutno
smluvné stanovit i se subdodavatelem. Dojde-li k nepfedvidanym néakladim, které
nejsou soucasti PD, které nebyly obsazeny v zadavacich podminkach vybérového fizeni
a které¢ nebylo mozné zjistit pifed zahdjenim vystavby z divodi nepiedvidanych
okolnosti a jejich provedeni je nezbytné nutné, je nutné tyto prace nad ramec PD
aocenéného vykazu vymér prokazat a vycislit. Nasledn¢ piedlozit k odsouhlaseni

investorovi s predlozenim divodu pro¢ k této nepredvidatelné situaci doslo. Naopak je

40 Strabag, a.s., Interni materialy [cit. 2016-02-18]
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mozné, ze behem vystavby dojde Ksituaci neprovedeni dohodnutych praci,
z neptedvidatelnych objektivnich divodi tzv. ménépraci. Tato situace je mozna pouze
tehdy nedojde-li ke zméné funkénosti dila. Tyto prace je taktéZ nutné vycislit,
odsouhlasit investorem a zohlednit v kone¢né cené dila.

V ramci dotacniho programu ma investor k dispozici K feSeni problematiky
nepiedvidanych naklada tzv. rezervu, ktera je ve vétSiné ptipadii stanovena na 10%
z celkové ceny zakazky. Z této rezervy jsou hrazeny opravnéné a prokazané ndklady,
které vznikly z nepiedvidanych situaci.

V ramci realizace je jednim hlavnim dil¢im tkolem monitorovani vySe nakladi
stavby. Ta je sledovana podobné¢ jako HMG postupu praci pribézné pomoci mési¢nich
fakturaci. Predpoklad jednotlivého mési¢niho cCerpani pomoci vystaveni soupisu
provedenych praci jako podkladu k fakturaci je dan harmonogramem finan¢niho plnéni

tzv. platebnim kalendarem véetné grafického ptehledu.

faktura&ni obdobi predpokladana fakturovana &astka z celkové ceny bez rezervy
v K¢ bez DPH
06/2014 1762 467,95
07/2014 2 203 084,93
08/2014 2643 701,92
09/2014 3 304 627,40
10/2014 4 406 169,87
11/2014 5 507 712,34
12/2014 2 203 084,93
celkem 22 030 849,34

Obr. 5 — Platebni kalendai**
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Obr. 6 — Graficky piehled*

41 Strabag, a.s., Interni materialy [cit. 2016-03-02]
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Jelikoz se jedna o predpoklad, je tento harmonogram pouze orientacni a mize se
lisit ale fadoveé ne vice nez V tisicich korunach nebot’ je provazan s harmonogramem

postupu praci a obsahuje ¢innosti, které byli provadény v daném mésici.

2.13. Lidské zdroje

Organizaci lidskych zdroji, jejich provazanost, lze zobrazit Vv nasledujicim
organizatnim Schématu vystavby: Stavbyvedouci, mistr, pracovni cety slozené
Z pracovnikt délnické a odborné profese.

Profese: zednik, tesaf, klempif, betonaf, fidi¢, strojnik, jefadbnik, stavebni d€lnik.

Stavbyvedouci

1 1
Subdodavatel Mistr

1 1
Pracovni ceta 1 Pracovni céeta 2

Obr. 7 — Organizaéni schéma vystavby*?

Na rekonstrukei se podilelo v priméru 8 pracovnikili. V prvotnich etapach jich bylo
mén¢ nez uvedeny pramér a na konci vystavby, jak pracovni ¢innosti nardstaly, jich na
stavbé v jeden moment bylo i 30 a to z diivodu stfetll procest realizovanych vlastnimi
zameéstnanci tak i subdodavatelsky. Subdodavatelsky byli vykonavany hlavné odborné
pracovni ¢innosti, jako byli sanace stavajicich Zelezobetonovych stén, razeni $tétovych

stén z divodu ochrany pifed hladinou podzemni vody a také dodédni a montaze

42 Strabag, a.s., Interni materily [cit. 2016-03-02]

4 Vlastni zdroj
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technologickych zafizeni. Tato ¢innost byla natolik odborna, ze jej celou musela pokryt
subdodavatelska firma s dlouholetou zkusenosti a s dlouholetou spolupraci s nasi firmou
na obdobnych zakazkach. Tato c¢innost zahrnovala cca 41% z celkové zakazky
z pohledu nakladd. Jak jiz bylo zminéno v oddile ,,Casu® pti realizaci byly organizovany
kontrolni schiizky prubéhu vystavby. Tato kontrola probihala za ucasti investora,
pfipadné jeho zéastupcl a za ucasti kontrolnich slozek stavby, kterym byl technicky
dozor investora, bezpecnostni technik, projektant a zastupce realizacni firmy
tj. stavbyvedouci. Jednotlivé organiza¢ni provazanosti kontroly lze zobrazit graficky

V nasledujicim schématu.

Investor

| |
Technicky dozor investora Projektant

Bezpecnostni technik

Stavbyvedouci

Obr. 8 - Organizaéni struktura kontroly**

2.14. Krizové rizeni — krizovy management

V ramci vystavby a dodrzeni harmonogramu praci nastaly nepiedvidatelné krizové
situace, které bylo nutno vyfesit vramci realizace a vramci dodrzeni konec¢ného
terminu stavby. Prvni krizovy momentem stavby byl nedostatecny pocet pracovnikl pfi
stavbé v ramci 1. etapy, ktery vyustil po¢ate¢nim skluzem v harmonogramu, tento skluz
byl eliminovan tim, Ze doslo k pfesunuti uprav provozni budovy z 1. etapy do 5. etapy

stavby a v této etap€ navyseni poctu pracovnikl, druhym krizovym momentem byl

4 Vlastni zdroj
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nevcasny vybér a zasmluvnéni subdodavatele na razeni §tétovych stén taktéz v 1. etapé

coz pozdrzelo névaznosti praci na ostatni objektech, tento problém byl také vyfeSen

nartstem pracovniku v pribéhu nésledujicich etap.

Na prvni pohled se jednd o problém, ktery vyfesi navysSeni persondlnich zdroju

poctem zaméstnancl, ovSem hlubSim rozborem projekt manazera se feSeni situace

sekundarné projevi v negativnim aspektu financovani zakézky, tudiz v navySenim

vydajii na stran¢ zhotovitele. Tato skutecnost se neprojevi v ramci celkového rozpoctu

tedy vramci ceny zakazky. Diky témto skute¢nostem byl harmonogram V prubéhu

vystavby aktualizovan.

Tab. 8 - Aktualizovany harmonogram postupu praci®
Harmonogram postupu praci "Velky Tynec - intenzifikace a rozsifeni COV" I:I AKTUALIZACE
Doba [__Gerven 2014 ervenec 2014 Stpen 2014 2aM 2014 Tijen 2014 Tistopad 2014 prosinec 2014
od do 23| 24| 25| 26] 27] 28] 29] 30| 31| 32| 33| 34| 35| 36] 37| 38| 39] 40| 41| 42] 43| 44| 45] 46] 47| 48] 49] 50| 51] 52|

Celkovi doba vystavby 2.6.2014 19.12.2014

1. | Prevzeti stavenisté 2.6.2014 2.6.2014

2. | ZaFizeni stavenisté 5.6.2014 19.12.2014

3.1 SO 01 Predcisténi a piecerpini COV 5.6.2014 28.9.2014

3.1 SO 01 Predcisténi a precerpini COV.

3.2 SO 02 Aktivaéni nadri 29.9.2014 18.12.2014

3.2 S0 02 Aktivaéni nadrs

3.3 SO 03 Objekt kalového hospoddfstvi, mérny objekt, docisténi OV 18.8.2014 28.9.2014

3.3 SO 03 Objekt kalového f'stvi, mérny objekt, docisténi OV

3.4 S0 04 Upravy stivajicich objektit 9.6.2014 28.9.2014

3.4 S0 04 Upravy stivajicich objektic

3.5 S0 05 il a zpevnéné plochy 1.9.2014 18.12.2014

35 SO 05 Komunikace a zpevnéné plochy

3.6 SO 06 Terénni iipravy, oploceni 29.9.2014 18.12.2014

3.6 SO 06 Terénni iipravy, oploceni

3.7 S0 07 Propojovaci potrubi COV. 5.6.2014. 3.8.2014

3.7 S0 07 Propojovaci potrubi COV

4.1 PS 101 ické predcisténi 7.7.2014 3.8.2014

4.1 PS 101 ické predcisténi_

4.2 PS 102 Biologické éisténi 1.9.2014 30.11.2014

4.2 PS 102 Biologické cisténi

4.3 PS 103 Kalové hospodirstvi 18.8.2014 28.9.2014

143 PS 103 Kalové hospodarstvi

4.4 PS 104 Elektrotechnickd zafizeni. 21.7.2014 18.12.2014

4.4 PS 104 ickd zarizeni

4.5 PS 105 M+R, Fidici a informacni systémy 21.7.2014 18.12.2014

4.5 PS 105 M+R, Fidici a informacni systémy

4.6 PS 106 Dilkovy prenos 28.7.2014 18.12.2014

146 PS 106 Ddlkovy prenos
\Dokondeni dila 19.12.2014 19.12.2014

45 Strabag, a.s., Interni materialy [cit. 2016-03-08]
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2.15. Energeticka naro¢nost

Navrhovana rekonstrukce nezméni zasadné charakter sou¢asné COV, tepelné technické
vlastnosti budov budou zkvalitnény vyménou vyplni otvort. Technologicka zafizeni
COV jsou navrzena usporné dle nejnovéjsich technologickych poznatkli v oblasti
Cistirenskych technologii. Pouzitim nového fidiciho systému je minimalizovana
spotfeba el. energie.

Roc¢ni spotieba za rok 2015 po provedené rekonstrukci a navyseni kapacity na 3800
EO je pii tarifu denniho proudu 90363 kWh a tarifu no¢niho proudu 43989 kWh.

2.15.1. Uspory

Uspory el. energie na COV je mozno hledat napf. v ramci vlastni vyroby el. energie pii
zpracovavani kalu, kde je vyvijen bioplyn, ktery je spotiebovavan ve specializovanych
jednotkach v ramci COV. Oviem tato varianta se vyuziva pouze na vétsich COV od

30 000 EO.

Jednim z moznosti Vyuziti obnovitelnych zdroji energie je vyuziti tepelného
gerpadla. Toto vyuziti v ramci COV je pomérné malé. Nejefektivngjsi vyuziti se jevi
u COV, které maji velké vytapéné budovy. V téchto piipadech je mozno jednoduse
odebirat nizkopotencialni teplo z odpadnich vod pomoci tepelného Cerpadla. Takto
ziskané teplo je mozno vyuzit k vytdpéni, ohfevu teplé uzitkové vody nebo jinym
aplikacim jako je suSeni kalu ¢i ohfevu kalu.

V ramci COV Velky Tynec, kde je vytapéna pouze provozni budova a spotieba
teplé uzitkové vody je zanedbatelna by byla tato Uspora tak mala, ze by ndklady

prevySovaly navratnost této varianty feSeni.

Dal§im vyuzitim obnovitelnych zdroji energie jsou solarni panely. Jejich vyuziti by
bylo efektivni zejména tam, kde je potieba zvyseni energetické samostatnosti COV.
Hlavni vyuziti solarnich panelt je dvojim zpiisobem a to pti ohfevu teplé uzitkové vody
pfipadné jako zdroje vytapéni provozni budovy u COV. Tato varianta v ramci

uspornosti by musela byt podrobena dalsi podrobné analyze.
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3. ZHODNOCENI REKONSTRUKCE

3.1. Zhodnoceni nakladu

Predpoklddand castka ndkladt na rekonstrukci dle projektové dokumentace tzv.
planovana projektova cena byla stanovena na 26. mil. K¢. Na zakladé vybérového
fizeni, jehoz hlavnim kritériem byla cena, byl vybran zhotovitel stavby se stanovenymi
naklady 22. mil. K¢. V ramci realizace se vyskytli nepfedvidatelné naklady na prace nad
ramec PD a zadéavacich podminek vybérového fizeni, které byly wvycisleny na
0,6 mil. K¢&. Celkova kone¢na hodnota stavby tedy cinila 22,6 mil. K& Ve smlouvé
S vybranym uchazeCem byla dle poZadavkil stanovena také rezerva ve vysi 10%
z celkovych stanovenych nakladd, ktera méla za ucel pokryti neptedvidatelnych
nakladi. Z této rezervy bylo tedy vy€erpano 2,7%. Timto lze konstatovat, ze naklady na

realizaci byly ¢erpany v souladu se stanovenymi pozadavky a nebyly piekroceny.
3.2. Zhodnoceni harmonogramu — time managementu

Realizace projektu byla naplanovana v ¢ase pomoci Ganttova diagramu. Byla
roz¢lenéna do jednotlivych etap a pro dodrzeni termint byl diagram aktualizovan, aby
nedochazelo ke kolisim v terminech dle planu. Je tedy mozné konstatovat, Ze tato ¢ast
realizace projektu probéhla s eliminaci krizovych momentt, ale bez ¢asového skluzu.
Predevsim, diky profesiondlnimu zpracovani planu, pribézné a vcasné aktualizaci
a pravidelné kontrole se zaznamem. Zhodnoceni jednotlivych kroki z hlediska
spolehlivosti, mozné prodlevy a skluzu, bylo vzdy s jasné stanovenym zaloznim planem

a ndhradnimi zdroji.

3.3.  Zhodnoceni krizového Fizeni — krizového managementu

Krizové fizeni se tykalo predevsim vcasného planovani, vybéru subdodavatele

a predrealizacni pfipravy, ktera byva kritickym mistem realizace. Tato je Ccasto
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podceniovana - zanedbava se. Napravou by mohlo byt podrobngjsi a kvalitnéjsi
zpracovani PD, zjisténi stavajicich stavi, ovéreni jednotlivych doporuceni dle PD,
podrobnéjsi rozkli¢ovani kritickych momenti v dobé predrealizanich piiprav

S ohlédnutim na zkuSenosti s podobnym typem projekti.

vvvvv

nez ten druhy. Jedna se o systematiCkou provéazanost jednotlivych kroki, které jsou

zavislé jeden na druhém a tvoii celek — systém, ktery zarucuje tspéSnost projektu.
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ZAVER

Cilem mé bakalatské prace na téma Analyza vysledkii realizace projektu intenzifikace
a rozsireni cistirny odpadnich vod v konkrétni organizaci bylo provést analyzu realizace
projektu vystavby cistirny odpadnich vod v obci Velky Tynec. Ve své praci jsem se
pokusil zaméfit zejména na manazersko-realiza¢ni aspekty projektu.

Cilem &. 1 byla analyza stavu COV v dané lokalité pied rekonstrukci — zda byl stav
COV ve Velkém Tynci pied rekonstrukci vroce 2014 kriticky a rekonstrukce
nejvhodnéjsim feSenim? Je mozné odpovedét ano, stav pred rekonstrukci byl kriticky
a COV byla v dané situaci pietézovana. Diikazem toho byly nesplnéné emisni limity
zjisténé pii pribéznych kontrolach. Nejvhodnéjsim fesSenim byla rekonstrukce stavajici
Cov.

Cilem ¢&. 2 byla analyza zdméru a navrhu na realizaci rekonstrukce COV — zda byl
zamér a ndvrh na realizaci opodstatnény, vyhodny a sprdvné zvoleny? Ano, zdmér
anavrh realizace byl zvoleny jako vhodny a opodstatnény, dle emisnich limitu,
zpracovani PD a vysledného realizovaného projektu, ktery splnil pozadavky a zameér.
Cilem ¢. 3 byla analyza zdroji — zda byly zvoleny zdroje optimalné vhodné a efektivné?
| vtomto piipadé€, je mozné odpoveédét kladné, zdroje byly poskytnuty z 90% v ramci
dotaéniho titulu operaéniho programu Zivotni prostiedi (OPZP) ze statniho fondu
zivotniho prostiedi (SFZP), tedy optimalné a efektivng.

Cilem ¢. 4 byla analyza jednotlivych fazi realizace projektu — zda navazovaly na sebe
jednotlivé faze projektu? Ano, jednotlivé faze projektu na sebe systematicky
navazovaly, z vétsi ¢asti byly splnény a byly klicovym bodem k Gspésné realizaci
a splnéni stanovenych terminti ukonéeni rekonstrukce.

Cilem ¢. 5 byla analyza vysledkd realizace projektu — zda byly vysledky
realizovaného projektu uspokojivé a je mozné hodnotit projekt a jeho realizaci jako
uspesny? Ano, vysledky byly uspokojivé a projekt je mozné oznacit a zhodnotit jako
uspésny, byly splnény projektem stanovené parametry, vcetné splnéni emisnich limita
ato jak zhlediska odtokovych koncentraci, tak i zhlediska bilan¢nich limita
vypousténého znecisténi. Provedené stavebni a technologické tpravy jsou v souladu
s projektovou dokumentaci a jsou komplexné fungujicim procesem, timto se realizace

projektu jevi jako Uispésna.
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Celkové hodnoceni funkce COV po jeji rekonstrukei vychazi z udaji o sledovani
provozu COV provadéného obsluhou a zaznamenavaného do provozniho deniku a ze
sledovani provozu provadéného odbornou laboratofi. Obsluha zaznamenava zejména
pratok odpadni vody Cdistirnou a mnozstvi kalu po ptilhodinové sedimentaci.
Zaznamenava také obsah kysliku V jednotlivych ¢astech aktiva¢ni nadrze a teplotu
vody. Z laboratornich rozbori jsou dulezité zejména ukazatele stanovené rozhodnutim
prislusného vodohospodaiského organu a v ukazatelich stanovenych pfislusSnymi
zakonnymi piedpisy. Vyhodnocovani téchto udajt je dilezité pro stanoveni optimalnich
podminek dalsiho provozu COV.

Po celou dobu provozu po provedeni rekonstrukce dosahuje COV vysoké a stabilni
ucinnosti ve vSech sledovanych ukazatelich bez ohledu na zmény vstupniho zatizeni

Cistirny.
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Zamé&rem této prace je pokusit se analyzovat realizaci projektu Cistirny odpadnich vod
v obci Velky Tynec z manaZerského pohledu. Jedna s o praci prakticky zamétenou
S konkrétnimi vysledky a s pouZitim redlnych dat, postavenou na teoretickém zaklad¢.
Byl zvolen hlavni cil prace a pét cilti vedlejSich. V prvni ¢asti prace, kterd je ¢asti
teoretickou, jsou pouzity podklady pro operacionalizaci pojmového aparatu a potiebny
zéklad praktické roviny. V druhé ¢asti této prace, kterd je casti praktickou, je vénovan
prostor k popisu kapacity Cistirny odpadnich vod, analyze stavu, planu rekonstrukce,
technickému feSeni, nakladim, lidskym zdrojim a krizovému fizeni. Ve tieti ¢asti jsou
zhodnoceny vSechny aspekty z manazerského pohledu a pfimy piinos rekonstrukce.

Zdali byl projekt, a jeho realizace uspés$ny, uvadi zavér prace.
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This work aims to analyze the implementation of the Sewage Disposal plant, in the
village of Velky Tynec. This analysis is done from a managerial point of view. This
work is built on a theoretical base and then takes on a practical approach to work with
both actual data and definite results. One main goal and five secondary objectives have
been set for the purposes of this work. The first part is theoretical. It lays down
supporting documents for the operatinalization of the conceptual apparatus to provide
the necessary basis for the practical part. The second part is practical. It describes the
following: the Sewage Disposal plant capacity, analysis of its condition, the plan for
reconstruction, the technical solution, costs, human resources and crisis management.
The third part is an evaluation of all these project aspects from the managerial point of
view, and the direct benefits of the reconstruction. The conclusion reveals the extent to

which the project was successful.
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SEZNAM ZKRATEK

COV — Cistirna odpadnich vod

OV - Odpadni voda

EO — Ekvivalentni obyvatel

PD — Projektova dokumentace

PS — Provozni soubor

SO — Stavebni objekt

OZP — Odbor Zivotniho prostiedi

OPZP — Operaéni program Zivotniho prostiedi
SFZP — Statni fond Zivotniho prostiedi

BSKs — Biochemicka spotieba kysliku
CHSKGcr — Chemicka spotteba kysliku dychromamem
NL — Nerozpusténé latky

N-NH4+ — Amoniakalni dusik

Pcelk — Celkovy fosfor
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