Ceska zenddélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Ekonomické zhodnoceni malé vodni elektrarny Zelina

Zuzana Glaserova

© 2011CZU v Praze



Ceska zemédélska univerzita v Praze Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky Akademicky rok 2010/2011

ZADANI BAKALARSKE PRACE
Zuzana Glaserova

obor Vetejna sprava a regiondlni rozvoj - Most

Vedouci katedry Vém ve smyslu Studijniho a zkusebniho tadu CZU v Praze
¢l. 16 urcuje tuto bakalaiskou praci.

Nazevprice:  Ekonomické zhodnoceni malé vodni elektrarny
Zelina

Osnova bakalarské prace:

Uvod

Cil prace a metodika

Literarni reserse

Ekonomické zhodnoceni vyroby el. energie v MVE
Zaver

Seznam pouzitych zdroji

Prilohy

H O g g =



Rozsah hlavni textové ¢asti: 30 - 40 stran

Doporucené zdroje:

BEDNAR, Josef. Malé vodni elektrarny 2 turbiny. 1.vyd. Praha: SNTL Nakladatelstvi
technické literatury, 1989, ISBN 80-901985-0-3

HOLATA, Miroslav. Malé vodni elektrarny. 1. vydani. Praha: ACADEMIA, 2002, ISBN 80-
200-0828-4

PAZOUT, Frantidek. Malé vodni elektrdmy 1 ekonomika - piedpisy. 2. prepracované vyd.
Praha: Nakladatelstvi technické literatury, 1990, ISBN 80-03-00192-7

QUASCHING, Volker. Obnoviteln¢ zdroje energii, pfeklad Barto§, Véclav. 1.vyd. Praha:
Grada Publishing, 2010, ISBN 978-80-247-3250-3

RUZICKOVA, Petra. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1.vyd. Praha:
GRADA Publishing, 2007, ISBN 978-80-247-1386-1

Vedouci bakalafské prace: Ing. Helena lvlezbové, Ph.D.

Termin odevzdéani bakalafské prace: bfezen 2011

........ S

Vedouci katedry

V Praze dne: 9. 3.2011

Evidovéano dékanatem PEF pod ¢.j.: KR-555-10B



Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, Ze svou bakatkou praci "Ekonomické zhodnoceni malé vodni
elektrarny” jsem vypracovala samostaod vedenim vedouciho bakiiée prace a s
pouzitim odborné literatury a dalSich infonéch zdrofi, které jsou citovany v préci a
uvedeny v seznamu literatury na konci prace. dakorka uvedené bak#étké prace déle

prohlaSuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vyignim neporuSila autorska pravetich osob.

V Praze dne




Podtkovani

Rada bych touto cestou p#mvala Ing. Heleé Rezbové, Ph.D za cenné
piipominky a odborné rady, kterymiigpéla k vypracovani této bakakké prace. Déale
dékuji panu Josefu Opatovi a Ing. 4d@ Macalikovi za jejich vsfcnost a ochotu ip
ziskavani provoznich a ekonomickych dat malé vetiiitrarny. V neposlediiad dekuiji
Ing. Bedichu Vorlovi za poskytnuti odborné literatury a mmadym prislusnikim za

trpélivost a podporu.



Ekonomické zhodnoceni malé vodni elektrarny Zelina

Economic evaluation of small water-power statiotirize

Souhrn

Predmitem bakal#ské prace je ,Ekonomické zhodnoceni malé vodnitedaky Zelina“. Prvni
¢ast je zaré‘ena na vodni energii obegrpopis, tidéni a princip malych vodnich elektraren. DalSi
¢ast popisuje #leni malych vodnich elektrarencetrg uvedeni vyhod a nevyhod tohoto
obnovitelného zdroje elektrické energie. Teoretitkst této prace je zakéena legislativni oporou
obnovitelnych zdrdj energie WCeské republice i v EU a cenovym rozhodnutim Enérkého
regul&niho Gadu. Praktick&ast prace mapuje historii a uvadi technickd da@nivelektrarny
Zelina. Pokrauje provoznimi naklady v teoretické i praktické irav Jadrem dali kapitoly je
vyroba elektrické energiecgtré vyéisleni naklad a vynos, vypcaiet rentability trzeb a naklad
v asovérfadk. V druhé polovig praktické ¢asti je uvedena SWOT analyza a navrh investice
z titulu Uspory¢tyt pracovnich sil malé vodni elektrarny. Jak vyslediigazaly dle statickych
metod hodnoceni je navratnost investice &ma, avSak dle dynamickych metod hodnoceni
vypXet Cisté sodasné hodnoty NPV nepotvrdil ndvratnost navrhovandestice. Zagrem je
konstatovano, Ze sdasny stav malé vodni elektrarnyéme ¢tyt pracovnich sil) je ekonomicky
rentabilni, ekologicky vyhodny a spénsky pginosny.

Kli ¢ova slova: Obnovitelné zdroje energie (OZE), vodni energielavodni elektrarna (MVE),
elektricka energie, SWOT analyza, rentabilita, stice

Summary

The theme of this bachelor work is ,Economic eatibn of small water-power station Zelina“.
The first part targets the water power in geneha,description, the classification and the pritecip
of small water power station. Next part describaggorization of small water power stations and
includes advantages as well as disadvantagessofeihewable resource. The theoretical part of this
work is ended up by legislative support of renewabkkources in the Czech Republic as well as in
European Union and by the price decision define&mgrgy Regulatory Office. The practical part
of this work surveys the history and mentions thehnical data of water power station Zelina.
Furthermore, it also continues in specificatioropérating costs theoretically and practically. The
main aim of another chapter is the production etic energy including its costs and incomes,
calculation of profitability revenue and costs imé line. In the second half of this practical work
is shown the SWOT analysis and the investment stiggein case of cancelation of four labour
powers in small water power station. The resultswsd that investment return is guaranteed
according to the statistical methods, but not atiogrto the dynamic methods of evaluation NPV.
These dynamic methods did not approve the invedtmeturn of suggested investment. In
conclusion, it is claimed that present situatiorswfall water power station (including four labour
powers) is economically profitable, ecologicallyperlient and socially worthwhile.

Keywords: Renewable resources, water power, small water-pstaion,electric energy, SWOT
analyse, profitability, investmen
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1. Uvod

Elektrickd energie se v 21. stoleti stdva nepdatenou hybnou silou celé nasi
spol&nosti. Zivot bez ni je nemyslitelny. Na jejim z&iaprobiha téns veskera nase
¢innost, a proto ji povaZzujeme za sarfgmost. Zakladem energetiky 19. stoleti se stalo
uhli potebné pro rozvoj tovarni vyroby, hutnictvi a Zel€émnidopravy. Ve 20. stoleti
pievzala hlavni roli ropa, k ni s&igal zemni plyn a na zéwjaderna energetika. Nt
spoteby byl stéle #tSi. Fosilni paliva, ktera se dnes nejvice podiajivyrol elekfiny,
budou rychle vyerpana. Zakladni moznosti, ja&Sit zavislost na fosilnich palivech, je
védeckotechnicky rozvoj a z¢tna hodnot lidské spaiaosti — myslenka trvale udrzitelného
rozvoje.

V dnesni dob je na celém s&¢ hlavnim Ukolem vyuziti obnovitelnych zdéognergie,
které jsou ekologickyisté a nevygerpatelné zdroje energie. V Bilé knize, v mezinaéod
znamé publikaci o obnovitelnych zdrojich, Dr.Donal&di definici OZE: Qbnovitelné
zdroje energie@ZE; ci renewable energy sourde&S) jsou zdroje energie neziseujici,
nevyerpatelné, funguji v ustadleném souladu Arqanimi ekosystémy a zemskymi
fyzikalnimi systémy, jejich vyuZzivani je spojerteosbou novych pracovnichipezitosti a
se vznikem novych jmyslovych oditvi a umo#uji uSefit vydaje za fosilni paliva.
Vyuzivani obnovitelnych zdriognergie pispiva k faktické i ekonomické nezavislosti statu
na dovazenych zdrojich energie a je dostupné raguim i rozvojovym stéin, navic (na
rozdil od jaderné energetiky) neni spojeno s mdgmmedukovat suroviny pro vyrobu
zbrani.*

Vyroba elektiny z obnovitelnych zdrdj energie se ¥eskych zemich od saméhatatku
opirala pedevSim o vodni energetiku, kterd se podilela stoticky prvnich krocich
elektrizace u nas. N&plad nejstarsim zé&zenim tohoto typu Cechach byla vodni
elektrarna v Pisku, vybudovana v roce 1888. Bylaena v navaznosti na velky ésp
propagéniho os¥tleni centra nssta FrantiSkem Kzikem 23.¢ervna 1887 a Pisek se stal
poté prvnim nistem vCechéch se stalym kgnym osétlenim. (Kiizik, 1997, s. 88)

Mezi hlavni obnovitelné zdroje energieGeské republice séadi vodni elektrarny.
Slouzi gedevSim jako dopkové zdroje k tepelnym a jadernym elektrarnam. Diky
moznosti rychlého najeti plného vykonu jsou vhogng@ vyrovnavani kolisani poptavky

po elekiing.



Tématem této bakalgké prace je ekonomické zhodnoceni malé vodni rélekt
Zelina. Jeden zivodi vybéru tohoto tématu je, Ze neustéle rost&epoobyvatel na
planet, roste Zivotni Urove a tim i stoupa spteba elektrické energie. Ne&pgi podil
vyroby elektrické energie zavisi na St fosilnich paliv. Je vSeobegrznamo, ze
swtové zasoby fosilnich paliv ubyvaji. V neposleéd energie takto vyroben&ippiva
k poSkozovani zivotniho prdasdi - odpady, exhalace, smog, globalni oteplov@rtto je
nutné zandit se na alternativni zdroje energie. Jeden zradtemich zdra} energie je
praw energie vodni.

Dalsi divod vyksru je, Ze mala vodni elektrarna Zelina spada do peiemci
energetického giganWEZ, a.s.. Od roku 1990 jsem pracovnikem této skypirsokasné
doke jako specialista ndkupu na tepelné elektrdrundéov. Fistup k daim a informacim
malé vodni elektrarny je tedy pro mne snazSi ne¥ ¢pvéka pichazejiciho tzv. ,z
venku“. SkupinaCEZ, a.s. je bezesporu né&Sim vyrobcem a distributorem elektrické
energie \Ceské republice. Je vlastnikem dvou jadernych, pttn&elnych, iti vétrnych a
sedmi slunénich elektraren. \Ceské republice pétskupirt CEZ, a.s., celkem 26 malych

vodnich elektraren.

2. Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakai&ké prace je ekonomické zhodnoceni malé vodni rékeist
Zelina. Mala vodni elektrarna Zelina pro$la rozeatrekonstrukci v letech 1991-1995. Do
provozu byla ot uvedena po té#i sedmdesati letech.

Bakal&ska prace je roztena na dv ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoretickist
bakal&ské prace tzv. reSerSe bude #Bana na kratky popis vodni energie olkgcn
hydroenergeticky potencial Geské republice, popisfidéni a princip malych vodnich
elektraren. V dalsi kapitole budou uvedeny vyhodeayhody vodnich elektraren. Zév
teoretické casti bude ¥novan legislativni op@ obnovitelnych zdrdj energie v EU i
v Ceské republice a cenovému rozhodnuti Energetickyulasniho Gadu (ERU).
V praktické ¢asti bakalfské prace tzv. vlastni praci bude kratce popsastorieé a
sowasny stav malé vodni elektrarny Zelina. Déle buddsledovat technickd data,
provozni naklady, provozni vynosy a mnoZstvi vyrgbeenergie respektive dodané
energie do distribtni si€ v casovém obdobitit let. V dalSi kapitole budou uvedeny
vysledky hospod&ni, rentabilita trzeb a naklkada SWOT analyza. ®Rodni zangr



bakal&ské prace byla finami analyza malé vodni elektrarny. iipghu Seteni a sbru

dat bylo zjis¢no, Ze mala vodni elektrarna Zelina neni samostadnganizani jednotkou

skupiny CEZ, a.s.. Je zdenéna do provozu organizai jednotky tepelné elektrarny

TuSimice Il., tudiz okterd ekonomicka data nebylo mozno ziskatinaata z roni

rozvahy podniku, vySe aktiv, vySe pasiv, vySe vidsd kapitalu atd. Z tohototgodu

budou pouzita data pouze zvykazu zisku a ztragake zinformaci poskytnutych

odcklenim ekonomiky provozu tepelné elektrarny TuSimicevVzhledem k omezenému

prostoru pro analytickokast prace bude prace raesia o dalSi dif cil a to navrh

investice z titulu Uspory pracovnich sil na mal@wioelektrary. Zawrem praktickésasti

prace bude uvedena Uspora JRidu uhlgitého) a hrédého uhli v ndvaznosti na

ekologicky acisty zdroj energie. V Uplném z&w prace bude shrnuti a zhodnoceni vSech

vysledki z praktické i teoretickéasti bakaléské prace.

Metodikou bakalgské prace je:

» ziskavani publikaci, odborné literatury, podnikdvyaformanich material
z knihoven a podnikovych informiaich center

* nasledné pr&dtani, porovnavani ziskanych informaci

» analyza dostupnych dokumérd literatury tykajici se obnovitelnych zdi@nergie a
problematiky malych vodnich elektraten

» analyza dostupnych informaci z www stranek

» komparace teoretickych informaci z literatury seteihosti v daném provozu

» charakteristika firmy z dokumeainpodniku, z webovych stranek podniku a z osobnich
navstv malé vodni elektrarny Zelina

» ziskavani pdatbnych provoznich a ekonomickych déipo od pracovnik malé vodni
elektrarny a pracovnikprovozu ekonomie tepelné elektrarny TuSimice II.

» propcaiteni ekonomickych dat ziskanych od kompetentnici godniky

e zpracovani provoznich datasovérads;

» vypccet rentability trzeb podle &ickove

* vypocet rentability nakladl podle Rizickové,

* metody hodnoceni pafrovych ukazate,

» zhodnoceni investice podle Schollepvé

» komparace dvou zdmjyroby energie v navaznost na usporu,@dredeho uhlj

» souhrnné zhodnoceni ekonomickych i neekonomickyjekiiemalé vodni elektrarny.



3. Literarni reSerSe
3.1 Historie a hydroenergeticky potencial
3.1.1 Historie vodni energie a vodnich elektraren

Vodni energie péi k nejstarSim energetickym zdiiaj, které se natilo lidstvo ve své
historii pouzivat. Prvni stopy vyuziti vodni silgdou az do roku 60Gtm.l., kdy Chaldejci
stavli kanaly (zachovaly se az do dnesni doby), naxidbvedli pomoci vodniho kola
vyuzit vodni energii. Na naSem Gzemi byl v roce,7ja80 prvni ve sedni Evrog,
vybudovan naece Olii u Zatce mlyn pohamy vodni energii. ( PaZout, 1990, s.15e%
pongrné malou @innost (20 az 50%) ip piemené vodni energie na mechanickou bylo
vodni kolo ve sedowku hybnou silou pokroku. UmozZznilofizovani manufaktur a
budovani mlyd k drceni zrna. (Pazout, 1990, s.19). Technickyapge do prvni poloviny
19. stoleti omezil pouze na zdokonalovéaidnych typi vodnich kol. Rozvoj vodnich
elektraren nastal naglomu 18. a zgtkem 19. stoleti. Rozhodujici pro rozvoj byl vzaik
vyvoj vodnich turbin jako zakladni s&asti vodni elektrarny. Prvnigtlakova turbina byla
sestrojena v roce 1827, Francisova turbina roku7 184Peltonova turbina roku 1884.
(Snajder, 1981, s. 122). V roce 1882 postavil Themlva Edison v New Yorku prvni
vodni elektrarnu na st€. Méla vykon 90 kW a vyraHa stejnosmirny proud. (Pazout,
1990, s. 18). V roce 1912 vyvinul prof. Viktor Kapl v Brré prvni vrtulovou turbinu
(propeler). Uvedené typy vodnich turbin jsou zakladv sowasné dob, i kdyz jsou

samozejm¢ rizré modifikovany areSeny na soudobé technické drovni.

O rozvoji vodnich elektraren na naSem Uzendd&vinventarizace provedena v roce
1930, podle které ¥eskych zemich bylo provozovano 11 785 hydroenaggth &l s
instalovanym vykonem 194,4 MW adrd vyrobou 489,0 GWh. (PaZout, 1990, s.65). Po
roce 1948 doSlo ke znarogin elektraren a k ruSeni hydroenergeticky¢h deba’ velké
energetické statni podniky o malé vodni elektramgnely zajem. Do tehdejSiho
ustedniho feditelstvi CEZ bylo v roce 1949 igvzato 152 stSich malych vodnich
elektraren s instalovanym vykonem cca 84 MW. Daigié vodni elektrarnyistaly v
drzeni jednotnych zegdélskych druzstev, mistnich narodnich vylbbaa znarodaénych
pramyslovych podnilt. VétSina z nich postugndoslouzila nebo byla zruSena. (Pazout,
1990, s. 68)



Po roce 1990 doSlo k Uplnému uwvath soukromého podnikani i v oblasti malych
vodnich elektraren. Byla zruSena omezeni vyrobktiétg hranici 200 000 kwWh/rok a
soukromi podnikatelé mohli obnovovat a budovat malédni elektrarny bez
administrativnich omezeni, tykajicich se instal@ranvykonu nebo o vySedm vyroby
elektiny. DoSlo k postupné privatizacéasti malych vodnich elektraren dosud
spravovanych statnimi organizaceriEZ, rozvodné distribtni podniky) a k postupné
obnow zruSenych malych vodnich elektraren. Dale sgéalgasoukromymi podnikateli
budovat i nové malé vodni elektrarny ve vhodnydkalitach. Zatimco v roce 1986 bylo
v Ceské republice v provozu 259 malych vodnich elegtr@® celkovém vykonu 22 MW a
roéni vyrok® 88 500 GWh, vroce 1998 dosahl jejich¢eb 1230, vykon 170 MW
s ptimérnou rani vyrobou 440 000 GWh. (Holata, 2002, s. 249). Ibagdy kEhem
patnacti let k térr pétinasobnému zvyseni doi vyroby elektiny z malych vodnich
elektraren. V roce 2009 byloGR evidovano 1354 malych vodnich elektraren s vykone
do 1 MW.(Ministerstvo Zivotniho progdi [online])

3.1.2 Hydroenergeticky potencial na GzemtR

Hydroenergeticky potencial vodniho toku je celkeveergie odtékajici vody. Udava se
zpravidla ptimérna hodnota za 1 rok. Technicky vyuzitelny hydrageécky potencial je
gast celkového potencialu vyuzitelna k vykoblektrické energieCeska republika se
rozklada na evropském rozvodi tori. Velké feky u nas #tSinou prameni a proto je
zna&nacéast vodni energie na naSem Uzemi rozptylena v imatgich. Z dvodu omezeni
z hlediska hydrologickych, geologickych a ekologich podminek, jsme dnes schopni
vyuzit pouze necelych 50% z teoretického hydroestakgho potencialCeské republiky,
coz je giblizn¢ 3,5 TWh za rok. Celostovy technicky vyuzitelny hydroenergeticky
potencial je asi 20000 TWh za rok. Romgé znana cast zbyvajiciho technicky
vyuzitelného hydroenergetického potencidlu je naema Uzemi ziskateln&qvazri na
zdrojich s vykonem mensim nez 10 MW — tedy v maletinich elektrarnach. Nevyuzity
potencial je odhadovan ve vysi 450 GWh/rok, céiZzppimérném vyuziti instalovaného
vykonu odpovidd mozZnostem vystavby novych a rekaoksemi starSich vodnich
elektraren o celkovém vykonu cca 100 MWkedpoklada se, Ze tento vykon bude
realizovan pouze v malych vodnich elektrarnachirka obnovitelné zdroje energie,
2006, s.3, [online])



3.2  Malé vodni elektrarny
3.2.1 Princip malé vodni elektrarny

V principu jsou malé vodni elektrarny velmi jednotla za@izeni. Na vodni tok
navazuje vtokovy objekt (jezighrada), ktery soustl'uje piitok a zvySuje spad vodniho
toku. Voda je pivedena pivadkcem escesle (hrubé a jemné), které zadrzuji mechanické
nedistoty, do strojovny. Tam se hydraulickd energidwe turbiré méni na mechanickou.
Mechanick& energie z turbiny jeegs idel prenaSena do generatoru, kde sénimma
elektrickou energii. (interni materi@EZ, 2002, s. 18)

3.2.2 Zakladni¢asti malé vodni elektrarny

Malé vodni elektrarny se skladaji &kolika zakladnicltasti:

* Vzdouvaci z#izeni - slouzi ke vzduti vodni hladiny &$eni spadu) a
usnernéni praitoku do givadéce. Paiti sem jezy afdpadné pehradni hraze.

» Privadéce - pivadji vodu k vodni turbis, mohou byt beztlakové nebo tlakové.

« Cesle - slouzi k odstr&ni mechanickych rigstot a zabrauji jejich vniknuti do
turbiny, jsou tvéeny ntiZi z ocelové paskoviny.

* Technologicka zidzeni — slouzi k fmeéné¢ hydraulické energie vody na
mechanickou, generatoryf@meénuji mechanickou energii na elektrickou.
Zahrnuje soustroji skladajici se z vodni turbingravidla gevodu, generatoru a
zarizeni na ovladani soustroji turbiny

* Odpadni kanaly - vraci vodu déyodniho koryta.

(Holata, 2002, s. 35-125)

3.2.3. Turbiny
Turbiny jsou ,srdcem” kazdé vodni elektrarny. Otdvis turbin byla zminka jiz
v kapitole¢. 2. Nyni budou dle Bedib& turbiny kratce popsany a nahledy turbin budou

vyobrazeny v z&ru préce (v filoze).



KAPLANOVA TURBINA - je klasicka petlakova turbina v zakladnim provedeni
vyborrg regulovatelna, ale vyrobnnarana. Je pouzitelna pro spady od 1 do 20 m,
pritoky od 0,1 do #kolika m¥s. Je vhodna zejména pro jezové&igni malé vodni

elektrarny.

FRANCISOVA TURBINA - byla v minulosti nejpouzivajsi pretlakovou turbinou pro
témet celou oblast gitoka a spad vodnich elektraren.iPrekonstrukci se riveme setkat

s Francisovou turbinou od spadu 0,8 m. Jeji opsavayplaci do spadu 3 m. Instalace
novych Francisovych turbin v malych vodnich elektégh se dnes omezuje na spady do
10 m.

BANKIHO TURBINA - je rovnotlaka turbina s dvojnasobnyniitpkem okzného kola,
vyrobrg nenargéna. BEzny rozsah pouzitelnosti je od 1 do 50 m spadunekocky
vyhodna zejména od 4 m spadu. Rozsatogu je od 50 I/s dodkolika m’/s.

( Bednd, 1989,s. 30-33)

3.2.4 [Eleni turbin
Pro ukity vodni tok se vybira turbina podigznych hledisek. RozliSujeme turbiny:
* podle polohy hidele — horizontalni, vertikalni a Sikmé
» podle snéru pritoku vody — axialni, radiatnaxialni, kuzelové a tangencialni
rourové

» podle pfibehu tlaku v olZném kole — rovnotlaké (&ki), pretlakové (reaéni);
» podle vyuziti spadu — nizkotlakéjetiotlaké a vysokotlaké

» podle rychlokznosti turbiny — pomala@iné a rychlobzné

» podle konstrukce — turbiny Peltonovy, FrancisoWeplanovy

» podle p@tu okéZznych kol na jednomifdeli — jednoduché (jedno &iné kolo),

sloZzené (akolik ob¢znych kol)
* podle umisini — kotlove, kaSnové {pmalém spadu) a spiréloyvé

(Balak, 1989, s. 39)



3.2.5 Vykon vodni turbiny
Vykon vodni turbiny se stanovi zjednoduSenym vaorce
P=Qx HxKk
e P =vykonvkw
« Q= pritotné mnozstvi vody v ris
* H = spad vyuzitelny turbinou v m
* k= bezroznirna konstanta uvé&da v rozsahu od 6,5 - 8,5
(ovliviuje &innost soustroji — technick& dravpouzité technologie)
(Holata, 2002, s. 70)

3.2.6 [Eleni malych vodnich elektraren

Malé vodni elektrarna je pod@&SN 73 6881 elektrarna s instalovanym vykonem do 10
MW (dle EU do 5MW) a di se podle Bkolika kategorii.

Tabulka ¢. 1 Déleni malych vodnich elektraren

MALE VODNI ELEKTRARNY

P10 MW
|

PROMYSLOVE DROBNE
P > BOKW P sakw

VEREINE ZAVODNI
P 100 A PO kW

MIKROELEKTRARNY MIKROZDROJE MOBILNI ZDROJE
P> 55 kil P < 35kW

P« Zkwr

(Sramek, 2007, s. 51)

Clenéni vodnich elektraren podle vykonu:

Od 100 MW - velké elektrarny
Do 100 MW - gedni elektrarny
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Do 10 MW - horni vykonova hranice pro mab&lmi elektrarny
Do 1 MW - malé vodni elektrarnytpnyslove, véejné, zavodni
Do 100 kW - malé vodni elektrarny drobné

Do 35 kW - minizdroje

Do 2kW - mobilni zdrojéSramek, 2007, s. 52)

Z hlediska uspigdani dle Sramka:

e Prito¢né elektrarny if¢ni) — jsou umisiné v gimém kontaktu s vodnim tokem.
Podle dispozice mohou bytdhové nebo pitové vzdy v kontaktu €kesem jezu.

e Derivani elektrarny — umighé na unile vytvoreném kanalu, kterym se po
uréitém useku derivace vraci voda divpdniho toku. U tohoto typu mohou byt
derivace vytveéeny otewvenym kanalem, nebo v uzaném potrubi jako tlakové
nebo s volnou hladinou.

e Akumulni elektrarny (pehradové) — vyuzivaji vodni nadrze pro akurtwia
(pteruSovany) Sgkovy provoz.

» Precerpavaci elektrarny — rezervni nelitsfrojoveé ferpadlo, turbina, generator).

» Vyrovnavaci elektrarny — k vyrovnani odtok akumulé&ni elektrarny.

Z hlediska druhu zapojeni dle Sramka:

e samostatné — nezavislé naejaé rozvodné siti,ipdavajici vyrobu do samostatné,
vydélené si¢, pro viastni vyuziti
e zapojené — pracujici paraléls veejnou energetickou siti, s dodavkou energie pro

energeticky distribéni (rozvodny) podnik. (Sramek, 2007, s. 52)

Z hlediska velikosti spadu dle Pazouta:

* nizkotlaké (se spadem do 20;m)
» stredotlaké (se spadem do 100, m)
» vysokotlaké (se spadem nad 100 m). ( Pazout, 188),s

Déleni malych vodnich elektraren vybudovanych ipapkonstruovanych sihlédnutim
k charakteru lokalit, €elu, technickémiieSeni dle Holaty:

* nizkotlaké na novych vodnich dilech

* malé vodni elektrarny u stavajicichiez

* malé vodni elektrarny u odii a dnovych vypusti vodnickeld

» rekonstrukce zastaralych nebo zruSenych malychiehdriektraren
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» vodni mikroelektrarny a domaci vodni elektrarnyidlalnich viastnik.
(Holata, 2002, s. 257-267)
Z vySe uvedenéhoétbni malych vodnich elektraren jegemé, Zze maji Siroké pole
pouziti v ndvaznosti na charakter naSichutojejich riznorodost a dlouholetou tradici.

Dale nareSeni vodniho dila nebo strojnihdizani.

3.2.7 Vyhody a nevyhody malych vodnich elektraren
Vyhody:
» pokryti vlastni spdtby elektrické energje
* moznost prodeje energie dossielkych distributoi, cerpani tzv. zelenych bonius
» vyuzitelnost starSich vodnickldmlyna, hami, pil);
 dotani podporaCR a EU
» ekologickycista vyroba energije
* mohou startovat dhem rekolika sekund a disgenk je tak miZze pouZivat jako
Spickovy zdroj k pokryti okamzitych narékna vyrobu elektrické energie

» vyZaduje minimalni obsluhu i tdrzbu a Ize je oviaskadalku.

Nevyhody:
e zavislost na renim obdobi a p&ast
» technicka narénost instalace z&ent
* dlouha doba navratnosti investic
» zasahy stavby do okolnih@ippdniho progedi.
(Sramek, 2007, s. 46)

Vyhod a nevyhod je moZné uvést §igeSt vice. V zasatllzefici, Ze je patbné skloubit

jak hledisko ekologické tak hledisko ekonomickétBije nutné volit kompromisteseni.

3.2.8 Malé vodni elektrarny skupinyCEZ

SkupinaCEZ, a.s., i uZ sama nebo prdstnictvim dc&nych spolénosti, provozuje
krom¢ precerpavacich akumuaich a piétocnych vodnich elektraren také celkem 26

malych vodnich elektraren. V nize uvedené tabulmdb uvedeny pouzekiereé z nich.
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Tabulka ¢. 2 Malé vodni elektrarny skupinyCEZ, a.s

Malé vodni elektrarny CEZ Instalovany vykon (MW) Uvedeni do provozu
a.s.
Lipno Il 1x1,5 1957
Hnévkovice 2x4,8 1992
Kotensko | 2x1,9 1992
Mohelno 1x1,2;1x0,56 1977
Dlouhé strarg Il 1x0,16 1996
Kofensko Il 1x0,94 2000
Zelina 2x0,315 1994

Zdroj: CEZ a.s. (Sramek, 2007, s. 76)

3.3 Legislativni opora

3.3.1 Bila kniha Prechod k obnovitelnym zdrijn energie budoucnosti

Bila kniha byla vydana vroce 2003 organizaci IS@8ernational Solar Energy
Society) a zabyva se podporou obnovitelnych ZdvoEU. Autdi zde uvadi, Ze podpora
obnovitelnych zdrdj energie je nedostatea. Cilem do roku 2020 je, aby 20 %&®we
produkce elektrické energie pochazela z obnovitdirgdrofi energie (nefosilni zdroje —
geotermalni energie, vodni energie, stimeenergie, energieugdy, energie vzduchu,
energie biomasy, energie bioplynu a energie skiao plynu) a v roce 2050 by to
mohlo byt celych 50%. Tyto ukazatele jsou vSak gmgds tim, Ze by bylo Zadouci je
naplnit, ale neexistuje zaruka, Ze se jich pbdasahnout.

Bila kniha také uvadiit hlavni okolnosti, které maji vést statni politikyprechodu na
obnovitelné zdroje energie.
Jsou to:

1) now vznikajici a lépe pochopené problémy Zivotnihcspeali,

2) potieba snizit rizika vyplyvajici z hrozby teroristitic Utoku na ,snadné cile a

z hrozby zhrouceni technologii, na kterych spobst zavisi,
3) pritazlivost ekonomickych a environmentélnicklgritosti, které vznikaji dhem

piechodu na obnovitelné zdroje energie.
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Zawry uvedené vtéto knize jsou implementovany do pského prava sémnici
Evropského parlamentu a Evropské rady. (Bila kfondine])
3.3.2. Snérnice EU

Smeérnice Evropského parlamentu a Evropské rady 20082&e dne 23. dubna 2009,
0 podpde vyuzivani energie z obnovitelnych zdrgtanovuje ramec pro dosazeni cile
20% podilu OZE na kowreé spateb: energie EU do roku 2020. Cil je rateh mezi
jednotlivé ¢lenské staty s tim, Zze podil v jednotlivych sektbréelektina, vytagni a
chlazeni) si kazdylensky stat stanovi sam. Nasledujici tabulka vyclpéimo z dané
smeérnice a ukazuje sénnacisla pro diti cile ¢clenskych stét.

Tabulka ¢. 3 Celkové nérodni cile uéujici podil energie z obnovitelnych zdrog

Podil energie z obnovitelnych zditoj | Cilova hodnota podilu energie z
na hrubé koné spatebs energie v | obnovitelnych zdraj na hrubé
roce 2005 koneiné spatebs energie v roce 202(
Belgie 2,2% 13 %
Bulharsko 9,4 % 16 %

Ceska republika 6,1 % 13 %

Dansko 17,0 % 30 %

Némecko 5,8 % 18 %

Estonsko 18,0 % 25 %

Irsko 3,1% 16 %

Recko 6,9 % 18 %
Sparélsko 8,7 % 20 %

Francie 10,3 % 23 %

Italie 5,2 % 17 %

Kypr 2,9 % 13 %

LotySsko 32,6 % 40 %

Litva 15,0 % 23 %
Lucembursko 0,9 % 11 %
Mad’arsko 4,3 % 13 %

Malta 0,0 % 10 %
Nizozemsko 2,4 % 14 %
Rakousko 23,3 % 34 %

Polsko 7,2 % 15 %
Portugalsko 20,5 % 31 %
Rumunsko 17,8 % 24 %
Slovinsko 16,0 % 25 %
Slovenska republika 6,7 % 14 %

Finsko 28,5 % 38 %

Svédsko 39,8 % 49 %

Spojené kralovstvi 1,3% 15 %

Zdroj: Ministerstvo zZivotniho pro&di
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Tato snérnice neudavaipsné schéma podpory vyroby eléky z obnovitelnych zdrdj
energie pro jednotlivé staty EU. Kazdglenskych stét si miZze vybrat s\j nastroj, ktery
je pro danou zemi nejvyhod8i. (Snernice 2009/28/ES [online])

3.3.3 Z&akon¢.180/2005 Sh.

Ze Snernice Evropského parlamentu a Evropské rady vycBakonc¢. 180/2005 Sb., o
podpde vyroby elekiiny z obnovitelnych zdrdj energie platny od 1. 8. 2005. Tento zakon
je prostedkem k napleni zavazkuCR wi¢i EU vyrast do roku 2010 8% elekhy
z obnovitelnych zdr@j, coZz jsou podle zakona: energietru, slun€niho z&eni,
geotermalni energie, energie vody, vzduchu, biomsidgdkového plynu, kalového plynu
a energie bioplynu. Cile tohoto z&kona Ize shrdoutdsledujicich bad
e Zvysit podil vyroby elekiny v zaizenich na bazi obnovitelnych energetickych
zdroji na hrubé speebs elekkiny v takovém rozsahu, abyR splnila indikativni
cil ve vySi 8% v roce 2010.

» Prispet odpovidajicim snizenim emisi sklenikovych flyochrag klimatu.

» Prispét odpovidajicim snizenim emisi ostatnich Skodligdon prostedi k ochrag
Zivotniho prosiedi.

» Prispét ke sniZeni zavislosti na dovozu energetickycloaar

» Prispet ke zvySeni diverzifikace a decentralizace zdmjergie a tim ke zvySeni

bezpeénosti dodavek energie.

» Prispet ke zvySeni podnikatelskeé jistoty investic do oldteinych zdroji energie.

» Podpdgit vytvoieni institucionélnich podminek pro zagadnovych technologii a

k jejich proniknuti na trh jak v tuzemsku, tak \nganki.
* VyuzZivanim biomasyifispt k p&i o krajinu.
* Podporou vyuzivani obnovitelnych zdiognergie pispst k vysSi zamstnanosti

v regionech.

Paragraf 2 vymezuje z&kladni pojmy pouzité v textu zakondz®Isi vys¥tlime pojem
»Zeleny bonus® coZz je jeden ze &tejnich pojni zdkona. Citace ffmo ze zakona:
»Zelenym bonusem se rozumi ficrsincastka navysujici trzni cenu elgky a hrazena
provozovatelem regionalni distrithi soustavy nebofpnosové soustavy vyrobci eléhy

z obnovitelnych zdrdj zohledujici snizené poskozovani Zivotniho pmedt vyuZzitim
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obnovitelného zdroje oprosipalovani fosilnich paliv, druh a velikost vyrobmikaizeni,
kvalitu dodavané elekhy. Prijemcem zeleného bonusu je vyrobce ¢lalgt

z obnovitelnych zdrdj. Zeleny bonus je tudiz prémii za to, Zze vyrobaalpkuje elekinu

z obnovitelnych zdrdj, Ze na sebe berecita rizika spojena s timto schématem podpory.
Zeleny bonus je pro vyrobce el&kly z obnovitelnych zdrdj rizikovéjSim schématem
podpory v porovnani se schématem povinného vykapstanovené ceny, kde trzni riziko
prakticky neexistuje. Znamena to, Ze &upmtimeérné trzni ceny elekiny a zeleného
bonusu by il vyrobci pinést vysSi zisk nez systém pevnych vykupnich sgmobce
podstupuje riziko, Zze se mu neptidalekfinu na trhu prodat. U fixnich cen toto riziko
nehrozi, nebd pevné ceny jsou dané zakonem - viz paragraf 4 aweidze. Kvalitou
elektiny se pro dely tohoto zakona rozumi zejména mira spolehlivibstiavek elekiny.
Kvalita elektiny z rmiznych druli obnovitelnych zdrdj je rizna (napiklad elektina

Z etru je mér spolehlivd, pedpovditelnd a regulovatelna nez elgkth z biomasy).
Zohledreéni kvality dodavané elekhy pak znamena, Ze m&rkvalitni silova elekina
bude mit ve vyp&tech nizSi trzni cenu, takZze zeleny bonus bude htuse nizsi cenu

N 1 .

zohlednit, tudiz bude muset byt vysSi. Neznamenédyp, Zecim niZsi je kvalita elekiny,

tim niz8i musi byt zeleny bonus.

Paragraf 4 stanovuje prava a povinnosti subjekia trhu s elekinou z obnovitelnych
zdroji. Zakladni povinnosti z pohledu vyrobce etakt z obnovitelnych zdrdj je to, Ze
provozovatel penosové soustavy nebo provozovatelé distniith soustav jsou povinni na
svém vymezeném Uzemigunost® pripojit k prenosové soustdavnebo k distribnim
soustavam zé&eni vyrobce elekiny z obnovitelnych zdrdj Provozovatelé regionalnich
distribwnich soustav a provozovatel&eposové soustavy jsou povinni vykupovat
veSkerou elekinu z obnovitelnych zdrdj na kterou se vztahuje podpora, a uiav

smlouvu o dodavce, pokud vyrobce efeld z obnovitelnych zdrdjk vykupu nabidl.

Paragraf 6 uvadi pravidla pro stanoveni vykupnich cen a cégngeh bonus. Zakladnim
dulezitym pravidlem je dosazeni minimélpatnactileté doby navratnosti investic. Je nutné
poznamenat, Ze zde stanovena patnactiletd garamt®\Ani vySe vyndsse vztahuje
pouze na podporu systému vykupnich cen. Jtenp o zachovani vykupni ceny platné

v roce uvedeni z&eni do provozu po dobu 15 letjg@mz tato cena se bude navySovat o
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zmeénu cen piimyslovych vyrob@. Ustanoveni o patnactileté garanci ceny plati ey
now zrekonstruované taeni.
Paragraf 9 a 10 definuje spravni delikty a vySe pokut, které&izou hrozit vSem

z&astrenym stranam.(eska energetikalonline])

3.3.4 Cenové rozhodnuti ERU

Od roku 2002 byla zavedena podpora obnovitelnychojid prostednictvim
minimalnich vykupnich cen vyhlaSovanych kaZdoeoEnergetickym regutanim Gadem,
vyrobce vSak mohl s odlatelem sjednat i cenu vysSi. Jednalo se o obdottasnych
vykupnich cen, které jsou upt@vany od roku 2006. V roce 2004 byly krénoho
zavedeny pevné vykupni ceny jakoiptatek k cen elektiny. Od roku 2006 se pro
obdobny reZim pouZziva oz&eni zeleny bonus. Vykupni ceny pro jednotlivé katesg
obnovitelnych zdrdj jsou Energetickym regutaim (radem ukovany tak, aby navratnost
investic byla kratSi nez 15 let. Doba, po niz jplagena podpora, je vetgine pripadi 20
let, pouze u malych vodnich elektraren je 30 let.

Elekttinu z malych vodnich elektraren je mozno dodavat sid. Vykupni ceny
piedepisuje Energeticky regdld trad (www.eru.cz) a jsou kazdy rok aktualizovany. U
praitokovych malych vodnich elektraren Ize dodavat dé cely den za jednotnou cenu.
Tam, kde je mozné vodu zadrzet, je vyh§jfindodavku rozdit na Sptku, kdy je vyssi
cena (mala vodni elektrarna pracuje na vysSi vylomimo Spiku, kdy je cena nizsi,
vykon malé vodni elektrarny snizit. Je-li mala vbdelektrarna najklad sowasti
pramyslového arealu, je obvykle vyhag$i elektinu spotebovat na migta uplatnit tzv.
zelené bonusy. Ty vyplaci lokalni distributor etekg (CEZ, E. ON), steji jako vykupni
ceny. Zelené bonusy lze uplatnit i ¥igad, Ze majitel malé vodni elektrarny vyrobenou
elektinu spotebuje v jiném svém objektu, musi vSak zaplatit zstriduci elektiny
vefejnou siti. Existuje i moznost prodat eféktt z malé vodni elektrarnyeti osols.
(Energeticky regukani trad [online])
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Tabulka: ¢. 4 Vykupni ceny a zelené bonusy z malych vodnickektraren pro rok 2011

K¢E/MWh Vykupni cena elekiny do sit Zelené bonusy
MVE
Uvedena celodenni vT NT c1,eloden VT NT
do provozu n
po 1.1.2011 3000 3 800 2 600 2030 2450 1805
po 1.1.2010 3060 3 800 2 690 2090 2450 1895
po 1.1.2008 2 820 3 800 2330 1850 2450 1535
po 1.1.2006 2 660 3 800 2090 1690 2450 1295
po 1.1.2005 2400 3470 1865 1430 2120 1070
pred 1.1.2005 1 860 2700 1455 900 1350 660
Zdroj:ERU

VT vys§i tarif ve Sgice
NT nizS8i tarif mimo Spiku

Vybér vykupni ceny zavisi na rozhodnuti vyrobce, bligsvétleno v kapitoles. 3.3.3
par. 2 Zakona 180/2005 Sb.

Graf €¢.1 Vykupni ceny - vyvoj od roku 2002
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Graf ¢. 2 Zelené bonusy - vyvoj od roku 2004
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Vykupni ceny i zelené bonusy pro nové malé vodektehrny vykazuji rostouci trend,
ktery je zdivodiovan gechodem na ménvyhodné lokality. Na rozdil od ostatnich zdr0j
u nichZ je doba vykupu nastavena na 20 let, malgainim elektrarnam bude podpora
vyplacena 30 let. Podpora se vztahuje i na rekokst;, naopak se nevztahuje na nové
MVE, které vyuzivaji starsi technologické&zani ggemistné z jiné lokality. (Obnovitelné

zdroje energie-vykupni ceny [online])

3.4  Literarni reSerSe k praktické ¢asti prace
V praktickécasti bakaléské prace budiesSena problematika ekonomického zhodnoceni
malé vodni elektrarny. Ziodu grehlednosti a snadného pochopeni jednotlivych tgpo
a prop@ta bude literarni reSerSe k dané problematice uvedimav Gvodu dané kapitoly.
Napiklad v kapitole zakladni charakteristika nakidoude uveden popis nakiadile
Rosochatecké a dle Synka. Dale v kapitdle4.1.7 bude popsana rentabilita trzeb dle
Razickove, v kapitole 4.1.8 rentabilita nakfadaké dle RZickové. V dalSi kapitoles.
4.1.9 bude blize vystlena SWOT analyza dle Synka. V nasledné kaptto1.10 bude
popsana investicecetre metod hodnoceni investic dle Scholleové. V kapitatavirajici
praktickou ¢ast prace bude uveden gasny stav hodnoty kyshiku uhlcitého dle

Quaschninga.
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4. Ekonomické zhodnoceni vyroby elektrické energie v ME

4.1  Mala vodni elektrarna Zelina

4.1.1 Historie a sodasnost

Malou vodni elektrarnu Zelina nechalo vybudovaisto Kada, zprovozgna byla
6.dubna 1908. Ve dvou horizontalnich kasnach byhisény dvojité Francisovy vodni
turbiny, kazda o vykonu 294 kW, které poélgrdva generatory. Vodu na turbinyivadel
166 metfi dlouhy tunel od Zelinského jezu. Brzy vSak el@kia nestéla uspokojit
vzrastajici pozadavky wgsta a okolnich obci na odb elektiny. | kdyZz kazdoroné
piindSela slusny zisk, zali Kadaisti uvaZzovat o vysta¥b nové vodni elektrarny
v nedalekych Lomazicich. Ta byla zprovéma v roce 1925. ,Stara“ vodni elektrarna
v Zeling tak prestala slouzit svémucélu a stala se jen jakymsi vstupnimgiaticim
objektem pro lomazickou elektrarnu, k niz ved! agidy témst sedmikilometrovy vodni
tunel. Lomazicka elektrarna dnes neexistuje. V rb®865 musela ustoupit Nechranické
piehrad. Mala vodni elektrarna Zelina ale mezitim chéatrhida ponechana svému osudu,
a to jak samotna stavba, tak i jeji technické vepav(Krajem nasich elektraren, 2003, s.
11)

Malé vodni elektrarna Zelina se nachazi na levéshireky Ole asi 3 km od #sta
Kadarg. Elektrarna je situovana pod Zelinskym meandrerodialovaci jimkou, voda se
odebird z jezu. Tunelovyiipadé¢ délky 166 m ve skalnim masivu slouzi k propojeni
vtokového objektu u jezu s odkalovaci jimkoieg elektrarnou. Obnovy se Zelinska
elektrarna, ktera je soasti vtokového objektu surové vody pro Elektrarrusimice I,
dockala az v roce 1990. Jeji rekonstrukce bylgazana do investiniho programuCEZ,
a.s. a vroce 1991 byla po nezbytn@paw zahajena vlastni rekonstrukce. Znovu
zprovozrni se dokala v roce 1994, itemz nejdiive prokghla rekonstrukce jezu Zelina a
poté celé malé vodni elektrarny. &bivodni dvojité Francisovy turbiny byly repasovany
a now instalovany naipvodni misto. Celkové naklady vynaloZené na stauuého jezu,
jezoveé klapky, stavidel na vtoku do kanalu a redtarkci vliastni elektrarny,cetrg jejiho
vybaveni¢inily na 55 milioni korun. Dne$ni SkupindEZ tak vlastni jednu z unikatnich

technicko-historickych pamatek na vodnich tocictechach.
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Obrazek &. 1 Mala vodni elektrarna Zelina

b, & p TN

4.1.2 Technicka data

Tabulka &. 5 Technicka data MVE Zelina

Vodni tok Ohre

Ri¢ni kilometr 123

Tunelovy privadéé 166 m

Spad 5m

Celkovy instalovany vykon 450 kW

Strojni zarizeni 2x Francisova horizontalni
dvoijita turbina

Vykon turbiny 337,5 kW

Vykon generatoru 300,2 kW

Zdroj: CEZ, a.s.
4.1.3 Provozni naklady obec#

Naklady jsou dlezitym syntetickym ukazatele kvalitginnosti kazdého podniku.
V obecné rovia Ize definovat naklady jako p&mi vyjadeni spatebovanych prostdka
a prace p ucelnécinnosti podniku. Zakladni charakteristiku naklasvadi Rosochatecka

ve svych skriptech Ekonomiky podiiik
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Jedna se o:

* Finartni pojeti naklad, coz je vynalozeni pé€n na uskuténéni uritych aktivit.

Je ovlivreno finarénim &etnictvim. Gekavany vynos ma zajistit navratnost
vynaloZenych pefz a zisk.

* Hodnotové pojeti naklddje vlastni manazerskémudainictvi. Jde o &elové
vynaloZeni ekonomickych zdfopa utitou ¢innost nebo proces, jehoz vysledkem
je ekonomicky prosfh.

* Ekonomické pojeti nakladnejlépe vyjaduji oportunitni naklady a rovnaji se
hodnot, kterou Ize ziskat jejich nejefekti#sim vyuzitim nebo fedstavuji

maximalni usly efekt.(Rosochatecka, 2009, s.129)

Clergni néklad: je uvedeno v literate mnoho. Jedna se régad o clengni podle @elu
jejich vynaloZeni, podle obratu hodnoty v podnikadle mista vzniku, podle vztahu k
produkci atd.

Blize bude uvedenaritiéni nakladi podle druhu dle Synka, kterfka: ,Druhové
tFfideni naklad: je jejich soustdovani do stejnorodych skupin spojenychinsosti
jednotlivych vyrobnich faktgr(materiél, prace, investihi majetek). Totortdeni odpovida

na otézku, co bylo sp@bovano.”

Zakladnimi druhy nakladjsou:

» spoteba surovin, materialu, paliv a energie, provoziaosk,

» odpisy budov, strdj, vyrobniho z&zeni, nastrdgj, nehmotného investiho
majetku,

e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, mevsocialni a zdravotni
pojistni),

« finareni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

* néklady na externi sluzby (opravy a udrzovani,mag dopravne, cestovné)
(Synek, 2003, s. 74)

4.1.4 Provozni ndklady malé vodni elektrarny

Skutené vynaloZené provozni naklady z malé vodni elekyratalina (véasovéack)
jsou ziskané i exkurzich a konzultacich od provoznich pracouniialé vodni elektrarny
a z oddleni provozni ekonomie elektrarny TuSimice II. Radulkou jsou blize vystleny
jednotlivé polozky nakladovychcth. Nékteré byly odvozeny respektive dajp@ny dle

dostupnych informaci a dat.

22



Tabulka ¢. 6 Provozni naklady

skute&nost
nékladové rok rok rok
acty 2008 |2009 |2010
v tis. [tis. K]
501400 Spoteba provoznich hmot - oleje a plyny 7 7 8
501900 Spoteba ostatniho materialu 15 12 15
501430 Spoteba pohonnych hmot 5 6 6
Spoteba DHM vedeného v operativni
501200 evidenci 12 23 17
501100 Opravy a udrZzovaniév materialu 615 523 680
518217 Komunalni sluzby 160 145 165
518140 Dopravni sluzby &. pronajmu vozidel 2P 34 20
518640 Likvidace ostatniho odpadu 45 22 22
532100 Dan z nemovitosti 18 13 21
551200 Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 1 1000 1100, 1 100
5xxxxx | Osobni naklady 1224 1248 1277
suma
naklady 3218 3133 3331

Zdroj: vlastni Seeni

Spotteba provoznich hmot - oleje a plyny

Provozni oleje dofigvodovych soustroji a technologické plyny jsougloa
pribézrné dophovat @i pochizkach zamsstnand. Dophiovani neni finaéné
narainé a v pitbéhu let se neodliSuje.

Spotieba ostatniho materialu

PraibéZzné ndkupy materialu nutného pro provoz. Jedna lsenoelésky spotebni
material, papiry do zapisodig archiv&ni desky, dale akumulatorové baterie,
cistici a hygienické prostdky apod. Tento material se vipéhu let mnoho
nemeni.

Spotiteba pohonnych hmot

Pohonné hmoty jsou nutné prodnil sekéky, bubnové sekiky, vyzinae, které v ramci
svych povinnosti pouziva obsluha elektrarny. Date pphonné hmoty dofalji do

nouzového generatoru elektrické energie, kterykseid 1x tyd. Cerpani v ramci let je
také pfibézné.
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Spotreba DHM vedeného v operativni evidenci

Paizeni DHM (dlouhodobého hmotného majetku) setbgimu let néni a to dle
momentalniho opaétbeni vybaveni. Na druhou stranu Iz&isy dle charakteru
pouziti ugity trend. Obsluha vyuZziva standardni majetek jikinice, kuchiiskou
linku, zmiréné pracovni nastroje a je tedy nutna jejich &an

Opravy a udrZzovani W. materialu

Jedna se opravy technologickéhdizeni, kde nejvyznamdsi ¢asti jsou opravy
pievodovek a motdr, mazani, revize a opravy elektraizani — rozvody do sit

22 kV motofi, opravycasti budovy a Udrzba vtokovych kanaVyvoj v ¢erpani
nakladi je silieé nerovnomdrny, a to vlivemreSeni nestandardnich siavri
povodiovych situaci apod. Ukazatel finam nar@nosti oprav, nejen u této malé
vodni elektrarny, je ve spaleosti pfibézné roéné sledovan a operatiéniizen
centrélou ve vaabk vyvoji aétvrtletnimu hospoda&ni spolénosti.

Komunalni sluzby

Pro sjizdnost komunikace k objektu elektrarny jégnaw zimnich mssicich vyuzit
externiho dodavatele a zajistit takijezdnost nejen pro obsluhu, ale také pro
eventualni vyjezd Polici€R, haskského zachranného sboru a ambulance apod.
Dopravni sluzby

Razné podfrné dopravni sluzby jako je speciélnfepoz materialu, doprava
nahradnich dil apod. (Sluzby spoteosti PPL, DHL apod.)

Likvidace ostatniho odpadu

Jednd se o likvidaci odpadu v okoli elektrarny zuje giipadt oblevy ¢i vysoké
vody, ¢isténi jimek, kanalizaci, vodojeimiecist’, kanati apod

Daii z nemovitosti

Dan za budovu aiflehlé pozemky.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Jedna se o standardni odpisy po investici, kteo&chla v roce 1991-1995. Jsou
pozivany d¥¢ metody odepisovani: metoda linedrniho odepisow@tio metoda
zrychleného odepisovani. (Blechova, 2010, s.27).tBro investici byla vybrana
metoda rovnorrného = linearniho odepisovani dlouhodobého hmatmahjetku.
Investice na obnovu malé vodni elektrarny byla y& %5 mil. K. Rekonstrukce
byla ukorgena v z& 1995. Investice byla ¥azena a zé#déna v listopadu 1995.
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Odpisy spadaji do odpisové skupiry6 - doba odepisovani je stanovena na 50 let.

V prvnim roce odepisovani se vstupni cena nasaii imdpisovou sazbou 1,02 a

deli 100, v dalSich letech se vstupni cena nasatii redpisovou sazbou 2,02 &lid

100. (Blechova, 2010, s. 29)

* Osobni naklady

Z davodu utajenidchto informaci byly mzdové naklady na celkem 4 &stmance

odvozeny z pimérného

platu

v oblasti

energetiky,

konkrétni

profese

elektromechanik ve vysi 20.250,<Kv roce 2011). (Platy.cz [online]) Jedna se o

hrubou mzdu, ke které budégméitano zdravotni a socialni pogsi ve vysi 34%.

(25%+9%). Na zaklad platového pizkumu bylo zjis¢no, Ze za 3 roky platy

vzrostly v pfiméru o 6%. Za rok tedy cca o 2%. (Platy.cz[online])

Tabulka ¢.7 Vypocet osobnich nakladi v K¢

=

=

rok HM/os. ON/os. 4 osoby/mds. |4 osoby/rok

2008 19 035 25 506 102 027 1 224 33]
2009 19 440 26 049 104 198 1 248 38(
2010 19 845 26 592 106 369 1 276 53
2011 20 250 27 135 108 540 1 302 480

Zdroj: Platy.cz

Vyswvétlivky: HM- hruba mzda, ON-osobni naklad=HM x 1,34

Tabulka €.8 Néaklady za rok 2010 v tis. K v¢. vyjadiceni v %

Spoteba provoznich hmot 8 0,24%
Spoteba ostatniho materialu 15 0,45%
Spoteba pohonnych hmot 6 0,18%
Spoteba DHM 17 0,51%
Opravy a udrZzovani 68020,41%
Komunalni sluzby 165 4,95%
Dopravni sluzby 20 0,60%
Likvidace ostatniho odpadu 22 0,66%
Dan z nemovitosti 21 0,63%
Odpisy DHM 1100 33,02%
Osobni naklady 1277 38,34%
naklady celkem \ 3331 100%

Zdroj: vlastni Seeni
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Graf ¢. 3Naklady malé vodni elektrarny za rok 2010 (%vyjadeni)

Naklady MVE Zelina rok 2010

B Spotifeba provoznich hmot B Spotreba ostatniho materialu

m Spotfeba pohonnych hmot B Spotifeba DHM

m Opravy a udrzovani ® Komunalni sluzby
Dopravni sluzby Likvidace ostatniho odpadu
Dan z nemovitosti Odpisy DHM

Osobni naklady

0,24% —_ 0,45%

0,18%

38,34% 4,95%

0,60%
0,66%

33,02% 0,63%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, naklady na provozni hmotypohonné hmoty,
dopravni sluzby, likvida ostatniho odpadu &potebni material maji zanedbatel
charakter vzhledem éelkové vysi naklail NaopaknejwtSi ndkladovou poloZkose jevi
odpisy DHM, které vychazi vySe obnovujici investice mce 1995 Tento naklad bude i
v dalSich letech stabil. Druhou neyétSi nakladovou poloZzkou jsoosobni (mzdove)
naklady na 4 pracovniky stalé obsluhy.uto skuténosti se budeme zabyva kapitole
snazvem ,hodnoceni investice"i@ti podstatnou nakladovou poloZzkou jsou naklad
opravy a udrZzovanprovozt malé vodni elektrarny. Jeji vySe seviji od pripadnych

poruch nebgovodiovychsituaci.

4.1.5 Vyroba elektrické energie Wetné trzeb
VySe vyrobyelektrické energi«v jednotkach MW)byla zjiS€na z provoznich vykaz
malé vodni elektrarny. Plan pro r2011 byl zjiSén zoddcleni planovani elektrarna

TuSimice II.
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Tabulka €. 9 Vyroba elektrické energie a trzby ¥etné planu pro rok 2011

rok vyroba el. energie MW trzby v tis. [tis.K¢]
2008 2101 3 635
2009 2139 3829
2010 2 098 3 840
2011 2 160 4018

Zdroj: vlastni Seeni, vlastni vypbet

Tabulka €. 10 Vyvoj cen v K&/ MWh

rok 2008 rok 2009 rok 2010 rok 2011

1730 1790 1 830 1 860

Zdroj: ceny ERU

Ro¢ni vyrobenou energii nasobime vykupni cenou a di&m je r@ni trzba v K:
T= vykon (vyroba el. energie) x cena
vykon= vyroba el. energie v MW za cely rok

cena= K/MWh (ceny vychazi z www.ERU.cz)

4.1.6 Vysledek hospod&ni

Vykony podniku oce&né gislusnymi cenami — trznimi, vnitropodnikovymi sezyaaji
vynosy. Jeden z drihvynodi je trzba z prodeje za vlastni vykony a zbozZi. yrzé vlastni
vykony a zboZi je provozni vynos. (Rosochateck@92@. 120). Zjednoduseteefici, Zze
vysledek hospodani odpovida rozdil mezi vynosy a nakladyic€mz hruby zisk (zisk
pied zdawnim) je dan od&enim r@nich néklad od trzeb.

Tabulka ¢. 11: Vysledky hospodéeni v ¢asovéradé

néklad [ v
rok trzba [ v tis.K] tis.K¢] VH [tis.K¢]
2008 3 635 3218 + 417
2009 3 829 3133 + 696
2010 3 840 3331 + 509
2011 4018 3 430 +588

Zdroj: vlastni vypoet

4.1.7 Rentabilita trzeb
Jeden z ukazatielrentability, ktery je BZn¢ vyuzivan je rentabilita trzeb. Rentabilita
trzeb edstavuje powry, které Witateli zahrnuji vysledek hospaogai v fiznych
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podobach a ve jmenovateli obsahuji trzbytapznym zpisobem upravované podieéaiu
analyzy. Rentabilita trzeb je tedy dana:

zisk/trzba

Do polozky trzeb se n&gstji zahrnuji trzby, které tvid provozni vysledek hospoidni,
ale je mozné zahrnout trzby veSkeré. Tyto ukazatelgdiuji schopnost podniku
dosahovat ziskuipdané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podniku ogiwkovat efektu na
1 K¢ trzeb. Tomuto ukazateli se v praxekady také iika ziskové roz@ti a slouZi
k vyjadieni ziskové marze. Obettee fici, Ze ¢im vyssi je rentabilita trzeb, tim je lepsi
situace v podniku z hlediska produkce. Je nutnév&idomit, Ze klesa-li ziskova marze
v ¢ase, je pdkeba se za#tit na analyzu naklag neba praw jimi je ziskova marze
ovliviiovana. (R¢kova, 2007, s. 56)

Tabulka ¢.12 Rentabilita trzeb

hruby zisk
rok [ v tis.K¢] trzba [ v tis.KE] | rentabilita v %
2008 417 3 635 11,47
2009 696 3829 18,18
2010 509 3 840 13,26
2011 588 4018 14,63

Zdroj: vlastni vypoet
Rentabilita trzeb vyjadije procentuelni podil vysledku hospéela na trzbach za prodej
elektiny. Ve vyvojové fadk by tento ukazatel #h vyjadiovat vzhstajici tendenci.
Z propata tedy vyplyva, ze 1 Ktrzeb vyprodukuje 0,11 Kzisku v roce 2008. V dalSim
roce jde o zvySeni na 0,1&HK v roce nasledujicim doslo ke snizeni hodnottalwglity.
Pfi podrobném prozkoumani bylo zg#éb, Ze v roce 2010 doslo ke zvySeni naklad
opravy a udrZzovani. Z toho vyplyva celkové zvySeaklad tudiz snizeni vySe hrubého
zisku. Podle planu do roku 2011 bylerentabilita trzeb af vzrast na hodnotu 14,63 %.
4.1.8 Rentabilita nakladi

Rentabilita naklail je dalSi z hlavnich ukazatelrentability. Jedna se o p@&m
celkovych néklatl k zisku podniku.

zisk/naklad
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Ukazatel vypovida o efektivnosti hospasiéécinnosti podniku. Odpovida na otazku, kolik
% zisku gipada na 1 K vynaloZenych naklad Ve vyvojovérac by gl tento ukazatel
vykazovat rostouci tendenci. Podnik by s# smazit o co nejtSi snizovani naklad
Posuzovano podle seasnych podminek by seé¢htento ukazatel pohybovat nad 10%, tj.
na | K¢ vynaloZzenych nékladpiipada 0.10 K zisku. (Rackovd, 2007, s. 57)

Tabulka €¢.13 Rentabilita naklada

hruby zisk
rok [V tis.K¢] naklad [v tis.K] | rentabilita v%
2008 417 3218 12,96
2009 696 3133 22,22
2010 509 3331 15,28
2011 588 3430 11,31

Zdroj: vlastni vypdet

Z propga:ta vyplyva, Ze v roce 2008 na IkKynaloZenych nakladpiipada 12,96 % zisku.

V naSem pipadt tedy na 1 K vynaloZenych nakladpiipada 0,13 K zisku. Nejlépe v nasi
casovérad vychazi rok 2009, na 1 KvynaloZzenych naklad pripada 0,22 K zisku.

V letech nasledujicich maji hodnoty klesajici teralele tedy nutné se zamyslet nad vysi
nakladi. Z kol&ového grafw.1 na straé ¢. 27 vyplyva, Zze nejSi nakladovou polozkou
jsou odpisy a osobni naklady. Odpisy vzhledem kesténimu nakladu z roku 1995 budou
mit jeSt nékolik let stabilni charakter. Pakiphazeji v ivahu mzdoveé naklady, které by se
daly uSetit zruSenim stalé obsluhy elektrarny. Blize rozpramo v kapitole

“Podnikatelsky zam“na str. 38.

4.1.9 SWOT analyza

Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, kteedl v 60. a 70. letech 20.
stoleti vyzkumny projekt na Stanfordowuniverzi€, pii némz byla vyuzita data od 500
nejvyznamgjSich americkych spoteosti. Zaklad metody spiva v klasifikaci a
ohodnoceni jednotlivych faktby které jsou rozéleny do 4 vySe uvedenych zakladnich
skupin. Vzajemnou interakci faktorsilnych a slabych strdnek na jedné straidi
piilezitostem a nebezpien na strad druhé lze ziskat nové kvalitativni informace, &ter

charakterizuji a hodnoti Uroigejich vzajemného #ttu.
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SWOT (Analysis of the Strengths and Weaknesses rof ogganization and the
Opportunities and Threats facing) kekladu analyza silnych a slabych midi)gZitosti a
hrozeb, kterym je organizace vystavena. Této apabgz musitasto podrobit cela firma.
Zkoumaji se zde (obvykle v tymu, ktery t¥@rcholové vedeni firmy,igdstavenstvo nebo
k tomu ugend skupina pracovnik vyrobky, vyroba, marketing, financéizeni podniku a
jeho organizace, konkurence, socialni a politickktdry atd.. Vysledkem byvaji nové
plany (trzeb, naklad zisku), které zabezpiesplreni cili podniku. (Synek, 2003, s. 73)

Tabulka ¢.14 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
- vyuziti stavajiciho objektu (budova, |- nutnost obsluhy (ostraha, drobna udrzba
kanal, stroje) provozu MVE)
- vyuziti vody k vyrole elektrické energig - vzdalenost od elektrarny TuSimice
(¢ista energie- trend EU) (doprava nahradnich djlspotebniho a
- trvale nevyerpatelny stale se obnovujici provozniho materialu)
zdroj energie - v zimnim obdobi nesjizdnost mistni
- pohotovy zdroj (schopnost rychle komunikace
reagovat na zgmy zatizeni - zavislost vyroby elektrické energie na
elektrifikaéni sit) mnoZzstvi vody wece (suchy x mokry
- zlepSeni kyslikové bilance toku rok)
- témef bezodpadova technologie - hlu¢nost provozu
- historicky technicka zajimavost - prekazka p migraci vodnich ziveichu

(navstvni dny v ramci cel€R)

Prilezitosti OhroZeni

- Osazeni novyniidicim systémem = - poSkozeni v tisledku povodni
bezobsluzny provoz MVE (Uspora 4 |- dozZiti z&izeni @i neudrzk a neregulaci
pracovnich sil) generatai

- renovace nebo vyéna stavajiciho - pii zanedbani udrzby vtokoveho objektu
zaizeni (delSi zivotnost MVE) hrozi geruSeni zdsobovani surovou

- odhlwnéni generatar (zlepSeni vodou tepelné elektrarny TuSimice,
Zivotnich podminek) protoZe elektrarna a MVE Zelina maji

- Implementace dil Smérnice EU spole&ny vtokovy objekt
2009/28/ES - ekologické ohroZeniipuniku maziv

Zdroj: vlastni Seeni
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4.1.10 Investice

Zabezpeit dlouhodobou prosperitu kazdeé firmy vyZaduje palainé investice do jejich
rozvoje ¢i minimalné do obnovy stavajiciho majetku a technologii. Itiees jsou
nepostradatelné pro prosperittefiti a aspchu kazdé firmy. Rozumime jimi jednordzove
nebo kratkodobé @tovani prostedki, které mohly byt v saiasnosti pouzity na piebu
za (telem ziskani finogi v dlouhodokjSim casovém horizontu. (Scholleova, 2009, s. 22).

Podle vztahu k rozvoji podniku rozliSujeme investic

» obnovovaci (nutné k prosté reprodukci stavajicifrolmiho zézeni)

* rozvojoveé (vedouci ke zvySeni stavajici schopnostiniku produkovat a prodavat

vyrobky nebo sluzby)

» regulatorni (musi byt realizovany, aby podnik mdéle fungovat nap z hlediska

nutnosti gizpasobit se nové legislativni Uprgv

4.1.11 Metody hodnoceni investic
Zakladnimi a vstupnimi valinami pro stanoveni hodnoty investic:

e perezni toky (investini vydaje a cash flow) v kazdém obdobi inuastio
procestl

* pocet obdobi pedpokladaného provozu

» podnikova diskontni mira vyjadjici minimélni poZzadované zhodnoceni dné
podstoupenému riziku

e popipact dalSi veltina — naklady, zisk, udaje technického charaktgmxlle
potreby pouzivanych metod

Metod pro hodnoceni investic mamekalik. Jsou to nafiklad metody nevynosného
charakteru, statické metody a metody dynamickeé.

Metody nevynosného charakteru:jinak se téZz nazyvaji metody uzitné hodnaigou
zaloZenyna metodice vicekriterialniho hodnoceni varianbudghodné v fipadech, kdy je
piednttem investice charakterizovanradou technickych, obtiZn meritelnych
charakteristik, u nichz fZeme byt pevadni na finagni metody zkreslujici. Z&rovie
investice macasto regulatorni nebo obnovovaci charakter netiejmensim obtizh
vyjaditelné, gitom mezi jednotlivymi variantami¢iko rozliSitelné budouci vynosy.
(Scholleova, 2009, s. 49)
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Statické metody se zansiuji predevSim na sledovani ggmich @inodi z investice,
piipadré na jejich pomsirovani s poateinimi vydaji. Zcela opomijeji faktor rizika. Faktor
¢asu berou v Gvahu pouzékteré metody a jen omezujicimtgobem. S jejich uzitim je
mozno se setkat u projéks velmi kratkou dobou Zivotnosti a u vSech prajeke fazi
piedlEzného vylsru. Statické metody seslit

» Celkovy prijem investic

Celkovy @ijem z investice je roven st vSech ¢ekavanych petznich tok:

CP=CR+CFo+....CR=Y", CF;

kde CFkF je cashflowvrocei.

Za pijatelnou Ize oznét investici s celkovym fijmem WtSim nez je p&ateni investéni
vydaj a v @ipadt vybéru z vice investic je preferovana ta, ktera ma &sjvcelkovy
piijem. (Scholleova, 2008, s. 51)

« Cisty celkovy péjem investice
Cisty celkovy fiijem z investice je celkovyiflem upraveny o pg@teini vydaj:

NCP=CP-IN= - IN&, CF;
kde IN pa@ateni investovany vydaj,

CP  celkovyisty piijem

Aby investice nebyla vylaiena z dalSiho rozhodovani, jelia, aby jejcisty prijem byl
kladny. (Scholleova, 2008, s. 52).

e Pramérna roéni navratnost

Primérnd rani navratnost udava, kolik procent investovaiéstky se roné

o vy " CF
pramérng vratig r = Q’I_N

kde @CF pramér cash flow

IN investice
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PoZzadavkem je maximalni procentond navratnosti, kritériem pro dalSi uvazovani o
realizaci je, aby se nakoné&gstka uhradila minimétnz 100%. (Scholleova, 2008, s. 53).
e Prumérna doba navratnosti

Pramérnd doba névratnosti udava, za jakou dobu o mojit pfi rovnomerné

realizaci petiznich toki ke splaceni investice, tedy:  @doba = %

kde @ r urime z gedchozi metody

Jinak je mozné pmérnou dobu navratnosti také syt pimo jako investini vydaj
déleny ptimérnym rainim cash flow=IN@CF. Kriterialni hodnotou pro vylateni investice
je doba néavratnosti delSi neZeavana doba Zivotnosti, coz signalizuje, Ze ped&ly
vloZené do investice se nevrati.( Scholleova, 26084).
Shrnuti: Statické metody porovnavaji invéstivydaje a fijmy bez ohledu n&as, kdy
jsou ziskavany. Vyhodowdthto metod je, Ze zahrnuiji jak hlediskidjpmove, tak vydajove,
z hlediska kalkulace jsou snadné a vysledky jsdatedachopitelné, z hlediska interpretace
jsou a srozumitelné. Nedostatkem statickych meted Ze sleduji pouze statickou
vynosnost bez respektovani faktéasu a nezahrnuji ani faktor rizika.
Obecr statické metody rozhodnnelze doportit k zavaznym rozhodnutim, anbi
strategické rozhodovani o rozsahlejSich investigcfScholleova, 2008, s. 57-58).
Dynamické metodyduasledr prihlizeji k faktoru¢asu a od statickych se liSi hlaim, Ze
do svych hodnoceni zahrnuji riziko, které je repré@avano Uurokovou mirou vyjagjici
poZzadovanou vynosnost, respektuji tak zahrnuti gednze zakladnich prindip
ekonomického rozhodovani¢asovou hodnotu pén.
« Cista sowasna hodnota
Cista sodasna hodnota (Net Present Vakue-NPV) je zakladeohv@ynamickych
metod a zarove je metodou nejpouzivajsi, a ve ¥tSir¢ piipadi nejvhodjsi,
neba dava srozumitelny vysledek, a proto jsou jasn&zhodovaci kritéria.
Metoda je pouhym s@tem kapitalovych vyd#ja @ijma z investice, ale v jejich
sowasné hodnét (oboje pepaitané diskontovanim na Uravehodnoty pe#z
VvV roce pdizeni investice). U NPV je tak braketel na faktokasu a rizika tasovy

priabéh investice.
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CFi
=1 (1+k)i

CF1 CF2 CF
+ + —=

NPV=-IN +(1+k)1 m ...... a+in

=-IN+32

kde IN investice
CF jecashflowvrocei
k podnikova diskontni mira

NPV pak v absolutnindisle (v K& nebo jiné ming) udava, kolik petz nad investovanou
castku dostane podnik navic, tj. o kolik vzroste ruid podniku. Investici je mozné
piijmout jen tehdy, je-li NP¥0. Pokud je NPV zaporna, nedojde vigstnikdy

k navraceni vloZzeného kapitalu. (Scholleova, 28080)

Zakladem vypotu cisté sodasné hodnoty investice je definovani diskontni miNg
pocatku ¢innosti podniku vlastnici aditelé vlozili kapitél. \&titelé chgji za poskytnuti
svého kapitalu (nafklad ve forng Gvéru) Grok a vlastnici takésekavaji vynosyCim
vySSi citi ok skupiny riziko, tim vySSi poZaduji vynosy. Proficavani investice je
zadrzeni podnikového kapitalu, protoZe ¢z je treba uspokojovat poZzadavky viastinik
véfiteli. Tato sazba je nastroj slouZici flepaitu budoucich tok peréz na sogasnou
hodnotu. (Scholleové, 2008, s. 61)

Metodacisté sodasné hodnoty (NPV) jefphodnoceni investic oblibena zejména proto,
Ze:

* Dbere v Gvahu faktatasu a rizika

* je univerzalni, zavisi pouze na prognézovanych flagha podnikové diskontni

mife;

* jeji vysledek pimo udava souvislost s hlavnim cilem podniku — agdéwkolik

piipadna realizace investice zvedne jeho hodnotuyarnovych jednotkach

« je aditivni, umo#uje snadno pracovat s kombinacemi vice investic.

DalSi z dynamickych metod hodnoceni investic je
e Vnit¥ni vynosoveé procento
Vnitini vynosoveé procento (Internal Rate of Return —)IRRelativnim pohledem
vynosnosti investice, udava v procentech vynosnkist,ou investice poskytuje
béhem doby ZivotnostiCiselrt pak gedstavuje diskontni sazbu, ktera vede
k NPV=0, tedy IRR je mozné vypitat dle vzorce:

-IN+YL, ———=0

1=1(14/RR)! (1+IRR)‘
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kde IN — investice
CF cashflowvrocei

IRR  vnittni vynosoveé procento

4.1.12 Podnikatelsky zarér

V této kapitole bude navrZzen podnikatelsky 2ara nasled& zhodnocen metodami
hodnoceni investic. Zakladnim padem navrhu projektu je Uspora pracovnich sil na
organiz&ni jednotce Elektrarny Tusimice II., konkr&tna malé vodni elektr&rZelina.
DalSim podstem Kk realizaci akce je peba vymgény stavajiciho fyzicky a mor&in
dozitého elektrozdzeni wetrg dalkového ovladani. Vysmatidiciho systému malé vodni
elektrarny Zelina umozni jeji bezobsluzny provipzzruseni mistni stalé obsluhy (Gspora

¢tyi provoznich pracovnil), dalkové monitorovani ézeni z velina Elektrarny TuSimice.

4.1.13 NavrhieSeni investice

Navrh feSeni investice byl poskytnut provoznim &ddim elektrarny TuSimice. Ve
skut&nosti Slo o i variantnifeSeni. Z investice bylo v finéhu posuzovani realizace
projektu odstoupeno zudodu technickych probléi které nejsou pro tuto praci
momentalg dulezité. V bakaléské praci bude zhodnocena variafgseni, ktera v nefisi

mite vyhovovala zné stavajiciho stavu provozu malé vodni elektrarny.
Jednd se tedy o:

* instalaci pimyslové televize pro fyzické monitorovani provoingtavi;
 prenos dat mezi malou vodni elektrarnou a Elekti@rriauSimice bude
realizovdn pomoci bezdratového mikrovinného spojmnidodrzeni podminky
dvou nezavislych kanals garantovanou minimalni rychlosti 1,5 MB/s
* Upravu na zézeni nizkého napi v nejnutrgjSim provedeni z hlediskaipojeni
zaizeni nizkého nagi naridici systém.
Predpokladané renovai naklady budou ve vysi 6,5 mil.cKVySe renovénich naklad
vychazi z poptavkovéhdizeni, které prokhlo v loiském roce na obchodnim adiehi
elektrarna TuSimice Il.
V tomto podnikatelském zairu se nebudeme zabyvat popisem projektu, technickym
parametry ani, zda projekt gpfe tidu jakosti atd. Hlavnim Ukolem tétdasti bakaléské

prace bude finami zhodnoceni investice ve vysi 6,5 mik.K
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4.1.14 Finaréni zhodnoceni investice

Pro finargni zhodnoceni investice je nutné ziskat nebo sitaméktera data. Jedna se
nagiklad o stanoveni Zigobu odepisovani investice, cash flow, podnikog&ahtni miry,
zpasob financovani investice atd.
Stanoveni odepisovani investieeodpisy spadaji do odpisové skupity 1 (vypaetni
technika, faxy, zeguélské stroje) - doba odepisovani 3 roky. (Blech@@.,0, s. 27).
VySe investice = 6500 tisK
Doba odepisovani = 3 roky

Tabulka ¢. 15 Odepisovani investice v tis.&

IN 6500 % odpis ZC
1 rok 20% 1 300 5 200
2 rok 40% 2 600 2 600
3 rok 40% 2 600 0

Zdroj: Blechova,2010,s.27, vlastni vyed

Doba odepisovani investice j& toky, to znamena, Ze navrat investice by s# movnat
také dols tii let.

Stanoveni trzeb na dob#i tet - planovana vyroba pro rok 2011 ve vysi 2160 MW byla
stanovena odiienim planovani elektrarny TuSimice. Déle bude azeno z pedpokladu,

Ze vyroba se v dalSich letech nezvysi, zvysi se@aykupni ceny. Z vyvoje vykupnich
cen je ¥ejma vzistajici tendence. Z cen Energetického reguiteo Gtadu v minulych
letech bylo zji&no, Ze od roku 2009 do roku 2011 doslo kisér cen o 7,5%.i#dpoklad
tedy bude, Ze za dobu jednoho roku dojde kstércca o 2,5% . (Energeticky regtria

Gifad [online])

Tabulka ¢. 16 Stanoveni vykupnich cen KMWh

rok 2011 rok 2012 rok 2013

1 860 1 907 1 955
Zdroj: ERU, vlastni vypeet

Vypocet trzby: vyroba x vykupni cena
2160 x 1860 = 4018
2160 x 1907 = 4119
2160 x 1955 = 4223
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Tabulka €.17 Stanoveni trzeb v tis.K

rok 2011

rok 2012

rok 2013

4018

4119

4223

Zdroj:vlastni Saeni

Stanoveni naklad— v fadku¢.4-11 byly naklady imo unerné navyseny, w¥adkuc. 13

byly se&teny pivodni odpisy ve vySi 1100 tis.&k+ odpisy nové investice. kadkuc.14 je

promitnuto uséeni ¢tyt pracovnich silV radku . 17 je uvedena daz prijmi pravnickych

0sob ve vysi 19%, je stanovena zakoreb®6/1992 Sh. (Markova, 2010, s. 25)

Tabulka €.18 Stanoveni vySe Cash flow v tis&

rok rok rok

¢. radku 2011 | 2012 | 2013
1 trzba provozni 4018 4119 422
2 ostatni vynosy 0 0 0
3 VYNOSY CELKEM provozni F.1+1.2 4018 | 4119 | 4223
4 Spoteba provoznich hmot - oleje a plyny 8 9 1(
5 Spoteba ostatniho materialu 15 16 17
6 Spoteba pohonnych hmot 6 7 8
7 Spoteba DHM vedeného v op.evidenci 17 18 1¢
8 Opravy a udrzovanicv Materialu 680 700 720
9 Komunalni sluzby 165 170 175
10 Dopravni sluzbyd& pronajmu vozidel 20 21 22
11 Likvidace ostatniho odpadu 22 23 24
12 Dai z nemovitosti 21 21 21
13 Odpisy DHM ¥etns odpidi investice 2400 3700 370
14 | Osobni naklady - uS&ni 4 prac. sil 0 0 0

sumai.4-
15 |néklady provozni celkem 14 3354 | 4685 | 4 716
16 | vysledek hospodeni,tj. vynos - naklad |t.3 -.15 664 -566 -493
17 | dawova sazba 0,19 0,19 0,1¢
18 | da z prijmu (absolutni vySe) i. 16 xt.17| 126 -108 -94
19 | vysl.hosgisty (po odétu dart) £.16 -. 18 538 -674 -587
provozni CASH FLOW=VHisty +

20 | odpisy f.19 ++.13| 2938 | 3026 | 3113

Zdroj: vlastni Seeni

Pro zhodnoceni investice jiz chybi pouzeisggh financovani, ktery bude z vlastnich

prostedki tzv. financovani investice z vlastniho kapitélu. dale stim souvisejici
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stanoveni podnikové diskontni miry. Podnikova digkd mira je odvozena z hodnoty
ROECEZ ve vy3i 22,0%. (Souhrnna zprava skupiisz[online])

IN 6,5 mil. K& podnikova diskontni mira = 22,0%= 0,22 (setitwaf)
CF1=29milLK

CF 2 =3,0 milLK

CF 3=3,1 milL.K

Statické metody hodnoceni investic:

» Celkovy g¥ijem z investice — vychazime ze vztahu

CP=CR+CF+....CR=Y", CF;
kde Ckje cash flow v roce i.
CP=29+3,0+3,1=9

Z vypcetu vyplyva, Ze investice jeffpatelna, nebo celkovy @ijem je WtSi nez poateeni

investice.

« Cisty celkovy fijem z investice — vychazime ze vztahu

NCP=CP-IN= - IN&™, CF;

kde IN pa@ateni investovany vydaj,
CP  celkovyisty prijem

NCP=9-6,5=3,5

Aby investice nebyla vylaiena z dalSiho rozhodovani, jelia, aby jejcisty prijem byl
kladny, z vyp@tu vyplyva, Ze tato podminka byla s@ha.
e Praimérnd ra@ni navratnost- vychazime ze vztahu

@CF
or =N

kde  @CF pramér cash flow
IN investice

or = 35 = 0,46 = 46%

T 6
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Pramérna rani navratnost udava, kolik procent investovadsdtky se rdné pramérné
vrati. Z vyp@tu tedy vyplyva, Ze rn¢ se ptimérné vrati 46% investice. Zd&itroky je tedy
navratnost investice zarena.

e Primérna doba navratnosti — vychazime ze vztahu

(Ddb—1
oba = -

kde @r urkime z gedchozi metody
nebo vychazime ze vztahu @doba = IN/@CF
@ doba=6,5/3 = 2,17

Z vypcetu vyplyva, Ze doba navratnosti investice 2,17 jletmensi nez aekavana doba
Zivotnosti investice (3 roky).

Ze statickych metod hodnoceni investic vyplyva, @® tuto investici se feme
rozhodnout kladh Méme vSak na patti, Ze tyto metody sleduji pouze statickou
vynosnost bez respektovani faktotasu a nezahrnuji ani faktor rizika. V hodnoceni

investice je tedy nutné pokiavat metodami dynamickymi.

Dynamické metody hodnoceni investice:

+ Cista sodasna hodnota — vychazime ze vztahu

_ CF1 CF2 CFn_ _ n _CFi
NPV=-IN o T Tt amon IN +Zl=1(1+k)i

kde IN investice
CF je cash flow v roce i

k podnikova diskontni mira

NPV=-65+—2 _+_32 _+_ 3 _=654+61=-04

(140,22)1  (140,22)2  (1+0,22)3

Z vypoitu je Zejme, Ze pokud je hodnota NPV zaporna, nedojdeakeni vioZzeného
kapitalu. Neni tedy peé¢ba pokréovat v dalSich vypgiech. Vyp@et hodnoty NPV
nepotvrdil navratnost investice.

Zawrem lze konstatovat fakt, Ze hodnotit investici pwumetodami statickymi je
neobjektivni. Vzdy jeteba gistoupit k hodnoceni metodami dynamickymi, které&obe
v potaz faktokasu a faktor rizika.
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4.2 Hlavni podeztely — CO, (oxid uhlidity)

»Jiz v roce 1896 vypé¢etl Svante Arrhenius, Svédskidec a laureat Nobelovy ceny, ze
zdvojnasobeni objemu G@atmosfée by vedlo k zvySeni teploty o 4 az 6'@/adi ve své
knize Quaschning (Quaschning, 2010, s.38). O shmstiss pozorovanym oteplovanim
klimatu v disledku vzestupu objemu G@e diskutovalo jiz v 30. letech minulého stoleti.
V té dolz se tomu vSak neénovala pozornost. Koncem 50. let se vSak pitmlarokazat,
Ze koncentrace COv atmosfée skuténé vzristd. Dnes se jiz vSeobecipovazuje za
prokazané, Zeifristek koncentrace CQe jednou z hlavnichifgin zjiSttného oteplovani.
Vzestup koncentrace G@e hlavre dasledkem vyuzivani fosilnich zdfognergie. Jestlize
spalujeme fosilni paliva, je to — chemicky vzatadaxce. Bi této reakci se uvalije teplo.
Je vyuzivano toho, ze kdyz uhlik, obsazeny v d&tk ropy, v zemnim plynu nebo
v uhli, reaguje s kyslikem ve vzduchu, vznika tepkiko odpadovy produkt vznika gQ@
to v nesmirg velkém mnoZstvi — v séasné dob je to rané 25 miliard tun. (Quaschning,
2010, s.39). Snizenédhto hrozivych hodnot COmuze zajistit vyroba elektrické energie
z obnovitelnych zdrdajtzn. vyroba elektrické energie bez fosilnich paliv

Pro vyp@et Uspor emisi oxidu ukitého dosaZzenych zmou druhu paliva nebo
snizenou spéebou paliva (v naSemiipad Zadnou spaebou paliva) Ize pouZzit Udaje
z piipojené tabulky.(MPO [online]) Podrobné informackesahuje Vyhlaska.425/2004
Sb..

Tabulka €. 19 VSeobecné emisni faktory oxidu ullitého

Druh paliva Emisni faktor
Hnedé uhli 0,36 t CgdMWh vyhrevnosti paliva
Cerné uhli 0,33 t C@MWh vyhrevnosti paliva

Tezky topny olej | 0,27 t C@MWh vyhrevnosti paliva

Lehky topny olej | 0,26 t C@MWh vyhievnosti paliva

Zemni plyn 0,20 t CgMWh vyhtrevnosti paliva
Biomasa 0t CgMWh vyhievnosti paliva
Elektiina 1,17 t CQ/MWh elekkiny

Zdroj: MPO (ministerstvo gimyslu a obchodu)
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V roce 2010 mala vodni elektrarna Zelina vyrobil@98 MWh elektrické energie. Pro
vypocet Uspor emisi CO budeme réni vyrobu nésobit emisnim faktorem 1,17.
(Vyhl.425/2004 Sb.)

2098 x 1,17= 2 454,66

Z vypoitu vyplyva, ze za rok provozu mala vodni elektrafiedina uspéi emise ve vysi
2455t CQ.

S vySi hodnoty C@uzce souvisi spiba fosilnich paliv. Nabizi se otazka: , Kolik uhli
uspdi provoz malé vodni elektrarny“?

Z odctleni ekonomie provozu tepelné elektrarny TuSimitebyly scleny nasledujici
skute&nost:

- vyrobni blok o vykonu 200 MW spi@buje 4 000 tun uhli za 24 hodin

vypocteme:

spoteba za 1 22 = 166,6 tun/h = 166 600 kg/h

dalsi vypdaet je podil kg a kwh:

166 600
200 000

= 0,833 kg na 1kWh=833 kg na 1IMWh

Na vyrobu 1IMWh z tepelné elektrarny je zapbi 833 kg uhli.

MVE/rok 2 098MWh
kg uhli/rok 2098 x 833=1 747 634 kg uhli/rok¥47,634 t uhli/rok

Z vypaitu vyplyva, Ze roni provoz malé vodni elektrarny uSetca 1 748 t uhli.

Z internich materiél CEZ, a.s., Elektrarny TuSimice bylo zjgb, Ze od svého
znovuzprovozdni v roce 1994 a7 do prosince 2010 dodala maléaiveléktrarna Zelina do
rozvodné sit 38 251 MWh elektrické energie, coZ odpovida dspamisi ve vySi 44 754 t

CO,a Uspde 31 863 tun uhli.
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5. Zaveér

Cilem bakaléské prace bylo ekonomické zhodnoceni malé vodritrélmy Zelina.
Prvni polovina prace byla za&tena na teoretickou analyzu a popis vodni energadyah
vodnich elektraren, jejicltlenéni a kratky popis vodnich turbin, které jsou pravem
nazyvany srdcem vodnich elektraren. V kapito®3 za zminku stoji Zakoxi 180/2005
Sbh., ktery uvadi povinnost vykupu elektrické energiobnovitelnych zdréj Od roku
2002 byla zavedena podpora obnovitelnych Zdpopstednictvim minimalnich vykupnich
cen. Vykupni ceny pro jednotlivé kategorie obndwiyeh zdrofi predepisuje Energeticky
regul&ni Urad a jsou kazdy rok aktualizovany. Ceny pro energmalych vodnich
elektraren maji mimh vzristajici tendenci, avSak proti cenam z jinych obtadwych
zdroji jsou nizké. Vzhledem Kiznym sazbam vykupnich cen OZE nejsou v tonitpagat
podminky pro podnikani v této oblasti spravedlivé.

V Gvodu praktickéasti prace byla kratce popsana historie této éekyr V provozu
byla ve skuténosti pouhych 17 let. Od roku 1925 az do doby rekoikce byla ponechana
svému osudu a pouze chatrala. Rozsahla rekonstmé&cebnovu této elektrarny byla
provedena v letech 1991-1995 v celkovém nakladunbbona korun. Vlastnik této
elektrarny (skupin€EZ. a.s.) tak zachranil unikatni technicko-histeoic pamaétku.

V pribéhu Seteni a pipravy potebnych dat bylo zjig§ho, Ze mala vodni elektrarna
Zelina neni samostatnou orgari@ajednotkou, ale je z&enéna do organizai jednotky
tepelné elektrarny TuSimice Il. Nebylo tedy moZzZniékat napiklad data z rozvahy
podniku - vySe aktiv, pasiv a vysi vlastniho kakitédPro ekonomické zhodnoceni malé
vodni elektrarny byla pouzita omezena data z wkaigku a ztrat. Z kolioveho grafu
v kapitole 4.1.4 na stréan¢. 26 lze vyist, Ze provozni naklady napna spatebu
provoznich hmot, pohonnych hmot, naklady na kommin&luzby maji zanedbatelny
charakter proti naklagn na opravy a udrzovani (20,41%), odpisy dlouhodold@notného
majetku (33,02%) a osobnim nakiiaal (38,34%). Vyvoj naklatl na opravy a udrzovani je
nerovnondrny a to vlivem nestandardnich siapii povodiovych situacich. VySe odiiis
dlouhodobého hmotného majetku ma stabilni charakteviji se od investice z let 1991-
1995. V dalSich letech bude ve stejné vySi. Negmigi nakladovou poloZzkou jsou osobni
naklady natyii zaméstnance stalé obsluhy.

DalSi z udaj ziskanych z provoznich vykazanalé vodni elektrarny byla vySe vyroby
elektrické energie dodané do rozvodnés.si téchto hodnot, které byly nasobeny
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vykupnimi cenami, byly vyp@tany trzby (ped zdagnim). Vysledky byly zpracovany
v ¢asovérack tii let wetrg planu pro rok 2011. Zthto hodnot byla vyp#itdna rentabilita
trzeb. Z vysledku plyne, Ze rentabilita madstgjici tendenci. Ne§tSi hodnotu podnik
vykazoval v roce 2009, kdy na 1¢Krzeb gipadlo 0,18 K zisku. V dalSim roce doslo
k poklesu hodnoty rentability. #PpodrobrgjSi analyze ze strany. 23 bylo zjiSéno, Ze

néklady na opravu a udrZzovani se zvySily a toarodu opravy pevodovky. DalSi

navyseni naklad bylo u komunalnich sluzeb Zidodu sghovych podminek v zimnich
mesicich.

Nasledné propity byly provedeny v navaznosti na rentabilitu ndklaTato hodnota
byla ot v roce 2009 nejvySsi, na 1¢KynaloZenych nakladpiipadlo 0,22 K zisku.

V letech nasledujicich maji hodnoty klesajici teraeProto je nutné se &pzamyslet nad
nejwetSimi nakladovymi polozkami.

Jak jiz bylo uvedeno, naklady na opravu a udrzby@mutné ponechat. Naklady na
odpisy maji stabilni charakter. NejvysSi nakladovonioZzkou jsou naklady natyii
pracovniky stalé obsluhy. Proto byléigioupeno k navrhu investice z titulu Uspotghto
pracovnich sil. Nasled@nbyl tento navrh zhodnocen statickymi i dynamickymetodami
hodnoceni investic.

V navrhuteSeni investice byla instalacaipryslové televize pro fyzické monitorovani
provoznich sta¥, dale penos dat mezi malou vodni elektrarnou a tepelneltr@rnou
TuSimice Il. pomoci bezdratového mikrovinného spbje/ymena fidiciho systému by
umoznila bezobsluzny provoz, to by znamenalo ziuS&ié obsluhytyi pracovnik a
dalkové monitorovani d&izeni provozu z velina Elektrarny TuSimice Il. Istiee byla
navrzena ve vysi 6,5 mil. K Dale byl stanoven #igob odepisovani investice, vyse
vykupnich cen, vySe budoucich trzeb, Cash flow @npmva diskontni mira. Z propti
uvedenych na str. 38-39 vyplyva, Ze investice Zqubh statickych metod hodnoceni je
investici grjatelnou. Z dalSich progti na str. 39 vSak vyplyva, zést4 sodasni hodnota
investice (NPV) ma zapornou hodnotu. Znamena tqdiaid je hodnota NPV zaporna,
nedojde k vraceni vioZzeného kapitalu. Hodnotit tetestici pouze metodami statickymi
neni objektivni a jefeba vzdy pistoupit k hodnoceni i metodami dynamickymi.

Zawrecné hodnoceni bakdtké prace je nasledujici: Provoz malé vodni elekyra
Zelina je rentabilni z pohledu trzeb i nakiadNavratnost navrhované investice nebyla

potvrzena, tudiz bude zachovan &msny stav provozu malé vodni elektrarrégtve ctyr
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stalych pracovnik Za zminku také stoji fakt, Ze mald vodni elekteama spokny
vtokovy objekt s tepelnou elektrarnou TuSimice B zanedbani 0drzby vtokového
objektu by hrozilo perusSeni zasobovani provozu TuSimice Il. surovououodProto je
vhodna pitomnost stalé obsluhy elektrarny. Vzhledem kefistiavajicino zazeni
elektrarny se zvySeni nékiadna opravy a udrZzovani po dobu minim@alpeti let
negedpoklada. Je nutné takétrdznit neekonomickérpnosy této elektrarny. Pokud by
tato elektrarna #a bezobsluzny provoz stala by se elektrarnou ,outv Stala obsluha
zaji¥uje nejen provoz elektrarny, ale také ostrahu dbjeldrzbu a zvelebovani okolni
krajiny. i domluw s obsluhou je mozné zajistit pro zajemce exkuppils s odbornym
vykladem. V letnich r#sicich je elektrarna i jeji bezpreetini okoli¢asto nav&vovano
turisty.

V neposlednfac je treba zdraznit ekologicky pinos této elektrarny. Za rok provozu
tato elektrarna uset2 455 t oxidu uhtiitého a zarowecca 1 748 t uhli. Znamena to, Ze od
svého znovuzprovozni vroce 1994 az do prosince 2010 dodala tato mvaldni
elektrarna Zelina do rozvodné&R8 251 MWh elektrické energie, coz odpovida tispo
emisi ve vySi 44 754 t G Uspade 31 863 tun uhli.

Vodni energetika méa €eské republice dlouholetou tradice, bohuZel seegdindok
jiz nenalézaji vhodné lokality na vystavbu novyah &Rekonstrukce zastaralych malych
vodnich elektraren je z finaniho hlediska i z hlediska legislativniho vyhopn nez
vystavba novych tzv. na ,zelené louce”. Malé vodnéktrarny pedstavuji obech
dophkovy, avSak velmi cenny, netgrpatelny a ekologicky zdroj elektrické energiekyDi
malym vodnim elektrarndm mohou byt dgety tuny fosilnich paliv a snizeny hodnoty
CO, produkované tepelnymi elektrarnami.
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Obrazek €. 3 Bankiho turbina
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Obrazek ¢.4 Francisova turbina
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